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ANOTACE

Tato prace je zamérena na spolupraci obci formou zajmoveho sdruzeni pravnickych osob, a
to v oblasti cestovniho ruchu. Prdce se predevsim zabyva Sdruzenim Podzvicinsko a jeho
Cinnosti. 'V praci je provedena analyza cestovniho ruchu Vv oblasti Podkrkonosi. Ddle
zhodnoceni aktivit sdruzeni a jejich vlivu na socioekonomicky rozvoj sdruzenych obci a
kvalitu Zivota mistnich obyvatel.

KLICOVA SLOVA

Obec, spoluprace, sdruzeni, cestovni ruch, Podkrkonosi

TITLE
Assessment of Contribution of the Special-Interest Association Legal Entities as the Form of
the Municipal Cooperation

ANNOTATION

This thesis is focused on the cooperation of municipalities as members of special-interest
association legal entities in the sphere of tourism. This thesis mainly deals with the
Podzvicinsko Associaton and its activities. Analysis of the tourism at the Podkrkonosi region
is performed in this thesis. Further there are evaluated the association’s activities and their
influence on the socio-economic development of associated municipalities and on the quality
of life of their residents.
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Uvob

Tato prace se bude zabyvat spolupraci obci formou zdjmového sdruzeni pravnickych osob
Vv oblasti cestovniho ruchu. Pro harmonicky rozvoj tizemi je nezbytnd efektivni spoluprace
subjektii v ném pusobicich. Obce si tento fakt uvédomuji, a proto v minulosti zakladaly
a neustale zakladaji rizna seskupeni, ktera se od sebe 1isi napi. ucelem zalozeni, intenzitou
spoluprace, naplni své c¢innosti apod. Pro tuto praci bylo zvoleno zajmové sdruzeni
pravnickych osob pusobici v oblasti cestovniho ruchu. V soucasné dobé je cestovni ruch
povazovan za dulezité odvetvi narodniho hospodaistvi, jehoz rozvoj ovliviuje, at’ uz ptimo ¢i
nepiimo, mnoho dalSich odvétvi (multiplika¢ni efekt cestovniho ruchu) a je snim spojena
fada nejen ekonomickych piinosii. Cestovni ruch se vaze na mistni podminky a je tak
vyznamnym Cinitelem regiondlniho rozvoje, souvisi s nim napft. rist zaméstnanosti, zivotni
urovn¢ obyvatelstva, rist pfijma mistnich rozpoc¢tl, obnova ¢i udrzovani mistnich tradic apod.
Proto je v zajmu statu a ostatnich subjektt, at’ uz vefejného ¢i soukromého sektoru, jeho

rozvoj na daném Uzemi.

Cilem prace je provést analyzu aktivit zvoleného zajmového sdruzeni pravnickych
0sob v oblasti cestovniho ruchu a zhodnoceni dopadi téchto aktivit na socioekonomicky
rozvojovy potencial sdruZzenych obci a na kvalitu Zivota mistnich obyvatel. Tyto cile
budou naplnény pomoci kvalitativniho vyzkumu, konkrétné bude vyuzita technika fizenych

rozhovora.

Prvni kapitola se vénuje spolupraci obci, jsou zde vymezeny zakladni pojmy obec
a spolupréace. Dale jsou zde uvedeny diivody pro navédzani spoluprace, faktory ovliviiujici
spolupréci, jeji typy, legislativni zakotveni a mozné oblasti spoluprace. Dilezitou soucésti

této kapitoly jsou taktéz jednotlivé formy spoluprace.

Druhé kapitola se zabyva zdjmovym sdruzenim pravnickych osob Podzvicinsko. Jsou zde
uvedeny obecné udaje o sdruZeni, dale jsou vymezeny jeho fidici organy, podminky ¢lenstvi,

jeho soucasni ¢lenové a v neposledni fad¢ také majetek, se kterym sdruzeni hospodati.

Ve tieti kapitole je provedena analyza cestovniho ruchu v Podkrkonosi. Nejprve je vSak
Vv této kapitole vénovana pozornost obecnému vymezeni cestovniho ruchu, jsou zde uvedeny
druhy a formy cestovniho ruchu, taktéz zakladni pojmy, které se k nému vazi. Dale je jiz
povedena analyza nabidky cestovniho ruchu v Podkrkonosi, pficemz tato podkapitola nabizi
komplexni pohled na oblast Podkrkonos$i (geografické a administrativni vymezeni, pfirodni

a ekonomické podminky, obyvatelstvo, Zivotni prostfedi, historie a kultura, atraktivity
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Podkrkonosi, zakladni a doprovodna turisticka infrastruktura), a tedy i jeji potencial pro
cestovni ruch. Na zavér je provedena taktéz analyza poptavky cestovniho ruchu na daném
uzemi.

Ctvrta kapitola obsahuje zhodnoceni ¢innosti Sdruzeni Podzviginsko. Nejprve jsou zde
vymezeny aktivity sdruzeni, dale dochazi ke zhodnoceni Cinnosti sdruzeni, a to na zaklad¢
schopnosti plnit jednotlivé cile stanovené Strategii cestovniho ruchu pro oblast Podkrkonosi
2011 — 2020. Zavérem se kapitola zaméfuje na velmi dilezitou ¢innost pro chod sdruzeni, a to

jeho financovani, taktéz jsou zde nastinény jeho budouci plany.

Posledni kapitola se zamétuje na zhodnoceni dopadii aktivit daného sdruzeni na rozvoj
¢lenskych obci a kvalitu zivota mistnich obyvatel. Zhodnoceni vychazi z tizenych rozhovorii

se zastupci vybranych ¢lenskych obci.

11



1 SPOLUPRACE OBCI

Obec je dle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjSich predpisti, zdkladnim
uzemnim samospravnym spoleenstvim obcanll. Zaroven je vefejnopravni korporaci
hospodafici s vlastnim majetkem. Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby
svych ob¢and, pfi plnéni svych ukold jedna ve vefejném zajmu. Obec vykonava své ¢innosti
Vv samostatné ptsobnosti, dale je obci svéfen vykon statni spravy, tzv. pfenesend pusobnost,
pti¢emz plati, pokud zakon vyslovné nestanovi, Ze se jedna o pienesenou pusobnost, jde
o samostatnou pusobnost. Vyznamnym c¢initelem rozvoje, at uz na lokalni ¢i regionalni

urovni, je spoluprace subjekti, tedy i spoluprace obci na daném tGzemi.

Obecné Ize spolupraci vymezit jako sou€innost urcit¢ého mnozstvi subjekti pii dosahovani
urcitého cile. Spoluprdce je vyznamnou soucasti fungovani vefejné spravy a nezbytnym
prvkem rozvoje regioni. Vzajemna spoluprace subjektd jim pfinasi moznost zna¢né ovlivnit
optimalni rozvoj obce, zvysit tamni zivotni Groven a kvalitu zivota. Binek a kol. (2010) uvadi

tyto hlavni ptfi¢iny spolupréce:

e spolecné vize a cile, sdileni z4jma,
e Uspory v organizacni i ekonomické oblasti,

e vyuzivani synergického efektu.

Diilezitou roli hraje pravé synergicky efekt vyplyvajici ze spoluprace, kdy pii dosahovani
urcitého cile spole¢né pusobeni subjektl pifinasi vétsi efekt, nez kdyby se o jeho dosaZeni
snazil kazdy subjekt sam. Pro obce je efektivni spoluprace dilezitym rozvojovym faktorem.

Binek a kol. (2012) uvadi tyto hlavni faktory ovliviwjici spolupraci:

e 1cel, charakter a napln ¢innosti — nalezeni vhodného tématu,

e motivace spolupracujicich subjektli — realnd moznost dosazZeni cili,
e pocet a charakter subjektt,

e forma spoluprace — musi odpovidat potfebam,

e ochota spolupracovat a schopnosti zapojenych osob,

e zpusob financovani (ve vztahu k ¢innosti),

e zpusob dospivani k rozhodnuti (,,konsenzu®),

e Casové rozloZzeni ndkladl a vynosi.

Pokud neni néktery z vySe uvedenych faktorti vyjasnén, muze se tento fakt projevit

v nefunkéni spolupraci, coz mize vést ke stagnaci a K naslednému ochabnuti spoluprace.
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Jelikoz je spoluprace obci dobrovolna, nelze najit jeden univerzalni model. Taktéz neni
mozné souhrnné vyfteSit vSechny vztahy mezi aktéry. Dulezité je, aby subjekty, které
na daném Uzemi spolupracuji, nalezly takovy systém spolupréce, ktery jim umozni efektivné
dosahnout stanovenych cili. K ¢emuz je nezbytné diisledné promysleni faktorti ovliviiujicich
spolupraci a poté rozvinuti vnitinich mechanismut spoluprace podporujici plnéni stanovenych
cili. Aby dochazelo k rozvoji obci, je nezbytné zkvalitiiovani jednotlivych prvki spoluprace,
coz je v praxi dlouhodoby proces. Dulezité je, aby vSechny spolupracujici subjekty vnimaly
spolupraci jako dulezity a prospéSny proces. K docileni maximalniho efektu spoluprace je
nutné ji realizovat koncepéné, tj. jednotlivymi aktivitami napliiovat pfedem stanovené cile

a nefesit pouze momentalni problémy ¢i aktivity (Binek a kol., 2012).
Z hlediska typu aktéru, jak uvadi Galvasova (2007), Ize rozlisit:

e meziobecni spolupraci,
e spolupraci obci se soukromym sektorem (ziskovym ¢i neziskovym),

e spolupraci obci s jinymi subjekty vefejné spravy.

Pravo na spolupraci obci je zakotveno v Ceské legislativé i v mezinarodnich dokumentech,
a to predevsim v Evropské charté mistni samospravy. Ceska republika chartu podepsala
v roce 1998 a v nasledujicim roce ji ratifikovala. Stala se tak souéasti naseho pravniho tadu.
Clanek 10 této charty deklaruje pravo mistnich orgnii spolupracovat pii vykonu svych
pravomoci a sdruzovat se v mezich zakona k plnéni spolecnych zdjmi s jinymi mistnimi
organy a stat se Cleny sdruzeni, které chrani jejich spolecné zajmy, resp. mezinarodniho
sdruZeni mistnich organt. Za podminek, které mohou byt vymezeny zédkonem, jsou mistni
organy opravnény spolupracovat se svymi protéjsky v jinych statech. V. CR je tato
problematika feSena zejména v zakoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdé&jsich
pfedpist, ale 1 v dalSich zakonech, napf. v obcanském zdkoniku, v zakon€ o obchodnich
korporacich, v zakon¢ o podpofe regionalniho rozvoje apod.

Obce mohou spolupracovat, at’ uz mezi sebou nebo s jinymi subjekty, v riznych oblastech,
zéalezi na konkrétnim zaméru kooperujicich subjektli. Mize se jednat napf. o spolupraci
Vv oblasti socialni péce, ochrany zivotniho prostiedi, dopravni obsluznosti, cestovniho ruchu

apod.
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Formy spoluprace obci

Formy spoluprace predstavuji konkrétni pravni a organizacni podobu systému spoluprace,

pficemz zasadni je vztah ke konkrétnimu uUcelu. Formy lze Clenit podle fady hledisek,

Vv nasledujicim textu bude pouzito ¢lenéni dle uzemi a spolupracujicich subjektti viz obr. 1.

Formy spoluprace obci

Meziobecni
spoluprace na
regionalni
urovni

Dobrovolny
svazek obci

Spolecna
B pravnicka
osoba

Smlouva ke
splnéni
konkrétniho
ukolu

Spoluprace obci
se subjekty v
uzemi

Mistni akéni
skupina (MAS)

Mistni agenda 21
(MA21)

Public Private
— Partnership (PPP)

|| Zajmové sdruzeni
pravnickych osob

Obrazek 1: Schéma - formy spoluprace obci

Meziobecni spoluprace na regionalni urovni

Narodni
struktury
spoluprace
obci

Narodni sit’
|| Zdravych mést
CR (NSZM
CR)
Svaz meést
a obci CR
(SMO CR)

Sdruzeni

mistnich
samosprav CR
(SMS CR)

Spolupriace
s obcemi
jinych stati

Pieshrani¢ni

| impulzni

centra (G12)

— Euroregiony

L Partnerska
meésta a obce

Zdroj: upraveno dle Galvasova (2007)

V této kategorii jde o spolupraci Cisté meziobecni, dle vySe uvedeného schématu sem

spadaji tifi formy spoluprace, zZ nichz ¢asto vyuZivanou formou je dobrovolny svazek obci.

Tyto formy spoluprace blize vymezuje zdkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni),

ve znéni pozd¢&jsich piedpist (dale jen ,,zakon o obcich®). Tento zakon vymezuje moznost
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vzajemné spolupréace obci, a to pfi vykonu jejich samostatné plisobnosti, pficemz spoluprace

se uskuteciiuje zejména:

e na zéklad¢ smlouvy uzaviené ke splnéni konkrétniho tkolu,
e na zéklad¢ smlouvy o vytvotfeni dobrovolného svazku obci,

e zakladanim pravnickych osob podle zvlastniho zékona dvéma nebo vice obcemi.
Smlouva ke splnéni konkrétniho vikolu

Pod konkrétnim ukolem si lze pfedstavit napf. stavbu vodovodu nebo zfizeni
a provozovani sklddky komunalniho odpadu. Tato smlouva muize byt uzaviena na dobu
urcitou (napt. do vybudovani pfislusného zatizeni), nebo na neuréitou (pokud napt. obce
hodlaji néjaké zafizeni provozovat spoleéné (Cermak, 2011). Dle zakona o obcich neni
mozné, aby predmétem této smlouvy byl vznik pravnické osoby. K tomu, aby smlouva mohla
vejit v platnost, je nutné, aby méla pisemnou formu a aby ptedem doslo k jejimu schvaleni

zastupiteli obci. Smlouva ma mit nasledujici ndleZitosti:

e oznaceni ucastnik smlouvy,

e vymezeni pfedmétu smlouvy a jeho rozsahu,

e préva a povinnosti jednotlivych ucastnikii smlouvy,

e zpisob vyuZiti stavby po jejim dokonceni, pokud je stavba pfedmétem smlouvy,

e zpisob odstoupeni ucastnikl od smlouvy a vypofadani ¢asti jejich majetku.

Majetek nabyty vykonem spolecné cCinnosti obci na zdkladé této smlouvy je
spoluvlastnictvim vSech zGcéastnénych obci, pfiCemz podily na tomto majetku jsou stejné,

pokud smlouva nestanovi jinak.
Dobrovolny svazek obci (DSO)

Dalsi moznost sdruZzovani obci piedstavuje dobrovolny svazek obci. Zakon o obcich dava
obcim pravo byt ¢lenem svazku obci, a to za ucelem ochrany a prosazovani svych z4jmi.
Obce mohou vytvaret nové svazky obci | vstupovat do jiz vytvorenych svazku, pricemz ¢leny

svazku mohou byt pouze obce.

Svazek obci je pravnickou osobou, ktera si vede Gcéetnictvi dle zakona o Gcetnictvi. Svazky
obci zajist'uji spolecné plnéni ukold obci v oblasti samostatné plisobnosti a sdruzuji k tomuto
ucelu spolecné prostiedky. Svazek obcei milze byt jednoucelovy i vicetcelovy. Obvykle
svazky vznikaji pro Uzemné ucelenou oblast, vymezenou pfirozenymi piirodnimi,
technickymi nebo historickymi hranicemi a dalSimi pojicimi prvky. Dochazi vSak i ke vzniku

svazku, které nejsou zaloZzené na tomto principu a zaméfuji se napi. na rozvoj urcitych
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spolecnych zamérti. V dneSni dob¢ se jedna tieba 0 stile cCastéjsi budovani cyklostezek
(Galvasova, 2007). Zakon o obcich vyjmenovava celkem rozsédhly seznam ukolii a ¢innosti,
které mohou byt pfedmétem Cinnosti svazku, tento vycet vSak neni taxativni. Pro blizsi

predstavu to mohou byt napf. tyto oblasti:

e Skolstvi,

e socialni péce,

e zdravotnictvi,

e Kkultury,

e vefejného poradku,

e ochrany zivotniho prostiedi,
e cestovniho ruchu,

e dopravni obsluznosti a dalsi.

Pii realizaci aktivit svazku hraje roli intenzita zapojeni vSech jeho ¢lentt a snaha
0 navazani spoluprace i s dal$imi subjekty v daném uzemi. Z hlediska zajisténi efektivni

spolupréace je také dulezity schopny manazer svazku.

Svazky maji fadu spole¢nych rysti, pfesto se od sebe jednotlivé svazky navzajem lisi, a to
ucelem i intenzitou a naplni spoluprace. Z hlediska ucelu je mozné svazky roz€lenit na
monotematické svazky a mikroregiony. Jako mikroregiony byvaji ¢asto chybné oznacovany
veSkeré svazky obci. Toto oznaceni 1ze dle Galvasové (2007) pouzit pro takovy svazek obci,
ktery zastteSuje pomérné celistvé tizemi s vyraznymi znaky socioekonomické a geografické
sounalezitosti. Dle souc¢asnych metodickych piistupt lze za mikroregiony povazovat takové
svazky obci, které vyuzivaji principu soudrznosti, kdy vice obci propojuje a provazuje své
z4jmy a zaméry pii realizaci jednotlivych akci a aktivit, a to s cilem vymezeni a realizovani
zaddoucich zmén ve vSech obcich, nebo Casti obci takto vymezeného tizemi (Labounkova,
Picek, Rohrerova a kol., 2009). Monotematické svazky vznikaji za GCelem realizace Uzce
vyhranéného okruhu ¢innosti, nejcastéji se jednd o budovani technické infrastruktury, kdy se
obce spojuji napt. za uéelem vybudovani a provozovani vodovodu, kanalizace s COV, popt-
za jinym podobnym ucelem. Existuji také svazky, které se zaméfuji na rozvoj cestovniho
ruchu nebo dalsi specifické svazky. Rozdil nalezneme také v dobé trvani svazku, kdy
monotematické svazky Casto existuji jen po dobu realizace dané¢ho projektu, zatimco svazky
typu mikroregionu jsou relativné trvalé, jejich cilem je usilovat o celkovy rozvoj tizemi

koncepcnim zplisobem (Galvasova, 2007).
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Na DSO jsou casto zalozeny nckteré dalsi formy spoluprace, a to zejména mistni akcni
skupiny a euroregiony. Svazky obci jako celek mohou taktéZ vstoupit do Narodni sité

Zdravych mést.
Spolecna pravnicka osoba

O této forme spoluprace stejn¢ jako o dvou predchozich se zminuje § 46 zakona o obcich,
vychézi vSak z § 35a, odst. 1 tohoto zdkona, podle néhoz miize obec pro vykon samostatné
pusobnosti zakladat a zfizovat pravnické osoby. Zakladani a ¢innost pravnickych osob se fidi
zékonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. V praxi je tato forma vyuzivdna
napt. u dopravnich podnikil, tepldren, spravy bytovych domi apod. Obchodni spolecnost
vznikd dnem zapisu do obchodniho rejstiiku a zanikd dnem vymazu z obchodniho rejsttiku.
V piipad€, ze neni stanoveno pfi jejim zalozeni, zda se zaklada na dobu urcitou, je zalozena
na dobu neurcitou. Ostatni naleZzitosti tykajici se obchodnich spole¢nosti jsou dany jiz

zminénym zadkonem.
Spoluprace obci se subjekty v uzemi
Mistni akcéni skupina (MAS)

MAS se vyznacuje spolupraci riznych subjektli v Gzemi — nestatnich neziskovych
organizaci, obCanskych sdruzeni, organizaci soukromé podnikatelské sféry, jednotlivych obci
a svazkl obci. Tyto subjekty vzajemné spolupracuji na rozvoji venkova, zemédé€lstvi a pfi
ziskavéani finanéni podpory z EU a z narodnich programil pro sviij region metodou LEADER*

(NS MAS, ©2014).

Za zadkladni cil MAS se povazuje zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostfedi ve
venkovskych oblastech. MAS musi byt slozena z vyvazeného a reprezentativniho vybéru
partnerli zriznych socioekonomickych sektori na daném uzemi, pficemZz na Urovni
rozhodovani musi tvofit zastupci soukromého sektoru nejméné 50 % z mistniho partnerstvi

(Galvasova, 2007).

Diky MAS plynou finan¢ni prostiedky na rozvoj venkova. Jejich rozvoj byl tedy vyvolan
zejména moznosti vyuZzit nové finanéni moznosti. Vyznam a sila MAS spociva v propojeni
vetejného a soukromého sektoru a také ve spolupraci riiznorodych partnerd, proto jejich pocet

neustale roste (dle NS MAS bylo v CR k 1. 4. 2014 celkem 179 MAS).

! LEADER = propojeni rozvojovych aktivit a venkovské ekonomiky, iniciativa vznikla v roce 1991 s cilem
dopomahat k rozvoji venkovskych oblasti cestou zapojeni mistnich subjektti. Ridi se 7 hlavnimi principy, mezi
n€Z patii i partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni arovni (MAS).
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Mistni agenda 21 (MA 21)

MA 21 je mezinarodni program zavadéni zasad udrzitelného rozvoje na mistni urovni.
Zakladem je zapojovani vetejnosti do planovani rozvoje obci, mést a regiont. Vznikd z mistni
iniciativy, napf. z podnétu zastupitelstva obce, mistnich politikti, ale i mistnich organizaci,
skupin obc¢anti apod. Cilem je vypracovani strategie udrzitelného rozvoje obce i dil¢ich
akénich plant rozvoje, mikroprojekti a politik zlepSovani kvality Zivota v obci. MA 21
politicky garantuje obecni zastupitelstvo. Obvykle si ze svého stfedu voli ¢lena, ktery je
poveéien odpoveédnosti za jeji koordinaci a také ustanovi ptislusSnou komisi. Pro prioritni
oblasti se vytvareji z mistnich ob¢anti a z jejich uskupeni, piedstavitelti a pracovnikit mistni
spravy, zastupct mistnich organizaci a dalSich slozek vefejnosti iniciativni skupiny, ty se
Gidastni piipravy piislusnych dokumentd a realiza¢nich akénich plant. Uspéch MA 21 je

podminén udasti vefejnosti. Mozna je i spoluprace s jinymi obcemi (Cermak, 2011).

Kvalita MA 21 v danych podminkach je hodnocena 21 kritérii, na jejichz zakladé lze
objektivné posoudit, kterd mésta, obce ¢i regiony ji uplatituji v praxi a na jaké urovni se
nachdzeji. Toto hodnoceni miize byt napt. jednim z podkladii pro posuzovani zadosti o dotace

EU, CR nebo kraj.

Oficidlni evidence realizitori MA 21 je v Ceské republice Databaze MA 21. Zde lze
nalézt informace o rozsahu a kvalit¢ MA 21 v municipalitdch. Cilem je poskytovat piehledné
monitorovani arovné procesu MA 21 v jednotlivych obcich a jejich transparentni zatazeni do
kategorii. Aplikace principi MA 21 je podporovana Narodni siti Zdravych mést CR
(Galvasova, 2007).

Public Private Partnership (PPP)

Pojem PPP se vyuZiva pro oznafeni smluvné zajiSténé spoluprace subjekti vetejného
a soukromého sektoru z divodu vyuziti zdroji a schopnosti soukromého sektoru, a to pfi

vystavbe, ziizovani a provozovani vetfejné infrastruktury a sluzeb (Cermak, 2011).

PPP lze realizovat dvéma zékladnimi zpisoby. Prvni varianta spociva ve
spolecném zaloZeni samostatné spolecnosti, tzv. spolecnosti pro zvlastni ucel. Tato spolecnost
realizuje vybrany projekt a za provedenou investici ziskd dlouhodobé povoleni na
provozovani sluzby (koncesi), diky némuz mé opravnéni ke ztizeni nebo provozovani urcité
¢innosti, napt. poskytovani dodavek energie, tepla, dopravni obsluznosti, apod. Nasledné se
Z poplatkll za tyto sluzby splaceji uvery, provozni nadklady a také generuji vynosy. Druhy
zplisob je zaloZen na zafinancovani vefejné prospé$né stavby soukromym investorem, tuto

stavbu poté spravuje a provozuje. Investor za tuto sluzbu ziskava tplatu (vetejny sektor mu
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plati za dostupnost sluzby), popifipadé¢ mize ziskat pravo inkasovat platby piimo od
kone¢nych uzivatell (projekty koncesni). Tento zplsob se vyuziva napt. u dopravnich staveb

(Galvasova, 2007).

Aby byl PPP projekt uspésny, musi byt splnén piedpoklad, Ze vefejny sektor dosahuje
vysSich pfinostt (poméfovano k jim vynaloZzenym prostiredkiim) pii vyuziti schopnosti
a zkuSenosti soukromého sektoru, nez bez jeho zapojeni. V1iv na Gspésnost ma také spravné
rozdéleni rizik mezi oba sektory a to tak, aby kazda strana nesla riziko, které dokaze nejlépe
vetejnych sluzeb veetné vykonu statni spravy a urychluje realizaci vyznamnych

infrastrukturnich projektt s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky (Galvasova, 2007).
Zdajmové sdruZeni pravnickych osob

Tato forma spoluprace je upravena zakonem ¢. 40/1964 Sb., obc¢ansky zakonik (§20 pism.
f - k). Dle této normy mohou pravnické osoby vytvaiet zajmova sdruzeni pravnickych osob,
nazyvana téz jen jako ,,sdruzeni®, a to k ochran¢ svych zajmu nebo k dosazeni jiného ucelu.
Sdruzeni Ize tedy zalozit za jakymkoli ti¢elem, pfedmét jeho ¢innosti vSak musi byt uvedeny

ve stanovach.

Aby mohlo byt sdruzeni zalozeno, musi byt sepsana zakladatelska smlouva, nebo musi byt
na ustavujici ¢lenské schiizi schvaleno jeho zalozeni, kdy se 0 této skute¢nosti sepiSe zapis
obsahujici seznam zakladajicich ¢lenti s uvedenim jejich jména (nazvu) a bydlisté (sidla), a to
véetné jejich podpist. K zakladatelské listiné nebo k zapisu o ustavujici ¢lenské schiizi musi
byt pfiloZeny stanovy sdruzeni a také musi byt uréeny osoby opravnéné jednat jeho jménem,
v§e po schvaleni zakladateli nebo ustavujici schlizi. Zakladatel¢ nebo ustavujici Clenska
schlize mohou stanovy meénit a dopliiovat. Stanovy sdruZeni obsahuji zakonem stanovené
nalezitosti, a to nazev, sidlo a pfedmét ¢innosti sdruzeni, Gpravu majetkovych pomérd, vznik a
zanik Clenstvi, prava a povinnosti ¢lentll, organy sdruZeni a rozsah jejich plisobnosti, zptsob
jeho zruseni a naloZeni s likvidacnim ztstatkem. Predpoklada se vSak, Ze budou obsahovat i
jiné podrobnéjsi informace.

Pravni zpusobilost sdruzeni nabyva teprve zapisem do registru zajmovych sdruzeni
pravnickych osob (od 1. 1. 2014% pod nazvem spolkovy rejstiik), jez byl do uvedeného data
spravovan piislusnym krajskym tafadem podle sidla sdruzeni, nové piechazi tato povinnost na
rejstiikové soudy. Sdruzeni zanika vymazem ze spolkového rejstiiku. Za nesplnéni svych

povinnosti ru¢i sdruzeni svym majetkem.

21. 1. 2014 — den nabyti u¢innosti nového ob&anského zakoniku (zékon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik)
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Podle § 3051 nového obcanského zakoniku jiz nelze nové sdruzeni zalozit, sdruzeni
vzniklad pred nabytim jeho ucinnosti se fidi ptivodni pravni normou. Novy ob¢ansky zakonik

dava jiz vzniklym sdruzenim moznost zménit pravni formu na spolek (MVCR, ©2014).
Narodni struktury spoluprace obci
Nérodni sit’ Zdravych mést CR (NSZM CR)

Titulem ,,Zdravé mésto* se mize pysnit mésto, které je soucasti mezinarodniho Projektu
Zdravé meésto pod patronaci Organizace spojenych narodi, zejména jeji Svétové zdravotni
organizace, a to od roku 1988. Projekt je zacilen na sledovani, uchovani a vytvareni podminek
pro zdravy a kvalitni zivot obyvatel ve vSech dilezitych oblastech, mezi néz patii: zdravi,
zivotni prostfedi, socidlni prostiedi a prosperita mésta, a to Vv dlouhodobém horizontu
a s ohledem na potieby budoucich generaci. V ramci jednotlivych stati dochazi ke sdruzovéani
té&chto mést do narodnich siti, u ns pod nazvem Narodni sit’ Zdravych mést CR. V soucasné
dob¢ tak vznika celoevropska sit’, pficemz do jiz zminéného projektu je v soucasné dobée

zapojeno 1300 mést ve 30 zemich (Svec, Svéréinova, Reitschmiedova, 2001).

Narodni sit’ Zdravych mést CR Ize tedy charakterizovat jako asociaci mistnich samosprav,
které se programové hlasi k principim udrzitelného rozvoje, zapojuji vefejnost do
rozhodovacich procest a podporuji zdravy zivotni styl svych obyvatel (Narodni sit’ Zdravych
mést CR, ©2014). Asociace nabizi svym &leniim poradenstvi v oblasti spoluprace a vymény
zkuSenosti, taktéz i v oblasti pfistupu k finanénim zdrojim, at’ uz statnim ¢&i evropskym,
vcetné konzultaci k pfipravé projekti. Mezi dalsi ¢innosti patii pomoc pfi zpracovani strategie
rozvoje nebo zprostiedkovani spoluprace s odbornymi cCeskymi 1 zahrani¢nimi partnery.
Velky diraz je kladen pfedev§im na zapojeni mistnich odbornych i nevladnich partnerti -
odbornych instituci, nevladnich organizaci, Skol, firem, ale i Siroké vetejnosti do diskuzi
o souasnych zadmérech, o mistni ¢i regiondlni budoucnosti. Konkrétn€ jsou feSeny napf.
otazky tykajici se komunitniho planovani, mezinarodni spoluprace, environmentalniho
managementu, Skolstvi, volného c¢asu, handicapovanych spoluobcant, apod. (Galvasova,
2007).

K zefektivnéni procesu fizeni a planovani u municipalit sdruzenych v NSZM a sdileni
zkuSenosti mezi nimi byl vyvinut informacni systém DataPlan NSZM, ktery propojuje
strategické plany jednotlivych mést, obci a regionti. Obsahem DataPlanu je i databaze
koncep¢nich dokument municipalit véetné aktivit a planovanych projektd, taktéZ umoziiuje
porovnani strategickych dokumentli, zjiStovani vzajemnych souvislosti, provazani aktivit

a zameru s rozpocty obci a vazby na krajské ¢i narodni dokumenty. Soucasti DataPlanu jsou
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1 rozpoCty mést, obci a regiont, diky ¢emuz lze sledovat nejen mnozstvi vynaklddanych
finan¢nich prostredkd obci na jejich aktivity, ale i jejich efektivnost. Dilezitou soucésti jsou
i ptiklady dobré praxe (aspésné projekty), jimiz se ostatni obce mohou inspirovat. V soucasné
dobé ma NSZM CR 118 ¢&lent, jejichZ slozeni je riiznorodé, jsou zde mésta, obce, kraje, ale

i mikroregiony a MAS (Narodni sit’ zdravych mést CR, ©2014).
Svaz mést a obci CR (SMO CR)

Svaz mést a obci CR je celostatni, dobrovolna, nepoliticka a nevladni organizace, jeZ je
zalozena jako zdjmové sdruzeni pravnickych osob. Jak uz znazvu vyplyva, ¢leny Svazu
mohou byt pouze obce ve smyslu zakona o obcich. V soudasnosti je v SMO CR sdruzeno

kolem 2 500 mést a obci (SMO CR, ©2014a).

Svaz mést a obci CR je partnerem pro vladni a parlamentni politickou reprezentaci.
Dulezitou roli v ramci Cinnosti Svazu hraje aktivni zapojeni starostl, primdatorti a clenl
zastupitelstev obci a mést, ktefi se nad rdmec svych povinnosti vénuji i obecnym problémim
samospravy. Pricemz se podili na pifipravé a tvorbé navrhi legislativnich i nelegislativnich
opatieni v oblastech tykajicich se kompetenci obci. Zakladni cil svazu spociva v hajeni
spole¢nych z4jmul a prav obci a mést v ném sdruzenych a ve vytvareni podminek pro feSeni
problémil a otazek, které jsou pro ¢leny spolecné. K zajisténi pozadavki jednotlivych druhti
obci slouzi komory Svazu, konkrétné Komora obci, Komora mést a Komora statutarnich mést

(Galvasova, 2007; SMO CR, ©2014b).

Svaz obhajuje z4jmy mistnich samosprav i na evropské urovni. Jesté s dal§imi asociacemi
se snazi ovlivilovat podobu evropské legislativy a politik ve prospéch mést a obci. Dale také
vytvaii podminky pro integrovani ¢eskych municipalit do riznych forem spoluprace v oblasti
¢innosti organd samospravy a mistni spravy v Evropé i v dalSich zemich svéta. Svaz je
&lenem téchto mezinarodnich instituci, do kterych deleguje zastupce za CR, Rada evropskych
obci a regiond, Kongres mistnich a regionélnich organti Rady Evropy a Vybor regioni (SMO
CR, ©2014c).

V soudasné dobé Svaz mést a obci CR iniciuje realizaci pilotniho projektu Podpora
meziobecni spolupréce, ktery je plné financovan ze zdroji OP Lidské zdroje a zaméstnanost.
Svaz mést a obci CR usiluje o to, aby projekt napomohl vytvofit podminky pro dlouhodoby
rozvoj meziobecni spoluprace v CR, tzn. vytvofeni vhodného administrativniho a odborného
zazemi pro podporu spoluprace obci ve vSech tzemich spravnich obvodl obci s rozsifenou

pusobnosti.
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Do narodnich struktur spoluprace obci Ize zaradit jesté obdobnou instituci jako je Svaz

mést a obci CR, a to Sdruzeni mistnich samosprav CR.
Sdrufeni mistnich samosprdv CR (SMS CR)

Tato instituce vznikla na pocatku roku 2008, jejimu vzniku pifedchazelo hnuti, které bojovalo
za spravedlivéjsi rozd€leni daiiovych vynosi mezi obce a mésta. Zejména malé obce usilovaly
o zménu, vznikla tak Smlouva obci a mést proti danové diskriminaci, ktera méla podporu

starosttl napii¢ CR. Na zakladé této iniciativy vzniklo SMS CR (Denik vefejné spravy, 2014).

SMS CR je tedy nevladni apolitickou organizaci s celostatni ptisobnosti, jejimz ukolem je
sdruzovat a héjit zajmy obci a mést v CR. Tato instituce tedy prosazuje spravedlivé déleni
dafiovych vynosii mezi obce a mésta. Mezi jeji Cinnosti patii pfipominkovani raznych
legislativnich navrhii, prezentace a prosazovani potfeb mensich obci a mést, hajeni zajmu
venkova a jeho obyvatel a spoluprace v boji proti korupci ve vetejné spraveé. V soucasné dobé

SMS CR sdruzuje 1078 obci z celé Ceské republiky (SMS CR).
Spoluprace s obcemi jinych stati

MozZnost spoluprdce obci sobcemi jinych stiti je déna zdkonem o obcich, tuto
problematiku vymezuje § 55. Obce tedy mohou spolupracovat i byt ¢leny mezinarodnich
sdruzeni uzemnich samospravnych celkl. Pficemz svazky obci mohou spolupracovat se
svazky obci jinych statii pouze za podminky, Ze obsahem spoluprace budou jen ty Cinnosti,

které jsou pfedmétem Cinnosti svazku obci, ktery smlouvu o spolupréci uzavrel.
Pieshranicéni impulzni centra (G12)

Pteshrani¢ni impulzni centra jsou pilotnim evropskym projektem v oblasti spoluprace
v regionech podél piihraniénich oblasti Dolniho Rakouska, Ceské republiky, Slovenské
republiky a Mad’arské republiky. S myslenkou jejich zakladani pfislo jako prvni Rakousko,
kde také zacala vznikat jejich prvni plsobisté. Postupné se pak zacala tato myslenka $ifit i do

ostatnich zminénych oblasti.

GIZ nabizeji impulzni a podpiirnou ¢innost pii realizaci pfeshranicnich projektl a aktivit
kazdodenniho Zivota. Tyto aktivity se tykaji piedev§im oblasti hospodaistvi, ale také oblasti
kultury ¢i socidlni oblasti. Cilem téchto aktivit je podpofit pieshraniéni spolupraci
a motivovat K této spolupraci obyvatelstvo prislusného regionu. V téchto regionech mohou
byt diky realizaci spole¢nych aktivit 1épe vyuzity hospodaiské Sance rozsitené¢ EU, predevSim
podniky mohou z této spoluprace dlouhodobé profitovat a tim si zajistit budoucnost
(Galvasova, 2007).
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Pteshrani¢ni impulzni centra zacala masivné vznikat po roce 1989, kdy vznikla nova
pileZitost spoluprace s CSR (pozdgji s CR), nejvétsi rozmach viak byl zaznamenan v roce
2004, tedy po vstupu CR do EU. Na pocatku byly finanéni prostiedky na realizované projekty
Cerpany z programu CBC Phare (programové obdobi 1994 — 1999), pozdé¢ji z programu
INTERREG IlIA (programové obdobi 2004 — 2006) a z regionalnich programu firmy Ecoplus
a Dolnorakouské spole¢nosti pro podporu ptihrani¢i (NOG). Vsechny jiz realizované projekty
a aktivity podporuji bud’ piimo malé a stfedni podniky (napf. exkurze, workshopy apod.),
nebo posiluji mald regionalni t&€zisté Cinnosti, a to zejména spolupraci v oblasti turismu.
V programovém obdobi 2007 — 2013 bylo mozné finanéni prostiedky Cerpat z opera¢niho
programu Pteshrani¢ni spoluprace, pro nové programové obdobi tato moznost zlstava

(Galvasova, 2007; Dusek, 2013).
Euroregiony

Euroregiony hraji diileZitou roli v rozvoji pfeshrani¢ni spoluprace, kterd je nedilnou
soucasti evropské integrace. Cilem euroregiont je piekonavat hranice, tj. snizit jejich vyznam
na uroven spravniho ¢lenéni s pozitivnim vlivem na spolupraci. Euroregiony jsou tedy formou
pfeshrani¢ni spoluprace mistnich ¢i regiondlnich samosprav nejen mezi zemémi EU, ale také
mezi ¢lenskymi a neclenskymi zemémi. Jde o sdruzeni subjektl, jez spolu ptimo sousedi na
opacnych stranach hranic alespoii dvou stati. Témito subjekty mohou byt obce, kraje,
piipadn¢ dalsi tirovné (napt. departmenty) ¢i jejich sdruzeni a dal$i pravnické osoby. Jejich
vznik souvisi se snahou o spoleny postup pii feSeni konkrétnich problémi, jeZ souvisi
s perifernim postavenim piihrani¢nich oblasti, tyto problémy pfesahuji hranice statl a nelze je
feSit pouze na jedné strané¢ hranic (Euroskop.cz, ©2005 — 2014). Cilem je zlepSovani
zivotnich podminek mistnich obyvatel, zejména v oblasti kultury, v socialni oblasti a v oblasti
hospodarstvi a infrastruktury. Jde tedy o snahu odstranit nerovnosti a postupné vyrovnat

ekonomicky a socialni rozvoj na obou stranach hranice (Galvasova, 2007).

Pteshrani¢ni spoluprace se zacala rozvijet jiz po 2. svétové valce. K vétSimu rozmachu
vSak doslo zacatkem 90. let 20. Stoleti, a to diky iniciativé Spolecenstvi INTERREG, ktera
ptispéla K vyraznému oziveni preshrani¢ni spoluprace (BusinessInfo.cz, ©1997 — 2014).

V Ceské republice v soucasné dobé plisobi 13 euroregionti. Zpravidla funguji bud’ jako
z4jmova sdruzeni pravnickych osob (s pradvni subjektivitou), nebo jako sdruzeni subjektt
vzniklé na zéklad¢ smlouvy (bez pravni subjektivity). Nékteré euroregiony funguji pouze jako

servisni a poradni misto, jiné naopak vytvari rozsadhlé pracovni skupiny, které se pravidelné
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schazi a teSi aktualni problémy nebo 1 vytvari dotaéni programy a provadéji jejich

administraci (Galvasova, 2007).
Partnerska mésta a obce

U této formy spoluprace ¢eské mésto ¢i obec spolupracuje se svym zahrani¢nim partnerem
(obci ¢i méstem), ktery se nachéazi v nékterém z evropskych statl, pfi¢emz neni vyjimkou ani
spolupréce s vice zahrani¢nimi partnery. S navazanim partnerskych kontakti mtize subjektim
pomoci Svaz mést a obci CR, nebo tak mohou uéinit samovolné. Pro spravné fungujici
partnerstvi je nutné vzajemné porozuméni a spolecné chédpani partnerské spoluprace mezi
municipalitami, efektivni komunikace, jasné a srozumitelné cile, na kterych se partnefi
dohodli. Dulezité je téz aktivni zapojeni obcant, zajmovych a profesnich sdruzeni do

partnerskych aktivit (Galvasova, 2007).

Spoluprace s partnerskymi mésty ¢i obcemi miize prispivat k lep§Simu porozuméni mezi
riznymi narody a kulturami, K pifekonavani piedsudki, posilovani obcanské ucéasti na
vetejném zivoté apod. Dochazi k vymeéné zkusenosti v riznych oblastech Zivota mést a obci,
a to napft. v oblasti vefejné spravy, kulturni, socialni oblasti, oblasti dopravy, cestovniho ruchu
atd. Typické je postupné rozvijeni kontaktli od ucasti na kulturnich a spolecenskych akcich,
pfes spolupraci v oblasti optimalizace vykonu samospravnych funkci k ekonomické
spolupraci v€etné¢ spolecné UcCasti na programech spolufinancovanych EU. Vyhodou
spoluprace muiize byt finanéni pomoc ze strany zahraniéniho partnera (SMO CR, ©2014d;

Galvasova, 2007).

Evropskéd unie podporuje partnerskd mésta a obce, napt. formou grantli podporujicich
vyménné pobyty obcCanti z partnerskych mést nebo potfadani konferenci a seminart, takovéto
akce vsak musi byt v souladu s mySlenkami evropské integrace. EU se pfednostné zaméiuje
na vyménné pobyty mladych lidi, kulturni a vzd¢lavaci akce, integraci znevyhodnénych

skupin obyvatel a na rovné prilezitosti muzi a zen (Galvasova, 2007).

Spolupraci obci V oblasti cestovniho ruchu na bazi zajmového sdruzeni pravnickych osob,
které jak jiz bylo feCeno, umoznuje zapojeni i1 soukromych subjektii do vzajemné spoluprace

se vénuje tato prace.
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2 CHARAKTERISTIKA ZAJMOVEHO SDRUZENI PRAVNICKYCH OSOB

PODZVICINSKO

2.1 Obecné vymezeni

Ze stanov sdruzeni vyplyva, ze neziskové sdruzeni obci, mést a méstysi pod nazvem

Sdruzeni Podzvi¢insko vzniklo 8. 6. 2000, a to dle § 20 pism. f a nasl. zdkona ¢. 40/1964 Sb.,

obcansky zdkonik, usnesenim ustavujici valné hromady. Sdruzeni bylo zalozeno za ucelem

spoluprace ¢lenskych obci a mést s cilem piispét k rozvoji oblasti Podkrkonosi, ¢ehoz chce

dosahnout podporou rozvoje cestovniho ruchu v této oblasti. Pfedmétem jeho Cinnosti je

predev$im koordinace vSech aktivit pfi propagaci cestovniho ruchu véetné piislusnych

komplexnich sluzeb, poskytovani prikazného informacniho servisu pro potieby cestovniho

ruchu s vypracovanym marketingem V souladu se soucasnymi pravnimi normami. SdruZzeni

usiluje o spolupraci se stitem, obcemi, oblany a podnikatelskou sférou pii zachovani

ptirodnich a kulturnich hodnot, je opravnéno zakladat samostatné, nebo s dalsimi ucastniky

podnikatelské a nepodnikatelské subjekty podle platnych pravnich norem.

2.2  Organy sdruZeni

O chod a vedeni sdruZeni se staraji tyto organy:

Valna hromada je vrcholnym organem sdruzeni, vSichni ¢lenové sdruzeni jsou zde
zastupovani statutdrnimi, popf. zplnomocnénymi zéstupci. Valnd hromada mize byt
bud’ fadné, nebo mimotadna, pficemz fadnou valnou hromadu svolava spravni rada,
a to pisemné. Radna valna hromada se kona &tyfikrat roéné. Ve zvlastnich piipadech je
svolana mimofadn4 valnd hromada. Béhem hlasovani ma kazdy €len 1 hlas, valna
hromada je usnasSenischopna v ptipad¢ pfitomnosti nadpolovicni vétSiny ¢lent.

Spravni rada sdruzeni ma 8 cClent, fesi aktualni problémy spojené s Cinnosti sdruzeni.
Clenové spravni rady jsou jmenovani a odvolavani valnou hromadou. Clenem rady
muZe byt na zdklad€ jmenovani kterakoliv sdruzena obec, mésto ¢i méstys. Rada je
volena na dobu jednoho roku a schazi se priblizné kazdy mésic. Rada je
usnasenischopnd za pfitomnosti nadpolovicni vétSiny cClenti. V jeji kompetenci je
rozhodovéani ve vSech otdzkach tykajicich se sdruzeni kromé& téch, které ptislusi
k rozhodovani valné hromadé. Mezi tyto Cinnosti patii napf. vykonavani ukolu
uloZenych valnou hromadou, ptedklada plany ¢innosti véetné finan¢niho zabezpeceni,

pfipravuje rocni rozpocty, rozhoduje o uzavirani smluv s jinymi subjekty apod.
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Predseda spravni rady je statutarnim zastupcem sdruZeni a jedna jeho jménem, mezi
jeho ukoly patii svolavani a fizeni spravni rady, odpovida za jeji Cinnost a také za
hospodateni sdruzeni, dale fidi a kontroluje praci jednatele.

o Mistopredseda spravni rady zastupuje predsedu spravni rady v piipadé jeho
nepiitomnosti.

e Dozorci rada provadi kontrolni ¢innost, ma tfi ¢leny a je volena ¢lenskou schiizi. Ze
svého stiedu si voli predsedu dozoréi rady. Rada kontroluje veskerou ¢innost sdruzeni,
provadi revize ¢innosti a ro¢ni uzavérky sdruzeni. Za svou ¢innost je odpovédna valné
hromadg¢, které podava zpravy o své ¢innosti.

o Jednatelé sdruzeni garantuji organizacni, vécnou a pracovni cinnost rady, jsou
jmenovani na navrh pfedsedy sdruzeni a jejich jmenovani schvaluje spravni rada.
Napln jejich prace je stanovena pisemné predsedou spravni rady, a to na zakladé¢
rozhodnuti spravni rady. Tato funkce pfipadd na manazerky sdruZeni.

o Manazer sdruzeni zajistuje chod sdruzeni po administrativni strance, zastupuje

sdruzeni na schiizkach s partnery, na veletrzich apod. V soucasné dobé ma sdruzeni

dv¢ manazerky.

SdruZeni taktéz zaméstnava ucetni a dva externi odborné pracovniky (Strategie rozvoje

cestovniho ruchu pro oblast Podkrkonosi 2011 — 2020; Stannerova, 2014).

2.3 Clenstvi ve sdruzeni

Clenem sdruzeni se mohou stat vSechny obce a mésta nalezici do oblasti Podzvicinska,

resp. Podkrkono$i, a to pfi splnéni nasledujicich podminek: pfedlozeni zapisu ze zasedani

zastupitelstva obce se schvalenim vstupu do sdruZeni, obec musi byt pfijata valnou hromadou

a musi zaplatit poplatek 6 K¢ za obcana. Pro podnikatelské subjekty a subjekty neziskového

sektoru, jez se chtéji stat Cleny, plati nasledujici podminky: podani ptihlasky, pfijeti valnou

hromadou a zaplaceni ro¢niho poplatku 2 000 K¢ (Sdruzeni Podzvi¢insko - Stanovy;

Podzvicinsko,©2000 - 2014a). Stanovy sdruzeni dale stanovuji povinnosti a prava svych

¢lenti.

Mezi povinnosti ¢lena patii:

e pfispivat na ¢innost sdruzeni pfispévkem urcenym valnou hromadou, vySe piispévku

zavisi na potu obyvatel obce vzdy k 1. 1. daného kalendainiho roku (pro obce
a meésta, u ostatnich ¢lenti je poplatek dan pevnou ¢astkou),

e pfispivat svou ¢innosti ke splnéni cili sdruzenti,

26



e uzivat logo sdruzeni na vSech vydavanych propagacnich a informacnich materialech.
Clen sdruzeni ma tato prava:

e predkladat navrhy organtim sdruzeni,
e byt pfitomen projednavani svych navrhi,

e pouzivat logo sdruzeni pfi splnéni podminek danych valnou hromadou.

Clenstvi miZe zaniknout dobrovolnym vystoupenim ze sdruZeni, nebo vylou¢enim
odsouhlasenym valnou hromadou z divodu neplnéni stanov. V soufasnosti ma sdruzeni
celkem 45 ¢lenti. Sdruzeno je celkem 32 obci, 4 mésta a 2 méstyse, ze subjektti podnikatelské
a neziskové sféry zde piisobi 14 organizaci, pficemz neziskova organizace je zde zastoupena
jedenkrét a ostatni jsou podnikatelské subjekty (Stannerova, 2014). Kompletni ptehled vSech

¢lenil zobrazuje ptiloha A.

2.4 Majetek sdruzeni

Majetek sdruzeni se skladd z finan¢nich prostfedkid, hmotného a nehmotného majetku
vloZeného do sdruzeni jeho ¢leny, tzv. vklady. Vklady je moZzné vnaSet, navySovat, snizovat
nebo rusit se souhlasem valné hromady. Zakladni jméni sdruzeni je tvofeno témito vklady.
Dalsi slozkou majetku mohou byt napi. dotace, dary, pujc¢ky, pfipadny zisk z Cinnosti.
Veskeré finan¢ni prostfedky jsou urCeny pouze na Cinnost sdruzeni. VeSkeré vydaje jsou
vynaloZeny na administrativni zaji$téni ¢innosti sdruzeni a na projekty s celostatni plisobnosti.
Sdruzeni hospodafi se svym majetkem na zékladé obecné zavaznych piredpist a doporuceni

valné hromady. Clenské obce neruéi za zavazky sdruzeni (Sdruzeni Podzvi¢insko - Stanovy).
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3 ANALYZA CESTOVNIHO RUCHU V PODKRKONOSI

3.1 Obecné vymezeni cestovniho ruchu a zakladnich pojmi

Cestovni ruch (CR) je relativné mladym odvétvim, které v poslednich nékolika desetiletich
zaziva masivni rozvoj. Existuje mnoho definic cestovniho ruchu. Vanhove (2005) uvadi
definici British Tourism Society z roku 1979 zalozenou na dile Burkanta a Medlika. Tato
definice zni: ,,Za cestovni ruch jsou povazovany aktivity spojené s do¢asnym kratkodobym
presunem lidi do mist mimo jejich bézné bydlisté a pracovisté a s jejich ¢innostmi béhem
pobytu v téchto destinacich“. Cestovni ruch miuZeme rozd¢lit na vlastni cestovni ruch
v uzkém slova smyslu, ktery je vniman jako souhrn aktivit osob cestujicich do mist mimo
jejich obvyklé prostfedi a pobyvajicich v téchto mistech po dobu krat$i nez jeden rok za
ucelem traveni volného casu, podnikani ¢i jinym ucelem. Ddle je cestovni ruch vnimén také
jako hospodatské odvétvi (odvétvi CR), které zahrnuje veSkeré soukromé a vetejné subjekty
a organizace, které se podileji na vyvoji, produkci, distribuci, poskytovani a marketingu
produktii a sluzeb slouzicich potiebam cestujicich (Galvasova a kol., 2008). Cestovni ruch je
spjaty s celou fadou dalSich odvétvi narodniho hospodafstvi, vyznam pro jednotlivad odvétvi
Ize dnes odhadovat prostfednictvim satelitniho ué¢tu CR. Dle CSU tvoiil v roce 2013 podil
cestovniho ruchu na celkovém HDP CR 2,7 %, viéi minulym letim tento podil klesa.
V absolutnich ¢&islech ma vsak tvorba HDP cestovniho ruchu rostouci tendenci. V CR tvoiil

v roce 2011 podil CR na celkové zaméstnanosti 4,52 % (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR).

V regionalnim méfitku je CR povaZzovan za jeden z faktorti, v nékterych regionech
dokonce velmi vyznamnych, jejich rozvoje, z tohoto divodu je i pfedmétem regionalni
politiky. Dopady cestovniho ruchu na uzemi, mistni obyvatele i navstévniky mohou byt
pozitivni 1 negativni. Mezi pozitivni dopady lze fadit napf. vytvoteni novych pracovnich mist,
zvySeni finan¢nich pfijmi obce, pfilakani novych investort apod. Negativni dopady lze
spatfovat pfedevS§im v ohroZeni piirodniho bohatstvi ¢i specifické lokalni kultury. Veskeré
aktivity, spojené s CR, by mély byt realizovany tak, aby negativnich dopadt bylo co nejméné,
dilezita je snaha o dlouhodobou udrzitelnost téchto aktivit (HoleSinska, 2012; Galvasova

a kol., 2008).

V ramci strukturalni politiky se do popifedi dostdva politika cestovniho ruchu, kterad
vyuziva fadu nastroju napii¢ spektrem vefejnych politik. K vyznamnym nastrojum z hlediska
efektivity patii institucionalni nastroje, které vytvaii organizaci a fizeni cestovniho ruchu,

ptficemz kli¢ovym prvkem je destinacni spolecnost, ktera zastfeSuje region (destinaci) jako
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celek (Holesinska, 2012). Smyslem téchto spole¢nosti je zajisténi efektivniho rozvoje CR na
konkrétni prostorové tUrovni, coz je realizovdno prostfednictvim spoluprace subjektl
cestovniho ruchu Vv destinaci — destina¢nim managementem (DM). Paskova a Zelenka (2002)
definuji DM jako ,,Soubor technik, nastroji a opatieni pouzivanych pii koordinovaném
planovani, organizaci, komunikaci, rozhodovacim procesu a regulaci CR v dané destinaci.
Vysledkem tohoto procesu jsou udrzitelné a konkurenceschopné produkty CR, spole¢né
sdilené logo, znacka kvality, spolecny informacné¢ — rezervacni systém, tvorba cenové
politiky, provadéni vyzkumu a sbéru statistickych dat z oblasti CR, iniciace partnerstvi
soukromého a vefejného sektoru CR 1 podpora profesnich spolkil, sdruzeni a organizaci,
soucasti je i navitdvnicky management, model LAC® (Limits of Acceptable Change)

i4“.

a tzv. spektrum rekreacnich pfilezitost Dulezité je aby se subjekty vnimaly jako

spolupracujici partnefi a ne jako konkurenti.

V CR je DM relativné novou zaleZitosti, zacal byt vniman zhruba pied deseti lety. Cerpa
zejména ze zahrani¢nich zkusenosti, nejvétsi rozmach destinac¢nich spole¢nosti nastal po roce
2000. Na narodni tirovni ptisobi destina¢ni spole¢nost Czech Tourism, dale na naSem uzemi
pusobi krajské a regiondlni destinacni spole€nosti (ty jsou zastoupeny nejvice) a minimalné
lokalni destina¢ni spolecnosti. Regionalni destinacni spole¢nosti zacaly vznikat tzv. odspoda,
tedy z iniciativy aktérti cestovniho ruchu a z jejich zajmu o spolupraci (DRING Consulting

S. 1. 0., 2009). Regionalni destina¢ni spole¢nosti je i Sdruzeni Podzvicinsko.

3.1.1 Druhy cestovniho ruchu

Druhy CR zohlednuji zejména jevovy prubéh cestovniho ruchu a zptsob jeho realizace
v zavislosti na geografickych, ekonomickych, spolecenskych a jinych faktorech. Pro

predstavu budou vymezeny jen nékteré druhy CR, napf. lze CR délit:

o dle mista realizace na vnitini a vnejsi CR,

e dle piivodu tcastnikll ve vztahu k danému statu na domdci a zahranicni,

e dle vztahu K platebni bilanci na aktivni CR (pozitivni vztah k platebni bilanci)
— ptijezdovy a tranzitivni CR a na pasivni CR — vyjezdovy CR (vyvoz devizovych
prosttedk),

e dle mista realizace na vnitini, narodni, mezinarodni,

¥ Model LAC = model limitdi pfijatelné zmény, jde o stanoveni pfijatelného zatizeni izemi a vyuzivani
indikatort udrzitelného rozvoje

* Spektrum rekreacnich piileZitosti — zahrnuje lokalizaéni, realizadni a selektivni predpoklady rozvoje CR v
destinaci
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e dle zplsobu financovani na volny a vdzany (GCast je vazana na splnéni urcité

podminky), apod. (Galvasova a kol., 2008).

3.1.2 Formy cestovniho ruchu

Formy cestovniho ruchu odpovidaji potfebam jeho tcastniki. Zakladni formy odpovidaji

vvvvv

Mezi zékladni formy se fadi:

o rekreacni CR — ptispiva Kregeneraci a reprodukci fyzickych i dusevnich sil
¢lovéka, realizuje se ve vhodném rekreatnim prostiedi (vody, lesy, hory); pro CR
je typické chatatreni a chalupateni,

o fkulturné - poznavaci CR — zamétuje se na poznavani historie, kultury, tradic, zvykt
apod.,

e sportovné - turisticky CR — vychazi ze zajmu lidi o aktivni odpocinek, muze
zahrnovat jak aktivni ucast na sportovnich ¢innostech, tak mize byt jeho obsahem
organizovani pasivni Gc¢asti na sportovnich akcich,

o lécebny a lazensky CR — cilem je léCba, prevence, relaxace, celkovd obnova

fyzickych i dusevnich sil ¢lovéka.

Nabidka specifickych forem cestovniho ruchu je flexibilni, neustale se rozSifuje dle
aktualnich preferenci spotiebiteli, mize se jednat napt. o cestovni ruch mladeznicky, seniort,
rodinny, handicapovanych lidi, méstsky, venkovsky (jehoz soucasti je i agroturistika — CR
spojeny s pobytem na farmé, ale 1 ekoagroturistika — CR spojeny s ekologicky hospodaticimi
farmami), kongresovy, chataisky a chalupéafsky, gastronomicky, mototuristika, zabavni

a atrak¢ni apod. (Ryglova, 2011).

V praci jsou pouzivany pojmy jako destinace, turistika, navstévnik. Nyni budou pro

ujasnéni tyto pojmy vymezeny.

3.1.3 Zakladni pojmy

Destinace je turisticky cil (turistickd oblast) vyznaCujici se uréitymi spoleénymi
charakteristickymi prvky a rysy.

Cestovani Je §irsi pojem nez cestovni ruch, mize byt spojeno i s jinymi motivy, které se do
cestovniho ruchu nezahrnuji, napt. cesta do prace.

Turistika je podmnozinou cestovniho ruchu, je to ta ¢ast cestovniho ruchu, ktera je spojena

s pohybovou aktivitou uc€astnikd, napt. horska turistika, cykloturistika, vodni turistika apod.
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Navstévnik je osoba, ktera cestuje do jiného mista mimo své trvalé bydlist¢ a mimo své
obvyklé prostiedi na dobu kratsi nez jeden rok, pficemz hlavnim divodem cesty neni
vydélecna ¢innost, mize tedy jit o vyletnika i turistu.

Turista je do¢asny navstévnik, ktery se zdrzi min. 24 hodin, ne v8ak déle neZ jeden rok,
pricemz hlavni ucel pobytu je jiny nez vykon placené ¢innosti.

Vyletnik je jednodenni navstévnik, v destinaci se zdrzi pouze jeden den bez pienocovani.

3.2 Analyza nabidky cestovniho ruchu v Podkrkonosi

Ceska centrala cestovniho ruchu Czech Tourism déli Ceskou republiku do 15 turistickych
regionti, v ramci tohoto déleni je Podkrkonosi soudasti turistického regionu Vychodni Cechy.
Dle podrobnéjsiho ¢lenéni na turistické oblasti, kterych je v CR celkem 43 se jedna o oblast
Podzvi¢insko (Turistické regiony CR, ©1998 - 2014), toto ¢lenéni vsak zcela neodpovida
¢lenéni na turisticky vyznamnd Uzemi, které vyuzivd Kralovehradecky kraj. Prace bude

vychazet z ¢lenéni Kralovehradeckého kraje, které bude popsano v nasledujicim textu.

3.21 Geografické a administrativni vymezeni oblasti

Oblast Podkrkonosi se nachazi na uzemi Kralovéhradeckého kraje, ktery je pro potieby
cestovniho ruchu rozélenén na pét turisticky vyznamnych uzemi (TVU), a to Krkonose
a Podkrkonosi, Cesk}'/ r4j, Hradecko, Kladské Pomezi, Orlické hory a Podorlicko (Galvasova,
Buginova a kol., 2007), viz obr. 2 (hnéda plocha zobrazuje TVU Krkonose a Podkrkonosi).
Podkrkonosi tedy tvofi jizni cast turisticky vyznamného Uzemi nazyvaného KrkonoSe
a Podkrkonosi. Sledované TVU se nachazi na severu kraje, pfi¢emz pii severni hranici
sousedi s Polskou republikou a pfi zapadni hranici s Libereckym krajem. V této oblasti pisobi
dvé organizace cestovniho ruchu, a to pro oblast Krkonose — ,,KrkonoSe — svazek mést a obci*
a pro oblast Podkrkonosi — ,,Sdruzeni Podzvi¢insko®, které je pro tuto praci klicové. Znamé;jsi
a uzivangjsi vyraz pro oblast Podzvicinska je pravé Podkrkonosi, proto bude dale pracovéano

hlavné s timto pojmenovanim oblasti.
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Obrazek 2: Mapa Kralovéhradeckého kraje zobrazujici TVU
Zdroj: http://www.lubomirfranc.cz/aktuality/a4252.html

Podkrkonosi zdpadné sousedi s turisticky velmi oblibenou destinaci - Ceskym rdjem a jizné
s oblasti Hradecka. Turistickd oblast PodkrkonoSi je vymezena katastry 70 obci, coz
znazornuje obr. 3. (modra ¢ast), z nichz 4 maji statut mésta a dvé obce maji statut méstys.
Z hlediska ptislusnosti obci ke spravnim obvodiim ORP spada pod ORP Hotice 29 obci, pod
ORP Dvir Kralové nad Labem 28 obci, 10 obci spravuje ORP Ji¢in, 2 obce ORP Nova Paka
a jednu obec ORP Trutnov (Mésta a obce, ©1996-2014).
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Obrazek 3: Turisticka oblast Podkrkonosi
Zdroj: Strategie rozvoje CR pro oblast Podkrkonosi 2011 - 2020
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3.2.2 Prirodni podminky a Zivotni prostredi

Jak jiz z nazvu vyplyva, Podkrkonosi se nachazi v podhiiti Krkono§, na pomezi Ceské
tabule (Ji¢inské pahorkatiny) a KrkonosSsko-jesenické soustavy (Krkonosského podhuii), jeho
rozloha je 601,03 km?. Severni ¢ast nalezi do Krkonosského podhtifi s nejvyssim vrcholem
uzemi Zvic¢inou (671 m. n. m.), jenz je soucasti ZviCinského hibetu, tento Clenity masiv je
dlouhy piiblizné 17 km, ve Dvore Kralové nad Labem plynule pfechdzi do Libotovského
hibetu. Na jiznim svahu Zvicinského hibetu se diive tézilo stiibro, tato Cast je dodnes
nazyvana Havirna (Strategie rozvoje CR pro oblast Podkrkonosi 2011 - 2020; Zvi¢ina, ©2008
—2009).

Pro severni cCast je typické do cervena zbarvené geologické podlozi, které tvoii
permokarbonské usazeniny, typické zejména v okoli Pecky. V téchto usazenindch se
nachdzeji uhelné sloje a zkamenélé stromy. Z geologického hlediska je zajimava oblast kolem
mésta Lazn¢ Bélohrad, kde se nachazi loziska raseliny. V jizni ¢asti Podkrkonosi, jez je
tvofena Ji¢inskou pahorkatinou, je geologické podlozi slozeno z kiidovych usazenin

s kvalitnim piskovcem (Strategie rozvoje CR pro oblast Podkrkonosi 2011 - 2020).

Uzemi nalezi do povodi feky Labe, kterd protéka jeho severovychodni &asti —
Kralovédvorskou kotlinou. Zbylé uzemi je odvodiovano fickami Bystfice, Javorka a taktéz
malymi potoky a poticky. V oblasti se nachazi i nékolik rybnikti (Kralovéhradecky kraj,
©2000 — 2014a).

Kvalita zivotniho prostfedi regionu je v porovnani s celorepublikovym primérem na dobré
urovni, nenachdzi se zde velké zdroje zneciSténi. Environmentélni riziko vSak predstavuje
soustfedéna intenzivni doprava v obcich. Oblast se vyznacuje bohatou faunou i flérou. Ve
sttedovéku doslo k vykéceni piivodnich podhorskych pralest, které¢ byly nahrazeny pfedevsim
smrkovou vysadbou. Kompaktni lesni celky se nachazeji pfedevSim na Kralovédvorsku,
zajiStuji stabilni sit’ regionalnich biokoridorti a biocenter. Na izemi se nachazi cetné ptirodni
pamatky, napf. Miletinsk4, Viestovska a Bélohradska bazantnice, Certovy hrady, Sykornice

apod. (Strategie rozvoje CR pro oblast Podkrkonosi 2011 — 2020).

3.2.3 Obyvatelstvo Podkrkonosi

Kdatu 1. 1. 2014 Zilo dle Gdaji CSU v oblasti Podkrkonosi celkem 54 428 obyvatel.
Pokud se obce rozdéli dle poctu v nich Zijicich obyvatel do péti velikostnich kategorii, Viz
tabulku 1, tak nejvice obci (40 %) spada do kategorie od 201 do 499 obyvatel. Velmi malé

obce do 200 obyvatel tvofi druhou nejcastéji zastoupenou skupinu (31 % obci). Do stiedni
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kategorie Citajici 500 — 1 999 obyvatel nalezi 24 % z celkového poctu obci. Nejlidnatéjsi jsou
tii obce, resp. mésta, pricemz jedno spada dle tab. 1 do 4. velikostni kategorie (2000 — 4 999),
a to Lazn¢ Bélohrad a zbyld dvé mésta do posledni velikostni kategorie, jedna se o Hofice a
Dvur Kralové nad Labem. Hustota zalidnéni je 91 obyv./km?, Vv porovnani s hustotou
zalidnéni Kralovehradeckého kraje (116 0byv./km2)5, kam sledované uzemi spada, je tato

oblast méné zalidnén4.

Tabulka 1: Velikostni kategorie obci z hlediska po¢tu obyvatel

Velikostni kategorie | Pocet obci
do 200 22
201 - 499 28
500-1999 17
2000 -4999 1
5000 - 19 999 2

Zdroj: CSU — Pocet obyvatel v obcich CR k 1. 1. 2014

Primérny vek obyvatel Podkrkonosi je 41,7 let, coz je témét shodné s celorepublikovym

primérem 41,3 roku.®

3.2.4 Ekonomické hledisko

Centrem primyslu a sluzeb v oblasti jsou predevsim mésta Hoftice, Dvir Kralové nad
Labem a Lazn¢ Bélohrad, v nichz se soustfed’'uje nejvice podnikatelskych subjektii. Své
zastoupeni zde ma také zemé&délstvi, které je typické predev§im pro jizni oblast Podkrkonosi.

Procentualni zastoupeni podnikatelskych subjektt dle obori ¢innosti zobrazuje tabulka 2.

> Pocet obyvatel Kralovéhradeckeho kraje dle CSUKk1. 1. 2014; 551 909, rozloha KHK — 4 759 km?
® Oba vypocty vychazi z udajit CSU — Podet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2014
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Tabulka 2: Podnikatelské subjekty v Podkrkonosi dle oboru ¢innosti k 31. 12. 2013

Obor ¢innosti Podil v %
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 21,6
Pramysl 17,6
Stavebnictvi 15,4
Ostatni ¢innosti 8,0
Profesni, védecké a technické ¢innosti 7,9
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 6,3
Ubytovani, stravovani, pohostinstvi 5,8
Penéznictvi a pojistovnictvi 4,5
Cinnosti v oblasti nemovitosti 3,2
Doprava a skladovani 2,3
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 1,9
Vzdélavani 1,3
Verejnd sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 1,2
Informacéni a komunikacni ¢innosti 1,1
Zdravotni a socialni péce 1,1
Administrativni a podptrné ¢innosti 0,8
Celkem 100

Zdroj: Méstska a obecni statistika CSU — podrobné iidaje o obcich

Z tabulky vyplyva, ze nejvice pievlada velkoobchodni a maloobchodni ¢innost spolecné
s udrzbou motorovych vozidel, siln¢ je zastoupeno také podnikani v primyslu. V oblasti se
nachazi kvalitni piskovcova loZiska, a pravé zpracovani piskovce mé zde svou dlouholetou
tradici, coz ma vliv na vysoky podil podnikatelskych subjektti ve stavebnictvi. Pro cestovni
ruch je zejména dulezité zastoupeni subjektd v ubytovacich a stravovacich sluzbach, ve
kterych v roce 2013 podnikalo necelych 6 % subjektl; také v kulturni, zdbavni a rekreaéni
¢innosti, ve které zde podnika relativné malo subjektd, coZ miZe mit vliv na rozvoj oblasti.
Rozvoj cestovniho ruchu v oblasti byl vyrazné¢ podpoien vznikem zoologické zahrady (40.
léta 20. stoleti) ve Dvofe Kralové nad Labem, velky podil maji také lazné v Laznich

Bélohrad.

3.2.5 Historie a kultura

Sledované tizemi ma bohatou a dlouhou historii, nejdtive osidlena byla jizni oblast, a to uz
Vv dobé kamenné. Slovany tu pifipominaji Cetnd hradisté¢, napt. v Ostroméfi. Vyznamné
historické pamatky budou zminény v podkapitole 3.2.6.

Kulturnimi centry v oblasti jsou pfedev§im mésta Hofice, Miletin, Lazn¢ Bélohrad a Dvur
Kralové nad Labem diky svému zazemi a kulturni tradici. V téchto méstech také kazdorocné

probiha nejvice kulturnich akci. Ostatni obce maji taktéz co nabidnout, prostiednictvim

spolktl a souborti rozvijeji kulturni zivot a obnovuji tradice.
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Nejznaméjsi kulturni akce jsou zejména Dny R. A. Dvorského ve Dvofe Kralové nad
Labem, Sochaiské symposium v Hoficich, Divadelni Erbeniiv Miletin, Mezinarodni folklorni
festival pisni a tanct Pod Zvic¢inou v Laznich Bé¢lohrad a Harantovské slavnosti na Pecce.
V ramci sportovnich akci maji velkou oblibu motoristické zavody 300 zatacek Gustava Havla
vV Hoficich, ale i dalsi aktivity jako napt. Beh Safari, Kralovédvorsky okruh o cenu Frantiska
Stastného, cyklisticky Maraton Podkrkono$im apod. Konkrétni seznam konanych akci lze
nalézt na webovych strdnkdch Podkrkonosi. Otevirani turistické sezony probiha tradi¢né jiz

nékolik let na Zvi¢iné (Strategie rozvoje CR pro oblast Podkrkonosi 2011 — 2020).

3.2.6  Atraktivity Podkrkonosi — turistické cile
Dviir Kralové nad Labem

Historické mésto Dvir Kralové nad Labem se nachdzi v centralni ¢asti Kralovéhradeckého
kraje, v ramci oblasti Podkrkonosi je to nejlidnat&jsi mésto, dle CSU zde k 1. 1. 2014 zilo
15 988 obyvatel. M¢sto je situovano v Kralovédvorské kotlin¢ po obou biezich horniho toku
feky Labe, pricemz severn¢ je meésto obklopeno lesem Kréalovstvi a zjizni strany
Libotovskym hibetem. Pro mésto je typicka dlouholeta tradice textilniho primyslu, neméné
vyznamna je i tradi¢ni vyroba sklenénych vano¢nich ozdob, které jsou vyrabény s piivlastkem
Podkrkonosi regionalni produkt®. Diky fadé historickych, kulturnich i uméleckych pamatek
je Dvur Kralové jednim z turistickych center vychodnich Cech (Dvir Kralové nad Labem,
©2010a). S méstem jsou spjaty také mnohé vyznamné osobnosti. Slavnym rodakem byl mimo
jiné vSestranny umélec R. A. Dvorsky, na jehoZ pocest se kazdorocné kona hudebni festival
Dny R. A. Dvorského. Vyznamnou osobnosti byl i Vaclav Hanka, po némz je ve Dvoie

pojmenovano méstské kulturni zatizeni Hanklv dim.

Pamatky mésta

Ve mésté se nachazi tyto pamatky:

o Kostel sv. Jana Krtitele — zde byl V. Hankou objeven tzv. Rukopis kralovédvorsky,

o lapidarium,

e namesti T. G. Masaryka — nachazi se zde Stara radnice, kasna se sochou Zaboje
a dominanta ndmésti — Mariansky sloup,

e hradby — poziistatky opevnéni mésta ze 13. stoleti,

o Sindeldiska véz — jedina dochovand véZ z ptivodnich 4 hradebnich vézi,

o Kohoutuv dviir — méstské muzeum,
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o roubeny dum ¢. p. 478 — nejstarSi dim ve mésté — posledni pamatka dievéné

vystavby ve mésté (Dvur Kralové nad Labem, ©2010b).

Z00 Dvur Kralové

Tato zoologicka zahrada patii mezi nejzndaméjsi a nejkrasnéjsi zoologické zahrady v CR.
V zoologické zahrad¢ ¢eka na navstévnika zhruba 2 500 zivocCichi V n€kolika pavilonech
a expozicich. Raritou této ZOO, ktera kazdoro¢né prilaka tisice navstévniki, je Africké safari

Josefa Vagnera.

V zoologické zahrad¢ je mozné vidét i ohrozené druhy zvitat, napt. kon¢ Prevalského,
jelena milu, pfimorozce arabského apod. ZOO né¢ktera zvifata vraci zpét do volné piirody, od
roku 1990 vypustila zpét do africké ptirody vice nez sto zvifat, nékteré druhy zvifat byly
vypuitény do jejich piirozeného teritoria i v ramci CR (Sumava - rys, Krkonose — tetfev
hlusec). ZOO je také vyznamnym védeckym a vzdélavacim centrem. Nékteré vyzkumy by
nebylo mozné ve volné ptirodé provést, proto ZOO hraje dilezitou roli, nejvice zkoumanym
zvifetem v této zoologické zahradé je vzacny druh severniho bilého nosorozce, dlouhodobé¢ je
zkouména jeho genetika a reprodukce. ZOO také funguje jako centrum celoZivotniho
environmentalniho vzdélavani. Zdejsi expozice napodobuji prirozené Zivotni prostiedi zvirat,
pfedevsim aby bylo mozné pozorovat chovani 1 Zivot zvifat jako ve volné ptirod¢. Pro Skoly
Z0O0 nabizi mnoZstvi zajimavosti a vzdélavacich programi. Navstévnici si také mohou vybrat
ze Siroké skaly zazitkovych programi, napf. OSetfovatelem v ZOO - navstévnik sSi na jeden
den muze zkusit na vlastni kizi jaké je to byt oSetfovatelem zvirat, Offroad Safari — jizda
offroadem v doprovodu pravodce mezi volné Zijicimi zvitaty, Vecerni safari, ZOO zadnimi
vratky — navstéva zakulisi pavilont s priitvodcem apod. Soucasti zoologické zahrady je galerie
Pravék o¢ima Zdetika Buriana, jedna se o stalou expozici obrazli zndzorfiujicich vyvoj Zivota

.....

ptesahla navstévnost 400 000 lidi (ZOO Dvur Kralové, ©2008).

Horice

Meésto Hofice se rozklada na jiznich svazich Hofického chlumu, je pfirozenou vstupni jizni
branou do Podkrkonosi. Od krajského mésta Hradce Kréalové jsou Hofice vzdaleny 25 km
severozapadné a od okresniho mésta Ji¢in je to 25 km jihovychodng. Dle tdaji CSU k 1. 1.
2014 ve meésté zilo 8 664 obyvatel, coZ z n¢j €ini druhé nejlidnatéjsi mésto v Podkrkonosi.
Meésto je znamé diky loziskim kvalitniho piskovce, jehoz zpracovani bylo podnétem
k zaloZeni sochafsko—kamenické $koly, ktera je v ramci CR jedinou svého druhu a z niZ

vzeSlo mnoho uznavanych Ceskych umélcl, napf. Jan Saloun. Diky cetnym sochatfskym
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pamatkam byva mésto Casto nazyvano ,,méstem kamenné krasy*. Dlouholetou tradici zde ma

i textilni pramysl. Hofice jsou zndmé také diky lokalni potravin€é hotickym trubickam.

V neposledni fad¢ se zde kazdoro¢né konaji mezinarodni motocyklové zavody 300 zatacek

Gustava Havla.

Pamatky a zajimavosti mésta

V Hofticich mé navstévnik moznost navstivit tyto pamatky:

Ndmesti Jiriho z Podébrad — zde se nachéazi napt. novogotickd radnice, Maridnsky
sloup, budova méstského muzea, kagna Ctvero roénich obdobi apod.

Socharsky park U svatého Gotharda — je vysledkem 16 symposii konanych
v Horicich v pribéhu minulych let (od roku 1966 — 1969 a poté diky zakazu az od
roku 1989 — 2000). Celkem je zde umisténo 85 modernich soch od 77 evropskych,
americkych a asijskych umélci.

Vrch Gothard — vaze se k nému bohata minulost, stoji zde nékolik pamétihodnosti,
jako jsou pamatniky, pomnik, kostel, obelisk a zajimavy je i novorenesancni
hibitovni portal a hibitovni park s baroknimi sochami.

Smetanovy sady — jeden z nejkrasnéjSich parkd regionu rozkladajici se na
pozemcich o rozloze 3 ha. Vybudovani parku souvisi se zamérem vzdat hold
hudebnimu skladateli Bedfichu Smetanovi, jehoz rodic¢e z Hoticka pochazeli. Park
je protkan hned nékolika sochami a pomniky.

Masarykova véz samostatnosti — povazovana za dominantu Hofic, zdkladni kamen
byl poloZen za ptitomnosti T. G. Masaryka v roce 1926. V¢éz je vysoka 25 m,
uvniti véZe je umisténo malé muzeum a pietni sifi se jmény obéti valek z Hoticka.
V¢z také slouzi jako vyhlidka.

Rozhledna Horicky chlum — véz byla postavena v roce 1998, rozhledna je vysoka
41,54 m. Pata rozhledny se nachazi ve vySce 410 m n. m., nav§tévnik ma vyhled do
Sirokého okoli, mize spatfit napf. Krkonose, Orlické hory, Ji¢inskou pahorkatinu

apod. (Hotice v Podkrkonosi, ©2014).

Tento vycet neni zcela vyCerpavajici, obsahuje pouze nejzndméjsi pamatky a zajimavosti.

Kuks

Obec Kuks se nachazi na birehu feky Labe, od Dvora Kralové nad Labem je vzdalena

ptiblizn¢ 8 km. Dle tab. 1 se Kuks fadi do druhé velikostni kategorie s poctem obyvatel do

499. V 17. stoleti byl Kuks znamy diky Ié¢ivym minerdlnim pramentim, které byly podnétem

k vybudovani rozsahlého lazefiského komplexu hrabétem F. A. Sporkem. V tehdejsi dobé
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byly 1azn¢ oblibenym tutoc¢istém evropské Slechty, ktera je fadila mezi 3 nejslavnéjsi v Evropé.

Bohuzel vsak lazenisky ruch nemél dlouhého trvani a v prvni poloviné 18. stoleti utichd, coz

8%

komplexu a dalsi ptislusenstvi znicila. Kuks byl n¢kolikrat zasazen 1 pozarem, proto postupné

z diive v€hlasnych lazni zbylo jen torzo (Pametihodnosti.cz, ©1998 — 2006).

V soucasnosti je Kuks navstévovan predevsim diky nasledujicim atraktivitam:

[ 24

a s hrobkou rodiny Sporka, jak jiz bylo feeno v predchozim textu, z byvalého
lazeniského komplexu zbylo jen torzo, a to pravé hospital, kamenné schodisté
K byvalému zamecku a nékolik lazenskych budov. Prohlidka barokniho komplexu
zahrnuje historickou expozici, barokni lékarnu z roku 1743 (2. nejstarsi v CR),
lapidarium soch M. B. Brauna, kostel a zahradu. Nejznaméjsi je 24 Braunovych
plastik vytesanych v pribéhu dvou let, které zobrazuji lidské ctnosti a nefesti.
Velkou zajimavosti hospitalu je také Ceské farmaceutické muzeum, je to jedine¢né
a zaroven nejveétsi muzeum lékaren, 1ékarenstvi a farmacie v Evropé. Od roku 1995
je hospital povazovan za narodni kulturni pamatku (Obec Kuks, ©2014).

Braunuiv Betlém — je ptirodni galerie Braunovych plastik, tato unikatni sochatska
rezervace piedstavuje Spicku evropského barokniho sochatstvi ve volné ptirodé.
Brauniiv Betlém je umistén v Novém lese nad Ziréi zhruba 3 km od Kuksu. Nazev
pamatka ziskala diky Gstfednimu motivu zrozeni JeziSe Krista. V roce 1970 byl
Brauntiv Betlém prohldsen za kulturni pamatku, v roce 2000 byl zapsan na seznam
UNESCO mezi sto nejohrozengjSich pamatek svéta a v roce 2001 byl soubor soch
vyhlasen za narodni kulturni pamatku (Hradec Kralove.cz, ©2000 — 2014).

Galerie ceskych vin — byla zalozena vroce 2003 vV historickych sklepenich
hospitalu, nachéazi se zde prodejni expozice ¢eskych i moravskych vin, vystava
historickych a uméleckych exponati vztahujicich se k vinné révé a k vinu apod., na
Kuksu byla téz obnovena vinice (jedina v Kralovehradeckém kraji) a kazdorocné
se zde kona vinobrani,

Historic Car Museum — je rodinné muzeum historickych vozidel (Obec Kuks,
©2014).

Lazné Bélohrad

Meésto Lazn¢ Bélohrad se nachazi v udoli feky Javorky, v Bélohradské kotling€. Z jedné

strany je mésto obklopeno hiecbenem Chlumu a zdruhé strany Kamennou Hurkou
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a hradem Pecka. Mé&sto je co do poctu obyvatel tietim nejvétsim v Podkrkonos$i. Bohata

loziska raseliny dala vznik mistnim slatinnym laznim, dnes se zde 1é¢i vSechna onemocnéni

pohybového tustroji. Mésto je také rodistém zndmého spisovatele K. V. Raise (Podkrkonosi,

©2000 — 2014a).

Pamatky a zajimavosti mésta

Anenske slatinne lazné — znamé lazné témeér se 130 letou tradici, v nichz se 1é¢ilo 1
mnoho slavnych osobnosti, jako napt. K. V. Rais, Karel Moor, Eliska
Krasnohorska ¢i K. J. Erben. Lazn¢ jsou obklopeny pfirodnim parkem Bazantnice,
ve kterém se konaji promenddni koncerty a v roce 2002 zde byl vybudovan vrt
S pitkem a posezenim. V poslednich letech byly lazné rozsifeny o luxusni Spa
resort Tree of Life, ktery nabizi Siroké spektrum nejen lazenskych a wellness
sluzeb (Lazn¢ Bélohrad).

Zamek a zamecky park — barokni zamek byl vystavén na prelomu 17. a 18. stoleti
spolu s kapli zasvécenou Janu Evangelistovi. Tato stavba je nejcennéjsi historickou
stavbou mésta, v soucasnosti je vSak pro vefejnost nepfistupny. Za zamkem se
rozklada zamecky park s byvalou empirovou zimni oranzerii, kterd byla v roce
1959 ptebudovana na Pamatnik K. V. Raise, také se zde nachazi byvald zamecka
sypka, Lapidarium hrani¢nich kamenti apod.

Pamatnik K. V. Raise — zde se nachdzi stald expozice o historii mésta a o Zivoté
a dile K. V. Raise.

Fricovo muzeum — zde navstévnik nalezne narodopisné, vlastivédné a geologické
sbirky, jsou zde konany 1 doplitkové vystavy, které se kazdy mésic méni.

Kostel Vsech svatych — barokni kostel vystavény roku 1689.

Budova Ldzenského hotelu — novorenesancni budova se nachdzi na namésti K. V.
Raise, byla postavena v letech 1893 — 1894 Obcanskou zaloznou a slouzila jako
reprezentativni budova mésta, spolecenské centrum i jako radnice (KAMzajit.cz).
Bysicky — obec umisténd na kopci patfici do katastru mésta byla zni¢ena v dobé
tficetileté¢ valky, na misté se zachoval pouze kostel Sv. Petra a Pavla (pochazi
z roku 1267), ktery se fadi mezi nejstarSi pamatky Podkrkonosi. Kostel je nyni
oblibenym poutnim mistem (nasehory.cz, ©2001 — 2014).

Miletin

Meésto Miletin se rozklada v Miletinské kotliné severovychodné od Hotic v Podkrkonosi.

K datu 1. 1. 2014 ve mésté Zilo dle CSU 885 obyvatel. Miletin je spojovan zejména se
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jménem slavného rodaka K. J. Erbena, na jehoZ pocest stoji na miletinském namésti pomnik.
Do povédomi se Miletin také dostal diky mistni tradiéni pochutiné miletinskym

modlitbi¢kam.

Pamatky a zajimavosti mésta

o Miletinsky zamek — byl vystavén v letech 1693 az 1701 na mist¢ vodniho hradu,
zamek pozdé€ji vyhoiel a poté byl obnoven v empirovém stylu, k zamku nalezi
anglicky park. V soucasnosti je ¢ast zamku vetejnosti pfistupnd, je zde umisténo
Muzeum ceského amatérského divadla, které mapuje vyvoj ochotnického divadla

v CR.

e Rodny dim K. J. Erbena — Vv Erbenové rodném domé se nachazi stild vystava
vypovidajici o jeho Zivoté a dile.

e Zvonice a Kostel Zvéstovani Panny Marie — patii mezi nejstar§i pamatky
vV Mileting, jejich vybudovani je spjato s majiteli Miletina ve 13. stoleti - fadem
Némeckych rytiti.

e Svatojanské lazné — nachazi se v lese nad méstem pfi toku Bystrého potoka, jedna
se o pozustatek lazni vystavénych v 18. stoleti, v misté se nachazi studanka (dtive
jmenovana jako ,zazracna studanka®), kaple se sochou sv. Jana Nepomuckého
a hostinec (Miletin, ©2003 — 2013).

Pecka

Méstys Pecka se nachazi pfiblizné 8 km severné od mésta Lazné Bélohrad, tedy
v severovychodni ¢asti okresu Ji¢in, t€sné za hranicemi turisticky nejzajimavéjSich mist
Ceské republiky, a to CHKO Cesky raj a Krkonosského narodniho parku. K 1. 1. 2014 Zilo
vméstecku dle CSU 1277 obyvatel. Pecka ma bohatou historii, coz doklddd i fada

dochovanych kulturnich pamatek, za dominantu obce je povazovan hrad Pecka.
Hrad Pecka

Hrad je nazyvan Perlou Podkrkono$i. Prvni pisemna zminka pochazi zroku 1322.
V prubéhu let se vystiidalo hned n¢kolik majitelt, pfi¢emz za nejvyznamnéjsiho je povazovan
Krystof Harant z PolZic a BezdruZic, ktery zavrSil renesan¢ni pfestavbu hradu. Po smrti
Krystofa Haranta ptfeSel hrad do vlastnictvi Albrechta z Valdstejna, ktery jej prodal tadu
kartuzianti z Valdic u Ji¢ina, hrad chatral a v roce 1830 byl do velké miry zni¢en rozsdhlym

pozéarem a stala se z n¢j zficenina. V soucasnosti je hrad ve vlastnictvi obce, pravé obyvatelé
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obce se zaslouzili o rekonstrukci alespoii ¢asti hradu. Hrad slouzi jako turisticky objekt

s prohlidkovou trasou od roku 1968 (Pecka, ©2014).

Bila Tfeme$na

Tato obec se nachazi piiblizné 6 km zapadné od Dvora Kralové nad Labem. K 1. 1. 2014
zde zilo 1356 obyvatel. Na izemi obce se nachazi jedna z nekrasnéjSich technickych staveb
v Cechach prehrada Les Kralovstvi (t6Z nazyvana Te$nov). Stavba byla dokonéena po prvni
svétové vélce roku 1919, kdy piedstavovala nejvétsi tdolni nadrz v Ceské republice. Piehrada
je umisténa v zalesnéném udoli feky Labe, pojme 9,25 mil. m3 vody a od ostatnich se odliSuje

zajimavym architektonickym ztvarnénim. V roce 1964 byla prohlasena za narodni technickou

pamatku a od roku 2010 je narodni kulturni pamatkou (Obec Bila Tremesna).

TrebihoSt’

V katastru malé obce Tiebihos$t' (pocet obyv. do 499) se nachazi vrch Zvicina, ktery je
nejvyssim vrcholem Podkrkonosi, lezi v nadmotské vysce 671 m. n. m. Z vrcholu Zviciny je
krasny vyhled do okoli i na nase nejvyssi ¢eské hory Krkonose. Na vrcholu se nachazi
turisticka Raisova chata a kostel sv. Jana Nepomuckého. Zvi¢ina je turisticky vyhleddvanou

oblasti, je mistem konani fady kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci. V zim¢ je vrchol

vyhleddvanym lyZafskym cilem.

V Podkrkonosi se nachézi i fada dalSich pamatek a zajimavosti, napf. pozistatky hradu
a hradiSt, tvrzi a tvrzist, dalS$i muzea a galerie, kterd nejsou v predchozim textu uvedena,
zidovské pamatky, sakralni pamatky, pamatky lidové architektury a mnoho dal$ich drobnych

pamatek.

3.2.7 Zakladni a doprovodna turisticka infrastruktura

Ubytovani a stravovani

V Podkrkonosi se nachazi piiblizné 126 ubytovacich zatizeni (Podrkonosi, ©2000-2014b,
Kralovéhradecky kraj, ©2000-2014b). Nejvice je zde penziont a ubytovani v soukromi, at’ uz
vV domech, chatich a chalupach, ¢i roubenkach. Hotelovych zafizeni je zde jen nékolik,
z nichz tfi jsou v kategorii First Class, napt. se jedna o Spa resort Tree of Life, ktery dle
amerického cestovatelského portalu TripAdvisor patii do desitky nejlepsich hotelt CR.
Vétsina hotelt patii do kategorie Komfort. Zastoupeni riznych ubytovacich zafizeni

pfiblizuje obr. 4.
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Struktura ubytovacich zarizeni

H penziony

B privaty
autokempy, kempy,
rekreacni stfediska

m hotely a motely

H ostatni ubytovaci
zafizeni

Obrazek 4: Graf zobrazujici strukturu ubytovacich zatizeni pro rok 2014

Zdroj: http://www.kralovehradeckyregion.cz; http://www.podkrkonosi.eu/

V soucasnosti je kapacita danych ubytovacich zafizeni tém&f 4 500 lizek’, kapacita neni
limitujici, v autokempech a kempech jsou Kk dispozici dal$i mista pro karavany a stany.
V ramci téchto zafizeni bylo pocitdno pouze s volnymi lazky v chatkdch a podobnych

zafizenich.

VétSina penziont a hotelti nabizi i moznost stravovani. V Podkrkonosi se nachézi zejména
hostince a restaurace, v mensi mife jsou zastoupeny bary, pivnice, vinarny, kavarny
a cukrarny, pizzerie, rychlé obcerstveni apod. Mistni hostince a restaurace nabizi prevazné
¢eskou kuchyni. Tradi¢ni regionélni speciality, jako krkonoSské kyselo, bramborové placky,
uzené se Svestkovou omackou apod., lze ochutnat v hotelu Pod Zvi¢inou. Moderni
gastronomii Ize hledat napt. ve Spa resortu Tree of Life v Laznich Bé€lohrad. V soucasnosti
jsou turisty vyhledavané i regiondlni produkty, oblast Podkrkono$i mé4 vhodné podminky pro
ovocnaistvi — znaCku PodkrkonoSi regionalni produkt® maji jablka, Svestky, hruSky pana
Karese z Ostrométe, dale jsou to hofické trubicky, Dobrovodské kysané zeli, vino z Kuksu,
véeli med ze véeli farmy Pod Zvi¢inou, pivo Tambor a dalsi (Asociace regionalnich znacek,

©2010).
Dopravni infrastruktura a obsluzZnost

Stav dopravni infrastruktury ma taktéz vliv na kvalitu sluzeb cestovniho ruchu. V oblasti
Podkrkonosi je pomérné husta dopravni sit, a to silni¢ni i zelezni¢ni. Nejvyznamngjsi

komunikaci v této oblasti je silnice 1/35 sméfujici z Ji¢ina na Hradec Kralové, na kterou jsou

” Ptiblizny pocet volnych lizek, zaloZeno na udajich o ubytovacich zafizenich v Podkrkonosi dostupnych na
turistickém portale Kralovehradeckého kraje (www.kralovehradeckyregion.cz), popt. na jednotlivych
internetovych strankach ubytovacich zafizeni.
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napojeny dalsi silnice Il. a Ill. tfidy, napt. v Hoficich silnice I11/300 smétujici pies Miletin na
Dvir Kralové nad Labem, Vsoucasnosti je tento dulezity silnicni tah silné pfetizen
(Reditelstvi silnic a dalnic CR, ©2012). Do budoucna by tuto situaci mohla vylepsit vystavba
rychlostni silnice R35 (usek Ji¢in — Hradec Kralové) vedouci téméf soubézné se stavajici
silnici, kterd by poté byla pouze dopliitkovou silnici ve zminéném tUseku. Tato rychlostni
silnice poté bude navazovat v MUK Plotiité (Hradec Krélové) na budouci dalnici D11
(Skovajsa, Pokorny, Kravciv, 2013). Problém predstavuje také kvalita mistnich komunikaci,
na mnohych mistech jsou silnice v nevyhovujicim stavu, v sou¢asnosti se postupné pracuje na

jejich opravach.

Vétsina obcei je dobfe dostupna i Zelezniéni dopravou, krom¢ mésta Miletin a k nému
piilehlych obci a obei Vidochov a Dubenec. V oblasti se nachazi 18 Zelezni¢nich stanic, jiz

zminéné obce maji k témto stanicim nejdéle (Ceské drahy, ©2009).

Lodni dopravu lze provozovat na fece Labi v oblasti Kralovédvorska, kde ma tok
dostatecné Siroky koridor. Do budoucna by tento potencial mohl byt vyuzit pro cestovni ruch.
V soucasnosti jsou tok Labe i mensi toky v okoli vyuZivany spiSe ke sportovnim aktivitam ¢i

K rybafeni.
Kulturné — spole¢enska zarizeni

Nabidka kulturnich a spole€enskych zatizeni neni v Podkrkonosi pfili§ pestra, co se tyka
kin, divadel a jinych zabavnich zafizeni, na uzemi nalezneme pouze nékolik takovychto
zafizeni, a to pfedevsim ve méstech Hofice, Dvir Kralové, Lazné¢ Bélohrad, Miletin. Muzea,

galerie a pamatniky maji vétsi zastoupeni, vétSina z nich byla zminéna jiz v pfedchozim textu.
Sportovné — rekreaéni zarizeni
Infrastruktura pro turistiku

Oblast Podkrkonosi je idealnim mistem pro turistiku a cykloturistiku, navstévnik muize

vyuzit hustou sit’ zna¢enych turistickych stezek v¢. nauénych stezek a cykloturistickych tras.

Naucné stezky — na tizemi se doposud nachéazi 17 rizné¢ zamétenych naucnych stezek,

napf. naucna stezka Eduarda Storcha a Karla Zemana v obci Ostroméf, Ovocna stezka
vedouci z Kamenice do Ostroméie, nauc¢na stezka Kuks — Brauntiv Betlém, nauc¢na stezka

Karla Jaromira Erbena v Mileting a dalsi (Podkrkonosi, ©2000 - 2014c).

v

Cykloturistika — cyklist¢é mohou vyuzit jednu z nejhez¢ich a nejrozmanitéjsich dalkovych
cyklotras v Evropé vedouci podél feky Labe a to Labské stezky, jeji trasa je dlouha 1 270 km.

Cast cyklostezky se nachazi na izemi Némecka, dalsi ¢ast pak na uzemi nasi republiky. Trasa
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za¢ina u Severniho mofe V némeckém Cuxhaven, dale vede pres Hamburk, Magdeburk,
Drazd’any. Od Hrenska poté pokracuje po Ceském Uzemi pies Mélnik, Pardubice, Hradec
Kralové az k prameni Labe ve Spindlerové Mlyng. Jednim z poslednich dokonéenych usekt
je Hradec Kralové — Kuks (Labska stezka, ©2000 — 2013). K dispozici je jesté dalSich 11
cyklotras. V mésicich Cervenec a srpen maji cyklisté na své cest€¢ moznost vyuzit dopravu

Vv podobé cyklobust.

Hipoturistika — milovnici koni oceni jezdecké kluby, spolky, arealy apod., na tizemi se jich

Jenikov nabizi i hiporehabilitaci. Problémem je, zZe se na izemi nenachdzi znacené hipotrasy.

Agroturistika — zajem o Zivot na farm¢ stale roste, v ramci agroturistiky své sluzby nabizi

Elis¢in Dvir v Hajnicich a Farma Olimberk taktéz v Hajnicich.
Sportovni vyziti

Koupalisté a sportovni zafizeni

V Podkrkonosi ma navstévnik k dispozici 25 koupalist’ a 7 ptirodnich vodnich nadrzi. Pro
sportovce jsou K dispozici sportovni aredly zejména ve méstech Lazné Bélohrad (zde se
nachazi jedno znejmoderngjsich golfovych hiist v CR), Dvir Kralové, Hofice, ale

i v mensich obcich jako jsou Holovousy a Podhorni Ujezd (Podkrkonosi, ©2000 - 2014c).

Zavody a pochody

V pribéhu roku se kona tradi¢né¢ né€kolik pochodid, bézeckych, motocyklovych ¢&i

cyklistickych zavodu.

Adrenalinové sporty

Nabidku adrenalinovych sportd tvofi lezeni, a to at” uz na uméle vytvorenych sténach, ¢i
Vv ptirodé. V Podkrkonosi a v jeho blizkém okoli se nachazi ptiblizné¢ 10 vhodnych mist. Déle
je kdispozici nékolik mensich skateparkd a U-ramp, pro milovniky létani jsou zde dva
aerokluby v Hoficich a ve Dvoie Kralové. Vhodné podminky pro paragliding jsou na vrcholu
Zviciny (Podkrkonosi, ©2000 - 2014c).

Zimni sporty
Podminky pro zimni sporty jsou tu relativné omezené, nabidka mistnich sjezdovek je
vhodna predevsim pro zacinajici lyzate ¢i rodiny s détmi. V zimé pti dostatku snéhu funguje

sjezdovka na Zvi¢in¢, v Dolni Brusnici, na Pecce ¢i v Laznich Bélohrad. Na Kralovédvorsku
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a Peckovsku lze vyuzit znaCené bézkairské traté, k brusleni je ur€en zimni stadion ve Dvoie

Kralové, také 1ze vyuzit ptirodni nadrze ¢i ptirodni koupalisté (Podkrkonosi, ©2000 - 2014c).
Odpocinek

Rybateni — v Podkrkonosi se nachazi mnoho klidnych mist pro rybateni, rybaiské reviry se

nachazi na Troting, na fece Labi ¢i Javorce.

Lazné — odpocinek nabizi lazensky komplex spolecnosti Lazn¢ Bélohrad a. s., mistni
slatinné lazné patii ke svétové uznavanym laznim, soucasti je Spa resort Tree of Life, jehoz

sluzby jsou zaméfeny spisSe na bohatsi klientelu.
Informacni sluzby

V oblasti je navstévnikim k dispozici 6 stalych informacnich center, a to v Hoficich,
Miletin€, Laznich Bélohrad, Dolni Brusnici, ve Dvore Kralové nad Labem a v Bilsku. Na
letni sezonu je otevieno informacni centrum v Podhornim Ujezdé a v Milovicich
(Podkrkonosi, ©2000-2014d). Zde se navstévnik dozvi dilezité informace o dané destinaci,

ma moznost vyuzit propagacnich materialii, zakoupit si upominkovy piredmét apod.

3.3 Analyza poptavky

Kralovéhradecky kraj si nechal od agentury STEM/MARK zpracovat prizkum tykajici se
predeviim zmapovani portfolia turistil, jejich potfeb a spokojenosti. Setfeni probihalo od léta
roku 2011 do jara roku 2013, za kazdé obdobi daného roku, celkem byl prizkum rozdélen do
8 etap. Setfeni probihalo v kazdém TVU Kralovéhradeckého kraje, pro analyzu poptavky
bude vyuzito vysledkti tohoto Setfeni, a to za TVU Krkonose a Podkrkonosi
(Kralovéhradecky kraj, ©2008).

Za celou dobu priizkumu bylo v TVU Krkonose a Podkrkonosi dotazovano 985 osob
vcetné cizincl. V oblasti Podkrkonosi Setfeni probihalo ve Dvote Kralové, predevsim v ZOO
a ve meésté, v Laznich Bélohrad — v okoli 1azni, dale na Kuksu — akce vinobrani a v arealu
hospitalu a v Hoficich na akci Slavnosti hofickych trubi¢ek. Za oblast Podkrkonosi bylo

dotdzano celkem 251 navstévniki.

Cesti navitévnici

Necela tietina Ceskych navstévnikii pochazela z Kralovéhradeckého kraje, z ostatnich
kraju navstévovali Krkonose a Podkrkonosi zejména navstévnici z Prahy, Stfedoceského,

Libereckého a Pardubického kraje. Nejvice navstévnika (asi #/s) do této oblasti jelo za ucelem

rekreace, zabavy, trdveni volného Casu a realizovani vyletii, castéji nez do ostatnich TVU sem
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weer

poznavani pfirodnich kras a zajimavosti, dale pési turistika, poznavani historickych
a kulturnich pamatek a mistni architektury, také aktivni provozovani sportu, v mensi mife
relaxace a navstéva kulturni ¢i sportovni akce nebo festivalu. Nejcastéji si zajezd ¢i vylet
zorganizovali navstévnici sami, jen minimum z nich vyuZilo sluzeb cestovni kancelafe. Jako
formu dopravy volila vétsina bud’ automobil, nebo motocykl, mén¢ casto pak autobus, nebo
vlak. Nejvice osob pfijizdélo s rodinou ¢i partnerem (témét ¥4 vSech), méné pak se skupinou
blizkych (ptatelé, kolegové, znami), pficemz pro necelou 4 navstévniki Slo o prvni navstévu.
U vétSiny se jednalo o jednodenni vylety nebo prodlouzené vikendy, jen asi 10 % névstévnika
zde pobylo vice jak tyden. Impulsem k navstéve byla pifevazné vlastni zkusenost a doporuceni
znamych, cestovatelské weby byly vyuzivany v mensi mife, pfiCemz piiblizné polovina
dotazovanych si hledala informace o oblasti na internetu. Ce$i se nejéastéji ubytovavali
v hotelech, motelech a penzionech (asi polovina z téch co se ubytovali), necela '/s v ostatnich
hromadnych ubytovacich zafizenich a v hojné mife vyuzivali také neplacené ubytovani
u piibuznych, zndmych apod. Dotazovani byli s ubytovanim ve velké mife spokojeni, coz
plati i pro stravovani. V této lokalité navstévnici nejvice ocenovali pfirodu, pamatky
a architekturu, ¢ast navstévniki méla i negativni zkuSenost, nejvice jim vadila slaba
vybavenost, nekvalitni sluzby, nestalé pocCasi a v menSi mife vysoké ceny. Konkrétné
v Podkrkonosi si €asto stéZovali na vysoké ceny v ZOO Dvir Krélové nad Labem, také ve
vétsi mife na nevyhovujici stav silnic, v Kuksu upozoriovali na zanedbany stav pamatek a
objektil, v soucasnosti vSak v Kuksu probiha rozsahla rekonstrukce objektu.

Zahrani¢ni nav§tévnici

Oblast Krkonose a Podkrkonosi navstivili nejvice Némci (vice jak '/») a Polaci, méné¢ pak
Holand’ané a Slovaci. Pro pfiblizné€ ?/s se jednalo o prvni navstévu. Cizinci si zajezd, nebo
vylet organizovali vétsinou samostatné, ale v mensi mife nez Cesi, vice jak /s vyuzilo sluzeb
cestovni kanceléfe, z této skuteCnosti vychazi i volba dopravniho prostiedku, kdy nejvice
navs§tévnikil pricestovalo automobilem, nebo na motocyklu a u organizovanych zajezdu
autobusem. U cizinct také prevladaly navstévy s rodinou a partnerem, ale ve vétsi mife nez
u Cechii pfijizdéli se znamymi. Impulsem pro navitévu byla piedev§im vlastni zkusenost
(necela '/;), dale doporuceni znamych a piatel, méné vyuzivali propaga¢ni materialy,
cestovatelské weby, pficemz také pfiblizné '/, si hledala informace o destinaci na internetu.
Nejéastéji uvadény tcel navitévy byl stejny jako u Cechtl, tedy rekreace, zabava, traveni

volného Casu a realizovani vyletl. Nejvice cizince zajimalo aktivni provozovani sportu
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a poznavani piirodnich kras a zajimavosti (asi '/,), ve vét$i mife také pé&si turistika, odpocinek
a relaxace. Cizinci zde travili delsi dobu nez Cesi, obvykle se jednalo o prodlouzeny vikend,
¢i tydenni navstévu, necela /s zde byla na jednodennim vyletu. Jako ubytovani si volili
nejcasteji hotely, motely nebo penziony, pfiCemz s ubytovanim a stravovanim byla vétSina
dotazovanych spokojena. Cizinci méli vice pozitivnich dojmti nez Cesi, nejvice ocetiovali

piirodu, nékteii zmitiovali podobné problémy jako Cesi.
Shrnuti a doporuceni

Z pruzkumu vyplyva, ze nejvice navstévniku si oblast voli pro rodinnou dovolenou, nebo
vylety s rodinou, popf. partnerem, a to za ucelem rekreace, zabavy, traveni volného ¢asu a pro
konani vyletd. Zatimco Cesky néavstévnik si oblast voli predev§im pro jednodenni vylety,
zahrani¢ni navstévnik zde pobyva del§i dobu, cca 3 az 7 dni. Nejcastéji navstévnici voli
ubytovani formou hotelu, motelu ¢i penzionu, proto je nutné dbat na kvalitu a dostupnost
ubytovani, stejné tak je dilezita ochota personalu, coz plati i pro stravovaci zatizeni v oblasti.
Névstévnici velmi kladné hodnoti mistni pfirodu a zajimavosti, historické pamétky
a architekturu, proto je nutné zachovani a udrzovani téchto hodnot. Navstévnik také oceni p&si
¢i cyklistické stezky ¢i jiné moznosti sportovniho vyziti. Dale je nezbytné odstranit
nedostatky zminéné navstévniky, v Podkrkonosi pifedevsim stav silnic, které maji zna¢ny vliv
na celkovy dojem oblasti. JelikoZ se poZadavky uZivatell cestovniho ruchu neustale zvySuji,
je tieba rozSifovat a zkvalitilovat stavajici nabidku sluzeb, reagovat na aktualni trendy
v nabidce cestovniho ruchu a inspirovat se napf. i zahrani¢im, zaroven ale tak, aby byl

zachovan ptivodni raz oblasti a duch mista.
Navstévnost oblasti Podkrkonosi

Na uzemi neprobihd komplexni monitoring navstévnosti, ¢aste¢né monitoring provadi
néktera informaéni centra (IC) v oblasti. Udaje za tyto IC v letech 2010 — 2013 jsou uvedeny

V nasledujici tabulce 3.
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Tabulka 3: Vyvoj poctu navstévnikt informacnich center v Podkrkonosi v letech 2010 —

2013
Rok
Nazev IC
2010 2011 2012 2013
MIC Hoftice 22468 | 30044 | 27 839 29 105
MIC Dvur Kralové nad Labem 21349 | 19766 | 21225 20 834
MIC Hoska Tour - Lazné Bélohrad 600 6 544 7091 5895
IC, mikroregionu Podchlumi - ) 200 200 200
Bilsko
TIC Pod Zvi¢inou - 3895 5762 9 394
Infocentrum Dvur Kralové nad ) ) ) 2572
Labem
Celkem 44 417 | 60449 | 62117 68 000

Pozn.: méreno v osobach
Zdroj: Zavérecna zprava Sdruzeni Podzvicinsko 2013

Udaje v tabulce vypovidaji pouze o nav§tévnicich, ktefi vyuzili sluzeb IC, otazkou je jakou
¢ast navstévnikl z jejich celkového poctu tvoii ti, co IC navstivi a do jaké miry jsou uvedena
Cisla zkreslena. Z dat Ize vypozorovat rostouci pocet navstévniki vyuzivajici IC, coz je ale
zpiisobeno tim, ze monitoring zacinaji postupné provadét dalsi IC. Navstévnost jednotlivych
IC v jednotlivych letech kolis4, kromé IC Bilsko, zde je navStévnost konstantni a TIC Pod

Zvicinou, zde navstévnost kazdym rokem roste.
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4 ZHODNOCENI CINNOSTI SDRUZENI PODZVICINSKO

4.1 Aktivity sdruZeni

Destinac¢ni spolecnost PodzviCinsko se snazi prostfednictvim svych Cinnosti napliovat

koncept destinacniho managementu.

Ze zavéreénych zprav 2011 — 2013 a z rozhovoru s manazerkou sdruzeni Bc. Klarou

Davidovou Stannerovou vyplyva, Ze sdruzeni (v zastoupeni managementu) vykonava

nasledujici ¢innosti:

vypracovava strategii rozvoje destinace a vytvari akcni plany,

komunikuje a taktéz spolupracuje se svymi ¢leny na riznych projektech (napf.

budovani nau¢nych stezek, udrzba a obnovovéani pamatek, spolecné projekty

tykajici se propagace celého izemi apod.) a s ostatnimi subjekty CR v tizemi, a to

zejména s:

(@]

podnikatelskymi subjekty, napt. v roce 2013 byly vytvofeny balicky sluzeb
pro turisty ve spolupraci s Hotelem Pod Zvic¢inou, Motelem Charlie
a Penzionem Na Fafe, bali¢ky prodava CK Hoska Tour,

Kralovéhradeckym krajem — napt. veletrhy cestovniho ruchu
a Kralovéhradecké dozinky; podili se na inzerci Vv tiskovinach
a propagacnich materidlech, které¢ kraj vydava; dopliiuje informace
a fotografie do datového skladu kraje apod.,

Czech Tourism — napft. sdruzeni poskytuje informacni materialy za oblast
Podkrkonosi k prezentaci na zahrani¢nich trzich; poskytuje podklady do IC
na Staroméstském nameésti v Praze,

Klubem ¢&eskych turisti (KCT) — napt. KCT vypoméha sdruZeni se
znaCenim naucnych stezek, dale Kontroluje stavajici turistické znaceni
v Podkrkonosi; spolupracuje se sdruZzenim Vramci vytipovani pé&Sich
1 cyklistickych tras apod.,

ostatnimi TVU a sousednimi regiony — napf. v rémci vzajemné propagace
¢i na spole¢nych projektech,

MAS Podchlumi (napt. certifikace regiondlnich produktd) a MAS
Kralovédvorsko,

Mikroregionem Podchlumi — spole¢né projekty,

Skolami a muzei — napt. propagace, poradenska ¢innost,
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©)

informacnimi centry — poskytovani informaci, informacnich letak;

spoluprace v ramci Marketingové skupiny Podzvicinska apod.,

koordinuje aktivity CR v uzemi — sdruzeni vytvofilo spole¢ny graficky manual,

kterym propaguje celou oblast Podkrkonosi, vytvaii databédzi aktivit v ramci

cestovniho ruchu, poskytuje poradenstvi v ramci propagace, dotacnich tituld,

projektii tykajicich se rozvoje cestovniho ruchu v Podkrkonosi atd.,

zpracovava a predkladd zadosti o dotace Vv ramci cestovniho ruchu (projektova

¢innost),

planuje a realizuje marketingové aktivity, jedna se napft. o:

o jednotnou propagaci zemi — souvisi s vytvofenim jednotného grafického

o

o

o

manudlu Podkrkono$i v ramci projektu Propagace Podkrkonosi, coz
podporuje tvorbu image destinace,

vydavani tiskovych zprav — nékteré zpravy o Cinnosti a aktudlnim déni
v Podkrkono$i byly prezentovany Vv Ji¢inském deniku, na webu
Kralovéhradeckého kraje nebo na webech ostatnich TVU, sdruzeni vydava
elektronicky pololetni Zpravodaj Podkrkonosi a na webovych strankach je
dostupny kalendat akci,

propagace a prezentace Uzemi na veletrzich, workshopech, konferencich,
seminafich, dale v médiich, na internetu prostfednictvim oficidlnich
webovych stranek www.podkrkonosi.eu a na Facebooku,

sdruzeni vytvofilo Marketingovou skupinu Podzvi¢inska sloZzenou ze
zastupcit CR v dané oblasti, ktera se schazi nékolikrat do roka, pficemz se
zabyva projednavanim aktudlnich projektl, vzdjemnou spolupraci,
propagaci Podkrkonosi, korekturami tiskovin, jsou predstavovany ¢innosti,

aktuality a akce,

provadi analytickou ¢innost, jedna se o:

o

©)

©)

monitoring Vv terénu — monitoring a pasportizace odpocinkovych mist,
pésich a cyklistickych tras, nau¢nych stezek apod.,

sleduje navstévnost IC, navstévnost webovych stranek,

zpracovava studie — napf. vroce 2013 Studii tradi€nich odrad

Vv Podkrkonosi.
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4.2 Strategie rozvoje destinace

Veskeré aktivity sdruzeni by mély vést k napliovani priorit a cili, které si sdruzeni
stanovilo ve Strategii cestovniho ruchu pro oblast Podkrkonosi 2011 - 2020. Strategie je
vsouladu se Strategii rozvoje cestovniho ruchu v Kralovéhradeckém kraji, Koncepci
cyklodopravy Kralovéhradeckého kraje a Koncepei statni politiky cestovniho ruchu v CR
2007 — 2013.

Zakladni priorita, ze které vychazi dalsi cile, zni: ,,Dostat oblast PodzviCinska
(Podkrkonosi) do povédomi jako pfirodné i turisticky atraktivni region, poskytujici kvalitni
sluzby a podminky pro zivot soucasné a budouci generace.” Cile ma sdruzeni celkem Ctyii,
a to konkurenceschopnost; marketingové aktivity; rozvoj infrastruktury a sluzeb pro cestovni

ruch a rozvoj fizeni; vzdélavani, komunikace a prohlubovani partnerstvi.
1. cil — konkurenceschopnost

Dulezitym faktorem pro rozvoj oblasti je konkurenceschopnost, proto chce sdruzeni
usilovat o zvySeni atraktivity Podkrkonosi, aby oblast mohla konkurovat ostatnim turistickym
oblastem ptedevS§im z okoli, jako jsou Krkonose, Cvfeskjl r4j, Hradecko, Kladské pomezi,
Orlicko a Podorlicko. V ramci této ¢innosti se chce orientovat na prezentaci nabidky sluzeb
a predevSim tradicnich a originalnich vyrobki, nabidku sou€asnych sluzeb chce dale
roz§ifovat o zazitkovou a adrenalinovou turistiku. Také vidi potencial v zaméfeni se na rodiny
s détmi a na specialni skupiny, a to pfedevs§im na handicapované a seniory. Pro tyto skupiny
by méla byt vytvorena ucelend nabidka tematickych balickli prezentovanych na webovych
strankach sdruzeni, ale i v tisténé podobé¢, napt. formou propagacnich brozur. Tisténa forma
bude prezentovdna na propagacnich akcich a bude slouzit jako zdroj informaci pro turisty,
informac¢ni centra i podnikatelské subjekty v oblasti. Velky vyznam pro cestovni ruch vidi
sdruzeni také ve znaceni specifickych produkti v oblasti. V soucasné dobé je na uzemi
Podkrkonosi zavedena certifikace domacich vyrobkli pod znackou Podkrkonos$i regionalni
produkt® fungujici od roku 2008. Sdruzeni ma zajem na zaclenéni mistnich producenti do
déni cestovniho ruchu formou exkurzi do vyroby danych produktl, coz by pfispélo

K prezentaci mistnich tradic.
2. cil — marketingové aktivity

Nedilnou soucasti rozvoje regionu v oblasti cestovniho ruchu jsou marketingové aktivity.
Zakladem je jednotny graficky manual Podkrkonosi slouzici k propagaci izemi, diraz bude

kladen na identifikaci a poutavost materialti. Pro propagaci a prezentaci Podkrkonosi budou
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vyuzity vSechny dostupné informacni kandly, jako jsou napfi. tiskoviny, internet, veletrhy,
inzerce apod. Vyznamnou slozkou propagace jsou tiSténé propagacni materidly, prioritou
sdruzeni je vydavat aktualni, pomalu starnouci propagacni materialy. Jednou z moznosti je
vydavani turistickych novin, uréenych pro celou sezénu, zahrnujicich aktualni informace
0 oblasti. K naldkani navs§tévnikti na rtzné akce konané v pribéhu roku by mél slouzit
kalendar akci pro kazdy rok. Prezentace by meéla probihat i na webovych strankach
s mapovym portalem, které by poskytovaly komplexni informace o sluzbach, atraktivitich
a ostatnich moZnostech tizemi. SdruZeni méa zajem o spolupraci s okolnimi TVU, at uz
formou spole¢nych projektl, ¢i vzajemné propagace. V ramci propagace chce zatraktivnit
oblast zejména rodindm s détmi, které jsou hlavni cilovou skupinou, a to napt. pohadkovou
postavickou oblasti, kterd by byla spojovacim prvkem détskych aktivit, pak také nabidkou
détskych stezek a kvalitnich doprovodnych sluzeb, aby nabidka nebyla omezena pouze na
Zoologickou zahradu ve Dvoife Kralové nad Labem. Aby dochazelo ke zvySeni poctu
zahrani¢nich navstévnikl, je nutna dostupnost propagacnich materiali v cizich jazycich,

predevsim v anglicting, webové stranky by mély byt dostupné i v némcin€, polstin€ a rusting.
3. cil —rozvoj infrastruktury a sluzeb pro cestovni ruch

V ramci tohoto cile si sdruzeni klade za kol vybudovat kvalitni infrastrukturu, kterd ma
nezanedbatelny vliv na spokojenost navstévnika. Dilezita je rekonstrukce stavajici sité, dale
kvalitni znaceni péSich tras a cyklotras a také budovani cyklostezek. Do budoucna se pocita
I S vybudovanim tzv. singletrackl jako alternativy pro terénni cyklisty. Hustota pé&Sich
1 cyklistickych tras je na vysoké Urovni, problémem je vSak jejich znaceni a kvalita. Také
chybi znaceni hipotras a béZeckych tras. Nutné tedy bude vybavit trasy odpo¢inkovymi misty,
informacnimi tabulemi a dal$im potfebnym mobiliafem. SdruZeni se chce také zaméfit na
tvorbu tematickych tras edukativniho charakteru. Déle by mélo dojit k rozsiteni a zptistupnéni

dalSich sluzeb jako jsou servisni sluzby, pohostinstvi, parkovaci mista atd.
4. cil —rozvoj Fizeni, vzdelavani, komunikace a prohlubovani partnerstvi

Tento cil je zaméfen na rozvoj fizeni, ktery je dulezity pro spravnou spolupraci, k tomuto
ucelu by mél byt do budoucna destina¢ni management zajiStovan minimalné¢ dvéma stalymi
pracovniky a dal$imi externimi specialisty, coz by mélo rozvoj urychlit a zvysit tak
konkurenceschopnost oblasti. Nutnd je téZz spoluprdce s ostatnimi subjekty, které vyvijeji
¢innost v cestovnim ruchu, jako jsou neziskové organizace ¢i podnikatelské subjekty. Tato
spoluprace je nutnd zejména kvili monitoringu potieb a pfani subjekti i navstévniki. Daéle

sdruzeni musi spolupracovat a komunikovat s informacnimi centry, dodavat jim potiebné
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materialy, aby navstévnici m¢li dostatek informaci o nabidce cestovniho ruchu v oblasti.
Nutné je spolupracovat i s okolnimi TVU na spoleénych projektech, aby doslo k rozsiteni
a zkvalitnéni nabidky, také je zdjem do budoucna navazat i preshrani¢ni spolupraci s Polskem
¢1 Slovenskem. K rozvoji cestovniho ruchu také piispiva vzdélavani osob zainteresovanych
V této oblasti, proto se planuji vzdélavaci seminafe pro pracovniky IC, podnikatele v CR,
mésta a obce. Hlavnim spoleénym tématem seminaii by mél byt rozvoj CR ve venkovskych

oblastech, dale také vyuziti modernich technologii v kombinaci s tradicemi.

4.3 Plnéni cili stanovenych strategii
Konkurenceschopnost

V ramci tohoto cile doslo k vytvofeni tematickych balicki zamétenych na rodiny s détmi
a na handicapované a seniory. V tisténé podobé jsou k dispozici propagaéni brozury —
Podkrkono$im bez bariér a Podkrkonosim s détmi. Brozura pro rodiny s détmi nabizi tipy na
vylety, navrhuje moznosti aktivniho a kulturniho vyziti v jednotlivych oblastech Podkrkonosi
— Bélohradsko, Hofticko, Kralovédvorsko, Kuks a okoli, Peckovsko a Zvicina, nechybi zde
nabidka adrenalinovych zazitkd a akci vhodnych pro déti. Brozura mé poutavy pohadkovy
design. Brozura zaméfena na handicapované a seniory dava tipy na vylety a mista
S bezbariérovym piistupem. Tyto letdky jsou dostupné v informacnich centrech. Propagacni

letaky Ize nalézt také v elektronické podobé na webovych strankach Podkrkonosi.

Nabidku stavajicich sluzeb — ubytovani, stravovani, ostatni sluzby a moZznost exkurzi do
vyroby lze nalézt na webovych strankach Podkrkonosi (www.podkrkonosi.eu). Exkurze do
vyroby nabizi zatim firmy Pravé hofické trubicky, s. r. o., spole¢nost zaméfena na vyrobu
vanoc¢nich ozdob Ozdoba CZ, s. r. 0. a pivovar Tambor. Zde se navstévnik mize seznamit
s tradicni vyrobou téchto regionalnich produktd. Do budoucna je naplanovéno zapojeni
1 dalSich producentd. Postupné dochdzi k rozsifovani certifikovanych regiondlnich produktd,
znaCku Podkrkonos$i regiondlni produkt® ud€luje MAS Podchlumi spolecné se Sdruzenim
Podzvicinsko a ARZ, o. s. V soucasné dobé¢ tuto znacku nese piiblizn¢ 25 vyrobku. S vyrobky
se miiZze navstévnik seznamit diky ti§ténym propagacnim kartdm, na kterych jsou podrobnéjsi
informace o daném produktu nebo taktéz na internetovych strankach Podkrkonosi ¢i Asociace

regionalnich znacek.
Marketingové aktivity

Ke splnéni dil¢ich aktivit v rdmci tohoto cile pfispél projekt podporovany EU s ndzvem

Propagace Podkrkonosi. Projekt probihal od roku 2011 do roku 2013, byl realizovan v ramci
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ROP NUTS Il Severovychod, konkrétné se jednalo o prioritni osu 3 Cestovni ruch a v ramci
této osy pak o oblast podpory Marketingové a koordina¢ni aktivity v oblasti cestovniho ruchu.
Celkové¢ naklady projektu Cinily 3 042 598 K¢, z toho nezptsobilé vydaje tvotily 112 180 K¢,
dotace pokryla 92,5 % zpiisobilych vydaji, zbylou ¢ast vetn€ nezpusobilych vydaji hradilo
sdruzeni.

Diky projektu byl vytvoten jednotny graficky manual Podkrkonos$i navazujici na vizualni
styl Krkonos s cilem snadnéjsi identifikace Gzemi pro turisty a zajiSténi jednotné propagace
turistické oblasti. Doslo k vytvofeni nového loga Podkrkonosi (viz obr. 5) a k vytvofeni
jednotného grafického vzhledu pro prezentaci a propagaci oblasti. Originalni graficky manual,

jehoZ poznavacim znamenim jsou kreslena zvitatka, vytvoril Sesky grafik Stépan Malovec,

ukazku nového vzhledu obsahuje ptiloha B.

$Eﬂ"um)§

Obrazek 5: Logo Podkrkonosi
Zdroj: http://www.podzvicinsko.cz/cs/projekt-eu-2011-2013/graficky-manual-podkrkonosi/

Dale vznikl mapovy portal, ktery je souCédsti webovych stranek Podkrkonosi, slouzici
K prezentaci dat turistické oblasti na mapovém podkladu. Také probéhla aktualizace
webovych stranek slouZicich k propagaci Podkrkonosi, webové stranky maji novou grafickou
podobu a jsou zde umistény vSechny potfebné informace o oblasti. K prezentaci uzemi byly
pofizeny mobilni prezentacni panely v podob€ bannerii a roll-up bannert, opét ve stejném
grafickém designu. Na uzemi Podkrkonos$i bylo umisténo 10 novych informacnich tabuli
zobrazujici mapu uzemi s dillezitymi informacemi pro navstévniky — vyznacené cyklotrasy,
naucné stezky, atraktivity apod., dale jsou zde informace o oblasti, ve které se navstévnik
nachazi a obecné informace o celém uzemi Podkrkono$i vcetné anglického textu. Diky
projektu zacaly probihat akce typu zavirani a otevirani turistickych sezén na Zvi¢iné spojené
se spolecenskym a kulturnim programem a dalSimi akcemi pofddanymi ve spolupraci se
subjekty v uzemi. Otevirani turistické sezony je tradicné spojené s akci BE&h na Zvicinu.
Soucasti promoakci je i predstaveni novinek Vv oblasti, nabidka propagac¢nich materialti, hry
a soutéze pro déti a jejich rodi¢e a nechybi ani moznost obCerstveni. K promoakcim patii
a neustale dochazi k aktualizaci fotobanky pro propagaci na webovych strankach, ale

I vtiskovinach. Také vznikly nové propagacni tiskoviny, zejména Image material
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Podkrkonosi — Privodce pfi toulkach Podkrkono$im, coz je komplexni brozura, ktera shrnuje
nabidku turistické oblasti v ¢eském a anglickém jazyce a tematické propagaéni materialy — PO
stopach davnych cast, Cesta kamene, Ovocna stezka, naucna stezka K. J. Erbena a nechybi
ani brozura Podkrkonosi regionalni produkt® (propagacni karty), o které jsem se zminila u
predchoziho cile. V ramci projektu byly také vytvotfeny cilené specialni programy na rodiny
s détmi a na seniory a handicapované, nabidku shrnuji propagacni letaky Podkrkono§im bez
bariér a PodkrkonoSim s détmi, o kterych uz bylo psano vySe. Posledni cinnosti bylo
vytvoreni trhaci mapy Sesti lokalit. Lokality zahrnuji nejvyznamnéjSi mista, kterd se
v Podkrkonosi nachézi, pficemz jedna strana vzdy obsahuje turistickou mapu a druha strana
popis lokality, nejvyznamnéjsi atraktivity a tipy na vylety. Tento projekt tedy vyznamné
napomohl ke splnéni vétSiny aktivit stanovenych v cili Marketingové aktivity (Podzvi¢insko,
2000 — 2014b). Originalita a kvalita propaga¢nich materiali a webovych stranek byla ocenéna
v ramci soutézniho festivalu TOURPROPAG 2013 v Pisku v kategorii Soubor tiskovych
materiali propagujicich destinaci prvnim mistem a v kategorii Synergie tiSténych material a

elektronickych medii ziskalo sdruzeni Zvlastni cenu poroty (Podkrkonosi, 2000 — 2014e).

Destinacni management sdruzeni Podzvi¢insko propaguje Uzemi Podkrkono$i na
veletrzich v Praze, Brn¢ a Hradci Kralové, Gcastni se seminaft a for agentury Czech Tourism,
promoakci na Zvi€ing, Slavnosti hotfickych trubic¢ek apod., a to véetné propagace regionalnich
produkth. Turistickd oblast je prezentovana na webovych strankach, které jsou v omezené
podobé k dispozici i Vv anglictiné a némdéing, sdruzeni prezentuje aktualni informace
o Podkrkonosi také prostrednictvim profilu na socidlni siti Facebook. Dale sdruZzeni zdarma
inzeruje v periodikach, napf. se jedna o Krasy Ceska, Krkonosska sezona a Ji¢insky denik.
DM také pololetné vydava elektronicky zpravodaj a elektronicky Kalendat akci. Sdruzeni se
téz podili na plnéni datového skladu Kralovehradeckého kraje, coZ souvisi s dopliiovanim
a aktualizaci informaci za oblast Podkrkonos$i na turistickém portadlu KHK, na tuto ¢innost

ziskalo sdruzeni od kraje finan¢ni podporu (Stannerova, 2014).
Rozvoj infrastruktury a sluzeb pro cestovni ruch

Z rozhovoru s manazerkou sdruzeni Bc. Klarou Davidovou Stannerovou vyplynulo, ze
tomuto cili bude vénovana vétsi pozornost v nasledujicich letech. VSe bude zaviset predevsim
na ziskani potfebnych financ¢nich prostiedkli zejména z dotacnich titulti. Jelikoz konci
programové obdobi 2007 — 2013 a nové programové obdobi je v jednaci fazi, bude zalezet na

budoucim vyvoji.

56



V minulosti byly realizovany tti projekty pfispivajici k optimalizaci cyklotras na tizemi
Podkrkonosi, ten posledni S ndzvem Infrastruktura cyklodopravy Podkrkonosi byl realizovan
v letech 2010 - 2011 za finan¢ni podpory KHK, diky némuz byla vybavena dal$i odpo¢inkova
mista na uzemi mapami a popisy okoli, také doSlo k doplnéni znaceni stavajici sité
cyklistickych tras a aktualizaci mapového podkladu. Celkem bylo na uzemi nainstalovano
sedm novych informacnich tabuli a bylo vytvofeno nové odpocdinkové misto v Jeficich. Na
uzemi se nachdzi hned n¢kolik naucnych stezek, pficemz za pomoci sdruzeni dochazi

k budovani novych stezek.

Do budoucna se planuje znacCeni hipotras a bézeckych tras, zatim doslo ke zmapovani

a vytyCeni tizemi kudy trasy povedou. S budovanim singletrackt se také pocita do budoucna.
Rozvoj Fizeni, vzdélavani, komunikace a prohlubovani partnerstvi

Destinaéni management je v soucasné dobé zajistovan dvéma stalymi pracovnicemi
a dvéma externimi specialisty. Sdruzeni spolupracuje s mnozstvim subjekti ¢innych v CR, viz
aktivity sdruzeni, napf. se SMO Krkonos$e sdruzeni jiz nékolik let spolupracuje na projektu
Krkonosské cyklobusy. Obliba cyklobusii v poslednich letech v souvislosti s rozvojem
cyklistiky roste. Nové planuje také pieshrani¢ni spolupraci s Polskem, ktera by se tykala
vzajemné propagace a ucasti na spolecnych projektech, které by ptispivaly k rozvoji obou
oblasti. V ramci akce Skola obnovy venkova, ktera méla za cil vzdélavani piedstaviteld
venkovskych obci, probéhlo ve spolupraci s Mikroregionem Podchlumi 7 odbornych
vzdélavacich seminaifti (tématem bylo napf. ucetnictvi obci v praxi, obCansky zakonik,
vetejné zakazky apod.), sdruzeni zajistilo stravovani, prostory, lektory a materidly pro
ucastniky. Sdruzeni dale zajistilo 4 vzdélavaci seminate pro MAS Podchlumi tykajici se CR
(tématem bylo napt. Podzvi¢insko — Hledani genia loci, Genius loci jako zaklad rozvoje CR
atd.). Do budoucna se pocita s dalSim rozvijenim spoluprace, prohlubovanim partnerstvi a

osvétou v oblasti CR (Stannerova, 2014).

4.4 Financovani ¢innosti

Cinnost sdruZeni je financovéana ¢asteéné z vlastnich zdrojii — ¢lenské piispévky, piijmy z
poradenstvi, poradani vzd¢lavacich seminaii a kulturnich akci, provadéni studii, prodeje
propagacnich materialti apod. Do roku 2010 dostavalo sdruzeni na sviij bézny provoz dotaci
od Kréalovéhradeckého kraje, nasledujici roky jiz dotace vypladcena nebyla. Sdruzeni je zavislé
na ostatnich finan¢nich zdrojich, pfedevsim na dotacni podpote, at’ uz na nadnarodni, narodni

¢i regiondlni urovni. Nékteré akce sdruzeni jsou podporovany mimotadnymi finanénimi
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prispévky, predevSim od Kralovéhradeckého kraje. V souCasné dob¢ je provoz zajistovan
zejména diky projektu s nazvem Meziobecni spoluprace, na kterém se sdruzeni podili
a z né¢hoz jsou hrazeny i mzdy jeho zaméstnanct, tento projekt bude ukoncen v roce 2015.
V soucasnosti se sdruzeni potyka s nedostatkem finan¢nich prostfedka pro svou Cinnost, ceka
na nové programové obdobi, v jehoz ramci budou vyhlaSeny nové dotacni tituly. Také se
ptipravuje novy zakon o podpofe rozvoje cestovniho ruchu, ktery by mél fesit problematiku
financovani destinacnich spolecnosti. Sdruzeni uvazuje o dal§i moznosti financovani, a to
prostiednictvim fondu cestovniho ruchu, kam by na zéklad¢ spoluprace subjektii CR plynuly
spole¢né finan¢ni prostiedky, které by piispély k rozvoji CR v oblasti (Stannerova, 2014).

Ptehled hospodareni sdruzeni v pfedchozich 4 letech zndzoruje obrazek 6.

Vyvoj pfijmu a vydaju Sdruzeni Podzvicinsko 2010 - 2013
(v K¢)
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Obrazek 6: Graf znazornujici vyvoj pijmi a vydaji sdruZeni od roku 2010 do roku 2013
Zdroj: vyrocni zpravy Sdruzeni Podzvicinsko 2010 - 2013

Vysledek hospodafeni do roku 2012 byl vzdy kladny, v roce 2013 poprvé vydaje mirné
mélo sdruzeni vysSsi trzby za prodej sluzeb, predev§im za zpracované studie a realizované
seminafe, v roce 2010 sehrala svou roli také dotace na provoz od KHK a taktéz dotace na
projekt tykajici se infrastruktury cyklotras. Vydaje maji spiSe rostouci tendenci, v poslednich

dvou letech tvoii velkou ¢ast vydaje na kofinancovani projekta.

4.5 Budouci aktivity sdruzeni

Sdruzeni chce 1 nadale pokracovat v plnéni cilli stanovenych strategii cestovniho ruchu
prostfednictvim svych aktivit. Nadale bude spolupracovat se stavajicimi subjekty CR v izemi,

pficemz bude usilovat o spolupraci s novymi subjekty, a to vcetn¢ téch zahrani¢nich
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(v nejblizsi dobé navazani spoluprace s Polskem). Nadale bude usilovat o co nejlepsi
propagaci uzemi, bude se spolupodilet na riznych projektech v oblasti CR apod. Urcitou
hrozbu pro budoucnost sdruZeni piedstavuje otazka financovani jeho Ginnosti. Casteéné by
tento problém mohl vyfesit jiz zminény piipravovany zakon o podpoie rozvoje cestovniho

ruchu (Stannerova, 2014).
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5 ZHODNOCENI DOPADU AKTIVIT SDRUZENI PODZVICINSKO NA
ROZVOJ SDRUZENYCH OBCI A NA KVALITU ZIVOTA MiSTNICH

OBYVATEL

5.1 Metodika vyzkumu

Ke zhodnoceni dopadt c¢innosti sdruzeni bylo vyuzito kvalitativniho vyzkumu, a to
konkrétn¢ techniky strukturovaného (fizeného) rozhovoru. Cilem tohoto vyzkumu bylo
predevsim zjistit, jak piinosna je spoluprace formou zdjmového sdruzeni pravnickych osob
pro ¢lenské obce a déale zda dopady cinnosti sdruzeni mohou mit vliv na kvalitu zivota
mistnich obyvatel. Zakladnimu vymezeni pojmu kvalita zivota a vlivu ¢innosti sdruzeni na
kvalitu Zivota obyvatel ¢lenskych obci se bude vénovat podkapitola 5.2.1.

Celkem bylo vybrano pét ¢lenskych obci, jejichz zastupci podstoupili fizeny rozhovor.
Konkrétné se jednalo 0 mésto Hofice v zastoupeni starosty Ivana Dolezala, dale o mésto Dvir
Kralové nad Labem zastoupené mistostarostou Mgr. DuSanem Kubicou, mésto Lazné
Bélohrad v zastoupeni starosty Ing. Pavla Subra, méstys Pecka v zastoupeni starostky Hany
Stérbové a mésto Miletin zastoupené starostou Bc. Miroslavem Noskem. Zvolené obce byly
vybrany ndhodné s ptihlédnutim ke skutecnosti, Ze se na jejich 1zemi nachazi alespon nékteré
turistické atraktivity. Zastupcim zminénych obci bylo polozeno celkem pét otevienych otazek

tykajicich se sdruZeni, a to v tomto potadi:
1. Jaky byl vas hlavni diivod pro navéazani spoluprace formou sdruZeni?
2. Jaké byla vase ocekéavani od vzajemné spoluprace?
3. Napliuje sdruzeni vase ocekavani?
4. Jaké ptinosy ma ¢innost sdruZeni pro vasi obec?

5. Sdruzeni podporuje rozvoj cestovniho ruchu v oblasti Podkrkonos$i, vnimate né&jaka

negativa spojena s touto ¢innosti ve vztahu k vasi obci a jejim obyvatelim?
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5.2 Vyhodnoceni vysledku

Nasledujici text je jiz zaméfen na samotné vyhodnoceni informaci ziskanych na zaklad¢

fizenych rozhovoru se zastupci vybranych obci.

Tabulka 4: Otazka ¢. 1 - Jaky byl vas hlavni divod pro navazani spoluprace formou
sdruzeni?

Nazev obce Odpovéd’ na otazku ¢. 1

Hofice Rozvoj cestovniho ruchu v oblasti Podkrkonosi.

Dvur Kralové n. L. | Rozvoj regionu — spoluprace a rozvoj uzemi, zatraktivnéni tizemi.

Spoluprace na bazi sdruzeni vychazi ze snahy obci a turistl — obnova

Lazné¢ Bélohrad . , A ;
a rozvoj cestovniho ruchu, ziskani dotaci.

Podpora cestovniho ruchu — spoluprace na propagaci izemi, podpora

Pecka cyklostezek.

Miletin Komplexni propagace uzemi Podkrkonosi.

Zdroj: Fizené rozhovory

Duvod pro navazani spoluprace byl jednozna¢ny u vSech dotazanych, a to podpora rozvoje
cestovniho ruchu v oblasti Podkrkonosi. Dalsi uvadéné duvody se tykaly moznosti ziskani
dotaci a podpory cykloturistiky formou budovani cyklostezek, tyto divody vSak byly uvadény
az druhotné. Tento divod je logicky, a to zejména kviili tomu, Ze jednotlivé obce samy o sobé
nevénuji cestovnimu ruchu tak velkou pozornost, preferuji spiSe ostatni oblasti, do kterych
plyne vétSina rozpoctovanych prostfedkli. Obce tedy vitaji spolupraci v oblasti cestovniho
ruchu, diky niz mohou prosazovat své zajmy, mohou spolupracovat na vzajemnych projektech
a spole¢né pak rozvijet cestovni ruch v oblasti. Diky zdjmovému sdruzeni pravnickych osob

mohou byt ¢leny i dalsi subjekty, z ¢ehoz mohou tézit obce i doty¢né subjekty.
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Tabulka 5: Otazka ¢. 2 - Jaka byla vase o¢ekavani od vzajemné spoluprace?

Nazev obce Odpovéd’ na otazku ¢. 2

Vytvoieni komplexni nabidky cestovniho ruchu v oblasti — vzajemna

Hoftice .
propagace obci.

Dviir Kralové n. L. | ZvySeni vahy obci v uzemi Podkrkonosi na trhu cestovniho ruchu.

Spolec¢na propagace tizemi, budovani cyklostezek, vybudovani

Lazné Bélohrad , I y e s

novych atraktivit, napi. rozhledny na Zvicin¢.

Ziskani dotaci z dotac¢nich programt, lepsi provazanost a propagace
Pecka o I ,

regionu jako celku vcetné ucasti na veletrzich CR.
Miletin Propagace uzemi jako celku, vétsi Sance na ziskani dotaci.

Zdroj: Fizené rozhovory

Obce od vzajemné spoluprace ocekavaly zejména ucelenou propagaci uzemi — spolecné
propagacni materialy, webové stranky, propagaci na veletrzich apod. Pro mensi obce jsou
dulezité také dotace na projekty. Pokud zadaji prostiednictvim sdruZeni, maji vétsi Sanci na
ziskani dotace, nez kdyby zadaly samostatné. V Podkrkonosi je velky potencial pro

cykloturistiku, proto ocekavani zahrnovala i budovani cyklostezek. Dale také budovani

novych atraktivit, napt. byla uvedena stavba rozhledny na vrcholu Zvi€iny.

Tabulka 6: Otazka ¢. 3 - Napliuje sdruzeni vase o¢ekavani?

Nazev obce

Odpovéd’ na otazku ¢. 3

Hofice

Ano naplnuje, manazerky sdruzeni odvadéji dobrou praci, propagace
uzemi je na dobré Grovni (mnozstvi propagacnich materiald, webové
stranky, U¢ast na veletrzich apod.).

Dvur Kralové n. L.

Ano, ale jsou zde i rezervy, uvitali bychom vice finan¢nich
prostiedk, které by byly vyuZzity na zlepSeni propagace.

Lazné Bélohrad

Ano, naplnuje, nékteré ¢innosti jako napt. stavba rozhledny na
Zviciné jesté nejsou dokoneny (zatim pouze ve fazi jednani), starosta
meésta si mysli, ze nékteré obce ztraceji zajem o spolupraci.

Ve vétsi mife ano, cile se dafi plnit (starostka oceniuje pomoc

Pecka s projekty), nutné je zkvalitnéni spoluprace a klast vétsi pozadavky na
management.
Miletin Ano naplilyje, starosta kladn¢ hodnoti propagaci izemi (propagacni

materidly, webové stranky, atd.).

Zdroj: fizené rozhovory
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Sdruzeni spiSe naplituje ocekavani. Kladné¢ byla hodnocena propagace uzemi, zejména
kvalitni a zajimavé propagacni materialy. Vyhodou je, ze navstévnik miize ziskat potiebné
informace o nabidce cestovniho ruchu v izemi ve kterémkoli informacnim centru nebo na
spolecnych webovych strankach, pfi¢emz probihd i dal$i prezentace tizemi na veletrzich,
v médiich apod. Jeden respondent by uvital vice finan¢nich prostfedkti na dalsi zlepSovani
propagace. Tento pozadavek muze byt do budoucna naplnén, vSe zavisi na vyhlaSenych
dotacnich titulech. Kladné byla taktéz hodnocena pomoc s projekty, pficemz manazerky
sdruzeni pomahaji obcim s administrativou souvisejici se Zadostmi 0 dotace na dané projekty.
Velkou vyhodu predstavuje zabezpecCovani a rozvijeni potiebnych Cinnosti manazerkami
sdruzeni, které se staraji o jeho spravny chod. Dochazi tak k efektivnéjsSimu fizeni CR
Vv oblasti (provazanost ¢innosti subjekti CR, propagace tizemi jako celku, ucelena nabidka CR
apod.), a tim i k postupnému rozvoji cestovniho ruchu v oblasti. VSichni dotazovani hodnotili

praci manazerek velmi pozitivné.

Tabulka 7: Otazka ¢. 4 - Jaké ptinosy ma ¢innost sdruzeni pro vasi obec?

Néazev obce Odpovéd’ na otazku ¢. 4

Propojeni cyklotras a cyklostezek, jejich znaceni a propagace —
Hoftice zvyseni cykloturistiky vV Gizemi (do budoucna dalsi projekty tykajici se
cykloturistiky — cyklostezka Hotice — Hradec Kralové — Chlum).

Spolecna realizace evropskych projekti — napt. Propagace

Dvir Kréalové n. L. € s e oo . B
Podkrkonosi - navstévnici maji lepsi prehled o tzemi.

Zvyseni poctu navstévnikt (diky prezentaci — veletrhy, propagacni
materialy v IC, pfehled kulturnich akci na webovych strankach
Podkrkonosi apod.), vybudovani sité cyklotras s kvalitnim znac¢enim —
infotabule, odpoc¢inkova mista aj.

L4zné& Bélohrad

Spolec¢na propagace Gizemi, rozvoj cyklotras — zvySeni navstévniki,

Pecka vliv na podnikatelské subjekty v obci — vyssi zisky.

Diky propagaci — vice navstévnikil, vznik naucné stezky K. J. Erbena,

Miletin piinos pro mistni podnikatelské subjekty.

Zdroj: Fizené rozhovory

V CR je v poslednich letech cykloturistika velmi oblibend, ma mnoho pozitivnich dopadii
at’ uz na zdravi samotnych cyklistl, tak i na zivotni prostfedi apod. Dochézi tak k neustalému
narastu cyklistli, ktefi hledaji zajimava mista pro své vylety na kolech. Jak jiz bylo feceno

oblast Podkrkonosi ma cyklistim co nabidnout, proto i vétSina dotazanych vidi jako pfinos, Ze
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se diky sdruzeni podatilo propojit stavajici cyklotrasy a cyklostezky, vybavit je kvalitnim
znacenim a mobilidfem, soucasné dochazi také k planovani novych cyklotras ¢i cyklostezek.
Byl pozorovan vyssi pocet cyklistd v oblasti. Svou roli v navySeni po¢tu navstévnikd ma
zajisté 1 kvalitni propagace uzemi, coz byl taktéz ¢asto zminovany piinos, kK ¢emuz napomohl
spolecn¢ realizovany projekt Propagace Podkrkonosi, ktery byl zminén jiz nékolikrat.
V dnesni dobé¢ taktéz roste popularita nau¢nych stezek, které propojuji turistiku s poznanim,
za pomoci sdruzeni doslo k vybudovani novych nauénych stezek nejen v Miletin€. Zastupci
mensich obci (Pecka a Miletin) zminili 1 pozitivni vliv na mistni podnikatelské subjekty, které
maji diky navyseni poc¢tu navstévniki vyssi zisky, coz ma vliv i na obecni rozpocet. Urcitym
pfinosem pro mistni rozpocty jsou zajisté i piijmy z mistnich poplatkli, miZze se jednat
napi. 0 poplatek z ubytovaci kapacity, poplatek za lazeiisky nebo rekreacni pobyt ¢i poplatek
ze vstupného. Diky zvySujicimu se poctu navstévniki by mohlo dochazet k tlaku na
zvySovani kvality sluzeb CR, at’ uz ubytovacich, stravovacich ¢i jinych sluzeb, a to diky
zvysujici se konkurenci na trhu. Poroste ale i tlak na zlepSovani dopravni infrastruktury.
Taktéz by mohla byt vytvorena nova pracovni mista.

Tabulka 8: Otazka ¢. 5 - Sdruzeni podporuje rozvoj cestovniho ruchu v oblasti

Podkrkonosi, vnimate né&jaka negativa spojend s touto Cinnosti ve vztahu k vasi obci
a jejim obyvatelim?

Nazev obce Odpovéd’ na otazku ¢. 5

Zadné negativa nevnimam, ob¢asné stiznosti obyvatel spojené

Horice g .
s nékterymi akcemi.

Dvur Kralové n. L. | Negativa jsou vzdy né&jaka, napt. vice odpadkul, nejsou tak zasadni.

Lazng Bélohrad Zadna negativa nevnimam.

Zadné negativa nezaznamenana — mistni obyvatel¢ jsou na

Pecka navstévniky zvykli.

Miletin Zadné negativa nezaznamenana.

Zdroj: Fizené rozhovory

Vsichni dotazovani se shodli na tom, Ze zadna zavazna negativa v souvislosti se
soucasnym Stavem cestovniho ruchu nevnimaji. Jen nékolik jich zminili starostové nejvétsich
mést, a to Vyssi produkci odpadu a stiznosti nekterych obyvatel pii pofadani urcitych akci,
jako je napt. Cultural Reggae Vibez, kdy si lidé stézuji na hluk. Tyto stiznosti jsou vSak

bézné a souviseji témét s kazdou akei, vzdy se najdou odpirci. V souvislosti s cyklostezkou
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vedouci z Hradce Kralové na Kuks bylo zaznamenano také par stiznosti mistnich obyvatel.
Denné zde projedou stovky cyklistli, v okolni oblasti je tak méné klidu. Celkové je vSak
oblast Podkrkonosi klidnd, pro svou navstévu si ji voli spiSe rodiny s détmi nebo partnefi,
neproudi sem masy turisti, proto v souvislosti s cestovnim ruchem zatim nelze hovofit
o zavaznych negativech. Pokud by vSak do budoucna doslo K rapidnimu nartstu poctu
navstévnikii, mohlo by dochazet ke zneciSténi zivotniho prostiedi, vandalismu, zvysSené

kriminalité apod., coz by m¢lo vliv i na kvalitu zivota mistnich obyvatel.

5.2.1 Kbvalita Zivota

Kvalita zivota (quality of life) je v dnesni dob¢ stale Castéji pfedmétem zkoumani riznych
védnich disciplin, jednd se napt. o psychologii, ekonomii, politologii, etiku, sociologii,
environmentalistiku, ale 1 technické védy, zejména medicinu. Pojem kvalita zivota je pojmem
multidimenzionalnim (ma fadu odlisnych vyznamovych dimenzi). Lze do ného zahrnout
existencialni pojeti (tj. vlastnictvi a dostupnost urité miry konzumu), psychologické pojeti
(zde jim rozumime pocity subjektivni pohody, radosti, ispéchu a moci, pocity $tésti, Zivotni
spokojenosti apod.), dale pojeti antropologické (rizné vnimani kvality zivota v riznych
kulturnich oblastech nebo v riznych prostfedich a proménlivost i stabilita tohoto chapéani
Vv Case), moralni pojeti (vztah kvality Zivota k moralnim hodnotdm a svédomi), sociologické
pojeti (odliSnosti kvality zivota mezi riznymi socidlnimi skupinami a jejich pfiCiny),
v medicinské dimenzi (napf. charakteristika fyzického a duSevniho zdravi) aj. Téma kvality
Zivota je téZko uchopitelné, tento pojem se ptimo odviji od komplexnosti a sloZitosti lidského
zivota (v pruibéhu zivota je Clov€k ovlivilovan mnoZstvim spole¢né existujicich vnitfnich
a vnéjsich faktort, fadou meziosobnich interakci a ¢innosti v piekryvajicich se zdjmovych
oblastech a socidlnich skupinach, svou roli zde hraje také ndhoda). Vedle pojmu kvalita Zivota
se uziva 1 fada dalSich souvisejicich ¢i soufadnych pojmi, které taktéZ nejsou jednoznacné
definovany a cCasto jsou uzivany jako synonymum k tomuto pojmu, jedna se napi. o well-
being (socialni pohoda ¢i pocit pohody), social welfare (socialni blahobyt), human
development (lidsky rozvoj), happiness ($tésti), standard of living (Zivotni uroven) a dalsi.
Z vyse uvedeného vyplyva i fakt, ze rizni autofi vnimaji a definuji tento pojem do jisté miry
odlisné. Z tohoto diivodu bude uvedena kolektivni definice dle Evropské komise OSN, ktera
definuje kvalitu Zivota jako ,,nehmotné aspekty Zivota, tj. zdravi, spolecenské vztahy, kvalitu
ptirodniho prostiedi, existujici Zivotni podminky a osobni blahobyt* (cit. dle Hefmanova,

2012). Kvalitu zivota 1ze hodnotit objektivné (zde se vyuzivd mnozstvi indikatort), ale také
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subjektivné (napt. prostiednictvim dotaznikového Setfeni — zavisi na ochoté respondent

odpovidat).

Pro hlubsi zkoumdani kvality zivota obyvatel ¢lenskych obci sdruzeni by bylo nutné
realizovat rozsahlejsi a dlouhodobéjsi vyzkum, napt. formou dotaznikového Setfeni, které by
bylo vhodné za urcitou dobu zopakovat, aby mohly byt pozorovany zmény. Toto Setfeni by
bylo ¢asové velmi naro¢né. V ramci této prace neni hlavnim cilem tento vyzkum, spiSe jen
zhodnoceni mozného vlivu Cinnosti sdruzeni v souvislosti s rozvojem cestovniho ruchu
Vv Podkrkonosi na kvalitu Zivota mistnich obyvatel. K tomuto ucelu poslouzi realizované
fizené rozhovory se zastupci vybranych clenskych obci. Na mozné negativni vlivy jak pro
obec celkové, tak na mistni obyvatele a to v souvislosti s rozvojem cestovniho ruchu byla
cilena posledni otazka. Jak jiz bylo dfive fe¢eno, do oblasti neproudi davy turistl, které by
mohly vyrazné naruSovat zivot mistnich obyvatel. Ze strany turisti nedochazi k zavaznému
zneciStovani zivotniho prostfedi, ani nebyly zaznamenany piipady vandalismu ¢i nésili.
Stiznosti mistnich obyvatel byly vysledovany jen ojedinéle, a to predevS§im v souvislosti
s konanim nékterych akci, kdy si dotyéni stézuji napt. na zvySeny hluk nebo v souvislosti
s cyklostezkou Hradec Kralové — Kuks na méné klidu. Tyto stiznosti jsou spiSe individualni,
nelze je tedy brat komplexné. Z ¢ehoZ lze usuzovat, Ze mistni obyvatelé nemaji v soucasné
dob¢ s turisty na tzemi své obce problémy, v potaz se vSak musi brat 1 fakt, Ze ne kazdy

obcan se k danému problému vyjadfi.
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ZAVER

Oblast Podkrkonosi je turisticky zajimavou oblasti, coz je dolozeno v kapitole tykajici se
analyzy cestovniho ruchu v Podkrkonosi. Jednd se o klidnou lokalitu s krasnou pfirodou,
s bohatou historii a kulturni tradici. Na uzemi se nachazi mnozstvi vice ¢i méné znamych
pamatek a zajimavosti. Velkym tahounem cestovniho ruchu je nepochybné Zoologicka
zahrada se safari ve Dvore Kralové nad Labem, taktéZ Anenské slatinné ldzné v Laznich
Bélohrad a Hospital Kuks véetné¢ Braunova Betléma. V Podkrkonosi se jiz tradiné konaji
znamé kulturni ¢i sportovni akce, které se té$i pozornosti ¢eskych i zahrani¢nich navstévnikd,
napf. 300 zatacek Gustava Havla ¢i Sochatské symposium v Hoficich, Kralovedvorsky okruh
o cenu Frantidka Stastného apod. Zndamé jsou taktéz nékteré regionalni produkty, jako jsou
hotické trubicky, miletinské modlitbi¢ky nebo pivo Tambor. Oblast je pfedev§im vhodna pro
pesi turistiku a cykloturistiku, nachazi se zde nau¢né stezky, znacené turistické ¢i cyklistické
trasy a cyklostezky. Pozvolna dochazi i k rozvoji hipoturistiky a agroturistiky, jez maji zajisté
V této oblasti potencidl a jsou turisty ¢im dal Castéji vyhleddvany. Za slabinu lze povazovat
Spatny technicky stav nékterych lokalnich silnic, zejména II. a III. tfidy. Slabsim mistem je
také relativné malé mnozstvi zdbavnich a kulturnich zafizeni, coz je zfejm¢é dano tim, Ze Se na
uzemi nachézi malo mést a mnoho malych obci, tyto zatizeni byvaji nejvice zastoupeny prave
ve méstech. Na uzemi by se taktéZ mohlo nachazet vice détskych hfist. Navstévnici si tuto
oblast vybiraji zejména pro rodinnou dovolenou, nebo jednodenni vylety srodinou ¢i
partnerem, pfiCemzZ si nejvice ceni mistni pfirody a zajimavosti, historickych pamatek a

architektury.

Vznik Sdruzeni Podzvi¢insko byl iniciovan ze strany obci, které mély zajem podporovat a
rozvijet cestovni ruch v oblasti Podkrkonosi. Zajmové sdruzeni pravnickych osob je vhodnou
formou spoluprace V oblasti cestovniho ruchu, jelikoz umoziuje zaélenit do spoluprace i
subjekty soukromého sektoru. Smér jakym se bude cestovni ruch v oblasti ubirat je tak
vysledkem spoluprace vefejného i soukromého sektoru, coz je dilezité pro rozvoj oblasti.
Sdruzeni Pozvi¢insko je destinaéni spoleénosti pro oblast Podkrkonosi. Cinnosti sdruzeni jsou
zabezpecovany dvéma manazerkami sdruzeni. Prvni cil této prace spocival ve zhodnoceni
¢innosti tohoto sdruzeni. Sdruzeni vykonava aktivity, jimiz se snazi napliovat koncept
destina¢niho managementu. Tyto ¢innosti zahrnuji napt. koordinaci aktivit cestovniho ruchu
vuzemi — koordinace pii propagaci uzemi, poskytovani poradenstvi Vramci propagace,
dotac¢nich tituld, projektii tykajicich se cestovniho ruchu apod. Spolupracuje se svymi ¢leny a

s ostatnimi subjekty cestovniho ruchu v oblasti, propaguje a prezentuje Uzemi riznymi
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zpusoby — internet, média, veletrhy cestovniho ruchu atd., blize se témto ¢innostem vénovala
podkapitola 4.1. Cinnost sdruZeni Se postupem let neustile vyviji. SdruZeni se snaZi
navazovat spolupraci s novymi subjekty, vcetné zahrani¢nich. Od roku 2013 vytvari balicky
sluzeb pro turisty. Zapojuje se do novych projekta, které prispivaji k rozvoji cestovniho
ruchu. Sdruzeni ma vypracovanou Strategii rozvoje cestovniho ruchu pro oblast Podkrkonosi
2011 — 2020, jeho ¢innosti tedy vedou K jejimu napliiovani. Sdruzeni si ve strategii stanovuje
Ctyfi cile, a to konkurenceschopnost, marketingové aktivity, rozvoj infrastruktury a sluzeb pro
cestovni ruch a poslednim cilem je rozvoj fizeni, vzdélavani, komunikace a prohlubovani
partnerstvi. Sdruzeni se vétSinu planovanych aktivit v rdmci stanovenych cili dafi plnit,
doposud se nejméné orientovalo na plnéni tietiho cile. Zatim nedoslo k vyznaceni bézeckych
tras a hipotras ani k vybudovani singletrack. Na tento cil se vice zaméti do budoucna.
Velkym pfinosem pro rozvoj cestovniho ruchu je zajisté vytvotfeni jednotn¢ho grafického
manudlu. Oblast je tak prezentovéna jednotnym zplsobem, coZ umozni navstévnikim lepsi
orientaci. Sdruzeni mé zajimavé propagacni materidly a neotiely design webovych stranek.
Slabinou sdruzeni je jeho financovani. Dobrym napadem je vytvofeni fondu cestovniho
ruchu, doslo by tak ke snizeni zavislosti na dotacich. Nutna je taktéz uprava financovani
destinacnich spolec¢nosti ze strany statu. SdruZeni by se mélo do budoucna vice vénovat
monitoringu navstévnosti, doposud navstévnost sleduji pouze informacni centra. Dilezity je
profil navstévnikl a jejich nézory, které by mohly pfispét ke zkvalitnéni nabidky sluzeb

cestovniho ruchu. Neméné dalezité jsou i ndzory mistnich obyvatel.

DalSim cilem této prace bylo zhodnotit dopady ¢innosti sdruZeni na ¢lenské obce a na
kvalitu Zivota mistnich obyvatel. Ke zhodnoceni dopadii aktivit SdruZzeni Podzvi¢insko na
sdruzené obce bylo vyuzito fizenych rozhovora se zastupci vybranych obci. VSem oslovenym
bylo poloZzeno 5 otazek, na které volné odpovidali, (viz posledni kapitolu). Obce se zapojily
do spoluprace formou sdruzeni ptredev§im kvili jejich zdjmu podpofit rozvoj cestovniho
ruchu v oblasti Podkrkono$i. Obce mély ziajem na tom, aby se tato oblast stala pro
navstévniky atraktivnéjsi. Od vzajemné spoluprace ocekavaly zejména ucelenou propagaci
uzemi, kterd by spocivala ve spolenych propagacnich materidlech dostupnych ve vSech
informacnich centrech, prezentaci na webovych strankach, na veletrzich cestovniho ruchu
apod. Pro n¢které obce, zejména pro ty mensi, byl dulezity i snadnéjsi piistup k dotacim.
JelikoZ je oblast vhodnd pro cyklistiku, ocekdvani zahrnovala taktéZ budovani novych
cyklostezek, ale i tvorbu novych atraktivit v Gizemi, které by prildkaly vice navstévnikda.
Ocekavani obci sdruzeni prevazné napliuje, predevsim kladné hodnoti propagaci uzemi. Za

dalezitou otazku povazuji tu, kde obce mély vymezit ptinosy vyplyvajici z ¢innosti sdruzeni
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pro jejich obec. Z odpovédi vyplyva, Ze diky lepSi propagaci tizemi maji navstévnici lepsi
ptehled o dané oblasti, doslo k propojeni cyklotras a cyklostezek a k jejich dal§imu rozvoji,
také k jejich doznaCeni a vybaveni mobilidfem a informacnimi tabulemi, také doslo
k vybudovani novych nau¢nych stezek. Diky tomu byl zaznamenan vys$$i pocet navstévniku,
vcetné cyklistii. Nartist poctu navstévnikli ma ziejmy vliv na zisky mistnich podnikatelskych
subjektl, coz se projevi ve zvySeni danovych piijmt vefejnych rozpocti. Piinosem pro obce
by mohly byt vyssi pfijmy z mistnich poplatkl (poplatek ze vstupného, z ubytovaci kapacity,
za lazensky nebo rekreacni pobyt apod.), pokud je maji obce zavedeny. Rostouci pocet
navstévnikli v oblasti mize také vyvolat tlak na vznik novych zafizeni, napt. ubytovacich,
stravovacich, zabavnich apod., diky tomu by mohla vzniknout nova pracovni mista. Sdruzeni
tedy nepochybné¢ piispiva k rozvoji turismu v oblasti, té¢Zko vsak lze hodnotit do jaké miry ma
jeho cinnost vliv na pocet navstévnikl oblasti. S rozvojem cestovniho ruchu jsou spojena
urCitd negativa, napf. zvySend kriminalita, vandalismus, vy$§i mira zneciSténi Zivotniho
prostiedi, hluk apod., coz mlize mit negativni vliv na kvalitu zivota mistnich obyvatel, proto
se posledni otazka tykala vnimani negativ souvisejicich Srozvojem cestovniho ruchu
vV obcich. Dotazovani zatim z4dnd negativa nevnimaji, pouze obcasné stiznosti mistnich
obyvatel pfedevSim na hluk souvisejici s potfddanim nckterych akci, jeden respondent
upozornil na souvisejici vétsi produkci odpadu. Rozvoj cestovniho ruchu mtize mit i pozitivni
vliv na kvalitu zivota mistnich obyvatel, napf. jak jiz bylo zminéno vySe, muze dojit
K vytvofeni novych pracovnich mist a tedy ke zvySeni zaméstnanosti. Obcané mohou vyuZzivat
noveé vytvorenych naucnych stezek, cyklostezek a dalSich atraktivit, mlze se zlepsit

dostupnost nékterych sluzeb apod.
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Priloha A — Clenové SdruZeni Podzvi¢insko

Obce Ostatni
Bila Tremesna Automotoklub v ACR Hofice
Bil¢é Policany CK Hoska Tour
Borek Hotel Pod Zvi¢inou
Borovnice Kemp Alegro
Borovnic¢ka K-Triumf

Cerekvice nad Bystfici

Lazné Bélohrad a.s.

Cervena Treme$na

Libuse Kaprasova - Penzion Lika,
Penzion Ruizovka, Hotel a restaurace U Kapra

Dobra Voda u Hofic

Motel a restaurace Charlie

Dolni Brusnice

Penzion Na Fare

Doubravice

Penzion Za Vodou

Dvur Kralové nad Labem

Podkrkonosska cestovni agentura

Holovousy

Restaurace U Slunce

Horni Brusnice

Revitalizace Kuks o. p. s.

Hofice

Z00 Dvur Kralové a. s.

Jefice

Konecchlumi

Kovac

Kuks

Lazné Bélohrad

LanzZov

Lukavec u Hofic

Miletin

Milovice u Hofic

Mostek

Ostromér

Pecka

Podhorni Ujezd a Vojice

Rohoznice

Sarovcova Lhota

Tetin

Trotina

Ttebihost’

Titénice

Uhlejov

Velky Viestov

Vidochov

Viesnik

Zdobin

Zdroj: interni udaje Sdruzeni Podzvicinsko



http://www.hoska-tour.cz/
http://www.hotelpodzvicinou.cz/
http://www.kemp-alegro.cz/
http://www.belohrad.cz/
http://www.penzionnafare.cz/
http://www.revitalizacekuks.cz/
http://www.zoodvurkralove.cz/

Priloha B — Ukazka propagacnich materiali
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