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Anotace

Obsahem tématu je popis a analyza rizik spojenych s managementem lidskych
zdrojii u Policie Ceské republiky. Konkrétnim cilem zkoumdni je persondlni,
motivacni a vzdélavaci systém policistii. Prdce je zalozZena predevsim na
pruzkumu pomoci dotaznikového Setireni a Fizenych rozhovori s pracovniky
Policie CR.
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Title

Human resources — Risk factor of the Police of the Czech republic

Annotation

The thesis focuses on the description and analysis of risks connected with
human resources management at the Police of the Czech Republic. The main aim
is to analyse a personal, motivational and educational system of policemen. The
thesis is predominantly based on the research that was conducted on the basis of
structured interviews with police officers.
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Seznam zkratek

CR Ceska republika

MD Matetska dovolena

MV Ministerstvo vnitra
PCR Policie Ceské republiky

Sb. z. an. Sbirka zakont a nafizeni

SBN Sbor narodni bezpec¢nosti
VS Vysoka skola
VPS Vy&§i policejni $kola

Z0B Zemské odbory bezpec¢nosti



1 Uvod

Policistou by se mél stdt takovy obéan Ceské republiky, ktery chce ve svém Zivoté zastavat
a ctit zakon, pristupovat individualne a spravedlivé ke kazdému obcanovi a prohlubovat své

znalosti a odbornou kvalifikaci [8].

Bakalarska prace si klade za cil charakterizovat problematiku fizeni lidskych zdroja a
vzdélavani v ramci Policie CR. Dil¢im cilem bude zaméfit se na popis kategorii, které se vazi
ke zkoumané problematice v profesi policisty, coz znamena vybér zaméstnanct, hodnocenti,
vzdélavani a kariérni rast.

Prvni Céast prace se zabyva teoretickym vymezenim zdkladnich pojmd, které souviseji
s fizenim lidskych zdroji u Policie CR a jsou dilezité k pochopeni celé problematiky. Poté
nasleduje kapitola zabyvajici se historii Policie CR pied rokem 1918 a je zde popisovéna az
do soudasnosti. V této kapitole je také piiblizeno 10 pilift reformy Policie CR z roku 2008.
Dalsi kapitola bude vénovéna organizaéni struktufe Policie CR a jednotlivym tutvariim, které
jsou blize popsany. Posledni kapitolu teoretické Casti tvoii pozadavky pro pftijeti uchazect do
sluzebniho poméru, postup pfijimaciho fizeni a vzdélavani policistii. Nedilnou soucasti této
kapitoly je platové ohodnoceni piislusnikii policie CR, jejich odchodné a vysluhové
ptispévky. Empiricka Cast je z velké casti zaloZena na vyhodnoceni analyzy, provadéné
formou dotazniki mezi pfislusniky policie. Dotazniky byly distribuovany na Krajské
feditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje, Krajské feditelstvi policie Pardubického kraje a
na Uzemni odbor sluzby kriminalni policie a vySetfovani v Nachod&. Do této &asti je zadlendn
také fizeny rozhovor s policejnim prezidentem Ceské republiky plk. Mgr. Martinem

Cervitkem, kterému byly pokladany otazky na zaklad& rozboru dotaznik.

Cilem prace je podat uceleny pohled na problematiku fizeni lidskych zdroji u Policie CR
s akcentem na vzdé€lavaci systém policisti, ktefi jsou u policie zatazeni ve sluzebnim poméru.

Soucasti naplnéni cile je navrh doporuceni v této oblasti.

Nedilnou soucésti této prace je analyza a vyhodnoceni dotaznikd i odpovédi z fizeného
rozhovoru, které byly zaméfeny na posouzeni problematiky fizeni lidskych zdroji. Cilem
tohoto prizkumu bylo poukéazat na vzdélani policisti CR, ktefi jsou u policie zafazeni ve

sluzebnim poméru.

Prace je zpracovana dle faktického a pravniho stavu ke dni 12. srpna 2013.
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2 Vymezeni zakladnich pojmu

Tato kapitola se vénuje vysvétlenim zdakladnich pojmu, které souviseji s tématem

bakalatské prace na téma ,,Lidské zdroje — rizikovy faktor Policie Ceské republiky*.

Pojem policie

Dle zédkona & 273 ze dne 17. &ervence 2008 o Policii Ceské republiky je policie
charakterizovana jako jednotny ozbrojeny bezpecnostni sbor, ktery slouzi vefejnosti. Policii
1ze také vnimat jako instituci, kterd dohlizi na dodrzovani urcitych pravidel chovani. Policie je
organem veiejné spravy, ktera smétuje k zabezpeceni vetejného zajmu. Policie vykonava moc

statni nikoli samospravu, je tedy konkrétné organem statni spravy [19].

Jednotnost policejniho sboru

Jednotnost policejniho sboru se vyznacuje sluzebné pravnimi vztahy hierarchické
nadiizenosti a podfizenosti. Jednotnost bezpecnostniho sboru je dale také déana
prostfednictvim vnitinich pfedpist, které vychazeji ze vztahli nadfizenosti a podiizenosti,

upravujici ¢innost piislusnikti a zameéstnanci policie [7].

Organizace a Fizeni Policie Ceské republiky

Utvary, které tvoii policii, jsou:

= Policejni prezidium Ceské republiky v &ele s policejnim prezidentem
= (tvary policie s celostatni plisobnosti
= krajska feditelstvi policie
= (tvary ziizené v ramci krajského feditelstvi [19].
V &ele Policie Ceské republiky stoji policejni prezident, ktery celou organizaci fidi. Za
¢innost policie odpovida policejni prezident ministerstvu vnitra, které vydava interni piedpisy,

vyhlasky a podili se na pfiprave natfizeni vlady.

Organizacni struktura policie je v zdkoné uvedena pouze obecné. Struktura policie je
dvoustupiiovd, prvni uroven tvoii policejni prezidium a utvary s celostatni plisobnosti a na
druhé urovni jsou krajska teditelstvi. Dle zdkona je zfizeno 14 krajskych feditelstvi policie

[20].

Personalni administrativa, personalni Fizeni, Fizeni lidskych zdroju
Dle J. Koubka, autora knihy ,,Rizeni lidskych zdroji — zdklady moderni personalistiky,

jsou tyto tii pojmy vyvojovymi fazemi personalni prace a jejim postavenim v hierarchii fizeni
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organizace. Autorka Dvotfdkova uvadi ve své knize Ctyii vyvojové faze: personalni

administrativa, personalni fizeni, fizeni lidskych zdroja a fizeni intelektudlniho kapitalu [5].

Personalni administrativa

Personalni administrativa neboli persondlni sprava patii mezi historicky nejstarsi pojeti
personalni prace a to do 60. let minulého stoleti. V tomto stoleti byla personalni prace
chapéna jako sluzba, ktera zajistuje administrativni prace a administrativni procedury, které
byly spojené se zaméstnadvanim lidi. Procedury, které jsou vyuzivané i dnes, jsou napiiklad:
pofizovani a uchovavani dokumenti o zaméstnancich, které slouzi fidicim slozkam

organizace. Persondlni administrativa také sleduje a vytvaii rizné statistiky [4].

r ~r 7

Personalni fizeni
Tato faze personalni prace se zacala objevovat pied druhou svétovou vélkou v podnicich,
které se snazily ovladnout co nejvétsi ¢ast trhu na odstraiiovani konkurence. Persondlni fizeni

ma povahu operativniho fizeni [9].

Rizeni lidskych zdroji
Féaze tizeni lidskych zdrojii se zacala rozvijet v priabéhu 50. a 60. let. Tato faze je

nejdulezitéjsi slozkou fizeni celé organizace.

Pojem ,,Rizeni lidskych zdroji* ma v literatufe nékolik definic. Dle Armstronga je Fizeni
lidskych zdroji definovdno [1]: ,,jako strategicky a logicky promysleny pristup k rizeni
nejcennéjsiho statku organizace, tj. v ni pracujicich lidi, kteri jako jednotlivci i jako kolektivy
prispivaji k dosazeni jejich cilu*

Personalni planovani

Personalni planovani je jednou z nejdilezit&jsich &innosti ¥izeni organizace. Ukolem
personalniho planovani je zajistit dostatek pracovnich sil v soucasnosti i v budoucnosti. Dale
je to proces, ve kterém organizace zjistuje a vyuziva informace, aby byli spravni lidé umisténi

na spravné misto a ve spravny cas [9].

Ziskavani pracovniki
Dle Josefa Koubka je ziskavani pracovnikii definovano [9]: , jako cinnost, ktera ma
zajistit, aby volnd pracovni mista v organizaci prilakala dostatecné mnozstvi odpovidajicich

uchazecii o tato mista, a to s primerenymi naklady v Zadoucim terminu “.

S pojmem ziskavani pracovnikli souvisi pojem ,,staffing, coz je formovani pracovni sily

organizace. Ziskavani pracovnikl u policie je spojovéano s terminem ,,nabor*. Ziskat nového
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zaméstnance lze z vnitinich zdroji organizace nebo z vnéjSich. V moderni personalistice je

uptednostiiovano vybirani novych zaméstnanci ze stavajicich zaméstnanci [2].

SluZebni pomér

Sluzebni pomér je specificky druh pracovnépravniho vztahu, ktery ma prvky vztahu
statnésluzebniho. Sluzebni pomér je odliSny od pracovnépravniho tim, ze nevznika
dvoustrannym projevem viule, ale jednostrannym rozhodnutim sluzebniho funkcionafe o

ptijeti policisty do sluzebniho poméru [12].

Sluzebni pomér lze sjednat na dobu urcitou, nebo na dobu neurcitou. Sluzebni pomér na
dobu urcitou na 3 roky, kam se zatadi piislusnik, ktery je poprvé piijat do sluzebniho poméru.
Pokud uz byl pfislusnik bezpecnostniho sboru a hlasi se znovu, sepisuje se s nim sluzebni
pomér na dobu urcitou na 1 rok. Do sluzebniho poméru na dobu neuréitou se zaradi
ptislusnik, jestlize mu skoncila smlouva na dobu urcitou a pokud vykonal sluzebni zkousku

[24].

SluZebni zkouska

Sluzebni zkouska obsahuje tfi ¢asti — ¢ast pisemnou, ustni a praktickou. V pisemné casti se
oveétuji znalosti prisluSnika z osmi hlavnich zadanych témat. Jako ptiklad lze uvést: tGstavni
potadek Ceské republiky, sluzebni pomér piisluinikt bezpecnostnich sborti apod. Viechna
tato témata jsou uvedena v pfiloze €. 1 nafizeni vlady €. 506/2004 Sb. Dalsi ¢asti sluzebni
zkousky je ustni ¢ast, kde se ovefuji znalosti pravnich pfedpisi a sluZzebnich predpist, které
upravuji postupy a ¢innosti piislusnika, kterym je charakterizovdno sluzebni misto. Posledni
cast zkousky je prakticka zkouska, kde se ovétuje schopnost prisluSnika aplikovat teoretické

znalosti [17].

SluZebni slib
Sluzebni slib se sklada pti vzniku sluzebniho poméru. Aby vznikl sluzebni pomér, musi

uchazec tento slib stvrdit svym podpisem. Znéni sluzebniho slibu [24]:

,Slibuji na svou cest a svedomi, ze pri vykonu sluzby budu nestranny a budu diisledné
dodrzovat pravni a sluzebni predpisy, plnit rozkazy svych nadrizenych a nikdy nezneuZiji
svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a vSude chovat tak, abych svym jednanim neohrozil
dobrou poveést bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu plnit 7adné a svédomité a

nebudu vahat pii ochrané zajmii Ceské republiky nasadit i viastni Zivot.
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3 Historie vzniku policie

V letech 1526 — 1918 se postupné na uzemi Ceské republiky vytvorily dvé zakladni
bezpecnostni slozky a to policie a ¢etnictvo. Obé¢ tyto slozky plnily policejni funkce, ale liSily

se vznikem, ¢innosti a pravomocemi. Tato kapitola se zabyva pouze vznikem policie.

3.1 Obdobi pied rokem 1918

Vyraz policie pochézi z feckého slova polis. Ze starovéku o policii nemame pfiili§ mnoho
zprav. To je zpisobeno Spatnym rozliSenim armady a policie v té dob&. Zpravy o policejnich
institucich se objevuji ve 4. stoleti pt. n. I. v Athénéch, kde byli skytsti lu¢isnici, ktefi konali
poradkovou sluzbu. Mnoho staleti trvalo, nez se vyvinuly moderni bezpe¢nostni slozky.
Dlouhou dobu mély univerzalni charakter. Ve stiedoveéku se uz setkdvame s méstskymi
zoldnéry, ktefi konaji potfadkovou sluzbu v ulicich. Jsou to tedy policisté, ktefi hlidaji
méstské vézeni, dnes je tato Cinnost v kompetenci Vézeniské straze. Dale pak pronésleduji
lupi¢e, bandity v okoli mésta, béhem valky chrani méstské hradby. Méststi zoldnéfi byli
prepychem pro mensi mésta, protoze si je mésta vydrzovala sama na své ndklady a byli tak

vysadou vétsich a bohatSich mést.

Béhem 18. stoleti doslo k reformdm policejni spravy. Béhem vlady Karla IV. vznikali

prvni tendence sjednoceni policejni organizace.

Prvni reforma policie byla v obdobi kratkého miru mezi slezskymi valkami a sedmiletou
valkou v roce 1749. Diulezitou slozkou této reformy bylo oddéleni policejni spravy od justice

a ztizeni krajskych Gradd s vrchnim dozorem nad policii.

Terezianska policejni reforma roku 1776 byla druhou policejni reformou, ktera se odehrala
Vv obdobi miru po sedmileté valce. V této reformé poprvé zaznél navrh na ztizeni policejniho

feditelstvi.

O Sest let pozd¢ji byla Josefinska policejni reforma, ktera byla v obdobi vlady Josefa II..
Tuto reformu mél na starost dolnorakousky hrabé Pergen, ktery v letech 1766 — 1772 tidil tzv.
»diplomatickou policii“. V této reform¢ byla zrusena bezpe¢nostni komise a od roku 1785
postupné zacCala vznikat policejni feditelstvi v Brn€, Praze a Opave. V téchto méstech
Vv policejnich sborech pracovalo celkem 75 muzii. Déle také tato reforma rozdélovala policii

na tajnou (neuniformovanou) a na uniformovanou policii.
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V 19. stoleti se policie zaclenila pod Ministerstvo vnitra. V druhé poloviné 19. stoleti statni
policejni ufady nemély jednotnou upravu, to znamenalo, ze vznikaly a byly upravovany

vyhlaskami, nafizenimi a internimi pfedpisy [10].

3.2 Obdobi v letech 1918 — 1939

Jak uz bylo zminéno vySe, statni policie se délila na slozku uniformovanou a
neuniformovanou. Oficialni nazev téchto slozek byl ,,uniformovand straz bezpecCnosti“ a

,heuniformovana strdz bezpecnosti‘.

Spolu se vznikem Ceskoslovenska roku 1918 bylo zapotiebi zfizovani dal$ich policejnich
uradt. Postupné se rozvijely jizdni oddily, které mély na starosti motorova sluzebni vozidla.
Komplikovand situace v téchto letech vyzadovala zvySovani poctu uniformované policie,

proto jiz v tinoru 1919 byl zvysen stav policie na 1 850 muzu.

Po roce 1920 se zacaly zfizovat dalsi statni policejni urady, které tvorily samostatné
jednotky, které podléhaly uradim. Zde vznikly podle zdkona ¢. 230/1922 Sb. z. a n., o
sborech straze bezpec¢nosti dva sbory a to: SUSB a SNSB. SUSB byl ozbrojeny sbor, ktery
byl ztizen pro vojenské ucely, zatimco SNSB byli ozbrojeni jen tehdy, pokud to bylo potieba.
Oba tyto sbory byly podfizeny politickym a statnim policejnim tfadim.

Roku 1926 podal odborovy Svaz organti bezpeénostnich sborii v republice Ceskoslovenské
navrh na vytvofeni jednotné bezpecnostni sluzby, kde by vznikla jednotnd uniformovana
policie a jednotna neuniformovana policie. K této zméné doslo az v poloving 30. let. Tuto
zménu feSilo vladni nafizeni ¢. 51/1936 Sb. z. a n., které vytvarelo jednotny uniformovany
sbor a jednotny neuniformovany sbor. Dle tohoto vladniho natfizeni a sluZebnim fadem
ministerstva vnitra uniformovana policie méla za ukol: hlidky a pochtzky, hlidala vézné,
poskytovala prvni pomoc, vykonavala sluzbu telefonni a telegrafni. Neuniformované policie

vykondvala zpravodajskou, vySetfovaci, patraci a kancelafskou sluzbu.

V cele policejnich aradi stali policejni feditelé nebo spravci policejnich komisatstvi [11].

3.3 Obdobi v letech 1939 — 1945

Kdyz byla roku 1938 uzaviena Mnichovské dohoda, tehdejsi Ceskoslovensko utrpélo velké
uzemni ztraty. Zbyvajici ¢ast izemi byla nadale suverénnim statem, kde bezpe€nostni funkce

vykondvaly nadéle ceskoslovenské policejni slozky.
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V téchto letech byla v Cechach 4 policejni feditelstvi a 3 policejni ufady. Policejni
teditelstvi byla v Praze, Hradci Kralové, Plzni a Ceskych Budgjovicich. Policejni titady byly
v Domazlicich, Kladn¢ a v Nachodé. Na Moravé byla 3 policejni feditelstvi a 1 policejni ufad.
Vsechny tyto uUrady vykonavaly funkce spravni policie, potadkové policie a kriminalni
policie. V Cele policejnich ufada stali policejni spravcové, ktefi méli pod sebou podiizeny
personal, ktery se délil do ti kategorii: pravni ufednictvo, aktérské ufednictvo a kancelaiské
ufednictvo. Prazské policejni feditelstvi mélo stale vedouci pozici, kde v Cele stal policejni
prezident. V ostatnich policejnich feditelstvich stali v ¢ele policejni feditelé. Policejni
prezident 1 policejni feditelé byli podfizeni ministru vnitra, ktery prekladal ufedniky na jiné

sluzebni ptisobisté. Zemsky urad mél na starosti vymérovani a vyplaceni sluzebnich piijmi.

Po vytvoreni Protektoratu Cechy a Morava nafizenim z 16. 3. 1939 se Ceskoslovensko
stalo souc¢asti Némecké Fise. Ceska sprava se musela podiidit t¢ némecké a fungovala zde
némecka sprava se svymi bezpe¢nostnimi organy. V letech 1942 — 1944 existovala zvlastni
slozka: ,,Protektoratni policejni prapor Cechy“. Roku 1944 byla statni policie, obecni policie a

Cetnictvo slouceny do tzv. protektoratni policie uniformované a neuniformované [11].

3.4 Obdobi od roku 1945 do souc¢asnosti

V tomto obdobi byl pfelomovym rokem rok 1945. Byl ptelomovy pro celou spolecnost 1
pro bezpecnostni sbory. Tohoto roku — 30. ¢ervna 1945 byl vytvofen novy bezpecnostni sbor
— Sbor néarodni bezpecnosti (SNB), ktery byl vytvoren jako vykonny orgén spravy narodni
bezpecnosti. Soucasti tohoto sboru byla pofadkova, krimindlni a zpravodajska sluzba. Do
tohoto sboru byli vybirani piislusnici partyzanskych a revolucnich jednotek déle také osoby,
které se vratily z koncentraéniho tdbora. Nez byli pfijati do sboru narodni bezpecnosti,
provéfovala se jejich statni, mravni a narodni spolehlivost. Ukolem sboru bylo udrzovéani na
tizemi Ceskoslovenska vefejny pofadek a bezpe¢nost. V fjnu tohoto roku byly vytvoteny

zemské odbory bezpe€nosti — ZOB, které piisobily v Brné€, Praze a v Ostravé.

Statni hranice byly stfezeny Pohotovostnim plukem 1 NB, ktery byl vytvoien v 1été roku
1945. Pfislusnici pluku museli projit intenzivnim cvicenim, protoZe bylo potfeba statni
hranice stiezit co nejdiive. Také méli svoji specifickou vystroj a vyzbroj, kterou pofidili od
Sovétské armady. Hranice statu stiezilo 12 rot pluku, to ovSem bylo velice nedostaCujici a
proto roku 1946 se vytvofily pohrani¢ni utvary, které¢ mély 9 600 ptislusSnikd, coz bylo o

8 000 vice nez v roce 1945 [6].
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Dne 21. prosince 1948 byl vydan zékon ¢. 286/1948Sb., o narodni bezpec¢nosti. Tento
zakon charakterizuje SNB jako vykonny, jednotny a vojensky orientovany orgdn Ministerstva
vnitra. Béhem roku 1948 byl SNB dopliovan zuchazect, kteti se hlésili dobrovolné a

splnovali podminky nutné k pfijeti. Uchaze¢ musel splnit tyto podminky:

= piekroceni véku 18 let,
= duSevni a té€lesnou zpisobilost,
= absolvovani vojenského vycviku,
= byt obéanem Ceskoslovenské republiky.
V cele SNB stal hlavni velitel, ktery byl do funkce jmenovan a odvolavan prezidentem
republiky na ndvrh vlady. Pod hlavnim velitelem byli tzv. zemsti velitelé, ktefi byli jmenovani

a odvolavani vladou na navrh ministra vnitra.

Poslednim zakonem, ktery upravoval tehdej$i Sbor narodni bezpecnosti, byl zdkon C¢.
40/1974 Sb., o Sboru narodni bezpecnosti. Tento zdkon byl platny od 24. dubna 1974.
V tomto zakoné bylo obsazeno napiiklad: pouzivani mirngjSich zbrani a prostiedkd, piibyly

povinnosti pro piislusniky sboru a byl zde znova charakterizovan a vymezen pojem SNB.

Soucasti Sboru narodni bezpecnosti byla také Vefejna bezpecnost a Statni bezpecnost. Po
roce 1948 Statni bezpe€nost prevzala ukoly kriminalni a pofadkové sluzby (neuniformované
sluzby bezpecnosti) a vefejna bezpecnost prevzala ukoly uniformované sluzby bezpecnosti,
Z ¢cehoz vyplyva, Ze vykonavali dopravni a potraddkové sluzby, jako jej vykonavala diive
uniformovand policie. Vefejnd bezpe€nost nahradila pojem narodni bezpecnost. Tyto
jednotlivé bezpecnostni slozky byly upraveny vnitinimi pfedpisy a smérnicemi, které

vydavalo ministerstvo vnitra— MV CSSR [11].

Diilezitym meznikem pro Sbor narodni bezpecnosti byl rok 1989, ktery znamenal pocatek
zmény politického rezimu na uzemi Ceskoslovenska. Tato zména si vyzadala reformy ve
vefejné spraveé, coz se samoziejmée tykalo i bezpecnostnich sbord. Dne 15. 2. 1990 byla

zruSena na rozkaz federalniho ministra vnitra Sachera Statni bezpecnost.

Vyznamnym rokem pro policii byl 21. &erven roku 1991, kdy vznikl zakon Ceské narodni
rady ¢. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky ¢imz se zrusil Sbor narodni bezpe&nosti a
vznikla Policie Ceské republiky. Dle tohoto zékona se policie Fidila 17 let, nez na zakladé
Ministerstva vnitra byl pfijat novy zdkon, ktery plati dodnes. Timto novym zakonem byl
zékon ¢. 273/2008 Sb. a zdkon ¢. 274/2008 Sb.. Témito zakony se meéni systémova zmena

V oblasti policejniho prava. Zakon ¢. 284/2008 Sb., byl nékolikrat novelizovan [19].
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Policie CR prosla reformami, kde asi nejvétsi reforma byla roku 1993 v souvislosti

s rozdélenim Ceskoslovenského statu a vznikem Ceské republiky jako suverénniho statu.

Roku 2006 se zacala zpracovavat rozsadhla analyza policejnich €innosti, kde se provadély
ruzné pruzkumy, do kterych byla zahrnuta i vefejnost. Na zéklad¢ vysledki z této analyzy
vznikly podklady pro vznik nové reformy. Rok poté byla reforma zvefejnéna pro vefejnost a
vV poloviné roku 2008 byla schvalena Parlamentem Ceské republiky. Reforma byla rozdélena

do téchto 10 - ti pilita:

1. pusobnost a pravomoci policie a dalSich subjektt pfi zajiSt'ovani vnitini bezpeénosti

statu
Cilem tohoto pilife je omezeni ,nepolicejnich ¢innosti“, to znamend zapojeni jinych
subjekti do odpovédnosti za vefejny poradek a bezpecnost. To by se tykalo naptiklad

kazdého obcana nebo potadatelt, kteti porddaji hromadné akce.

2. uzemni ¢lenéni a organizacéni struktura

Tento pilitf mél na zakladé persondlniho auditu zjednoduSit organizacni strukturu a
optimalizovat velitelské pozice a sniZit pocet mist s pfiplatkem za vedeni. Dale také od ledna
2009 se zacalo zfizovat 6 krajskych feditelstvi policie tak, aby jejich ¢lenéni odpovidalo
tizemn& spravnimu &lenéni celé Ceské republiky, tzn., Ze dnes ma Ceska republika 14 krajt,

tedy 14 vysSich uzemnich samospravnych celkli. Timto pilifem postupné zacalo vznikat 14

krajskych feditelstvi Policie CR jako organizaénich slozek statu a uéetnich jednotek.

3. nové ekonomické postaveni policie

Dle tohoto pilife od ledna 2009 zacala policie fungovat podle nového modelu
ekonomického fizeni. Krajské teditelstvi se stala organizacnimi sloZkami statu a stala se tak
samostatnymi Ucetnimi jednotkami v praxi a to pro krajska feditelstvi znamena, ze maji vEtsi
moznost disponovat s finanénimi prostfedky a investovat je tam, kde je to z jejich pohledu

nejvice potieba.

4. vnitini a vnéjsi kontrola

Tento pilit zahrnuje novou strukturu a uspotfadani vnitini a vnéj$i kontroly. Je potieba
nastavit U€inné kontrolni mechanismy. V rdmci této reformy musi byt kladen vétsi diraz na
ptistup vedoucich pracovniki v policii, k vedeni podfizenych s diirazem na kontrolni ¢innost,
kterd je pfirozenou praci kazdého manazera. Velmi dulezitad je také kontrolni Cinnost

vedoucich pracovnikd.
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5. wvzdélavani policistt — kli¢ k profesionalité

Vzdélavanim policisti je mySlena, jak pocatecni zékladni odborna piiprava, tak i

celozivotni vzdélavani policista.

6. sluzebni zdkon — prace s lidmi

Sesty pilit by mél fesit otazky v oblasti pracovnich mist, snizovani poétu vedoucich pozic a
zptehlednéni organizacnich struktur. Dale také, aby volné pozice byly obsazovany schopnymi

policisty, kteti ovladaji problematiku, které je potfeba na danou pozici.

7. projekt P1000

Tento projekt je zaméfen na modernizaci policejnich sluzeben, zavadéni novych
technologii v ICT a na vzdélavaci programy. Hlavnim cilem tohoto projektu s nazvem P1000
je pretvorit a ptebudovat sluzebny tak, aby se zde lidé citili bezpecné a ptijemné. V nové
zrekonstruovanych budovéach se také zacaly budovat bezbariérové piistupy pro télesné
postizené. Na druhé stran¢ tento projekt mél za cil zlepsit pracovni prostedi a podminky pro
policisty, ktefi pracuji na téchto sluzebnach. Celkovéa investice do tohoto projektu dosahovala

4 mld. K¢

8. nova struktura neuniformované policie

Cilem bylo zfizeni Narodniho kriminalniho ufadu Policejniho prezidenta CR. Dale pak

zfizeni analytickych pracovist’ sluzby kriminalni policie.

9. elektronizace prace

Elektronizace prace, neboli ,,Dost bylo papird“ by méla usnadnit policistim
administrativni préci a sniZit zbyte¢né Casové prutahy. Méla by se vyuzivat hlavné v trestnim

tizeni — Elektronické trestni fizend.

10. debyrokratizace

V policejni praxi je dllezitd policejni prace a zpusob fizeni policisti. Proto by mél byt

pocet internich pfedpisti nahrazen jednoduchym a ptehlednym souborem [16].

Tato reforma méla hned nékolik cili. Jednim z nejdilezitéjsich cilid bylo vytvofit bezpeci

pro obéany Ceské republiky a také vytvofit co nejlepsi pracovni podminky pro policisty [17].
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4 Policie Ceské republiky

Tato kapitola se zabyva popisem Policie Ceské republiky, jako organizace a je zde

pfiblizena organizaéni struktura Policie Ceské republiky.

4.1 Statut Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky byla ziizena zakonem &. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky,
ve znéni pozdéjsich predpist. Tento zédkon nabyl Uc¢innosti 15. ¢ervence 1991, kdy vznikla
Policie Ceské republiky jako ozbrojeny bezpecnostni sbor. Policii Ceské republiky fadime
mezi vefejné sbory, které jsou soucasti statni spravy a vedle vlady, ministerstev, hlavy statu a

jinych spravnich aradii jsou pfimymi vykonavateli statni spravy a sou¢asti moci vykonné [7].

4.2 Utvary Policie Ceské republiky

Zakladem policejni organizace je hierarchicky uspotddand struktura se sklonem
k centralizaci. Takova to organiza¢ni struktura je typicka pro bezpecnostni sbory, kde je
potfeba jednoznaéné vymezit sluzebné pravni vztahy nadfizenosti a podfizenosti, dale pak

pravomoci a jasné komunikacni toky [7].

Policie se ¢leni na Utvary, coz jsou organizacni jednotky, které jsou ztizeny zdkonem nebo
na zékladé¢ zdkonného zmocnéni ministrem vnitra nebo policejnim prezidentem. Utvary
muZeme rozdélit podle jejich izemni piisobnosti na celostatni a na regionalni. Mezi utvary

Policie Ceské republiky patii (Pfiloha A - Organizaéni schéma policie):

= Policejni prezidium Ceské republiky,
= Utvary policie s celostatni plisobnosti,
= krajska feditelstvi policie,

= (tvary zfizené v ramci krajského teditelstvi [24].

Policejni prezidium Ceské republiky

Policejni prezidium Ceské republiky v &ele s policejnim prezidentem plk. Mgr. Martinem
Cervickem ma hlavni sidlo v Praze. Je ttvarem, ktery plni strategickou, koordinaéni,
metodickou, kontrolni a fidici funkci. Prezidium se skladé z kancelafe prezidenta, sekce vnéjsi
sluzby, sluzby kriminalni policie a vySetfovani, sekce pro ekonomiku, odboru vnitini
kontroly, feditelstvi pro fizeni lidskych zdroju, kancelare projekti a evropskych fondl — viz

Ptiloha B - Organizacni schéma Policejniho prezidia [7].
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Utvary policie s celostatni ptisobnosti

Tyto utvary zfizuje na navrh policejniho prezidenta ministr vnitra. V pravnich vztazich
jsou soucasti ministerstva stejné jako policejni prezidium. V soucasné dobé se jedna o tfinact
Gtvart, jejichz hlavni sidla jsou v Praze. Utvary s celostatni ptsobnosti vykonavaji
specializovanou ¢innost, kterd je personalné i materialné velmi narocnd, proto nemuize byt
realizovana na urovni nizich organiza¢nich slozek policie. Utvary plni tkoly, které se tykaji
celostditniho nebo nadndrodniho vyznamu. PiisluSnikem tohoto utvaru se stava ten

nejzkusenéjsi, fyzicky a psychicky zdatny policista [19].

Krajska reditelstvi policie

Krajska teditelstvi jsou Utvary s izemné vymezenou pusobnosti. Krajskych feditelstvi na
tizemi Ceské republiky je ¢trnact, kdy se tzemni obvody a nazvy shoduji s Gzemim a
pojmenovanim vysSich tzemné samospravnych celkd. V Cele krajského teditelstvi stoji
krajsky feditel, ktery je personalné podiizen policejnimu prezidentovi. V ramci krajského
feditelstvi jsou zfizovany uzemni odbory, které vykonavaji vnéjsi sluzby a sluzby krimindlni

policie a vySetfovani na svém teritoriu. Nazvy a sidla krajskych feditelstvi:

= Krajske tfeditelstvi policie hlavniho mésta Prahy se sidlem v Praze,

= Krajské feditelstvi policie Sttedoceského kraje se sidlem v Praze,

= Krajské feditelstvi policie Jiho¢eského kraje se sidlem v Ceskych Bud&jovicich,
= Krajské feditelstvi policie Plzeniského kraje se sidlem v Plzni,

= Kirajske reditelstvi policie Karlovarského kraje se sidlem v Karlovych Varech,

= Krajské feditelstvi policie Usteckého kraje se sidlem v Usti nad Labem,

= Krajské feditelstvi policie Libereckého kraje se sidlem v Liberci,

= Krajské teditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje se sidlem v Hradci Kralové,
= Kirajske teditelstvi policie Pardubického kraje se sidlem v Pardubicich,

= Krajskeé feditelstvi policie kraje Vysocina se sidlem v Jihlave,

= Krajské feditelstvi policie Jihomoravského kraje se sidlem v Brné,

= Krajské feditelstvi policie Olomouckého kraje se sidlem v Olomouci,

= Kirajske teditelstvi policie Zlinského kraje se sidlem ve Zliné¢,

»  Krajské feditelstvi policie Moravskoslezkého kraje se sidlem v Ostravé [25].
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5 Povolani policisty

Povolani pracovnika Policie Ceské republiky je spoledensky velice dilezita, uZiteéna a
potiebna préace, protoze je spojena sfteSenim zavaznych a slozitych problémil. Vykon
policejni sluzby je tfeba chépat jako celozivotni povolani se v§emi zdkonnymi a moralnimi
pravidly. Ukolem policisty je chranit bezpednost a potadek ve spoleénosti, prosazovat
zékonnost, chranit prava a svobody osob, preventivné plisobit proti trestné a jiné protipravni

¢innosti a usilovat o trvalou podporu a divéru vetejnosti.

Novi policisté jsou zafazovani na sluzebni mista poradkové, zelezni¢ni, dopravni nebo
cizinecké policie. Ostatni sluzby policie, jako napiiklad krimindlni policie a vySetfovani nebo
utvar rychlého nasazeni, jsou obsazovany, pokud jsou volnd sluzebni mista a to po splnéni
danych podminek, kterymi je minimalni doba trvani sluzebniho poméru, minimalni stupen

vzdelani pro sluzebni hodnost a tarifni tfidu.

Policie Ceské republiky nabizi uplatnéni ve sluzebnim poméru nebo uplatnéni v pracovnim
poméru, ktery je upraven zdkonikem prace. Jedna se piedevSim o pracovni pozice servisni
sluzby, programatort, technikti a nékterych dalSich specializaci. Pfijimaci fizeni do
pracovniho poméru obsahuje zdravotni prohlidku, ktera je nezbytna pro nastup do zaméstnani,

bezuhonnost a pokud je to potfebné k dané praci tak i psychologické vySetfeni.

5.1 PoZadavky pro p¥ijeti uchazeée k Policii CR

Podminky pro pfijeti uchazece do sluzebniho poméru stanovi zédkon €. 361/2003 Sb., o
sluzebnim poméru pfislusnikli bezpecnostnich sborti, ve znéni pozd¢jSich predpisi. Do

sluzebniho poméru miize byt pfijat obéan CR spliiujici nasledujici podminky:

= obcan CR,

= je starSi 18 let,

= je bezuhonny,

=  minimalné stfedni vzdélani s maturitni zkouskou,

= uchazeC musi byt zdravotné, osobnostné a fyzicky zptisobily k vykonu sluzby,

= je plné zpisobily k pravnim tkonlim,

= uchaze¢ nesmi byt ¢lenem politické strany nebo politického hnuti, ddle nesmi
vykonavat zivnostenskou nebo jinou vydéle¢nou ¢innost a nesmi byt ¢lenem fidicich a

kontrolnich organti pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskou ¢innost [3].
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Podminky, které jsou stanovené zakonem ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru pro piijeti

do sluzebniho poméru musi policista spliiovat po celou dobu trvani sluzebniho poméru.
5.2 Prijimaci Fizeni

Samotné pfijimaci fizeni za¢ind doru¢enim pisemné zadosti obcana o pfijeti do sluzebniho
poméru k Policii Ceské republiky. Tato zadost se musi doruéit na piislu§né personalni
odd¢€leni - vzor této zadosti viz Ptiloha C. Po registraci této pisemné zadosti je uchazec
pozvan na osobni pohovor, kde musi piedlozit nasledujici doklady: ob¢ansky prikaz, doklad
o nejvyssim dosazeném vzdélani a u nékterych vojenskou knizku. V dalsi fazi pfijimaciho
fizeni je uchaze¢ pozadan o napsani zivotopisu vlastni rukou, vyplnéni osobniho dotazniku a

dale uchaze¢ musi piedlozit tyto doklady:

= rodny list,

= vypis ze zdravotni dokumentace — formou vyplnéného dotazniku (viz ptiloha D),

= doklad o dosavadni praxi — véetné vojenské sluzby a MD (viz pfiloha E),

= Cestné prohlaseni — o tom, Ze uchaze¢ neni ¢lenem zadné politické strany nebo
politického hnuti a Ze nevykonava Zivnostenskou nebo jinou vydélecnou ¢innost a
neni ¢lenem kontrolnich organt pravnickych osob (viz pfiloha F),

= souhlas s poskytovanim a zpracovanim osobnich udaju (viz ptiloha G) [8].

Prubéh prijimaciho Fizeni
Policie zahajuje pfijimaci fizeni s uchazecem, ktery doru¢i pisemnou zadost o piijeti a
spliiuje vyse uvedené podminky. Pokud se stane, Ze u policie neni zrovna volné sluzebni

misto, tak se pfijimaci fizeni nezahajuje.

Ptijeti uchazeCe do sluzebniho poméru nelze zakazat z divodu véku, rasy, barvy pleti,
sexudlni orientace, viry a naboZenstvi, politického nebo jiného smysSleni, nérodnosti,
manzelského a rodinného stavu nebo povinnosti k roding. S uchazecem je vedeno pfijimaci
fizeni Ustné a pisemné a trva obvykle 3 mésice, kde uchaze¢ absolvuje psychologické

vySetfeni, provérku télesné zdatnosti, zdravotni prohlidku a dalsi personélni fizeni.

Psychologické vySetieni

Psychologické vySetieni je zaméfovano na zjiStovani osobnostnich predpokladd, které jsou
potiebné k vykonu sluzby na zakladnich policejnich sluzebnich mistech. Toto vySetieni trva
vétSinou cely den. Uchaze¢i v pribéhu vypliiuji osobnostni dotazniky, podrobuji se

vykonovym testiim a ucastni se fizeného rozhovoru s psychologem. Vysledkem vySetfeni je
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celkové posouzeni vhodnosti uchazece pro vykon sluzby, Pokud se stane, ze uchazec¢ nesplni
podminky, které jsou nutné pro pfijeti, tak dals$i psychologické vySetfeni mize podstoupit

nejdiive za dva roky [8].

Provérka fyzické zdatnosti

Cilem této provérky je provérovani fyzické zptisobilosti a posoudit tak troven rozvoje
pohybovych schopnosti a dovednosti uchazece, které jsou nezbytné pro vykon sluzby. Toto
provéiovani je provadéno formou testli prfed komisi, ktera uchazece hodnoti bud’ ,,splnil* nebo

,hesplnil“ podminky fyzické zptsobilosti k piijeti.

Provérka fyzické zdatnosti se sklada ze Ctyf povinnych disciplin, ve kterych musi uchazec

ziskat minimalné 32 bodu.

Prvni disciplinou je ¢lunkovy béh 4 x 10 m. Tento béh se provadi mezi dvéma metami,
které jsou vzdalené od sebe 10 metrt. V této discipling je mozné ziskat 2 body — 14 boda. U

této discipliny musi byt uchaze¢ ohodnocen alespon 4 body, aby uspél.

Druha disciplina je klik-vzpor lezmo opakované, kde lze ziskat 2body — 14 bodu.

Minimaln¢ musi uchazec splnit 2 body, aby byl Gispésny v této discipling.

Tteti disciplinou je celomotoricky test, pii kterém jde o co nejvetsi pocet provedenych

cvikt v dob& dvou minut. U této discipliny je mozné ziskat 4 body — 14 bodi.

Posledni, tedy ¢tvrtou disciplinou je béh na 1000 metrt. Tato disciplina je hodnocena 2

body — 14 body.

Pokud uchaze¢ v jedné discipliné dosdhne plného poctu bodl, neznamena to, Ze jinou
disciplinu nemusi splnit. Vzdy musi splnit alespoit minimalni pocet bodi. Bodové se hodnoti

cviky, které jsou provedeny spravné a stanovenym zptsobem [24].

Ziakladni odborna priprava

Zakladni odbornd ptiprava poskytuje policistovi védomosti a dovednosti, rozviji jeho
schopnosti a postoje, a u¢i ho uznavat hodnoty, které jsou potfeba pro vykon policejnich
¢innosti. Tato ptiprava je rozd¢lena na ¢ast teoretickou a na ¢ast odborné praxe, ktera probiha
vétSinou 1 mésic pied zahdjenim a 1 — 2 mésice po skonceni teoretické casti. Pokud nové
pfijaty policista je absolventem stfedni Skoly s maturitou, je celkova délka trvani zakladni
odborné piipravy 9 mésicu. Teoreticka ¢ast trva 6 mésicti a vyuka probiha ve stiednich

policejnich $kolach Ministerstva vnitra CR, které je v Praze, Brng, HoleSové a Jihlavé. Rizena

25



praxe trva 3 mésice a probihd ve Skolnim policejnim stiedisku piislusného krajského

reditelstvi [8].

5.3 Vzdélavani policisti

Vzdélavani policistli je zabezpecovano v ramci systému policejniho vzdélavani. Tento
systém fidi Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi, ktery blizce spolupracuje
s Odborem vzdé&lavani feditelstvi pro ¥izeni lidskych zdroji Policejniho prezidia CR. Systém

policejniho vzdélavani je tvotfen nasledujici strukturou:

= Policejni akademie Ceské republiky,

= Vyssi policejni Skola a skolské ti¢elové zarizeni v Praze,

= Skolni policejni strediska,

= Vycvikova stiediska Policie Ceské republiky v oblasti sluzebni kynologie a hipologie,

= stielecka ptiprava, takticka piiprava, apod. [22]

Policejni akademie

Policejni akademie Ceské republiky je statni vysokéa §kola univerzitniho typu, viigi které
vykonava Ministerstvo vnitra CR piisobnosti podle §95 zakona o vysokych $kolach ma sidlo
v Praze. V souCasné dob¢ policejni akademie poskytuje svym studentim akreditovany

bakalarsky a navazujici magistersky a doktorsky studijni program.

Na policejni akademii mohou studovat policisté ve sluzebnim pomeéru, zaméstnanci
ministerstva vnitra a ostatnich resortil, jejichz slozky uskuteciiuji ochranu prava. Tato vysoka
Skola je oteviena i1 pro civilni uchazece, kteti musi splnit obtizné pfijimaci fizeni, které se

sklada ze znalostniho testu a testu jazykovych dovednosti [ 14].

VysS$i policejni Skola a Skolské ucelové zarizeni v Praze

Se statutem vyssi policejni $kola je v Ceské republice 5 $kol, které se nachézeji v Praze,
Jihlavé, Brn€, Pardubicich a HoleSov€. Vyssi policejni Skoly poskytuji odbornou piipravu
policistim a policistkdm pro vykon funkci na tutvarech Policie Ceské republiky. VPS jsou
organizaéni slozkou statu, kde jejich statutirnim orgdnem je feditel $koly. VPS zajistuji
studium v kvalifikaénim kurzu zakladni odborné piipravy piislusnikii PCR a dale také dle
konkrétnich pozadavkl 1 rekvalifikacni, inovacni ¢i doplitkové kurzy. Daéle také realizuje

vzdélavani pro zaméstnance MV a PCR v podobé jazykovych kurzi [21].

26



Skolni policejni stiedisko
Na uzemi Ceské republiky je 8 8kolnich policejnich stfedisek. Hlavnim tkolem téchto
stfedisek je skloubit policejni praci s praktickym vykonem novych policistti a to béhem doby,

ktera je zakoncena sluzebni zkouskou [13].

SluZebni volno pri studiu

Dle zékona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbort, ve
znéni pozdéjsich predpist lze prislusnikovi na jeho zadost udélit sluzebni volno pii studiu na
vyssi odborné skole nebo vysoké Skole, které je nezbytné pro vykon sluzby a to na dobu

trvani studia.

Na vysoké skole v bakaldiském, magisterském nebo doktorském studijnim programu lze

poskytnout sluzebni volno v rozsahu:

* nezbytné nutnym k ucasti na studijnich soustfedénich a konzultacich,

= 14 dnt v kazdém akademickém roce,

= 2 dny na pfipravu a vykonani kazdé zkousky,

= celkem 40 dnti na pfipravu a vykonani statni zavérecné zkousky v bakalaiském
studijnim programu,

= celkem 80 dnil na pfipravu a vykondni statni zavére¢né zkousky v magisterském
studijnim programu (pokud navazoval magistersky studijni program na bakalaisky ma
celkem 40 dni na ptipravu),

= celkem 40 dnil na pfipravu a vykonani statni doktorské zkousky.

Pokud pftislusnikovi bylo poskytnuto sluZebni volno z diivodu studia, které je nezbytné
pro vykon sluzby, je povinen setrvat po ukoneni studia ve sluzebnim poméru po dobu
odpovidajici trojnasobku doby studia. Pokud pfislusnik tuto dobu nesplni je povinen
bezpecnostnimu sboru uhradit naklady spojené se studiem nebo studijnim pobytem. Naklady,
které jsou spojovany se studiem nebo studijnim pobytem obsahuji sluzebni ptijem, ktery je
pfislusnikovi poskytovan po dobu sluzebniho volna, ndhrady cestovnich vydaji. Celkova vyse

téchto nakladu, které by byl ptipadné piislusnik povinen uhradit, nesmi prekrocit ¢astku:
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= 400 000 K¢, jde-li o denni studium na vysoké Skole,

= 100 000 K¢, jde-li o studium pfti vykonu sluzby na sttedni Skole nebo vyssi odborné
Skole,

= 150 000 K¢, jde-li o studium pii vykonu sluzby na vysoké skole v bakalaiském
studijnim programu,

= 200 000 K¢, jde-li o studium pii vykonu sluzby na vysoké skole v magisterském nebo
doktorském programu,

= 500 000 K¢, jde-li o studijni pobyt [3].
5.4 Platové ohodnoceni policisty

SluZebni piijem
Ptislusnik ma narok na sluzebni pfijem za vykon sluzby a v dalSich ptipadech, kdy to

stanovuje zékon. Za sluzebni pfijem se povazuje penézité plnéni, které se poskytuje
ptislusnikovi policie ve vysi a za podminek stanovenych zakonem o sluZzebnim poméru
ptislusnikii bezpecnostnich sbort.

SluZebni ptijem tvofi:

= zakladni tarif,

= piiplatek za vedeni,

= priplatek za sluzbu v zahranici,

= zvlastni pfiplatek,

= osobni pfiplatek,

= odména.

Zikladni tarif je mésicn€ poskytovanou sloZkou sluZebniho pfijmu, kterd se stanovuje
vV mésicnich ¢astkach za stanovenou dobu sluzby. PtisluSnik mé narok na zakladni tarif, ktery
je stanoven pro tarifni tfidu. Tarifni tfida se stanovuje pro sluZzebni misto a sluzebni hodnost,
do niz je jmenovan a pro tarifni stupeni, do kterého je zarazen. Zakladni tarif se piislusnikovi
zvysuje o 10%, jestlize vykonava sluzbu ve dvousménném, tfisménném nebo nepietrzitém
rezimu sluzby. Dne 12. prosince 2012 vydala vlada nafizeni ¢. 454/2012, kterym stanovila

stupnice zakladnich tarif pro pfislusniky bezpecnostnich sborti pro rok 2013 [24].
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Tab. 1: Stupnice zakladnich tarifi pro pfislusniky bezpecnostnich sborti pro rok 2013

Stupnice zakladnich tarifii pro pFisluSniky bezpeénostnich sbori

Doba | Tarifni Tarifni tiida

praxe | stupeii 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
do 3 let 1 1274013 820 | 150001627017 660 |19 16020 790 (22 55024 470 |26 550 (28 800
do 6 let 2 1322014 34015560 |16 880 (18 320| 19 88021 570 (23 400 |25 390 |27 540 (29 880
do 9 let 3 1372014880 |16 1501752019 0102062022 37024 28026 34028 580 (31 010
do 12 let 4 14 230|15440|16 750 | 18 180 |19 72021 400 (23 210(25 190 |27 33029 65032 170
do 15 let 5 1477016 020 17 380 | 18 860 |20 460 |22 20024 090 |26 130 |28 35030 760 |33 380
do 18 let 6 153201662018 0301957021 230|123 030124 990 (27 110|129 42031 920 (34 630
do 21 let 7 15890 (1725018 710(20300|22 030|23900|25930(28 130(30520(33120|35930
do 24 let 8 16490 |17 8901941021 060 |22 850 |24 80026 900 (29 190 |31 670 |34 360 |37 280
do 27 let 9 1711018 560|120 140|121 85023 710|125 73027 910 |30 28032 86035 650 (38 680
do 30 let 10 17 750119 260|20 900 |22 670 |24 600 | 26 690 [ 28 960 [ 31 420 | 34 090 | 36 990 | 40 130
do 33 let 11 18 4201998021 68023 53025 520|127 6903005032 600|35370|38 380 (41 640
nad 33 let 12 19 110(20 73022 500 (2441026 480 |28 730 (31 180|33 830|36 700 |39 82043 200

Zdroj:[18]
Tab. 2: Stupnice zvySenych tarifi pro pfislusniky bezpecnostnich sbort pro rok 2013
Stupnice zvySenych tarifii pro pfislu$niky bezpetnostnich sbori

Doba |Tarifni Tarifni tiFida

praxe | stupeil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
do 3 let 1 140201521016 50017900 (1943021 080 |22 870 (24 8102692029210 |31 680
do 6 let 2 14 550 (1578017 12018 570 (20 160 | 21 870 |23 73025 740 |27 930 |30 300 | 32 870
do 9 let 3 151001637017 770 19 28020920 |22 690 |24 610|126 710 |28 98031 440 |34 120
do 12 let 4 1566016990 (18 430 (2000021 70023 5402554027 71030070 |32 620 |35 390
do 15 let 5 1625017 630|119 120|120 75022 510| 24 420|126 500 |28 750 |31 190|33 840 |36 720
do 18 let 6 16 860 | 18 290 | 19 840 |21 530(23 360 |25 34027 490 |29 830|132 370|35 120 |38 100
do 21 let 7 17 480 | 18 980 |20 590 |22 330(24 240 |26 290 |28 530 (30950 |33 580|36 440 |39 530
do 24 let 8 18 140|19680(21 360 |23 170(25 140 |27 280293590 (32 110 |34 840|37 800 |41 010
do 27 let 9 18 830|20420(22 160 |24 040|26 09028 3103071033310 |36 150|39 220 |42 550
do 30 let 10 1953021 190|122 990 |24 940 |27 060 |29 360 |31 860 |34 570 |37 50040 690 | 44 150
do 33 let 11 20270 |21 980 |23 850 |25 89028 08O [30 460 |33 060 |35 860 |38 910(42 220 |45 810
nad 33 let 12 210302281024 75026 86029 130|31 610 |34 300 |37 220|140 370 |43 810 |47 520

Zdroj [18]:

Dle praxe v oboru pozadované sluzby se policista v ramci konkrétni platové tiidy zafadi do

jednoho z deseti platovych stupii. Zakladnim kritériem pro zatazeni do platového stupné je

praxe Vv oboru pozadované sluzby, po kterou si policista osvojoval praktické zkuSenosti a

poznatky vyuZitelné pii plnéni Ukold, které vyplyvaji ze sluZzebniho zatazeni a jeho zatazeni

do platové tfidy. Praxi v oboru pozadované sluzby se rozumi vykon sluzby, pro kterou jsou

potfebné znalosti totozné nebo podobné pro vykon pozadované sluzby [3].
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Tab. 3: Rozdéleni a podminky hodnosti

referent Stredni s maturitni } 1
zkouskou

vrchni referent Stfedni s maturitni - 2.
zkouskou

asistent Stfedni s maturitni } 3
zkouskou

vrchni asistent Stfedni s maturitni 2 roky 4,
zkouskou

inspektor Stfedni s maturitni 3 roky 5.
zkouskou

Stfedni s maturitni
vrchni inspektor zkouskou/ vyssi 5 let 6.

odborné

Vyssi
Komisar odborné/vysokoskolské 6 let 7.
V bakalarském
studijnim programu

vysokoskolské
vrchni komisar Vv bakalafském 7 let 8.

studijnim programu

vysokoskolské
rada v magisterském 9 let 9.
studijnim programu

vysokoskolské
vrchni rada V magisterském 10 let 10.

studijnim programu

vysokoskolské
vrchni statni rada V magisterském 12 let 11.

studijnim programu

Zdroj:zpracovano podle [24]

Vysluhové naroky

Sluzebni pomér policisty je v mnoha ohledech jiny neZz zaméstnanecky pomér. Pfi
skonceni sluzebniho poméru ma policista narok na dal$i plnéni. Vyjimka je pouze tehdy,
pokud je policista propustén z divodu poruseni sluzebniho slibu nebo spachani umysiného

trestného ¢inu, pak mu takovéto plnéni nenalezi [3].

Byvaly pfislusnik, ktery vykonaval sluzbu alespoii po dobu 6 let, mé& narok na odchodné.
Pokud byvaly pfislusnik vykonéval sluzbu alesponi 15let, ma narok na vysluhovy piispévek

8.
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Vyméra odchodného
Odchodné se vyplaci jednorazové alesponn po Sesti letech trvani sluzebniho poméru.
Zakladni vymeéra pro odchodné ¢ini 1 mési¢ni sluzebni piijem, ktery se za dalsi ukonceny rok

sluzebniho poméru zvysuje o jednu tietinu tohoto piijmu.

Vymeéra vysluhového prispévku

Zakladni vyméra vyluhového piispévku je za 15 let sluzby 20 % mési¢niho sluzebniho
pfijmu. Tato vyméra vyluhového ptispévku se zvySuje za Sestnacty a kazdy dalsi ukonceny
rok sluzby o 3 % mési¢niho sluzebniho ptijmu, za dvacaty prvni a kazdy dalsi ukonceny rok
sluzby o 2 % mésicniho sluzebniho piijmu a za dvacaty Sesty a kazdy dal$i ukonceny rok
sluzby o 1 % mési¢niho sluzebniho pfijmu. NejvySe mlize vyméra vyluhového piispévku €init

50 % mésic¢niho sluzebniho piijmu [24].

Skute¢ny pocet policisti

Obr. 1: Skuteény pocet policistt 2005 — 2012
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48000

46000 -

44000 -

42000 -
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Zdroj:zpracovdno podle [8]

V letech 2005 — 2012 se stalo nékolik zasadnich udalosti. V roce 2007 byl pokles policisti
zpusoben ucinnosti nového sluzebniho zakona od 1. 1. 2007, ktery mj. nastavil podminky
vysluhovych ptispévki, coz bylo pro fadu sluzebné starSich policistti vyhodné odejit z Policie
CR v roce 2007, dale se také zpiisnily pozadavky na dosazené vzdélani a kvalitu a rozsah
vykonavané sluzby. Vzhledem ktomu, Ze predchozi vedeni MV a PCR na tento jev
nereagovalo, byl rok 2007 ve znameni vy$siho poétu odchodii od PCR neZ bylo obvyklé.

Ministr vnitra a policejni prezident na tuto situaci reagovali uspéSnou naborovou kampani,
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diky niz se v letech 2008 a 2009 podafilo stabilizovat a navySovat poéty policisti. V letech
2010 - 2011 se situace u policie opét dramaticky zménila, kdyz v pribehu roku 2010 zacalo
dochazet k poklesu poctu policistll, a to na jedné strané vlivem rozpoctovych Skrtii a na druhé
stran& vlivem spornych manazerskych rozhodnuti MV i PCR, kdy byl nejprve zastaven nabor

novych policistii. Skutecné pocty policistli od roku 2005 do roku 2012 Ize vidét na obr. €. 1

[8].

Priamérny mési¢ni hruby piijem policisti

V letech 2006 — 2009 bylo ministerstvem vnitra zajisténo navySovani pramérného platu
policisti, avSak rok 2010 z diivodu nutnosti Gspor ve statnim rozpoc¢tu znamenal pokles platt
policisti. V roce 2011 predstavoval vyrazny propad plati policistli o vice nez 5 %, a to za

situace kdy klesal skutecny pocet vyplacenych policistt [8].

Obr. 2: Primérny mési¢ni hruby piijem v K¢

Primérny mésicni hruby prijem v K¢)
40000
35000
30000 -
25000 -

20000 - W Prameérny mesicni hruby
15000 - prijem v Kc)

10000 -
5000 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj:zpracovano podle[8]
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6 Analyza situace v personalni oblasti u Policie CR

V ramci zpracovani této bakalarské prace na téma: ,,Lidské zdroje — rizikovy faktor policie
CR*“ bylo provedeno priizkumné $etieni, které bylo realizovano formou dotaznikii. Vybérovy
soubor tvofili policisté a policistky z Krajského feditelstvi policie Pardubického kraje,
Krajského feditelstvi Hradce Kralové a Uzemni odbor sluzby kriminalni policie a vySetfovani

Vv Nachodg.

Celkov¢ bylo na jednotliva oddéleni distribuovano 280 dotaznikii. Z uvedeného poctu se
jich vratilo celkem 172, znichz byly vSechny kompletné vyplnény, ¢imz byly vhodné

k vyhodnocovani. Navratnost téchto dotazniku €inila 61 %, coz je mozné hodnotit kladné.

Tab. 4: Absolutni ¢etnost policistl ve sluzebnim /pracovnim poméru

11 47 76 134

SluZebni

pomér

Pracovni
. 7 28 3 38
pomér

Zdroj: vilastni zpracovani

Tato analyza byla zaméfena na policisty, ktefi jsou zafazeni u policie ve sluzebnim
poméru. Z celkového poctu vracenych dotaznikli bylo ve sluzebnim poméru zatazeno 134

policistil a policistek.

Obr. 3: Relativni ¢etnost policistll ve sluzebnim/pracovnim poméru

Celkem

Zdroj: viastni zpracovani
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Vyhodnoceni priazkumného $etfeni na vzdélani policisti CR

1. Jakého jste pohlavi?

Tab. 5: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentti na otazku ¢. 1

Zdroj: vilastni zpracovani

Z typickych demografickych charakteristik bylo zjistovdno pouze pohlavi respondentd.
V tomto vybérovém souboru byli vyrazné¢ vice zastoupeni muzi, kterych bylo 111, coz je

82,83 %. Zen se provedeného vyzkumu zagastnilo 23 a v relativnim vyjadieni 17,16 %.

Obr. 4: relativni ¢etnost odpoveédi respondentti na otazku €. 1

Celkem

Zdroj: viastni zpracovani

Z nésledujiciho souboru, zaméieného na pohlavi, 1ze vyjadiit, Ze takto je i slozena
Policie CR. Bereme-li v uivahu charakter sluzby, je odekavatelné, Ze u policie slouzi podstatné

vice muzli, coz mizeme vidét i z obrazku ¢. 4.
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2. Do jaké vékové skupiny patrite?

Tab. 6: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentti na otazku ¢. 2

[ N N N —

26 - 32

40 - 46

nad 53

R

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice dotazovanych policistd bylo narozeno v letech 1967 — 1973 (vékova skupina 40 —
46 let), tedy 38 % z celkového pocétu dotazovanych policisti. Druhou nejpocetnéjsi skupinou
jsou policisté mezi 26 — 32 lety, coZ by mohlo byt zptsobeno dokoncenim urcitého typu skoly

a nasledné potiebé poptavat se po praci.

Obr. 5: Relativni ¢etnost odpovédi respondentd na otazku €. 2

do 25 let
Celkem 3"

nad 53 let
2%

47-53 et
15%

Zdroj: viastni zpracovani

Z prizkumného Setieni je patrné, ze u policie CR nepracuje ve sluzebnim poméru téméer

zadny (2 % dotazovanych) policista starsi 53 let.
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3. Jak dlouho jste ve sluZzebnim poméru?

Tab. 7: Absolutni ¢etnost odpovédi respondenttl na otazku ¢. 3

1 S 12 18

do 6 let

7-13 3 14 23 40

14-20 2 12 22 36
let

21-27 4 13 14 31
let

28 -34 1 z 5 9
let

nad 35 0 0 0 0

Celkem 11 47 76 134

Ia
~—+

Zdroj: vilastni zpracovani

Z tabulky €. 9 si lze povSimnout, Ze ve sluzebnim poméru nejsou skoro policisté déle nez
28 let. Je toto zapficinéno vysluhovym pfispévkem, ktery mulzZe byt pro policistu velkou
motivaci? Na tuto problematiku bylo v rdmci fizeného rozhovoru dotazovéno piimo u plk.

Mgr. Martina Cervic¢ka. Odpovédi na tyto otazky jsou jeho presna citace.

Otizka pro plk. Mgr. Martina Cervi¢ka: Myslite si, ze vysluhovy piispévek je

vyznamnou motivaci pro policistu ve sluzebnim pomeéru?

Odpovéd’ k otazce: Zcela jisté lze konstatovat, ze vysluhovy piispévek je vyznamnou
motivaci pro policistu. VSechny bezpeénostni sbory, tzn. i policie maji stejna pravidla a
podminky vzniku vysluhovych naroki. Mezi vysluhové naroky podle zékona patii odchodné

a vysluhovy ptispévek.

Policista, jehoz sluzebni pomér skoncil a ktery vykonaval sluzbu alespont po dobu 6 let,
ma narok na odchodné, jehoz vyméra ¢ini 1 mési¢ni sluzebni pfijem a za kazdy dalsi
ukonceny rok sluzebniho poméru se zvysuje o jednu tietinu tohoto pfijmu. Nejvyssi vyméra

odchodného ¢ini Sestinasobek mési¢niho sluzebniho ptijmu.

Jestlize skoncil policistovi sluzebni pomér, ktery vykonéval sluzbu alespon po dobu 15
let, ma narok na vysluhovy pfispévek. Zakladni vyméra vysluhového piispévku €ini za 15 let
sluzby 20 % mési¢niho sluzebniho pifijmu. Vyméra vysluhového piispévku miize Einit
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nejvySe 50 % meésicniho sluzebniho pfijmu. VéEk ani zdravotni stav nemd vliv na vznik

vysluhovych néroki, jedinym kritériem je délka vykonu sluzby.

Konstrukce vysluhového pfispévku vychazi z obdobného naroku obsazeného v diive
G¢inném zakoné &. 186/1992 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki Policie Ceské republiky - z
zptisnila podminka trvani sluzebniho poméru, a to z deseti na patnact let. Takové feSeni je v
souladu se zasadou celozivotni sluzby. Vyméra vysluhového piispévku je nastavena tak, aby
motivovala k dlouhodobé sluzbé, ale zaroven umoznovala dastojny odchod ze sluzebniho
poméru na sklonku produktivniho véku. Pfispiva tak i1 ke generacni obméné bezpecnostniho

shoru.

,, Presto jsem osobné presvédcen, zZe policii jesté bude muset absolvovat odbornou diskuzi
o zprisnéni podminek pro trvani sluzebniho poméru. Mimochodem moje predstava o
celozZivotni sluzbé pripousti posunuti hranice podminky trvani sluzebniho poméru minimalné

na 20 let. ”

Obr. 6: Relativni ¢etnost odpovédi respondentti na otazku ¢. 3

Celkem

28-34 let
7%

21-27 let
23%

14-20let
27%

Zdroj: vilastni zpracovani

Otazka pro plk. Mgr. Martina Cervitka: Cim si vysvétlujete, Ze ve sluzebnim poméru

prakticky nejsou policisté déle nez 28 let?
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Odpovéd’ k otazce: Na tvod Ize uvést, ze ve sluzebnim poméru déle nez 28 let je
V soucasnosti V policii cca 1.300 policistl, coz znamend cca 3, 4 % z celkového poctu

policista.

Struktura sloZeni policistli podle véku a délky sluzby se po tzv. krizi ,,starnuti policie®,
zpusobené nékolikaletym odkladem tc¢innosti nového zédkona (uc¢innost od 1. 1. 2007), vratila
do stavu zhruba odpovidajiciho slozeni policisti podle téchto kritérii pfed obdobim, kdy
vékove 1 sluzebné star$i policisté odkladali odchod ze sluzebniho poméru do doby, kdy jim

novy zakon umoznil vyuzit vyhodnéjsiho nastaveni vysluhovych narokd.

»Z mého pohledu vynucend generacni obmena policie, k niz dochdzelo v minulych letech,
byla prakticky dovrsena a zvysit podil policistii ve sluzebnim poméru delsim nez 28 let miize

jenom zména podminky pro narok na vysluhovy prispévek*.

Otazka pro plk. Mgr. Martina Cervi¢ka: Myslite si, Ze je pro Policii CR vyhodné
motivovat pracovniky s dlouhodobym sluzebnim pomérem, aby neodchazeli od Policie?

Pokud ano, pro¢?

Odpovéd’ k otazce: Pravni Uprava sluzebniho poméru je postavena na kariérnim systému.
Kariérni systém statni sluzby je institutem definitivy, coZ znamena celoZivotnim povolanim,
celozivotni statni sluzbou, mozZnosti sluzebniho postupu podle ziskané kvalifikace a délky
sluzby. Vyraznym prvkem je nezrusitelnost sluZzebniho poméru, a kdyz, tak jen na zakladé

zakonem uvedenych divodu.

, Musim konstatovat, Ze policisté s mnohaletou praxi podporenou neocenitelnymi
zkuSenostmi jsou velmi diileZitou a nenahraditelnou soucdsti policie, coz je nezbytné pro
radné a efektivni fungovani policie. Tyto policisté predavaji poznatky a zkuSenosti mladsim
kolegum, coz nenahradi ani sebelepsi systéem vzdélavani a proto jsem presvédcen, Ze je mozné
pripustit zmeny v zdkoné o sluzebnim poméru v souvislosti s délkou sluzebniho poméru pro

splneni podminek na vysluhovy prispévek*.
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4. Co je prevazujici ¢innosti v ramci Vaseho zarazeni u Policie CR?

Tab. 8: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentti na otazku ¢. 4

Prace v

kancelari

Zdroj: vilastni zpracovani

Z daného prizkumu vyplyva, Ze se vice policisti ve sluzebnim poméru zabyva praci
v kancelafi. Naskytuje se zde tedy otdazka, zda by nemélo dojit ke zméné, kterd by vedla

k tomu, ze by vice policistl pracovalo v terénu.

Obr. 7: Relativni ¢etnost odpovédi respondentd na otazku ¢. 4

Celkem

Zdroj: viastni zpracovani

Zobrazku ¢. 7 lze vidét, Ze u vice jak poloviny dotazovanych policisti pievazuje
kancelafska ¢innost nad ¢innosti v terénu. Z divodu neustalého nartstu kriminality by bylo
vhodné zvazit, zda by nemélo dojit ke zméné¢, aby vice policistii bylo v terénu. Nabizi se zde
také otdzka, jestlize pravé administrativa zabere tolik Casu, ktery by jinak mohli ptislu$nici

stravit v terénu.
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5. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Tab. 9: Absolutni ¢etnost odpovédi respondenttl na otazku €. 5

Stredoskolské

S maturitou

VysSi odborné 0 0 2 2
Bakalarské 3 9 12 24

Magisterské,

InZenyrské

Zdroj: vilastni zpracovani

U této otazky je velice zajimavé, ze pouze dva dotazovani policisté maji vystudovanou

policejni skolu. Mezi nejcastéjsi sttedosSkolské vzdélani pattily obory se strojnim, stavebnim a

obchodnim zaméfenim.

Obr. 8: Relativni ¢etnost odpovédi respondentti na otazku ¢. 5

ine Celkem
1%

magisterské
25%

bakalarske
- 18%

vyssi odhorne
2%

Zdroj: viastni zpracovani
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Otizka pro plk. Mgr. Martina Cervitka: Pii otizce na nejvy$si dosazené vzdélani
dotazovanych policisti mne zaujalo, Zze je velmi mizivé procento pfislusniki policie
s policejni Skolou. Jaky vidite rozdil mezi ptislusnikem policie, ktery vystudoval policejni

Skolu a mezi ptislusniky, ktefi vystudovali ostatnimi obory nesouvisejicich s policii?

Odpovéd® k otazce: Zasadni zménu piinesl zakon od 1. 1. 2007 i do oblasti vzajemnych
prav a povinnosti bezpe¢nostniho sboru a policisti pii zvySovani a rozSifovani vzdélani
policisti. Dosavadni pravni Uprava piedpokladala smluvni vztahy zalozené dohodou o
zvyseni nebo rozsifeni vzdélani. V zajmu potlaceni smluvnich prvka sluzebniho poméru a
vytvoreni klasického vetfejnopravniho vztahu byla novéa pravni iprava postavena na principu
rozhodovani bezpecnostniho sboru na zadost, a to i v piipad¢ zvySovani a rozSifovani
vzdélani.

Podle zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakoni,
policejni vysoké Skoly vzdélavaji odborniky zejména pro bezpecnostni sbory. Mohou na nich
studovat téz studenti, ktefi nejsou policisty bezpecnostniho sboru. Jedina policejni vysoka

skola v Ceské republice je Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

,Policejni Skola“ k ziskani stfedniho stupné vzdélani s maturitou v oboru bezpecnostné
pravnim je pouze jedna v HoleSové. V soucasné dobé velky pocet stfednich odbornych skol a

ucili$t’ nabizi také vzdélani v oboru bezpecnostné pravnim.

Podminky vzniku sluZebniho poméru jsou striktné specifikovany v ustanoveni § 13 az 15
zakona. Jednd se o souhrn kvalifikacnich ptfedpokladii, které jsou ke vzniku sluZzebniho

poméru nezbytné.

,,Obecné je nutné zduraznit, ze k prijeti do sluzebniho poméru k policii neni nutné mit
vysokoSkolské vzdélani. Obecné postacuje vzdelani stredoSkolské ukoncené maturitni
zkouSkou. VysokoSkolské vzdelani ¢i vyssi odborné vzdelani je pak poZadovano na konkrétni
sluzebni mista podle druhu vykondvané sluzby. Mimochodem Vv soucasné dobé je podil
vysokoSkolsky vzdelanych policistu vyssi, nez je poZadovano respektive predpokladano

S ohledem na sluzebni mista, kde je podminka vysokoskolského vzdelani

Je nezpochybnitelné, ze ndaklady na vyuku nové prijatych policistii bez ohledu na ne —
policejni obory by se ziejmé nelisily. V Zakladni odborné pripravé je totiz ve vyuce kladen
duraz na propojeni znalosti zakonnych ustanoveni s praktickymi c¢innostmi a dovednostmi. Na
druhou stranu pripoustim, Ze absolvent bezpecnostné pravniho oboru nebo pravniho oboru

bude mit pri studiu vyhodu znalosti teorie “.
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6. Jste spokojen (a) s Vasim nejvyssim dosaZzenym vzdélanim?

Tab. 10: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentd na otazku ¢&. 6
Ano 7 22 25 54

SpiSe ano 1 14 16 31

Nevim 0 4 9 13
SpiSe ne 3 3 16 22
Ne 0 4 10 14
Celkem 11 47 76 134

Zdroj: vilastni zpracovani

Dvé tfetiny z dotdzanych respondentil je spokojeno se svym dosazenym vzdélanim,
protoze v pozadavcich policie CR bylo jejich dosazené vzdélani dostadujici, tudiZ nejsou
dostatecné motivovani k dal$imu studiu. K této problematice se mi vyjadiil plk. Mgr. Martin

Cervitek — viz otizka a odpovéd &. 5 a 6.

Obr. 9: Relativni ¢etnost odpovédi respondentti na otazku ¢. 6

Celkem

spide ne
16%

nevim
10%

Zdroj: viastni zpracovani
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7. Mél (a) byste zajem o dalsi studium?

Tab. 11: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentd na otazku ¢&. 7

Hradec

Ny Pardubice Nachod Celkem
2 11 11 24
SpiSe ano 0 8 12 20
Nevim 0 16 13 29
SpiSe ne 2 3 20 25
Ne 7 9 20 36
11 47 76 134

Zdroj: vilastni zpracovani

Otazka pro plk. Mgr. Martina Cervi¢ka: Jakym zptisobem motivuje policie pii vzd&lani

na VS zaméstnance, aby studovali policejni obor nebo piibuzné obory?

Otazka pro plk. Mgr. Martina Cervi¢ka: Zhruba &tvrtina dotazovanych policistd neni
spokojend se svym dosavadnim vzdélanim a dokonce tfetina by méla zéjem o dalsi studium.

Jakym zpisobem vyuziva policie tohoto zdjmu zaméstnanct o sebevzdélavani?

Odpovéd® k otazkam: Prohlubovani kvalifikace je spolu se zvySovanim kvalifikace
nejcastejsi formou odborného rozvoje zaméstnanct. Je potieba vSak rozliSovat, zda se jedna o
prohlubovani kvalifikace, nebo zvySovani kvalifikace (Vviz ustanoveni § 230 a nasl. zakona ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace.). Zaméstnanci policie se zucastiiuji jak prohlubovani, tak i
zvySovani kvalifikace (napf. se jedna o absolvovani riznych druhti kurzii, véetné jazykovych,
Skoleni, staze, icast na odbornych konferencich apod.). Pokud se jedna o motivaci ke vzdélani
zameéstnancl policie ke studiu na VS - policejni obor nebo piibuzné obory, tak je potieba
uvést, ze zvySovani kvalifikace musi byt vzdy v souladu s potfebou zaméstnavatele, tedy musi
existovat predpoklad, Zze zameéstnavatel novou kvalifikaci zaméstnance vyuzije. V ramci
policie neprobihala Zadnd nabidkova fizeni pro zaméstnance, aby studovali policejni obor
nebo pifbuzné obory na VS. Zaméstnavatel (vedouci zaméstnanci — sluzebni funkcionafi)
vyhodnoti, zda je pozadované zvySovani kvalifikace zaméstnancem v souladu s potifebou
zaméstnavatele a v piipad€é pozitivniho rozhodnuti uzavie se zaméstnancem kvalifikacni

dohodu v souvislosti se zvySovanim kvalifikace.
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Sluzebni funkcionafi — vedouci zaméstnanci mohou pfi schvalovani zadosti o studium

provadét pohovor ve smyslu moznosti dal$iho uplatnéni pti absolvovani zvoleného oboru.

Policista, kterému bylo udéleno sluzebni volno pfi dennim studiu, je-li jeho studium delsi
nez 12 meésicti se zafadi do zalohy pro studujici. Podle ustanoveni § 73 odst. 2 zakona,
policistovi 1ze na jeho Zadost ud¢lit sluzebni volno pfi studiu pii vykonu sluzby na vysoké
skole, které je nezbytné pro vykon sluzby. Policista pozada sluzebniho funkcionafe o
poskytovani studijniho volna pii studiu na vysoké Skole a souhlas sluzebniho funkcionéaie s
poskytovanim tohoto volna zavazuje bezpe¢nostni sbor povinnosti umoznit policistovi ziskani
nebo rozsifeni vzdé€lani a policista zavazuje povinnosti setrvat po skonceni studia ve
sluzebnim poméru po dobu trvani studia, ptipadn¢ uhradit pomérnou ¢ast nakladi spojenych
se studiem. Rozsah poskytovani sluzebniho volna je uveden v pism. b) citovaného ustanoveni
zakona. Policista, kterému bylo poskytnuto sluzebni volno podle § 73 odst. 1 zakona, je
povinen setrvat po ukonceni studia ve sluzebnim poméru po dobu odpovidajici trojnasobku
doby studia. Policista, kterému bylo poskytnuto sluZzebni volno podle § 73 odst. 2, je povinen
setrvat po ukonceni studia ve sluzebnim poméru po dobu odpovidajici dobé trvani studia.
Splni-li policista povinnost setrvat ve sluzebnim poméru jenom zcasti, thrada nakladu
spojenych se studiem se pomérné snizi. Na zdklad¢ poskytnuti sluzebniho volna (jeho
¢erpani) a v okamziku ukonceni studia vznika policistovi zavazek (pInéni na strané policista).
Nesplni-li policista sviij zavazek setrvat ve sluzebnim poméru po stanovenou dobu, je
policista povinen uhradit bezpe¢nostnimu sboru naklady spojené se studiem. Je potieba téz
zdlraznit, Ze na udéleni sluzebniho volna pii studiu neni pravni narok. Zakon svétuje
odpovédnost, zda sluzebni volno pfi studiu udé€lit ¢i nikoliv, pfisluSnému sluzebnimu
funkcionafi. Sluzebni funkcionat disponuje dostatkem informaci potfebnych pro posouzeni,
jestlize je studium policista nezbytné pro vykon sluzby. Pfi svém uvazeni zohledniuje zejména
aktualni personalni situaci na Utvaru, specializaci policista, zdali je studium vyuzitelné pro
potieby vykonu sluzby, ale téZ napi. i délku sluzby policista. Nezanedbatelnym faktorem,
ktery ovliviiuje jeho rozhodnuti, je vSak nepochybné i finanéni stranka. Sluzebni funkcionat je
povinen postupovat jako fadny hospodai ve smyslu zakona &. 219/2000 o majetku Ceské

republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.

Trvalym tkolem policejniho prezidenta ¢. 52/K-2010 bylo sluzebnim funkcionaiim
uloZeno, udélovat policistim sluZebni volno pfi studiu pouze pokud je vzdélani nezbytné
nutné pro vykon sluzby a preferovat studium na Policejni akademii Ceské republiky nebo

pravnich smért.
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Je potfeba téz zminit ustanoveni § 72 zékona, podle kterého policista ma narok na
udéleni sluzebniho volna v nezbytné¢ nutném rozsahu k casti na vybérovém fizeni nebo k
ziskani dal$iho odborného pozadavku studiem ve Skole nebo v kursu, kter¢é mu nebylo
nafizeno sluZzebnim funkciondfem, nejdéle vSak na dobu 10 dnl v kalendainim roce. Na
vétSinu systemizovanych sluzebnich mist je stanoven dal§i odborny pozadavek, ktery se
zpravidla ziskd studiem kvalifikaéniho kurzu ve vysSich policejnich Skolach a pftipravi
policistu k vykonu sluzebnich c¢innosti, které na daném mist¢ vykonava. Policisté maji
moznost studia v tzv. nabidkovych kurzech, kde se zdokonaluji v ziskanych znalostech a

dovednostech.

Nedilnou soucasti vzdélavani policisti jsou odborna instrukéné metodickd zaméstnani,
ktera poradaji metodicka pracovisté, nebo jednotlivé organizaéni ¢lanky utvart policie, kde se
ptredavaji zkusenosti a poznatky z praxe. (pokracovani odpovédi v ptiloze 1)

,Mam pocit, Ze policie ma nastavené vici zaméstnanciim a policistii velmi zajimavé
motivacni podminky k zvysovani kvalifikacnich predpokladii. Problém je mozna nedostatecna

informovanost nebo uvédomeéni samotnych policistu, zaméstnancii o vyhodach, které nabizi

pravni uprava a praxe v bezpecnostnim sboru .

Obr. 10: Relativni ¢etnost odpovédi respondentti na otazku ¢. 7

Celkem

spise ano
15%

Zdroj: vlastni zpracovani
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8. Dosahl (a) jste svého vzdélani s podporou zaméstnavatele (Policie CR)?

Tab. 12: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentd na otazku ¢. 8

SpiSe ano

SpiSe ne

Zdroj: vilastni zpracovani

Obr. 11: Relativni ¢etnost odpovédi respondenti na otazku €. 8

Celkem

spise ano
7%

newvim
0%

spise ne

5%

Zdroj: viastni zpracovani

Podporu zaméstnavatele pifi dosazeni svého vzdélani vyloucilo 68 % dotazovanych. Policie
CR by me¢la mit vétsi zajem o dosazené vzdélani svych zaméstnanci a umoziovat jim

zvySovat dosazené vzdélani a vice mladych lidi motivovat ke studiu na policejni akademii.
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9. Myslite si, Ze Policie CR podporuje a motivuje své zaméstnance ke studiu na VS?

Tab. 13: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentd na otazku ¢. 9

SpiSe ano

SpiSe ne

V otazce motivace a podpory studia vysoké Skoly jsou dotazovani nejednotni.

Zdroj: viastni zpracovani

Nejednotnost se projevuje rozdilem 2 %, kdy si 43 % respondentd mysli, ze podpora a

motivace ze strany zaméstnatele je a 41 % ma opaény nézor.

Obr. 12: Relativni ¢etnost odpovédi respondenti na otazku ¢. 9

Celkem

Zdroj: viastni zpracovani
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10. Jste spokojen (a) se svym sluZebnim zaiazenim u Policie CR?

Tab. 14: Absolutni ¢etnost odpovédi respondent na otazku ¢. 10

SpiSe ano

SpiSe ne

Se svym sluzebnim zafazenim je spokojeno témét 80 % dotazovanych policisti. Pokud

Zdroj: vilastni zpracovani

jsou spokojeni, nic je nenuti dale se vzdé€lavat, popt. zvySovat si kvalifikaci. Nabizi se otazka,

zda kritéria pro vybér policistl na jednotlivé pozice by neméla byt pfisné;si

Obr. 13: Relativni ¢etnost odpovédi respondentti na otazku ¢. 10

Celkem

spise ne
8%_\

Zdroj: viastni zpracovani
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11. Je pro Vasi praci nutné se dale vzdélavat?

Tab. 15: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentd na otazku ¢. 11

SpiSe ano

SpiSe ne

Ptiblizné ¢tvrtina dotazovanych policistli povaZzuje své znalosti za dostacujici a nepovazuji

Zdroj: vilastni zpracovani

za nutné se dale ve své praci zdokonalovat a vzdélavat (kurzy, Skoleni...). Zde je mozné
polozit otdzku, zda je spravné, ze skoro 29 % policisti odpovédé€lo prave takto, kdyz v dnesni
dobé je potieba své znalosti prohlubovat neustale — €asté zmény v zédkonech, vice cizincli na

tuzemi CR.

Obr. 14: Relativni ¢etnost odpovédi respondentti na otazku ¢. 11

Celkem

spise ne

10%

nevim
2%

Zdroj: viastni zpracovani
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12. Studujete vysokou $kolu nebo vyssi odbornou Skolu?

Tab. 16: Absolutni ¢etnost odpovedi respondentd na otazku ¢. 12

Zdroj: vilastni zpracovani

Jak bylo vySe zminéno, drtivd vétSina respondentli nemé z4jem o dalsi studium, a tudiz
nestuduje vysokou ani vyssi odbornou Skolu. Z deseti studujicich policistti pouze dva studuji
obor tykajici se jejich zaméstnani u Policie CR a to policejni akademii v Praze. Oviem
ptekvapujici je, Ze policisté, ktefi studuji policejni akademii, jsou po ukonceni studia této
Skoly stavény na stejnou troveil jako policisté studujici obory, které pifimo nesouviseji s praci

u Policie CR.

Obr. 15: Relativni ¢etnost odpovédi respondentil na otazku ¢. 12

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nasleduje 5 otazek, na které odpovidali v soucasné dobé studujici piislusnici policie CR.

13. Jaké jsou diivody VaSeho studia (je moZné oznacit vice odpovédi)?

Tab. 17: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentl na otazku €. 13

Lepsi finanéni

ohodnoceni

Seberealizace

B o S

Z nizkého poctu studujicich respondentti je divodem studia kariérni rast, ktery pro n¢ do

Zdroj: vilastni zpracovani

budoucna signalizuje moZnost vySs$iho platového ohodnoceni. Pravé platové ohodnoceni je

ukazatelem, ktery motivuje ve studiu nejen policisty.

Obr. 16: Relativni ¢etnost odpovédi respondentil na otazku €. 13

Celkem

Seberealizace
30%

Nevim
0%

Zdroj: vilastni zpracovani
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14. Podporuje Vs Policie CR ve studiu?

Tab. 18: Absolutni ¢etnost odpovédi respondenti na otazku ¢. 14

Ano 0 0 1 1

SpiSe ano 0 1 2 3

Nevim 0 2 0 2
SpiSe ne 1 1 1 3
Ne 0 0 1 1
Celkem 1 4 5 10

Zdroj: vilastni zpracovani

Otazka pro plk. Mgr. Martina Cervi¢ka: Cim si vysvétlujete skute¢nost, Ze polovina
dotazovanych zaméstnanct policie nevi o naroku na podporu zaméstnavatele ve studiu na
v§?

Odpovéd’ k otazce: Jak jiz bylo vyse uvedeno, tak policistovi 1ze udélit sluzebni volno pti
studiu, nebo ho zatadit do zalohy pro studujici. (pokracovani odpovédi v priloze 1)

Obr. 17: Relativni ¢etnost odpovédi respondentti na otazku ¢. 14

Celkem

ne
10%

spise ne
30%

Zdroj: viastni zpracovani

U otazky &. 14 je zaraZejici, Ze je stejné procento respondenttl, které Policie CR ve studiu
podporuje a zaroven stejné procento, které policie nepodporuje. Déle se tu naskytuje otazka,
zda ti, kteti uvedli, Ze nejsou podporovani, nebo nevédi, jsou dostatecné informovani o mozné

podpoie — viz otazka a odpovéd’ €. 7.
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15. Formy podpory, které jste vyuzil (a)?

Tab. 19: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentii na otazku &. 15

Moznost vzit si

——

Zdroj: vilastni zpracovani

dovolenou

Uhrada
cestovnich

vydaju

Obr. 18: Relativni ¢etnost odpoveédi respondenttl na otadzku ¢. 15

Celkem

Uhrada

cestovnich

vydaju
0%

Zdroj: vilastni zpracovani

Z obrazku €. 18 lze vycist, ze nejcastéjsi forma podpory je moznost vzit si dovolenou

v dobé prubéhu studia a pozdéji piipravy na zkousky, které jsou povazovéany za ukonceni
daného semestru nebo roku. Mezi dalsi vyuzivanou podporu respondenti zatadili naptiklad

proplaceni ubytovani v misté studia.
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16. Uzavreli jste se zaméstnavatelem smlouvu o studiu za podminek, v pripadé, Ze ne

Z jakého diivodu?

Tab. 20: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentti na otazku ¢. 16

I W

Zdroj: vilastni zpracovani

Jak je patrné z obr. ¢&. 19, pouze 20 % dotazovanych ma s Policii CR uzavienou smlouvu za
podminek. Lze si tedy polozit otazku, pro¢ zbylych 80 % tuto smlouvu uzavienou nemé. Dle
informaci, které jsem ziskala z dotaznikli, zbylych 80 % necitilo potifebu vyuzit podpory
zaméstnavatele pii studiu na VS a ztoho jeden dotazovany studuje vysokou $kolu bez

navaznosti na Policii CR.

Obr. 19: Relativni ¢etnost odpovédi respondentti na otazku €. 16

Celkem

Zdroj: viastni zpracovani
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17. Myslite si, Ze vysokosSkolské vzdélani Vam zajisti kariérni rist?

Tab. 21: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentd na otazku ¢. 17

SpiSe ano

SpiSe ne

Zde nam respondenti vyvraceji tvrzeni, ze si vétSina lidi mysli, ze ¢im vyssi dosazené

Zdroj: vilastni zpracovani

vzdélani, tim vyS$si pracovni pozice (1épe platové ohodnocena). Toto je krasné vidét v nize
uvedeném grafu - obr. ¢. 20. Tento graf poukazuje na skutecnost, Ze je mezi respondenty

naprosto vyvazeny pohled na tuto problematiku.

Obr. 20: Relativni ¢etnost odpovédi respondentl na otazku &. 17

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani
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18. Myslite si, Ze jsou policisté dostate¢né kvalifikovani pro svou praci?

Tab. 22: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentii na otazku ¢. 18
_ Hradec Kralové | Pardubice Celkem
Ano 3 5 21 29

SpiSe ano 6 27 27 60

Nevim 1 4 12 17
Spise ne 1 8 8 17
Ne 0 3 8 11

Celkem 11 47 76 134

Zdroj: vilastni zpracovani

Jelikoz byl prizkum provadén piimo mezi piislusniky Policie CR, je zarazejici, celkem
vysoké procento (21 %) téch, kteti si mysli, ze policisté nejsou dostate¢né kvalifikovani pro

Svoji praci.

Obr. 21: Relativni ¢etnost odpovédi respondentt na otazku ¢. 18

Celkem

spise ne
13%

Zdroj: viastni zpracovani
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19. Myslite si, Ze se kvalifikace policistii v poslednich letech zvySuje?

Tab. 23: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentd na otazku ¢. 19
_ Hradec Kralové | Pardubice Celkem
Ano 0 7 17 24

SpiSe ano 1 3 12 16

Nevim 1 5 7 13
SpiSe ne 4 7 12 23
Ne 5 25 28 58

Celkem 11 47 76 134

Zdroj: vilastni zpracovani

Otazka pro plk. Mgr. Martina Cervi¢ka: Dvé tretiny dotazovanych policistt nevidi pii
své kazdodenni praci zlepseni, vyplyvajici z celkového zvySovani kvalifikace policistd, ¢im to
je podle Vas zplisobeno? Co byste navrhoval pro zlepSeni situace?

Odpovéd’ k otazce: Prvoradym ukolem sluzebnich funkcionafii je zajistit fadny vykon
sluzby v souladu s pravnimi piedpisy. V soucasnosti s ohledem na pocetni stavy, nelze

bohuzel nastavit takovy systém vzdélavani, aby mohl byt policista soustavné, v pravidelnych

intervalech vzdelavan. (pokracovani odpovédi v ptiloze I )

Obr. 22: Relativni ¢etnost odpovédi respondentt na otazku ¢. 19

Celkem

ne
12%

spise ne
18%

Zdroj: viastni zpracovani
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20. Myslite si, Ze ma zvy3ujici se kvalifikace policistii kladny vliv na praci Policie CR?

Tab. 24: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentti na otazku ¢. 20
_ Hradec Kralové | Pardubice Celkem
Ano 2 15 14 31

SpiSe ano 6 18 20 44

Nevim 2 5 10 17
SpiSe ne 1 7 14 22
Ne 0 2 18 20

Celkem 11 47 76 134

Zdroj: vilastni zpracovani

I u této otazky je velice zarazejici fakt, ze si 31 % z dotazovanych respondentd mysli, ze
zvysujici se kvalifikace nemé kladny vliv na praci Policie CR. Vzhledem k tomu, Ze se toto
tykd dotazovanych ve v€ku 47 — 53 let, domnivam se, Ze dlivodem je dostatecné dlouhd praxe

u Policie CR a tim ziskané zkuSenosti a dovednosti oproti niz§im v€kovym kategoriim.

Obr. 23: Relativni ¢etnost odpovedi respondentti na otazku ¢. 20

Celkem

ne
15%

spise ne
16%

Zdroj: viastni zpracovani
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21. Citite pri své kazdodenni praci néjaka zlepSeni, vyplyvajici z celkového zvySovani
kvalifikace policista?

Tab. 25: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentd na otazku ¢. 21

Ano 1 3 3 7

Spise ano 5 15 16 36

Nevim 3 11 9 23
SpiSe ne 0 14 23 37
Ne 2 4 25 31

11 47 76 134

Zdroj: vilastni zpracovani

Otazka pro plk. Mgr. Martina Cervitka: Kolik hodin tydné stravi policisté na tdlesné
piipravé a kolik hodin stravi policisté na vyuce cizich jazyk(i? (Myslite si, Ze by bylo lepsi
prehodnotit pomér vyuky cizich jazykt vici télesné piiprave?)

Odpovéd’ k otazce: ,,Podle mého ndzoru nelze porovndvat pomer vyuky cizich jazyki viici
fyzické zpuisobilosti, nebot se jedna o naprosto rozdilné pozadavky, které dle stanovenych
pozadavkit musi policista pro vykon sluzby na sluzebnim misté splitovat “. (pokracovani
odpovédi v piiloze I)

Obr. 24: Relativni ¢etnost odpovédi respondentl na otazku ¢. 21

Celkem

ne
23%

spise ne
28%

Zdroj: viastni zpracovani
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odpovédi.

Tab. 26: Absolutni ¢etnost odpovédi respondentd na otazku ¢. 22

22. Jakym cizim jazykem se dorozumite a na jaké urovni? Je moZno oznafit vice
T O

IIII.III...'. -
4111108901198062
EEEERNEEENREENNE
1 1 0 0 3 7 5 0 6 5 4 0 32
0 0 0 0 0 2 0 0 1 1 0 0 4
HEEEREEEEEEENNE

Zdroj: vilastni zpracovani

Otazka pro plk. Mgr. Martina Cervi¢ka: Jak moc potiebné, aby policista umél cizi
jazyk?

Odpovéd’ k otazce: Policista by mél mit odbornou slovni zasobu v cizim jazyce, na takové
urovni, aby zvladl zakladni ¢innosti i pfi kontaktu s cizinci. V pfipravovaném vzdélavacim

programu Zéakladni odborné ptipravy je jiz vyuka jazykl zaclenéna.

Obr. 25: Jazykové dovednosti respondenttt

Celkem

50
45
40
35
30 m Anglicky jazyk
25

20 o
15 = Rusky jazyk

m Némecky jazyk

10 M Francouzsky jazyk

Zacateénik  mirné stfedné pokrog. vysoce
pokroc. pokrog. pokrog.

Zdroj: viastni zpracovani
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6.1 Navrhy a doporuceni

Jak jiz bylo vySe zminéno, motivaci policistii zafazenych ve sluzebnim poméru je
vysluhovy prispévek, coz se vzhledem k analyze dotaznikl jevi jako velky problém. Tento
problém spociva v tom, ze vétSina policisti po dovrSeni lhiity patnécti let ukoncuje sluzebni
pomér u Policie CR. Tato otizka byla také soucasti fizeného rozhovoru s policejnim
prezidentem. Je mozné jej povazovat za vhodné doporuéeni. Dle provedené analyzy by
problém mohlo vyfesit posunuti hranice naroku na vysluhovy piispévek. Jelikoz policista,
ktery je ve sluzebnim poméru déle, ziskanou praxi ziskava i zkuSenosti, je schopen 1épe
samostatné pracovat, zvladat slozit&jsi Gkoly a timto byt vétsim piinosem pro Policii CR.
Negativnim disledkem tohoto problému je nutnost neustdlého zacviCovani nové pfijatych
policisti do sluzebniho poméru. Otazkou je, pokud se tato hranice posune naptiklad na 20 let,
zda tento vysluhovy piispévek zistane velkou motivaci pro uchazeée o praci u Policie CR

nebo delsi setrvani ve sluzebnim poméru.

Pro sluzebn€ mladsi policisty je velmi dilezité, pokud jim kolegové, ktefi jsou u policie jiz
delsi dobu, ptedaji své zkuSenosti a poznatky. Toto nenahradi ani sebelepsi systém vzdélani.
Dalsi motivaci pro absolventy stfednich $kol, ktefi uvazuji o zaméstnani policisty, pfedstavuje
moznost piijeti na Policejni Akademii CR bez pfijimacich zkousek. To je viak podminéno
5-ti letou délkou prace u Policie CR. Policista, ktery absolvoval policejni akademii, uréité
bude mit sofistikovanéj$i znalosti v této oblasti nez absolvent jinych vysokych Skol.
Z dotaznikového Setteni také vyplynulo, Ze 21 % respondentli ma za to, Ze vzdélani vétSiny
policistl neni dostacujici. Motivaci pro studium na policejni akademii je téz vyssi platové

ohodnoceni po zavrSeni studia na VS.

Soucasti prace policistll je také komunikace s osobami majici cizi statni pfisluSnost. Proto
1ze konstatovat, Ze pokrocila znalost anglického nebo némeckého jazyka predstavuje ulehceni
prace nejen pro policisty pracujici v terénu. Tito policisté velmi Casto pii své praci vyjizdéji
k dopravnim nehodam, piestupkiim nebo zlo¢iniim spachanych cizimi statnimi pftislusniky.
Z dotaznikového Setfeni také vyplynulo, Ze necelych 9 % respondentli dosahuje pozadované

jazykové trovné.

Reforma v Fizeni lidskych zdrojti u Policie CR je z celé bakalaiské prace patrné. Z fizeného
rozhovoru s policejnim prezidentem vyplynul i dal$i problém, kterym je nedostate¢ny pocet
policisti. Na zdklad¢ vySe uvedenych problémi lze doporucit navySeni poctu policisti a

soucasné zvysit jejich jazykové schopnosti.
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[ Zavér
Bakalarska prace byla zaméiena na analyzu problematiky fizeni lidskych zdroji a
vzdélavani v ramci Policie CR. Cilem prace bylo podat uceleny pohled na problematiku fizeni

lidskych zdroji u Policie CR s akcentem na vzdélavaci systém policisti, ktefi jsou u policie

zafazeni ve sluzebnim pom¢éru.

Pro analyzu byla zvolena kvantitativni metoda — dotaznik, ¢imz byly zji§tovany potiecbné
informace, nazory a motivace dotazovanych policisti. Pro ucely této prace byl veden fizeny
rozhovor s policejnim prezidentem CR plk. Mgr. Martinem Cervi¢kem, kterému byly

pokladany otdzky na zakladé rozboru dotaznikii.

Prvni Céast bakalarské prace se zabyvala teoretickym vymezenim zékladnich pojmi
Z oblasti personalni Cinnosti, organizace a fizeni Policie CR a pojma souvisejicich se

sluzebnim pomérem pfislusnikii Policie CR.

Druh4 &ast byla vénovana historii Policie CR. Nejdfive byla stru¢né popsana historie do
roku 1918 a poté byla velkd cast kapitoly zaméfena na historii od roku 1918 az do
soucasnosti. Déle v této kapitole byla blize ptiblizena policejni reforma z roku 2008, ktera se

skladala z deseti piliit, které byly popsany.

Dalsi ¢ast prace zabyvajici se povolanim policisty byla zamétena na upiesnéni pozadavki
pro piijeti uchazec¢l do sluzebniho poméru, postup pfijimaciho fizeni. RovnéZz zde bylo
uvedeno platové ohodnoceni pfislusnikli Policie CR, jejich mozny kariérni rist, odchodné a

vysluhovy piispévek, ktery je pro ptislusniky velkou motivaci.

Empiricka ¢ast a zaroven posledni kapitola této prace byla zaloZena na vyhodnoceni
analyzy, provadéné formou dotaznikd, které¢ byly distribuovany mezi piislusniky Krajského
feditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje, Krajského teditelstvi policie Pardubického kraje
a na Uzemni odbor sluzby kriminalni policie a vySetiovani v Nachodg. Ziskané tudaje
Z dotaznikli byly zpracovany a poté i s otdzkami pifedlozeny k fizenému rozhovoru. Dle

vysledkt ziskanych dotaznikl se 1ze domnivat, Ze cile prace bylo dosazeno.
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Piiloha A - Organiza¢ni schéma Policie CR

Organizaéni schéma policie

POLICEINI PREZDIUM CESKE REPUBLIKY

POLICEJNI PREZIDENT
I |
naméstek policejnhha prezidenta naméstek policejniho prezidenta
pro wisjs i slufbu . pro SKPV
) Utwar pro ochranu Utvar pro odhalovani .
Letecka shzba |1 astawnicn ciitelds omganizowaneho [ ooy SPeciuneh
ochranné slutby zlo&inu SKPV
B - Utvar pro ochranu Utvar odhalowani Urad dokumentace a
cizinacl:: ::iﬁb; | prezidenta korupce a finantni {~1—| wSetforani zloting
. CLeAnec Ceské rapubliky kriminality SKPV komunismu SKPV
ochranné siufby
Pyratechnické Nérodni protidrogars | | | Kriminalisticky astav
sheba B centréla SKPV [ || Praha
Utvar zv43tnich Utwar rychiého
&innosll SKPV 7 nasazeni
[ KRP hawniho mésta Prahy |—— KRP Kralowshradeckého kraje |
Chbvodni feditelstd Obvodni feditetstvi - -
policie Praha | policie Praha il —{__KRP Pardubicksho ke |
Obvodni Feditelstvi Obvodni feditelstvi 1 KRP kraje Vysotina |
policie Praha Il policie Praha
L KRP Jihomoravského kraje |
KRP Stfedoleského kraj J
I raie_|— Mastské feditelstv
policie Bmo
[ KRP Jnoteského krale | —
KRP Olomouckého krai
[ KRP Pizefiskeho kiaje ]—_! kido |
|
Mastské feditelstv —{  KRP Zinského kraje |
policie Plzed
—KRP Morawskoslezského kraje|
_ KRP Karlowarského K '
Ve 1 oarského krajp |— Mestské foditelstd
SKPV - slutba , icie Ostrava
krimingini [ KRP Usteckéha kraje — pol
policie a vlelfovinl
KRP - krajské -
feditelstvi policie | | KRP Libereckého kraje  [—




Piiloha B - Organiza¢ni schéma Policejniho prezidia CR

Organizatni schéma Policejniho prezidia Ceské republiky

POLICEJN] PREZIDENT
| | ]
naméstek naméstek kanceldt .
polcefnnn prezdenta poilceiiho prezidenta siceiibo priients | [ ehononick{ edte
o vnéjS! shudbu proSKPYV
Feditelatvi sludby tad sluby kriminginl | (i ke odbor spaclallzovanych odbor mezindrodni
pofdkové policie policie 2 vySetfovéini P skonomickjch Ginnosl policajni spolupréce
feditelsivi slt!iby  ——— frantetcdbor __.oddélanimadléhlklomunikaca
dopravnl palicle __ & public releficns
_ "dmmf‘;“’afgﬁré“ | oot ot | (= odborsprvy mae odbo i ool
Archiv iy oddglen! koncepce
operac o oo Cesroptly | [] DT VHINBEE |1 s o
 anafckolegolinl | | | oddben ol rfek |
o 8 ovopeeh ol oo sl
| oonisryaionily | | | srbviogsicén
osobnich Gdajd zabezpelenl
Vysvétka '
SKPY - st kil polce || Hbateiisrdte | | | fediipo iomal
& vySeltovand 8 Polcs Gaské repuiy a omunkeia technokge




Priloha C - Vzor zadosti ob¢ana o pfijeti do sluzebniho poméru

VZOR VZOR . VZOR

Jméno, pfijmeni
Datum narozeni

Trvaly pobyt (véetné PSC)

POLICIE Ceské republiky

Krajské Feditelstvi policie Pardubického kraje
Odbor persondlniho fizeni a odméfiovani

Na Spévedlnosti 2516

530 48 Pardubice

Zadost o pfijeti do slufebniho pom LicH

Z4dém o piijeti do slufebniho poméru pfisludnika POLICIE Ceské republiky. Pokud bude mé
Zadost kladné vyfizena, ZE04M 0 ZAFAZENTV FAMICE cv.vveurers e srreeserssssesssmssissmmsmsossssssessssresessseserssssssassessmsses

po ~ podpis uchazece

Pozn.: Zidost napiste podle tohoto vzoru viastni rukou!!!



" P¥iloha D - Dotaznik pro uchazede

DOTAZNIK

pro uchazeée o pfijeti do sluzebniho pomé&ru piislusnika
Policie Ceské republiky

PHjmeni, jméno:
(i rodné, prip. dfivéjs))

Titul, véd. hodnost:

Datum narozeni: - o Misto: : Rodné &islo:

Osobni stav: {datum shatku, registrovaného partnerstvi, rozvodu & ovdovéni) | Statni ob&anstvi:

Trvaly pobyt:’ . : _ Kontaktni adresa: -

Voj. zaKl. {ndhradni) nebo civilnf sluzba: (od—do) Dal%f sluzba v ozbroj. silach a sborech:
: : : i (Gtvar, funkce, od—do)

Zékladn(

Stredni — bez maturity”
(véeobecné & odbomé)

1o
E Uplné stfedni s maturitou
o (veobecné & odborne)
% Vy33i odborné
g.
|E 5 | VS bakaldfské
3

v& magisterské

(nazev a misto 8koly, odbor, speciaﬁzacé}

V8 jiné
Jina kvalifikace: . " | Jazykové znalosti:
Ridigsky prikaz skupiny: ' | aktivng, pasivné:

V ptipads, Ze jste byl(a) odsouzen(a) pro tr. &in, nebo sankcionovan(a) za prestupek &i jiny spravnf defikt,
uvedte kdy, kym, z jakych divod( a s jakym vysledkem: ' S

V phipadé, ze jste Zadal(a) jiz dfive o prijetf k Policii Ceské republiky, uvedte kdy a kde:

MV &. ski. 54



Priloha E - Doklad o dosavadni praxi

]

|

Piiloha &. 9 k PR KRP Pak &. 18/2011

Doklad o dobé praxe
(§ 117 zakona & 361/2003 Sb.)

hodn.ozn., titul, jménc, piijmeni: OEC
narozen(a) :
uvedte nejvy3si dosaZené vzdeéiani:
datum ukon&eni nazev Skoly
den/mésicirok
SM
VO
BC
VS

Prohl43eni o pfedchozich zaméstnanich:

uvadgjte den/mésicirok

dmr | dm.r |Zamestavatel | gyh prace

voj zakl. (nahr.) sluZba od do
matefska dovolena od do
od do
dalsi mateiska od do
(l'OdiEOVSké) od do
dovolena
od do funicce, celkem KZ | zapotteno

Celkem zapottena doba praxe rozhodna pro zafazeni do tarifnino stupné

piislugné tarifni tfidy




Priloha F - Cestné prohldgeni . =~ ~ _ .

Cestné prohiaseni

Cestne prohlaéuu 7e v pfipadé mého piijeti do sluzebnl'ho poméru pnsluénfka Palicie Ceske republiky dnem

prijeti -

a) nebudu &lenam #4dné politické strany nebo politického hnuti a nebudu vykonavat Zadnou Einnost v jgj jich
prospéch,

b) nebudu vykonavai #4dnou Zivnostenskou nebo jiriou vydeieénou ¢innost ani nebudu clenem fidicich nebo
kontrolnich orgdnd pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskou &innost.

Beru na védomi, Ze porusent téchto omezeni zaklada dlivod k mému propusténi ze sluzebniho poméru.

podpis uchazaéa

" Ddle potvrzuiji, %o | jsem byl sezndmen s textem sluebniho slibu, predpokladanym dnem vzniku sluzebnﬂ'lo
poméru, druhem sluZebniho poméru a debou jeho trvani, siufebnim zafazenim, mistem sluZebniho plsobists,
dobou sluby, wi sluZebniho pfjmu a vyplatnim terminem, délkou dovolené, podmlnkam vykonu sluzby
a podmmkaml skonéeni sluzebnfho poméru. O uvedenych skuteénostech jsem prevzal pisemnou informaci.

Soutasn& beru na vedcml e
a) dlvody nepfijeti do ‘sluebniho poméru se neoznamull,
b) v pHpadé mého nepfijeti do sluzebntho poméru bude Policie Ceské republlky uchovévat mé osobnf tidaje -
i Gdaj o duvodu mého nepfijeti po dobu tif let. Po uplynuti této doby budou tidaje zni¢eny.

podp|suchazeée SR



Piiloha G - Souhlas s poskytovanim a zpracovanim osobnich udajt

. . SOUHLAS o
SE SHROMAZDOVANIM A ZPRACOVAVANIM OSOBNICH UDAJU
UCHAZECE O PRIJETI
DO SLUZEBNIHO POMERU m}iSLUSNiKA POLICIE CESKE REPUBLIKY

JMENO, PHIMICIL. ..o cnses s ar s n i ssts s ses s e st seer s b teassas s st s seseene

- AN DALOZEIL ...cervrvererivrrereraiee i et bessssisbsbaesbemenemeesesremersressneresessssssssenemsssenssssesessessene o .

bere na vidomi, Ze:

Spravcem osobnich ddaji je ministerstvo vnitral. Sprivce zpracovava osobni
tidaje ode dne vybéru osoby sluZebnim funkciondfem (vedoucim zaméstnancem)2, a to
automatizovanym zpracovinim v ekonomickém informa¥nim systému ministerstva (EKIS 1),
piip. listinnym zpracovanim ve spisu nebo personalnim spisu. .

: Osobni udaje sprévee shromazd'uje a zpracovéva jen s pisemnym souhlasem
uchazete v rozsahu stanovenym internim pfedpisem3 za ulelem plnéni povinnosti
zamé&stnavatele4 stanovenych zvlastnimi pravnimi ptedpisys.

Souhlas uchazege, ktery neni pfijat do sluZebniho poméru, trva po dobu 3 let ode dne
uzavieni spisué.

Souhlas uchazece, ktery byl piijat do sluZebniho pom&ru, trva po celou dobu tohoto
poméru a 5 let po jeho skon&eni7.

Osobni tudaje lze zpfistupnit sluZebnimu funkcionafi (vedoucimu zaméstnanci),
nadfizenémus, zamé&stnanci, ktery je vede nebo ktery vykonava pro zaméstnavatele &innost,
jejiz vykon to vyZaduje, za G¢elem pin&ni povinnosti zam&stnavatele stanovenych zvl&itnimi

! Zakon &. 101/2000 Sb., 0 ochrang osobnich tdajii a o zméné nékterych zékoni, ve znéni
pozdé&jsich predpist.

CL. 2 pism. ¢) nafizenf Ministerstva vnitra & 20/2007 z 14.02.07 o persondlni evidenci a o
zpracovévzim osobnich udaji, které s ni souviseji.

2 §2 odst. zakona & 361/2003 Sb.o sluzebnim pomeru piisludnikil bezpegnostnich sbori, ve
znéni dalfich pfedpish

Cl. 2 zévazného pokynu policejnilo prezidenta €. 150/2006, kterym se vydava pracovni fad
v Policii Ceské republiky.

3 Cl 3 nafizeni Ministerstva vnitra & 20/2007.

§ 9 zékona €.262/2006 Sb., z&konik prace, ve znéni pozdéjsich predpist.

5 Napt. zékon &. 361/2003 Sb., o sluZebnim poméru piislusniki Policie Ceské republiky, ve
znéni pozd€jSich predpisi, zikonik price, ve znéni pozdgjsich predpist, zakon &. 550/1991
Sb., 0 vieobecném zdravotnim pojidténi, ve znéni pozdgjSich predpisi, zakon & 337/1992
Sb., o spravé dani a poplatki, ve znéni pozdéjsich pfedpist, zikon &. 589/1992 Sb., o
pojistném na socidlni zabezpe&eni a pHisp&vku na statni politiku zam&stnanosti, ve znéni
Eﬂzdéjélch piedpisi.

C1. 4 odst. 3 nafizeni Ministerstva vnitra &. 20/2007.
7 C1. 4 odst. 4 nafizen{ Ministerstva vnitra & 20/2007.
® § 5 zakona &. 361/2003 Sb.



Priloha H - Vzor dotazniku

Vazeni,

obracim se na Vas se zadosti o pomoc pii provadéni vyzkumu v rdmci mé bakalaiské
prace s ndzvem: Lidské zdroje — rizikovy faktor policie Ceské republiky.

Chtéla bych Vas touto cestou pozadat o vyplnéni dotazniku, které je anonymni, tzn.,
ze dotazované udaje budou pouzity vyhradné pro potteby mé bakaléiské prace. Tyto udaje
budou statisticky zpracovany.

Véiim v zodpovédné a pravdivé oznacovani odpovédi pii vypliovani dotazniku.

De¢kuji Vam za ochotu a pomoc.

1. Jakého jste pohlavi?
a) Zena
b) Muz

2. Do jaké vékové skupiny patrite?
a) Do 25 let

b) 26 - 32 let

c) 33-39 let

d) 40— 46 let

e) 47—53 let

f) 54 leta vice

3. V jakém typu poméru jste zarazeni?
a) Sluzebni pomér
b) Pracovni pomér

4. Jak dlouho jste ve sluZebnim/pracovnim poméru?
a) do6 let

b) 7-13 let

c) 14-20 let

d) 21-27 let

e) 28-34 let

f) 35letavice

5. Co je prevazujici ¢innosti v ramci VaSeho zarazeni u Policie CR?
a) Prace v terénu

b) Prace v kancelati

6. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?



7. Jste spokojen (a) s Vasim nejvys$sim dosaZzenym vzdélanim?
a) Ano

b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Ne

8. MEél (a) byste zajem o dalsi studium?
a) Ano

b) Spise ano

¢) Nevim

d) Spise ne

e) Ne

9. Dosahl (a) jste svého vzdélani s podporou zaméstnavatele (Policie CR)?
a) Ano

b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Ne

10. Miyslite si, Ze Policie CR podporuje a motivuje své zaméstnance ke studiu na VS?
a) Ano

b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Ne

11. Jste spokojen (a) se svym sluZebnim za¥azenim u Policie CR?
a) Ano

b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Ne

12. Je pro VaSsi praci nutné se dale vzdélavat?
a) Ano

b) Spise ano

€) Nevim

d) Spise ne

e) Ne

13. Studujete vysokou nebo vyssi odbornou $kolu?

a) Pokud ano, jakou? ...........ocoiiiiiii e (pokracujte prosim
otazkou 14)

b) Ne (pokracujte prosim otazkou 19)

14. Jaké jsou diivody VaSeho studia? (je mozné oznacit vice odpovédi)
a) Kariérni rast
b) Lepsi finanéni ohodnoceni



c)
d)

€)

15.

a)
b)

c)
e)

a)

c)
d)

€)

Nevim
Seberealizace

Podporuje Vis Policie CR ve studiu?
Ano

SpiSe ano

Nevim

Spise ne

Ne

. Formy podpory, které jste vyuzil (a)?

Neplacené volno

Moznost vzit si dovolenou

Uhrada cestovnich vyloh

DAl o e

. Uzavreli jste se zaméstnavatelem smlouvu o studiu za podminek (uved’te diivod)?

AN e

. Myslite si, Ze vysokoSkolské vzdélani Vam zajisti kariérni rist?

Ano
Spis ano
Nevim
SpiSe ne
Ne

. Myslite si, Ze jsou policisté dostatecné kvalifikovani pro svou praci?

Ano
SpiSe ano
Nevim
SpiSe ne
Ne

. Myslite si, Ze se kvalifikace policisti v poslednich letech zvySuje?

Ano
Spise ano
Nevim
SpiSe ne
Ne

. Myslite si, Ze ma zvySujici se kvalifikace policistii kladny vliv na praci Policie

CR?
Ano
Spise ano
Nevim
Spise ne
Ne



22. Citite pr¥i své kazdodenni praci néjaka zlepSeni, vyplyvajici z celkového zvySovani
kvalifikace policistu?

a) Ano

b) Spise ano

¢) Nevim

d) SpisSe ne

e) Ne

23. Jakym cizim jazykem se dorozumite a na jaké urovni? Je moZno oznacit vice
odpovédi.
(1-zacate¢nik, 2-mirné pokrocily, 3-stfedné pokrocily, 4-pokrocily, 5-vysoce pokrocily)

a) Anglicky jazyk
b) Némecky jazyk

o
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Piiloha I - Rizeny rozhovor s plk. Mgr. Martinem Cervickem

Vlozen necislovany dokument v rozsahu 6 listd.



POLICEJNI PREZIDIUM CESKE REPUBLIKY

Odbor personalni

Vetejnopravni povaha sluzebniho poméru ve smyslu zakona ¢. 361/2003 Sb., o
sluzebnim poméru policisti bezpecnostnich sbort, ve znéni pozdé¢jsich predpist se odliSuje
od jinych soukromopravnich zaméstnaneckych pomért upravenych zdkonikem prace. Pro
pravni upravu sluzebniho poméru plati zdsada ,,co neni povoleno, je zakdzano*.

Otizka &. 1: Cim si vysvétlujete, Ze ve sluZebnim poméru prakticky nejsou policisté
déle nez 28 let?

K otazce ¢. 1:

Na ivod Ize uvést, ze ve sluzebnim poméru déle nez 28 let je v soucasnosti v policii cca
1.300 policisti, coz znamena cca 3, 4 % z celkového poctu policista.

Struktura slozeni policisti podle véku a délky sluzby se po tzv. krizi ,,starnuti policie®,
zpiisobené nékolikaletym odkladem ucinnosti nového zakona (G¢innost od 1. 1. 2007), vratila
— do stavu zhruba odpovidajiciho slozeni policistti podle téchto kritérii pfed obdobim, kdy
vekove 1 sluzebné starSi policisté odkladali odchod ze sluzebniho poméru do doby, kdy jim
novy zakon umoznil vyuzit vyhodnégjsiho nastaveni vysluhovych narokd.

»Z mého pohledu vynucena generacni obmena policie, k niz dochdzelo v minulych letech,
byla prakticky dovrsena a zvysit podil policistii ve sluzebnim pomeru delsim nez 28 let miize
jenom zména podminky pro ndarok na vysluhovy prispevek®.

Otazka ¢. 2: Myslite si, Ze vysluhovy prispévek je vyznamnou motivaci pro policistu
ve sluZzebnim poméru?

K otazce €. 2:

Zcela jisté 1ze konstatovat, Ze vysluhovy piispévek je vyznamnou motivaci pro policistu.
VSechny bezpec¢nostni sbory, tzn. i policie maji stejnd pravidla a podminky vzniku
vysluhovych naroki. Mezi vysluhové naroky podle zdkona patii odchodné a vysluhovy
piispévek.

Policista, jehoz sluzebni pomér skoncil a ktery vykonaval sluzbu alesponi po dobu 6 let,
ma narok na odchodné, jehoZz vyméra €ini 1 mési¢ni sluzebni pfijem a za kazdy dalsi
ukonceny rok sluzebniho poméru se zvysuje o jednu tietinu tohoto pfijmu. Nejvyssi vyméra
odchodného ¢ini Sestinasobek mési¢niho sluzebniho piijmu.

Jestlize skoncil policistovi sluzebni pomér, ktery vykonaval sluzbu alesponi po dobu 15
let, m& narok na vysluhovy pfispévek. Zakladni vymeéra vysluhového piispévku €ini za 15 let



sluzby 20 % mési¢niho sluZzebniho pfijmu. Vyméra vysluhového pfispévku muize Ccinit
nejvyse 50 % mésicniho sluZzebniho pfijmu. VE&k ani zdravotni stav nemd vliv na vznik
vysluhovych narok, jedinym kritériem je délka vykonu sluzby.

Konstrukce vysluhového ptispévku vychazi z obdobného néaroku obsazeného v diive
i¢inném zakoné &. 186/1992 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki Policie Ceské republiky - z
zptisnila podminka trvani sluzebniho poméru, a to z deseti na patnact let. Takové feseni je v
souladu se zasadou celozivotni sluzby. Vymeéra vysluhového piispévku je nastavena tak, aby
motivovala k dlouhodobé sluzbé, ale zarovenn umoziiovala distojny odchod ze sluzebniho
pomeéru na sklonku produktivniho véku. Ptispiva tak i ke genera¢ni obméné bezpecnostniho
sboru.

,, Presto jsem osobné presvedcen, Ze policii jesté bude muset absolvovat odbornou diskuzi
o zprisnéni podminek pro trvani sluzebniho pomeéru. Mimochodem moje predstava o
celozZivotni sluzbe pripousti posunuti hranice podminky trvani sluzebniho poméru minimalné
na 20 let.

Otazka & 3: Myslite si, Ze je pro Policii CR vyhodné motivovat pracovniky
S dlouhodobym sluZebnim pomérem, aby neodchazeli od Policie? Pokud ano, proc¢??

K otazce ¢. 3:

Pravni uprava sluzebniho poméru je postavena na kariérnim systému. Kariérni systém
statni sluzby je institutem definitivy, coz znamena celozivotnim povolanim, celozivotni statni
sluzbou, moznosti sluzebniho postupu podle ziskané kvalifikace a délky sluzby. Vyraznym
prvkem je nezruSitelnost sluzebniho poméru, a kdyz, tak jen na zdkladé zdkonem uvedenych
diivodu.

, Musim konstatovat, Ze policisté s mnohaletou praxi podporenou neocenitelnymi
zkuSenostmi jsou velmi diileZitou a nenahraditelnou soucasti policie, coz je nezbytné pro
radné a efektivni fungovani policie. Tyto policisté preddvaji poznatky a zkusenosti mladsim
kolegum, coz nenahradi ani sebelepsi systéem vzdélavani a proto jsem presvédcen, Ze je mozné
pripustit zmeény v zdkoné o sluzebnim poméru v sowvislosti s délkou sluzebniho poméru pro
splnéni podminek na vysluhovy prispévek*.

A4

Otazka €. 4: Pri otazce na nejvyssi dosaZené vzdélani dotazovanych policisti mne
zaujalo, Ze je velmi mizivé procento prisluSniki policie s policejni Skolou.

Jaky vidite rozdil mezi prislu§nikem policie, ktery vystudoval policejni $kolu a mezi
prislusniky, kteri vystudovali ostatnimi obory nesouvisejicich s policii?

Nebylo by pro Policii vyhodnéjsi vyssi procento novych policisti z policejnich $kol?
Piedpokladam, Ze do vzdélani z ne-policejnich obori je potieba spousta financnich
prostiredkii a mnoho ¢asu policisti

K otazce €. 4:

Zasadni zménu piinesl zdkon od 1. 1. 2007 1 do oblasti vzdjemnych prav a povinnosti
bezpecnostniho sboru a policistd pii zvySovani a rozsifovani vzdélani policisti. Dosavadni
pravni uprava piedpokladala smluvni vztahy zalozené dohodou o zvySeni nebo rozsifeni
vzdélani. V zajmu potlaceni smluvnich prvkl sluzebniho poméru a vytvoreni klasického



vefejnopravniho vztahu byla novd pravni Uprava postavena na principu rozhodovani
bezpecnostniho sboru na zadost, a to i v ptipad¢ zvySovani a rozsifovani vzdélani.

Podle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zakont,
policejni vysoké skoly vzdé€lavaji odborniky zejména pro bezpecnostni sbory. Mohou na nich
studovat téz studenti, ktefi nejsou policisty bezpecnostniho sboru. Jedina policejni vysoka
skola v Ceské republice je Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

,Policejni Skola“ k ziskani stfedniho stupné vzdélani s maturitou v oboru bezpecnostné
pravnim je pouze jedna v HoleSové. V soucasné dob¢ velky pocet stitednich odbornych skol a
ucilist’ nabizi také vzdélani v oboru bezpecnostné pravnim.

Podminky vzniku sluzebniho poméru jsou striktné specifikovany v ustanoveni § 13 az 15
zékona. Jedna se o souhrn kvalifikacnich ptedpokladl, které jsou ke vzniku sluzebniho
pomeéru nezbytné.

,,Obecné je nutné zduraznit, Ze k prijeti do sluzebniho poméru k policii neni nutné mit
vysokoSkolské vzdélani. Obecné postacuje vzdelani stredoSkolské ukoncené maturitni
zkouskou. Vysokoskolské vzdeélani ¢i vyssi odborné vzdélani je pak poZadovano na konkrétni
sluzebni mista podle druhu vykondvané sluzby. Mimochodem v soucasné dobé je podil
vysokoSkolsky vzdélanych policistii vyssi, nez je pozZadovano respektive predpokladano
S ohledem na sluzebni mista, kde je podminka vysokoskolského vzdeélani

Je nezpochybnitelné, ze ndklady na vyuku nové prijatych policistii bez ohledu na ne —
policejni obory by se ziejmé nelisily. V Zakladni odborné pripravé je totiz ve vyuce kladen
duraz na propojeni znalosti zakonnych ustanoveni s praktickymi c¢innostmi a dovednostmi. Na
druhou stranu pripoustim, Ze absolvent bezpecnostné pravniho oboru nebo pravniho oboru
bude mit pri studiu vyhodu znalosti teorie “.

Otazka & 5: Jakym zpiisobem motivuje policie pfi vzdélani na VS zaméstnance, aby
studovali policejni obor nebo pribuzné obory?

Otazka ¢. 6: Zhruba ¢tvrtina dotazovanych policisti neni spokojena se svym
dosavadnim vzdélanim a dokonce tfetina by méla ziajem o dalSi studium. Jakym
zpusobem vyuZiva policie tohoto zajmu zaméstnanci o sebevzdélavani?

K otazce ¢. 5 a 6:

Prohlubovani kvalifikace je spolu se zvySovanim kvalifikace nejCastéjSi formou
odborného rozvoje zaméstnancl. Je potieba vSak rozliSovat, zda se jedna o prohlubovani
kvalifikace, nebo zvySovani kvalifikace (viz. ustanoveni § 230 a nasl. zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace.). Zaméstnanci policie se zucastiiuji jak prohlubovéni, tak 1 zvySovani
kvalifikace (napf. se jednd o absolvovani raznych druhl kurzl, véetné jazykovych, Skoleni,
staze, Gi€ast na odbornych konferencich apod.).

Pokud se jedna o motivaci ke vzdélani zaméstnanct policie ke studiu na VS - policejni
obor nebo piibuzné obory, tak je potfeba uvést, Ze zvySovani kvalifikace musi byt vzdy v
souladu s potfebou zaméstnavatele, tedy musi existovat predpoklad, ze zaméstnavatel novou
kvalifikaci zaméstnance vyuzije.

V ramci policie neprobihali zadné nabidkova fizeni pro zaméstnance, aby studovali
policejni obor nebo piibuzné obory na VS. Zaméstnavatel (vedouci zaméstnanci — sluzebni
funkcionafi) vyhodnoti, zda je poZadované zvySovani kvalifikace zaméstnancem v souladu s
potiebou zaméstnavatele a v pfipadé¢ pozitivniho rozhodnuti uzavie se zaméstnancem
kvalifika¢ni dohodu v souvislosti se zvySovanim kvalifikace.

Sluzebni funkcionaii — vedouci zaméstnanci mohou pii schvalovani zadosti o studium
provadét pohovor ve smyslu moznosti dalsiho uplatnéni pii absolvovani zvolené¢ho oboru.



Policista, kterému bylo udéleno sluzebni volno pii dennim studiu, je-li jeho studium delsi
nez 12 meésicti se zafadi do zalohy pro studujici. Podle ustanoveni § 73 odst. 2 zakona,
policistovi 1ze na jeho Zadost ud¢lit sluzebni volno pfi studiu pti vykonu sluzby na vysoké
Skole, které je nezbytné pro vykon sluzby. Policista pozada sluzebniho funkcionafe o
poskytovani studijniho volna pfii studiu na vysoké sSkole a souhlas sluzebniho funkcionaie s
poskytovanim tohoto volna zavazuje bezpecnostni sbor povinnosti umoznit policistovi ziskani
nebo rozsifeni vzdélani a policista zavazuje povinnosti setrvat po skonceni studia ve
sluzebnim poméru po dobu trvani studia, ptipadné uhradit pomérnou c¢ast nakladii spojenych
se studiem. Rozsah poskytovani sluzebniho volna je uveden v pism. b) citovaného ustanoveni
zékona.

Policista, kterému bylo poskytnuto sluzebni volno podle § 73 odst. 1 zakona, je povinen
setrvat po ukonceni studia ve sluzebnim poméru po dobu odpovidajici trojnasobku doby
studia. Policista, kterému bylo poskytnuto sluzebni volno podle § 73 odst. 2, je povinen
setrvat po ukonceni studia ve sluZzebnim poméru po dobu odpovidajici dobé trvani studia.
Splni-li policista povinnost setrvat ve sluzebnim pomeéru jenom zc&asti, thrada nakladd
spojenych se studiem se pomérné snizi. Na zaklad¢ poskytnuti sluzebniho volna (jeho
cerpani) a v okamziku ukonceni studia vznika policistovi zavazek (plnéni na strané policista).
Nesplni-li policista svllj zavazek setrvat ve sluzebnim poméru po stanovenou dobu, je
policista povinen uhradit bezpe¢nostnimu sboru naklady spojené se studiem.

Je potieba téz zdiraznit, Ze na udé€leni sluZzebniho volna pii studiu neni pravni narok.
Zakon svétuje odpovédnost, zda sluzebni volno pfi studiu udélit ¢i nikoliv, piislusnému
sluzebnimu funkcionafi. Sluzebni funkcionat disponuje dostatkem informaci potiebnych pro
posouzeni, jestlize je studium policista nezbytné pro vykon sluzby. Pii svém uvazeni
zohlediiuje zejména aktudlni persondlni situaci na Utvaru, specializaci policista, zdali je
studium vyuzitelné pro potieby vykonu sluzby, ale téz napt. i délku sluzby policista.
Nezanedbatelnym faktorem, ktery ovliviiuje jeho rozhodnuti, je v§ak nepochybné i finan¢ni
stranka. Sluzebni funkcionaf je povinen postupovat jako fadny hospodar ve smyslu zékona ¢.
219/2000 o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.

Trvalym tkolem policejniho prezidenta ¢. 52/K-2010 bylo sluzebnim funkcionaiftim
ulozeno, udélovat policistim sluZzebni volno pfi studiu pouze pokud je vzdélani nezbytné
nutné pro vykon sluzby a preferovat studium na Policejni akademii Ceské republiky nebo
pravnich smért.

Je potieba téZ zminit ustanoveni § 72 zakona, podle kterého policista ma narok na
udéleni sluzebniho volna v nezbytné nutném rozsahu k tcasti na vybérovém fizeni nebo k

ziskani dal$itho odborného pozadavku studiem ve Skole nebo v kursu, které mu nebylo
nafizeno sluzebnim funkcionarem, nejdéle vSak na dobu 10 dnl v kalendainim roce.

Na vétSinu systemizovanych sluzebnich mist je stanoven dal$i odborny pozadavek, ktery
se zpravidla ziska studiem kvalifika¢niho kurzu ve vysSich policejnich Skolach a pfipravi
policistu k vykonu sluzebnich ¢innosti, které na daném misté vykonava. Policisté maji
moznost studia v tzv. nabidkovych kurzech, kde se zdokonaluji v ziskanych znalostech a
dovednostech.

Nedilnou soucésti vzdélavani policistii jsou odborna instrukéné metodicka zaméstnani,
ktera potadaji metodicka pracovisté, nebo jednotlivé organizacni ¢lanky utvara policie, kde se
predavaji zkuSenosti a poznatky z praxe.

Soucasné lze upozornit i na provazanost vzdelavani policistii na systém hodnoceni.

Provazanost vzdélavani policistli na systém hodnoceni 1ze v souasnosti spatfovat napf. v
oblasti, ktera upravuje:

a) sebevzdelavani (aplikace ziskanych védomosti do praxe, zajem o dalsi sebevzdélavani,
absolvovani skoleni, kurzli a seminait apod.);



b) odbornost (prokazovana odbornost v oblasti sluzebniho zatrazeni, teoretické a praktické
znalosti, odborné a specialni dovednosti, znalosti a praktické ovladani svéfenych prostredkii,
znalost pravnich pfedpist a internich aktl fizeni apod.);

¢) studijni vysledky na dennim studiu probihajici zakladni odborné ptipravy u prubézného
hodnoceni.

,Mam pocit, Ze policie ma nastavené Vvii¢i zaméstnancim a policistu velmi zajimavé
motivacni podminky k zvySovani kvalifikacnich predpokladii. Problém je mozna nedostatecna
informovanost nebo uvédomeni samotnych policistii, zaméstnancii o vyhodach, které nabizi
pravni uprava a praxe v bezpecnostnim sboru *.

Otazka €. 7: Cim si vysvétlujete skutecnost, Ze polovina dotazovanych zaméstnanci
policie nevi o naroku na podporu zaméstnavatele ve studiu na VS?

K otazce €. 7: - viz €. 6 a maly doplnék

Jak jiz bylo vySe uvedeno, tak policistovi lze udélit sluzebni volno pfi studiu, nebo ho
zatadit do zalohy pro studujici. Policista, ktery je zafazen do zalohy pro studujici ma narok na
sluzebni piijem ve vysi odpovidajici 80 % primérného sluzebniho pi{jmu. Soucasné¢ maji
policisté narok na nahrady cestovnich vydaji pfi studiu a pfi vyslani na studijni pobyt dle
ustanoveni § 148 zakona.

Ze zédkona jasné a zietelné vyplyvaji prava i povinnosti pro policisty, kterym bylo
udéleno sluzebni volno pfti studiu, nebo byli zatazeni do zalohy pro studujici. VySe uvedené

plati i pro zaméstnance policie, pokud s nimi byla uzaviena dohoda o rozsiteni kvalifikace
podle zakoniku prace.

Otazka ¢. 8: Dvé tretiny dotazovanych policisti nevidi pri své kaZdodenni praci
zlepsSeni, vyplyvajici z celkového zvySovani kvalifikace policistii, ¢im to je podle Vas
zpusobeno? Co byste navrhoval pro zlepSeni situace?

K otazce ¢. 8:

Prvotfadym tkolem sluzebnich funkcionatt je zajistit fadny vykon sluzby v souladu
S pravnimi piedpisy. V soucasnosti s ohledem na pocetni stavy, nelze bohuzel nastavit takovy
systém vzdélavani, aby mohl byt policista soustavné, v pravidelnych intervalech vzdélavan.

Organizacni Clanky policie, které maji na starosti vzdélavani policistl, spolupracuji
S vy$$imi policejnimi Skolami na tvorbé vzdélavacich programi, na vyuce policistl se podileji
1 odbornici z fad zkuSenych policisti. Kazdy policista, pokud se mu na vzdélavaci akci, na
kterou byl vyslan, né€co nelibi, mize informovat svého nadiizeného nebo zaslat své
pfipominky intranetovou posStou na oddéleni vzdélavani odboru persondlniho Policejniho
prezidia Ceské republiky.

Otazka €. 9: Jak moc potiebné, aby policista umél cizi jazyk?
K otazce €. 9:

Policista by m¢l mit odbornou slovni zasobu v cizim jazyce, na takové urovni, aby zvladl
zakladni Cinnosti 1 pii kontaktu s cizinci. V pfipravovaném vzdélavacim programu Zakladni
odborné ptipravy je jiz vyuka jazykl zaclenéna.

Otazka ¢. 10: Kolik hodin tydné stravi policisté na télesné pripravé a kolik hodin
stravi policisté na vyuce cizich jazyka?



(Myslite si, Ze by bylo lepSi prehodnotit pomér vyuky cizich jazyki vici télesné
pripravé?)

K otazce ¢. 10:

Pocty hodin télesné piipravy jsou ureny v zavislosti na sluzebnim zatazeni policisty,
vyuka cizich jazyku se priubézné neprovadi. V ramci policie existuji sluzebni mista, kde je cizi
jazyk stanoven jako dal$i odborny pozadavek, nebo sluzebni mista, na které se vztahuje
doporuéeny jazykovy pozadavek Ministerstva vnitra Ceské republiky 1. — 3. stupné.

Fyzicka ptipravenost a télesnd zdatnost pomaha policistovi k bezproblémovému vykonu
sluzby. Za fyzicky zptisobilého se povazuje policista, ktery vyhovuje pozadavkim na télesnou
zdatnost stanovenym feditelem bezpecnostniho sboru pro vykon sluzby na sluzebnim misté,
na které ma byt policista ustanoven.

Mezi zékladni povinnosti policisty patii i povinnost prohlubovat svoji odbornost a
udrzovat svoji fyzickou zdatnost potiebnou pro zastdvané sluzebni misto a podrobovat se
jejimu ovétovani sluzebnim funkcionarem.

~Podle mého ndzoru nelze porovnavat pomér vyuky cizich jazykii vuci fyzické
zpiisobilosti, nebot se jednd o naprosto rozdilné pozadavky, které dle stanovenych pozadavkii

musi policista pro vykon sluzby na sluzebnim misté splnovat “.






