Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni
Ustav spravnich a socidlnich véd

Problematika personalistiky v obchodni firmé
teoreticka cast

Veronika Sykorova

Bakalarska prace
2014






PROHLASENI

Prohlasuji, Ze jsem tuto praci vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace,

které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena Stim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona €. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skute¢nosti, Ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zakona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny pfispévek na uhradu ndkladl, které na vytvofeni dila vynaloZzila, a to podle

okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Souhlasim s prezen¢nim zptistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne Veronika Sykorova



PODEKOVANI:

Timto bych rada podékovala svému vedoucimu prace Ing. Karlu Saterovi, Ph.D. MBA za
jeho odbornou pomoc a cenné rady, které mi pomohly pii zpracovani bakalaiské prace. Dale
bych rada pod€kovala Ing. Jané Diblickové, personalistce z firmy Hydra a.s., Stanislavu
Rovnému, majiteli firmy Luftmont, s.r.o. a Ing. Miroslavu Kleplovi vedoucimu vyrobnich

stiedisek firmy Staving s.r.0. za pomoc, ochotu, poskytnuté informace a materialy.



ANOTACE
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Uvob

Mnoho organizaci ma klamny dojem, Ze k uspéSnému podnikéani jsou potfeba predevsim
finan¢ni zdroje a vyspéla technologie. Pokud ale organizace nedisponuje kvalitnimi lidskymi
zdroji, tak nikdy svych vyty€enych cilii nemtize dosahnout a to ani za pouziti té nejmodernéjsi

technologie.

Pokud jakakoliv organizace chce spravné fungovat a zajistit splnéni svych cilt, je potieba,
aby efektivné propojila zadkladni zdroje, a tim jsou zdroje lidské, finan¢ni, materidlové a
informacni. Kombinace a hospodarné vyuzivani téchto zdroji tvori zaklad podnikového
fizeni.

Personalistika je nedilnou sou¢asti managementu organizace a mezi jeho dalsi funkce patti
planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrola. Jsou to dal$i procesy, které krom sledovani
vnéjsiho okoli je organizace nucena zvladat. VSechny ¢asti managementu spolu velmi uzce
souvisi a ke spravnému a efektivnimu vedeni firmy je potieba, aby se management organizace

zabyval vSemi a kladl na né velky duraz.

Po teoretickém vymezeni duleZitosti personalistiky v managementu obchodni firmy je
cilem priace komparativni metodou a s vyuZitim metody analyzy a syntézy srovnat
problematiku personalistiky ve velké firmé vii¢i stfedni a malé firmé a doporuceni

optimalni realizace personalistiky.
Tato bakalaiska prace je rozdélena na ivod, Ctyti kapitoly a zavér.
Prvni kapitola se obecné zabyva problematikou podnikéni a managementu.

Druhéd kapitola je zaméfena na proces personalistiky a to konkrétn€ jeji provadéni,

ziskavani pracovnikili, hodnoceni, vzdélavani a odméiovani zaméstnancl.

Tteti kapitola je vénovana konkrétn€ personalistice ve firmach Luftmont s.r.o., Staving
s.r.0. a Hydra a.s. Firmy jsou obecné piedstaveny a dale jsou analyzovany jejich personalni
¢innosti.

Ve ¢tvrté kapitole jsou uvedeny navrhy a doporuceni na optimalni realizaci personalistiky

V jiZz uvedenych firméach.



1 PODNIKANI A MANAGEMENT

1.1 Podnikani

Zahajeni podnikatelské ¢innosti mizeme rozdélit do nékolika zdsadnich zakladnich krokd.
si musime ujasnit postupy, moznosti podnikani a predevsim rizika, kterd maji na podnikani
velky vliv. Dal§im krokem je administrativni stranka véci, jako je napiiklad ziskani opravnéni
na ptislusnych turadech.

Podnikat mizeme formou Zivnostenského podnikani jako fyzické osoby, nebo formou
obchodnich spolec¢nosti jako osoby pravnické.

V podnikatelském prosttedi Ceské republiky panuje velky konkurenéni boj a podnikatelé
se potykaji s mnoha problémy, jako je napiiklad piistup drobnych podnikateli ke zdroji
financovani pro zahdjeni a rozvoje podnikani. DalSim velkym negativem pro podnikatelské

subjekty je neustalé zvySovani dani a nakladi naptiklad na energie, pohonné hmoty a dalsi

nakladl pottebnych k podnikani.

1.2  Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnosti obecné podle velikosti rozdélujeme na podniky malé, stfedni a

velké.

Ackoli se mize zdat, ze pilitem ekonomiky jsou velké podniky, coZ si mnozi zdivodni
tim, Ze zamé&stnavaji velky po€et zaméstnanct a dosahuji velkych obratil, tak opak je pravdou.
Nejvyznamngjsi ¢asti ekonomiky jsou malé a stfedni podniky, které jsou v odborné literatute
velmi Casto nazyvany pateti ekonomiky. Malé a sttedni podniky jsou oproti velkym mnohem
vice flexibilni, diky této vlastnosti rychleji reaguji na zmény, jsou zdrojem inovaci, bohatstvi

a celkové zaméstnavaji mnohem vice zaméstnancii nez podniky velké.

V odborné literatufe jsou zpravidla uvadény ctyii hlavni kritéria pro déleni podniki a tim

jsou:
e pocet zaméestnancl organizace
e rocni trzby organizace
¢ hodnota majetku organizace

e nezavislost organizace
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Natizeni Evropské komise rozdé€luje firmy podle nasledujicich kritérii [3]:

e Mikrofirma je takova firma, ktera zaméstnava méné nez 10 zaméstnanct a velikost

obratu nebo celkové bilance nepiesahuje 2 miliony Euro.

e Mala firma je takova firma, ktera zaméstnava méné nez 50 zaméstnanct a velikost

obratu nebo celkové bilance nepiesahuje 10 milionti Euro.

e Stredni firma je takova firma, kterd zaméstnava mén¢ nez 250 zameéstnancu, velikost
obratu neptesahuje 50 milionti Euro nebo velikost celkové bilance nepfesahuje 43

miliona Euro.

1.3 Management
Slovo management pochazi z anglického jazyka a odpovida mu ¢esky nazev fizeni.
Pfesné vymezeni managementu je velmi slozité, a proto se v praxi vyuzivd mnoha definic:

e Definice podle H. Koontze a H. Weihricha: ,,Management je proces vytvareni urcitého
prostredi, ve kterém jednotlivci pracuji spolecné ve skupinach a efektivné uskutecnuji

zvolené cile.

e Podle J. A. Pearce a R. B. Robinsona zni definice: ,,Management je proces
optimalizace vyuzivani lidskych, materialnich a financnich zdrojii k dosazeni

organizacnich cili.*

e Definice podle S. P. Robince: ,,Management je oblast studia (vyzkumu a analyz), kterd

se vénuje stanoveni postupii, jak co nejlépe dosdahnout cile organizace.*.
Management se sklada z postupnych funkeci, které se dle Koontze a Weihricha déli na [2]:
e planovani

e Organizovani

personalistika
e Vedeni

e kontrola

Je dulezité, aby organizace kladla diiraz na vSechny funkce a doslo k jejich efektivnimu

propojeni, pro spravny chod organizace.

Krom planovani, organizovani, personalistiky, vedeni a kontroly je organizace nucena

sledovat i vlivy, které na ni piisobi z vnéjsiho okoli podniku. Na organizaci ma zasadni vliv
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okoli geografické, socialni, politické, ekonomické, ekologické, technologické, etické a
kulturni. Tyto prvky na sebe navzajem piisobi a ovliviiuji se. Management podniku musi tyto
prvky sledovat a pfipravit se na hrozici nebezpeci ¢i pfilezitosti a Sance, které mize okoli

nabizet.

Pro ucely této bakalaiské prace jsou zasadnimi funkcemi managementu personalistika a
vedeni lidi. Personalistika je podrobné rozebrana v dalsi kapitole a proto se ted’ zaméfime na

vedenti lidi, které k personalistice patfi.

Ne kazdy vedouci pracovnik mé schopnost své zaméstnance vést efektivné a tak aby diky
jeho pfistupu bylo dosazeno vytyCenych cilti. Schopnost vést mize byt vrozenda, ale také

naucena.

Pti vedeni zaméstnanct je velmi diilezity pojem motivace. Motivace ovliviiuje psychickou
a fyzickou aktivitu clovéka. Déle je potieba rozliSovat pojem motivace a stimulace. Stimulace
je soubor vn¢jSich podnétl, které ovliviiuji chovani zaméstnanct a plisobi na jejich motivaci.

Pfi motivace je velmi Casto zminovana Maslowova teorie motivace, kterd znazoriuje
zakladni potfeby ¢loveéka hierarchicky sefazené od zakladnich az po vyssi potieby. Tato teorie
rozliSuje potfeby na fyziologické potieby, potieby jistoty a bezpeci, spolecenské potieby,
potiebu uznani a potiebu seberealizace. Pro i¢ely manazera je tato teorie dulezita i z finan¢ni

stranky, a to proto, ze pokud se manazer zamysli nad tim, zda nemutze uspokojit tyto potieby

svych zaméstnanct, tak nemusi aplikovat motivaci pouze finan¢niho charakteru.

DalS$im dilezitym pojmem ve vedeni lidi jsou styly vedeni. Dalo by se fici, ze je to vztah
mezi nadiizenym a podfizenym zaméstnancem. Vedouci zaméstnance miiZze uplatiiovat vice
stylll vedeni €1 je ménit v zavislosti na tom, s kym pravé jedna. Pro styly vedeni se uziva

déleni [4]:

» autokraticky okruh — vedouci pracovnik uplatiiuje své nazory a to bez ohledu na

nazory podiizenych zaméstnanct
e autokraticky styl — takzvana samovlada nadtizené¢ho pracovnika
e autoritativni styl — vedouci pracovnik zneuziva svého postaveni
o diktatorsky styl — vedouci pracovnik uznava je sviij ndzor a nazory ostatnich
nepiijima
e demokraticky okruh — vedouci pracovnik komunikuje s podiizenymi zamé&stnanci

e demokraticky styl — podiizeni maji uréity podil pfi rozhodovani
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e participacni styl — podfizeni se ¢astecné podili na rozhodovani
e liberalni okruh — vedouci pracovnik ma velmi slabé postaveni mezi podiizenymi

e liberalni styl — vedouci pracovnik se snazi vyhnout se jakymkoli konfliktim

S podfizenymi, a proto vétSinou ustoupi
e pasivni styl — vedouci pracovnik neplni praci vedouciho pracovnika
e laissez-faire styl — vedouci se nevmeésuje do zalezitosti podfizenych pracovnikt

Vybér stylu vedeni vedoucim pracovnikem zisadné¢ ovliviluje vSechny funkce

managementu, tudiz i proces personalistiky.
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2 PERSONALISTIKA

2.1 Uvod do personalistiky

Definice Personalistiky dle Koontze a Weihricha zni nasledovné [4]: ,,Personalistikou se
rozumi obsazovani pozic v organizacni struktuie a udrzovani jejich obsazeni. Tato funkce je
realizovana pomoci identifikace pozadavkit na pracovni silu, inventarizaci disponibilnich lidi,
vybiranim, prijimanim, umistovanim, hodnocenim, povysovanim a Skolenim (zvySovani

kvalifikace a rekvalifikace).

Velmi casto se o lidech, ktefi prave slouzi k zabezpecovani vytycenych cilt,, mluvi jako o
lidskych zdrojich. Tyto lidské zdroje jsou pro kazdou organizaci stejné dilezité jako zdroje
materidlni, finan¢ni ¢i informacni. Je jim vSak pfisuzovan zvlastni vyznam, protoze lidské

zdroje rozhoduji o zabezpecovani, vyuzivani a rozd€lovani ostatnich zdroji v organizaci.

Podle Margaret Foot a Caroline Hook mezi hlavni ¢innosti personalniho managementu a

fizeni lidskych zdroju patti [7]:
e nabor a vybér zaméstnancl
e vycvik a rozvoj soucasného personalu
e planovani lidskych zdroju
e uzavirdni smluv
e zajiStovani sluSného zachazeni se zaméstnanci
e zajiStovani rovnych prilezitosti pro vSechny zaméstnance
e posuzovani vykonu zaméstnanct
e poskytnuti poradenskych sluzeb zaméstnanciim
e zameéstnanecké vyhody
e odmeénovani a piijem zaméstnanci
e zajisténi zdravi a bezpec¢nosti v podniku
e pracovni kdzen jednotlivch
e zachazeni se stiznostmi

e propousténi nepotfebnych nebo nevyhovujicich zaméstnanct
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e feSeni nadbytecnosti persondlu
e vyjednavani
e povzbuzovani angazovanosti zaméstnanc

Hlavnim cilem personalistiky je jistota organizace, Ze jeji pracovni a manazerské funkce
jsou obsazeny zaméstnanci, ktefi jsou dostateéné kvalifikovani, samostatni, ochotni a schopni

plnit zadané tkoly dobfe a samostatné.

2.2 Zajisténi personalistiky

,, Personalistiku v organizaci zabezpecuji manazeri (vedouci zaméstnanci), ve vetsich
organizacich s vetsim poctem zaméstnancu zpravidla s podporou personalistii (personalniho

utvaru) nebo poskytovatelii persondlnich sluzeb) “[18]

2.2.1 Manazeri

ZjednoduSena definice manaZera zni, ze je to ¢lovek, ktery ma podiizené.

Podle postaveni manazera v organizaci rozliSujeme liniové, stfedni a vrcholové manazery.
[1]

e Liniovi manazefi — tito manazefi jsou obsazeni do nizSich Urovni manaZzerské
hierarchie. Do této skupiny manazerii fadime napiiklad mistra na vyrobni lince ¢i

vedouciho ekonomického oddéleni.

e Stfedni manaZefi — tito manaZzefi jsou odpovédni za praci liniovych manaZzeri. Jejich
cilem je dosaZeni stanovenych cili organizace.

e Vrcholovi manaZeti — tito manazefi odpovidaji za cely chod organizace a maji nejvétsi
odpovédnost. Vytvaii strategie organizace, organizuji, vedou lidi a kontroluji plnéni

stanovenych cilt.

Hlavnimi ¢innostmi manaZera jsou dle Koontze a Weihricha planovani, organizovani,

vybér a rozmisténi spolupracovnikt, vedeni lidi a kontrola. [2]

Personalni zajisténi manaZery, ¢i vedoucimi pracovniky je v praxi aplikovano u malych ¢i

sttednich organizaci, kde zfizeni personalniho odd¢leni je financné nevyhodné.
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2.2.2 Personalni atvar

Pocet personalistii je urcen v zdvislosti na velikosti organizace, neboli na poctu
zamestnancu. ,,V organizaci vznika potieba vytvorit misto personalisty pri zhruba 100, popr.
150 zaméstnancich*“[6]. Je ziejmé, Ze pro mensi organizace neni personalni utvar ekonomicky

vyhodny, a oblast personalistiky je schopen zajistit manazer ¢i vedouci pracovnik.

Personalist¢ v organizaci zajiStuji predev§im administrativni Cinnosti, které souvisi
S povinnostmi zaméstnavatele v pracovnépravnich vztazich a také cCinnosti, které souvisi

S fizenim a vedenim zameéstnancu.
Personalisté v organizaci zajiStuji persondlni Cinnosti jako je vybér zaméstnanci,
ziskavani zaméstnanct, jejich vzdélavani, zajisténi BOZP, administrativu, kterd je

s personalistikou spjata, zpracovani mezd a dalsi ¢innosti, které tomuto utvaru nalezi.

2.3 Personalni ¢innosti

Tato bakalafska prace se Vv teoretické ¢asti zabyva podrobné ziskdvanim, hodnocenim,
vzdélavanim a odménovanim zaméstnanci. V praktické ¢asti jsou zkoumdny cCinnosti

ziskavani, hodnoceni a vzdélavani zaméstnancu.
Je velmi nutné zdlraznit, ze aplikace persondlniho fizeni je tzce spjata s velikosti
organizace a typem podnikani organizace.
2.3.1 Stanoveni potieb a ziskavani zaméstnanci

Tomuto kroku ptredchazi zjisténi potteby ziskani lidskych zdrojl. ,, Ziskdavani pracovnikii
je proces, ktery ma organizaci zajistit prilakani dostatecného poctu zajemcu na volnad
pracovni mista“[4]. Velkou roli v procesu ziskavani zaméstnanci hraje velmi dobra znalost
pracovnich mist, jejich charakteru a ptfedpokladanému procesu vytvatfeni a uvoliiovani novych

pracovnich mist.
Celkovy proces mizeme rozdélit do nékolika fazi, které na sebe vzajemné navazuyji:
e Identifikace nutnosti ziskat zaméstnance, na zéklad¢ ¢ehoz jsou vytvoreny plany.

e Specifikace volného pracovniho mista — organizace musi znat charakter pracovniho

mista, ¢asovou naro¢nost, nabizenou financni odménu a pozadavky na zaméstnance.

e ZvéZeni alternativ — zda je nutnost tvofit nové pracovni misto, nebo jestli prace, kterou
by novy zaméstnanec zastaval nelze rozdélit mezi nékolik stavajicich zaméstnanci a

tim podniku uSetfit finan¢ni prostiedky, které by byli vynalozeny.
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e Formulace popisu a pozadavkil na pracovni misto.

e Rozhodnuti jakych zdroji k vybéru zaméstnance bude organizaci vyuzivat.
e Zvoleni metody ziskavani zaméstnancu.

e Formulace dokumentt a informaci, které jsou od uchazece pozadovany.

e Zvetejnéni nabidky zaméstnani na vhodné a efektivni misto.

e Na zaklad¢ predbézné ziskanych informaci roztfidit uchazece na ty co jsou vhodni a

nevhodni.
e Samotny vybér zaméstnance.

Hlavnim ukolem je bud na zakladé testi ¢i intuice zaméstnavatele, manazera nebo
personalisti rozpoznat, ktery z uchazecli o pracovni misto je ten, ktery nejlépe spliuje
pozadavky a ptredpoklady, které jsou na pracovni misto kladeny. Vybér nemutze brat v ivahu

pouze odborné znalosti uchazece, ale musi brat ohled také na osobnostni charakteristiky.

Podnik m& mnoho moznosti, jak si zajistit zdjem uchazecli o zaméstnani, ovSem ne
vSechny jsou stejné ucinné a nejsou vhodné pro kazdou piilezitost. Podnik volné pracovni

misto miiZze obsadit ze svych vnitinich nebo vné&jsi zdrojh.
Do vnitinich zdrojt pii ziskdvani zaméstnanct fadime:
e Stavajici pracovni sily, které maji osobni zdjem na ziskani nabizené¢ho pracovniho

mista.

e Zaméstnance, jejichZz pracovni mista byla v organizaci zruSena z organizacnich ¢i

finan¢nich davodu.
e Zaméstnanci, kteti maji dobré piedpoklady, znalosti a zkuSenosti pro zvladnuti
naro¢néjsi funkce.
Vybér zaméstnance z vnitinich zdrojii pfindsi vyhody i nevyhody. Zajemce o pracovni
misto organizace dobfe zna, a zvySuje tim i motivaci ostatnich zaméstnanct, protoze jSOu Si

védomi moznosti kariérniho postupu, ale na druhou stranu ne vzdy jsou mezilidské vztahy

ovlivnény pozitivné.
Do vnéjsich zdrojl pfi ziskdvani zaméstnanct fadime:
e lidé, ktefi jsou hlaseni na uiradu prace

e absolventi skol
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e zaméstnanci konkuren¢nich firem, ktefi spliiuji nase predpoklady

e zeny VvV domécnosti

e duchodci

Pti vybéru z vnéjsich zdrojt je pozitivni Siroka moznosti vybéru a podnik mize piichodem
nového zaméstnance ziskat nové zkusenosti ¢i pohledy na danou problematiku, coz mize byt
velmi piinosné. Nevyhodou pii hledani pracovniki z vnéjSich zdroji je Casova narocnost
vybéru, ktery zahrnuje ptipravu, a nékdy opakujici se pohovory. VétSinou je tento zptsob

ziskavani zaméstnanci pro podnik mnohem finan¢né naro¢néjsi nez vybér z vnitinich zdrojt.

2.3.2 Hodnoceni zaméstnancu

Hodnoceni je dulezity proces, ktery by mél byt provadén v kazdé organizaci, ktera chce
byt uspésna. Pro zaméstnance je to nastroj kontroly, motivovani, usmériiovani a zaroven
poskytuje zameéstnavatelim a vedoucim pracovnikiim informace, které V persondlnich

otazkach pottebuji.

Definice hodnoceni zni [7]: ,,Hodnoceni pravidelné poskytuje informace o pracovnim
vwkonu zaméstnance, jeho potencialu a budoucich potiebdach. Hodnoceni dava moznost se
celkové podivat na napln, zatizenost a mnozZstvi prdce. Dadle umoznuje zpétny pohled na to,
c¢eho bylo v pritbéhu hodnoceného obdobi dosazeno, a moznost dohodnout se na pristich

cilech. ”

Hodnoceni je pro zaméstnavatele a vedouci pracovniky dilezitym aspektem pro feSeni

situaci v podniku jako je naptiklad:
e Snaha zlepsit pracovni vykony zaméstnanctl.

e Rozhodovani v povySeni, piefazeni Ci propusténi zaméstnancii na zéklad¢ jejich
vykon.
e Rozhodovani o finan¢nich odméniach pokud je systém nastaven podle zasluh

zaméstnancu.

e Pii Spatném pracovnim vykonu zameéstnanci, je potieba, aby se vedouci pracovnici
zamysleli nad mozZnosti vzdélavani svych zaméstnancii pro odstranéni tohoto

problému.

e Pfi Spatném vykonu zaméstnanci také existuje moznost zanedbani ¢i chybami

Vv informacich poskytovanych zaméstnancii od jejich vedoucich pracovniki.
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Spatné rozvrzeni prace.

Cilem pii hodnoceni zaméstnancli je co nejspravedlivéji a objektivné posoudit vykon

zamé&stnancll pro zpracovani dalSich podkladt (hodnoceni, povySeni,...), zjisténi jak

zamé&stnanci 2zvladaji plnit pozadavky na pracovni misto, poskytnuti zpétné vazby

zaméestnancim, zjistit zajem a potieby vzdélavani, zlepSit pracovni vykon organizace,

upevilovani vztahii mezi vedoucimi pracovniky a zameéstnanci, spolecné feSeni pracovnich

problémti, zjistit potieby zaméstnancii a dalsi cile, které se odvijeji od jednotlivych typh

podniku. Zakladni principy hodnoceni by méli byt uplatnovany jak ve velkych, tak malych

podnicich.

Hodnoceni se provadi riznou formou a to vétSinou podle cile a zplisobu provedeni.

Pribézné, neboli kazdodenni hodnoceni — zaméfuje se na bezprostiedni pracovni
vykon a je vétSinou provadéno neoficidlni cestou a to prostiednictvim piimych

nadfizenych.

wrwe

byt potieba pracovni nebo pracovnépravni. Forma byva pisemni a Gstni.

Systematické hodnoceni (periodické) — organizaci si na tento typ hodnoceni jiz

vytvoftila standardizované postupy, protoze je provadéno pravidelng.

Ucelové hodnoceni — potfeba hodnoceni byva vétSinou vyvoldna na pokyn

persondlniho utvaru ¢i vedeni podniku.

Clenéni hodnocent:

Kvalitativni hodnoceni — je praktikovany pii pfimém kontaktu se zakaznikem
napiiklad v obchodé, pojistovné, v oblasti sluzeb atd. Hodnoceni se tyka konkrétniho
zamé&stnance a hodnocen je jeho pfistup k zdkaznikiim, znalost jeho oboru, ochota

zékaznikovi pomoct pii problému, ale také jeho esteticky dojem.

Vykonnosti hodnoceni — hodnoceny jsou konecné vysledky prace u vyrobnich

pracovniki a kritériem hodnoceni jsou pfedem stanovené normy.

Individualni hodnoceni — ¢asto nebyva objektivni a z toho divodu také byva Casto

kritizovano.

Kolektivni hodnoceni — mlZe probihat také formou takzvan¢ho sebehodnoceni a

probiha v pravidelnych intervalech.
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e Sebehodnoceni.

e Oteviené hodnoceni — vysledky hodnoceni jsou hodnocenym zaméstnanciim pfistupny

a ti se na n¢ mohou kdykoliv podivat.

e Uzaviené hodnoceni - vysledek hodnoceni neni hodnocenym zaméstnanctim piistupny

a slouzi pouze pro potieby vedoucich pracovniki.

Pro malé organizace je proces hodnoceni jisté¢ jednodusi nez pro stfedni a velké. Vedouci
pracovnik v malé organizaci travi se svymi zaméstnanci vice Casu a lépe zna jejich praci,
protoze ji pribézné sleduje. Je vSak dilezité, aby hodnoceni bylo objektivni a nebylo

ovlivnéno vztahy, které na pracovisti panuji.

Problematické a dalo by se fici, Ze i depresivni téma v souvislosti shodnocenim

zameéstnanct je propousténi zamestnancul.

Proces propousténi md nepochybné vazby na proces hodnoceni zaméstnanct. Vedouci
pracovnici ¢i manazefi chtéji, aby jejich zaméstnanci podavaly do nejlepsi vykony a pokud je
nepodéavaji, je vjejich z4jmu pomoci jim je dosahovat nebo jsou nuceni ukonlit se

zaméstnanci pracovni pomeér a najit si kvalifikované zaméstnance.

2.3.3 Vzdélavani zaméstnanca

V moderni spole¢nosti se pozadavky na vzdélavani a kvalifikaci zaméstnancii rychle méni

a kazdy zaméstnanec by mél své znalosti prohlubovat a priibézné dopliiovat.

Organizace poskytuji svym zaméstnancim vzdélavani a rozvoj, predevSim proto, Ze chtéji
byt konkurenceschopné a Gspésné. Je ale samoziejmé, ze napiiklad v dobé finanéni krize, ¢i
jakékoliv jiné krize podniku, kterd zasadné ovliviiuje jeho chod, neni vzdélavani pro vedeni

podniku ten nejzasadngjsi problém, na ktery se zaméfi.

Prvnim a zisadnim krokem vzdélavani zameéstnancti je urceni potieby vzdélavani,
stanoveni poZadavkd na dand pracovni mista a kvalifikacnich schopnosti zaméstnanct.
V ptipadé, Ze kvalifika¢ni schopnost zaméstnance neodpovida pozadavku na pracovni misto,

je nutné pristoupit ke vzdélavani.

Dalsim dulezitym krokem organizace je urceni zpusobu vzdélavani. Metodou vzdélavani
muze byt [5]:

e Instruktaz pti vykonu prace — tato metoda patii mezi nejCasteji pouzivané.
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e Coaching, mentoring — tyto metody jsou spiSe dlouhodob¢jsiho charakteru a dochazi

pii nich k systematickému vysvétlovani a pfipominkovani prace zaméstnance a to ze

strany nadfizené¢ho pracovnika ¢i Skolitele, ktery danému oboru rozumi.

e Asistovani — zaméstnanec, ktery je dostate¢né kvalifikovany a dosahuje dobrych

vysledkt je pridélen jako pomocnik jinému zaméstnanci a pii plnéni ukoll mu

pomaha a provadi n

ad nim kontrolu.

e Rotace prace — tato metoda je velmi vhodna pfi rozSifovani zkuSenosti zaméstnancii.

V praxi funguje tak, ze zaméstnance je na urcité ¢asové obdobi zaskolovan v riznych

Castech organizace.

e Brainstorming — tato metoda vzdélavani pouziva piipadovych studii, které jsou

ucastnici nuceni resit.

e Assessment centre.
e Pracovni porady.

e Samostudium, a dal

St formy

Strategie a politika vzdélavani
pracovnikl v organizaci

Vytvoteni organizacnich a
institucionalnich pfedpokladi

vzdélavani

CYKLUS

Identifikace potieby vzdélavani
pracovnikil organizace

e

Vyhodnocovani vysledki

vzd¢lavani a ucinnosti
vzdélavacich programi

.

Planovani vzdélavani

N

Realizace vzdélavaciho procest

7

Obriazek 1: Zakladni cyklus systematického vzdélavani pracovniki organizace
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2.3.4 Odménovani zaméstnancu

Odménovani zaméstnanct je V kazdém piipadé jedno z nejdilezitéjSich manazerskych
rozhodnuti. Diky spravnému odmeénovani si udrzi a motivuji zaméstnance, a to je zékladni

pilif ispéchu celé organizace. Zaroven je to také zakladni diivod, proc¢ lidé zaméstnani hledaji.

Dalo by se fici, ze odménovani je kompenzace za vykonanou préaci a mize byt realizovana
ve formé platu, mzdy ¢i jiné penézni ¢i nepenézni odmeény v zavislosti na druhu vykonané
prace. Na zaklad¢ poskytnuté odmény za praci je ovlivnéna nejen soucasnd, ale i budouci
kvalita prace zaméstnance. Je pochopitelné, ze kdyZz bude zaméstnanec za svou praci
odménén nedostatecné, tak jeho vykon klesne. Kazda organizace ma svijj systém odmeénovani
a ten by mél predevS§im odpovidat potfebam jak celé organizace, tak potiebam jejich

zameéstnancu.

Definice podle J. Koubka [15]: ,,Odmérnovini v modernim Frizeni lidskych zdroji
neznamend pouze mzdu nebo plat, popripade jiné formy penézni odmeény, které poskytuje
organizace pracovnikovi jako kompenzaci za vykonavanou prdaci. Moderni pojeti odménovani
je mnohem Sirsi. Zahrnuje povyseni, formalni uznani (pochvaly) a také zaméstnanecké vyhody
(zpravidla nepenézni) poskytované organizaci pracovnikovi nezdvisle na jeho pracovnim
vwkonu, pouze z titulu pracovniho poméru nebo jiného vztahu, na jehoz zaklade pracovnik pro
organizaci pracuje. Odmény mohou zahrnovat véci ci okolnosti, které nejsou zcela
samozrejmé, napr. prideleni urcitym zpiisobem vybavené kanceldre, zarazeni na urcité
pracoviste, pridéleni urcitého stroje ci zarizeni (kanceldr s kobercem misto linolea, kancelar
V budove reditelstvi, pridéleni pocitace aj.). Stile vice je mezi odmény zarazovdano i
vzdeélavani poskytované organizaci. Kromé téchto vice ¢i méné hmatatelnych odmen, které
kontroluje a o nichz v podstaté rozhoduje organizace (také se jim rikd vnéjsi odmeny), se stale
vice pozornosti venuje tzv. vnitinim odmenam. Ty nemaji hmotnou povahu a souviseji se
spokojenosti  pracovnika s vykonavanou praci, s radosti, kterou mu prdace prindsi,
S pFrijemnymi pocity vyplyvajicimi z toho, Ze se miiZe zucastiiovat urcitych aktivit ¢i ukolii,
Z pocitu uZitecnosti a uspésnosti, z neformalniho uznani okoli, z postaveni, dosahovani
pracovnici cilit a kariéry apod. odmeény tohoto druhu koresponduji s osobnosti pracovnika,
jeho potirebami, zajmy, postoji, hodnotami a normami. Vedle penéznich forem odménovani se
tedy pouzivaji i nepenézni formy, znichz nékteré lze vyjadrit v penézich, ale nékteré

«

V penézich vitbec vyjadrit nelze. VSechny uvedené odmeény tvori tzv. celkovou odmeénu.

Tato definice odménovani je velmi rozsahla, ale nejlépe obsahuje jeho podstatu.
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Odmeénovani je zavislé na mnoha aspektech, jako naptiklad velikost organizace, lokalita

organizace, druh prace vykondvané zaméstnancem, trhu prace, stavu nabidky a poptavky po

praci, kvalifikaci zaméstnance a druhu prace, jeho vzdé€lani, a dalSich.

Mezi hlavni faktory, které ovliviiuji proces odménovani, patii [14]:

relativni hodnota prace na pracovnim misté pro organizaci
schopnosti zaméstnancti

Situace na trhu prace

odménovani konkurenénich firem v daném oboru a lokalité
Zivotni Groven

finan¢ni prostfedky organizace

technika a technologie v organizaci

produktivita prace v organizaci

legislativni normy, které organizaci ovliviuji

Odmeénovani muzeme ¢lenit do 3 hlavnich kategorii a to z hlediska pfimosti odménovani [5]:

Piimé finan¢ni odménovani — patii sem zakladni mzda ¢i plat, ktery pracovnimu mistu

nalezi, prémie, které jsou rozd€lovany na zéklad¢ pracovnich vysledki zaméstnance.

Nepiimé finanéni odménovani — vstup zaméstnanct do kapitdlu firmy, spofeni
zamé&stnancl, se kterym mu pomdha zaméstnavatel (napf. soukromé penzijni
pfipojisténi si hradi zamé&stnanec ¢astkou 300 K& mésicné a zaméstnavatel mu piispiva
150 K¢ mésicné).

Nefinan¢ni odménovani — navySeny pocet dni dovolené, zamé&stnanecké vyhody a

dalsi.

Cely systém mzdového systému by mél mit nastavené urcité cile, kterych ma doséhnout,

napiiklad:

Ptedevsim by mél byt zajimavy pro zaméstnance a podporovat jejich motivaci k praci.

Mzdové ohodnoceni by mélo byt srovnatelné se mzdovym ohodnocenim, které za

podobnou praci vykondvaji jiné organizace v okoli.

Mzdovy systém by mél byt spravedlivy.
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e Napiiklad vnitfnimi smérnicemi nebo nafizenim by zaméstnavatel mé¢ stanovit jasné
podminky pro odménovani svych zaméstnancli, to znamena piifadit ke kazdé pozici
v organizaci zdkladni platové ohodnoceni. Tento systém by mél byt jasny vSem
zaméstnancim. Timto zplisobem je mozné zabranit spekulacim zaméstnanct kdo,

kolik dostal, a pro¢ to vlastné dostal.

e Diky spravnému ohodnoceni si zaméstnavatel castecné zajistuje loajalitu svych

pracovniki.
e Nedilnou soucasti je i ptildkani novych zaméstnancti s potiebnou kvalitou.

Velké stabilni firmy si vétSinou mohou dovolit své zaméstnance odméinovat Iépe, Ci
nadstandardné oproti malym ¢i stfednim firmam. Pro vétSinu organizaci znamend uroven

odménovani také prestiz.

24



3 KOMPARACE PERSONALNICH CINNOSTI VE VYBRANYCH

FIRMACH

V této Casti bakalarské prace budou komparativni metodou a metodou analyzy zkoumany
3 firmy a to mala rodinna firma Luftmont s.r.o., stfedni stavebni firma Staving s.r.o. a velka
firma Hydra a.s., jejiz ptivodni nazev znél AEG components s.r.o. Vypisy z OR jsou piilohou

bakalarské prace.
Luftmont, s.r.o.

Luftmont je mal4d rodinnad firma se sidlem v Robousich u Ji¢ina. Firma byla zaloZena

v roce 2012.

Hlavni obor podnikdni je montdZ vzduchotechniky. Zakladatel firmy se montdzi
vzduchotechniky zabyval jiz diive jako zivnostnik a po krachu zprostfedkovatele prace si
zalozil vlastni firmu. V tomto oboru je tézké sehnat kvalitni zakdzky, protoze vétSina
objednavateld ma jiz své ovéfené dodavatele, ale protoze zakladateli firmy zustali kontakty od
byvalého zprostifedkovatele, tak jeho firma prosperuje. V oblasti montaze neni mnoho firem,

ale vétSinou se touto praci zabyvaji zivnostnici.
Firma Luftmont ma 4 zaméstnance na cely tivazek a to na pracovni pozici délnik montér.

JelikoZ je to firma mald, tak vétSinu Cinnosti, které souvisi s fizenim firmy a to 1 personalni
¢innosti, obstardva sdim majitel za pomoci externi Ucetni, kterd ma krom ucetnictvi na starost

napiiklad vyfizovani smluv.
Staving s.r.o.

Firma Staving s.r.o0. byla zaloZena v roce 1992, sidli v obci Valdice a jiz dlouho je nejvetsi

stavebni firmou v okoli, kterd ma mnoho vyznamnych a stalych odbératelt.

V soucasné dob& ma 72 zaméstnancii a to zameéstnance na pozicich THP a délnické profese

a jeji vykony se pohybuji okolo 150 mil. K¢ ro¢né.

Velkou vyhodou této stavebni firmy je vlastni betondrna, nabizejici Siroky sortiment

femesel a firma na stavebni prace poskytuje dlouhodobé zaruky.

Oblast personalistiky zajist'uji spole¢né vedouci pracovnik a personalistka, ktera spada pod

mzdovou uctarnu a zajistuje vSechny administrativni nalezitosti.
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Hydra a.s.

Hydra a.s. je pomérn¢ mlada, ale velmi dynamicka a flexibilni vyrobni spole¢nost se
sidlem v Ji¢iné. Zabyva se vyrobou elektrotechnickych komponenti v zavodech AEG
v Némecku. Plisobi na svétovych trzich a spolupracuje se znackami jako napiiklad Whirlpool,

ACC, Electrolux, BSH a mnoha dalSimi.

Spolecnost za dobu své plsobnosti prosla mnoha zménami a to nejen v mistech

pusobnosti, ale i v ndzvech ¢i formach spolecnosti.

Hydra a.s. Ji¢in ma také dalsi 2 provozovny a to ve Valdicich. Chranénou dilnu kde jsou
zamestnanci ¢astecni invalidni dichodci nebo pracovnici se snizenou pracovni schopnosti a

ve Véznici Valdice, kde zaméstnava odsouzené.

Oblast personalistiky zajistuje personalni odd¢€leni.

3.1 Komparace stanoveni potieb a ziskavani zaméstnanci ve vybranych

firmach

U firmy Luftmont s.r.o. a Staving s.r.o. vyplyva hlavni potieba ziskavani novych
zaméstnancl z aktudlniho mnoZzstvi zakazek. Ani jedna firma nema stanoven plan na dalsi
rok. Zatimco firma Hydra a.s. ma zpracovany kazdoro¢ni plany (vyrobni, finanéni, atd.) na

dalsi rok, z kterych vyplyva hlavni potieba ziskavani novych pracovnika.

Ale u vSech firem mulze potteba vzniknout ne¢ekané v priabehu roku napiiklad potiebou

zkvalitnéni pracovni sily, pfirozenou fluktuaci zaméstnanct apod.
Zptsob hledani novych zamé&stnanct se takeé 1isi.

e Firma Luftmont s.r.o. zatim hledd nové zaméstnance pouze prostiednictvim
doporuceni od stavajicich zaméstnancli, protoZze povaha firmy je spiSe rodinnd a

majitel si je jist, Ze by mu nebyl doporu€en nevyhovujici zaméstnanec.

e Firma Staving s.r.0. pro obsazeni vedoucich pozic vyuziva vnéjSich zdroju a jsou
obsazeni zaméstnanci, ktefi odvadéji dobrou praci a dobfe znaji prostfedi firmy,
zatimco u jinych pozic vyuziva inzerci pracovniho mista ptes Ufad préce, ale jelikoz
zajemci na ufadu préace napiiklad na délnické pozice vétSinou nesplituji kvalifikaci, tak
dal$im krokem je inzerce v lokalnim tisku a to v Ji¢inském deniku. Pfi pfijeti nového
zam¢stnance ma také jistou vahu doporuceni stdvajictho zaméstnance jako u firmy

Luftmont s.r.o.
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e Firma Hydra a.s. kombinuje libovolné interni a externi uchazece o pracovni mista dle
potieby tak, aby bylo dosazeno co nejlepSiho vysledku vybéru individualné dle

pozadavki pracovniho mista.

U vsSech firem je hlavnim cilem pii vybéru novych zaméstnanci najit co mozna

nejvhodnéjs$iho zaméstnance na pracovni misto.

Pfi stanovovani kritérii na zaméstnance hraje u firmy Staving S.r.0. nejvétsi roli krom
kvalifika¢nich pfedpokladii ochota vykonavat praci spolehlivé, protoze jak firma Staving
s.r.o., tak Luftmont s.r.o. potfebuji zaméstnance, ktefi jsou ochotni vykonavat praci

prilezitostné 1 o vikendu.

Kritéria vybéru u firmy Hydra a.s. jsou mnohem propracovanéjsi nez u firmy Staving S.r.0.
a Luftmont s.r.o. V ptipadé¢ Ze je potieba obsadit misto THP, tak vedouci personalniho
oddgleni spolu s vedoucim oddéleni ur¢i zakladni kritéria vybéru (potfebné kvalifika¢ni a
osobni schopnosti na dané pracovni misto) a jejich vahu, ktera je v rozsahu 1 — 3, kde 3
nejvice splnéné kritérium. V ptipadé, Ze jde o pracovni misto s menSimi naroky, v pfipadé
nutnosti obsazeni ¢i nedostatku kandidatti mize byt proces vybéru absolvovan pouze s jednim

uchazecem, ale jinak je cilem vybér mezi alespon dvéma kandidaty.

Majitel firmy Luftmont s.r.o. je rad za jakéhokoliv zajemce a vi, Ze si nemlze moc
vybirat, protoZe schopnych femeslnikli je v dneSni dob¢é malo, proto vybérové fizeni vypada
tak, Ze si se zdjemcem promluvi a rovnou ho pfijme.

U Firmy Staving s.r.0. vybérové fizeni vyhlasuje feditel podniku, pfi nizsi pozici THP ¢iu
pozic v podniku je na pohovor pozvano vice Gcastnikd, kde je vedouci oddéleni hodnoti podle

pfedem stanovenych kritérii na dané pracovni misto.

Hydra a.s. pozve kandidata na vybérové fizeni, které fidi vedouci personalniho oddéleni a
vedouci odd¢leni. Po uskute¢néni 1. kola oba vedouci pracovnici spole¢né ohodnoti kandidata
Z hlediska splnéni zadanych kritérii a poté na zdkladé¢ vlastnich pfedstav o novém
zaméstnanci. Pokud neni mozné na zéklad¢é ziskanych informaci rozhodnout je potieba
vyhlésit 2. kolo vybérového fizeni a jsou pro toto kolo stanovena nova kritéria. Po té je
vybérové fizeni ukoncenoO a Vv ptipadé neuspéchu tento proces pokracuje, dokud neni vybran
vyhovujici kandidat. Je vSak evidentni, Ze takovéto vybérové fizeni je financné a Casové

naro¢né a neni tim padem piistupné naptiklad pro malou firmu.
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Po vybérovém fizeni a piijeti zaméstnance do pracovniho pomeéru nasleduje u kazdé
z firem adaptacni proces, ktery je vSak rizné dlouhy a naro¢ny. Firma Luftmont s.r.o. a
Staving s.r.o. maji adaptacni proces v podstaté¢ podobny, novy zaméstnanec je piidélen
stavajicimu zkusenému zaméstnanci, ktery ma za tikol nového zaméstnance zaucit a vykonava
nad nim dohled. U firmy Hydra a.s. je kazdy novy zaméstnanec povinen absolvovat vstupni
Skoleni, kterd jsou piedepsana v Metodickém navodu na vzdélavani a vycvik zaméstnancd,
v tomto metodickém navodu je piedepsan i prabéh téchto skoleni a odpovédnosti. V priubéhu
adaptace zaméstnance sleduje vedouci smény a zaméstnanci je poskytovéna zpétna vazba o
vysledcich a to jak u délnickych, tak u THP. Tento samy adapta¢ni proces je aplikovan i na
zameéstnance, ktefi se vraceji z rodiCovské dovolené nebo z pracovni neschopnosti, kterad

trvala déle nez 1 rok.

To ze firma Hydra, a.s. ma cely proces oproti malé a stifedni firmé¢ mnohem Iépe

propracovany doklada i nasledujici schéma.

Predchazejici procesy Ukoly procesu Navazuijici procesy

Proces: Vlastnik procesu:
Ziskavani pracovniki a Vedouci personélniho
adaptacni proces oddéleni

Cil procesu:
e najit na volné pracovni misto toho spravného
Clovéka
VSechny procesy e adaptace zaméstnance na spoleénost,
spolecnosti oddéleni a svoji préci
e vytipovat potfeby dalSiho rozvoje
zaméstnance

VSechny procesy
spolecnosti

Méritelné charakteristiky:

e mira fluktuace

Podptrné procesy

Vzdélavani a vycvik zaméstnancu

Obrazek 2: Schéma navaznosti procesi ziskavani zaméstnanca firmy Hydra, a.s.

Zdroj: [10]
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Tabulka 1: Stanoveni poti‘eby a ziskavani zaméstnanci analyzovanych firem

Luftmont s.r.o.

Staving s.r.o.

Hydra a.s.

Stanoveni poti‘eby

ziskavani zaméstnanci

Aktualni mnozstvi

zakazek

Aktualni mnozstvi zakazek

Kazdoro¢né vypracované
plany (finan¢ni,

vyrobni,...)

Zpiisob hledani novych

zaméstnancu

Doporuceni od

stavajicich zaméstnanct

Vedouci pozice: Utad

prace, mistni tisk

Ostatni pozice: doporuceni

od stavajicich zaméstnanct

Kombinace vnéjsich a
vnitinich zdrojl podle

aktualni potfeby

Zasadni kritéria na Z4dna specificka Ochota vykonavat Kvalifika¢ni a osobnostni
nového zaméstnance kritéria ptidélenou praci spolehlivé predpoklady
U délnickych profesi se
kona pouze osobni VyhlaSeno vybéroveé

Vybérové fizeni

Kona se pouze osobni

rozhovor

rozhovor a u ostatnich
pozic je vyhlaseno

vybérové fizeni

fizeni, které miize byt i

vice kolové

Adaptacni proces

nového zaméstnance

Novy zaméstnanec je
pridélen na zauceni

zkuSenému zameéstnanci

Novy zaméstnanec je
pridélen na zauceni

zkuSenému zameéstnanci

Vstupni skoleni a poté
nasleduje hodnoceni
vedoucim smény po cely

pribéh adaptace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 1 obsahuje celkovy souhrn stanoveni potfeby a ziskdvani zaméstnancii

analyzovanych firem. Ze shrnuti vyplyva, ze slozitost a propracovanost jak zptisobu hledani

novych zaméstnancti, tak druh vybérového fizeni odpovidd u analyzovanych firem jejich

velkosti a mnozstvi prostfedkd. Firma Luftmont s.r.0. a Staving s.r.o. maji velmi podobné

postupy.

3.2 Komparace hodnoceni zaméstnancii ve vybranych firmach

Proces hodnoceni se 1i8i v zavislosti na velikosti firmy. Ale vSechny 3 firmy maji za cil svého

hodnoceni zlepSovat kvalitu pracovniho vykonu svych zaméstnancii a tak pozitivné

ovlivitovat spokojenost svych zédkaznikd.
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Firma Luftmont, s.r.o. nema pfedem stanovena pfesna kritéria pro hodnoceni svych
zaméstnancl. Pfi pfitomnosti majitele firmy na pribéhu zakazky jsou zaméstnanci hodnoceni
prub&zné a je jim poskytnuta zpétna vazba. Proces hodnoceni se nevztahuje k odménovani
zamé&stnancu ani K ureni potieby vzdélavani. Tento zptsob hodnoceni je nejméné G¢inny a
efektivni ze sledovanych firem, protoze zaméstnanci nejsou motivovani pro zlepSovani svych
vysledkl naptiklad finanénim ohodnocenim ¢i kariérnim postupem, ktery ale v takto malé

firmé neni ani mozny.

Staving, s.r.o. sestavuje na piikaz feditele podniku plan hodnoceni na dal$i rok. Dé€lnici jsou

hodnoceni dvakrat ro¢né a kritéria hodnoceni jsou:
o kvalifikace
e ochota plnit pracovni ukoly
o flexibilita pfi spliiovani specialnich ukoli ¢i ochota prace o vikendu v piipadé nutnosti
e spokojenost zakaznik

Vystupem hodnoceni délnickych profesi je udélovani finan¢nich ohodnoceni a to stanoveni
zakladni hodinové mzdy a velikost finan¢nich prémii. Také je na zéklad€ vysledki hodnoceni

vytvafen seznam dilezitych délniku pro firmu.

THP hodnoceni nejsou, protoze firma ptredpokladd jejich loajalitu a pfi prokazatelném
neplnéni ukol v pribéhu roku je feSena ndprava ¢i ukoncen pracovni pomér se
zaméstnancem. Pokud je jakykoliv zaméstnanec nespokojen s vysledkem svého hodnocenti,

ktery pozné takzvané na vyplatni pasce, tak je moznost pohovoru s vedoucim pracovnikem.

Firma také provadi nepldnované hodnoceni v priibéhu roku, pro které je podnétem
ekonomické sledovani stavby. Na kazdou stavbu je stanoven pocet pracovnich hodin délnika a

délnika, na zéklad¢ tohoto zjisténi je podrobné zkoumana pficina finan¢ni ztraty.

Na rozdil od pfedchozich firem jsou u Hydry a.s. stanoveny primarni dil¢i cile procesu
hodnoceni zaméstnancu, kterymi jsou nejen odménovani (jako u firmy Staving s.r.0.), ale také
kariérni rist (zjistit, jakd je pro zaméstnance moznost jeho dalSiho vyuziti ve firmég) a rozvoj
zaméstnance (definovani pfipadnych pozadavkl na vzdélavani a trénink zaméstnance). Déle
jsou stanoveny druhotné cile procesu hodnoceni zaméstnancti a témi jsou: posileni motivace
zam¢stnanci ke zlepSeni pracovniho vykonu, usnadnéni definovani perspektivnich a

klicovych zaméstnanci, lépe diferencovat podiizené v oblasti finanéniho ohodnoceni
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jednotlivei a zlepSit komunikaci mezi zaméstnancem a nadfizenym. Proces hodnoceni je

uveden na nasledujicim obrazku.

Vybér

Rizeni pracovniho
— vykonu
(HODNOCENTI)

Odménovani | | Rozvoj a rust

—bl Pracovni vykon |<—

Obrazek 3: Proces hodnoceni firmy Hydra a.s.

Zdroj: [8]

Dale bude podrobnéji zkouman proces hodnoceni zaméstnancii ve firmé Hydra a.s.

Hodnotiteli jsou vzdy vedouci oddéleni, ktefi mohou na zaklad¢ svého peclivého uvazeni

jmenovat 1 jiné osoby, které se ptipadné na hodnoceni podili.

U zaméstnanct délnickych profesi je hodnocen:

vykon — procento plnéni norem, mnoZstvi odvedené prace a dalsi
kvalita odvedené prace (mnozstvi chyb a zmetkovitost)

aktivita zaméstnance, jeho spolehlivost, respekt nadfizenych pracovniki a ochota

vykonévat praci
dodrzovani pracovni kazné a dalsich ptedpist (pracovni fad, interni natizeni, BOZP)

teoretické znalosti o vyrobé a vyrobcich

Zpisobem hodnoceni délnickych profesi ve firmé jsou:

Hodnoceni v podob& hodnoticich rozhovori se zaméstnanci probihd vzdy v mésici zati
a za dodrzeni terminu odpovida vedouci dané¢ho oddéleni, ktery také preda zaznam o
hodnoceni zaméstnance vedoucimu personalniho oddéleni a to nejpozdéji v posledni
pracovni den v mésici zafi. Vedouci oddéleni také na personalni odd€leni do konce

mésice zafi predlozi na zakladé hodnoceni zpracovany seznam pozadavkili na
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vzdélavani pro dalsi rok. Persondlni oddéleni na zakladé podkladi vypracuje plan

vzdelavani pro dalsi obdobi a to v terminu do konce mésice fijna.

e vykonnostni odmeéna, pii niz je vykon zaméstnance hodnocen kazdy mésic vypoctem
primémého faktoru plnéni, a na zdkladé vysledkii jsou zaméstnanci odménovani

slozkou mzdy vykonnosti prémie.

e individualni hodnoceni, pfi némz je kazdy mésic hodnocena kvalita odvedené prace
zamestnance a jeho teoretické znalosti. Vysledky jsou zaznamenany do tabulky
Hodnoceni zaméstnanct, ktera je ukladédna u vedouciho oddéleni. Tato tabulka slouzi
jako podklad pro diferenciaci zaméstnancli ve variabilni slozce mzdy, ktera je nazvana
»individudlni hodnoceni a popiipad¢ pro rozhodnuti o dalSich opatfeni mezi které se
fadi, mozné povySeni ¢i jiném vyuziti zaméstnance a zafazeni zaméstnance do kurzi,
Skoleni ¢i tréninkd.

Veskeré podrobnosti, které se tykaji vykonnostni prémie a individudlniho hodnoceni jsou

stanoveny Vv kolektivni smlouvé, tudiz jsou s nimi seznameni vSichni zaméstnanci.

Zameéstnanci na pracovnich mistech THP jsou hodnoceni na zéklad¢€ kritérii, ktera jsou
stanovené na hodnocené obdobi. Hodnoceni téchto zaméstnanci probihd prostfednictvim
hodnoticiho rozhovoru, ktery je proveden minimalné jednou za rok vedoucim oddéleni.
Vystupem tohoto rozhovoru by mélo byt zhodnoceni prace zaméstnance nadiizenym,
stanoveni cild pro dal$i obdobi, sebehodnoceni zaméstnance a doporuceni v oblasti rozvoje

zaméstnance jako je napiiklad vzdélavani.

Vysledky hodnoticitho rozhovoru THP jsou zaznamenany do zdznamu o hodnoceni
zamestnance, ktery je uloZen jak na personalnim odd¢leni, tak u vedouciho oddéleni. A na
zakladé vysledkl je rozhodnuto o pfipadné Gpravé finanéniho ohodnoceni v oblasti fixnich a
variabilnich ¢astech mzdy, moZzném povySeni ¢i jiném vyuziti zaméstnance a zafazeni do

kurzt, Skoleni ¢i tréninkd.
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Tabulka 2: Hodnoceni zaméstnanci analyzovanych firem

Luftmont s.r.o.

Staving s.r.o.

Hydra a.s.

Kritéria hodnoceni

Z4dna konkrétni nejsou

stanovena

Délnici: kvalifikace,
ochota plnit zadané
ukoly, flexibilita,

spokojenost zakaznikti

THP hodnoceni nejsou

D¢lnici: vykon, kvalita,
aktivita, dodrzovani
pracovni kazng,
teoretické znalosti o

vyrob¢

THP: kritéria stanovena

na hodnocené obdobi.

Zpiisob hodnoceni

Pribézné hodnoceni,
které osobn¢ provadi

majitel firmy

D¢lnici jsou hodnoceni
dvakrat roéné povétenou
0sobou nebo hodnoceni
z dtvodu ekonomického

sledovani stavby

THP hodnoceni nejsou

Délnici: hodnotici
rozhovor, vykonnostni
odména, individualni

hodnoceni

THP: hodnotici rozhovor

Cile hodnoceni

Pribézna kontrola praci

Finan¢ni ohodnoceni a
vytvofeni seznamu
dulezitych délniki pro

firmu

Primarni cile:
odmeénovani, kariérni
rust, rozvoj zaméstnance
Druhotné cile: posileni
motivace zaméstnanctl,
definovani perspektivnich
zaméstnancu, finan¢ni
ohodnoceni, zlepseni
komunikace mezi
zaméstnanci a

nadfizenymi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnani hodnoceni zaméstnancli u analyzovanych firem je provedeno v tabulce €. 2 a

vyplyvé z ni, Ze mala firma v podstaté hodnoceni nerealizuje, sttedni firma se pfi hodnoceni

vice zamétuje na délnické profese nez na THP a zajimavé je, Ze vysledkem hodnoceni je

takzvany seznam dilezitych d€lnika pro firmu. Firma velka se zabyva podrobné hodnocenim

jak délnickych profesi, tak THP.
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3.3 Komparace vzdélavani zaméstnanci ve vybranych firmach

Firma Luftmont s.r.0. své zaméstnance $koli pouze Ve skolenich, které vychazi z obecnych
ustanoveni zdkoniku prace a to v bezpecnosti prace a pozarni ochrané. Toto Skoleni je
pofadano jednou za 2 roky externi firmou, kterd je vybirdna na zaklad¢ doporuceni a neni
provedeno jeji hodnoceni. Ze Skoleni je sepsdn protokol o Skoleni, ktery je uloZen. Jina
Skoleni firma nepotfadd a zaméstnanci jsou povinni se v novych metodach a materialech pro

svou praci skolit sami.

Firma Staving s.r.o. dba na vzdélavani svych zaméstnancti vice nez firma Luftmont, ale je
to zplisobeno piedevSim vétsim mnozstvim financnich prostiedkd, které je do vzdélavaciho
procesu oproti firmé Staving ochotnd a schopna investovat. Dal$im divodem je také to, ze
firma piijala normu ISO9001 a v névaznosti na to musi byt sestaven plan na vzdélavani
zaméstnanci. Ramcovy plan Skoleni na dal$i rok je také zvefejnén na nasténce v hlavni

budové firmy, ktera je pfistupnd vS§em zaméstnanctim.

wrwe

vysilani na Skoleni, kterd jsou provadéna externimi firmami. Staving s.r.o. v tomto piipadé
dava svym zaméstnanciim naprostou svobodu ve vybéru vzdelavaci aktivity a to jak v uréeni
potieby vzdélavani, tak ve vybéru skoleni. Firma véri, ze je v zdjmu zaméstnance se vzdélavat
a skoleni jim tudiz nejsou striktné¢ nafizovana. Zaméstnanci pfi vybéru Skoleni nejsou
omezovani ani finanénimi prostfedky, protoZe pokud ma firma volné finan¢ni prostfedky, tak

se neohliZi na cenu Skoleni, ale pfedevSim na kvalitu.

U dé€lnickych profesi je komplikované provadét vzdélavaci aktivity v letnim obdobi kviili
veétSimu mnoZstvi stavebnich zakdzek, a proto vzdélavani probihd piedevSim v zimnich

obdobich a to formou:

e Praktickych ukéazek, které jsou provadény ve firemni $kolici mistnosti. Skoleni
zajiStuje jak firma Staving s.r.o., tak vyuZziva externich firem. Velmi ¢asto Skoleni

poskytuji dodavatelé materialu, kteti Skoleni poskytuji zdarma, coz je pro firmu

vyhodné jak ekonomicky, tak ma jistotu toho, Ze je Skolitel dostatecné kvalifikovany.

e Dalsi moZnosti vzdélavani je pro firmu vyuZivani dotacnich programi na Skoleni, ale
firma ho nevyuZiva, protoze je to administrativné narocné a z diivodu toho, Ze vzniklo

mnoho Skolicich agentur a zvysili své ceny, tak je i finanéné nevyhodné.

e Pokud ma firma dostatek financnich prostredki, tak stavbyvedoucim umoznuje stat se

autorizovanymi osobami, coZ potiebuji krom vzdélani k vykonu své prace.
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e Dalsi Skoleni, ktera firma organizuje, jsou Skoleni, které vychazi z obecnych
ustanoveni zakoniku prace a tim je Skoleni vytahait, fidica, BOZP, pozarni ochrany a

dal$ich profesi.

Jist¢ velkou vyhodu pro zaméstnance je moznost vybéru vzdélavani podle vlastniho
uvazeni, pfiCemzZ je ale potfeba naprosté duvéry zaméstnavatele Kk zaméstnancim, ze
zamestnanci budou dbat na potfebu vzdelavani a nebudou zneuzivat financni prostredky firmy

na bezvyznamna skoleni.

Cilem systému vzdélavani firmy Hydra a.s. je pfedevS$im poskytnout zaméstnancim
prilezitosti k uceni, rozvoji a odbornému vzdélavani a to pfedevsSim za ucelem zlepSeni

vykoni a tim tak pozitivné ptisobit na spokojenost zékazniki.

Hydra a.s. vypracovava kazdoro¢né plan na vzdélavani a vycvik zameéstnanct, ktery
vypracovava personalni oddéleni a to na zékladé pozadavka, které obdrzi od vedoucich vSech

oddélent a to nejpozdéji do konce zati. Hlavnimi faktory pro vypracovani jsou:

e vysledky z periodickych hodnoceni zaméstnanci

e pozadavky na Skoleni a jejich periodicitu predepsané legislativou

e konkrétni pozadavky vedoucich oddéleni

e pozadavky vyplyvajici z poptavky trhu a potfeb zdkaznika

Pokud pozadavek na vzdélani vznikne neplanované béhem roku a to z riiznych divodu, tak

podléhaji schvaleni jednatelem spolecnosti.

Skoleni jsou potadana internimi lektory i externimi firmami.

e Interni lektofi §koli zamé&stnance v oblasti BOZP a pozarni ochrany, $koleni na kvalitu
vyrobkil. Skoleni jsou organizovana piislusnymi technickymi oddéleni a vzdy jsou
zdokumentovana.

e Pii Skoleni externimi firmami nejprve probihd hodnoceni dodavatelli a vzdélavacich
akci jimi realizovanych a to ve dvou rovinach: spokojenosti ti€astnikii vzdélavaci akce
a efektivity Skoleni. Vyhodnocovani externich dodavatelti probiha pravidelné a to
minimalné jednou ro¢né, aby pfedchéazelo planovani vzdélavacich akci na dal$i rok.
Hodnoceni probiha tak, ze hodnoceny dodavatel se pohybuje v intervalu <1,4>, s tim,
ze u kazdého dodavatele se zjist'uje prosty aritmeticky primér hodnoceni vzdélavacich

akci realizovanych timto dodavatelem za uplynuly rok, je-li hodnoceni dodavatele

horsi nez 2,5, tak je mu zaslano upozornéni na toto hodnoceni a vyzva k odstranéni
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nedostatkii a zlepSeni kvality sluzeb. Pokud dodavatel nesjednd napravu a v
nasledujicim obdobi se jeho vysledek nezlepsi, je vyhledan novy dodavatel. Pokud je

hodnoceni dodavatele hors$i nez 3, tak je novy dodavatel vyhledan okamzité.

Ke kazdé vzdé€lavaci akci je vypracovan Protokol o Skoleni. V pfipad€, ze je Skoleni
potadano externim dodavatelem, tak Protokol o Skoleni vypracuje personalni oddéleni a
pokud je Skoleni provadéno internim lektorem, tak Protokol o Skoleni zpracuje piislusné

technické oddéleni.
Hydra a.s. pro své zaméstnance potrada:

e Vstupni Skoleni — tato Skoleni jsou urCena pro vSechny nové zaméstnance a

zamestnance piefazené na novou pracovni pozici.

e Kvalifikaéni Skoleni — S$koleni jsou zaméfena na rozSifovani nebo zvySovani
kvalifikace, zménu metodiky ¢i legislativnich zmén. Tato Skoleni jsou provadéna jak

internim Skolitelem, ktery je zaméstnancem, tak externi firmou.

e Reklamacni Skoleni — toto Skoleni viibec ostatni analyzované firmy neprovadi. Skoleni

je provadéno v disledku reklamace z firemniho prostfedi nebo od zakaznika.

SKOLENI
VSTUPNI KVALIFIKACNI REKLAMACNI
INTERNI EXTERNI INTERNI EXTERNI

Obriazek 4: Typy vzdélavacich akei firmy Hydra a.s.
Zdroj: [9]
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Tabulka 3: Vzdélavani zaméstnanci analyzovanych firem

Luftmont s.r.o.

Staving s.r.o.

Hydra a.s.

Dle normy 1SO9001 je

Sestaven kazdoro¢ni plan

Urceni potieby
Neni stanovena sestaven kazdoroc¢ni plan na vzdélavani a vycvik

vzdélavani

na vzdélavani zameéstnance
. Externi firma a interni Externi firma a interni
Skolitelé Externi firma

Skolitel Skolitel
Zakonna Skolent,
) Vstupni $koleni,
praktické ukazky prace se )

Typy Skoleni Zéakonna Skoleni kvalifika¢ni Skoleni,

stavebnimi materidly,

prednasky pro THP

reklamacni Skoleni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza vzdélavani zaméstnanct je shrnuta v tabulce €. 3. Z této tabulky vyplyva, ze krom

zakonnych Skoleni, které realizuji vSechny firmy, se jinymi druhy vzdélavani zabyva pouze

firma Staving s.r.o. a Hydra a.s.
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4 NAVRHY A DOPORUCENI

Luftmont s.r.o.

Je to mald zacinajici firma, pro kterou je prozatim hlavnim cilem sehnat co nejvice

zakazek, pii kterych vznikne dlouhodoba spoluprace.

Pti ziskavani novych zaméstnanci by firma neméla vyuzivat pouze doporuceni od
stavajicich zaméstnanct, ale vyuZzivat i zdroji jako je napiiklad inzerce v mistnich novinach a

to i z toho divodu, aby se zviditelnila v okoli.

Hodnoceni zaméstnanci neni nijak propracované, ale pii soucasné velikosti a poctu
zamestnancll to neni ani nutné, protoze zameéstnavatel zvladd sam své zameéstnance
kontrolovat priibézng. Je zajimavé, ze také diky dobrym vztahiim a rodinné povaze firmy
probihd hodnoceni objektivné a nevznikaji problémy v pracovnim kolektivu, coz by mélo byt

urcité inspiraci pro mnoho firem. Ovsem toto pravidlo nemusi platit do budoucna.

Firma by méla uvazovat ve spojitosti s hodnocenim napiiklad o finan¢nich odménach pro
zvySeni motivace zaméstnancill, protoze zaméstnanci nemaji pro svij dobry vykon v podstaté

zadnou motivaci krom zakladniho platu.

Vzdélavani probiha pouze v zdkonnych oblastech, ale firma by se méla zaméftit na skoleni
I vjinych oblastech jako jsou napiiklad nové stavebni postupy ¢i zachazeni s materidly aby

meéla jistotu dobrych vysledkd.

Zatim firma hodné spoléhd na rodinny kolektiv, kde kazdému zaleZi na co nejlépe
odvedené praci, ale pii zvySovani pocCtu zaméstnancii by se mohlo stat, Ze novych
zamé&stnanciim nebude zéleZet ani na dobfe odvedené préci ani na individudlnim vzdélavani a

zaméstnavatel bude muset v mnoha vécech postup zménit.
Staving s.r.o.

Firma Staving personalistikou zabyva vice nez firma Luftmont s.r.o., ale je to ovlivnéno
velikosti a finanénimi prostfedky, které firma miZze do tohoto procesu vlozit. Je to také
stabilni firma a ma jiz vybudovanou klientelu, tudiz je také jinak vnimana z pozice

zameéstnanca nez firma Luftmont s.r.0.

K ocenéni je pfistup pifi ziskdvani zaméstnanci ke stanovenym pozadavkiim. Zatimco
V dnesni dobé spousta firem klade hlavni diiraz na dosaZené vzdélani a kvalifikaci, tak pro

firmu Staving s.r.0. je zasadni snaha, ochota a loajalita zamé&stnanci.
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V problematice hodnoceni zaméstnancu by se firma méla vice starat o vzdélavani THP. 1
kdyz je obdivuhodné divéra ve své zaméstnance, tak alesponi v zasadnich otdzkach by mélo
byt skoleni nafizené a povinné, protoze ne vSichni zaméstnanci musi mit zdjem o individualni

hodnoceni.

Pfi hodnoceni neni poskytovana zpétna vazba zaméstnanct, ale poznaji to az takzvané na
vyplatni pasce na ¢emz by firma méla zapracovat a ptipadné nedostatky fesit se zaméstnanci
ihned po hodnoceni a ne¢ekat az zaméstnanec po vyplatnim terminu piijde s dotazem, co bylo

Spatné.

Firma se snazi o stabilni a pokud mozno neménny kolektiv a i z toho divodu jsou vyssi
pozice obsazovany osvéd¢enymi pracovniky, ale pii pfijmuti nového zaméstnance by firma

dala prostor novym nazoriim, zkuSenostem a moznostem.
Hydra a.s.

Pro tuto firmu nejsou potfeba z4dnd doporuceni, protoze jejich systém je velmi
propracovany a nezapomina v podstaté na nic. Personalistika se snazi drzet krok s modernimi

trendy a postupy a podle potieby jsou postupy aktualizovany.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace byla analyza a komparace personalnich ¢innosti u tii firem a to
firmy Luftmont s.r.o. jako zastupce malé firmy, Staving s.r.o. jako zastupce stiedni firmy a
Hydra a.s. jako zastupce velké firmy. ZvySena pozornost byla vénovana oblasti ziskavani

zaméstnancl, hodnoceni zaméstnanct a jejich vzdélavani. Tohoto cile bylo dosazeno diky

spolupraci a poskytnutym materialim ze strany analyzovanych firem.

V Bakalarské praci je po teoretickém vymezeni duleZitosti personalistiky
v managementu obchodni firmy komparativni metodou a s vyuZitim metody analyzy a
syntézy srovnana problematika personalistiky ve velké firmé viici stifedni a malé firmé a

je doporucena optimalni realizace personalistiky.
Dle mého nazoru je cil prace splnén.

Komparativni metodou bylo zjisténo, ze vSechny 3 firmy jsou si dobfe védomy toho, Ze
jejich lidské zdroje jsou nenahraditelnym zdrojem a snazi se vynakladat maximum
v zavislosti na jejich velikosti a finan¢nich prostfedcich na to, aby jejich zaméstnanci byli
spokojeni a motivovani i kdyz ne vzdy je to jednoduché jako napiiklad u firmy Luftmont
S.r.0., kterd zatim nema dostatek volnych finanénich prostiedka jako firmy Staving S.r.o0. a

Hydra a.s.
Navrhy a doporuceni pro analyzované firmy jsou uvedeny v kapitole 4.

Zaveérem muze byt fe¢eno, Ze U firmy Luftmont s.r.o. je jisté potfeba v nékterych oblastech
jako je predevsim hodnoceni a vzdélavani zaméstnancii zlepSeni, ale ptfi soucasné velikosti se
da spokojit s dosavadni formou. Firma Staving s.r.o. je s provadénim personalnich ¢innosti
spokojena a snazi se jej drzet stale na stejné urovni, ale par zmén by nebylo na Skodu a firma
Hydra a.s. ma systém personalnich ¢innosti skvéle propracovany a v§echny postupy se snazi o

to, aby byla spokojenost nejen na stran¢ zameéstnavatele, ale také na strané¢ zaméstnance.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha A Vypis z OR Luftmont s.r.o.

Priloha B Vypis z OR Staving s.r.o.

Priloha C Vypis z OR Hydra a.s.
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Priloha A

Tento vypis 2

Datum zapisu:
Spisova znacka:

[ rejstitku Ky
EPVid:5mHQsFhzrdtaY]sVd1ly5GI8gtbPmMbskK

d | "Krajsky soud v Hradci Krélové IC 00215716]" dne 30.1.2014 v 09:31:37,
Uplny vypis
z obchodniho rejstiku, vedeného

Krajskym soudem v Hradci Kralové
oddil C, vlozka 30692

13. dubna 2012

C 30692 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
zapséano 13. dubna 2012

Obchodni firma:

Luftmont s.r.0.
zapsano 13. dubna 2012

Sidlo:

Ji€in - Robousy 139, PSC 506 01
zapsano 13. dubna 2012

Identifikaénf &islo:

288 47 113
zapsano 13. dubna 2012

Pravni forma:

Spole€nost s ruéenim omezenym
zapséno 13. dubna 2012

Pfedmét
podnikan{:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

zapsano 13. dubna 2012

zamecnictvi, nastrojarstvi

zapsano 13. dubna 2012

Statutarni organ:

jednatel:

Stanislav Rovny, dat. nar. 14. ledna 1967
Jigin - Robousy 139, PSC 506 01

den vzniku funkce: 13. dubna 2012
zapsano 13. dubna 2012

Zplisob jednénf:

Jménem spolec€nosti jedna jednatel samostatné.
zapséno 13. dubna 2012

Spoleén;'éi:

Stanislav Rovny, dat. nar. 14. ledna 1967
Jigin - Robousy 139, PSC 506 01

Vklad: 200 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: jednosto procent
zapsano 13. dubna 2012

Zakladnf kapital:

200 000,- K&
zapsano 13. dubna 2012

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Krajsky soud v Hradci Kralové

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00 1/1



Priloha B

Tento vypis z ob
EPVid:vyy(g

Datum zapisu:
Spisova znatka:

tiku elektronicky psal "Krajsky soud v Hradci Krilové [IC 00215716]" dne 30.1.2014 v 08:34:22.

rejst
zw16i0x8DDyj0q6HXbEQ

Uplny vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Hradci Kralové
oddil C, vioZzka 1032

12. listopadu 1991

C 1032 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
zapsano 12. listopadu 1991

Obchodni firma:

STAVING, spol. s r.0.
zapsano 12, listopadu 1991

Sidlo:

Valdice

zapsano 12. listopadu 1991
vymazano 15. srpna 2002
Valdice, Ji¢inska 66, PSC 507 11
zapsano 15. srpna 2002

ldentifikaéni &islo:

150 57 542
zapsano 12. listopadu 1991

Pravni forma:

Spoleénost s ruéenim omezenym
zapsano 12, listopadu 1991

Predmét
podnikant(:

1. Provadéni stavebné montéznich praci, vyroba a montaz
ocelovych konstrukcf

zapsano 12. listopadu 1991

vymazano 2. prosince 1992

2. Prodej betonové smési a stavebniho materialu
zapsano 12. listopadu 1991
vymazano 2. prosince 1992

3. ZajiStovani dopravy, mechanizace a zemnich prac/

zapsano 12, listopadu 1991
vymazano 2. prosince 1992

4. Provadi investorskou a inZenyrskou &innost a technickou pomoc
ve stavebni vyrobg

zapsano 12. listopadu 1991

vymazano 2. prosince 1992

5. ZajiStuje viastni kapacitu pracovnich sil vychovou u&fiovského
dorostu s ndborem

zapsano 12. Tistopadu 1991

vymazano 2. prosince 1992

6. Provadi projekéni préce, zpracovava a zajistuje ukoly spojené
s agendou pozemkovych Uprav a zabory ptid pro vystavbu
zapsano 12. Tistopadu 1991

vymazano 2. prosince 1992

7. Provadi tuzemskou a obchodni Sinnost
zapsano 12. listopadu 1991
vymazano 2. prosince 1992

8. Provadi v ramci volné kapacity dopliikovou vyrobu kove - dfevo -
elektro - sklo.

Udaje platné ke dni:

30.01.2014 0600 117




oddil C, vioZka 1032

zapsano 12. listopadu 1991

vymazano 2. prosince 1992

V pripadé, Ze k provozovani nékteré z vyse uvedenych &innosti je
treba sounlasu prisl. organu statni spravy, muze byt tato éinnost
vykonavana az po udéleni tohoto souhlasu.

zapsano 12. listopadu 1991

vymazano 2. prosince 1992

provadéni bytovych a obganskych staveb
zapsano 2. prosince 1992
vymazano 30, zarl 1998

provadéni primyslovych staveb
zapsano 2. prosince 1992
vymazano 30. zar 1998

provadéni staveb v&etné jejich zmén, udrZovacich praci na nich
a jejich odstrafovani

zapsano 30. z&ri 1998

silniéni motorové doprava

zapsano 2. prosince 1992

vymazano 15. srpna 2002

zamecnictvi

zapsano 2. prosince 1992

koupé zboZi za i&elem jeho dal3iho prodeje a prode;] (kromé

cinnosti uvedenych v pfil. €. 1 aZ 3 zak. . 455/91 Sb., které by
svou povahou mohly splfiovat charakier této kategorie obchodni
ZIVnosti)

zapsano 2. prosince 1992

vymazano 15. srpna 2002

vyroba a Zpracovani skla
Zapsano 2. prosince 1992

vyroba plast
zapsano 2. prosince 1992
vymazano 15. srpna 2002

truhlaFstvi
zapsano 30. zafi 1998

vyroba a prodej betonovych smési{
Zapsano 30. zan 1998
vymazano 15. srpna 2002

podniky zajistujici ostrahu majetku a osob
zapsano 30. zAaff 1998

sIni€ni motorova doprava nakladni vnitrostatni
zapsano 15. srpna 2002

velkoobchod
zapséno 15, srpna 2002

specializovany maioobchod
zapsano 15. srpna 2002

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00 2/7




oddil C, vloZka 1032

maloobchod provozovany mimo fadné provozovny
zapsano 15. srpna 2002

vyroba plastovych vyrobkd a pryZovych vyrobkd
zapsano 15. srpna 2002

vyroba stavebnich hmot a stavebnich vyrobkd
zapséano 15. srpna 2002

Statutarni organ:

jednatel:

Ing. Bohumil BroZ, dat. nar. 8. srpna 1954
Ji€in, U Trzist& 319

den vzniku funkce: 12. listopadu 1991
zapsano 12. listopadu 1991

jednatel:

Ing. FrantiSek Bilek, dat. nar. 28. ervna 1953
Jicin, Lostakova 405

zapsano 12. listopadu 1991

vymazano 28. ¢ervna 2000

jednatel:

Ing. Josef Martinec, dat. nar. 1. (inora 1947
Zeretice 83

den vzniku funkce: 27. bfezna 2000

den zaniku funkce: 25. dubna 2012
zapsano 28. cervna 2000

vymazano 27, dubna 2012

jednatel:

Ing. FrantiSek Bilek, dat. nar. 28. ¢ervna 1953

Ji€in - Valdické Piedmésti, Lo3takova 405, PSC 506 01
den vzniku funkee: 25. dubna 2012

zapsano 27, dubna 2012

Zplhsob jednéni:

Zastupovani:

Spole€nost zastupuiji navenek jednatelé spole€nosti.
zapsano 12, listopadu 1991

vymazano 15, srpna 2002

Zplsob jednan:

KaZdy z jednatell je opravnén jednat jménem spole&nosti
samostatné.

zapsano 15. srpna 2002

Spoleénici:

Ing. Bohumil BroZ, dat. nar. 8. srpna 1954
Jicin, U Trzisté 319

Vkiad: 20 000,- K&

Splaceno: 100 %

zapsano 12. listopadu 1991

vymazano 20. dubna 1998

Ing. FrantiSek Bilek, dat. nar, 28. &ervna 1953
Jicin, Lostakova 405

Vklad: 20 000,- K¢

Splaceno: 100 %

zapsano 12. listopadu 1991

vymazano 20, dubna 1998

Udaje platné ke dni; 30.01.2014 06:00 37




Ing. Josef Martinec, dat. nar. 1. Unora 1947
Jicin, Zeretice 83

Vklad: 20 000,- K¢

Splaceno: 100 %

zapsano 12. listopadu 1991

vymazano 20. dubna 1998

oddil C, vloZka 1032

Josef Ciza, dat. nar. 9. biezna 1943
Valdice, Pratelstvi 142

Vklad: 20 000,- K&

Splaceno: 100 %

zapsano 12, listopadu 1991
vymazano 20. dubna 1998

Ing. Bohumil BroZ, dat. nar. 8. srpna 1954
Jicin, U Trziste 319

Vklad: 120 000,- K¢

Splaceno: 100 %

zapsano 20. dubna 1998

vymazano 26. ledna 1999

Ing. FrantiSek Bitek, dat. nar. 28. ervna 1953

Jicin, LoStakova 405
Vklad: 120 000,- K&
Splaceno: 100 %
zapsano 20. dubna 1998
vymazano 26. ledna 1999

Ing. Josef Martinec, dat. nar. 1. Unora 1947
Jicin, Zeretice 83

Vklad: 120 000,- K¢

Splaceno: 100 %

zapsano 20. dubna 1998

vymazano 26. ledna 1999

Josef Ciza, dat. nar. 9. bfezna 1943
Valdice, Pratelstvi 142

Vklad: 120 000,- K¢

Splaceno: 100 %

zapsano 20. dubna 1998

vymazano 26. ledna 1999

Ing. Bohumil BroZ, dat. nar. 8. srpna 1954
Jicin, U Trziste 319

Vklad: 245 000,- K&

Splaceno: 100 %

zapsano 26. ledna 1999

vymazano 15, srpna 2002

Ing. FrantiSek Bilek, dat. nar. 28, Servna 1953

Jicin, Lostakova 405
Vklad: 245 000,- K&

Splaceno: 100 %
zapsano 26. ledna 1999
vymazano 15. srpna 2002

Ing. Josef Martinec, dat, nar. 1. (inora 1947

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00
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oddil C, vioZka 1032

Ji¢in, Zeretice 83

Vklad: 245 000,- K¢
Splaceno: 100 %

zapsano 26. ledna 1999
vymazano 28, ¢ervna 2000

Ing. Josef Martinec, dat. nar. 1. Gnora 1947
Zeretice 83

Vkiad: 245 000 - K&

Splaceno: 100 %

Zapsano 28. cervna 2000

vymazano 15. srpna 2002

Josef Ciza, dat. nar. 9. biezna 1943
Valdice, Pratelstvi 142

Vklad: 245 000,- K&

Splaceno: 100 %

Zapsano 26. ledna 1999
vymazano 15. srpna 2002

Pavel Fidrmuc, dat. nar. 27. dubna 1953
Valdice, Severni 160

Vklad: 20 000,- Ké&

Splaceno: 100 %

zapsano 12. Tistopadu 1991

vymazano 15. srpna 2002

Ing. Bohumil BrozZ, dat. nar. 8. srpna 1954
Jicin, U Trzisté 319

Vklad: 245 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodn( podil: 24,5 %

zapsano 15. srpna 2002

vymazano 21. ledna 2003

Ing. FrantiSek Bilek, dat. nar. 28. &ervna 1953
Jicin, LoStakova 405

Vklad: 245 000 - K¢&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 24,5 %

zapsano 15. srpna 2002

vymazano 21. ledna 2003

Ing. Josef Martinec, dat. nar, 1. Ginora 1947
Zetretice 83

Vklad: 245 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 24,5 %

zapsano 15. srpna 2002

vymazano 21. ledna 2003

Josef CiZa, dat. nar. 9. bfezna 1943
Valdice, Pratelstvi 142

Vklad: 245 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodnf podil: 24,5 %

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00 5/7




zapsano 15. srpna 2002
vymazano 21, ledna 2003

oddil C, vioZka 1032

Pavel Fidrmuc, dat. nar. 27. dubna 1953
Zeleznice, Nadrazni 349

Vklad: 20 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodnf podfi: 2 %

zapsano 15. srpna 2002

vymazano 21. ledna 2003

Ing. Bohumil BroZ, dat. nar. 8. srpna 1954
Ji¢in, U Trzisté 319

Vklad: 520 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 24,76 %

zapsano 21. ledna 2003

Ing. FrantiSek Bilek, dat. nar, 28, ¢ervna 1953
Ji€in, LoStakova 405

Vkiad: 520 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 24,76 %

zapsano 21. ledna 2003

Ing. Josef Martinec, dat. nar. 1. Ginora 1947
Zeretice 83

Vklad: 520 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 24,76 %

zapsano 21, ledna 2003

Josef Ciza, dat. nar. 9. bfezna 1943
Valdice, Pratelstvi 142

Vklad: 520 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Ohchodni podil: 24,76 %

zapsano 21. ledna 2003

vymazano 1, cervna 2005

Ondrej Ciza, dat. nar. 13. dubna 1978
Valdice, Pfatelstvi 142

Vklad: 520 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podf(l: 24,76 %

zapsano 1. ¢ervna 2005

Pavel Fidrmuc, dat. nar. 27. dubna 1953
Zeleznice, Nadrazni 349

Vklad: 20 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 0,96 %

zapsano 21. ledna 2003

Zakladni kapital:

100 000,- K&

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00
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zapsano 12. listopadu 1991
vymazano 20. dubna 1998

500 000,- K&
zapsano 20, dubna 1998
vymazano 26. ledna 1999

1000 000,- K&
zapsano 26. ledna 1999
vymazano 21, ledna 2003

2 100 000,- K&
Splaceno: 100 %
zapsano 21. ledna 2003

Ostatni Udaje o zfizeni:

skute€nosti: Spoletnost s ru¢enim omezenym byla zaloZena spoleéenskou
smiouvou dne 6.11.1991 dle ust. § 106/n zak. &. 103/90 Sh.
zapsano 12. listopadu 1991

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Krajsky soud v Hradci Kralové

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00 77




Priloha C

Tento vypis 2 fho rejstiiku icky p | “MESTSKY SOUD V PRAZE [I& 00215660]" dne 30.1.2014 v 09:36:16.
EPVid:Zg+5j7pVhG2KF3gfpacoNA
Uplny vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil B, vloZzka 14713

Datum zapisu: 29. zari 1997

Spisova znatka: C 54633 vedena u Méstského soudu v Praze
zapsano 29, zar 1997
vymazano 16. zar 1998

C 13508 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
zapsano 16. zar 1998
vymazano 1. cervna 2007

B 2608 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
zapsano 1. €ervna 2007
vymazano 30. zarl 2008

B 14713 vedena u Méstského soudu v Praze
zapsano 30. zafi 2008
Obchodni firma: INTERPRICE s.r.o.

zapsano 29. zar 1997
vymazano 23. listopadu 1999

AEG components S.r.0.
zapsano 23. listopadu 1999
vymazano 1. cervna 2007
AEG Components a.s.
zapsano 1. cervna 2007
vymazano 1. (nora 2011

HYDRA a.s.
zapsano 1, Gnora 2011

Sidlo: Praha 2, Rimska 15
zapsano 29, zari 1997
vymazano 8. éervence 1998
Jigin, Ruska 16, PSC 506 01
zapsano 8. cervence 1998
vymazano 23. listopadu 1999
Jigin, Pramyslova 1110, PSC 506 01
zapsano 23. listopadu 1999
Vymazano 2. zari 2008
Mlada Boleslav, Palackého 267, PSC 293 01
zapsano 2. zarn 2008
vymazano 15, ¢ervence 2011
Praha 4 - Nusle, Na Zamecké 1518, PSC 140 00
zapsano 15. Eervence 2011

Identifika¢ni &(slo: 256 10 562
zapsano 29. z4if 1997

Pravni forma: Spolecénost s ruéenim omezenym

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00 1/8




Predmét

podnikani:

Statutarni crgéwr jednatel:

oddil B, vioZka 14713

zapsano 29, zafi 1997
vymazano 1. €ervna 2007

Akciova spoletnost
zapsano 1. ¢ervna 2007

pronajem nemovitosti, byt(i a nebytovych prostor bez poskytovani
jinych nez zakladnich sluZeb

Zapsano 29. zan 1997

vymazano 11. Tedna 1999

Koupé zboZi za gelem jeho dalsiho prodeje a prodej
zapsano 11. Tedna 1999
vymazano 1. (inora 2011

Vyroba kondenzatord
zapsano 11. ledna 1999
vymazano 1. tnora 2011

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona

zapsano 1. Gnora 2011

Cinnost uéetnich poradct, vedeni Géetnictvf, vedeni dafiové
evidence

zapsano 31. fijna 2011

Peter David Dempsey, nar. 4.7.1960
Praha 4, U dubu10

zapsano 29. zarl 1997

vymazano 8. ervence 1998

jednatel:

Ing. Vaclav Zalsky, dat. nar. 1. bfezna 1940
Jicin, Soudna 65, PSC 506 01

den zaniku funkce: 9. Fijna 2002

Zapsano 8. Cervence 1998

vymazano 28. cervna 2003

Jednatel:

Martin Andreas Schlesinger, dat. nar. 6. &ervna 1964
Ji¢in, Seiferfova 469

den vzniku funkce: 10, ledna 2000

den zaniku funkce: 1. prosince 2001

zapsano 11. ledna 2000

vymazano 4. unora 2002

Jednatel:
ZdenéKk Jindréak, dat, nar, 23. Cervence 1966
Mladkov 147, PSC 561 67

den vzniku funkce: T. prosince 2001

den zaniku funkce: 1. Gervna 2007

Zapsano 4. unora 2002

vymazano 1. cervna 2007

Jednatel:
Christine Hollweck, dat. nar. 10. prosince 1962
Jicin, RevoluCni 291, PSC 506 01

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00 2/8
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den vzniku funkce: 9. fijna 2002
den zaniku funkce: 1. €ervna 2007
zapsano 28. cervna 2003
vymazano 1. cervna 2007

bytem SRN, 14532 Stahnsdorf, Bahnhofstr, 128
zapsano 28. cervna 2003
vymazano 1. 8ervna 2007

Zplisob jednani:  Jednatel je opravnén jednat a podepisovat jménem spoleénosti
samostatne. Jednatel podepisuje za spole€nost tak, ze k
napsanemu nebo vytisttnému obchodnimu jménu spolecnosti
pripoji
svii] podpis.
zapsano 29. zafi 1997
vymazano 11, fedna 2000

Zplsob jednani za spolenost:

Kazdy z jednatelli je opravnén jednat a podepisovat jménem
spole€nosti samostain€. Jednatel podepisuje za spolecnost tak,
ze k napsanému nebo wyti§t€nému obchodnimu jménu spolecnosti
pripoji svuj podpis.

zapsano 11, ledna 2000

vymazano 1. Cervna 2007

Statutarn{ organ - Pfedseda predstavenstva:
pfedstavenstvo:  Dipl. Ing. Christine Therese Hollweck, dat. har. 10. prosince 1962
14532 Stahnsdorf, Bahnhofsir. 128a
Spolkova republika Némecko
den vzniku funkce: 1. €ervna 2007
den zaniku funkce: 31. kvétna 2010
den vzniku Clenstvi: 1. cervna 2007
den zaniku €lensivi: 31, kvétna 2010
zapsano 1. Cervna 2007
vymazano 2. cervence 2010

Mistopfedseda predstavenstva;

Ing. Zdenék Jindrak, dat. nar. 23, cervence 1966
Mladkov 147, PSC 561 67

den vzniku funkce: 1. €ervna 2007

den zaniku funkce: 31. kvétna 2010

den vzniku Clenstvi: 1. Cervna 2007

den zaniku clenstvi: 31. kvétna 2010

zapsano 1. cervna 2007

vymazano 2. cervence 2010

Clen predstavenstva:

JUDr. Dana Musalova, dat. nar. 13. ledna 1964
Plazy 97, PSC 29301

den vzniku clenstvi: 1. éervna 2007

den zaniku ¢lenstvi: 31, kvéina 2010

zapsano 1. cervna 2007

vymazano 2. €ervence 2010

Predseda pfedstavenstva;
Dipl. Ing. Therese Christine Hollweck, dat. nar. 10, prosince 1962
14532 Stahnsdorf, Bahnhofstr. 128a

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00 3/8
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Spolkova republika Némecko

den vzniku funkce: 1. Gervna 2010
den vzniku €lenstvi: 1. éervna 2010
zapsano 2. Cervence 2010

Mistopredseda piedstavenstva:

Ing. Zdenék Jindrak, dat. nar. 23. &ervence 1966
Miladkov 147, PSC 561 67

den vzniku funkce: 1. &ervna 2010

den vzniku &lenstvi: 1. Servna 2010

zapsano 2. fervence 2010

Clen pfedstavenstva:

JUDr, Dana Musalové, dat. nar. 13. ledna 1964
Plazy 97, PSC 293 01

den vzniku lenstvi: 1. Eervna 2010

zapsano 2. ¢ervence 2010

Zplisob jednani:

Zplsob jednani jménem spoletnost:

Za predstavenstvo jedna navenek jménem spole&nosti predseda
predstavenstva nebo mistopredseda predstavensiva, kazdy
samostatne, nebo predstavenstvem povéreny &len predstavenstva.
zapsano 1. Cervna 2007

vymazano 22, dubna 2013

Za piedstavenstvo jedna navenek jménem spole€nosti pfedseda
pfedstavenstva samostatné nebo mistopfedseda pfedstavenstva a
Clen predstavenstva spoledné.

zapsano 22. dubna 2013

Dozoré&f rada:

Piedseda dozoréi rady:

RNDr. Pavel Vingralek, dat. nar. 2. srpna 1956
Moravsky Beroun, Jiraskova 355, PSC 793 05
den vzniku funkce: 10. ledna 2006

den zaniku funkce; 1. €ervna 2007

den vzniku &lenstvi: 10. ledna 2006

den zaniku Clenstvi: 1. cervna 2007

zapsano 10, ledna 2006

vymazano 1. cervna 2007

Mistopfedseda dozor&f rady:

Reinhard Ulrich Wiegand, dat. nar. 30. fijna 1943
Deutschland, Berlin, Forstweg 027, PSC; 134 65
den vzniku funkce: 10. ledna 2006

den zaniku funkce: 1. Gervna 2007

den vzniku Zlenstvi: 10, ledna 2006

den zaniku €lenstvi; 1. Cervna 2007

zapsano 10. ledna 2006

vymazano 1. Cervna 2007

Clen;

Ing. Paviina Vrbovd, dat. nar. 25. Ginora 1976
Olomouc, Zerotinovo nam. 10, PSC 771 00

den vzniku €lenstvi: 10. ledna 2006

den zaniku €lenstvi: 1. cervna 2007

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00 4/8
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zapsano 10. ledna 2006
vymazano 1. Cervna 2007

Predseda dozorci rady:

RNDr. Pavel Vingralek, dat. nar. 2. srpna 1956
Moravsky Beroun, Jirdskova 355, PSC 793 05
den vzniku funkce: 1. éervna 2007

den vzniku Clenstvi: 1. €ervna 2007

zapsano 1. Cervna 2007

vymazano 2. zan 2008

Mistopredseda dozor&i rady:

Reinhard Ulrich Wiegand, dat. nar. 30. fijna 1943
13465 Berlin, Forstweq 27

Spolkova republika Némecko

den vzniku funkce: 1. €ervna 2007

den vzniku clenstvi: 1. Gervina 2007

zapsano 1. cervna 2007

vymazano 2. zari 2008

Clen:

Ing. Pavlina Vrbova, dat. nar. 25. Gnora 1976
Velky Tynec, Bystficka 524, PSC 783 72

den vzniku ¢lenstvi: 1. Gervna 2007

zapsano 1. cervna 2007
vymazano 2. zan 2008

Piedseda dozoré&i rady:

RNDr. Pavel Vingralek, dat. nar. 2. srpna 1956
Moravsky Beroun, Jiraskova. 355, PSC 793 05
den vzniku funkce: 5. Cervna 2008

den zaniku funkce: 19. kvétna 2011

den vzniku clenstvi: 5. Gervna 2008

den zaniku clenstvi: 19, kvaina 2011

Zapsano 2. zari 2008

vymazano 12. Cervence 2011

Mistopiedseda dozoréf rady:

Reinhard Ulrich Wiegand, dat. nar. 30, fijna 1943
13465 Berlin, Forstweg 27

Spolkova republika Némecko

den vzniku funkce: 5. Eervna 2008

den zaniku funkce: 19, kvétna 2011

den vzniku ¢lenstvi: 5. cervna 2008

den zaniku lensivi: 19. kvatna 2011

zapsano 2. zarn 2008

vymazano 12. cervence 2011

Clen dozoréi rady:

Petr Kousal, dat. nar. 30, dubna 1964
12459 Berlin, Kilianistrasse 9
Spolkova republika Némecko

den vzniku clenstvi: 4. Gervna 2008
den zaniku ¢lenstvi: 19, kvaina 2011
zapsano 2, zar 2008

vymazano 12. €ervence 2011
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predseda dozor&i rady:

RNDr. Pavel Vingrélek, dat. nar. 2. srpna 1956
Moravsky Beroun, Jiraskova 355, PSC 793 05
den vzniku funkce: 19. kvétna 2011

den vzniku ¢lenstvi: 19. kvétna 2011

zapsano 12, Eervence 2011

mistopredseda dozoréf rady:

Reinhard Ulrich Wiegand, dat. nar. 30. fijna 1943

Berlin, Rorstweg 27, PSC 13465 , Spolkova republika Némecko
den vzniku funkce: 19. kvétna 2011

den vzniku Elenstvi: 19. kvétna 2011

zapsano 12. cervence 2011

tlen dozoréi rady:

Ing. Jifi Kapoun, dat. nar. 7. dubna 1964
Sobéraz 4, PSC 507 13

den vzniku Elenstvi: 19. kvétna 2011
zapsano 12. Cervence 2011

Spoleénici:

BNP - Leasing, spol. s r.o0.
Praha 2, Rimska 15
Identifikacni Cislo; 610 63 029
Vklad: 100 000,- K&
Splaceno: 100 %

zapsano 29. zaf| 1997
vymazano 14. ledna 1998

Price Waterhouse Ceska republika, s.r.o.
Praha 2, Rimska 15

Identifikacni Cislo: 610 63 029

Vklad: 100 000,- K¢

Splaceno: 100 %

zapsano 14, ledna 1998

vymazano 8. Cervence 1998

AEG Kondensatoren und Wandler GmbH

Sickingenstrasse 71, 10553 Berlin , Spolkova republika Némecko
Vklad: 100 000,- K&

Splaceno: 100 %

Zapsano 8. cervence 1998

vymazano 25. kvétna 2001

AEG Kondensatoren und Wandler GmbH

Sickingenstrasse 71, 10553 Berlin , Spolkova republika Némecko
Vklad: 200 000,- K&

Splaceno: 100 %

zapsano 25. kvetna 2001

vymazano 4. unora 2002

AEG Kondensatoren und Wandler GmbH

Sickingenstrasse 71, 10553 Berlin , Spalkova republika Némecko
Vklad: 200 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00 6/8
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Obchodni podil: 100 %
zapsano 4. inora 2002
vymazano 26. listopadu 2003

AEG KuW Holding GmbH

Sickingenstrasse 71, 10553 Berlin , Spolkova republika N&mecko
Vklad: 200 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodnf podil: 100 %

zapsano 26, listopadu 2003

vymazano 6. unora 2004

AEG KuW Holding GmbH

Sickingenstrasse 71, 10553 Berlin , Spolkova republika Némecko
Vklad: 40 000 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podii: 100 %

Zapsano 6. unara 2004

vymazano 11. kvétna 2004

AEG Kondensatoren und Wandler GmbH

Sickingenstrasse 71, 10553 Berlin , Spolkové republika Némecko
Vklad: 40 000 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 100 %

zapsano 11. kvétna 2004

vymazano 19. Cervence 2004

RNDr. Pavel Vingralek, dat. nar. 2. srpna 1956

Moravsky Beroun, Jiraskova 355, PSC 793 05

Vkiad: 40 000 000,- K&
Splaceno: 100 %
Obchodnf podil: 100 %
zapsano 19. Eervence 2004
vymazano 10. ledna 2006

RNDr. Pavel Vingrélek, dat. nar. 2. srpna 1956

Moravsky Beroun, Jiraskova 355, PSC 793 05
Vklad: 70 000 000,- K&

Splaceno: 100 %

Ohchodni podil: 14%

zapsano 10. ledna 2006

vymazano 1. cervna 2007

BC Czech Republic s.r.0.

Jicin, Primyslova 1110, PSC 506 01
Identifikacni cislo; 270 73 360
Vklad: 430 000 000,- K&

Splacena: 100 %

Obchadni podil: 86%

zapsano 10. ledna 2006

vymazano 1. éervna 2007

Akcie:

50 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnot& 10 000 000,- K&
zapsano 1. ¢ervna 2007

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00 718
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Omezeni pievoditelnosti akeii spociva ve zfizeni pfedkupniho
prava pro €leny predstavenstva.
zapsano 1. ¢ervna 2007

Zakladnf kapital:

Ostatnf
skute&nosti:

100 000,- K¢
zapsano 29. zaf 1997
vymazano 25. kvétna 2001

200 000,- K&
zapsano 25, kvétna 2001
vymazano 6. unora 2004

40 000 000,- K&
zapsano 6. Unora 2004
vymazano 10. ledna 2006

500 000 000,- K&
zapsano 10. ledna 2006

vymazano 1. cervna 2007

500 000 000,- K&
Splaceno: 100 %
zapsano 1. ¢ervna 2007

Obchodni spole¢host INTERPRICE s.r.0. se sidlem Jigin, Ruska
16

sezapisujedooddilu C viozka 13 508 obchodniho

rejstfiku Krajského soudu v Hradci Kralova.

zapsano 16. zar 1998

vymazano 1. cervna 2007

Obchodni spole€nost INTERPRICE s.r.0., se sidlem Jiéin, Ruska
16

se vymazava z oddilu C vioZka &fslo 54633 obchodniho rejstitku u
Krajskeho obchodniho soudu v Praze. Obchodni spoleénost e
nadale vedena v obchodnim rejstiiku Krajskeho soudu v Aradci
Kralové v oddile C vioZka Sislo 13508.

zapsano 11. listopadu 1998

vymazano 1. Cervna 2007

Spolecnost s ru¢enim omezenym AEG components s.r.o. zmanila
pravni formu na akciovou spolegnost AEG Components a.s.
zapsano 1. Cervna 2007

V ramci slouceni se zanikajici spole¢nosti, BC Czech Republic
s.r.0., IC 270 73 360, se sidlem Mlada Boleslav, Palackého 267,
PSC 293 01, pfeslo jméni zanikajici spoleénosti na AEG
Components a.s., IC 256 10 562, se sidlem Mlada Boleslav,
Palackého 267, PSC 293 01, jako na nastupnickou spolegnost.
zapsano 8. listopadu 2010

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Méstsky soud v Praze

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00 8/8




