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ANOTACE

Tato bakaléska prace seanuje analyzefizeni naklad podniku LIBOR BROM - MOSTR.
Teoreticka’ast se zabyva pojmy spjatymi s naklady, jefleneni, kalkulace a snizovani.

V praktickécasti se zaryuje na analyzu naklada jeji zhodnoceni. Na zakladysledk
techto analyz navrhnuti op&ni pro zlepSeni finani situace podniku.

KLi COVA SLOVA
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TITLE

Cost analysis of selected company.

ANNOTATION

This bachelor thesis is engaged the analysis ofscws the company LIBOR BROM -
MOSTR. The theoretical part deals with conceptxgfeaditure, their division, calculation
and cost reduction.

There are cost analysis and their evaluatiortha practical part. On the base of these analysis
suggests certain moves for better financial sitwatf the company.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A ZNA CEK

a.s. akciova spaiaost

DHM dlouhodoby hmotny majetek
FN fixni naklady

h hodina

HV hospotkky vysledek

K¢ Korunaceska

kg kilogram

ks kus

mil. milion

min minuta

N celkové naklady

ON osobni naklady

osVC osoba samostatrydélecné ¢inna
p cena

Q mnozstvi

Qsz mnozstvi produkce v bodu zvratu
ROC rentabilita naklad

SN spatebované nakupy

tis. Tisic

THN technicko-hospdagké normy
THP technicko-hospasléy pracovnik
V¢, wetne

VN variabilni naklady



UvoD

Bakald&ska prace se bude zabyvat analyzou ndkjad na teoretické urovni, tak i jeji
aplikaci napodnik LIBOR BROM - MOSTR, zabyvajicie sgedevsim vyrobou
plechotvdecich straj.

Toto téma bylo zvoleno zZigtodu rodinnych vazeb k podniku LIBOR BROM — MOSTR,
tedy z divodu dobré moznosti ziskat pebné informace a také ¥V ochot vyuzit
zpracované informace praist a rozvoj spoknosti. Informacepro praktickoucast budou
cerpany pedevSim ze spoluprace s majitelem spodsti a poskytnutych internich matedial

doplrénych o informace z webovych stranek podniku.

Bakal&ska prace bude rélernéna do tech kapitol a bude obsahovattdvavnicasti, a to
teoretickou a praktickou. Praktickast se bude zabyvat praktikovanim teoretickychaztal
na podnik LIBOR BROM — MOSTR. Pro stanoveni vyvogkladi budou vyuzity informace
piedevsim z vykazu zisku a ztrat za obdobi poslednieh

Prvni kapitola prace se bude zabyvat teoretickownirnaklad. Jejich definici¢clenéni a
kalkulacemi néaklail Dale budou vysitleny technicko-hospodské normy a princip

managementu naklad

Druhd kapitola bude uvétzakladni informace o podniku LIBOR BROM — MOSTR -
vyrobcich a zarstnancich. Také bude nastia finaréni situace spotaosti pomoci vyvoje
nakladi, vynodi a hospod&keho vysledku. Naslednbude ukazano vyuziti hodnotové

analyzy a technicko-hospagéych norem v podniku.

Treti kapitola se bude zabyvat analyzou nékladrozlerénim a vyvojem celkovych
nakladi, vyvojem rentability celkovych naklad ukazatel nakladovosti aanalyzou bodu

zvratu za vyrobnéinnost podniku.

V zawru prace budou zhodnoceny vysledky analyz ndkladejich fizeni v podniku a
autorka prace se pokusi o zpracovani moznych doéporuktera by mohla pomoci podniku

zlepsit sodasnou situaci.

Cilem bakaléafské prace je posouzeniizeni nakladi ve vybraném podniku
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1. NAKLADY

1.1 Definice naklada

Definice naklad se liSi podle jejich pojeti.

1.1.1 Finartni pojeti naklada

V tomto pojeti jsou naklady chapany jako Ubyteloredmického prosfchu, ktery se
projevuje poklesem aktiv nebo zvySenim zawazkktery v hodnoceném obdobi vede ke
snizeni vlastniho kapitalu. Za naklad se tedy pajeaZkonomicky zdroj vynaloZeny na

dosaZeni vynosu z prodeje. [6] Toto pojeti je zddéwa pro vypdet dani. [17]

1.1.2 Manazerské pojeti naklad

V manazerském detnictvi se za néklady pokladaji hodnatowyjadiené, welné
vynalozené ekonomické zdroje podniku, souvisejiek@aomickoucinnosti. [6] Neomezuji

se jen na to, co bylo zaplaceno, ale zajimaji &9 co bylo oétovano. [17]

1.2 Klasifikace nakladi

Naklady maji velkou vypovidaci hodnotu o kvakinnosti podniku. Abychom je mohly

acinné tidit a zvySovat hospodéarnost podniku, jgedité znat a chipat tottenéni nakladh:

» druhove,

> Ucelove,
e podle utvai,
* podle vykori,

» v manazerském rozhodovani. [6]

1.2.1 Druhovéélenéni

Podstatou druhovéhdlereni je soustd’ovani nédklad do stejnorodych skupin, které
vychazi z jednotlivych vyrobnich fakioprace, dlouhodoby hmotny majetek, material). [6]
V praxi se vypracovava podroffi tridéni, o cemz sed¢i vykaz zisku a ztrat, ktery

kombinuje tidéni ndklad: podle oblastéinnosti a ndkladovych druih[17]
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Oblasti ¢innosti a nakladové druhy clime na:

» provozni:
* spotebovany material,
* spotebované energie,
* 0sobni naklady (mzdové naklady, socialni a zdrdymjiseni),
» dare a poplatky (silnini dai, spravni poplatky),
e odpisy,
» finaneni:
e Uroky z Oru,
* rezervy,
» mimoradné naklady:
* manka,
» Skody,

e ostatni mimeadné naklady,

> daré z pjma. [2]

1.2.2 Welovéelendni

Clergni podle @elu kontroluje pimé&ienost spdeby naklad. Za Gtel se povazujéinnost
vyvolavajici vznik naklatl. [4] Toto ¢leréni naklad: Ize rozalit na ¢leréni nakladi podle
Gtvarii a podle vykon.

1.2.2.1 Welovéelenéni dle Gtvari

Za vnitropodnikové Utvary se povaZujtestiska, coz jsou vymezerdsti podniku jako:
sklad, zasobovéani, odbyt a dalSi. Tatdediska eviduji néklady, vynosy a vysledek
hospodéeni, za ®Z jsou odpowdna. Naklady, které se mohourignéitat ugitému
nakladovému sedisku, oznéujeme jako jednicové. Pokud nejsme schopni naksdigyglisku
prifadit, jsou oznévany jako rezijni. RRhledem néaklad stedisek je rozptet. Pokud neni
podnik¢lenén na stediska, pouziva se pouzédtni naklad podle vykori. [17]
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1.2.2.2 Welovéélenéni dle vykona

Jedna se o tzv. kalkwai cleréni nakladi, které slouzi ke zji®vani naklad pro

jednotlivé vykony. [7] RozliSuji se naklady:
» piimé a nefimé,
> jednicové a rezijni.
Naklady piimé a negimé

Za piimé naklady jsou povazovany ty, které se vztahujickému druhu vykonugi

nakladovému objektu n&pvyrobku. [13]

Nepiimé néklady jsou spale¢ vynakladany na vice drihvyrobki nebo na chod celého

atvaru (dilny, podniku). Na jednotlivé vyrobky siepadi pomoci firazek. [17]
Naklady jednicové a rezijni
Néaklady jednicové souvisiiimo se zvolenym vykonem. Jednicové naklady jsiavdwré

naklady pimeé, vyjimkou je nap c¢asova mzda vyrobnich pracoviik Typickymi

jednicovymi naklady jsou jednicovy material a jednié mzdy. [2]
Rezijni naklady souvisi s vyrobou jako celkem, allpoltasti na procesu rozliSujeme
zpravidla zasobovaci reZii, vyrobni rezii, spranedii a odbytovou rezii. [2]
1.2.3Clenéni nakladia v manazerském rozhodovani

Pro manazerské rozhodovani jéatité clenéni naklad podle jejich zavislosti na z&nach
objemu vyroby. Blime je na fixni (stalé) a variabilni (prémmé). [6] Péibéh t&chto naklad
je zobrazen na Obrazku 1.

N (K&)
Celkové naklady

Variabilni ndklady

Fixni ndklady

Q (ks)
Obrazek 1 -Prabgh variabilnich a fixnich naklad

Zdroj: [6, str. 17]
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1.2.3.1 Fixni naklady

Fixni naklady jsou na zémach objemu nezavislé a maji zajistit chod vyrobrphocesu
jako celku, jedna se n#iglad o najemné, uroky z &xa a dalSi. K jejich zréné dochazi az i
zmené vyrobni kapacity. Pojeti fixni naklady plati pouzdratkodobém pohledu, v delSim

¢asovém horizontu, kdy se&mi vyrobni kapacita, jsou vSechny naklady varidb{h7]
1.2.3.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady souvisi se zmami objemu vyroby, jelikoZ musi byt opako¢an
vynakladany na kazdou jednotku objemu. Podle jgjictbéhu je dlime na proporcionalni,
tedy naklady, které rostou st&jnychle jako objem vyroby, nadproporcionalni, kteoétou
rychleji nez objem vyroby a naopak podproporciohatoZz jsou naklady, které rostou

pomaleji nez objem vyroby. [2] &ch €chto naklad je zobrazen na Obrazku 2.

N (K&)

Nadproporcionalni

Proporciondlni

Podproporcionalni

Q (ks)
Obrazek 2 -Pribgh variabilnich naklafl
Zdroj: [7, str. 80]
1.3 Nakladové funkce

Néakladové funkce vyjadiji matematickou formou vztah mezi naklady a objenwgroby.
[6] Jsou pouzivany manaZerydSeni rozhodovacich problémejznandjsi je analyza bodu
zvratu. [13] Xlime je na kratkodobé a dlouhodobé. Toto &bewli naklad se pouziva

v béZném a operativnirfizeni, napiklad @i optimalizaci objemu vyroby [17].
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1.3.1 Dlouhodoba nakladova funkce

Znéazonuje vyvoj naklad v dlouhém obdobi, coz je obdobi, ve kterém IzmitrvSechny
vyrobni faktory. To znamena, Ze prace i kapitaujsodlouhém obdobi variabilni faktory,
jelikoz v dlouhodobé nékladové funkci nejsou fixidklady a pracuje se pouze Srpérnymi
a marginalnimi naklady. [3] Typicky tvar dlouhodohékladové funkce fizeme vidt na
Obrazku 3.

prumémé
naklady

DNF

I
I
|
1

KNF - kratkodoba nakladova funkce :

DNF - dlouhodoba nakladova funkce |

; Qopt.
0 objem vyroby Q

Obrazek 3 - Prib&h dlouhodobé nakladové funkce

Zdroj: [1]

1.3.2 Kratkodobé nakladové funkce

Charakterizuji pibéh nakladi v kratkém obdobi, tedy v obdobi, ve kterémémmprobiha
pouze pomoci variabilnich vstip(prace, surovin apod.). Objem vyroby je limitovan
vybudovanou vyrobni kapacitou, ktera jefmoea nersnnymi (fixnimi) vyrobnimiciniteli. [3]

Obecny tvar ndkladové&ikky je: [2]

N =f (VN,FN), resp. N =f (Q)

kde:

N = celkové naklady (K),

VN = variabilni naklady (K/ks),

FN = fixni naklady (K),

Q = mnozstvi (ks),

b, ¢ = konstanty.
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Nejcastji se v praxi vyuzivaji tyto ndkladové funkce: [2]

Linearni funkce pro proporcionalni naklady: N = FMQ,
Kvadraticka funkce pro nadproporcionalni naklady: =RN + bQ + ¢
Kvadratick& funkce pro podproporcionalni naklady: =N + bQ - cB

Linearni funkce

Jedna se o nejjednodussi nakladovou funkébdrfunkce niizeme vidt na Obrazku 4.

N (y)

} VN (b, c)

Q (x)

FN (a) [

Obrazek 4 - Linearni funkce

Zdroj: [2, str. 102]
Z této funkce lze @denim mnozstvi Q odvodit i naklady na jednu jedioodkjemu vyroby.
Tyto naklady nazyvame pmeérné (jednotkové) naklady;N17]

_ FN
] Q+VN

»S rostoucim objemem vyroby jednotkové naklady jkleseba’ fixni naklady se
rozpousgji do stale ¥tSiho objemu produkce. Tomuto je¥kame degrese fixnich nakladle

to jeden z hlavnich Zpohi zvySovani hospodarnostjl7, str 43]

Pro ugeni konstant nakladové funkce se vyuZzivaji tytoanet [2]

> Klasifikacni analyza,

» metoda dvou obdobi,

» grafickd metoda (bodovy diagram),
>

regresni a koretai analyza.
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1.3.3 Klasifikaéni analyza
Pri vyuziti této metody nejprve raitiime jednotlivé nakladové polozky na fixni
a variabilni. Poté poktajeme podle nasledujicich vzarg?2]

YFN = a,
> VN =bQ,

Odtud b ==—.

1.3.4 Metoda dvou obdobi

Pro vyp@&et pomoci této metody je feba vybrat obdobi s nejmenSim a #&im
objemem vyroby, avSak ne obdobi, které se vymyké&namimu vyvoji. [6] Tato metoda se
pouziva ¥tSinou k prvnimu orientaimu zjiSéni vyvoje naklad. Potebné parametry
zjistime pomoci dosazeni do nasledujicich rovmdekem 1 ozrnidame obdobi s neftsSim
objemem vyroby. Indexem 2 ozfime obdobi s nejmensim objemem vyroby. [2]

N =a+bQ
N, =a + bQ

1.3.5 Grafickd metoda

Grafickd metoda je ve statistické analyze dat fem&i acasto pouzivana, protoze je
piehlednd a snadno proveditelna. Pomaha najit exiréimanoty, nap skok ve fixnich
nakladech. Graf vytudme tak, Ze na ose X zna#ojeme objem vyroby (Q) a na ose
y celkové naklady (N). Body proloziméimkou nebo kivkou v zavislosti na jejich rozlozeni.

[6]

Obréazek 5- Graficka metoda Zdroj: [2, str 104]
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1.3.6 Regresni a koreléni analyza

Umoziuje stanovit i nelinealni nakladové funkce, ktesduj vhodné pro zkoumani
nadproporcionalnihéi podproporcionalniho vyvoje naklad to v &ch piipadech, kdy nelze
néklady spolehli¥ vyjadrit pomoci lineéarni funkce. [2]

1.4 Kalkulace nakladi

Kalkulace jsou nastrojem, ktery slouzi ke stanowedkladi a z nich vyplyvajici ceny
vykonu. Maji séZejni vyznam prorizeni vyvoje naklail vykonu i protizeni podniku -
prolinaji se celym proceseitizeni podniku. Redstavuji zakladni inforndai podklad pi
planovani, kontrole a jsou vyznamné pro stanovaitfopodnikovych cen. [4]

1.4.1 BEleni kalkulaci

Kalkulace d@lime predevsSim podletasového hlediska a podle rozsahu zahrnovanych
nékladi. [2]

1.4.1.1 Z hlediskafasu

Z hlediskacasu @lime kalkulace dle Obrazku 6.

Kalkulace

l

|

Nékladd Ceny

|
| |

Pfedbéina Vysledna

Propoctova Planova Operativni

I

Rychlych nakladd Cilovych nakladd

Obrazek 6 - Déleni kalkulaci z hlediskaasu

Zdroj: [8, str. 38]

Predbézna kalkulace se sestavujeipd zahajenim vyrobniho procesu a jejim ukolem je

zjistit predpokladanou vysi vlastnich nakiadykonu. [6]
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Propoc¢tova kalkulace stanovuje hodnotu nakladoro gredtzné posouzeni efektivnosti

investeni akce, pro stanoveni ceny nového vyrobku apdd. [8

Planova kalkulace se vyuziva hlawh pro vykony, které se budou viiehu delSiho
¢asoveho intervalu opakovat. Slouzi jako podklad pestaveni planu nakkad vynosi

a zisku. [2]

Operativni kalkulace vyjadiuje vySi naklad za pedpokladu, Ze jsou dodrzeny
technologické a vyrobni podminky, za nichZz se daroces uskutguje. VyuzZiva se pouze

v sériové a hromadné vyrél8]

Vysledna kalkulacese vypracovava po skéeni vyroby na zakladskute&né zjiStenych
nakladi. Je nastrojem kontroly hospodarnosti a viggel skuténé naklady pimeérné

piipadajici na jednotku vykonu (kalkdla jednici). [2]
1.4.1.2 Podle rozsahu zahrnovanych naklad
» Kalkulace Uplnych (vlastnich) naklada,

» kalkulace neuplnych nakladi.

1.4.2 Kalkulace uplnych nakladi

Obsahuji veSkeré néklady spojené s vykondednotlivé slozky nakldd se vyisluji
v kalkulatnich polozkéach, které jsou obsahem kalkmiho vzorce. Jeho struktura, resp.

podrobnost nakladovych polozek zalezi na podnikkéeh subjektu. [2]

VSeobecny kalkula@ni vzorec

1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady
4. Vyrobni (provozni) reZie

-Vlastni naklady vyroby
5.Spravnirezie

-Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové néaklady

-Uplné vlastni néklady vykonu

Obrazek 7 - VSeobecny kalkutmi vzorec

Zdroj: [4, str. 178]
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1.4.2.1 Metody kalkulace vlastnich naklad
Mezi hlavni metody Uplné kalkulace pd6]:

> kalkulace délenim,
» kalkulace prirazkoveé,
> kalkulace ve sdruzené vyroB,
> kalkulace rozdilové.
JelikoZz se vybrany podnik zabyva strojirenskou gtg zvolila jsem jako nejvhodjsi

kalkulaci girazkovou a budu se ji podrofjinvénovat.
1.4.2.2 Kalkulace irazkova

Tato kalkulace je vhodna fip vyrobé néklado¢ raznorodych vyrobk s iznymi
technickymi postupy. #mé naklady se vypdtaji na kalkul&ni jednici. Nepimé (rezijni)
naklady jsou spolmé pro vSechny vykony a rozvrhnou se pomoci zvoleddadny na

jednotlivé vyrobky pomoci rezijnitpazky nebo sazby rezijnich naktad8]

Rozvrhova zakladnaime byt petznici naturalni (hodiny prace pracovnika, stroje apod.)
Z pereézni vychazi procentorpazky, z naturalni vychazi sazba rezijnich nakldd|

Procento prirazky [4]

rezijni naklady (za dané obdobi)

* 100

% prirazky =

rozvrhovéa zakladna (za dané obdobi v K¢)
Dale nam plati, ZeippdZka = koeficient rezZie -K[2]
Sazba reZijni prirazky [4]

rezijni naklady (za dané obdobi)

Rezijni frirazka =
It & rozvrhova zakladna (za dané obdobi v naturalnich jednotkach)

1.4.2.3 Nedostatky kalkulace uplnych nakladl

Rozvrhovani rezijnich nakladoodle gimych naklad nevyhovuje pro &které typy vyrob
a kalkulace uplnych nakladedy nevyjatuje vzdy spravé souvislost mezi vyrobninginiteli
a naklady. DalSim problémem je, &st rezijnich nakladje spojena ginnosti podniku jako

celku a nema bezprdstni souvislost s jednotlivymi druhy vyrabK6]
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Kalkulace uplnych naklad povaZzuje za minimalni hranici ceny vyrobku jeholnép
vlastni néklady, vyrobky s nizSi cenou povazuje nementabilni a fedpoklada znalost

vyrakeéneho mnozstvi jednotlivych drilvyrobki, Cili konstantni objem vyroby. [2]

1.4.3 Kalkulace neuplnych naklad

Tato kalkulace w¥isluje jednotlivé vykony pouze pro variabilni nakja zbyvajici fixni
naklady povazuje za naklady zavislécage a do nakld@dna vyrobky je nepromita a zahrnuje
je az do celkového vysledku obdobi. [6] Zisk jedrdjako vysledek podniku jako celku a za
piispevek k tvorke zisku se povazuje duprispévek na Uhradu fixnich naklada a ziskuy,
ktery se vypoita jako rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimaklady nebdirubé rozpéti,
které vyp@teme jakorozdil mezi cenou afpmymi naklady. Vyhodnost vyrobku se stanovuje

jako podil mezi fispivkem na uhradu a prodejni cenou vyrobku. [2]

1.4.4 Rozpdetnictvi

Rozpaetnictvi je zamfeno na stanoveni budoucich naklaal vynos$, hospod&ského
vysledku, gijmu a vydaj, které vyplyvaji z cll podniku a pro kontroluéthto cili. Jedna se
o hlavni nastroj finatniho a vnitropodnikovéhtizeni. Vysledkem rozgetnictvi je rozpoet,
coz je plan, kterym se stanovi naklady a vynosy npad nebo jednotlivych

vnitropodnikovych Gtvat na planovanodinnost v utitém obdobi. [6]

Rozpaty mizeme dlit podle rekolika pohledi a to z hlediska:¢asu (kratkodobé,
sttedréedobé, dlouhodobé)piedmétu rozpoétu (dil¢i, kompletni podnikové) aechnik

sestavenipevné a variantni ifsistkové, sestavené na pevné obdobi, klouzavé). [8]

![ Rozpocet Kalkulace

|Vypotitéva se pro urtité obdobi ng‘t’;;ivéi tsfy'ggk st RielciERm o
'je zaméfen na naklady a vynosy je zaméfena na naklady

u ndkladi je prvofadé hledisko |u nédkladi je prvofadé hledisko ucelu
odpovédnosti, tj. organizané mistni jejich vynaloZeni a mista vzniku

‘tyké se vnitropodnikového tutvaru tyka se vykoni (vyrobki, sluZeb)

rezijni naklady shrnuje do globélnich
poloZzek (tim nevypovidd o tom, kolik
rezie vyrobek skuteéné vyvolal, ale
kolik mu bylo pfifazeno)

' je podrobné&j3i v rezijnich nakladech

Obrazek 8 —Rozdily mezi rozp&tem a kalkulaci

Zdroj: [6, str. 33]
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1.5 Technicko-hospodiéské normy
Normu chipeme jako ¢&ity predpis, ktery ma platnost v ramci podniku, oboruéce
republiky ¢i mezinarodd. Tyto normy jsou zakladem pro planovani vyroby, odiuji
kontrolu vyroby podniku, jsou vyznamné pro vypb mezd, kalkulaci nakldéda cen,
rozpaity vnitropodnikovych utvatr. [2]
V podniku THN plnifadu zakladnich funkci:
planovaci— pomoci THN niZzeme stanovit poZzadavky na vstupy vyrobniho proeag.

pracovni sily, material), i na odvozené pozadaykynocné a obsluzné procesy (energie,

kontrola jakosti a dalsi) Jsou i vyzkumnym nastojealkulanich propdéta. [18]

stimulativni — je netitkem vykonu @iznych¢innosti, a to jak ve hmotnych procesech, tak
v oblasti jejich z&azeni naitznych stupnich. [11]

kontrolni — umozuje piibézrné vyhodnocovat kvalitu probihajicich proéegzjistovat
odchylky od pedpokladu. [11]

operativné ¥idici — zaji¥uje wWasné zabezgeni proces vstupnimiiniteli, sestaveni

operativnich pléin na jednotliva pracovi§t pracovniky a druhy materialu. [18]

rozvojova — jsou vychodiskem pro hledani inovativnite$eni a pro neustalé zlepSovani
stavajicich THN. [18]

1.5.1 T¥idéni THN

THN

Normy spotfeby prace

l

Normy spotreby
materiald

Normy spotfeby
energie a paliv

[

|

I

Vykonové normy

Normy obsluhy

Normativy stavu
pracovniky

Zakladni normy

Doplnkové normy

1
l

1

I

l

l

Norma ¢asu

Norma mnozstvi

Norma spotreby
materialu

Norma vytézku

Obrazek 9— Tridéni THN
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Norma ztrat
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1.5.1.1 Normy spokeby prace

Norma ¢asu urcuje optimalni spdebucasu na provedeni konkrétni operace, vykonané na

jednotlivych pracovistich. [18]

Norma mnoZstvi udava, jaké mnozstvi ma zpracovat jeden pracovidkjednotku

pracovnihaiasu. Jednda se o jiné vyjadi normycasu. [18]

Norma obsluhy uvadi, kolik osob fipada na dané #aeni, nebo kolik strdj obslouzi
jeden alnik. [2]

Normativy stavu pracovniki udavaji, kolik osob zabezfge danou oblast prace. [2]
1.5.1.2 Normy spokeby materialu

Norma spatby materidlu je ukazatel vyjagici optimalni spdatbu utitého druhu
materialu na jednoziiaé vymezenou jednici vyrobku. Podlégaimétu normovani se rozliSuji

normy spateby zakladniho materialu, pomocného materialu,adtich dih apod. [10]

Souhrnna THN materialu pro jeden vyrobek predstavuje usgadany soubor druh

materialu s uvedenim sgeby kazdé polozky v émnych jednotkach. [2]

Norma spotireby materidlu na sowast urcuje nezbytd nutné mnozstvi materialu pro

zhotoveni dané sdasti. [2]
1.5.1.3 Normy spokeby energie a paliv

Norma spotfeby energieuvadi kolik energie je ptgba na produkci jednoho vyrobku,
nebo na dan&soveé obdobi. [2]

1.6 Management naklad

Vi s

1.6.1 Ukazatel rentability nakladi

Rentabilita naklail (Return of Costs), ozuaje pongr cisteho zisku k provoznim

nakladim. Jedna se o dajlovy ukazatel k rentabilittrzeb.

Cim je hodnota ukazatele vy3si, tim lepsi je vydtgute podnik, protoZe dokéazal vyttib
jednotku naklad s co nejvysSim procentem zisku. [14]

Cisty zisk

ROC [%] =

*100

provozni naklady
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1.6.2 Ukazatelé nakladovosti

Tyto ukazatele informuji o nakladové né&mosti trzeb. Lze je vypdtat pro celkové

naklady i pro jednotlivé nakladoveé druhy.
Nejcastji pouzivané ukazatele jsou [16]:

naklady

Nakladovost trzeb=——
trzby

osobni naklady

Osobni nakladovost trzeb= -
trzby

trzby

Trzby na pracovnika = — - .
pocet zaméstnanci

1.6.3 Analyza bodu zvratu

Jedn& se o bod, kdy dochéazi k uldrgak fixnich, tak variabilnich nékldg tedy podnik
vykaze nulovy vysledek hospa@ai. Analyza bodu zvratugdpokladd, Ze se v podnikovych
vykazech sleduji odtken¢ variabilni a fixni naklady. Od ipkrateni tohoto bodu z@na
podnik tvdit zisk. Pomoci této analyzy Ize jednoduchyniissgbem vypéitat, jaky vliv maji
zmeny proddvaného mnozstvi, prodejni ceny jakoZ ialami a fixni néklady na vysi
dosahovaného zisku. Graficky je tato analyza zarana obrazku 10.

Objem vykori spaitame takto: [13]

FN
“p-VN
Q = objem vykof, pri némz dosahneme bodu zvratu,
FN = fixni naklady,
p = cena vykonu,

VN = variabilni naklady vykonu.

25



. Vynosy
Vynosy,
naklady
Celkové
naklady
/ Fixni ndklady
Q MnoiZstvi produkce

Obrazek 10— Lineéarni ndkladova funkce

Zdroj: [2, str. 165]

V praxi je jen ojeditle nakladova funkcegisté linearni a variabilni naklady mohou mit
nadproporcionalni charakter. ¥chto gipadech se zpracovava degresipnogresivni
nakladova funkce. Tato funkce ma dva body zvratopéimum produkce, kdy podnik
dosahuje maximalniho zisku, se nachazi wbhddle je rozdil mezi podnikovymi vynosy

a naklady nejvysSi. Tento objem produkce najdenb®ds, kde nam jiz dalSi vyrobena

jednotka pinese zaporny zisk. [13]

Vynosy,

naklady Celkové naklady

/ Vynosy

Fixni naklady

a1 Q2 MnoZstvi produkce )

Obrazek 11 —Degresivi — progresivni ndkladovéa funkce

Zdroj [13, str. 45]
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U pctitani bodu zvratu je déle geba sledovat maximalni kapacitu vykoriPokud bod
zvratu lezi nad urovni maximalni kapacity instalojeh z&izeni, jeho dosazeni je pro
stavajici technologii nemozné. Pro vyj@di pouzivame ukazatele kritického vyuZiti vyrobni

kapacity, ktery nam ukazuje, jaky je podil vyuktpacity v bodu zvratu. [13]

" . . Q* 100
Kritické vyuziti kapacity (%) =
Q max

Q max. = maximalni objem vykén

1.6.4 Metoda ABC

Kalkulace ABC (Activity Based Costing) je systém vdgaci vystizné informace
o nakladech na jednotlivé produkty, sluzby, zakegniodavatele, regiony a dalSi distrtnil
kanaly. Poskytuje manaZen lepSi pehled o stavu nékladv podniku. Rifazuje naklady
jednotlivym provadnim aktivitam, jejichZ prosednictvim jsou pakifdélovany jednotlivym
nakladovym objekim. [13]

Tato metoda vychazi z poznatku, Z&imu vzniku a velikost nakladnelze stanovit jen
podle objemu, ale Ze je nutné naklady rozvrhnowaliodikich ¢innosti, gicemz zakladem
rozliSeni aktivit je wfeni @ic¢in vzniku nakladu. [15] Hlavnim smyslem metody jealsa

L

jiné metody a postupy alokace nakiafB]

Cely postup vytvieni modelu Ize rozdit do péti hlavnich etap:
1. Uprava Getnich dat,

2. navrh aktivit (pojmenovani a popis hlavnich gsica aktivit),
3. oceRrni aktivit,

4. definovani nakladovych objekt

5. ocerni nakladovych objekt [15]

Metoda je vhodna zejména pro firmy, které mdijgn¢ slozité produkty v iznych
mnozstvich proizné zakazniky. Neni vhodny pro firmy se stalymaihnutymi produkty.
[13]

DalSi metodou je ndfklad metoda ABM (Activity Based Management) vywdiei ABC

informace pro dosazeni gibrganizace s méredroji, tedy nap k dosazeni stejnych vysledk

pii mensich celkovych nakladech. [15]
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1.6.5 Hodnotova analyza

Hodnotova analyza odhaluje neopodstatnnaklady a pomaha je odstranit, aniz by tim
utrpela kvalita nebo vykon vyrobku a sluzby. JelikoZgéo metodika zagtena na hodnotu,
stava se vhodnou pro kazdy druh vyrolik sluzeb. Je zagebi najit postup, ktery umozni
prozkoumat naklady vyrobku a sluzbygititakové, které jsou furike piiliS drahé a najit pro

n¢ levrgjSi alternativy. [12]

Tato metoda se odliSuje od jednoduchého sniZzdéd@dia protoZze p hodnotové analyze
se zkouma funkce, kterou je peha uspokojit a poté se stanovi, jak ji Ize s goib&mi
néaklady docilit. Uspory vzniklé ip pouziti hodnotové analyzy mohou vyznamprispst

k ziskovosti podniku. [12]
1.6.5.1. Zakladni &leni hodnot

Stanoveni hodnoty jeiteZitou sodasti hodnotové analyzy, protoZe pokud nevime oyako
hodnotu se jedna, nedovedeme ji spraesoudit. Hodnota nAm ukazuje ochotu zékaznika

vydat za vyrobek nebo sluzbu vice nebo &ngertz. [12]

Hodnota vlastnich nakladi vyroby je souhrn vyrobnich nakléad
UZitna hodnota je nejniZzsi cena, za kterou lze splnit zakladnkée vyrobkuwi sluzby.
Estetick& hodnotareprezentuje emocionalni cenu vztahujici seckému grednttu.

Sménna hodnotaje hodnota dosazené pyméne za réco jiného. [12]

Rizeni nakladi ve vybraném podniku bude posuzovano podle nasleduajch kritérii:
» dodrzovani THN (zejména materialu a prace),
» vySe ukazatele ,Rentabilita celkovych naklad",

» dosazeni bod zvratu za vyrobni ¢innost.
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