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Odpovidajici hodnoceni jednotlivych hledisek oznacte:

Pripominky a otazky k obhajobé:

Prace se v prvni kapitole velmi slu§né vyporadava s otazkou zafazeni odménovaciho systému
do kontextu fizeni spole¢nosti v komeréni sféfe a definici jeho hlavnich charakteristik, a to i
pres zjevnou terminologickou a konceptudlni nejednotnost zdroju zabyvajicich se timto
tématem u nas. V kapitole 1.2.2. je bohuzel vidét, ze se prace doslovné drzi Koubkova
ptekladu Armstronga, coz bez dal$iho terminologického vymezeni plisobi pon¢kud nesourodé

(srv. 1.2.2. ,,Hodnoceni prace* a 1.2.3. ,,Hodnoceni velikosti pracovni pozice®).




Pfi realné analyze odménovaciho systému se ve fazi hodnoceni velikosti pracovni pozice
ustupuje od sc¢itani bodu jednotlivych hodnoticich metodik, nicméné tento pfistup
v pfedlozené praci nijak nenaruSuje provedenou analyzu Spole¢nosti A. Tato analyza je
provedena velmi podrobné, s vyuzitim moderniho pfistupu k fizeni odménovani, pres mzdove
pasmo a ur¢ovani polohy mezd pomoci tzv. Compa-ratia. Tento progresivni pfistup k analyze
odménovani hodnotim na praci velmi pozitivné, coz mne vede k celkovému hodnoceni
znamkou vyborné.

Pro vice vycerpavajici obraz o odménovani ve Spolecnosti A se nabizelo vyuzit dnes
rozsiteny piistup vyuzivajici pohled pfes tzv. celkovy pfijem zaméstnancu, ktery 1épe
vystihne externi konkurenceschopnost odméniovani a interni srovnani hladin piijmu.

Autorka predlozené prace nicméné ukazala velmi dobrou orientaci v odbornych pramenech a
nastrojich pouzivanych v praxi C&B profesionaly, a také odvedla velmi solidni analytickou
praci, za kterou je vidét podrobné zkoumani praxe odménovani ve Spole¢nosti A.

Otazky k obhajobé:

Jaka opatfeni by autorka navrhovala zavést ve Spole¢nosti A, aby se jiz v budoucnu
neopakovala situace, kdy jsou pozice $patn¢ alokovany do mzdovych tfid? Zejména pokud
jde o pravomoci liniového managementu v procesu odménovani.

Prace je -—neni doporucena k obhajobé (nehodici se Skrtnéte)

Navrzeny klasifika¢ni stupeii: | Vyborn&
Do ramecku vypsat slovni hodnoceni z této Skaly: vyborné, velmi dobre, dobie, nevyhovél/a
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