Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Finan¢ni fizeni podniku

Michaela BeneSova

Bakalarska prace
2014



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2013/2014

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Michaela Bene$ova

Osobni ¢islo: E11059

Studijni program: ~ B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ekonomika a provoz podniku

Nézev tématu: Finanéni ¥izeni podniku

Zad4vajici katedra: Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Z4idsady pro vypracovani:

Cilem préce je s vyuzitim dostupnych dat a vhodnych metod navrhnout postup a zpracovat
analyzu finanéniho ¥izeni zvoleného podniku jako podklad pro zpracovani navrhu progresiv-
niho Fizeni této oblasti.

Zasady:

- Analyza finanénfho Fizeni podniku.

- Charakteristika zvoleného podniku.

- Zpracovani analyzy finan¢niho Fizeni zvoleného podniku jako podkladu pro zpracovani né-
vrhu progresivniho ¥izenf této oblasti s vyuzitim vhodnych metod.



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpravy:

Forma zpracovani bakaldiské prace: tisténd/elektronicka
Seznam odborné literatury:

DRAHOSOVA, D. A KOLEKTIV. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku:
analyza, investovani, ocefiovani, riziko, flexibillita. Praha: Ekopress, 2010.

JACOVA, H.; ORTOVA, M. Finanéni Fizeni podniku v piikladech. Praha:
Wolters Kluwer Cesk4 republika, 2011.

KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D. Finané¢ni analyza: komplexni privodce
s priklady. Praha: Grada, 2013.

SEDO, J. DRG V PRAXI: Sezndmeni s ¢eskou implementaci tthradového
systému DRG. Praha: Galén, 2012.

TITMAN, S.; KEOWN, A. J.; MARTIN, J. D. Financial management:
principles and applications. Boston: Pearson/Prentice Hall, 2011.

- ‘ \
(] At ¢

Vedouci bakaldfské prace: Ing. Ale$ Hordicka
Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadéni bakalaiské prace: 1. ¥ijna 2013
Termin odevzdéani bakaldiské prace: 30. dubna 2014

/.
/77/7 LS. Lo /

doc. Ing. Rendta My¥kova, Ph.D. doc. Ing. Marcela KoZen4, Ph.D.
dékanka vedouci ustavu

V Pardubicich dne 1. fijna 2013



PROHLASENI

Prohlasuji, Ze jsem tuto praci vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace,

které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena Stim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona €. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skuteCnosti, Zze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zdkona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny pfispévek na uhradu ndkladf, které na vytvofeni dila vynaloZzila, a to podle

okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Souhlasim s prezen¢nim zptistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne 30. 4. 2014 Michaela BeneSova



PODEKOVANI:

Timto bych radda pod€kovala svému vedoucimu prace Ing. Alesi Horcickovi za jeho
odbornou pomoc a cenné rady, které mi pomohly pii zpracovani bakalatské prace. Ing. Lucii
Jelinkové za konzultace a cenné pfipominky, které mi poskytla v prub&hu psani této prace.
Rovnéz bych radda podékovala Ing. EliSce TomSovské za poskytnuté materidly a odborné
konzultace. V neposledni fad¢ bych rada podékovala své roding, ktera mé podporovala béhem

celého studia.



ANOTACE

Tato prace se zabyva financnim Fizenim vybraného podniku. Diiraz klade na metody financniho rizeni
a jejich komparaci. Je provedena financni analyza Pardubické krajské nemocnice, a. s.
Na zdklade této analyzy jsou navrzena moznda reSeni, jak zlepsit jeji stavajici financni situaci.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Financial Management of the Company

ANNOTATION

The bachelor’s thesis deals with financial management of the particular company.
The emphasis is placed on the methods of financial management and their comparison.
The financial analysis is carried out for The Pardubickad krajskda nemocnice, a. s. On the basis
of the analysis possible solutions to improve its current financial situation are suggested.
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financial management, methods of the financial management, financial analysis, financing,
hospital
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Uvob

V dnes$ni dobé¢ je financni fizeni podniku kliCovou oblasti, bez které by podnik nemohl

efektivné fungovat. Financni fizeni je soucasti fizeni.

Podnik musi neustdle rozvijet a zlepSovat svoje metody fizeni, aby dosahl vyssi
vykonnosti a zajistil si tak lepsi budoucnost. A proto je na finan¢ni fizeni v soucasnosti kladen

stale vétsi duraz.

Finan¢ni fizeni se zabyva pohybem penéz a podnikovych zdroji. Podnik se dnes
bez rozboru finan¢ni situace jiz neobejde. Finan¢ni udaje z této analyzy zajimaji nejen
vlastniky, manazery a zamé&stnance, ale i vnéjsi okoli jako jsou banky, dodavatelé, véfitele

cili podniku.

Zakladnim nastrojem pro posouzeni financni stability a konkurenceschopnosti podniku
jsou metody finanéni analyzy, které jsou vyjadieny pomoci skupin riznych ukazateld. Jedna

se predevsim o pomeérové, absolutni a rozdilové ukazatele.

Pfedmétem této bakalarské prace je analyza finan¢niho fizeni a jeho zhodnoceni

v Pardubicke krajské nemocnici, a. s.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni cast obsahuje dvé kapitoly a zabyva
se teoretickou strankou daného tématu. V prvni kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy
tykajici se financniho ftizeni - definice finan¢niho fizeni, hlavni oblasti, cile a principy,
kterymi by se mél kazdy podnik fidit. Dale prvni kapitola charakterizuje finanéni fizeni
z hlediska riznych kritérii klasifikace. Druha kapitola je zaméfend na financni analyzu
jako hlavni nastroj finan¢niho fizeni. Vysvétluje postup zpracovani, uvadi zakladni ptistupy,
uzivatele a zakladni metody finan¢ni analyzy. Charakterizuje ucetni vykazy, které jsou

dilezitym zdrojem informaci pro zpracovani finanéni analyzy.

Druhé hlavni ¢ast prace se zaméfuje na financni fizeni Pardubické krajské nemocnice,
a.s., u které byla provedena analyza finan¢niho fizeni, prostfednictvim finan¢ni analyzy,
empirického Setfeni a SWOT analyzou. Pro zhodnoceni soucasného stavu Pardubické krajské
nemocnice, a. S. byla provedena analyza Cistého pracovniho kapitalu, ovéfena bilan¢ni
pravidla financovani, zpracovana horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy, analyza
pomérovych ukazatelli a posouzena hospodarnost jednotlivych oddéleni Pardubické krajské
nemocnice a. S. Tyto analyzy jsou nasledn¢ zhodnoceny a je navrzen soubor doporuceni

pro dalsi rozvoj.
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Cilem prace je:
— zdlraznit vyznam finan¢niho fizeni pro podnik,

— analyzovat finan¢ni fizeni ve vybraném podniku - Pardubické krajské nemocnici,

a.sS.,

vvvvvv r

— zhodnotit finan¢ni fizeni podniku a navrhnout doporuceni pro progresivnéjsi fizeni

podniku.

Pii tvorbé prace se vychazelo z reSerSe Ceské a zahrani¢ni odborné literatury, ze zjisténych
poznatkii z konferenci, elektronickych zdrojl, vnitropodnikovych dokumentii a konzultaci
V podniku. Pro ziskani podrobnégjsich informaci bylo provedeno empirické Setieni formou
fizeného rozhovoru s vedouci oddéleni financovani zdravotni péce. Dale byla provedena

SWOT analyza shrnujici danou problematiku.

Vyznam finanéniho fizeni v dynamickém prostiedi neustale vzrasta. Hlavnim cilem
finan¢niho fizeni je maximalizace trzni hodnoty podniku. Jednim ze zplsobl jak zvysit

vykonnost podniku, je vyuzivat metody finan¢niho fizeni.

13



1 CHARAKTERISTIKA FINANCNIHO RiZENi

Finan¢ni fizeni je nedilnou soucasti vSech aktivit podniku. PIni nenahraditelnou roli

vramci celkového fizeni a rozhodovani podniku, diky c¢emuz se stava jednou

vvvvvv

1.1 Vymezeni pojmu finan¢niho Fizeni

»Finan¢ni fizeni (management) ve své podstaté spofivd ve vybéru optimalni varianty
ziskavani externich (a nasledné i internich) zdroji financovani a jejich uziti z hlediska
zakladnich finan¢nich cili podnikdni a s pfihlédnutim k riznym omezujicim podminkam.*

[11, str. 11]

Zakladem finanéniho fizeni jsou strategické a dlouhodobé cile podniku, pomoci kterych
finan¢ni fizeni planuje tvorbu a uziti finan¢nich fondl a prostfedki tak, aby byly dosazeny

stanovené cile podniku. [2, str. 12]

Nezbytnou soucasti finanéniho fizeni je také méfeni a hodnoceni finanéni vykonnosti
prostfednictvim finan¢ni analyzy a ocenovani (nebot, ,,co nelze méfit, nelze ani fidit™),
a soucasti je i finan¢ni planovani.

Finan¢ni fizeni se rozliSuje na:

e strategické fizeni — uskute¢iiovano v ¢asovém horizontu pét a vice let,

e taktické finan¢ni fizeni - uskute¢fiovano v Casovém horizontu jeden az pét let,

o kratkodobé operativni finan¢ni ftizeni — uskuteCiiovdno V Casovém horizontu

do jednoho roku. [11, str. 12]

Finanéni fizeni a rozhodovani ma dynamické aspekty, coz znamena, Ze se musi fidit
jak strategické, taktické, tak i operativni dimenze a variabilitu v ¢ase. Konkrétni postupy, cile,
pouzivané nastroje a struktura finan¢nich zdroji zavisi na fazich vyvoje podniku. Kazda faze

vyvoje vyzaduje rtiznou strukturu zdroj a penéznich prostredkd.

Financni fizeni se snazi dosdhnout rovnovahy mezi financni vykonnosti (rentabilitou),
kapitalovou strukturou (zadluzenosti) a solventnosti (likviditou), tak aby podnik byl finan¢né
stabilni. [2, str. 14]

Zakladnim pfedpokladem financni stability podniku je finanéni flexibilita. Financni

stabilita a platebni schopnost podniku je dulezitou podminkou pro bezproblémovy provoz
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podniku a jeho existenci. V obdobi hospodaiské krize se otazka finan¢ni stability podniku

dostava do popiedi dilezitosti ve vét§in€ podnikt. [31, str. 554]

Finan¢ni fizeni je ovliviiovano ruznymi zdjmy subjektl, ktefi se podileji na chovani
a vysledcich podniku. Jedna se o vlastniky (nejvyznamnéjsi ¢ast), zaméstnance, manazery,
vetitele, zakazniky, dodavatele, investory aj. Finan¢ni politika je ovSem také zavisla

na celkovém ekonomickém prostiedi, ve kterém se podnik nachazi. [11, str. 15]

1.2 Cile a principy finan¢niho Fizeni

Prvotnim cilem podnikani a finan¢niho fizeni bylo maximalizovat zisk. V pribéhu vyvoje
podnikani se ptivodni orientace na prostou maximalizaci zisku zménila ve snahu 0 co nejvyssi
trzni hodnotu, protoZze je to mnohem objektivnéjsi ukazatel tUspéchu podniku
a Z dlouhodobého hlediska vede k dosazeni kladného vysledku hospodateni. Za hlavni
dlouhodoby finan¢ni cil se tedy povazuje maximalizace trzni hodnoty podniku. U akciové

spole¢nosti se jedna o maximalizaci trzni ceny akcie. [30, str. 122]

Podnik mé 1 dalsi finan¢ni cile, bez kterych by nemohl doséhnout maximalizace trzni
hodnoty (viz. obrazek 1). Jedna se napt. 0 zajisténi platebni schopnosti podniku, likviditu
majetku, rentabilitu, produktivitu, maximalizaci trZzeb, postaveni na trhu atd. Mezi alternativni
cile podniku patfi zejména dosaZeni urCitého podilu na trhu, dlouhodobé pieziti, rlst

a expanze firmy. [4, str. 12]

Maximalizace
trzni hodnoty
[ ' |
Maximalizace Maximalizace Ostatni finanéni
likvidity internich zdroja cile
financovani

Maximalizace
odpisti

Maximalizace
zisku

Maximalizace
nerozdéleného
zisku

Obrazek 1: Hierarchie finan¢nich cili podniku

Zdroj: upraveno podle[4, str. 13]
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K dosazeni pfedem stanovenych cilii je nutné respektovat konkrétni principy finan¢niho

fizeni, mezi které patti: [11, str. 13] [16, str. 12]

Princip respektovani faktoru ¢asu — Faktor Casu se uplatiuje pii rozhodovani
0 investicich, posouzeni vykonnosti jednotlivych forem financovani majetku a také
fizeni. Penézni pfijmy 1 vydaje musi byt aktualizovany pomoci slozené¢ho uroceni.
Penézni prostfedky ziskané dnes maji vétsi hodnotu, nez penézni prostiedky ziskané

pozdéji, protoze mohou byt okamzité znovu investovany.

Princip penéZnich zdroji — Ve finan¢nim fizeni je dulezité sledovat penézni toky,
které piedstavuji piijmy a vydaje penéznich prostiedki. Sledovani vede k zobrazeni
finan¢ni reality podniku. Spole¢nost sice vykazuje zisk, ale soucasné muze byt
ve velmi Spatném finanénim stavu. Finan¢ni zdravi podniku zavisi na jeho schopnosti

uhrazovat zavazky véfiteltim, dodavateliim, zaméstnancim i vlastnikiim

Princip ¢isté souc¢asné hodnoty — Podle principu ¢isté soucasné hodnoty by se mélo
investovat pouze do &innosti, které vykazuji kladnou &istou souéasnou hodnotu. Cista
soucasnd hodnota ptedstavuje rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy a vydaji
Z urcité ¢innosti.

Princip zohlediiovani rizika — Kazda investice pfedstavuje pro podnik urcité riziko.
Tento princip vychazi ze zadkladni myslenky, Ze penézni pfijem ziskany s velkym

rizikem ma mensi hodnotu nez penézni ptijem ziskany s minimalnim rizikem.

Princip optimalizace kapitalové struktury — Doporucuje podniku usilovat o takovou
kapitalovou strukturu, pfi niz jsou primérné naklady zdroji minimalni. Podnik musi

najit optimalni pomér mezi vlastnim a cizim zdrojem.

Princip zohlednovani vlivu kapitalového trhu — Ve finan¢nim fizeni se doporucuje
zohlediiovat stupné efektivnosti kapitdlového trhu, se kterymi podnik pfichazi
do styku. Podle toho, jaké informace jsou obsazeny v trzni cené, se rozliSuji tii
zakladni skupiny efektivnosti: vysoce efektivni, stfedné efektivni a neefektivni.
Tyto stupné jsou diilezité pro vyhleddvani investi¢nich moznosti na kapitdlovém trhu.
Trzni cena v sobé obsahuje zmény v ekonomice, uziteCnost, hodnotu, ndklady,

vzéacnost vyrobku nebo sluzby, atd.

Princip plianovani a analyzy financnich udaja z podnikového informacniho

systému — Princip zdUraziluje, ze podnik miize dosahnout hlavnich finanénich cild,
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jenom pokud bude dostatecné znat veSkeré financni procesy, bude je analyzovat
aftidit. K snadngjSimu dosazeni stanovenych cili slouzi pravidelné¢ planovani
a provadéni finan¢nich analyz, které pomahaji stanovit finan¢ni pozici podniku, a diky

tomu naplanovat jednotlivé kroky k dosazeni stanovenych cilt.
1.3 Zakladni procesy a ¢innosti finan¢niho Fizeni
Financ¢ni fizeni ve své podstaté 1ze rozdélit do tii zakladnich procest:

e ziskavani penéz a zdroju,

e investovani penéznich prostfedkti do finan¢nich cili podnikéni,

e rozdélovani zisku. [11, str. 12]

Na nasledujicim obrazku jsou znazornény klicové otazky a procesy finanéniho fizeni.

Kde sehnat kapital? Kam kapital Jak rozdélit vytvoreny

investovat? zisk?

Rozhodovani o celkové Rozhodovani o struktuie

vysi a struktufe podnikového majetku a o opatrnost (tvorba
podnikového kapitalu. investovani kapitalu do rezerv), rozsifovani

vécnych a finan¢nich majetku, investicni
investic. rozhodovani,
dividendova politika.

Darova politika,

Obrazek 2: Klicové otazky a procesy finan¢niho Fizeni
Zdroj: upraveno podle [11, str. 12]
Financni fizeni se sklada ze tii zakladnich Cinnosti:
e finan¢niho planovani,
e finan¢niho rozhodovani,
e finan¢ni analyzy.
Finan¢ni analyza je oblasti, kterd v dnesni dobé& piedstavuje vyznamnou a nedilnou soucast

finan¢niho fizeni podniku. Pomaha odhalit, zda je podnik ziskovy, zda ma vhodnou

kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, jestli dokaze vcas splacet své

zavazky a mnoho dalsich vyznamnych skuteénosti. [2, str. 71]
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1.4 Kritéria klasifikace finan¢niho rizeni

Finan¢ni tizeni lze délit podle riznych kritérii klasifikace. Jedna se o kritérium z hlediska
struktury zdroju podniku, kritérium z hlediska vlastnictvi, ¢asové kritérium atd. Tyto kritéria
jsou blize popsany v literatute [2], [4], [11].

vvvvvv

je dulezité z hlediska finan¢niho pldnovani, métfeni a rozhodovani o financich. Finan¢ni fizeni

1ze podle ¢asového kritéria klasifikace ¢lenit na dlouhodobé a kratkodobé financni fizeni.

1.4.1 Dlouhodobé finanéni rizeni

., Dlouhodobé financni Fizeni se zaméruje na investicni rozhodovani, optimalizaci financni

¢

struktury, dividendovou politiku a vyustuje v sestaveni dlouhodobého financniho planu.*

[4, str. 12]

Rozhoduje o finan¢nich operacich v ¢asovém horizontu jednoho roku az péti let. V praxi
se nekteré podniky divaji dopfedu na deset let a vice. Tyka se kapitalové narocnych operaci,
pfindsi zdvazné zmény ve financovani podniku, a je proto spojeno se znaénym rizikem.

[11, str. 67]

Slouzi k realizaci dlouhodobého podnikatelského zaméru. Jeho dalS§im tkolem je obstarat
zdroje. Dlouhodobé cile podniku jsou zaznamenany v dlouhodobych finanénich planech,
predevsim se jedna o rozpocet finan¢nich zdrojli a potieb (planuji se vynosy, zisk, rozdéleni

zisku, potieby zajist'ujici splnéni dlouhodobych cild, atd.).
Funkéni teorie a praxe rozpoznava tfi zékladni metody planovani:
e intuitivni metoda,
e statisticka metoda,
e kauzalni (pfi¢inna) metoda. [4, str. 21]

Intuitivni metodu provadi finanéni planova¢ pouze na zakladé svych praktickych
zkuSenosti a logického uvazovani. Nevyhodou intuitivni metody je jeji jednoduchost
a opominani nejriznéjSich vazeb. Ve statistické metod¢ financni planovac piisné¢ dodrzuje
statistické vazby mezi jednotlivymi polozkami finanéniho planu. Casto se tak prodlouzi
casovy trend do budoucna. Kauzalni metoda Cerpé data z podnikovych a jinych statistik a bere

v potaz finan¢ni cile podniku.
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Hlavnim vystupem a zaroven zdkladnim nastrojem dlouhodobého finan¢niho fizeni
je dlouhodoby finan¢ni plan, ktery je soucasti dlouhodobého komplexniho planu podniku a je
S timto souhrnnym planem propojen. Dlouhodoby finan¢ni plan vymezuje celkovou vysi
a optimalni strukturu zdroju a jejich efektivniho vyuziti. V této souvislosti také vyhodnocuje
naplnéni zakladnich cilii podniku a predev§im ekonomickych piinost pro vlastniky. Celkové

dlouhodoby finan¢ni plan slouzi zejména k zajisténi rentability podniku. [11, str. 67]
Finan¢ni planovani pouziva metody:

e Metoda procentniho podilu na trzbach, kterd vychdzi z ptedpokladu, ze hlavnim
akceleratorem dynamického vyvoje je rist trzeb a vSechny ostatni parametry odvozuje

na zaklade jejich poméru k trzbam.

e Statistické metody (regresni) vychéazeji z definice statistickych zavislosti pomoci
regresni funkce, zpracovdvanych na zdkladé¢ minulého vyvoje. Tyto zéavislosti jsou

korigovany (sniZeni nékladu, inflace atd.) a promitaji se do budoucich cilii a ukola.

e Ekonomické metody, které jsou zaloZeny na vzajemné interakci skutecné dosazenych

ekonomickych parametri - statistickych proménnych a cilovych ukazateld.

e Simula¢ni metoda, tedy modelovani ptedpokladanych parametri na zakladé vyvoje
makroekonomického 1 mikroekonomického prostfedi obycejné v n€kolika variantach,

pricemz nejlepsi varianta je ta, ktera nejvic konverguje ke skuteCnému vyvoji.

V praxi nelze vybrat pouze jednu konkrétni metodu. Volba metody je velice individudlni,
protoze zalezi na typu podniku a hlavné na charakteru vyroby a pouZivané technologie. [11,
str. 100]

Zdroje financovani investic

Cilem financovani pofizeni dlouhodobého majetku (investi¢ni Cinnosti) je zabezpecit

v

podniku. [11, str. 81]
Financovani investic by mélo vychéazet ze zasady zlatého bilan¢niho pravidla:
e dlouhodoby majetek je tieba kryt dlouhodobymi zdroje (fixni aktiva — investice),

e kratkodoby majetek (obézna aktiva) ma byt financovan kratkodobymi zdroji.
[7, str. 16]

Pokud by podnik vyuzival financovani dlouhodobého majetku z kratkodobych zdrojt,

musel by béhem doby zivotnosti majetku nékolikrat zadat o nové uvéry, protoze transformace
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dlouhodobého majetku na penize piesahuje splatnost kratkodobych zdroji. Tim by vznikly

podniku finanéni obtize pii zajistovani kratkodobych zdrojt.

Financovani kratkodobého majetku dlouhodobymi zdroji je pro podnik velice neefektivni.
Naklady (cena) dlouhodobych zdroju jak cizich, tak i vlastnich, jsou pro podnik vyssi
nez naklady kratkodobych zdroji. Proto tam, kde nehrozi finan¢ni obtize, je vyhodné pouzivat

kratkodobé zdroje. [17, str. 289]
Zdroje, které podnik vyuziva k financovani, 1ze rozlisit na:
e interni zdroje financovani dlouhodobého majetku podniku,
e externi zdroje financovani podnikovych investic,
e alternativni zdroje financovani.
Podle ptivodu se finan¢ni prostiedky rozeznavaji na:
e financovéani vlastnimi zdroji (emise akcii, penézni a vécné vklady majiteli),
e financovani cizimi zdroji (bankovni Gvéry, zalohy odbératelil),
e samofinancovani (financovani ziskem, odpisy).

Pokud jsou vyuzivany k financovani investic pouze interni zdroje, lze hovofit
0 tzv. samofinancovani. Vyhodou tohoto financovani je, Ze nevznikaji ndklady na externi
zdroje, nezvySuje se stupen zadluZzeni firmy, a tedy se snizuje finanéni riziko podniku.
Ale naopak nevyhodou je fakt, ze zisk jako ekonomicka veli¢ina muze byt nestabilnim

zdrojem a je také draz§im zdrojem financovani. [2, str. 134]
Financni prostfedky se také ¢leni na:
e externi financovani (ivéry, dotace),
e interni financovani (zisk, odpisy, vklady majiteld apod.).
Podle doby, po kterou jsou zdroje podniku k dispozici, se financovani déli na:
e dlouhodobé (vlastni zdroje, dlouhodoby cizi zdroje),
e kratkodobé¢ (kratkodobé bankovni tvery, dodavatelské uvéry, nevyplacené mzdy atd.)
Interni zdroje financovani

Interni zdroje financovani jsou zakladnim zdrojem financovani podnikovych investic.

Jde 0 zdroje vznikajici na zakladé vnitini Cinnosti podniku (vyroba, obchod, sluzba).
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Financovéni s jejich vyuzitim se oznacuje vyrazem ,,samofinancovani®. V podniku zastava

vetsi ¢ast z celkovych zdroja podniku, zvlasté pro financovani investic. [7, str. 193]
Struktura internich zdroju:
e nerozdéleny zisk (zadrzeny zisk),
e rezervni fondy a rezervy,
e odpisy (nezdanénd ¢ast trzeb zadrzena v podniku).
Externi zdroje financovani

Pokud podnik potiebuje realizovat investice ve vys$§im objemu, nez je interni tvorba
vlastnich zdroji financovani, lze vyuzit externi formy dlouhodobého financovani ziskané
z vnéjsiho okoli podniku, napiiklad bankovni Gvéry, rizikové zdroje, dotace formou finan¢ni
podpory ze strany statu a Evropské unie nebo leasing.

1.4.2 Kratkodobé finanéni Fizeni

., Kratkodobé financni rizeni se zabyva rizenim likvidity a pracovniho kapitalu, rizenim

kratkodobych aktiv a pasiv a vyustuje v sestaveni krdatkodobého financniho planu. “ [4, str. 12]

Zakladnim cilem kratkodobého finan¢niho ftizeni je optimalizace likvidity.

Tato optimalizace vymezuje ukoly kratkodobého finan¢niho fizeni:
e f{izeni likvidity a pracovnichzdroj,
e fizeni kratkodobych aktiv a jejich slozek,
e fizeni kratkodobych pasiv a jejich slozek,
e sestaveni kratkodobého finan¢niho planu. [11, str. 136]

Rizeni kratkodobych aktiv a pasiv je nezbytnou soudasti kratkodobého finanéniho fizeni
a optimalizace véazanych v kratkodobych aktivech a pasivech. Jednd se predevsim

0 optimalizaci vyrobnich zasob a hotovosti a o fizeni pohledavek a zavazka.

Kratkodobé finan¢ni fizeni provadi takovd rozhodnuti, ktera vyZaduji mensi penézni
castky anijak vyrazné nemeéni dosavadni ¢innosti podniku. Chybné operativni rozhodnuti

obvykle podnik nijak neohrozi.
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Kratkodobé zdroje financovani

V ptipad€, Zze nastane disproporce mezi kratkodobou potiebou financnich prostredka
a tvorbou zdroju na financovani kratkodobych podnikovych potieb, je nezbytné tyto zdroje

zajistit prostiednictvim kratkodobého dluhu, ktery muze mit n¢kterou z nasledujicich forem:
e kratkodobé uvéry komercnich bank,
e kratkodobé uvéry financnich spolecnosti,
e obchodni uvér,
e pievzeti bankovni zaruky,

e nesplacené zdvazky od doby jejich vzniku az po dobu, kdy musi byt splaceny.

[11, str. 150]

22



2 METODY FINANCNIHO RiZENi A JEJICH KOMPARACE

Hlavnimi metodami finan¢niho fizeni jsou planovani, financni analyza a controlling.
Controlling je neustaly proces planovani, stanovovani, méfeni a hodnoceni cili. Planovani
uzce souvisi s controllingem. Snazi se ptedvidat budouci stav, chovani konkurence a vyvoj

jednotlivych ukazateld. Vysledkem je tvorba strategie a taktiky v oblasti zisku.

Nejpouzivanéjsi metodou finan¢niho fizeni je financni analyza, pomoci které lze ziskat
kvalitni pfedstavu o finanénim zdravi podniku. Finan¢ni analyza poskytuje analyticky
a systémovy pristup k jednotlivym ¢innostem podniku, diky ¢emuz lze hodnotit samostatné
likviditu, aktivitu, rentabilitu ¢i zadluzenost. Hlavnim zdrojem pro jeji vypracovani je Géetni

zavérka, ktera je lehce dostupna. [18, str. 12]

2.1 Finan¢ni analyza

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je komplexné posoudit a zhodnotit Grovenn soucasné

finanéni situace podniku a formulovat doporuc¢eni pro jeho dalsi vyvoj. [2, str. 71]

Tvorba finan¢ni analyzy spadd do kompetence finanéniho manazera a vrcholového vedeni
podniku. Vysledky finan¢ni analyzy slouzi nejenom pro vlastni potiebu podniku,
ale i pro uzivatele, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati hospodaisky, finan¢né,
apod. Slouzi také jako zdroj pro rozhodovani manazerl, investor, obchodnich partneru,
zaméstnancu, auditord, odborné vetejnosti, atd. Musi se peclivé zvazit, pro koho je finan¢ni
analyza zpracovavana, protoze kazda zajmova skupina preferuje jiné informace. [8, str. 17]

2.1.1 Postup zpracovani

Finan¢ni analyza mtiZze zasahovat do vSech funkei finan¢niho tizeni. Obecné se zpracovani

finan¢ni analyzy dé€li podle Kaloudy do nasledujicich etap:

e zjisténi zékladnich charakteristik (sbér dat, vybirani srovnatelnych firem, ovétovani

pouzitych dat),
e vybér vhodnych metod,
e piipadné podrobnéjsi analyzy ve vybranych oblastech,
e urceni odchylek standardq,

e identifikace pti¢in nezadouciho stavu. [7, str. 140]
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Do financni analyzy patii také analyza vyvoje odvétvi, do kterého podnik spada. Pomoci
této analyzy se posoudi stavajici situace a perspektivy daného odvétvi do budoucna. Dal§im
krokem je analyza ucetnich vykazi a porovnani jednotlivych polozek ucetnich vykazl
s podobnymi podniky. Nasleduje zhodnoceni vsech slozek finan¢ni rovnovahy, do které patii
zadluZenost, rentabilita, aktivita apod. V ramci finan¢ni analyzy je mozné spocitat mnoho

ukazateld, ale mnohem duileZitéj$i je posouzeni a porovnani spocitanych ukazateld. [8, str. 63]
Pro srovnani vysledkl finan¢ni analyzy se vyuzivaji tyto typy srovnani:
e srovnani v Case,
e srovnani s jinymi podniky v odvétvi,
e srovnani s zadouci veli¢inou danou normou nebo planem.

Diky porovnani vysledkd v Casu lze s pravdépodobnosti ptredpovédét vyvoj finanéni
situace v budoucnu a pfijmout pfipadna opatifeni. Srovnani s jinymi podniky je nezbytnou
soucasti vyhodnoceni vysledk. A srovnani s danou normou slouzi pro analyzu odchylek
a jejich pficin. [8, str. 65]

2.1.2 Zakladni pristupy finan¢ni analyzy

U finanéni analyzy lze rozlisit dva zakladni ptistupy - technickou a fundamentalni analyzu.

K dosazeni nejlepsich vysledki finanéni analyzy se doporucuje kombinace obou piistupi.

a) Technicka neboli kvantitativni analyza vyuziva matematické a statistické metody
ke kvantitativnimu porovnani zpracovanych dat. Vstupni data jsou obvykle piesné

specifikovana.

b) Fundamentalni (kvalitativni) analyza se opira o dokonalé znalosti poméri podniku,
zkuSenosti a odhady kvalifikovanych analytiki. Vstupni data jsou zpracovavéna
jak standardizovanymi metodami, tak i metodami specifickymi, v¢etné expertnich
soudu. [7, str. 139]

2.1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o podniku vyuzivaji interni i externi uzivatelé:

e statajeho organy,

e investori,

e banky ajini véfitelé,
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e obchodni partnefi,
e konkurence,

e manazefi,

e zaméstnanci,

e odborati apod. [19, str. 12]

2.14  Zakladni metody finan¢ni analyzy
Mezi zékladni metodické piistupy finan¢ni analyzy patii:

e pomeérové ukazatele,

absolutni ukazatele,

rozdilové ukazatele,

analyza fondl finan¢nich prostredk.
Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatell je zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Umoznuje ziskat
rychlou pfedstavu o financni situaci podniku. Kazdy z pomérovych ukazateli hodnoti stav
podniku nebo jeho vyvoj jednim ¢islem. Pomérové ukazatelé se stanovuji pomoci vykazii
finan¢niho cetnictvi. Podstatou je, ze dava do poméru riizné polozky rozvahy, vykazu zisku

a ztraty. [11, str. 164]
Obvykle jsou definovany nésledujicimi okruhy ukazateli:
e rentabilita — vynosnost vlozenych zdroju,
e aktivita — vazanost zdroju,
e likvidita — platebni schopnost,
e zadluZenost — struktura finan¢nich zdroju. [7, str. 141]
1) Ukazatele rentability

Pomoci ukazateli rentability se v podnikatelskych aktivitdich méti vydele¢na schopnost,
mira zhodnoceni (vynosnost, navratnosti) vynaloZenych prostfedki, a to bud’ k celkovym
aktiviim, zdrojiim nebo trzbam. Ukazatelé rentability udavaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢

polozky ve jmenovateli. [11, str. 164]
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Rentabilita vlozeného kapitalu je zakladnim kritériem hodnoceni rentability. Rentabilitu
vlozeného kapitalu Ize definovat jako pomér zisku a vlozenych zdroji. Vlozené zdrojVlozeny
kapital se pouziva vétSinou ve tiech riiznych formach, podle toho jaky typ zkapitalu je pouzit,
atorentabilita aktiv (Return on Assets, ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (Return
on Eguity, ROE), rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (Return on Capital
Employed, ROCE). V praxi se ukazatele li§i podle toho, zda se pro vypocet pouzije zisk
pted uhradou urokt a dani (Earnings before Interest and Taxes EBIT), zisk pfed zdanénim
(Earnings before Taxes EBT), zisk po zdanéni (Earnings after Taxes EAT) ¢i zisk po zdanéni

zvyseny o nakladové troky. [2, str. 80]

Tabulka 1: Pfehled vzorci rentability

Ukazatel \/zorec Popis
Kli¢ové méftitko rentability.
ROA EBIT / Aktiva (1) | Navratnost vlozenych zdroji ve
formé aktiv.
ROE EAT/ vlastni zdroje (2) | Vynosnost vlastnich zdroju.

Kolik provozniho hospodatského

EBIT/VK+rezervy+dl.zavazky+bankovni Gvéry dl. | vysledku pied zdanénim dosahl
(3) | podnik z jedné koruny

investované vétiteli a akciondfi

ROCE

Zdroj: upraveno podle [8, str. 100], [18, str.23]

2) Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelli aktivity se méfi schopnost podniku efektivné vyuzivat vlozené
prostiedky. Informuje podnik, jak nakladd a vyuziva jednotlivé c¢asti majetku. Vyjadiuji,
jak se ur¢ity druh majetku v podniku obraci za ¢asovy interval. Ukazatele 1ze vypocitat dvéma
zplisoby, a t0 vV podobé& obratu jednotlivych poloZek aktiv nebo pasiv, anebo v podobé doby

obratu jednotlivych aktiv a pasiv. [8, str. 103]

Pocet obrati znamena, kolikrat se obrati dana cast aktiv za uréité ¢asové obdobi. Doba
obratu je rychlost jednoho obratu vyjadiena ve dnech. Ukazatele aktivity pracuji
S jednotlivymi ¢astmi majetku, které jsou nésledné¢ poméfovany k trzbam, k vynosim

nebo K jinym dalsim polozkam. Obracena hodnota ukazatele obratu vyjadiuje dobu obratu.
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Tabulka 2: P¥ehled vzorciu aktivity

Ukazatel \zorec Popis
Obrat celkovych y . Nejkomplexnéjsi ukazatel aktivity.
aktiv trzby/aktiva celkem ) Kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.
Dot_)a obratu aktiva/(tr7by/365) (5) Rychlost jednoho obratu aktiv za rok.
aktiv
Obrat _ L »
dlouhodobého trzby/dlouhodoby majetek (6) Kolvﬂ;rat 5¢ dliouhodoby majetek obriti
majetku V trzby za rok.

Doba obratu
dlouhodobého dlouhodoby majetek/(trzby/365) (7)
majetku

Rychlost jednoho obratu dlouhodobého
majetku za rok.

Kolikrat je kazdé polozka zasob
Obrat zasob trzby/zasoby (8) | v pribéhu bézného obdobi prodana
a znovu naskladnéna.

Doba obratu

Zasob zasoby/(trzby/360) (9) | Rychlost jednoho obratu zasob za rok.
Doba obratu , y Rychlost jednoho obratu pohledavek za
pohledivek pohledavky/(trzby/360) (10) ok

Doba obratu . . . . o
Zavazkit zavazky/(trzby/360) (11) | Rychlost jednoho obratu zavazku za rok.

Zdroj: upraveno podle [8, str. 104], [19, str. 24]

3) Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku hradit své zavazky, ziskat dostatek
prostiedkli na provedeni potfebnych plateb. Platebni schopnost je jednou ze zékladnich

podminek Gspésné existence podniku. [12, str. 99]

Ukazatele pomé&fuji to, ¢im je moZno platit, S tim, co je nutno zaplatit. Zakladni ukazatele
pracuji s polozkami obéZnych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Mezi kratkodobé zavazky
patii zavazky z obchodnich stykt a kratkodobé bankovni uvéry. [8, str. 91]

Z hlediska likvidnosti jsou nejlikvidngjSim majetkem penize, nasleduji pohledavky
za vyrobky a sluzby, zasoby vyrobki, polotovary a suroviny. Naopak nejméné likvidnim

majetkem jsou stroje a budovy. [14, str. 51]

Aby byl podnik likvidni, musi mit vazany urcité financni prostiedky v obéZznych aktivech,
zéasobach, pohledavkach a na uctech. Ob&zny majetek podle likvidnosti délime do tii stupnii.

[19, str. 26]
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Tabulka 3: P¥ehled vzorci likvidity

Ukazatel \/zorec Popis

B&rns . ' _ Ko%ikrét pokryvaji qbéiné .

likvidita obé&zna aktiva/kratkodobé cizi zdroje (12) aktiva kratkodobé cizi zdroje
podniku.

Pohotova . . ‘ Pfesqéj $1 vyjadreni, jestli

likvidita (ob&zna aktiva — zasoby)/kratkodobé cizi zdroje  (13) | podnik dostava svym
kratkodobym zavazktim.

Hotovostni . ' Schopnost podniku uhradit

likvidita penézni prostiedky/kratkodobé cizi zdroje (14) | kratkodobé zavazky v dany
okamzik.

Zdroj: upraveno podle [8, str. 91], [19, str. 27]

4) Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Zze podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje, tedy dluh. V praxi, hlavné u velkych podnikt, nepiichazi v uvahu, ze by podnik

financoval veskera aktiva z vlastniho nebo naopak z cizich zdroju. [12, str. 57]

Ukazatele zadluZzenosti vyjadiuji vysi rizika, které nese podnik pii daném poméru
a struktufe vlastnich a cizich zdroji. Cim vy$§i ma podnik zadluZenost, tim vys§i riziko to je,
protoze podnik musi svoje zavazky splacet, i kdyZ se mu pravé nedafi. OvSem urcita mira
zadluzeni je pro firmu uzite¢na a to z toho divodu, ze cizi zdroje jsou levn&jsi nez vlastni,
protoze uroky cizich zdroju snizuji danové zatizeni. Kazdy podnik by mél usilovat

0 optimalni pom¢ér vlastnich a cizich zdrojt.

Tabulka 4: Prehled vzorci zadluZenosti

Ukazatel \Vzorec Popis
Celkova cizi kapital/aktiva celkem (15) | Podil ciziho kapitalu na aktivech.
zadluZenost
Mira zadluZeni | cizi kapital/vlastni kapital (16) | Pomér ciziho a vlastniho kapitalu.
Kolikrat mize klesnout hodnota zisku,
Urokové kryti | EBIT/nakladové uroky (17) | aby byl podnik stale jesté schopen
udrzet cizi kapital na stavajici Grovni

Zdroj: upraveno podle [8, str. 85], [19, str. 26 ]

Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele se vyuzivaji k analyze vyvojovych trendl a k procentnimu rozboru

polozek. Pomoci absolutnich ukazatell se vypracovavaji dva druhy analyz:
e horizontalni analyza,

e vertikalni analyza. [8, str. 67]
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je finan¢né-analyticka technika, ktera je v podnicich vyuzivana zcela
bézné. Porovnava zmény polozek v jednotlivych vykazech v ¢asové posloupnosti, nejcastéji
ve vztahu k minulému ucetnimu obdobi. Obvyklym vystupem je ¢asovy trend zkoumaného

ukazatele, ktery slouzi k predikci budouciho vyvoje ukazatele. [7, str. 144]

V horizontalni analyze se vyuzivaji rizné indexy. Vypocitava se absolutni vyse zmén a jeji

procentni vyjadieni k vychozimu roku. [8, str. 68]

Absolutni zména polozky tc¢etniho vykazu = ukazatel; — ukazatel.;  (18)
% zména polozky tcetniho vykazu = (absolutni zména x 100)/ukazatel;.; (19)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow ve vztahu
Kk urcité veli¢iné. Podstatou je, ze se na jednotlivé polozky vykazt pohlizi v relaci k urcité
veli¢ing€. Pokud se analyzuje rozvaha, je zvolena zakladna vétSinou vyse aktiv nebo pasiv.
[19, str. 20]

Analyza rozdilovych ukazateld

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a finan¢nimu fizeni podniku s orientaci na jeho
likviditu. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapitdl a bilanéni

pravidla. [8, str. 83]
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital méfi relativné volnou ¢ast zdroji, ktera neni vdzana na kratkodobé
zévazky. Ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Pokud ma byt podnik likvidni,
musi mit piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Cisty pracovni
kapital je ta ¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji. Pokud podnik
funguje tak jak ma a mé spravné nastaveny pracovni kapital, pak plati, ze se pracovni kapital
meéni v zavislosti na trzbach. [19, str. 21]

Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky (20)
Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva (21)
Oba vypocty ukazatele ptinaSeji stejny vysledek Cistého pracovniho kapitdlu v absolutni

hodnoté.
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Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla vychézeji z praktickych zkuSenosti pifi vytvareni kapitalové struktury.
Nejsou to pifimo pravidla, ale doporuceni, ktera by vedeni podniku mélo dodrzovat,

aby dosahlo dlouhodobé finan¢ni rovnovahy.
Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté¢ bilan¢ni pravidlo stanovuje, aby dlouhodoby majetek byl financovan zejména
z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroji a kratkodoby majetek z ptislusnych
kratkodobych zdroji. Vyznam tohoto pravidla spociva ve slad’ovani ¢asového horizontu ¢asti

majetku s ¢asovym horizontem kapitalu, ze kterého je majetek financovan.
Zlaté pravidlo financovani rizik
Pomér vlastnich zdroji k cizim zdrojim musi byt 1:1, popfipadé aby vlastni zdroje byly
vy$§i. Snizuje se tim véfitelské riziko 1 plisobeni finan¢ni paky.
Zlaté pari pravidlo
Zlaté pari pravidlo pozaduje, aby dlouhodoby majetek byl kryt pouze vlastnimi zdroji.
Zlaté pomérové pravidlo

Tempo rustu investic by nemélo presahnout tempo rustu trhu, a to ani v kratkém ¢asovém

horizontu, aby byla udrzena finan¢ni rovnovaha podniku. [19, str. 21]
Analyza fondu finan¢nich prostiedki

Analyza fondu finan¢nich prostfedka slouzi pro zjiSténi, zda podnik disponuje aktivy,
Ktera prevySuji splatné zavazky, a tedy vypovidaji o finanéni likvidité podniku. Mezi fondy
finan¢nich prostiedki patii Cisté pohotové penézni prostiedky, Cisté penézné-pohledavkové
prostiedky a také Cisty pracovni kapital.

Cisté pohotové penézni prosttedky (CPP) = pohotové penézni prostfedky — okamzité

splatné zavazky (22)

Cisté penézné-pohledavkové prostiedky (CPM) = obézna aktiva — zasoby — nedobytné
pohledavky — kratkodoba pasiva (23)

CPP a CPM slouzi ke zhodnoceni schopnosti podniku splacet v konkrétnim ¢asovém

obdobi své zavazky. RozliSovacim kritériem je casovy faktor splatnosti zavazku. [11, str. 164]

30



2.15 U&etni vykazy

Zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje vstupni data, pomoci kterych jsou zachyceny
hospodaiské procesy podniku a jejich jednotlivé operace. K vyznamnym zdrojim patii ucetni

vykazy podniku, které jsou soucasti ucetnich zaverek. Zakladnimi c¢etnimi vykazy jsou:
e rozvaha, ktera poskytuje pohled na majetkovou strukturu podniku a jeho zdroje,
o vykaz zisku a ztraty, ktery zachycuje tvorbu vysledkd hospodateni za ucetni obdobi,
e tok penéznich prosttedkli zaznamendavajici tvorbu toku penéznich prostredkil,

e pichled o zménach vlastniho kapitalu, ktery podava informace o zvyseni nebo snizeni

jednotlivych polozek vlastniho kapitalu,

e priloha kucetni zavérce, kterd obsahuje dopliujici informace k vySe zminénym

vykaziim a popis ucetnich metod, které byly pouzity pfi jejich sestavovani. [8, str. 21]
Rozvaha

Rozvaha je zakladnim Gcetnim vykazem podniku. Informuje nas o stavu majetku (aktiva),
ktery podnik vlastni, a zdrojich (pasiva), ze kterych je tento majetek financovan. Rozvaha
se vzdy sestavuje kurcitému datu a pokazdé musi platit pravidlo, Ze aktiva se rovnaji

pasivam. Detailni struktura rozvahy je znazornéna v piiloze B. [2, str. 52]

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (dale jen VZZ) informuje o dosaZzeném hospodarském vysledku.
Zachycuje vztah mezi vynosy dosazenymi za urCité obdobi a naklady souvisejici s jejich
vytvofenim. V Ceské republice ma VZZ stupiiovitou podobu. Néklady a vynosy rozdélujeme
podle druhového ¢lenéni na provozni, finanéni a mimotadné (viz. pfiloha C). [19, str. 17]

Zjednodusené¢ lze podstatu VZZ vyjadrit vztahem:

VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI (24)

Cash flow

Cash flow (dale jen CF) je piehled piijmt a vydaji podniku za dané obdobi. Podstatou
sledovani je zména stavu penéznich prosttedki. Slouzi jako nastroj pro posouzeni likvidity
podniku. Zakladem vykazu je kratkodoby likvidni majetek — penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty. [19, str. 18]

Struktura vykazu CF se ¢leni podle zékladnich aktivit podniku na provozni, investi¢ni

a finan¢ni ¢innosti. Vyse CF je ovlivnéna zménami pracovnich zdroju. [2, str. 60]
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CF lze sestavit dvéma zékladnimi metodami, a to pfimou a nepfimou. Pfima metoda
je sestavovana na zakladé skute¢nych plateb. Prijmy a vydaje jsou seskupovany
do stanovenych polozek. Zakladem pro nepfimou metodu jsou zmény v rozvaze, nepenézni
transakce a dal$i operace provadéné podnikem. V Ceské republice se vice vyuZiva nepfima

metoda. [5, str. 29]
Pi'ehled o zménach vlastniho kapitalu

Vlastni kapital podniku se béhem jednoho obdobi zvysi nebo snizi diky zménam,
které nastanou béhem tohoto obdobi. Prehled podavéa informace o jednotlivych slozkéach
vlastnich zdrojii a vysvétluje u kazdé polozky rozdil mezi jejim pocateénim a kone¢nym

stavem.
Priloha k ucetni zavérce
Ptiloha k i¢etni zaverce obsahuje informace o pouzivanych ucetnich metodéach, obecnych

ucetnich zasadéach a zptsobech ocetiovani. Také tam jsou uvedeny doplitujici udaje k Rozvaze

aVZZ.
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3 PROFIL PODNIKU

Pardubicka krajska nemocnice (dale jen PKN, a. S.) je nejvétsim zdravotnickym zafizenim
v Pardubickém kraji. Jde o krajskou nemocnici, ktera zajistuje zdravotni péci jiz pres 150 let
nejen pro cely Pardubicky kraj. Na 5 klinikach je ro¢né€ na 941 lazkéach hospitalizovano okolo

32 500 nemocnych a provedeno okolo 385 000 ambulantnich oSetieni. [20]

3.1 Zakladni charakteristika podniku

PKN, a.s. byla dne 27. ¢ervence 2007 zapsana do Obchodniho rejstiiku vedeného

Krajskym soudem v Hradci Kralové. Jedinym akcionatem je Pardubicky kraj. Zakladni
kapital 209 208 000 K¢ je ze 100% splacen. [21]

PKN, a. s. je pravnicka osoba podnikajici v oboru zdravotnictvi dle ptislusnych ustanoveni
zakona ¢.90/2012 o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (obchodnich korporacich)
a zakona ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach. [20]

PKN, a. s. poskytuje komplexni ambulantni a lizkovou péci ve vSech zékladnich,
specializovanych i vysoce specializovanych oborech, provozuje lizkovou naslednou péci,
domaci péci, zékladni i1 specializovanou diagnostickou péci a 1ékarnu. Je také vyukovou

zékladnou Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice. [29]
Piredmét podnikani

PKN, a.s. ma zapsano v obchodnim rejstiiku nékolik pfedméti podnikani. Hlavnim

pfedmétem podnikani je:
e poskytovani zdravotnich sluzeb.
Mezi vedlejsi ptedméty podnikani patii:
e podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,
e technicko-organizacni ¢innosti v oblasti pozarni ochrany,
e (Cinnosti ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona,

e silnicni motorovd doprava - ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami 0 nejveétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny

K piepravé zvifat nebo véci, ¢isténi a prani textilu a odév.
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Mezi predméty ¢innosti PKN, a. s. patii napiiklad:

o stiedisko védeckych informaci - Leékatfskd knihovna, zakladni knihovna

se specializovanym knihovnim fondem,
e kostni tkanova banka ev. ¢. KTB26,
e sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodaiské povahy,

e mimoskolni vychova a vzdélavani, potddani kurzi, Skoleni, vcetné lektorské

¢innosti, vydavatelské ¢innosti, knihai'ské a kopirovaci prace. [21]

3.2 Historie podniku

Prvni PKN, a. s. v Pardubicich byla zalozena méstem v roce 1857 ve Strossové ulici
améla pouhych 12 lizek. V roce 1898 ji pfevzal a zmodernizoval okres a zvétsil ji
na 80 luzek. V roce 1903 byla PKN, a. s. pfedana vefejnosti a jejim feditelem byl chirurg

Dr. FrantiSek Messany.

PKN, a. s. se rozvijela v z&vislosti na rozvoji mésta a celého okresu, v roce 1923 m¢la
J1z 195 lazek. V roce 1926 zacal cileny rozvoj PKN, a. s., vznikaly nové primariaty a stavély
se nove pavilony. Vzniklo zdravotnické zatizeni v dneSni podobé s fadou vynikajicich 1¢katt.
PKN, a. s. byla pravem fazena mezi piedni a moderni zdravotnicka zafizeni u nas. Dalsi
odborny rozvoj pozdéji vsak jiz nebyl sledovan potiebnou vystavbou a poslednich 30 let bylo

poznamenano nedostatkem finan¢nich prostredk.

V uplynulych letech se podatilo pfeménit nemocnici v moderni zdravotnické zafizeni,
které svym vybavenim, technickym zazemim, prostiedim a skladbou odborniki poskytoval

sluzby na dobré urovni celému kraji a nékteré specializované ¢innosti nad jeho ramec.

V roce 2014 ma PKN, a. s. 945 lazek a 1813 zaméstnanct, 38 odbornych zdravotnickych
pracovist’, oblastni pradelnu, hospodaiské a technické zazemi, stravovaci provoz. Buduje
se technické zdzemi s dirazem na vyfeSeni zavaznych ekologickych problémt, inZenyrskych

siti a ndhradnich energetickych zdroju.

Do 30. 9. 2007 fungovala PKN, a. s. jako Krajska PKN, a. s. Pardubice (ptispévkova
organizace). Od 1. 10. 2007 byla Krajska PKN, a. s. transformovana na akciovou spolecnost,

ktera se stala jejim pokracovatelem. [20]
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3.3 Organizacni usporadani

Nejvyssimi organy PKN, a. s. jsou valna hromada, piedstavenstvo a dozor¢i rada. Valna
hromada je nejvysSim orgdnem podniku, je svolavand predstavenstvem. Plsobnost valné
hromady vykonéva jediny akcionaf, a to Pardubicky kraj. Predstavenstvo je statutarnim
a zastupujicim organem PKN, a.s., ktery vede predseda. Pfipisemnych ukonech jednaji
za ptredstavenstvo podle stanov PKN, a. s. minimaln¢ dva ¢lenové predstavenstva spolecné.
V ostatnich pfipadech jednad kazdy c¢len samostatné. Dozor¢i rada kontroluje cinnost

spolecnosti a také ¢innost predstavenstva. [23]

V Cele podniku stoji generalni feditel. Management PKN, a. s. se skladd z feditele
PKN, a. s., ekonomické feditelky, ndméstka 1é¢ebné preventivni péce a hlavni sestry. V rdmci
PKN, a. s. funguje 5 klinik, do kterych spada celkem 39 oddéleni. Jedna se 0 interni kliniku,
chirurgickou kliniku, neurologickou kliniku, porodnicko-gynekologickou kliniku a Kliniku
otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku. [29]

Obrazek 3 znazorfiuje organizani schéma PKN, a.s. Jednd se o funkéni organizacni
strukturu, kterd se Casto pouziva ve zdravotnickych zatizenich, protoZze umoziiuje centralizaci

osob pracujicich na podobnych ukolech do jednoho tseku.
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Obrazek 3: Organizaéni schéma Pardubické krajské nemocnice, a. s.
Zdroj: [29]
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V cCele klinik stoji ptrednostové, ktefi jsou povefeni vedenim, a v Cele kazdého oddéleni
stoji primaf oddéleni, ktery ma svého zastupce, odborniky pro ur€ité Cinnosti - ordinafe
a sekundarni 1ékafe. Vrchni sestfe oddéleni jsou podfizeny stani¢ni sestry oddé€leni.

Na obrazku 4 je organizacni schéma, ktera je obecné¢ platnad pro vSechny oddé€leni PKN, a. s.
[29]

Hlavni sestra (Fidi [ Primé¥ (vedouci 1éka¥) ]

metodicky)
Zastupce primare
[ |
— Vrchni sestra Lékati
l
( )
Stfedni zdravotnicky
persondl (SZP)
|
( )
Nezdravotnicky
personal (NZP)
l
( )
Pomocny zdravotni
personal (PZP)
I
Uklidovy personal

Obrazek 4: Organizaé¢ni schéma oddéleni Pardubické krajské nemocnice, a. s.

Zdroj: upraveno podle [33]

Ke dni 31. 1. 2014 zaméstnava PKN, a.s. 1813 lidi. Na nasledujicim obrazku jsou
zaméstnanci rozdéleni dle pracovnich kategorii. Zaméstnanci jsou uvedeni v kazdé pracovni

kategorii jak v absolutnim poctu, tak v ¢islech.
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Struktura zaméstnanctl Pardubické krajské nemocnice,
a.s.
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Technicko-hospodarsti
pracovnici

M Délnici

Obrazek 5: Struktura zaméstnanci Pardubické krajské nemocnice, a. s.

Zdroj: upraveno podle[29]

Vyvoj praimérného piepocteného stavu zaméstnancti PKN, a. s. za obdobi 2008 — 2012 je

graficky zndzornén na nasledujicim obrazku.

Vyvoj primérného prepocteného stavu
zameéstnancu v letech 2008 - 2012
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Obriazek 6: Vyvoj primérného prepocteného stavu zaméstnanci v letech 2008 — 2012
Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27],[28].[29]
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3.4 Vyznam nemocnice pro kraj

Kromé¢ zékladni péfe poskytuje PKN, a. s. 1 zdravotni péci na specializovanych
pracovistich, kterou nedostanou v ostatnich nemocnicich z kraje. Jelikoz jde o krajskou

nemocnici, zdravotni péce by méla byt kvalitngjsi nez v mensich nemocnicich.

PKN, a. s. poskytuje mnoho pracovnich pfilezitosti, at’ uz se jedna o zdravotnicky
nebo nezdravotnicky personal. Po¢tem pracovnich mist se PKN, a. s. fadi mezi nejvétsi
zaméstnavatele v Pardubicich. PKN, a.s. spolupracuje s Univerzitou Pardubice na vyuce
studentti Fakulty zdravotnickych studii. Studenti v nemocnici ziskaji dtlezitou praxi

a zkuSenosti, které se jim hodi do budoucna.
Vize a hodnoty podniku

Vize tiké, ¢eho chce podnik v budoucnu dosdhnout, ¢im chce byt. Je to pro podnik zdroj
inspirace. Tyto jednotlivé stanovené vize by se mély dle teoretickych vychodisek uvedenych

ve zdrojich [3],[10] naplnovat prostfednictvim jednotlivych strategickych cild.
Vize PKN, a. s.:

Stat se moderni nemocnici poskytujici komplexni péci ve vSech medicinskych oborech.
Mit vud¢i tlohu ve zdravotnictvi Pardubického kraje. Poskytovat vysokou kvalitu zdravotni
péCe a sluzeb, a vstiicny vztah k nemocnym. UdrZovat financni stabilitu PKN, a. s.
Vybudovat a rozvijet mezioborovd centra. Vést koordinovanou spoluprici s ostatnimi
zdravotnickymi zafizenimi Pardubického kraje a s Fakultni nemocnici Hradec Kralové. Byt
kvalitni vyukovou zakladnou Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice, NCO
a NZO. [20]

Navrh strategickych cilt k jednotlivym vizim:

Pofidit modernéjsi vybaveni (zvysit pocet zdravotnickych pfistroji, vylepSit zdzemi
celého aredlu) a zavést nové moderni piistupy mediciny.

e Na zaklad¢ spoluprace s ostatnimi zdravotnimi zatizenimi provadét klicové Cinnosti

ostatnich zdravotnickych stfedisek v Pardubickém kraji.

e Zvysit po€et odbornych (kvalifikovanych) zaméstnancili, snadna dostupnost pacientil
K novym modernim pfistrojim a lékafskym pfistupim, poskytovani komfortnich
sluzeb (kvalitni vybaveni pokoji, profesionalni a vstticny personal).

e Zavést progresivn€j$i planovani, predevsim lépe naplanovat a sledovat piijmy

a vydaje.
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e Vyukovou zékladnu vyuzit jako vhodny zdroj novych potencionalnich zaméstnanct

(sledovat potencionalni a skute¢ny pocet piijatych zaméstnancit).

Mottem PKN, a.s. je byt: ,,Moderni nemocnici, poskytujici stabilné kvalitni lécebnou
a oSetrovatelskou péci v prijemném a bezpecném prostredi, pri respektovani individudlnich
potreb pacienta za respektovani osobnosti cloveka. “ [20] PKN, a. s. ma zavedeny systém
managementu kvality podle Narodnich akreditacnich standardii Spojené akreditacni komise
Ceské republiky.

3.5 Financovani zdravotni péce

Pti financovani zdravotni péce se vyskytuji tii subjekty, kazdy z nich ma své povinnosti,

potfeby a zajmy. Jsou to:
e uzivatelé zdravotni péce (pacienti),
e poskytovatelé zdravotni péce,
e platci zdravotni péce. [6, str. 128]

Na obrazku 7 jsou zobrazeny hlavni aktéfi zdravotnickych sluzeb a jejich vzajemné

vazby. PKN, a. s. se fadi mezi poskytovatele zdravotni péce.

Platce (stat, zdravotni pojistovny)

Poskytovatel (nemocnice, prakticky 1ékar) Uzivatel (pacient, klient)

Obrazek 7: Hlavni aktéfi zdravotnickych sluzeb
Zdroj: [6, str. 128]

Existuje nékolik zdkladnich modelti financovani zdravotni péce, které se od sebe lisi
zptisobem vybéru prostfedkll, fizenim rizika, ndkupem a poskytovanim zdravotnickych
sluzeb. Zpravidla se vyskytuje jeden dominantni zptuisob financovani, ktery je doplnén dal§imi

typy. V CR je dostupnost zdravotni péée garantovana statem. [1, str. 84]
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Zdravotni systtmy v CR jsou zaloZené na pojiiténi. Funguje zde bismarckovsky
modet povinného zdravotniho pojisténi. Plati princip solidarity, kdy kazdy obcan pfispiva
do zakladniho fondu zdravotni pojistovny dle svych moznosti. Nejéastéji to je uréité procento

z vymétovaciho zakladu. A zdravotni péci Cerpa dle svych potieb. [30, str. 86]
V CR jsou vydaje na zdravotnictvi hrazeny:
e 7 vefejné¢ho zdravotniho pojisténi (nejvetsi Cast),
e ze statniho a uzemnich rozpodétu,
e ze soukromych penéznich prostiedku. [6, str. 131]

Zdravotni pojiStovny jsou vefejnopravni instituce, které na smluvnim zakladé hradi
zdravotnickym zafizenim naklady zdravotni péce. Naklady mohou byt hrazeny v plném
rozsahu nebo c¢asteéné. Ze zdravotniho pojisténi jsou hrazeny veSkeré diagnostické
a terapeutické vykony, preventivni péce, zdravotni péce v souvislosti s téhotenstvim, atd.

Hrazeny jsou také zakladni léky, zdravotnické prosttedky, doprava pacientt.

Vetejné zdravotni pojiSténi je povinné pro vétSinu obyvatel daného statu. Prispévky
na zdravotni pojisténi plati zaméstnanci, zaméstnavatelé a v nékterych ptipadech i stat. Volba
pojistovny je svobodné rozhodnuti, ale mize byt stanovené také podle bydlisté pojisténce,

jeho profesni skupinou, apod. Pojisténi je odvozené od pfijmu pojisténce. [1, str. 85]

V soudasné dobé& poskytuji v Ceské republice vefejné zdravotni pojisténi tyto zdravotni
pojistovny:

e Vseobecna zdravotni pojistovna (111)

e Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky (201),

e Ceské pramyslova zdravotni pojistovna (205),

e Oborova zdravotni pojisStovna zamé&stnanci bank, pojistoven a stavebnictvi (207),

e Zaméstnanecka pojistovna Skoda (209),

e Zdravotni pojitovna Ministerstva vnitra CR (211),

e Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojistovna (213).

Zdravotni pojistovny pouzivaji kromé nazvu také ¢iselny kod, ktery je uvedeny v zavorce,

jako své oznaceni. [22]

40



35.1 Uhradové mechanismy zdravotni péce

Financovani zdravotni péCe vypovidd o zpusobech, jakymi jsou ziskdvany finan¢ni

prostiedky, zatimco uhradovy mechanismus vyjadiuje zpusoby, kterymi jsou konkrétné

hrazeny finan¢ni prostfedky za sluzby poskytovateli zdravotni péce. [1, str. 98]

Existuje né€kolik zplsobti, jak mohou byt hrazeny finanéni prostiedky.

Mezi nejvyuzivangjsi patfi:

Blokové nebo globalni granty/rozpocty — nemocnice dostavaji ro¢ni fixni rozpocet
na kryti vSech svych sluzeb. Charakteristické je stanoveni vydajového stropu neboli
cilového objemu vynaloZenych prostiedki. Globélni rozpocet poskytuje ramec ceny,
objemu a kvality poskytovanych sluzeb. Jsou €asto vyuzivany pouze pro financovani

urcité skupiny obyvatelstva nebo nékterych druhti zdravotnickych sluzeb.

Platby za oSetfovaci den — Urcuji pro nemocnice maximalni Ghradu za obsazené

luzko. Celkové vydaje PKN, a. s. jsou omezeny celkovou kapacitou PKN, a. s.

Metody plateb za vykon — Poskytovatelé obdrzi platbu podle individuélnich vykont,

kazdého pacienta.

Platby za pripad — Stanovuji uhrady podle diagnostikovaného zdravotniho stavu
a standardizovanych nakladi na oSetfeni. Rzné diagnézy jsou seskupeny
do nakladovych skupin, kde jsou odhadnuty primérné ceny oSetfeni. Pacient je
pfi vstupu do nemocnice zafazen do skupiny a poskytovatel obdrzi ptislusnou cenu
oSetfeni.

Diagnosis Related Group (DRG) — Klasifikaéni systém DRG zatazuje ptipady
nemocni¢ni péce do jednotlivych DRG skupin na zékladé jejich klinické a nakladové

podobnosti. Tento klasifika¢ni systém vyuziva i PKN, a. s. [1, str. 98]

DRG vzniklo ve Spojenych statech. Od té doby vzniklo n¢kolik variant ptivodniho DRG

sytému, které se 1i8i vice ¢i méné podle zemé, kterd jej pouziva. V Ceské republice se vyuziva

klasifika¢ni systém IR-DRG. Tato variant byla vyvinuta pro evropsky trh. [9, str. 53]

Po celém tuzemi CR bylo IR-DRG poprvé uplatnéno vroce 2007. Systém dava

poskytovateli péce jasnou predstavu o tom, kolik dostane uhrazeno za kazdého pacienta.

Na druhou stranu umoziuje platci péce, aby si zhodnotil, kolik prostfedkii vynaloZi na

pacienty v urcité skupiné. Cilem DRG je efektivita. Poskytovatelé by m¢li 1é¢it pacienty co

nejefektivnéji a méli by byt motivovani ke snizovani naklada na 1é¢bu.[15, str. 12]
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Pro zacClenéni piipadii do jednotlivych skupin je potieba znat zédkladni diagnézu, vedlejsi
diagnézu, vykony, délku hospitalizace a zdkladni idaje o pacientovi (v€k, pohlavi, porodni
vaha). Byl vytvofen specidlni pocitatovy program tzv. Souper, ktery po zadani pottebnych

udaju zatadi piipad do prislusné skupiny. [1, str. 101]
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4 ANALYZA FINANCNIHO RIZENi PODNIKU

Pomoci internich dokumenti PKN, a. S. je provedena analyza financ¢niho fizeni podniku,
kterd zahrnuje analyzu Ccistého pracovniho kapitdlu, bilancni pravidla a horizontalni
a vertikalni analyzu rozvahy. Déle se zabyva analyzou pomérovych ukazateld, nakladovosti

a vynosnosti jednotlivych oddéleni PKN, a. s.

4.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapitél je nejéastéji uzivanym rozdilovym ukazatelem. Pfedstavuje ob&zna
aktiva ocisténa o kratkodobé zavazky podniku, které¢ bude nutné v nejblizsi dobé (do jednoho
roku) uhradit. Stanoveni velikosti pracovniho kapitalu je ur¢itym kompromisem mezi finan¢ni
stabilitou a omezenim nakladt kapitalu. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi

¢istého pracovniho kapitalu.

Na nasledujicim obrazku jsou zndzornény hodnoty obéZznych aktiv, kratkodobych zavazkt

a Cistého pracovniho kapitalu za sledované obdobi.

Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu
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Obrazek 8: Vyvoj €istého pracovniho kapitalu Vv tisicich K¢
Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27].,[28].[29]
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Z obrazku 8 je zfejmé, ze Cisty pracovni kapital dosahuje zapornych hodnot od roku 2007
do roku 2011. PKN, a.s. ma Vv téchto letech nekryty dluh. Tempo ristu kratkodobych zavazkt
prevySovalo tempo rlstu pracovniho kapitalu a Cisty pracovni kapital se tedy stale pohybuje
v zapornych hodnotach. Podnik v tomto obdobi pfi financovani vyuzival kratkodoby kapital,
predevsim kratkodobé zavazky z obchodniho styku. V roce 2012 klesly kratkodobé zavazky
a zejména zavazky z obchodnich vztaht a ¢isty pracovni kapital se dostal do kladnych hodnot

na 16 mil. K¢.

4.2 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou urcitd doporuceni, kterymi by se mél podnik fidit, pokud chce
dosdhnout dlouhodobé finan¢ni rovnovahy. Stanovuji, které financni prostiedky maji byt

vyuzity ke kryti kapitdlové potteby. Pravidla neurcuji vysi prosttedk, ale jejich strukturu.

4.2.1  Zlaté pravidlo financovani

Toto pravidlo se zabyva porovnanim dlouhodobého majetku a dlouhodobych zdrojt.

Zkouma, zdali je dlouhodoby majetek financovan dlouhodobymi zdroji.

Tabulka 5: Zlaté pravidlo financovani v tisicich K¢

Zlate pravidlo 2008 2009 2010 2011 2012
financovani

Dlouhodoby majetek 244 977 176 943 184 992 208 239 149 251
Dlouhodobé zdroje 212 726 171 133 77 331 38 843 72178
Pravidlo neplati neplati neplati neplati neplati

Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27].[28],[29]

V tabulce 5 jsou dlouhodobé zdroje ve vSech pozorovanych letech nizsi

neZ dlouhodoby majetek. Dlouhodoby majetek byl tedy v téchto letech financovan
z dlouhodobych i z kratkodobych zdroja. PKN, a. s. vyuziva agresivni zpusob financovani,
ktery je sice levnéjsi, ale za to velmi rizikovy. V tomto ptipad¢€, kdy dlouhodoby majetek

prevySuje dlouhodobé zdroje, 1ze hovoftit 0 podkapitalizovani podniku.

4.2.2  Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo vyZaduje, aby byl dlouhodoby majetek neboli stala aktiva financovan

pouze vlastnim kapitalem.

Toto pravidlo PKN, a.s. nedodrzelo v Zzadném ze sledovanych let. Z obrazku 9 je zfejmé,
ze dlouhodoby majetek vzdy prevysSuje vlastni kapital. Dlouhodoby majetek musi byt tedy

z velké Casti kryt cizim kapitalem.
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Zlaté pari pravidlo
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Obrazek 9: Zlaté pari pravidlo Vv tisicich K¢
Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27]1.[28].[29]

4.2.3 Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika pomé&fuje vlastni a cizi kapitadl. Pomér vlastniho kapitalu
a ciziho kapitalu by mél byt 1:1, pfipadné¢ by mély vlastni kapital prevySovat cizi kapital.
Pokud je ukazatel vyssi nez 100 %, ma podnik vice vlastniho kapitalu nez kapitalu ciziho.
V nésledujici tabulce je znazornén vyvoj vlastniho kapitalu a cizich zdroji v obdobi 2008
az 2012.

Tabulka 6: Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika v tisicich K¢

Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika 2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 212729 | 171133 77 423 41 573 72178
Cizi kapital 316 605 | 327107 | 418835 | 405933 | 333504
Pravidlo neplati neplati neplati neplati neplati
Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27],[28].[29]
PKN, a.s. nedodrzuje pravidlo ani vjednom roce sledovani. Cizi kapital

nékolikanasobné prevySoval vlastni kapitidl. Podnik tedy vétSinu svého majetku kryje

z kratkodobého kapitalu.

Toto pravidlo je dilezité zejména, pokud zad4a podnik o uveér.

Nikdo neposkytne tvér piredluzenému subjektu, kdy objem ciziho kapitalu pievySuje objem

vlastniho kapitalu.
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4.2.4 Pomérové pravidlo

Pomérové pravidlo stanovuje, Ze by tempo riistu investic nemélo presahnout tempo ristu

trzeb ani v kratkém Casovém horizontu z diivodu dlouhodobé financni stability.

PKN, a. s. ma problémy s dodrzenim i tohoto pravidla. V roce 2009 je tempo ristu trzeb
vEtsi nez tempo ristu investic. V nasledujicich dvou letech se situace obratila a tempo ristu

investic prevySuje tempo rastu trzeb. V roce 2012 uz je pravidlo opét splnéno (viz obrazek
10).
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Obrazek 10: Pomérové pravidlo v bezrozmérnych jednotkach

Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27],[28],[29]

Byla provedena analyza hospodafeni PKN, a. s. pomoci bilan¢nich pravidel, ze které
vyplynulo, ze PKN, a. s. ma s dodrZzovanim téchto pravidel problémy. Nespliuje zlaté
pravidlo financovani, zlaté pari pravidlo ani zlaté pravidlo vyrovndvani rizika. Naopak obstala
Vv pomérovém pravidlu, ale pouze ve dvou sledovanych letech. Celkové Ize tedy shrnout,
ze PKN, a.s. je z pohledu bilan¢nich pravidel finanéné nestabilni. Musi se ale vzit v uvahu,
Ze nemocnic¢ni zafizeni jsou velmi odliSnym odvétvim podnikani, které ma sva vlastni

specifika financovani.
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4.3 Horizontalni analyza rozvahy

4.3.1 Horizontilni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv PKN, a.s. ukazuje vyvoj jednotlivych polozek aktiv a jejich

nejvyznamnéj$i zmeény béhem péti let.

Celkova aktiva mé¢la ve zkoumaném obdobi spiSe klesajici tendenci, kromé roku 2009,
kdy se ustalila. Bylo to zptsobeno velkym nartstem dlouhodobého nehmotného majetku.
Nejveétsi pokles byl v roce 2012, a to o 11%. Nejvétsi podil na této zméné mél dlouhodoby
majetek, ktery klesl o 28 %, absolutné o 59 988 tisic K¢ (viz tabulka 7).

Dlouhodoby majetek se béhem sledovanych let vyvijel kolisavé. Nejprve klesl, dalsi dva
roky rostl a nasledujici rok opét klesl. Ob&zny majetek oproti tomu rostl, kromé roku 2011,

kdy klesl 0 18 %, a to diky kratkodobému majetku, ktery klesl absolutné o 85 959 tisic K¢&.

Tabulka 7: Horizontalni analyza aktiv v tisicich K¢ a v %

Relativni zména Absolutni zména
Polozka
09/08 10/09 11/10 12/11 09-08 10-09 11-10 12-11
Dlcuhodoby - 29% 5% 13% -28% | -73032 8048 | 23247 | -58988
majetek
Dlouhodoby 146% 270% 7% - 29% 2 263 10 394 1000 -4.470
nehmotny majetek
Dlouhodoby -30% - 10% 13% -28% | -75295 -2346 22247 | -54519
hmotny majetek
Ob&na aktiva 26% 3% -18% 5% 58 525 7800 | -53568 11529
Zasoby 1% -9% - 27% -8% 301 -2040 5397 -1190
Krtkodobé 7% 24% 24% 17% 8774 30 749 37786 32942
pohledavky
Krtkodoby 59% -16% -76% -76% 49450 | -20908 | -85959 -1505
finan¢ni majetek
Casové rozliseni -32% - 46% - 47% -14% | -17657 | -17630 -9746 -1505

Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27].,[28],[29]

Na nasledujicim obrazku je uveden vyvoj celkové bilanéni sumy aktiv a jejich hlavnich

sledovanych slozek za sledovana obdobi.

47



Vyvoj aktiv

30

20

10 ————

0 T T T
10 2009710‘557()1‘()_/@\23&@[;_\_\ \2;2/2011

Vyvoj (v %)

40 T~

N e PN
e

\ /
-50
-60
Roky
== Aktiva == Dl|ouhodoby majetek Obézna aktiva Casové rozligeni

Obrazek 11: Vyvoj aktiv v %

Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27],[28],[29]

4.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv PKN, a.s. ukazuje vyvoj jednotlivych polozek pasiv a jejich

nejvyznamngj$i zmeény béhem péti let.

Pasiva maji stejnou klesajici tendenci jako aktiva. Vlastni kapital v obdobi 2008/2009 klesl
0 41 596 tisic K¢, dalsi obdobi 2009/2010 o 93 710 tisic K¢ a 2010/2011 o 35 850 tisic K¢.
V roce 2012 naopak vzrostl o 30 606 tisic K¢. V roce 2009 ma na pokles vlastniho kapitalu
nejvetsi podil VH minulych let, ktery klesl o 192%. V roce 2010 je nejvice ovlivnén snizenim
zékladniho kapitdlu o 31% a poklesem vysledku hospodaieni béZzného obdobi o 114%.

Za velkym narlGstem vlastniho kapitdlu v roce 2012 miize piedevsim vylepseni vysledku

hospodateni bézného obdobi az o 174 % (67 076 tisic K¢).

Z tabulky 8 je zietelné, ze v roce 2009 cizi kapital narostl o 28%. Bylo to zptsobeno

rustem kratkodobého kapitalu 0 73 054 tisic K¢&. Nejvétsi podil na tomto nartistu mély

zavazky z obchodnich vztahi.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv v tisicich K¢ a v %

Relativni Absolutni

Polozka

09/08 10/09 11/10 12/11 09-08 10-09 11-10 12-11

Vlastni kapital - 20% - 55% - 46% 74% | -41596 | -93710 -35 850 30 606
Zakladni kapital 0% -31% 0% 0% 0| -93710 0 0
Kapitalovy fond 65% 32% 22% 14% 3573 2940 2 640 2020
Rezervni fond 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0
VH minulych let - 192% 50% - 202% -27% | -63631 48824 | -96650 -38 491
VH bé&zného obdobi 29% -114% 60% 174% 18462 | -51482 58 161 67076
Cizi kapital 3% 28% -3% - 18% 10 499 91728 | -12902 | -72428
Rezervy - - - 2 414% - - - 2897
Dlouhodobé zavazky - - 7 513% -17% - - 95484 | -16486
Kratkodobé zavazky 3% 22% - 26% -19% 10 499 73054 | -105976 | -55042
Casové rozliseni - 69% 41% 1 255% - 76% -1070 201 8 685 -7141

Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27].[28].[29]
4.4 Vertikalni analyza rozvahy

4.41 Vertikalni analyza aktiv

Ve vertikélni analyze je zkoumana struktura jednotlivych poloZzek aktiv, tj. procentualni
podil na celkové bilancni sumé. Tabulka 9 podrobné popisuje, jakou strukturu maji jednotlivé

polozky aktiv a také jaka polozka ma nejvéetsi podil na celkovych aktivech.

49



Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv v %

Polozka

2008

2009

2010

2011

2012

Dlouhodoby majetek 47% 36% 37% 45% 37%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 1% 3% 3% 3%
Dlouhodoby hmotny majetek 47% 35% 34% 42% 34%
Obézna aktiva 42% 57% 59% 52% 61%
Zasoby 4% 4% 4% 3% 3%
Kratkodoby pohledavky 22% 26% 32% 43% 56%
Kratkodoby finanéni majetek 16% 271% 23% 6% 2%
Ostatni aktiva 11% 7% 4% 3% 2%

Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27],[28],[29]

Dlouhodoby majetek tvofil nejvétsi ¢ast aktiv pouze v roce 2008, nasledujici roky se jeho

podil na celkovych aktivech snizoval, coz bylo zptisobeno ptedev§im poklesem dlouhodobého

hmotného majetku (viz obrazek 12)

Od roku 2009 podstatnou a nejvyznamnéjsSi cast vSech aktiv tvofi obézna aktiva,

jejichz struktura je znazornéna na obrazku 13. Nejvétsi podil na ob&znych aktivech maji

kratkodobé pohledavky, které od roku 2008 neustéle rostou, diky ¢emuz se zvysuje 1 podil

obéznych aktiv na celkovych aktivech. Nejmensi podil na obéznych aktivech maji zasoby,

které se béhem sledovanych let drzi v rozmezi 5% az 9%.

Ostatni aktiva tvoii pouze malou ¢ast celkovych aktiv, kterd se navic postupem let neustéle

snizuje. Od roku 2008, kdy tvotila 11%, se snizila v roce 2012 pouze na 2 %.
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Obrazek 12: Struktura aktiv v %
Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27]1.[28].[29]
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Obriazek 13: Struktura obéZnych aktiv v %
Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27],[28].[29]

4.4.2 Vertikalni analyza pasiv

Ve vertikdlni analyze pasiv je zkouména struktura jednotlivych polozek pasiv,
tj. procentualni podil na celkové bilanéni sumé pasiv. V nasledujici tabulce je podrobné

uvedeno slozeni celkovych pasiv PKN, a.s. za sledované obdobi.
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Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv v %

Polozky 2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 40% 34% 15% 9% 18%
Zakladni kapital 57% 61% 42% 46% 51%
Kapitalovy fond 1% 2% 2% 3% 4%
Rezervni fond 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let - 6% -20% - 10% - 32% - 44%
VH bézného obdobi -12% - 9% -19% - 8% 7%
Cizi kapital 60% 66% 84% 89% 82%
Rezervy - - - 0% 1%
Dlouhodobé zavazky - - 0% 21% 20%
Kratkodobé zavazky 60% 66% 81% 64% 59%
Ostatni pasiva 0% 0% 0% 2% 0%

Zdroj: upraveno podle [25],[26],[271.[28].[29]

Z obrazku 14 je zfejmé, ze nejvetsi podil na pasivech ma jednoznaéné cizi kapital. Od roku
2009 stale rostl, a to z 60 % az na 89%, diky kratkodobému kapitalu, ktery se také zvysuje.
Pouze vroce 2012 cizi kapital klesl na 82%, z divodu poklesu kratkodobého kapitalu,

konkrétné zavazka obchodnich vztaha.

Druhou nejvétsi ¢ast tvoii vlastni kapital, ktery mél samoziejmé opacnou tendenci,
tedy v letech 2008-2011 klesala jeho hodnota, pouze v roce 2012 jeho hodnota stoupla.
Zakladni kapital, ktery tvoti nejvétsi podil na vlastnim kapitalu, béhem prvnich dvou let roste,
poté v roce 2010 klesa a nasledujici roky opé€t stoupd. Pokles v roce 2010 m¢l za nasledek

rozhodnuti sniZzeni zakladniho kapitalu z 303 200 tisic K¢ na 209 208 K¢.

PKN, a. s. vyuziva ¢im dal tim vice k financovani pievazné cizi kapital. Tento postup je
velmi riskantni, protoze mohou mit problémy se splacenim. Kratkodobé zavazky od roku
2010 tvoti 80% az 90% z celkovych pasiv. Tento zplsob financovani je agresivni. Je levny,

ale velmi rizikovy.
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Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27]1.[28].[29]

4.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem finanéni analyzy. Vypocitavaji
se vydélenim jedné polozky nebo skupiny polozek jinou polozkou (skupinou polozek), mezi
kterymi je urcitd souvztaZznost. Pomérovd analyza vychazi ze dvou ucetnich vykazi,
atorozvahy a vykazu zisku a ztraty. V praxi se nejCastéji pouZivaji ukazatele rentability,

aktivity, likvidity a zadluzenosti.

45.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pfinasi informace o celkové efektivité podnikani, tedy o ziskovosti

vvvvvv

v

to pro podnik piiznivéjsi. Také ukazuji, jak GspéSné podnik zhodnotil sviij vlastni kapital.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledky ROA, ROE a ROCE za sledované obdobi.

Tabulka 11: Ukazatele rentability v %

Ukazatele rentability 2008 2009 2010 2011 2012
ROA -11,99% -9,06% | -19,33% -7,60% 7,90%
ROE -29,90% -26,39% | -124,83% -92,58% 39,60%
ROCE -29,91% -26,39% | -122,04% -25,08% 20,74%
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Vysledky vSech tii ukazatel jsou v zapornych cCislech kromé roku 2012, kdy byla
PKN, a. s. v zisku. Musi se ale vzit v avahu, ze PKN, a. s. neni klasicky podnik a neplati
proni stejna pravidla rentability. Ukazatelé rentability vychazi skoro vzdy v minusovych

hodnotach, je to specifikum pro PKN, a. s.

45.2 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity méfi, jak je GspeSny podnik v efektivnim vyuziti aktiv. Ukazatel obratu
aktiv nam fika, kolikrat se celkova aktiva obrati Vv trzbach za rok. V tabulce 12 je znazornén

vyvoj ukazatelt aktivity PKN, a. s. v letech 2008 — 2012.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity v obratkach za rok, doba obratu ve dnech

Ukazatele aktivity 2008 2009 2010 2011 2012

Obrat aktiv 2,4 2,8 2,7 2,9 3,5
Doba obratu aktiv 147,3 130,3 131,1 1249 104,0
Obrat zasob 59,2 62,0 67,7 89,1 103,9
Doba obratu zasob 6,1 5,8 53 4,0 3,5
Obrat pohledavek 10,9 10,8 8,6 6,7 6,2
Doba splatnosti pohledavek 33,0 33,4 41,8 53,7 58,5
Obrat kratkodobych zavazki 41 42 3,4 45 5,9
Droba s;o)latnostl kratkodobych 87.8 85.5 1055 80.4 61,0
zavazkiu

Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27].[28].[29]

Ukazatel obratu aktiv v prib&hu sledovanych let rostl, pouze v roce 2010 se snizil o jednu
desetinu. Tato zména nebyla nijak zdvazni. Hodnota je v prvnim roce 2,4. Celkova aktiva

se vV podniku obrati 2,4krat za rok. V roce 2012 to uz je 3,4krat za rok.

Doba obratu aktiv byla nejvyssi vroce 2012, kdy jeden obrat trval 104 dni. Naopak
nejpomalejsi obrat aktiv byl vroce 2008, kdy obrat trval 147 dni. Doba obratu aktiv

se od roku 2009 snizovala, coz bylo pro PKN, a. s. pfiznivé.

Ukazatel obratu zasob se pravideln¢ kazdy rok zvySuje. Na konci sledovaného obdobi je
hodnota skoro dvojnasobné vysokd nez vroce 2008. Vroce 2012 byla kazda polozka

Vv pritbéhu roku 103,9krat prodana a naskladnéna.

Doba obratu zasob se tedy logicky rok od roku snizuje. Nejkrat$i doba obratu byla v roce
2012, a to 3 dny. Nejdelsi naopak v roce 2008, kdy jeden obrat z4sob trval 6 dni.

Na obrazku 15 je znazornéna doba splatnosti pohledavek a kratkodobych zavazku.
Ukazatel doby splatnosti pohledavek udava primérny pocet dni, po ktery jsou nam odbeératelé
dluzni. Je to tedy doba mezi prodejem zbozi a inkasem penéz od odbératele. Tento ukazatel se

pro PKN, a. s. béhem sledovanych let nevyviji pfiznive, jelikoz kazdy rok se zvySuje, tj. rok
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od roku nam plati odbératelé pozdé&ji. PKN, a.s. by se méla snazit dobu splatnosti pohledavek

snizit. Nejvyssi doba splatnosti pohledavek je v roce 2012, a to 58 dni.

Dobu splaceni zavazkl by se PKN, a. s. méla naopak snazit co nejvice prodlouzit. Delsi

doba splatnosti je pro podnik pfizniva, ale vede k vysSi zadluzenosti. Doba splatnosti

kratkodobych zavazki v prvnich tfech letech rostla. V letech 2011 a 2012 Kklesala. Nejvyssi

doba splatnosti zavazkid byla v roce 2010, kdy PKN, a. s. splacela své kratkodobé zavazky

po 105 dnech. V roce 2012 uz splacela své zavazky v priméru po 61 dnech.

Doba splatnoti pohledavek a kratkodobych zavazku
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Obriazek 15: Doba splatnosti pohledavek a kratkodobych zavazki ve dnech

45.3

Ukazatele likvidity

Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27],[28],[29]

Likvidita urCuje, jak je podnik schopen dostat svym zavazkim. Z tabulky 13 je patrny

vyvoj jednotlivych ukazatell likvidity.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity v bezrozmérnych jednotkach

Ukazatele likvidity 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 0,71 0,87 0,73 0,81 1,04
Pohotova likvidita 0,64 0,80 0,68 0,76 0,99
Okamzita likvidita 0,27 0,41 0,28 0,10 0,03

Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27].[28].[29]

BéZna likvidita by se méla pohybovat mezi hodnotami 1,5 a 2,5. PKN, a. s. té€chto hodnot

nedosdhla ani v jednom ze sledovanych let. Znamena to, ze PKN, a. s. ztraci likviditu.
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Nejvyssich hodnot dosahla bézna likvidita v roce 2012, kdy se hodnota dostala na 1,04.
To znamena, ze 1 K¢ kratkodobych zavazki je kryta 1,04 K¢ obéznych aktiv.

Hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat mezi 1 — 1,5. PKN, a. s. doporucenych
hodnot opét nedosahuje. Nejvice se hodnotam piiblizila v roce 2012, kdy je pohotova

likvidita 0,99. Jistota thrady kratkodobych zavazki je ze strany spole¢nosti nizka.

Okamzita neboli penézni likvidita by se méla pohybovat na urovni 0,2 — 0,5. Tyto hodnoty
PKN, a. s. spliiuje v prvnich tfech letech. V letech 2011 a 2012 se nachézi okamzité likvidita
pod doporu¢enymi hodnotami. Dokonce v roce 2012 poklesla na hodnotu 0,03. PKN, a. s.
neméla témef zadné pohotové penézni prostiedky na zaplaceni alespont cCasti svych

kratkodobych zavazkd.

45.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti hodnoti Gvérové zatizeni podniku. Udavaji vztah mezi cizim
a vlastnim kapitalem k financovani. Hodnoti také, v jakém rozsahu podnik pouziva
k financovani dluhy. Vysledky ukazatelt zadluZenosti pro PKN, a. s. jsou znazornény

v tabulce 14.

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti v %

Ukazatele zadluZenosti 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova zadluzenost 60% 66% 84% 89% 82%
Mira zadluZeni 149% 191% 541% 976% 462%
Urokové kryti - - -157,7 9,2 8,8

Zdroj: upraveno podle [25],[26],[27],[28],[29]

Celkova zadluzenost je vysoka a neustale se zvySuje. Pouze v roce 2008 je na hranici
doporucenych hodnot, které jsou 30% — 60%. Urcité zadluZeni je pro podnik vyhodné,
ale nadmérna zadluzenost zvySuje riziko a snizuje moznost ziskani dal$iho dluhu. Mira
zadluzeni PKN, a. s. je velmi vysokd. Nejvyssich hodnot doséhl v roce 2011, a to 976%.

Tento ukazatel hodnoti hlavné banka, kterd rozhoduje o poskytnuti avéru.

Minimalni doporu¢ena hodnota urokového kryti se uvadi 5. Naopak by ukazatel nemél
klesnout pod hodnotu 1, protoze to znamend, Ze podnik neni schopen zaplatit své naklady
na cizi kapital. V letech 2010 a 2011 je urokové kryti dokonce hluboko v minusu. PKN, a. s.
v zadném piipade neni schopna zaplatit své naklady z ciziho kapitalu. V roce 2012 se naopak

ukazatel dostal nad minimalni doporu¢enou hodnotu a podnik mize dostat svym zavazktm.
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4.6 Naklady, vynosy a VH jednotlivych oddéleni

Naklady piedstavuji pro podnik vynalozené penézni prostiedky na dosazeni, zajiSténi
audrzeni piijmi. Vynosy jsou naopak penézni prostiedky, které podnik ziskal z veskerych
svych ¢innosti za urcité obdobi (mésic, rok), bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo

k jejich thradé. Rozdil mezi vynosy a naklady tvoti hospodaisky vysledek podniku.

46.1 Nakladovost

V nésledujici tabulce €. 15 je zndzornéna nékladovost jednotlivych klinik a jejich oddé¢leni
za sledované¢ obdobi. Nejnakladnéjsi klinikou je chirurgicka klinika, kterda se sklada
z 8 oddéleni. Odd¢leni, na které PKN, a.s. vynakladd nejvice finan¢nich prostfedki, jsou

kardiologie a interna, které jsou soucasti interni kliniky.

Celkové naklady chirurgické kliniky maji rok od roku rostouci tendenci. V roce 2008 byly
164 438 tisic K¢ a vroce 2012 uz 199 106 tisic K&. Za pét let naklady vzrostly o 21%.
Primérné se naklady kazdy rok zvysi 0 6 934 tisic K¢. Nejveétsi podil maji ndklady chirurgie
a JIP, které tvoti vice jak polovinu celkovych ndkladi chirurgické kliniky. Nejmensi Casti je
plasticka chirurgie, kde se naklady ve sledovaném obdobi pohybuji v rozmezi 4 000 tisice K&

az 5 000 tisic K¢ za rok.

Néklady interni kliniky kopiruji vyvoj nékladi oddé¢leni kardiologie a interny, které
Vv prvnich tfech letech stoupaji a v roce 2011 naopak klesaji a v poslednim sledovaném roce

op¢t stoupaji. Za sledované obdobi ndklady interni kliniky vzrostly o 25 967 tisic K¢.

Klinika ORL je nejméné naro¢nou klinikou PKN, a. s., kterd svym provozem nepiekrocila
v obdobi 2008 - 2011 hranici 52 000 tisic K& za rok. Skladd se ze dvou oddélent,
kdy nakladové naro¢néjsi je oddéleni ORL, které ma vzdy vyssi naklady nez stomatologie.
Nejvétsi narist naklad na oddéleni ORL bylo v roce 2009, kdy vzrostly o 3 396 tisic K¢.
Naéklady stomatologie v prib¢hu sledovanych let kolisaji kolem 15 000 az 16 000 tisic K¢&.
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Tabulka 15: Nakladovest klinik v tisicich K¢

Oddéleni 2008 2009 2010 2011 2012
Interni klinika 138 240 152 692 162 742 159 214 164 207
Kardiologie 70 820 77 095 81 664 79 871 81797
Interna 67 420 75 597 81 079 79 343 82 410
Chirurgicka klinika 164 438 179 024 189 510 195941 199 106
Chirurgie 50 397 54 734 53411 56 800 57 819
JIP 48 777 53 142 54 398 50 597 51 696
Plasticka chirurgie 4 004 4916 4781 4777 4 360
KACHT 20 331 22 230 23 807 24 184 24 673
Traumatologie 29 293 31461 31068 33185 32 890
Cévni chirurgie - - 8 367 12 191 13451
Détska chirurgie 11 636 12 541 13678 14 207 14 217
Klinika ORL 47 002 51616 49 153 51127 47 830
ORL 32 654 36 050 34 643 35 353 31730
Stomatologie 14 348 15 566 14 510 15774 16 100

Zdroj: upraveno podle[24]

Struktura nakladt interni kliniky je znazornéna v tabulce 16. Klinika vynalozi nejvice
nakladi na ¢ast, ktera se nazyva ostatni naklady. Do této skupiny nakladi spada energie,
opravy a udrzby, ostatni sluzby, odpisy a nejvétsi Casti jsou osobni naklady. Tyto naklady
vzrostly za 5 let 0 20%. Co se tyka materialu, nejvice klinika utrati za 1éky, které se pohybuji
kolem 8 000 tisic K¢ za rok.

Tabulka 16: Struktura nakladua interni kliniky v tisicich K¢

Oddéleni 2008 2009 2010 2011 2012
Interni klinika 138 240 152 692 162 742 159 214 164 207
Léky 7727 8 145 8193 7539 7942
Krev 3094 3161 3628 2439 3611
SZM 5959 6 649 7330 6198 6 742
Ostatni material 3016 4414 3 349 3393 3418
Vnitropodnikové naklady 12 631 13 237 17 087 14 264 14 026
Ostatni naklady 105 813 117 086 123 156 125 381 128 468

Zdroj: upraveno podle [24]

U chirurgické kliniky také tvoii nejveétsi cast ndkladi ostatni naklady, které

za sledované obdobi vzrostly o 17 673 tisic K& V priméru to vychazi o 3 535 tisic K¢

za kazdy rok.

Z materialu je nejvétsi nakladova polozka ostatni zdravotnicky material

(dale jen SZM), ktery byl nejvétsi v roce 2008, a to 25 073 tisic K¢. Nejméné klinika utrati

finan¢nich prostfedkll na ostatni drobny material (viz. tabulka 17).

58




Tabulka 17: Struktura nakladia chirurgické kliniky v tisicich K¢

Oddéleni 2008 2009 2010 2011 2012
Chirurgicka Kklinika 164 438 179 024 189 510 195 941 199 106
Léky 11 205 12 186 12 746 10 181 10 035
Krev 5323 5961 5961 6 030 6 048
SZM 22 581 25073 24 794 24 826 24 235
Ostatni material 3621 3601 4781 4 536 4269
Vnitropodnikové naklady 31429 32 481 36 743 44 130 46 567
Ostatni naklady 90 279 99 722 104 485 106 238 107 952

Zdroj: upraveno podle [24]

Z tabulky 18 je zfejmé, ze klinika ORL neni vyjimkou a nejvétsi ¢ast svych financnich
prostfedkd vynalozi na ostatni naklady. V pribéhu obdobi 2008 — 2012 se ji podatfilo
tyto naklady zredukovat z 34 436 tisic K¢ na 20 872 tisic K¢, a to diky poklesu osobnich
nakladl. Nejvétsi posun nastal v roce 2011, kdy naklady klesly o 11 742 tisic K¢. Touto
zménou by mohla klinika snizit svoje celkové naklady, ale bohuzel ve stejném roce se zvedly
nckolikandsobné vnitropodnikové naklady, piesné o 13 596 tisic K. Nejméné klinika zaplati

za krev, kdy se ndklady drzi pod hranici 100 tisic K¢&.

Tabulka 18: Struktura naklada Kliniky ORL v tisicich K¢&

Oddéleni 2008 2009 2010 2011 2012

Klinika ORL 47 002 51 616 49 153 51 127 47 830
Léky 1574 1694 1355 1437 1307
Krev 87 87 100 94 93
SZM 4793 5076 4819 5379 4643
Ostatni material 1757 1973 1794 1281 1067
Vnitropodnikové naklady 4 355 4450 5 567 19 163 19 848
Ostatni naklady 34 436 38 336 35518 23776 20 872

Zdroj: upraveno podle [24]

4.6.2 Vynosnost

V PKN, a. s. jsou vynosy tvofeny trzbami za zdravotni péci od zdravotnich pojistoven,
trzbami za zdravotni péci nehrazenou zdravotnimi pojiStovnami a trzbami za regulacni
poplatky. Mala ¢ast vynosu se sklada z naroki na nahradu za manka a Skody, mimofadné
vynosy, pfispévky a dotace na provoz od zakladatele a dotace od Ministerstva zdravotnictvi

Ceské republiky (dale jen MZCR).

Vynosnost jednotlivych klinik PKN, a. s. je znazornéna v tabulce 19. Nejvynosné&jsi
je chirurgicka klinika, ktera méla v roce 2008 vynosy 152939 tisic K¢ a vroce 2011
az 198 982 tisic K&. Stejné jako naklady kliniky se zvySuji i1 jeji vynosy. Nesmi se ovSem

zapominat, ze tato klinika mé& nejvice oddéleni, které¢ se podileji na celkovém vynosu.
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Nejvétsi podil na zvySeni vynost chirurgické kliniky ma oddéleni chirurgie, jehoz naklady

se zvysily za pét let o 9 913 tisic K¢ a oddéleni traumatologie o 19 966 tisic K¢&. JIP jako

jediné oddéleni chirurgické kliniky snizilo svoje vynosy az o 35%.

Interni klinika svoje vynosy také rok od roku zvySuje. Za sledované obdobi se zvysily

049735 tisic K¢ Vynosy kardiologie vzrostly o 27 752 tisic K¢ a interni vynosy

0 21 983 tisic K¢. Nejvetsi zmena byla v roce 2009, kdy se vynosy interny zvysily o 18%.

Vynosnost kliniky ORL tvoii nejmensi ¢ast z celkovych vynosi PKN, a. s. Tato klinika

neni zddnou vyjimkou a vynosy se kazdy rok zvysuji, tedy kromé roku 2012. V roce 2008

byly vynosy 41 380 tisic K&, dal§i rok se zvétSily o 4540 tisic K&, vroce 2010

06 178 tisic K¢ a vroce 2011 o 6 779 tisic K¢&

ato 09 049 tisic K¢.

Tabulka 19: Vynosnost Klinik v tisicich K¢

. Vroce 2012 vynosy kliniky naopak klesly,

Oddéleni 2008 2009 2010 2011 2012
Interni klinika 114 720 137 426 144 831 153761 164 455
Kardiologie 59 680 69 962 77 865 80 042 87 432
Interna 55 040 67 464 66 966 73719 77 023
Chirurgicka klinika 152 939 160 744 151 752 186 656 198 982
Chirurgie 40 750 47 535 46171 49 783 50 663
JIP 64 640 61 413 37 963 45 074 42 268
Plasticka chirurgie 4004 2 980 3077 4 304 3903
KACHT 13453 13 593 17 364 21 292 16 922
Traumatologie 22 883 25916 24 602 32 337 42 849
Cévni chirurgie - - 14 388 21141 28 554
Détska chirurgie 8718 9 307 8 187 12 725 13 823
Klinika ORL 41 389 45 929 52 107 58 886 49 837
ORL 24 108 25 252 28 906 32 596 25 882
Stomatolog_;ie 17 281 20677 23 201 26 290 23 955

Zdroj: upraveno podle [24].

4.6.3 Vysledek hospodareni klinik

V tabulce ¢. 20 jsou rozepsany jednotlivé vysledky hospodateni klinik PKN, a. s.
za obdobi 2008 — 2012. Vsechny kliniky byly v roce 2008 ve ztraté. Posledni sledovany rok
Klinika ORL a interni Klinika vykazaly zisk. Interni klinika snizila svoji ztratu
z 23520 tisic K¢ na 248 tisic K¢ Nejveétsi zasluhu méla kardiologie, kterd se ze

ztraty 11 140 tisic K¢ dostala az do zisku 5 636 tisic K¢.

Chirurgicka klinika je po celé sledované obdobi v zapornych hodnotach. Nejvétsi ztrata

[ 1

intenzivni pécCe, které se beéhem jednoho roku dostalo z 8271 tisic K¢ do ztraty
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16 435 tisic K¢. Cévni chirurgie je jedno z mala odd¢€leni chirurgické kliniky, které je ziskové.
V roce 2012 méla vysledek hospodateni 15 103 tisic K¢. Traumatologie byla az do roku 2011

ve ztraté. V roce 2012 méla uz zisk, a dokonce az 9 959 tisic K¢&.

Klinika ORL jako jedind se ve sledovaném obdobi dostala ze ztraty do zisku. Bylo
to zptisobeno hospodaienim stomatologie, ktera v pribéhu sledovanych let zvétsSila sviyj zisk
3,59krat. Sviij podil na kladném vysledku hospodaieni mélo i oddéleni ORL, které svoji ztratu
zmensSilo z -8 546 tisic K¢ v roce 2008 na -5 848 tisic K¢ v roce 2012.

Tabulka 20: Vysledek hospoda¥eni klinik v tisicich K¢&

Oddéleni 2008 2009 2010 2011 2012
Interni klinika -23 520 -15 266 -17 912 -5453 248
Kardiologie -11 140 -7 133 -3 799 171 5636
Interna -12 380 -8 133 -14 113 -5 624 - 5387
Chirurgické klinika -11 499 -18 280 -37 758 -9 285 - 124
Chirurgie -9 647 -7 199 -7 240 -7 017 - 7156
JIP 15 863 8271 -16 435 -5523 - 9428
Plasticka chirurgie -1 509 -1 936 -1 704 -473 - 457
KACHT -6 878 -8 637 -6 443 -2 892 -7751
Traumatologie -6 410 -5 545 -6 466 -848 9959
Cévni chirurgie - - 6 021 8 950 15103
Détska chirurgie -2 918 -3 234 -5 491 -1 482 - 394
Klinika ORL -5613 -5 687 2954 7759 2 007
ORL -8 546 -10 798 -5 737 -2 757 -5 848
Stomatologie 2 933 5111 8 691 10 516 7 855

4.7 Metoda empirického vyzkumu

Zdroj: upraveno podle [24]

Dil¢i analyza finan¢niho fizeni PKN, a. s. byla provedena pomoci empirického Setieni

formou tizeného rozhovoru. Rozhovor byl proveden s pani Ing. Eliskou Toms$ovskou, vedouci

oddéleni financovani zdravotni péce v PKN, a. s.

Empirické Setfeni bylo uskute¢néno 21. 3. 2014 vPKN, a. s. vkancelafi pani

Ing. TomSovské. Cely rozhovor trval 90 minut. Pribéh rozhovoru byl zaznamenavan

Vv pisemné podobé. Otazky rozhovoru jsou zaznamenany v piiloze A.

Cilem rozhovoru bylo objasnéni diive ziskanych informaci o PKN, a. s. a pfedevSim

ziskanych novych.

Z tohoto Fizeného rozhovoru vyplynuly nasledujici skute¢nosti: [32]

PKN, a. s. je nejvetsim zdravotnickym zatizenim v Pardubickém kraji. Kromé zékladnich

oborl poskytuje péci i ve vysoce specializovanych oborech. Jejim velkym pfinosem je,
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ze spolupracuje s Komplexnim kardiovaskularnim centrem Fakultni PKN, a. s.
Hradec Kralové. PKN, a. s. ma statut iktového centra, které se zabyva diagnostikou, prevenci
a terapii cévnich mozkovych piihod. Také je centrem pro 1écbu roztrousené sklerozy (MS
centrum), centrem biologické 1é¢by (Iécba Crohnovy choroby a ulcerdzni colitidy), centrem
pro lécbu metabolickych a kostnich onemocnéni, urogynekologickym centrem, centrem
pro feSeni kyly a artroskopickcym centrem. Pravé diky témto centriim je PKN, a. s. pro cely
kraj a nejen pro n¢j velmi vyznamnd. V soucasnosti usiluje o opétovné zatrazeni do sité
traumacenter a snazi se stat soucasti komplexniho onkologického centra. Pokud by se

to povedlo, zvedla by se prestiz zdravotni organizace.

PKN, a.s. samoziejm¢ spolupracuje s ostatnimi PKN, a. s. Pardubického kraje, predevsim
v feSeni komplikovanych ptipadl a specializovanych vySetfeni, jako jsou naptf. magneticka
rezonance a angiografie. Nejvyznamnéj$i spoluprace ale probiha se zdravotnickymi
zafizenimi pusobicimi vramci aredlu PKN, a. s., zejména s Kardiologickym centrem

Agel s. r. 0. a firmou Multiscan (1é¢ba onkologickych onemocnéni).

Nejvétsi a rozhodujici podil na ptfijmech PKN, a. s. jsou vynosy od zdravotnich
pojistoven, které PKN, a. s. obdrzi za poskytnutou zdravotni pé&i. Uhrada od zdravotnich
pojistoven probihd dvéma zplisoby. Pokud se jednd o thradu za akutni liZkovou péci,
centrovou péc€i a ambulantni péci, jsou hrazeny mésicné na zékladé platnych thradovych
vyhlaSek pro dané obdobi. Tato mési¢ni Uhrada je hrazena ve vysi predbéZnych mésicnich
uhrad a az za pil roku po skonceni daného obdobi dojde k vyhodnoceni dle parametri danych
uhradovou vyhlaskou. Vysledek znamend pro zdravotnické zafizeni doplatek ¢i vratku
za poskytnutou péci. V ptipadé, ze v pribé¢hu daného roku narlstd péce pro urcitou

pojistovnu, je ze strany PKN, a. s. vyvolano jednani o navySeni pfedbéZzné mesic¢ni thrady.

Druhy zpisob uhrady je u ostatnich druht péce, a to napt. nasledna lizkova péce (LDN)
a stomatologickd péce, kdy thrada je hrazena dle skutecné provedenych vykoni daného

meésice, ohodnocenych dle platné tuhradové vyhlasky.

PKN, a. s. byla vposlednich letech, kromé roku 2012, ztratova. Dle nazoru
Ing. TomSovské problém spociva V nastaveni uhradovych vyhldsek, kdy vySe uhrad
Vv jednotlivych letech vychazely z historickych thrad referenc¢nich obdobi nikoli dle skute¢né
ocenéného objemu produkce. Tim doslo k vytvotfeni diametralné odliSnych zakladnich sazeb
pro jednotlivé PKN, a. s. a zdravotni pojistovny. Podle tudaji MZCR bylo rozpéti
cca 18 000 K¢ az do vice nez 40 000 K¢&. Srovnatelna produkce tak byla jednotlivymi

pojistovnami a v jednotlivych nemocnicich hrazena velmi rozdilng.
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Az uhradovou vyhlaskou pro rok 2014, dojde k podstatnéjSimu vyrovnani téchto
nespravedlnosti. Tato vyhlaSka je zaloZena na ocenéni referencni produkce, tj. roku 2012,
abyla zavedena jednotna technicka sazba, a to 22 000 K¢&. Jednotlivé DRG baze byly

rozdéleny do péti skupin dle specializace a zavaznosti (tzv. koeficient specializace).

V roce 2012 byla PKN, a. s. po dlouh¢ dob¢ ziskova, a to diky tomu, ze thradova vyhlaska
byla prorustova. PKN, a. s. naplnila v optimalni mife produkéni parametry dané uhradovou

vyhlaskou. Podil na tom mél i vliv pfiblizovaciho koeficientu IZS.

PKN, a. s. provadi razné kroky, aby nebyla ve ztrat€. V oblasti nakladi se snazi
0 optimalizaci klinickych procesii (napf. optimalizace vyuZziti operacnich sali), procesit
komplementu (laboratofe a diagnostika), procesit souvisejicich s nakupem, vydejem
a spotiebou 1é¢iv a SZM a dale podptirnych a rezijnich procesti. Co se tyka vynosu, provadi

PKN, a. s. optimalizaci produkce danou tthradovou vyhlaSkou.

Dalsi krok, ktery by PKN, a. s. méla urcité udélat, je vylepsit komunikaci v ramci celé

PKN, a. s. Diky nedostatkiim v komunikaci vznikaji problémy, kter¢ je tfeba naléhav¢ tesit.

Nejnavstévovanéjsimi  oddélenimi  z pohledu klasifikaéniho systému DRG jsou ta,
kde se 1é¢i onemocnéni a poruchy ob&hového systému, tj. kardiologie, cévni chirurgie.
Dal$imi velmi navstévovanymi oddélenimi jsou ta, kde se 1é¢i poruchy a onemocnéni
muskuloskeletarniho systému a pojivové tkané, mezi které patii ortopedie, urazova chirurgie,
neurochirurgie a neurologie. A také interni oddéleni a chirurgie, kde se 1é¢i poruchy

a onemocnéni traviciho systému.

V podminkadch zdravotnického zafizeni nelze upfednostiovat né&jaké oddé¢leni

pied ostatnimi. VSechna oddéleni jsou pro chod PKN, a. s. potiebna a stejné dilezita.

Od 1. 1. 2014 byly zruSeny poplatky ve vysi 100,-K¢. Pro PKN, a. s. toto opatieni
znamena snizeni vynost o cca 20 mil. K¢ za rok. OvSem chod PKN, a. s. to v Zadném piipadé
neovlivni. 20 mil. K¢ v celkovém obratu PKN, a. s. je skoro az zanedbatelné, takze sniZeni
platli zaméstnancii ¢i propousténi se nechystd. Hife na tom budou jind zdravotni zafizeni,

pro ktera poplatky znamenaji hlavni ptijem.
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5 ZHODNOCENI FINANCNIHO RiZENI PODNIKU A NAVRH

DOPORUCENI PRO ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU

Finan¢ni fizeni PKN, a. s. je zhodnoceno porovnanim finan¢ni analyzy podniku
se zasadami uvedenymi v prvni hlavni Casti prace. Nasledné byly zpracovany doporuceni

pro zlepSeni souc¢asného stavu.

5.1 Zhodnoceni finan¢niho Fizeni Pardubické krajské nemocnice, a. s.

PKN, a. s. jako zdravotnické zafizeni, podnikd ve velmi specifickém oboru, ktery ma svoje

odli$nosti od klasickych podnikli zaloZenych se ziskovym motivem.

Analyza rozdilovych ukazateli zkoumala Cisty pracovni kapital a bilan¢ni pravidla.
Cisty pracovni kapital poukazuje na to, ¢ PKN, a. s. kromé& roku 2012 je nelikvidni a ma
nekryty dluh. Podnik pfi financovani vyuzival pfedevsim kratkodobé zévazky z obchodniho
styku. Byla provedena analyza hospodafeni PKN, a. s. pomoci bilanénich pravidel, ze které
vyplynulo, ze PKN, a. s. m4 s dodrzovanim téchto pravidel problémy. Nespliuje zlaté
pravidlo financovani, zlaté pari pravidlo ani zlaté pravidlo vyrovndvani rizika. Naopak obstala
v pomérovém pravidlu, ale pouze ve dvou sledovanych letech. Celkové 1ze tedy shrnout,

ze PKN, a.s. je z pohledu bilan¢nich pravidel finan¢né nestabilni.

V ramci analyzy absolutnich ukazateld byla provedena horizontalni a vertikalni analyza,
ze které je ziejmé, ze PKN, a. s. ve sledovaném obdobi snizovala hodnotu celkovych aktiv
a zaroven tedy 1 pasiv. Nejvétsi podil na poklesu aktiv ma dlouhodoby hmotny majetek
a kratkodoby finan¢ni majetek. Pasiva klesala zeyjména diky vlastnimu kapitalu, konkrétné
zékladnimu kapitalu, ktery v roce 2010 klesl o0 93 710 tisic K&. Od roku 2009 nejvétsi cast
aktiv tvofi obéZzna aktiva, zejména kratkodobé pohledavky, které se po celé obdobi sledovani
zvySovaly. Strukturu pasiv tvoti predevs§im cizi kapital, ktery v letech 2010 az 2012 zaujimaji

pres 80%.

Z analyzy pomérovych ukazateli vyplynulo vice skutecnosti. Podle ukazateli rentability
PKN, a. s. hospodafi se svymi prostfedky velmi $patné. Celé sledované obdobi se ukazatelé
nachdzeji v zapornych hodnotach. Divodem je hodnota Eistého zisku, kterd je zéporna.
Pouze v roce 2012 se vysledky dostaly do piiznivéjsich hodnot. Rentabilita aktiv byla i pfesto
nizka.

Podle ukazatelt aktivit PKN, a. s. vyuziva svoje aktiva efektivné. Obrat aktiv v prib¢hu

sledovanych let roste. V roce 2004 to bylo 2,4 a v roce 2013 uz 3,5, coZz znamena, ze celkova
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aktiva se v podniku obrati 3,4 krat za rok. Doba obratu aktiv se sniZzovala, coz je pro PKN,
a. s. vyhodné. Doba splatnosti pohledavek se nevyviji priznivé. Odbératele plati nemocnici

rok od roku pozdgji.

Velmi problematickou oblast pro PKN, a. s. predstavuje likvidita. Vysledky bézné
a pohotové likvidity nedosahuji dostatecné vyse, ¢imz PKN, a. s. ztraci svoji likviditu.
V letech 2008-2010 neméla PKN, a. s. vétsi problém s penézni likviditou, byla schopna splatit
své kratkodobé zavazky. V nasledujicich letech se hodnota tohoto ukazatele dostala
pod doporu¢enou hranici 0,2, takze PKN, a. s. nema dostatek penéznich prostiedki

na splaceni svych kratkodobych zdvazka v dany okamzik.

Celkova zadluzenost PKN, a. s. kazdy sledovany rok roste, protoze vyuziva vétsi mnozstvi
ciziho kapitalu, konkrétné kratkodobych zavazkt. Hodnota ukazatele je v roce 2012 az 82%.
To zvySuje riziko pro investory, Ze o své investice pfijdou. Odrazi se to 1 na ukazateli
zadluzenosti vlastniho kapitalu, jehoz nejvyssi hodnota byla 976% Vv roce 2011, to znamena,
ze hodnota ciziho kapitalu je téméf desetinasobna oproti hodnoté vlastniho kapitalu. Ukazatel
urokového kryti vysel v letech 2010 - 2012 zaporné diky vysledku hospodafeni, ktery byl také
zaporny. Pro PKN, a. s. to znamena, ze méla problémy s pokrytim Groki ze svého zisku.

vvvvvv

z kazdé kategorie pomérovych ukazateli v obdobi 2008 — 2012. VSechny ukazatele kromée
hotovostni likvidity se v prubéhu sledovanych let zvySovaly. U ROA a obratu aktiv je
tento stav zadouci. Cim vyssi je hodnota, tim je to pro PKN, a. s. lepsi a efektivnéjsi. Naopak
u celkové zadluzenosti by se méla PKN, a. s. snazit, aby vysledek ukazatele klesal, anebo
se alespont drzel v doporucenych hodnotach 0,3 - 0,6. Tyto zminéné hodnoty PKN, a. s.
dodrZela pouze vroce 2008, kdy hodnota celkové zadluZzenosti byla tésn€¢ na hranici
doporuceni, a to 0,6. Hotovostni likvidita jako jediny ukazatel v priibéhu péti sledovanych let
klesal. V letech 2011 a 2012 se jeho hodnota nachazela dokonce i pod minimalni

doporucenou hodnotu 0,2.
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Obrazek 16: Porovnani vybranych pomérovych ukazateli v bezrozmérnych jednotkach

Zdroj: upraveno podle[25],[26],[27],[28],[29]

PKN, a. s. vynaklddd nejvice finan¢nich prostfedkti na chirurgickou kliniku.
Nejnakladnéj$imi oddélenimi jsou kardiologie a interna. Néklady chirurgické 1 interni kliniky
ve sledovaném obdobi kazdy rok rostly. Oddéleni, které potiebuje nejméné finanéni podpory

je plasticka chirurgie. Nejvétsi ¢ast nakladi kliniky ORL tvoti oddéleni ORL.

Z celkovych naklada interni kliniky tvofi nejvétsi podil ostatni naklady, které se skladaji
z ndkladl na energii, opravy a udrzby, ostatni sluzby, odpisy, atd. Naopak nejméné néklada
vynaloZi na krev. Chirurgicka klinika také nejvice zaplati za ostatni ndklady, které se od roku
2008 zvysuji. Nejméné nakladu ji stoji ostatni material. Klinika ORL neni vyjimkou a nejvétsi
Cast naklada tvofi ostatni naklady. Nejméné nakladu je vynakladano za krev, kdy se ¢astka

za rok pohybuje pod 100 tisic K¢.

Nejvynosn¢jsi  je chirurgicka klinika, ktera vroce 2012 ptinesla PKN, a. s.
186 656 tisic K¢&. Stejn¢ jako naklady kliniky se zvySuji i jeji vynosy. Nejvetsi podil tvoii JIP
a kardiologie. Interni klinika svoje vynosy také rok od roku zvySuje. Za sledované obdobi se
zvysily o 39 041 tisic K¢. Klinika ORL tvofi nejmensi ¢ast celkovych nakladiit PKN, a. s.

| u této kliniky se vynosy neustale zvysuji.

Vsechny kliniky byly na zac¢atku sledovani v roce 2008 ztratové. Chirurgicka klinika ma
po celou dobu zaporny vysledek hospodaieni. Nejvétsi ztrata byla v roce 2010, diky odd¢leni

jednotky intenzivni péce, které¢ se dostalo ze zisku do ztraty. Jediné odd€leni z chirurgické
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kliniky, které je ziskové je cévni chirurgie, kterd ma zisk 8 950 tisic K¢. Interni klinika je také
v letech 2008 — 2012 ztratova, ale ze ztraty 23 520 tisic K¢ se dostala na ,,pouhych “ — 5 453
tisic K¢&. Klinika ORL se jako jedina dostala ze ztraty do zisku, a to uz v roce 2011, kdy jeji
vysledek hospodaieni byl 2 954 tisic K¢. Zasluhu na tom ma oddé€leni stomatologie,

které¢ za sledované obdobi zvysilo sviij zisk o 7 583 tisic K¢.

Z tizeného rozhovoru je patrné, ze PKN, a.s. je nejvétSim zdravotnickym zafizenim
Pardubického kraje, které poskytuje zdravotni péci i ve vysoce specializovanych oborech.
Jejim hlavnim vyznamem pro kraj je, ze ma statut iktového centra a je centrem pro lécbu
roztrouSené sklerozy, biologické 1é¢by, pro 1é¢bu metabolickych a kostnich onemocnéni, atd.
PKN, a. s. usiluje o zatazeni do sité traumacenter a snazi se stat soucasti komplexniho

onkologického centra.

Velka ¢ast nemocnic je ztratova kvili Spatnému nastaveni uhradovych vyhlasek, kdy vyse
uhrad vychazi z historickych thrad a nikoli ze skute¢ného objemu produkce. Vznikaji tim

odlisné zakladni sazby pro jednotlivé PKN, a. s..

PKN, a. s. se snazi v oblasti ndkladd o optimalizace klinickych procest, procest
komplementli, procesti souvisejicich s ndkupem, vydejem a spotfebou 1éCiv, aby nebyla
ve ztraté. V roce 2012 byla PKN, a. s. po né€kolika letech ziskova, a to diky uhradové
vyhlaSce, ktera byla pro tento rok proriistova. PKN, a. s. totiZ naplnila produkéni parametry

dané thradovou vyhlaskou.

Velkym problém PKN, a. s. je komunikace uvnitf podniku. Diky nedostatkim
V ni vznikaji problémy v celém podniku. Dal$im velkym nedostatkem PKN, a.s. je jeji
umisténi, a to konkrétné jeji blizkost prekladisté hlavniho nadrazi Pardubic., kde se nechavaji
stat vlaky s nebezpecnymi latkami. Kdyby tyto latky unikly, tak bude PKN, a. s. jednim

Z prvnich mist, které budou zamofteny.

5.2 SWOT analyza

SWOT analyza poskytuje moznost jak zhodnotit celkovy stav PKN, a. s. SWOT analyza je
zpracovana predevS§im na zédklad¢é konzultaci s Ing. TomSovskou a poznanim prostiedi PKN,

a. S. Analyzuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby PKN, a. s. (viz. tabulka 21).
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Tabulka 21: SWOT analyza Pardubické krajské nemocnice, a. s.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Péce ve specializovanych oborech

Pocet odbornych zaméstnanct
Spoluprace s FN Hradec Kralové, VS, SS
Systém vzdélavani zaméstnancii

Statut iktového centra, centrum pro 1écbu

roztrousené sklerdzy a jina centra

Spatna lokalita PKN, a. s.

Chybi traumacentrum

Zavislost na zdravotnich pojistovnach
Spatna komunikace uvniti podniku

Finanéni nestabilita

PRILEZITOSTI

HROZBY

Zdravotni péce pro cizince

Opétovné zatazeni do sité traumacenter

Odchod odbornych zaméstnanci

Nezaplacené thrady za poskytovani

e Soucast komplexniho onkologického zdravotni péce

centra e Zmény v legislativeé

e Inovace ve zdravotnickych pfistrojich e Nedostatek zdravotnického materialu

e Nové poznatky v mediciné (I¢kaiské (Ieky, krev, atd.)

postupy) e Vcasné neuzavieni smluv se zdravotnimi

e Dotace z EU pojiStovnami

Zdroj: upraveno podle [33]

5.2.1 Silné stranky

Mezi silné stranky PKN, a. s. patfi poskytovani zdravotni péce ve specializovanych
oborech, které ostatni stiediska v Pardubickém kraji neposkytuji. PKN, a. s. nabizi své sluzby
prostfednictvim velmi kvalifikovanych zaméstnancti. Velkym plusem PKN, a. s. je, Zze ma
statut iktového centra. Také je centrem pro 1écbu roztrousené sklerdzy, centrem biologické
1é¢by a 1 jinych center, které¢ maji velky pfinos pro cely kraj. Velmi vyznamna je spoluprace

s Komplexnim kardiovaskularnim centrem Fakultni nemocnice Hradec Kralové.

5.2.2  Slabé stranky

Vyznamnou slabou strankou PKN, a. s. je jeji Spatné umisténi. Nedaleko PKN, a. s.
se totiZ nachazi prekladisté¢ pardubického nadrazi, kde se skladuje na néjaky ¢as nebezpecny
odpad. Kdyby se stala né¢jaka havarie, tak PKN, a. s. bude mezi prvnimi oblastmi, které budou
zneCisStény. Velkym nedostatkem PKN, a. s. je, Ze ji chybi traumacentrum, které by

se zabyvalo neodkladnou Iékatskou péci o pacienty s vaznymi urazy, jako jsou napi. dopravni
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nehody, pady ¢i nasilné ¢iny. V minulosti jiz byla PKN, a. s. soucasti sité traumacenter,
ale vroce 2008 byla se vyfazena ze sité specializovanych zafizeni na zakladé osvédceni
Ministerstva zdravotnictvi k nesplnéni podminek poskytovani traumatologické péce
nejvyssiho stupné. Spatna komunikace uvnitt podniku zpiisobuje nemocnici problémy, které
by vlbec nemusela fesit, kdyby zlepsila svilj komunikacni systém. Tento problém souvisi
I S neochotou zaméstnanctl pfizptisobovat se novym vécem. Slabou strankou je také finan¢ni
nestabilita, jak se ukdzalo v provedené financni analyze. Finan¢ni nestabilita by méla byt

prechodna, pokud podnik dosahne dlouhodobého rozvoje.

5.2.3 Prilezitosti

Prilezitosti, které by PKN, a. s. pfinesly prestiz a zlepSeni svého jména je opétovné
zatazeni do sité traumacenter a stat se soucasti komplexniho onkologického centra. PKN, a. s.
by se méla chopit kazdé moznosti, kterd se ji naskytne. A proto by méla vyuzit dotaci
z Evropského fondu, diky kterym by mohla pofidit nové zdravotnické piistroje, které budou
kvalitn€jsi a diky inovacim usnadni zaméstnanct praci. Pokud chce PKN, a. s. udrzet kvalitu
svych sluzeb, nezbyva ji nic jiného nez pribézné inovovat. Nové poznatky v mediciné
pfedevsim 1ékatské postupy, by pro PKN, a. s. pfinesly zajem pacientll o tyto postupy,

zkvalitnéni sluzeb a posileni své pozice na trhu.

5.2.4 Hrozby

Velka hrozba, kterd by mohla ohrozit nemocnici je, Ze by neméla dostatek kvalifikovanych
zamé&stnancl, ktefi by mohli poskytovat zdravotni péci. Pravé tito lidé jsou pro PKN, a.s.
klicovymi zaméstnanci, bez kterych by chod PKN, a. s. nemohl spravné fungovat. Jako
pro kazdy podnik, tak i pro nemocnici piedstavuji hrozbu zmény v legislativé. Pravni normy
tykajici se zdravotnictvi se prubézné méni. Posledni velkou zménou bylo zruSeni poplatki

ve vysi 100 K¢ za pobyt v nemocnici. Toto opatfeni nemocnici nastésti moc neohrozilo.

5.2.5 Kuvantifikace SWOT analyzy

SWOT analyza poskytne informace, které prvky je tfeba piednostné zlepsit. Témto
prvkim je na zaklad¢ konzultaci v PKN, a. s. pfifazeno hodnoceni podle vyznamnosti a vahy

podle dulezitosti. Hodnoty u silnych stranek a piilezitosti maji zvolenou $kalu od 1 do 5, kde

cv v

v
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nespokojenost. Vahy urcuji dilezitost u vSech kategorii. Soucet vah v kazdé kategorii musi

byt roven 1. Cim vys§i je &islo, tim vyssi je daleZitost dané polozky v kategorii a naopak.

Tabulka 22: Kvantifikace SWOT analyzy Pardubické krajské nemocnice, a. S.

. , . Vazené
Kategorie Hodnocené prvky Body | Vaha hodnoceni
Péce ve specializovanych oborech 4 0,20 0,80
Pocet odbornych zaméstnanct 4 0,20 0,80
. Spoluprace s FN Hradec kralové, VS, SS 3 0,10 0,30
Silné . 7 N .
stranky Systém vzdélavani zaméstnanca 4 0,15 0,60
Statut iktového centra, centrum pro 1é€cbu
. ) ., 5 0,35 1,75
- roztrousen¢ sklerozy a jina centra
33 CELKEM X 1,00 4,25
£ Spatna lokalita PKN, a. s. -3 020| -0,60
*E Chybi traumacentrum -4 0,30 -1,20
= Slabé Zavislost na zdravotnich pojistovnach -1 0,10 -0,10
stranky Spatné komunikace uvnitt podniku -3 0,25 -0,75
Financéni nestabilita -2 0,15 -0,3
CELKEM X 1,00 -2.95
Soucet vazenych hodnoceni interni ¢asti 1,3
Zdravotni péce cizincim 1 0,10 0,10
Opétovné zatazeni do sit¢ traumacenter 4 0,20 0,80
Soucast komplexniho onkologického 4 0,20 0,80
centra
Prilezitosti | Inovace ve zdravotnickych pfistrojich 3 0,15 0,45
Nové poznatky v mediciné (I€kaiské 3 0,15 0,45
postupy)
- Dotace z EU 5 0,30 1,50
e CELKEM X 1,00 4,10
‘= Odchod odbornych zaméstnancti -2 0,25 -0,50
S Nezaplacené thrady za poskytovani
= AP -1 0,15 -0,15
= zdravotni péCe
Zmény v legislativeé -3 0,35 -1,05
Hrozby N?dostatek zdravotnického materialu 1 0,15 015
(1€ky, krev, atd.)
V({e}vsrze neuzavieni smluv se zdravotnimi 1 0,10 -0.10
pojistovnami
CELKEM X 1,00 -1,95
Soucet vazenych hodnoceni externi ¢asti 2,15

Zdroj: upraveno podle [33]

Konec¢na bilance SWOT analyzy se stanovi souctem vazenych hodnoceni interni a externi

Casti z tabulky 22. Bilance SWOT = 1,3 + 2,15 = 3/45.

70




Stanovena hranice mezi pfiznivym a neptiznivym vysledkem je 0,5. Vysledek SWOT
analyzy v PKN, a. s. je velmi uspokojivy. I pies tento dobry vysledek musi PKN, a. s.
sledovat jednotlivé hodnocené¢ prvky SWOT analyzy a snazit se jeSt€¢ vice vylepsit jeji
celkovou bilanci. Nejvétsi hrozbu pro PKN, a. s. pfedstavuje prvek ,,Zmény v legislative®,
kterou ovSem PKN, a. s. nemtize ovlivnit. Nejslabsi strankou, které je piifazeno nejvice bodi
a také ma nejvetsi vahu je ,,Chybi traumacentrum®. Tento prvek pfedstavuje nejvétsi potencial

ke zlepSeni bilance SWOT analyzy.

5.3 Navrh doporuceni pro zlepSeni souc¢asného stavu

Na zakladé provedené analyzy v PKN, a. s. a na zakladé empirického Setfeni autorka
navrhuje nasledujici navrhy a doporuceni. V prvni fad¢ by si PKN, a. s. mé¢la navrhnout lepsi
komunikaéni  systém uvnitt  podniku. Zprovedené SWOT analyzy vyplynula
tato problematika jako vyrazna slaba stranka PKN, a. S. Mnoho zaméstnancti se nerado
pfizpisobuje zménam, vyjimkou neni ani PKN, a. s, kde jeji zaméstnanci zavrhuji nova

opatieni jesté predtim, neZ se zavedou.

Protoze PKN, a. s. nedosahuje doporuc¢enych hodnot likvidity, méla by se vice zaméfit
nafizeni a planovani penéznich tokd. | ukazatele zadluzenosti nedosahuji stanovenych
hodnot. Je tomu tak, protoze PKN, a. s. nedodrzuje pravidlo pro vyrovnavani rizika.
Takze vlastni a cizi kapital nejsou v poméru 1:1. V PKN, a. s. zna¢n¢ ptevazuje cizi kapital
K financovani, a to kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi. PKN, a. s. by se méla snazit

redukovat tyto zavazky.

Doba obratu pohledavek v pribéhu sledovaného obdobi vzrostla skoro dvakrat tolik.
PKN, a. s. by si méla urcit pfisnéjSi smluvni podminky a pendle pii nedodrzeni téchto
podminek. PKN, a. s. by si pfed uzavienim smluv méla zjistit informace o budoucich
odbératelich, pfedev§im jak dodrzuji platebni terminy. Pomoci vSech téchto krokli by

se PKN, a. s. méla snazit opé€t snizit dobu obratu pohledavek, minimalné na pivodni hodnotu.

Autorka uvedla navrh na jednotlivé strategické cile, pomoci kterych by PKN, a. s. snadnéji

dosahla stanovenych vizi. Tyto jednotlivé strategické cile jsou popsany na strané€ 41.

Do dalsich let si PKN, a. s. dava za ukol stat se soucésti komplexniho onkologického
centra. Usiluje také o opétovné zatazeni do sité traumacenter. Tyto kroky piinesou PKN, a. s.

pfiliv novych pacienti s pfisluSnymi onemocnénimi.
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ZAVER
Podniky v 21. stoleti jsou vystaveny silnému konkuren¢nimu tlaku. Pokud se nebudou

zabyvat adekvatnimi metodami finanénim fizenim, stane se podnik finan¢n¢ nestabilnim

a nebude moci konkurovat ostatnim podniktim.

Financni fizeni spoCiva ve vybéru optimalni varianty pro ziskéni zdroji financovani.
Hlavnim cilem je poskytnout dostatek informaci managementu pro spravné rozhodovani.
Informace cerpa zprovedené financéni analyzy podniku pomoci jednotlivych skupin

finanénich ukazatelti. V ramci jednoho podniku Ize provadét i casova srovnani.

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy v podniku bylo zjisténo, ze PKN, a. s. byla v letech
2008 az 2012 finan¢né nestabilni, ztracela likviditu a méla nekryty dluh. Tato situace byla
zpusobena predevSim Spatnym nastavenim thradovych vyhlasek. Sviij podil na tom, ovSem
mélo i vyuzivani velkého mnozstvi kratkodobych zavazki a Spatné zachazeni s podnikovymi
prostfedky. Naopak PKN, a. s. vyuzivala efektivn¢ svoje aktiva. V roce 2012 se vétSina
ukazatelli dostala do doporucenych hodnot, z ditvodu kladného hospodéiského vysledku

PKN, a. s.

Z tizeného rozhovoru vyplynulo, Ze ptestoze byla PKN, a. s. v roce 2012 v zisku, musi
se neustale potykat s problémy, které vznikaji Spatnym nastavenim Uhradovych vyhlasek.
Tato Spatna situace by se méla zlepsit uhradovou vyhlaskou pro rok 2014, kterou byla

zavedena jednotna technicka sazba.

Ze SWOT analyzy vyplyva, ze PKN, a. s. by méla rozvijet a podporovat piedevsim
poskytovani zdravotni péce ve specializovanych oborech a statut iktového centra a jinych
center, které predstavuji pro PKN, a. s. nejvétsi konkurenéni vyhodu oproti jinym

zdravotnickym zafizenim v Pardubickém kraji.

Nejslabsi strankou PKN, a. s. je absence traumacentra. Tuto velkou slabinu se jiz PKN,
a.s. snazi vyreSit. PKN, a. s. md vSechny potiebné materialni, technické i persondlni
predpoklady, diky kterym spliiuje poZzadavky Ministerstva zdravotnictvi. Pardubicky kraj tedy

pozadal o opétovné zafazeni mezi traumacentra.

Pro zlepSeni soucasného stavu finan¢niho fizeni, navrhla autorka vylepSeni interni
komunikace v podniku, vice se soustfedit na fizeni a planovani penéznich tokd a snazit
se snizit dobu obratu pohledavek, pomoci pfisnéjsich smluvnich podminek a penale. Autorka

dale doporucila strategické cile k jednotlivym vizim PKN, a. s.
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Po prostudovani této bakalaiské prace 1ze konstatovat, Ze cile prace byly naplnény.

Pfinosem prace je upozornéni na Spatnou situaci finan¢niho fizeni PKN, a. s,
a to konkrétné financni nestabilitu, kterou PKN, a. S. ma a navrZeni doporuceni ke zlepSeni

soucasné finan¢ni situace.

PKN, a. s. mize tuto praci povazovat za celkovy piehled finan¢ni situace, ktery
charakterizuje jednotlivé oblasti finan¢niho fizeni a upozoriiuje na jeho slabad mista. Také
vyjadfuje dualezitost finan¢niho fizeni v dneSnim podnikéni, kterou by si mél uvédomovat

kazdy podnik.

Nejbliz§imi budoucimi cili podniku jsou zejména, stat se soucasti komplexniho
onkologického centra, usilovat 0 opétovné zarazeni do sité traumacenter a i Vv dalSich letech
vykazovat kladny vysledek hospodafeni. Komplexni onkologické centrum vylepsi PKN, a. s.
postaveni mezi ostatnimi zdravotnickymi zafizenimi a zvysi zdjem pacientil s onkologickym
onemocnénim. Zatfazeni PKN, a. s. do sit¢ traumacenter zjednodusi systém financovani

traumatologické péce a zvysi odbornost PKN, a. s. v této oblasti.
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Priloha A: Rizeny rozhovor

Vazena pani inzenyrko,

prosim Vas o poskytnuti rozhovoru. Studuji na Fakult¢ ekonomicko-spravni Univerzity
Pardubice. Za Gc¢elem ziskani informaci o finan¢nim fizeni provadim empirické Setieni. Vase

odpovédi mi pomohou charakterizovat finan¢ni fizeni PKN, a. s. V piipadé zajma Vam budou

poskytnuty vysledky Setfeni. Predem dékuji za Vas Cas a Vase odpovedi.
S ptanim hezkého dne

Benesova Michaela

Prosim o zodpovézeni nize napsanych otdzek.

1) Jak dlouho pracujete v Pardubické krajské nemocnici, a.s. (na oddéleni financovani

zdravotni péce)?
2) Jaka je napln Vasi prace?

3) PKN, a.s. je nejvétsim zdravotnickym zafizenim v Pardubickém kraji. Jak byste

popsala jeji vyznam pro kraj?

4) Spolupracuje PKN, a.s. s ostatnimi zdravotnickymi stfedisky v Pardubickém kraji?

Pokud ano, jakym zptisobem a v jaké konkrétni oblasti?
5) Jakym zpasobem je PKN, a.s. financovana?

6) Jak probiha thrada zdravotni péfe od pojistoven? PopiSte prosim cely postup a

spolupraci mezi nemocnici a pojistovnou.

7) Pro¢ si myslite, ze je PKN, a. s. v poslednich letech kromé roku 2012 ztratova? Cim je

to zptisobené?
8) Jaké provadite kroky, aby PKN, a. s. nebyla ve ztrate?
9) Co byste navrhovala osobn¢ vy zlepsit?
10) Jaké oddéleni je nejvyuzivanéjsi (nejnavstévovanéjsi)?

11) Upifednostiiujete né&jaké odd€leni PKN, a.s. pfed ostatnimi oddélenimi, at uz z

hlediska financovani, odbornosti nebo navstévnosti?

12)Od 1. 1. 2014 byly zruseny poplatky ve vysi 100,-K¢. Jaké problémy Vam toto

opatieni piineslo (konkrétn¢ — snizi se pfijem, platy, propousténi, atd.)?



Piiloha B: Rozvaha v plném rozsahu

g Polozka . PoloZzka
Oznal. AKTIVA CELKEM Oznal. PASIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B. l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 1. | Zakladni kapital
1. | Ztizovaci vydaje 2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3. | Zmény zakladniho kapitalu
3. | Software A.ll. | Kapitdlové fondy
4. | Ocenitelnd prava 1. | Emisni 4zio
5. | Goodwill 2. | Ostatni kapitalové fondy
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 3. O,CGﬁOY,aCi rozdily z pfecenéni majetku a
zavazkl
7 Nedokoncéena dlouhodoby nehmotny 4 Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pfi
" | majetek " | pfeménach spolecnosti
8. Pos_kytnute zdlohy na dlouhodoby nehmotny 5. | Vyporadani rozdilu z pfemén spolecnosti
majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 6. ROZdl}y Z ocenient pit pfeménich
spolec¢nosti
1. | Pozemky A.lll. | Fondy ze zisku
2. | Stavby 1. | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond
3 sgglostatné movité véci a soubory movitych 2. | Statutarn a ostatni fondy
4. | Péstitelské celky trvalych porostil A. V. | Vysledek hospodareni minulych let
5. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 1. | Nerozdéleny zisk minulych let
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2. | Neuhrazena ztrata minulych let
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny Vysledek hospodareni bezného ucetniho
8. ] A V. ,
majetek obdobi
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku B Cizi kapital
B. lll. | Dlouhodoby financni majetek B. I Rezervy
1 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich
" | Podily - ovladana osoba " | predpist
2. Podily v ’ucetn‘l ch jednotkach pod 2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky
podstatnym vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 3. | Rezerva na dan z pfijma
4 Pijcky a avéry - ov}édané nebo ovladajici 4. | Ostatni rezervy
osoba, podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek B. Il. | Dlouhodobé zdavazky
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 1. | Zavazky z obchodnich vztahl
7. Pos_kytnute zdlohy na dlouhodoby financni 2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
majetek
C. ObéZna aktiva 3. | Zavazky - podstatny vliv
C Zasoby 4 Zéw?%ky kye fpoleénivkﬁrrn, ¢lentim druzstva
a k ucastnikiim sdruzeni
1. | Material 5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 6. | Vydané dluhopisy
3. | Vyrobky 7. | Dlouhodobé sménky k uhradé
4. | Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 8. | Dohadné ucty pasivni
5. | Zbozi 9. | Jiné zavazky
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 10. | Odlozeny danovy zavazek
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky B. lll. | Kratkodobé zavazky
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 1. | Zavazky z obchodnich vztahti
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici . o T
2. 0s0ba 2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv 3. | Zavazky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a 4 Zavazky ke spole¢niklim, ¢lendm druzstva

za ucastniky sdruzeni

a k Oc¢astnikim sdruzeni




5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 5. | Zavazky k zaméstnancim
6. | Dohadné tsty aktivni 6. Zavazky ze SOC'i'éVh’VIIVh’O zabezpeceni a
zdravotniho pojiSténi
7. | Jiné pohledavky 7. | Stat - danové zavazky a dotace
8. | Odlozena dainova pohledavka 8. | Kratkodobé pfijaté zalohy
C. lll. | Krdtkodobé pohledavky 9. | Vydané dluhopisy
1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 10. | Dohadné ucty pasivni
2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 11. | Jiné zévazky
osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci
g, | Pohleddvky za spolecniky, Eleny druzstva a 1. Bankovni avéry dlouhodobé
za ucCastniky sdruzeni
5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2. | Kratkodobé bankovni tivéry
6. | Stat - dafiové pohledavky 3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy C. Casové rozliSeni
8. | Dohadné cty aktivni 1. | Vydaje pfistich obdobi
9. | Jiné pohledavky 2. | Vynosy ptistich obdobi
C. IV. | Kratkodoby financni majetek
1. | Penize
2. | Uéty v bankéach
3. | Kratkodoby cenné papiry a podily
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. Casové rozliSeni
1. | Néklady ptistich obdobi
2. | Komplexni naklady pristich obdobi
3. | Piijmy pfistich obdobi




Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

Oznaceni

Polozka

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynaloZené na prodané zboZzi

+

Obchodni marze

Vykony

=

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb

N

Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby

Aktivace

Vykonovi spoti‘eba

Spottfeba materialu a energie

N

Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény €lentim organt spolecnosti a druZstva

Néklady na socialni zabezpeceni

HlwiNE

Socialni ndklady

Dané a poplatky

Odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku

Trzby z prodeje investicniho majetku a materidlu

Zistatkova cena prodavaného investicniho majetku a materidlu

Zuctovani rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich vynost

Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich nakladi

Z\tovani opravnych polozek do provoznich vynosi

Zxictovani opravnych poloZek do provoznich nakladi

VI.

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

VII.

Ptevod provoznich vynosi

Pievod provoznich nakladi

Provozni hospodarsky vysledek

VII.

TrZby z prodeje cennych papiri a vkladi

Prodané cenné papiry a vklady

Vynosy z finan¢nich investic

=

Vynosy z cennych papirt a vkladi v podnicich ve skupiné

N

Vynosy z ostatnich investi¢nich cennych papirti a vklada

Vynosy z ostatnich finan¢nich investic

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

Zuctovani rezerv do financ¢nich vynost

Tvorba rezerv na finan¢ni naklady

XII.

Zuctovani opravnych poloZek do finan€nich vynost

Zuictovani opravnych poloZek do finanénich nékladi

XIII.

Vynosové troky

Niakladové uroky

XIV.

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

XV.

Ptevod finan¢nich vynost

Prevod finan¢nich naklada

Hospodarsky vysledek z financnich operaci

v




Dai z piijmi za béZnou ¢innost

=

-splatnd

-odloZena

**

Hospodarsky vysledek za béznou cinnost

XVI.

Mimotadné vynosy

Mimoradné naklady

|

Daii z prijmi za mimoradnou ¢innost

=

-splatna

-odlozena

Mimotadny hospodaisky vysledek

Pi‘evod podilu na hospodaiském vysledku spole¢nikim (+/-)

*k%k

Hospodarsky vysledek za vicetni obdobi (+/-)

Hospodarsky vysledek pied zdanénim (+/-)




