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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva analyzou nakladu a vynosii v primyslovéem podniku.
V teoretické casti je popsana koncepce vykazu zisku a ztraty, dale je pozornost vénovana
nakladum, vynosum a hospodarskéemu vysledku. Bakalarska prace popisuje i horizontalni
a vertikalni analyzu v teoretické roviné a také analyzu bodu zvratu.

V praktickeé casti je horizontalni a vertikalni analyza aplikovana na konkrétni podnik —
Pivovarsky dum s.r.o. Bakalarska prace analyzuje obdobi mezi roky 2008 az 2012 a snazi se
V tomto obdobi vystihnout specifika analyzy nakladu a vynosii v prumyslovém podniku.

KLIiCOVA SLOVA

Ndaklady, vynosy, vysledek hospodareni, bod zvratu, vertikdalni analyza, horizontdlni
analyza

TITLE

Cost-Benefit Analysis in an Industrial Enterprise

ANNOTATION

The thesis deals with cost-benefit analysis of industrial enterprise. In the theoretic part
there is described profit and loss statement conception, further the attention is paid to cost,
profit and net income. The thesis describes theoretical horizontal and vertical analysis and
break-even point analysis too.

In practical part, there are horizontal and vertical analysis applied to specific enterprise —
Pivovarsky ditm s.r.o. The thesis analyzes the period between years 2008 and 2012 and tries
to grasps the specifics of cost-benefit analysis of industrial enterprise in this period.

KEYWORDS

Costs, revenues, trading income, break-even point, vertical analysis, horizontal analysis
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Uvob

Bakalatska prace se bude zabyvat analyzou naklad a vynost, tato analyza bude nejdiive
popsana na urovni teorie a poté budou principy z teorie aplikovany na konkrétni priimyslovy

podnik, kterym bude Pivovarsky dim s.r.o.

Cilem bakalarské prace je posouzeni hospodaieni podniku, pficemz pii tomto posuzovani
budou nejdulezitéjsimi hledisky ndklady a vynosy. Pivovarsky dim patii mezi prazské
minipivovary, které vyrdbé&ji krom¢ svétlého piva i rtiznorodé pivni specidly a timto se

odlisuji od velkych pivovard, proto je tato oblast velice zajimava.

Bakalatsk4 prace se bude skladat ze dvou ¢asti, pficemz jedna ¢ast bude zaméiena na
teoretickou uroven analyzy nakladi a vynosi, tato ¢ast tedy bude ¢asti teoretickou. Oproti
tomu ve druhé ¢asti — ¢asti praktické budou aplikovany principy z teorie na konkrétni podnik,
jiz zminény Pivovarsky dim s.r.o. Ob¢ ¢asti budou clenény do kapitol, které budou dale

roz€lenény na podkapitoly.

V casti teoretické bude popsédn vykaz zisku a ztraty a pojmy, které jsou pro téma
bakalarské prace velmi podstatné, mezi tyto pojmy lze zatradit vynosy, naklady a hospodarsky
vysledek. Dale bude vénovana pozornost horizontalni a vertikalni analyze naklad a vynosi
a analyze bodu zvratu, jejiz soucasti bude i odvozeni pro vypocet bodu zvratu. V této Casti
bude autorka Cerpat z odborné literatury, ktera bude uvedena v seznamu zdroji. V praci bude
autorka Cerpat z riiznych zdroj, mezi ty nejhlavnéjsi vSak bude pattit pét knih, kterymi je
Manazerska ekonomika, ktera je dilem pana profesora Ing. Miloslava Synka, CSc., Jak
porozumét evropskym, svétovym, Ceskym ucetnim vykaziim od pani profesorky Ing. Dany
Kovanicové, CSc., dile pak ManaZerské ucetnictvi od pana profesora Ing. Bohumila Krale,

CSc. a kniha Jak ¢ist finanéni vykazy, kterou napsal pan JUDr. Martin Landa.

V uvodu praktické ¢asti bude popsan Pivovarsky dim s.r.o., jehoz soucésti bude popis
vSeobecny, pozitivni a negativni faktory minipivovaru, kterym Pivovarsky dim bezpochyby
je, organizacni struktura, persondlni udaje, vyvoj vyroby piva a pomérové ukazatele, které
nastini finan¢ni situaci podniku. Hlavnimi kapitolami praktické¢ casti budou kapitoly
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty a Vertikdlni analyza zisku a ztraty. Horizontalni
analyza slouzi ke zjisténi zmén v podniku a trendim v hospodafeni daného podniku.
Vertikalni analyza umoZznuje srovnani polozek daného ucetniho vykazu vzhledem k zakladu,

pfi¢emz je dulezity postup od shora doli. V této praci bude zdkladem polozka ,,Trzby za
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prodej vlastnich vyrobka a sluzeb®. Polozky, u kterych budou zjistény velké zmény, budou
doplnény grafy a vysvétlenim pficin, které mohly zpUsobit tyto velké vykyvy.

Nasledujici kapitolou bude kapitola zabyvajici se analyzou bodu zvratu. V této Casti
bakalarské prace se autorka zaméfi na vypocet bodu zvratu za hlavni ¢innost podniku, kterou
je vyroba piva.

V zavéru prace autorka vypracuje navrhy a doporuceni pro budouci fizeni Pivovarského

domu s.r.o.

Hlavnim zdrojem pro praktickou ¢ast bude spoluprace s ekonomem Pivovarského domu
panem Ing. Petrem Medkem, dale pak vyro¢ni zpravy a interni materidly spolecnosti.

Doplnénim budou zdroje webové.

Téma ,,Analyza nakladi a vynost podniku Pivovarsky dim, s.r.0.“ je pro autorku velice

-----

tudiz velice navstévovanym mistem Cechl 1 turistil z cizich zemi.

Cilem bakalairské prace je provedeni horizontilni a vertikdlni analyzy vynosi,
nakladi a hospodarského vysledku. DalSim cilem je vypocet bodu zvratu a posouzeni

moznosti navySeni vynosi a redukce nakladi.
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1 KONCEPCE VYKAZU ZISKU A ZTRATY (VYSLEDOVKY)

Vykaz zisku obsahuje ndklady, vynosy a vysledek hospodatfeni, podava tedy
informace o finanéni vykonnosti podniku. Udaje jsou uvadény za b&zné a predchéazejici Gicetni
obdobi. Je sestaven vertikalné¢ a stupniovité tak, aby byly vyc¢isleny nésledujici polozky [7, str.
361]:

- provozni vysledek hospodareni (pfed zdanénim),

- financni vysledek hospodafteni,

- vysledek hospodateni za béznou ¢innost (po zdanéni dani z ptijmi),
- mimotadny vysledek hospodatfeni po zdanéni,

- (celkovy) vysledek hospodateni za ti€etni obdobi.

Vysledovku je mozno sestavit dvojim zplsobem clenéni polozek — druhovym nebo
ucelovym c¢lenénim. Druhové Clenéni sleduje povahu néakladd, tj. jaké druhy nakladt byly
vynalozeny (napf. spotfeba materidlu, odpisy dlouhodobého majetku, mzdové ndklady).
Béhem sledovaného obdobi se jednotlivé druhy ndkladd promitaji do vykazu zisku a ztraty
(prostfednictvim vysledkovych étl) podle ¢asového hlediska bez ohledu na jejich vécné
hledisko. [6, str. 37]

Druhové ¢lenéni je v Ceské republice vice pouzivané a vyhovuje mu i Gétova osnova.
V piipadé pouziti uc¢elového ¢lenéni je nutno dle legislativy uvést i druhové ¢lenéni.

Ucelové ¢lenéni sleduje naopak pfi¢inu vzniku nakladd, tj. na jaky ucel byly vynaloZzeny
(napf. na vyrobu, spravu, odbyt atd.). Naklady na vyrobu jsou promitnuty do vysledovky
v okamZiku vykazani vynosu, k jehoz uskutecnéni piispély. Naklady na spravu a odbyt nelze
vétSinou piifadit ke konkrétnimu vykonu a jsou tak zobrazeny ve vysledovce v obdobi, ve

kterém byly vynaloZeny. [6, str. 38]

Jednotlivé tadky vysledovky mohou byt oznaceny velkymi pismeny abecedy, fimskymi
¢islicemi, znaménkem plus (+) nebo hvézdickou (*). V ptipadé€ oznaceni velkym pismenem se
jedna o nakladovou polozku, na piiklad A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi. Rimska
Cislice znaci tfadek s vynosovou polozkou, na piiklad I. Trzby za prodej zbozi. Celkové
vynosy pak ziskdme sectenim vSech fadkl oznacenych fimskymi Cislicemi, celkové naklady
souctem vSech fadkl oznacenych velkymi pismeny. Polozky oznafené znaménkem plus
vznikly jako soucet urcitych fadki, naopak polozky oznacené hvézdi¢kou vznikly rozdilem

konkrétnich fadka.
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1.1 Vynosy

Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti za
uréité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
[18, str. 69]

Nejdtive dochazi k vynalozeni nékladl a az poté mize dojit k vynostim, vynosy by mély

pokryt veskeré naklady, které byly na tvorbu vynost vynalozeny.

V ucetnictvi jsou vynosy ,,zvySenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi,

ato:
- jednak ve formeé zvyseni (pririistku) penéznich, pripadné i nepenéznich aktiv,

- jednak (spise ojedinéle) ve formé specifickych pripadit sniZeni ¢i zdniku zdvazku (napr.
prominuti jeho uhrady).

’

Oba pripady zvysuji zisk bezného roku a tim zpuisobuji zvyseni viastniho kapitalu.’

[7, str. 66]

1.1.1 Déleni vynost
Celkové vynosy tvoii tii slozky:

provozni vynosy, coz jsou vynosy, které¢ podnik ziskava ze své hlavni ¢innosti, pro kterou

byl zalozen, miize to byt vyroba a prodej vyrobkl, pteprava zbozi a osob atd.,

finan¢ni vynosy, které podnik ziskdva z finan¢nich investic, cennych papirt, vklada
a ucasti v ostatnich podnicich,

mimofadné vynosy, které jsou ziskany z mimofadnych ¢innosti jako je na ptiklad prodej jiz
odepsaného strojniho zatfizeni.

Vynosy mizeme dé¢lit na externi a interni, oba druhy maji vztah k produktim cinnosti

podniku, ale jinak jsou odlisné.

Externi neboli odbytové vynosy jsou hodnotovym vyjadienim prodanych vykont. Do této
skupiny fadime vynosy za vlastni vykony a zbozi, pfirtistky a ubytky zasob vlastni vyroby,
aktivovani majetku a zbozi, jiné provozni vynosy, financni vynosy a mimoiadné vynosy.

Interni vynosy jsou vynosy stfedisek a jsou specifikem manazerského tcetnictvi. Sleduji se

ve vyrobnich stiediscich, spravnich stiediscich a v obsluznych stfediscich. Interni vynosy se
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ocenuji vnitropodnikovymi cenami, stanovenymi pro kazdy druh vnitropodnikovych vykont.

[4, str. 81]

1.1.2 Trzby

Trzby jsou hlavni slozkou vynost. Dle [18, str. 71] jsou trzby ,,penézni Castkou, kterou
podnik ziskal prodejem vyrobkt, zbozi a sluzeb v daném ucetnim obdobi (mésici, roku). Jsou
rozhodujici slozkou vynost a hlavnim finan¢nim zdrojem podniku, ktery slouzi k tthradé jeho
nakladt a dani, vyplaté dividend a jeho rozSitené reprodukci. Tvoii je trzby z prodeje
vyrobenych vyrobki a poskytnutych sluzeb, trzby z prodeje nakupovaného zbozi a za prodané

zasoby materidlu, nepotiebné stroje a jina zafizeni, trzby za prodané patenty, licence atd.*

V clenéni dle ceské vysledovky lze rozlisit dva druhy trzeb — trzby z prodeje zbozi a trzby

za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

Trzbami z prodeje zbozi se rozumi trzby plynouci z prodeje produktii, které podnik

nakoupil za uc¢elem dalSiho prodeje a zaroven nezménil jejich stav.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd plynou z prodeje vlastni produkce podniku externim

odbérateliim, pficemz tato produkce mize byt hmotna i nehmotna.

1.2 Naklady

Dle [8, str. 61] jsou naklady ,,sniZenim ekonomického prospéchu za ucetni obdobi —
takovym sniZzenim, k némuZ dochdzi jednak ubytky aktiv nebo ubytky hodnoty aktiv,
pfipadné zmenSenim jejich uzite€nosti, jednak zvySenim zéavazki, pficemZ u uvedenych
ptipadd musi byt splnéna podminka, ze vedou (v koneéném disledku) ke snizeni vlastniho
kapitalu. Existuje vSak jedna vyjimka: sniZeni vlastniho kapitalu v disledku jeho rozdélovani

vlastnikim neni nakladem.”

Ve finan¢nim cetnictvi jsou néklady definovany jako ,,sniZzeni ekonomického prospéchu

béhem ucetniho obdobi, a to:

jednak ve formé snizeni (Ubytku, spotieby) aktiv, toto snizeni se tykd jak penéznich, tak

nepenéznich aktiv,
jednak ve formé vzniku zavazka (zvyseni dluhit).

Oba ptipady snizuji zisk béZného obdobi a tim i vlastni kapital.” [7, str. 65]
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Hlavnim divodem pro vznik manazerského pojeti nakladi je skuteCnost, ze ucetni
naklady, které jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztrity, nevyhovuji manazerskému
rozhodovani. Manazerské pojeti ndkladl tedy definuje naklady jako ,.hodnotové vyjadiené,
ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, wcéelové souvisejici s ekonomickou

ginnosti.“ [9, str. 44]

Manazerské pojeti nakladt klade diraz na jejich hospodarné vynakladani a vymezuje dva
zékladni rysy nakladd, jimiz jsou Gielnost a uéelovy charakter. Ugelnost znamena, ze naklad
ma byt racionalni a pfiméieny vysledku Cinnosti. Druhy rys — Gcelovy charakter je mozno
vysvétlit jako zhodnoceni, které je cilem vynalozeni ndkladli — vynalozeny naklad musi

pfinést vyssi ekonomicky prospéch nez je hodnota vynalozeného nakladu.

Manazerské pojeti nakladi se od bézného neboli ucetniho pojeti nékladt lisi zejména

Vv nasledujicich bodech [18, str. 79-80]:

Pracuje s ekonomickymi (skute¢nymi, relevantnimi) naklady, které oproti nakladtim
uvadénym v ucetnictvi zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) néklady. Oportunitni naklady
jsou castka penéz, ktera je ztracena, kdyz zdroje (prace, kapital) nejsou pouzity na nejlepsi

uslou alternativu.

Pfi kazdém rozhodovani bere v tvahu piiriistkové néklady, to je ty naklady, které jsou
timto rozhodovanim ovlivnény. Zbyvajici ndklady povazuje za irelevantni tomuto rozhodnuti

a nazyva je utopené naklady.

RozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady a jejich vyvoj. V kratkodobém
pohledu jsou nékteré vyrobni Cinitele podniku neménné, n€které jsou proménné a meéni se

s objemem vyrabéné produkce.

V dlouhodobém pohledu jsou veskeré vyrobni Cinitelé proménné, a tudiz neexistuji zadné

fixni naklady.

1.2.1 Druhové a ucelové ¢lenéni nakladua

Druhové ¢lenéni nakladi je vyuZzivano ve finanénim ucetnictvi. Lze rozlisit ndklady externi
a interni. Externi naklady jsou néklady prvotnimi a nelze je dale d¢€lit. Oproti tomu existuji

néaklady interni, které jsou naklady druhotnymi a daji se déale rozkladat.
Druhové tfidéni ndkladl je jejich soustfedovani do stejnorodych skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorii (material, prace, investi¢ni majetek). Zakladnimi

nakladovymi druhy jsou spotfeba surovin, materialu, paliv a energie, provoznich latek, odpisy
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budov, strojii, vyrobniho zafizeni néstrojii, nehmotného investicniho majetku, mzdové
a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni pojisténi), financni naklady (pojistné,
placené uroky aj.) a néklady na sluzby (opravy a udrzovani, dopravné a cestovné). [18, str.
76]

Ucelové ¢lendni nakladi se zabyva pii¢inou vzniku nakladi. V udelovém &lenéni mohou
byt naklady tfidény nékolika zpisoby. Prvnim zplsobem je d¢leni ndkladti na néklady

technologické a naklady na obsluhu a fizeni.

Naklady technologické jsou naklady, které jsou bezprostfedné vyvolany néjakou
technologii nebo s ni néjakym zpiisobem tcelove souvisi. Jedna se napt. o ndklad na spotiebu

materialu ur¢itého mnozstvi a kvality.[15, str. 37]

Néklady na obsluhu a fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych c¢innosti technologického
procesu. Jedna se o naklady zajiStujici podminky a infrastrukturu samotného vyrobniho
procesu. Jde napft. o naklady na spotiebu energie v kancelafich, na vytapéni budov nebo mzdy

administrativnich pracovnik. [15, str. 37]

Kucelovému clenéni naklada patii i tfidéni nakladt podle utvard, tedy podle mista vzniku
nakladl. Zakladnimi vnitropodnikovymi utvary, ve kterych se sleduji naklady, vynosy
a vysledek hospodateni, jsou hospodaiska stiediska hlavni ¢innosti, ostatnich ¢innosti, spravy,
zasobovani a odbytu. Ugetnictvi, které toto postihuje, se oznaduje jako stiediskové

(odpovédnostni) tcetnictvi. [18, str. 77]
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Zakladni strukturu vykazu zisku a ztraty pii klasifikaci nakladi podle ucelu znazornuje

Obrazek 1.

Trzby z prodeje zbozi

- naklady vynaloZené na prodané zbozi
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt/sluzeb
- naklady prodanych vyrobki/sluzeb
HRUBY ZISK/ZTRATA

- provozni naklady podle uéelu: l.

odbytové naklady
spravni rezie I1.
Ostatni provozni vynosy
- ostatni provozni ndklady

* PROVOZNI VYSLEDEK (I.)

Vynosy z finan¢ni ¢innosti |

- ndklady na finanéni ¢innost 1. |

* FINANCNI VYSLEDEK (IL.) |

- dan z prijmu za bé&Znou ¢innost

** VYSLEDEK ZA BEZNOU CINNOST (I11.)

Mimotadné vynosy
- mimotadné naklady V.
- dan z pfijmt z mimofadné ¢innosti

* MIMORADNY VYSLEDEK (IV.)

*** VYSLEDEK ZA UCETNi OBDOBI

Obrazek 1: Zakladni struktura VZZ pfi klasifikaci nakladd podle tcelu Zdroj: [8, str. 229]

Ptednosti a omezeni druhového €lenéni definuje [2, str. 101] takto: Prednosti druhového
Clenéni nakladu je pritkaznost a jednoznacnost vykazané spotreby (porizeni) zdrojii podniku.
Druhové clenéni nakladu je velmi duleZité pro zakladni kontrolu uplnosti ucetnich informaci

V daném obdobi.

Druhové ¢lenéni se vSak nezabyva pficinou vynaloZeni nakladd, tj. jejich bezprosttednim
¢i zprostfedkovanym vztahem k provadénym vykonlim, ¢innostem, Utvarim ¢i procestim.

Z druhového c¢lenéni ndkladi nelze bezprostiedné kvantifikovat hospodatsky vysledek.
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Pro fizeni nékladi a zisku je pouziti samostatného, nedoplnéného druhového cClenéni

omezené.

Zakladni strukturu vykazu zisku a ztraty pfti klasifikaci ndkladd podle druht znazorfuje

Obrazek 2.

Trzby z prodeje zbozi
- naklady vynaloZené na prodané zboZzi

OBCHODNI MARZE

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii/sluzeb
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace

- provozni naklady podle druhu: l.

spotfeba materialu a energie

sluzby

osobni naklady

dan€ a poplatky I1.

odpisy aj. V.
Ostatni provozni vynosy
- ostatni provozni naklady

* PROVOZNI VYSLEDEK (1.)

Vynosy z finanéni ¢innosti
- naklady na finan¢ni ¢innost Il.

* FINANCNI VYSLEDEK (I1.)

- dan z pfijmu za béZnou ¢innost

** VYSLEDEK ZA BEZNOU CINNOST (111.)

Mimoiadné vynosy
- mimofadné naklady
- daf z pfijmt z mimoiadné ¢innosti V.
* MIMORADNY VYSLEDEK (1V.)

*** VYSLEDEK ZA UCETNI OBDOBI

Obrazek 2: Zakladni struktura VZZ pii klasifikaci nakladt podle druhia Zdroj: [8, str. 228]
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1.2.2 Jednicové a rezijni naklady

Déleni nakladii na jednicové a rezijni je velmi dilezité pro rozhodovani. Je soucasti
ucelového déleni nakladt, kdy jednicové naklady souvisi s jednotkou vykonu, ndklady rezijni

pak s technologickym procesem jako celkem.

Jednicové a rezijni ndklady tvofi obsah kalkula¢niho vzorce. Tento vzorec neni zdvazny
a jeho struktura zaleZi na konkrétnim podnikatelském subjektu, je oviem v Ceské republice
velmi Casto pouzivan. Naklady jednicové jsou oznaCovany téz jako naklady pifimé a naklady
rezijni jako rezie.
Vseobecny kalkula¢ni vzorec ma nasledujici strukturu [18, str. 95]:
1. Piimy (jednicovy) material
2. Pfimé (jednicové) mzdy
3. Ostatni pfimé (jednicové) naklady
4. Vyrobni (provozni rezie)
Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 aZ 6
7. Zisk (ztrata)

Prodejni cena

Jednicové naklady se vykazuji v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu ke
zvolené¢ jednici vykonu a typickym ptikladem jsou jednicovy material a jednicové mzdy. Jako

jednicové naklady se vykazuji predevsim naklady technologické.

Rezijni naklady maji zasadné€ spolecny charakter, a proto se na jednotlivé objekty a vykony
rozvrhuji pomoci ur¢ité rozvrhové zakladny a s pouzitim nékteré z aloka¢nich metod. [11, str.

12]

Cela tada organizaci, piisobicich hlavné na velmi konkurencnich trzich, oddé€luje kalkulaci
nakladl a kalkulaci ceny vykonil. V praxi tak dochéazi k tomu, Ze cena vykonu neni tvofena
pouze jako pfirdzka k celkovym nédkladiim, ale je ovliviiovana konkuren¢nim prostfedim.
Podnik je nucen trzni cenu vykonu akceptovat a tato cena se stava jakymsi vychodiskem pro
stanoveni nakladii tohoto vykonu. V téchto situacich jsou néklady vykonu charakterizovany

a kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a ocekdvanym ziskem. Takovou kalkulaci

22



oznacujeme jako rozdilovou nebo také retrogradni kalkulaci a tomuto charakteru odpovida

také pouzity vzorec [15, str. 59] :

Zakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zékaznikim:
- sezonni

- mnozstevni

Cena po upravach:

- Néklady

Zisk

Mezi zékladni typy nékladovych kalkulaci patii nésledujici kalkulace:

1. Kalkulace tplnych nakladi neboli absorpéni kalkulace — na vyrobky jsou rozpocitany
pfimé 1 nepfimé néklady, zisk se rovna rozdilu mezi cenou a vlastnimi naklady vykonu.
2. Kalkulace neuplnych néakladd neboli neabsorp¢ni kalkulace — na vyrobky jsou
rozpocitany pouze piimé ndklady, pfipadné naklady variabilni, po odecteni piimych

nakladl od ceny vyjde hrubé rozpéti.

/4

1.2.3 Naklady pfimé a neprimé

RozliSeni nékladi na pfimé a nepifimé se zabyva otazkou pocetné technického zpusobu
ptitfazeni (alokace) ndkladl konkrétné¢ vymezenému predmétu kalkulace. Z hlediska zptsobu

ptitazeni ndkladl Ize rozlisit dvé zakladni skupiny nakladi:

Naklady pifimé, které se jednoznacné pfiifazuji konkrétnimu druhu vykonu, protoze

S konkrétnim druhem souviseji;
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Naklady neptimé, které zajistuji vytvoieni podminek pro skupinu vykont (vice druht),
¢innost Utvard a hierarchicky vyssich ¢lanki fizeni.

Clenéni nékladti na piimé a nepiimé je kalkulaénim &lenénim nakladi, které je nezbytné
pro sestaveni kalkulace a je ovlivnéno pozadavky na vypovidaci schopnost kalkulace. [2, str.

105]

1.2.4 Naklady fixni a variabilni

Clenéni néakladd na fixni a variabilni se vyuziva pfedev§im pro riiznd manaZerska
rozhodnuti. Fixni naklady se s objemem produkce neméni, jsou stale stejné, kdezto variabilni
naklady zavisi na objemu produkce, pfi vyssim objemu produkce se zvysi, pfi niz§im objemu
produkce se naopak snizi. Ptikladem fixnich nakladi mutze byt mzda generalniho feditele

spole¢nosti a jako ptiklad variabilnich nakladd je mozné uvést ndklady na material.

Variabilni néklady jsou charakteristické tim, ze musi byt opakované vynakladdny na

kazdou dalsi jednotku vykonu. Variabilni naklady se dale ¢leni na:

e naklady proporciondlni,
e naklady podproporcionalni,

e naklady nadproporcionalni.

Proporcionalni naklady se méni ve své celkové vysi s objemem vykonl pfimo tmérné

a prirastkové naklady kazdé dalsi jednotky jsou stale stejné.

Podproporciondlni naklady se ve své absolutni vySi Srastem vykonl zvysuji, ale

pomalejSim tempem. Ptirtstkové naklady kazdé dalsi jednotky objemu tak postupné klesaji.

Nadproporcionalni naklady se ve své celkové vysi méni v zavislosti na objemu vykond,
ato rychlejSim tempem. Pfi zvySovani objemu vykonii vykazuji ptirastkové naklady kazdé

dalsi jednotky vyssi hodnotu. [11, str. 13]

1.2.5 Naklady relevantni a irelevantni

Clenéni nakladti na relevantni a irelevantni vychazi z odhadnutych nakladi, nikoliv
z nakladl skutecnych. Smeérodatné je, které ndklady budou urcitou variantou ovlivnény

a které naklady zlistanou beze zmény a vybér varianty na né nebude mit zadny dopad.

Relevantni néklady jsou dilezité z hlediska daného rozhodnuti, protoZe se pifi uskutecnéni
riznych variant naSeho rozhodnuti budou meénit. Zvlastni formou relevantnich nékladt jsou

rozdilové néklady, vyjadfované jako rozdil nédklada pfed uvazovanou zménou a po zméng.
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Irelevantni ndklady jsou pro dané rozhodnuti nedulezité, protoze zména varianty

neovliviiuje jejich vysi. [9, str. 82—83]

1.2.6 Naklady explicitni a implicitni

Explicitni a implicitni ndklady jsou soucasti ekonomickych néklad. Explicitni naklady
jsou vykazovany v ucetnich dokladech, implicitni naklady se zohlediiuji v manazerském
ucetnictvi.

Explicitni naklady jsou ty, které podnik plati (maji formu penéznich vydajii) za nakoupené

vyrobni zdroje, za ndjemné, za pouziti ciziho kapitalu atd.

Implicitni néklady nemaji formu penéznich vydaji, a jsou tudiz obtizné vycislitelné.
K jejich méfeni se pouzivaji oportunitni néklady. Piikladem implicitnich nakladti mize byt
mzda, kterou by podnikatel obdrzel pfi jiném zaméstnani, nebo uroky, které by ziskal

investovanim svého kapitalu do jiné akce. [18, str. 80]

1.2.7 Naklady oportunitni

Kvantifikace oportunitnich nakladi je zaloZzena na obecné tvaze, Ze konkrétni vydej
majetku za Gcelem jeho zhodnoceni v jedné podnikatelské aktivité znemoziuje jeho vyuziti
jinym, alternativnim zplsobem. K tomu, aby byly pfijaty alternativy s nejvysSim efektem, je
tieba, aby odmitnuté alternativy pfinasely prospéch nizs§i. Oportunitni naklady jsou
charakterizovany jako ,,uslé* vynosy, o které se podnik piipravuje tim, Ze urcitou alternativu
dal$iho rozvoje neuskuteciiuje. Naopak oportunitni vynosy predstavuji néklady, kterym se

podnik tim, Ze urcitou alternativu dalSiho vyvoje neuskutecniuje, vyhyba.

Vyuziti kategorii oportunitnich nakladti a vynost v praxi je velmi §iroké. Uplatiiuji se pfi
optimalizac¢nich sortimentnich rozhodnutich, zejména v podminkach, kdy je podnik omezen
ve zdrojich své ¢innosti, mohou ve form¢ kalkulacniho ndjemného nebo kalkula¢nich trokt
ovlivilovat chovani pracovnikt odpovédnostnich stfedisek; z kategorie oportunitnich néklada
vychéazeji metody CcCisté soucasné hodnoty, cisté budouci hodnoty, indexu rentability
a vnitiniho vynosového procenta, pouzivané pii rozhodovani o dlouhodobych investi¢nich

projektech. [9, str. 85]
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1.3 Vysledek hospodareni

Hodnotu vysledku hospodateni 1ze ziskat jako rozdil vynosii a nakladii. Pokud jsou vynosy
vysSi nez nédklady, vznika podniku zisk, v opacném ptipad¢, tedy pokud jsou naklady vyssi
nez vynosy, je podnik ve ztraté. Zisk se da ovSem pldnované zvysit a to zvySenim vynosi

anebo snizenim nakladu.

Vykaz zisku a ztraty odecitd ndklady od vynosii, aby se zjistil hospodarsky vysledek.
Koncem tucetniho obdobi (k rozvahovému dni) se zjistény zisk (popf. ztrata) prevede do lina

rozvahy, aby se poté rozhodlo o rozdéleni zisku (popft. o zplisobu vypotadani ztraty). [8, str.
66]

Cilem vSech podnikt je dosahovat zisku, zisk je kritériem pro rozhodovani, zjistujeme ho
z vykazu zisku a ztraty a uvadi se kumulované od zacatku roku. Zisk je velmi dilezitou
soucasti riznych ukazateld, jako je na ptiklad ukazatel rentability podniku, rentability

vlastniho kapitalu a dalSich ukazatelt.

Lze rozlisit tfi rizné typy zisku:

e Ucetni zisk, ktery je uvedeny v uéetnich vykazech,
e danovy zisk, ktery je dan daniovymi zakony,

e ckonomicky zisk, ktery je roven rozdilu ucetniho zisku a implicitnich nakladi.

Zisk plni nékolik dulezitych funkei, mezi néz patii [18, str. 127]:

1. Kriteridlni funkce — je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich otdzkach
ekonomiky podniku — o objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich,

2. Rozvojova funkce — je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdrojui pro
dalsi rozvoj podniku,

3. Rozdélovaci funkce — je zédkladem rozdé€lovani diichodii mezi vlastniky (dividendy),
investory (Groky) a stat (dang),

4. Motivacni funkce — je zakladnim motivem veSkerého podnikani a mize byt zakladem

hmotné zainteresovanosti pracovniki.
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Vykaz zisku a ztraty vzdy, tedy v druhovém i Ucelovém clenéni, obsahuje vysledek
hospodateni za provozni ¢innost, finan¢ni ¢innost a mimotadnou ¢innost. Dalsi polozkou je
pak vysledek hospodateni za béznou Cinnost, ktery vznikne jako soucet vysledku hospodareni
za provozni ¢innost a vysledku hospodareni za finan¢ni Cinnost a naslednym odectenim dané
Z pfijmil z bézné Cinnosti. Polozka nazyvana vysledek hospodaieni za ucetni obdobi je pak
souctem vysledku hospodafeni za béznou Cinnost a za mimotadnou ¢innost a naslednym
odectenim dan¢ z ptijmi.

Nasledujici schéma vyjadiuje vypocty jednotlivych typt vysledk hospodaieni.

Trzby z prodeje zbozi | - Naklady na prodej = Obchodni marze
zbozi
+ + +
Trzby 7 vyrobky a - Vykonova spotieba = Pridana hodnota
sluzby
+ + +
Provozni vynosy - Provozni néklady = Provozni vysledek
+ + +
Finan¢ni vynosy - Finan¢ni néklady = Finan¢ni vysledek
+ + +
Mimotéadné vynosy - Mimotéadné naklady = Mimoradny vysledek
Vynosy celkem - Néklady celkem = Vys}edek hogp(’)darenl
pred zdanénim
- Daii z piijmi
_ Vysledek hospodareni
po zdanéni
Obrazek 3: Vypocet typu vysledkli hospodateni v druhovém ¢lenéni Zdroj: [10, str. 42]

1.3.1 Provozni vysledek hospodareni

vvvvvv

ktery Ize takto oznacit proto, ze odrazi schopnost firmy ze své hlavni ¢innosti vytvaret kladny
vysledek hospodaieni. Je slozen z nékolika dil¢ich vysledkd, kterymi jsou vysledek z prodeje
zbozi, vysledek z prodeje investicniho majetku a materidlu a vysledek z ostatni provozni

¢innosti. [16, str. 32]
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Vynosy provozniho vysledku hospodafeni jsou tvofeny trzbami, zmeénou stavu
vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby a aktivaci a naklady spotfebou aktiv. Aby byla
zajisténa vécna shoda vynost a ndkladii, upravuji se naklady pomoci ucti zmény stavu
vnitropodnikovych zasob. Na piiklad vyrobky dokoncené, ale neprodané v bézném obdobi
znamenaji zvyseni nakladi bézného obdobi, aniz by proti nim stala skute¢na trzba. Jelikoz se
predpokladé, ze budou prodany v pfistim obdobi a ze je v nich ulozen budouci ekonomicky
prospéch, zahrnou se do rozvahy (jako zasoby dokoncenych vyrobkil) a soucasné do vynost,
kde vyjadiuji budouci piijem penéz. Vyskytuji se vSak i nepravidelné transakce, u nichz chybi
recipro¢ni vztah, na ptiklad odpis pohledavky jako ndklad nebo pfijaté sankce ze smluvnich

vztahti jako vynos. [17, str. 42]

Velmi dulezitou polozkou je pridana hodnota, ktera vyjadiuje hodnotu piidanou
zpracovanim, tedy hodnotu, kterou podnikatel ptfidd svou ¢innosti k hodnoté nakupovanych
meziproduktii. V ekonomickém pojeti ptfedstavuje ocenéni vyrobnich faktori podniku
a vytvoreny zisk. ZvySovani ptfidané hodnoty je hodnoceno pozitivné. Pokud se podnik
rozhodne pro outsourcing nékterych ¢innosti, pfidana hodnota se snizuje, aniz by byla
ohrozena vykonnost podniku (naopak miize byt 1 zvySena). Dosazené vysledky je proto nutné

uvazliveé interpretovat na zéklade peclivé analyzy vstupnich veli€in. [6, str. 41]

1.3.2 Finan¢ni vysledek hospodareni

Finanéni vysledek hospodafeni odrdzi ekonomicky prospéch plynouci ze zvolené
kapitalové struktury podniku a z finan¢nich operaci. MiiZe jit o souméfitelné polozky (trzby
Z prodeje cennych papiri oproti ndkladlim na jejich potizeni) ¢i nesouvisejici (pfijaté troky,

kurzové ztraty, dividendy...). [17, str. 43]

1.3.3 Mimoradny vysledek hospodareni

Mimotadny vysledek hospodateni je rozdilem vynost a nakladi plynoucich z nahodile se
vyskytujicich transakci. Mohou byt soumcéfitelné (Skoda a kni nahrada poskytnutd

pojistovnou) nebo nesouvisejici (na ptiklad prebytek majetku jako vynos). [17, str. 43]

Vysledek hospodateni z mimoradné Cinnosti vyplyva z nepravidelnych a neoc¢ekavanych
operaci podniku. Vznikd v disledku zmén zplisobu ocenovani majetku, mank a Skod,

ptebytkll na majetku u finan¢nich ucth a finan¢nich investic, apod. [1, str. 55]

U mimotfadného vysledku hospodafeni se dan vykazuje samostatné, oddélené od

provozniho vysledku hospodateni a finan¢niho vysledku hospodatenti. [3, str. 31]
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1.3.4 Vertikalni rozklad vysledku hospodareni podniku

Vysledek hospodateni lze riznymi zplsoby upravit, vzdy zalezi na konkrétni potiebé
finan¢ni analyzy. Upraveny vysledek hospodateni se pouziva pro vypocet riznych ukazatela.

Vertikalni rozklad vysledku hospodareni ukazuje Obrazek 4. Jednotlivé zkratky a jejich

vyznam jsou uvedeny v seznamu zkratek.

Zainteresované strany Postup rozkladu Zakladni (Fidici) ukazatele
EBITDA
- odpisy
EBIT |:|'> ROA = EBIT/A
- uroky I:> Urokové zatizeni “Groky/EBIT
EBT
- dan > Datiové zatizeni = dai/EBT
EAT |:> ROE = EATI/E

- dividendy I:> Vyplatni pomér = DIV/EAT

EAR

Obrazek 4: Vertikalni rozklad vysledku hospodateni Zdroj:[1, str. 56]
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2 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU A VYNOSU

Aby bylo mozné ekonomiku podniku fidit, je tieba ji sledovat, poznavat, umét méfit
a spravné vyhodnocovat informace. Ekonomické analyzy vyuzivaji vystupt podnikového

informacniho systému a pfeménuji je na informace pro rozhodovani a fizeni.

Finan¢ni analyza pak slouzi managementu pii finanénim rozhodovani jako vyznamny

a ditlezity podklad.

V dobé¢, kdy jsou podniky ovlivnény hospodaiskou krizi, se stdva stale vice dilezitym
hodnoceni podnikli, nebot’ dochézi k transformaci a slu€ovani podnikl, podniky krachuji,
snizuje se jejich schopnost splacet své zavazky, roste pocet pojistnych podvodil, na jejichz
odhaleni se pojistovny zaméfuji, investofi investuji s rozvahou a opatrné, majitelé se zabyvaji

zpravami od managementu, aby méli uplné informace o stavu spolec¢nosti atd.

Hodnoceni podniku mize probihat nékolika zptisoby: hodnoceni podniku podnikem
samotnym, hodnoceni z diivodu vlastnické zmény ve spolecnosti nebo hodnoceni podniku ze
strany externich subjekt. Pokud se jednd o hodnoceni podniku podnikem samotnym, je to
z diivodu potieby managementu, ktery vyuziva hodnoceni jako zpétnou vazbu ¢innosti, kterou
odvedl, anebo z divodu potieby majitelt, kteti potiebuji co nejpiesnéjsi informace, aby
ziskali ptrehled o tom, jakym smérem a jak rychle se podnik vyviji a bude dal vyvijet.
Hodnocenim z ditvodu vlastnické zmény I1ze rozumét na ptiklad prodej podniku, fuzi, prodej
podilu ve spolecnosti atd. V tomto piipad€ je velice dllezitd znalost trzni hodnoty spolecnosti,
kterou by mél znat jak prodavajici, tak kupujici. Hodnoceni podniku ze strany externich
subjektl provadéji ,,stakeholdeti®, tedy riizné finanéni instituce, dodavatelé, odbératelé atp.
Nejdulezitgjsi je hodnoceni podniku pro finanéni instituce, které se zabyvaji pijcovanim
finan¢nich prostredkii. Podnik musi byt schopen plnit své zadvazky, dale pak instituce posuzuji
piedpovéd’ jeho vyvoje a jeho ptipadné dopady na schopnost plnit své zavazky, které by mély
byt plnény vc¢as a v odpovidajici vysi.

Horizontalni a vertikalni analyza je provadéna v rdmci finan¢ni analyzy, pfi¢emz finan¢ni

analyza Cerpa data z uCetnich vykazi.

Vychozim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu je vyro¢ni zprava spole¢nosti a z ni zejména
vykazy rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich. DilezZitou ¢asti
vyroéni zpravy kromé& zminénych finan¢nich vykazii je i1 pfiloha k Getni zavérce, kde

nalezneme komentat k vybranym tcetnim polozkam z vykazti. Na vyznamu nabyva i piehled
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o zménach ve vlastnim kapitalu, ktery se jiz stdva béznou soucasti zavérky spolu s ostatnimi

vyse zminénymi ucetnimi vykazy. [5, str. 17]
Uzivateli finan¢ni analyzy mohou byt [19, str. 12-13]:
Mezi hlavni externi uzivatele patii:

e stat a jeho organy — stat se zamétuje predevsim na kontrolu vykazovanych dani
a dale vyuziva informace o podnicich pro rizné statistické prizkumy,
rozdélovani finan¢nich vypomoci (subvence, dotace atd.), kontrolu podnika se
statni GCasti a sleduje finan¢ni zdravi podniki, kterym byly v ramci vetejné
soutéze svéteny statni zakazky;

e investofi — investofi jsou jinymi slovy poskytovatelé¢ kapitdlu a vyuzivaji
zpravy o finanéni vykonnosti podniku pfedev§im proto, aby ziskali dostate¢né
mnozstvi informaci pro rozhodovani o potencionalnich investicich;

e banky a jini véfitelé — véfitelé chtéji ziskat predstavu o finanénim zdravi
budouciho ¢i existujiciho dluznika, v pocatecni fazi se véfitel rozhoduje, zda
uvér poskytne, v jaké vysi a za jakych podminek, soucasti uvérovych smluv
byva pravidelné predavani zprav o financni situaci podniku;

e obchodni partnefi — zamétuji se zejména na schopnost podniku dostat svym
zavazkim z danych obchodnich vztahd, sleduji predevsim zadluZenost,
solventnost a likviditu podniku, tyto ukazatele jsou projevem kratkodobého
zajmu zakaznikd a dodavatelli, neméné dulezité je vSak i1 hledisko dlouhodobé,
které predstavuje dlouhodobou stabilitu obchodnich vztaht;

e konkurence, apod.

Hlavnimi internimi uZivateli finan¢ni analyzy jsou:

e manazefi — potfebuji financni analyzu pro potieby operativniho a strategického
finan¢niho fizeni podniku;

e zaméstnanci — maji pfirozeny zdjem na prosperité a stabilité¢ podniku, jedné se
zejména o prosperitu a jistotu zaméstnani, o stabilitu v oblasti mzdové
a socialni;

e odborafi.
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2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza byva téZ nazyvana analyzou trendd. U absolutnich ukazatelli jsou

sledovany ¢asové zmény.

Pojmem horizontdlni analyza se rozumi meziro¢ni porovnani jednotlivych hodnot
(naptiklad zisku, vysledku hospodateni atp.). Tento typ analyzy umoziuje odhalit zmény, ke
kterym dochdzi v hodnoceném podniku a hlavni trendy v jeho hospodatreni. Zakladem
hodnoceni je vypocet rozdilovych hodnot (rok n — rok n-1) a procentni vyjadieni zmény urcité

hodnoty v roce n ve srovnani téze hodnoty v roce n-1. [10, str. 71]

Pokud ma byt vysledek v procentech, je tieba piredchozi vzorec vynéasobit 100.

2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza byva oznacovana jako analyza komponent a zabyva se wvnitini

strukturou absolutnich ukazatela.

Vertikalni analyza spociva v tom, Ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazi pohlizi
vrelaci k ngjaké veli¢iné. Tato analyza umoznuje srovnat ucetni vykazy daného roku

s vykazy z minulych let a zeyména pak porovnat né¢kolik firem riznych velikosti. [5, str. 15]

Vertikalni analyza se zabyvéa pouze jednim ucetnim obdobim a vyzaduje postup od shora
dolt, proto vertikdlni. Jednotlivé polozky se zkoumaji vzhledem k zakladu, ktery je pfedem

urcen.

Pokud je provedena vertikalni analyza rozvahy, pti dosahovani finan¢ni stability podniku

je doporuceno srovnavat vysledky analyzy s bilan¢nimi pravidly.
Bilan¢ni pravidla jsou [12, str. 31]:

e Zlaté pravidlo vyrovnani rizika — vlastni zdroje by nemé&ly byt nizsi neZ zdroje cizi,

e Zlat¢ bilancni pravidlo financovdni — je tfeba sladovat Casovy horizont trvani
majetkovych Gcasti s Casovym horizontem finan¢nich zdroji,

e Zlaté pari pravidlo — pravidlo doporucuje, aby dlouhodoby majetek byl financovan
pfevazné z vlastnich zdrojl, toto pravidlo se dodrzuje jen ziidka, nebot firma ke
svému financovani vyuziva i cizich zdroj1,

e Zlaté pomérové pravidlo — pro udrzeni dlouhodobé rovnovahy by tempo ristu investic

nemeélo ani v kratkém ¢asovém horizontu byt vyssi nez tempo rustu trzeb.
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3 ANALYZA BODU ZVRATU

Bod zvratu vyjadiuje takové mnozstvi vyrabéné produkce, pii které se rovnaji nédklady na
toto mnozstvi produkce a trzby plynouci z prodeje této produkce. Bod zvratu je tedy
meznikem mezi ziskovou a ztratovou oblasti. Pokud tedy bude mnozstvi vyrabéné produkce
niz$i, nez je mnozstvi produkce v bodu zvratu, bude vyroba ztratova. A naopak, pokud bude
mnozstvi vyrabéné produkce vyssi, nez je mnozstvi produkce v bodu zvratu, bude vyroba

ziskova.

Podle [13, str. 48] pfi analyze bodu zvratu ,.zjistujeme velikost obratu, ktery je treba
realizovat, aby byly pokryty vsechny ndklady. Vysledek pak slouzi jako minimalni hranice,
pod kterou by podnik nemél jit.

Vynosova funkce je linearni, pokud plati dva ptedpoklady. Prvnim z téchto ptedpokladu je,
ze podnik pasobi v konkurenénim prostiedi a cena je v kratkém obdobi konstantni a zaroven
tuto cenu nesmi ovlivnit nabizené mnozstvi konkrétniho produktu. Druhym z téchto
ptedpokladi je, Ze i ndkladova funkce je linearni. Bod zvratu pak lezi v priseciku vynosové

a nakladové funkce.

3.1 Odvozeni bodu zvratu
Odvozeni bodu zvratu 1ze nasledujicim zptisobem [18, str. 128-130]:
Pti neménné cené se vynosy (trzby) vyvijeji podle vztahu:
V=pq 1)
Kde:
V jsou vynosy (trzby);
p je cena vyrobku,

g je pocet (mnozstvi) vyrobk.

Celkové ndklady maji tento prubé¢h:

N =FN + bq (2
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Kde:
N jsou celkové naklady;
FN jsou fixni ndklady;

b jsou variabilni naklady na jeden vyrobek.

Zisk je dan jako:

Z=V-N ®)
Kde:

Z je zisk.

Jestli-ze ma byt zisk nulovy, tedy Z = 0, musi byt naklady a vynosy v rovnosti.

Po dosazeni jiz zminénych vztahti Ize ziskat nasledujici rovnici:

pg=F+bg (4)
Z tohoto vztahu lze vyjadfit q jakozto kritické mnozstvi produkce a vznikne rovnice:
q(BZ)=F/p-b ()
Bod zvratu Ize odvodit i z rovnice pg = F + bq, poté vznikne rovnice:

P=(F/g) +b )

Kryci piispévek — rozdil mezi cenou vyrobku p a jeho variabilnimi naklady b lze vyjadrit

takto:
u=p-b (7
Kde:
u je kryci ptispevek.
Z rovnice pq = F + bq Ize odvodit nasledujici rovnici pro kryci ptispévek:
u="F/q (8)

Bodu zvratu je tedy dosazeno, kdyZ se ptispévek na uhradu fixnich ndkladi a zisku rovna
fixnim nékladiim pfipadajicim na jednotku produkce. Jinymi slovy — zisku mtize byt dosazeno

teprve tehdy, jestlize celkovy prispévek na tthradu pokryje celé fixni naklady.

Graf bodu zvratu pfi linearnim pribéhu néklada a vynost znazoriuje Obrazek 5.
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Vynosy,
naklady
N
|j’ Z
I
| VN
I - —_
| | -
| |_ ==
_________________ Y S e - —
T | FN
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v

T — vynosy z prodeje

N — celkové naklady

VN — variabilni naklady

FN — fixni naklady

Z — 7adouci uroven zisku

Q1 — objem prodanych vykond, zajist'ujici dosazeni bodu zvratu

Q2 — objem prodanych vykond, zajist'ujici dosazeni Zadouci urovné zisku
Q — objem vykont

Obrazek 5: Grafické znazornéni bodu zvratu Zdroj:[9, str. 84]

Trzby (vynosy) pti nulové vyrobe (prodeji) se rovnaji nule; proto piimka trzeb prochézi
nulovym bodem. Pfimka nakladl vytind na ose trzeb, nakladl a zisku usek, jehoz potadnici

pokladame za odhad fixnich nékladi.

Z grafu je ziejmé, Ze pii nulovém objemu vyroby vznika ztrata ve vysi fixnich nékladd,
kterd se zmenSuje se zvySujicim se objemem vyroby, az pfi ur¢itém objemu vyroby (kdy se

ob¢ piimky protinaji) zanika. Pfi dal§im rozSifovani vyroby zac¢ne vznikat zisk.
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Objem vyroby, pii kterém se trzby (vynosy) rovnaji celkovym nédkladim, je hledanym
bodem zvratu (téz kriticky bod rentability, bod kryti nakladd, bod zisku, mrtvy bod, nulovy
bod, anglicky break even point), oznaceny BZ. [18, str. 129]

Pokud maji naklady a vynosy nelinearni pribéh, existuje vice bodd zvratu. Pocet bodu
zvratu je zavisly na prub¢hu kiivek naklada a vynosi, tyto kiivky jsou vyjadieny nelinedrnimi
funkcemi. Ve vsech bodech zvratu se naklady a vynosy rovnaji, stejné jako u bodu zvratu pii
linearnim pribéhu nékladi a vynost. Objemy produkce lze vypocitat feSenim praveé rovnosti

nakladii a vynosu.

Graf bodu zvratu pfi nelinedrnim pribéhu nakladi a vynosl znazoriiuje Obrazek 6.

K& Celkové
naklady

Fixni naklady

Objem produkce

BZ; — prvni bod zvratu
BZ; — druhy bod zvratu
Qz max — maximalni objem zbozi

Obrazek 6: Graf bodu zvratu pii nelinedrnim pribéhu naklada a vynost Zdroj:[14]
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