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ANOTACE

Tato bakalarska prace se vénuje analyze nakladii v tepldarenské spolecnosti. V teoretické casti
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praktické casti je horizontalni a vertikalni analyza nakladii, analyza bodu zvratu, dale pak
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Uvob

V podminkach CR je fada subjektdl napojena na systém centralizovaného zasobovani
teplem. Tento systém vznikal postupné v obdobi centralné planovaného hospodaistvi a i
Vv soucasnosti je vyhodny pro moznou optimalizaci nakladi a casto 1 piiznivéjsi
environmentalni dopady tohoto zpusobu vytapéni. VEtsi zdroje energie maji v porovnani
s lokalnimi topeniSti zcela jiné moznosti v oblasti redukce emitovanych Skodlivin ze
spalovani, at’ jiz se jedné o aditivni opatieni zamétfena na redukci produkovanych skodlivin,
nebo moznosti vyuzivani certifikovanych paliv ziskanych zpracovanim odpadii, nebo
zapojenim vyuzivani biomasy. Tim tak dochazi nejen k pozitivnim efekttiim v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi V podobé uspor neobnovitelnych zdroju energie, ale i k posunu smérem
K udrzitelnému rozvoji. Vytiidéna paliva z odpadl jsou Casto tvofena napf. papirem nebo
zbytky biomasy, ¢imZz dochazi jednak k redukci produkovanych sklenikovych plyna ale i
k Zadoucimu vyvoji smérem k udrzitelnosti. To ma samoziejmé i dalsi dopady na ekonomiku
provozu takového zafizeni. Vyuziti centralizovaného zasobovéni teplem ma také velmi
vyznamny pozitivni dopad v ptipad¢, ze se jedna o vyuziti odpadniho tepla pfi vyrobé
elektrické energie, ¢imz je zvySovana celkova energetickd U€innost zafizeni a tim je lépe

vyuzito teplo v palivu, a jsou tak vlastné i snizovany emise $kodlivych latek.

Aktudlni vyzkumy ukazuji, Ze pravé kombinovana vyroba tepla a elektrické energie
spojend s dalkovymi dodavkami tepla a teplé vody doplnéna o vyuzivani obnovitelnych

zdroji je z hlediska jak hospodarnosti, tak i vyuzivani zdroja paliv nejlepsim feSenim. [3]

Piesto se podil dalkového topeni na celkové spotiebé tepelné energie sniZuje. Pro
provozovani centralnich zdroji tepla maji zna¢ny vyznam ndklady dodavateld, které maji
dopad na konkurenceschopnost. Z uvedeného vyplyva, Ze oblast centralizovaného zasobovani
teplem je z technického hlediska i z hlediska environmentalniho perspektivni variantou. Na
jeji dalsi vyvoj a Gspésnost v podminkéch trzni ekonomiky ma vsak vliv zejména ekonomika
provozu, jejiz velmi podstatnou slozku tvoii naklady. Casto to jsou pravé néklady provozu, co
Vv trznich podminkach rozhoduje, zda podnik bude dale provozovat svoji ¢innost, ¢i zda budou

hledany dalsi alternativy.

Cilem prace je provést pomoci vybranych metod analyzu ndklada v tepliarenské

spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s.
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1 NAKLADY

O néakladech, ale také vynosech a hospodaiském vysledku informuje jeden
z nejvyznamngéjsich Gcetnich vykazi, a to Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka. Podrobna
znalost nakladl je pro podniky zédsadni. Od nich se totiz odviji cely chod podniku, fizeni
jednotlivych nakladu, stanoveni cen vyrobki a sluzeb apod. Nasledné z nich vychazi i zisk

nebo ztrata.

1.1 Co to jsou naklady

Pojeti naklad mohou byt rtizna. Bud’ ve finan¢nim uCetnictvi, anebo v manazerském

ucetnictvi, anebo podle ekonomické teorie.

Finan¢ni Gcetnictvi slouzi externim uzivatelim, sleduje informace v podniku celistvé a fidi
se podle zavaznych norem. Manazerské ucetnictvi naproti tomu pouzivaji manazefi k fizeni
podniku a jeho vnitinich ttvart, aby bylo efektivni, a vyuzivaji k tomu tdaje z finan¢niho
ucetnictvi. Nezabyva se pouze naklady, ale jeho pfedmétem byvaji také vynosy a cash flow.

[15]

Ve finan¢nim ucetnictvi jsou ndklady chépany tak, Ze snizuji ekonomicky prospéch
Vv pribehu ucetniho obdobi formou spotieby aktiv nebo vznikem zavazki, ¢imz snizuji zisk, a

proto 1 vlastni kapital. [kovanicovi]

V manazerském ucCetnictvi se naklady definuji podle [8,str. 47] jako ,,hodnotove
vyjadrené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelove souvisejiciho s
ekonomickou cinnosti“. Toto vymezeni zdiraziluje nejen zobrazeni jejich redlné vyse, ale
také, a to hlavné nutnost jejich hospodarného vyuzivani. Dal§imi zasadnimi body jsou zde
ucelné vynalozeni, pfedstavujici konkrétni ¢innost, aktivitu, vykon souvisejici s podnikem a
slovo ucelove, vyjadiujici skutecnost, ze smyslem je zhodnoceni ekonomickych zdroju tak,

aby pfinesla vynos vétsi, nez jaky byl ptivodni vklad. [8]

Manazerské pojeti nakladl pfibird kromé naklad uvedenych ve finanénim tcetnictvi take
oportunitni neboli alternativni naklady, to znamend, ze pracuje se skute¢nymi
(ekonomickymi) naklady. Oportunitni (alternativni) naklady dle [15, str.83] ,,je castka penéz
(usly vynos), ktera je ztracena, kdyz zdroje (prace, kapital) nejsou pouZzity na nejlepsi uslou
alternativu . Z divodu omezenosti ekonomickych zdroji nemuze podnik uskutecnit vSechny

moznosti, a proto voli jen nékteré z nich, ty, které podniku piinasi nejvétsi prospéch.
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Neméla by byt opomenuta také nutnost odliSit ndklady od penéznich vydajl, coz je tbytek
penéznich prostiedki, at’ uz penéz na uctech v bankach nebo stavu hotovosti, protoze podniky
musi vypladcet mzdy, platit dané, zaplatit rezijni néklady apod. Dal§i nutnosti je také
souvislost s vynosy piislusného obdobi, a proto se rozliSuji naklady a vynosy z hlediska
¢asového. [10]

Pojeti nakladi v ekonomické teorii je nejobecnéjsi, nejcastéji se uplathuje v otdzkach
optimalniho rozdéleni vzacnych zdroji, ale také pii rozhodovéani subjekti. Zde naklady
podniku se chapou jako penézné€ ocenénd spotieba vyrobnich faktort, zahrnujici také vetrejné

vydaje, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vynosu. [10]

1.2 Naklady ve Vykazu zisku a ztraty

Podnik se zakldda za ucelem vykonavani Cinnosti, které vedou k vytvareni ziskd a
celkovému ristu podniku, piesnéji jeho trzni hodnoty. O vysledku hospodateni neboli rozdilu
mezi vynosy a naklady podava podrobnou zpravu tcetni vykaz — Vykaz zisku a ztraty, lidové

vysledovka, pouziva se také zkratka VZZ.

Ukolem vykazu je informovat povéiené osoby uvnitf (napt. ekonoma, feditele, majitele
podniku apod.) i vné podniku (napf. finan¢ni organy, obchodni partnery, banky apod.) o jeho
finan¢ni vykonnosti. Vykaz zisku a ztraty, rozvaha, popt. dalsi ucetni vykazy jsou soucasti
tzv. Uéetni zavérky. Uetni zavérku musi povinng zvefejiiovat podle zakona ¢&. 563/1991 Sh.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii ty ucetni jednotky, které se zapisuji do obchodniho

rejstiiku a takeé ty, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni pravni ptedpis.

Ucetni zadvérka mize byt sestavovana jak v plném rozsahu, tak i ve zjednoduseném. Tyto
zaveérky se lisi mirou podrobnosti. Ucetni zavérku ve zjednoduseném rozsahu mohou mit ty
ucetni jednotky, jenZ nemusi mit zdvérku ovétenou auditorem. Akciové spolenosti musi

ucetni zavérku sestavovat vzdy v plném rozsahu. [16]

Vykaz zisku a ztraty ma vertikalni podobu a sleduje vzdy vynosy a naklady vztahujici se

K ur¢itému ¢asovému obdobi, tzv. tokové veli¢iny. Obvykle se sestavuje za kalendaini rok.
[14]

Podle [14, str.21] vynos je penézni vyjadreni vysledkii hospodareni podniku — nezdlezi na
tom, zda byla provedena skutecnd penézni transakce (tj. zda za dodany vyrobek nebo

odvedenou sluzbu bylo skutecné zaplaceno).

12



Vysledkem rozdilu mezi vynosy a naklady je hospodaisky vysledek. Pokud vynosy
prevysuji ndklady, jedna se o zisk, v opa¢ném piipad¢ o ztratu. Vynosy a naklady se rozdéluji

do i pfesn¢ vymezenych skupin.
Vynosy mohou byt:

e provozni vynosy — ty jsou ziskané z provozné-hospodarské ¢innosti podniku, souviseji
s pravidelné€ se opakujicimi zdkladnimi podnikatelskymi ¢innostmi jako napt. trzby za

prodej vyrobki a sluzeb nebo prodej dlouhodobého majetku;

e finan¢ni vynosy — zde se zahrnuji vSechny finan¢ni transakce, tzn. vynosy z cennych

papirt, vkladl a tcasti, z finan¢nich investic apod.;

¢ mimofadné vynosy — zachycuji se zde vynosy ziskané zcela mimotadné, neobvykle ¢i
nahodile, prikladem mutze byt prodej odepsané¢ho stroje nebo pojistna plnéni po

vzniklé Skod¢ na majetku disledkem zivelné pohromy. [14; 15]
Néklady tvofi:

e bézné provozni néklady;

odpisy dlouhodobého majetku;
e ostatni provozni naklady;

e finan¢ni ndklady;

e mimoiadné naklady. [15]

Provozni naklady se vynakladaji na ziskani provoznich vynosi. Bé€zné provozni naklady
predstavuji spotfebované nakupy, kam se fadi spotfeba materidlu a energie. Déle se zde tadi
také prvotni ndklady za externi sluzby, osobni ndklady (mzdové nédklady, zdkonné a
dobrovolné socialni pojisténi, atd.), dan¢ a poplatky (dan silni¢ni, dan z nemovitosti aj.). [7]
Do ostatnich provoznich nékladl lze zatradit zejména poskytnuté dary, smluvni pokuty a

uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale, odpis pohledavek atd. [25].

Dilezitym a zaroven specifickym nékladem jsou odpisy. ,,V penézich vyjadiené
opotiebeni dlouhodobého (hmotného i nehmotného) majetku snizuje ocenéni tohoto majetku a
zaroven vstupuje do ndkladii uicetniho obdobi ve formé odpisu. *“ [7, str. 239] Prikladem muze
byt podnikatel, ktery si koupi stroj (dlouhodoby hmotny majetek). Nelze ho zahrnout ve
vysledovce do spotiebovaného materidlu, protoZe se nespotiebuje za jeden rok. Do VZZ se
zahrne prostfednictvim odpisii na n€kolik dalSich let az do tiplného opotiebovani. Avsak uz

neprobihaji zadné platby.
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Finan¢ni naklady zahrnuji tbytek cennych papirt a podilti pii jejich prodeji, kurzové

ztraty, placeni Urokt bankdm, manka a Skody na finanénim majetku apod. A mezi mimotadné

naklady se fadi vSechny naklady, které vznikly neobvykle vzhledem k ¢innosti podniku, napf.

Skody vzniklé zivelnou pohromou, mimofadné odmény, dary apod. [7]

Vysledek hospodaieni podniku za ucetni obdobi neboli Cisty zisk vznikd soucltem

zdanénych vysledk hospodafeni za béznou ¢innost a mimotradného vysledku hospodateni.

[14] Struktura Vykazu zisku a ztraty je zjednoduSené zobrazena v Tabulce 1.

Tabulka 1: Zkracena struktura vykazu zisku a ztraty

Trzby za prodej zbozi

A. Naklady vynalozené na prodej zbozi
Obchodni marze (I. - A.)
1. Vykony
B. Vykonova spotieba
Pfidana hodnota (obchodni marze + Il. - B.)
C. Osobni naklady
D. Dané a poplatky
E. Odpisy
F.-1 Dalsi provozni naklady
. - V. Dalsi provozni vynosy
*
Provozni vysledek hospodareni (pfidana hodnota - C. - D. - E. - dalsi provozni ndklady +
dalsi provozni vynosy)
VI. - XII. Financni vynosy
J.-0. Finacni naklady
* Financni vysledek hospodareni (financni vynosy - financni naklady)
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost
* %
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (provozni vysledek + finanéni vysledek - dan z
bézné Cinnosti)
X, Mimoradné vynosy
R. Mimoiradné ndklady
S. Dan z pfijmu z mimofadné cinnosti
& Mimoradny vysledek hospodareni (XIII. - R. - S.)
ok

Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (béZna + mimoradna ¢innost)

Zdroj: Upraveno podle[14]
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1.3 Klasifikace nakladu

K tomu, aby firmy mohly byt Gspé$né fizeny, je zapotiebi znat velmi dikladné a podrobné
naklady, protoze jsou dilezitym ukazatelem hospodéarnosti podniku. Byvaji proto ¢lenény
podle rGznych hledisek a kriterii do mnoha skupin, aby bylo mozné blize pochopit a poznat
chovani nékladii a jak je dale vyhodnocovat, fidit a rozhodovat o nich. Z toho, z jaké strany
firma na naklady nahliZi a jakym zptisobem chce fidit svoji ¢innost, poté i vychazi ¢lenéni

nakladu v daném podniku. [4]

1.3.1 Druhové ¢lenéni
Druhové ¢lenéni predstavuje tfidéni ndkladi do stejnorodych skupin souvisejici s ¢innosti
vyrobnich faktorii. Naklady jsou nazyvany prvotni, protoze do podniku pfichazeji pti jeho
styku s okolnim prostiedim, jde o prvni zaznam o vzniku nakladu v podniku. To znamena, Ze

to jsou také externi a jednoduché néklady, z hlediska jejich nemoznosti podrobnéjsiho

¢lenéni. Prvotni naklady jsou napfiklad materidl, externi vykony, personalni ndklady, troky.

[15]

Déle oproti tomu existuji 1 druhotné, interni néklady, které vznikaji pii uziti, spotiebou
vnitropodnikovych vykonl (vyroba pro vlastni spotfebu). Kazdy ndkladovy druhotny druh se
da rozlozit na vice primarnich, pivodnich nakladovych druhti. Mohou to byt naptiklad

naklady na udrzbu stroju firmy a projevuji se az pii zuctovani nakladu podle stiedisek. [11]

Jako prednost u druhového c¢lenéni nakladd je brana hlavné prikaznost a jednoznacnost

vykazané spotieby (potizeni) zdroji podniku. [4]
Jako zakladni ¢lenéni ndkladovych druhtli se pouziva toto:
e spotieba materialu, energie, surovin, paliv, provoznich latek, atd.;
e mzdové a ostatni osobni néklady, v€etné socidlniho a zdravotniho pojiSténi;
e finan¢ni néklady jako jsou napftiklad tGroky, pojistné, poplatky;

e odpisy hmotnych a nehmotnych dlouhodobych aktiv (budovy, stroje, vyrobni zatizeni,

nehmotny investi¢ni majetek);

e ndklady na externi sluzby jako naptiklad najemné, doprava, cestovné, telekomunikacni

sluzby, sluzby spojené s opravami a udrzovanim majetku. [4; 10]
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1.3.2  U&elové &enéni nakladi

Ugelové ¢&lenéni nakladt sleduje naklady vynaloZené v podniku, tzce souvisejici
s podnikatelskym procesem, ve vztahu k danym &innostem a vykontm. Ugelovy charakter
nakladi je dan vztahem ke konkrétnim Cinnostem, vykonim, procesim a utvarim, ktery je
mozno pozorovat na rozdilné podrobnosti a Grovni. Oproti druhovému ¢lenéni nakladi neni
toto Clenéni jednoznacné, mohou vznikat otazky nad tim, jestli dany naklad patii do

mzdovych nakladi ¢i je spotiebou materialu. [4]
Ugelové &lenéni maze byt dvoji:
a) podle utvari (stfedisek), tj. podle mista vzniku a odpovédnosti
b) podle vykonu, tzv. kalkulaéni ¢lenéni nakladd [15]

Clenéni podle utvarii je zalozeno na zakladnich vnitropodnikovych tutvarech, coz jsou
hospodarska stiediska. DEli se na hospodarska strediska hlavni ¢innosti, ostatnich ¢innosti,
spravy, zasobovani a odbytu. Mezi stfedisky jsou vykony ocenény vnitropodnikovymi
cenami, ty se obvykle stanovuji na arovni nakladii. Uéetnictvi zabyvajici se néklady stiedisek
se nazyva stifediskové (odpovédnostni) Ucetnictvi. Naklady se Cleni, podle velikosti podniku a
sloZitosti jeho vyroby, v n€kolika urovnich. Nejprve se déli na ndklady vyrobni ¢innosti, ty
pak déale na naklady hlavni, pomocné, vedlejsi a pfidruZzené vyroby, a naklady nevyrobni
ginnosti, které se dale ¢leni na naklady na spravu, odbyt atd. Clenéni obvykle pouZzivané ve

vyrob¢ je na naklady technologické a na naklady na obsluhu a fizeni. [15]

Technologické néklady jsou pfimo spojeny s urcitym vykonem, jsou vyvolané technologii
daného vykonu a jsou fizeny podle technicko-hospodarskych norem. Piikladem mohou byt
naptiklad mzdové ndklady vykonnych pracovniki nebo spotfeba zdkladniho materialu nebo

odpisy technologického zafizeni apod. [15]

Néklady na obsluhu a fizeni, kde jejich jednotlivé €asti jsou fizeny normativy a limity a
souhrn rozpocCty, podporuji a udrzuji zakladni podminky prabéhu Cinnosti, procesti a utvarg,
mohou byt naptiklad néklady na provoz budov nebo materidlové naklady administrativnich
¢innosti apod. [4; 15]

S tfidénim nakladii na technologické a na obsluhu a fizeni Gzce souvisi tfidéni ndkladl na
jednicové a rezijni, které je jejich podrobné&jSim tfidénim. Prvé, ndklady technologické,
mohou byt jak jednicové, tak i reZijni. Druhé, ndklady na obsluhu a fizeni, jsou pouze reZijni.

U jednicovych nakladii 1ze ptfesné stanovit ndkladovy ukol podle norem spotieby a néasledné

16



vvvvvv

s vyrobou jako celkem. [4]

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi se zabyva otazkou, jak byly naklady rozd€leny (na které
vyrobky nebo sluzby). K tomuto ¢lenéni se pouziva kalkula¢ni jednice, coz je pfesn¢ urceny

vykon vymezujici se mérnou jednotkou. Rozlisuji se dvé hlavni skupiny:

e piimé ndklady, které je mozno pfifadit pfimo urcitému vykonu (skutecnd spotteba

materialu, zakladni mzdy — ukolové a ¢asové, odpisy, energie atd.);

e nepiim¢ ndklady, které zajistuji chod celého podniku nebo souviseji s vice druhy
vykonu (naklady na propagaci a prodej, telefonni poplatky, pojisténi, ndklady na
opravy, rezijni platy atd.). [15]

Z toho vyplyva, Ze jednicové néklady a Cast rezijnich spadaji do pifimych nékladi a zbytek

rezijnich patti do neptfimych naklada.

1.3.3  Clenéni nakladu v manazerském rozhodovani

V manazerském rozhodovani je velmi dualezité ¢lenéni nakladi podle toho, jak naklady
zavisi na zménach objemu vyroby. Toto tfidéni byva povazovano za nejdilezitéjsi, protoze
poskytuje moznost propojit fizeni vynosu a fizeni nakladu. [4; 15] Néklady se zde rozdé€luji na

dvé skupiny:

a) fixni naklady

b) variabilni naklady

Tfidéni je relativné samostatné, které dopliiuje ostatni kritéria, zvlasté pak tfidéni na
naklady jednicové a rezijni, ale také pfimé a nepiimé naklady. [4]

Jiny autor [11] o ¢lenéni na fixni a variabilni naklady hovoii z pohledu vztahu naklada
k zaméstnanosti, nikoliv z pohledu manazerského rozhodovani. Podle tohoto autora [11, Str.

44] , ndklady mohou byt rozliseny s ohledem na jejich schopnost velmi rychle a citlivé

reagovar na zmény zameéstnanosti .

Fixni naklady neboli pevné, neménné jsou zcela nezavislé na zménach objemu vyroby,
jsou stalé, jelikoz vznikaji i v ptipad¢, kdyz se nic nevyrdbi. Maji zajistit chod vyrobniho
procesu jako celku. Mohou byt také nazyvany jako ndklady provozni pfipravenosti,

pohotovostni ¢i kapacitni. [15] Naptiklad pfi podnikové dovolené nebo stavce nevznikaji

17



zaddné podnikové vykony, a pfeci vznika velké mnozstvi nakladt. Odpisy, bezpecnostni a
uklidova sluzba, pojisténi majetku, poplatky za telefon, elektfinu a plyn apod. vedou
k ndkladiim, jenz nelze pfipoCist ani jednotlivym vyrobkiim, ani nejsou zavislé na vysi

zamé&stnanosti. [11]

Avsak 1 fixni naklady se mohou ménit naptiklad pii rozsahlé zméné vyrobniho programu,
proto je jejich neménnost pouze relativni. Do téchto nakladl se zahrnuje velka Cast rezii
(odpisy, najemné, mzdy spravnich pracovnikl, leasingové poplatky, néklady na Skoleni a
vzdé€lavani pracovnikt, uroky z pujéek atd.). [15] Na Obrazku 1 je zobrazen prubéh kiivky
fixnich naklada: [11, str. 47]

»
|

Naklady > 1

0 T T T T T T T T T :I
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pocet kusu

Obrizek 1: K¥ivka fixnich nakladi
Zdroj: upraveno podle [11]
Na vztahy mezi ekonomickymi veli¢inami podniku (objem vyroby, néklady a zisk) ma
vyznamny vliv existence fixnich nakladid. Pokud totiz roste celkovy objem vyroby, fixni

naklady na jednotlivé vyrobky klesaji. Tento jev se nazyva degrese fixnich nakladu. [11]

V praxi pfi vytiZzeni kapacity vice neZ 80-85% vznikaji Casto dodatecné fixni nédklady
(veétsi opotiebeni strojii atd.), a proto se vyskytuji tzv. skokové fixni naklady pii vetSim
rozsahu vyuziti vyrobni kapacity. Kiivka fixnich nakladi (viz Obrazek 2) mize mit po

zahrnuti skokovych fixnich nakladu tvar tzv. rostoucich schodu. [11]
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Obrazek 2: K¥ivka fixnich nakladu pfi zahrnuti skokovych fixnich naklada

Zdroj: upraveno podle [11]

Pti nevyuziti vyrobni kapacity v podniku mtize také dochazet k nevyuziti fixnich nakladu.
Cast fixnich nakladd, odpovidajici nevyuzité vyrobni kapacité, jsou tzv. nevyuzité fixni
naklady. Jde pouze o teoretické rozdéleni nakladul, v praxi to neni mozné, fixni naklady jsou

totiz nedélitelné, jelikoz zajist'uji chod podniku jako celku. [15]

Sristem podniku rostou i fixni naklady, protoze jsou nutné investice do dalSich
potenciondlnich faktori. Naopak to ovS§em nemusi platit. ZmenSeni vyroby vétSinou nevede k
poklesu fixnich nékladu, zistavaji ve stejné vysi (podnik musi platit najem, dané atd.). Tento

jev je nazyvan jako nakladova remanence. [11]

Variabilni naklady se oproti fixnim nakladim méni podle zmén objemu vyroby. Do

variabilnich nakladi lze zafadit jednicové naklady a také c¢ast rezijnich nakladu. [15]

vvvvvv

naklady na dopravu, spotieba zékladniho materialu vyrobku apod.
Variabilni naklady jsou také oznaovany jako proménlivé, se mohou ménit tfemi zptlisoby:
e proporcionalné
e nadproporcionalné (progresivn¢)
e podproporcionalné (degresivng) [10]

Naklady s proporcionalnim pribéhem rostou stejné¢ rychle jako objem vyroby (viz
Obrazek 3). Jsou to vSechny jednicové naklady. Lze je snadno zjistit a také byvaji Casto

normovany.
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R TV
Naklady Proporcionalni vyvoj

VN

v

Pocet kusti
Obrazek 3: Proporcionalni vyvoj variabilnich nakladi
Zdroj: upraveno podle [11]

Progresivné rostouci néaklady se vyvijeji rychleji neZz objem produkce (viz Obrazek 4).
Naptiklad vzriust mzdovych nakladu pii piesCasové praci, zvysujici se spotieba pohonnych

hmot pii zvysSeni rychlosti jizdy, administrativni naklady pfi nadmérné koncentraci apod.

Naklady 4 Progresivni vyvoj

VN

>
L

Pocet kust

Obrazek 4: Progresivni vyvoj variabilnich nakladi
Zdroj: upraveno podle [11]
Degresivné se vyvijejici naklady rostou pomaleji nez objem produkce (viz Obrazek 5).
Napftiklad néklady na opravy a udrzovani strojniho zatizeni, sledované ve vztahu k poctu
zhotovenych vyrobki, spotieba elektrické energie, zahrnujici pausal a hodinovou spotfebni

sazbu, mzdové naklady pii ¢asové mzde¢ jestlize objem vyroby zavisi na pracovni zru¢nosti.
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Naklady 4 Degresivni vyvoj

VN

>
>

Pocet kust

Obrazek 5: Degresivni vyvoj variabilnich nakladi

Zdroj: upraveno podle [11]

Pokud se naklady vyvijeji nadproporcionalng, je tieba provést opatieni nutna k tomu, aby
se tento vyvoj, ktery neni ptiznivy pro podnik, zménil. To stejné plati i pro podproporciondlni
vyvoj ndkladl, je nutné zmeénit tento stav. Obvykle, v manazerskych vypoctech,

piedpokladame, ze se naklady vyvijeji proporcionalng. [15]

Rozdé€leni na fixni a variabilni ndklady je podstatné pouze z hlediska kratkého ¢asového
obdobi, v dlouhém obdobi se fixni ndklady méni, resp. Zadné nejsou. Z dlouhodobého

pohledu jsou vSechny naklady proménné. [15]
Celkové néaklady se vyjadiuji jako soucet fixnich nakladd a variabilnich nakladu:
N=FN + VN (1)
kde: FN jsou fixni naklady;

VN jsou variabilni néklady.
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2 ANALYZA NAKLADU

Pro spravné fungovani podniku je nutné kromé znalosti slozeni a jednotlivého ¢lenéni
nakladt, také i zpétnd vazba. Manazefi pro své rozhodovani a fizeni podniku vyuZzivaji
nejriznéjsi analyzy, znichz nejuzivanéjsi je finan¢ni analyza, ta patii mezi zakladni
dovednosti kazdého financniho manazera a Casto ji vyuziva vlastné i celé¢ vrcholové vedeni
podniku. Tvofi kazdodenni soucast manazerské prace, protoze poznatky a zavéry slouzi nejen
ke strategickému a taktickému rozhodovani a planovani, ale slouzi i pro tvorbu reportingii pro
vlastniky, véfitele a dalsi. Finan¢ni analyza ptedstavuje jakysi finan¢ni rozbor celého podniku

nebo pouze urcité ¢asti, napt. nakladu. [6]

Krom¢ finan¢ni analyzy jako takové vyuZzivaji manaZzefi také pfi posuzovani nakladd,
vertikdlni a horizontalni analyzu nékladi, vypocet rentability ndkladt, analyzu bodu zvratu,

kalkulace apod.

Nez manazefi ucini jakakoliv investicni a finan¢ni rozhodnuti v podniku, je tfeba znat
informace o finanénim zdravi podniku. Finan¢ni zdravi spociva v dobré, resp. uspokojivé
finan¢ni situaci podniku, tzn. v uspokojivé likvidité a uspokojivé vynosnosti. Pokud tomu tak
neni a muze to skoncit az finan¢ni krizi ¢i Gpadkem podniku. [15] Nezalezi pouze na
momentalni situaci ¢i stavu, ale jsou zde diilezité i celkové vyvojové tendence v Case, celkova
stabilita a dale i porovnani s hodnotami ve stejném odvétvi ¢i u konkurence. Soucasnost i
minulost informuji o vykonnosti, o jejich kladech a zaporech a 0 moznych rizicich plynoucich
Z dosavadniho fungovani podniku. A to v§e napomahéd manazeriim v rozhodovani o budoucim

vyvoji podniku. [6]

Finan¢ni analyzu zpracovava ekonomicky usek v podniku, avSak zaleZi na velikosti a
organizaéni struktufe firmy. Hlavni zodpovédnost za vysledky finan¢ni analyzy a vyro¢ni
zpravu ma finanéni feditel u vétsSich podnikd. V mensich podnicich ¢asto jednotlivé funkce
splyvaji. [6]

Finan¢ni analyza na$la své misto v hodnoceni ekonomické situace podnikli hlavné kvili
velké proménlivosti ekonomickych dat a jejich dal§iho obtizného zpracovavani, ale téz diky
neexistenci hodnot ukazatelii obecné platnych a teoretickych modeld prosperujicich firem.
Podle literatury [12] je zakladnim charakteristickym znakem podniku jeho ekvifinalita, coz
znamena, ze mize byt dosazeno konecného stavu riznymi cestami (z rtiznych pocatecnich
podminek). Za dalsi znak povazuje inverzibilitu, neboli nevratnost ekonomickych procesi

(podnik nelze uvést zpét do ptivodniho stavu).
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2.1 Financni analyza

Predmétem finan¢ni analyzy je ziskdvani a analyza informaci jak o kvantitativnich, tak i o
kvalitativnich vlastnostech zkoumanych jevi, oddéluje podstatné stranky od nedilezitych,
vede od slozitého k jednoduchému, avSak je zde dalsi dulezity metodologicky doplnék
k analyze, a to syntéza, ktera oproti analyze, jenz jednotlivé prvky rozdé€luje, tak ta prvky
spojuje v celek a s analyzou tvofi nedilny celek. Finan¢ni analyza podniku se bere jako
metoda hodnoceni finan¢niho hospodateni podniku. Ziskana data se zde tfidi, pomé&fuji mezi
sebou, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se pfic¢inné souvislosti mezi daty a dale se
udava jejich vyvoj. [12]

Podle [12] existuji zpravidla tyto cile finanéni analyzy:

e posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku;

e poskytnuti informaci pro budouci rozhodovéani,

e analyza dosavadniho vyvoje podniku;

e porovnani vysledkl analyzy v prostoru;

e analyza vztahl mezi ukazateli;

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejlepsi varianty;

e interpretace vysledkl vetné navrhii ve finan¢nim pldnovani a fizeni podniku.

Literatura [15] rozdéluje finan¢ni analyzu na interni a externi. Externi analyza je
provadéna zvn&jsku, a to bankami, investory atd. Informace ziskavaji z udajd, které jsou
bézné dostupné, tzn. z Gcetnich vykazi, zejména z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptiloh, cash
flow, vyroéni zpravy, vyrokt auditora apod. Interni analyza vyuziva kromé bézn¢ dostupnych
udaji jako v externi analyze, také dalSi udaje, které jsou interni a nejsou normalné pro
vetejnost dostupné, byvaji dostupné pouze pro manazery a vedeni spolecnosti. Sem patii
rizné udaje z finanéniho a manazerského ucetnictvi, vnitropodnikové evidence, kalkulaci

apod. Interni analyza srovnava skute¢né udaje s planem, dale také srovnava podnik s podniky

ve stejném odvétvi, konkurenci atd. [15]
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2.1.1 Metody finan¢ni analyzy

Metod, které se vyuzivaji ve finan¢ni analyze, je mnoho. Lze je rozdélit na metody

jednoduché, ty, jez vyuzivaji zédkladni matematické operace a na metody vyssi, které jsou

vvvvvv

Podle [13] tedy rozdélujeme metody na:
1) Metody elementarni technické analyzy
a. analyza absolutnich ukazatell (stavovych i tokovych)
e analyza trendl (horizontalni analyza)
e procentni rozbor (vertikalni analyza)
b. analyza rozdilovych ukazateli (fondd finan¢nich prostiedk)
C. analyza cash flow
d. analyza pomérovych ukazatelti
e rentability
e aktivity
e zadluZenosti a finan¢ni struktury
e likvidity
e kapitalového trhu
e provozni ¢innosti
e cash flow
e. analyza soustav ukazateld
e pyramidové rozklady
e predikéni modely
2) Vyssi metody finanéni analyzy
a. matematicko-statistické metody
¢ bodov¢ odhady
o statistické testy odlehlych dat

e empirické distribu¢ni funkce
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e korelacni koeficienty

e regresni modelovani

e autoregresni modelovani

e analyza rozptylu

e faktorova analyza

e diskriminac¢ni analyza

e robustni matematicko-statistické metody
b. nestatistické metody

¢ matné (fuzzy) mnoziny

e expertni systémy

e gnosticka teorie neurcitych dat

Jiny autor [15] bere v tvahu hlavné dvé zékladni techniky, a to procentni rozbor a
pomérovou analyzu, 1 kdyz jak sdm uvadi, timto nejsou vSechny techniky vycerpany. Podle
n¢j tedy technika procentniho rozboru pocita procentni podil jednotlivych polozek rozvahy na
aktivech a poloZzek vykazu zisku a ztraty na vynosech (trzbach). Tato analyza se nazyva
vertikalni. Procentni podily se pak dale srovnaji v Case, splanem, mezipodnikove,
s odvétvovymi priméry nebo s normovanymi hodnotami. Srovnani ukazatelli v ase byva
nazyvano jako horizontdlni (nebo také trendovd) analyza, kde jako néstroj analyzy slouzi
fetézové a bazické indexy. Pomoci pomérovych ukazateld, které se vypocitaji jako podil
z absolutnich ukazateld, se déla pomérova analyza. Naptiklad se vypocte podil zisku na 1 K¢
vlastniho kapitalu. Tato metoda je jednou z nejoblibengjSich a nejrozsifengjSich metod

finan¢ni analyzy.

Dale, z diivodu zaméfeni prace na naklady a jejich analyzu, budou podrobnéji rozebrany

pouze horizontalni a vertikalni analyza a rentabilita nakladi.

2.2 Vertikalni analyza nakladu

Vertikalni analyza, nazyva se také procentni analyza, provadi hodnoceni procentniho
podilu polozek vykazu vici zvolené zakladné, napt. podil jednotlivych nakladovych polozek

na celkovych nakladech nebo podil jednotlivych polozek pasiv na celkovych pasivech. [1]
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Vznik oznaceni vertikalni byl proto, Ze pii procentnim vyjadieni jednotlivych komponent
postupuje Vv jednotlivych letech od shora doli (ve sloupcich) a nikoli napfi¢ jednotlivymi
roky. Pro procentni vyjadfeni se obvykle jako zaklad ve vykazu zisku a ztraty bere velikost
trzeb, v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. Za vyhodu lze u vertikdlni analyzy brat to,
Ze nezéavisi na meziro¢ni inflaci a tudiz umoziuje srovnani vysledkt mezi jednotlivymi roky.
Proto se pouziva jak ke srovnavani v €ase (srovnani v podniku za nékolik let), tak i v prostoru

(srovnani riznych podnik mezi sebou). [12]

V ramci vertikalni analyzy Ize bliZze poznat majetkovou a kapitalovou strukturu podniku, a
také je uveden zjednoduSeny postup k nalezeni optimalni kapitadlové struktury podniku, na

tom zavisi jeho celkova ekonomicka stabilita. [13]

2.3 Horizontalni analyza nakladua

Rika se ji také trendova analyza nebo analyza vyvojovych trendi se zabyvéa porovnavanim
zmén jednotlivych polozek ucetnich vykazl (rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, popf. i

z vyro¢nich zprav) v ur¢itém ¢asovém horizontu. [1]

Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty v ¢ase (obvykle 3 az 10 let) se zjiStuji také jejich
procentni (relativni) zmény. O horizontalni analyze se mluvi proto, ze zmény jednotlivych
polozek se sleduji po fadcich, horizontalng€. Finanéni analytik by mél pii hodnoceni situace
podniku brat v uvahu také okolni podminky, jako jsou napf. vstup novych konkurenti na trh,
zmény v poptavce, zmény cen vstupil, zmény podminek na kapitdlovém trhu, zmény v danové
soustave, mezinarodni vlivy — politické konflikty a krize v urCitych regionech apod. Dilezita

je také znalost budoucich zaméri podniku a s tim spojenych zmén. [13]

Ke grafickému znazornéni zmén se nejcastéji vyuziva sloupcovy, popt. pii sledovani

delsiho ¢asového obdobi spojnicovy graf.

2.4 Rentabilita naklada

Rentabilita ndklada (v anglictiné Return on Costs, pouziva se zkratka ROC) znaci pomér
zisku k celkovym nakladim podniku. Ukazatel vypovida o efektivnosti hospodaiské ¢innosti
podniku. Jde o doplikovy ukazatel k rentabilité trzeb (ROS) a vyjadiuje, kolik korun nékladi

musime ve firmé vynalozit, abychom dosahli korunu zisku. [18]
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Cim je hodnota ukazatele vys$si, tim lep$i méa podnik hospodatsky vysledek, a proto by
tento ukazatel mél ve vyvojové fad¢ vykazovat rostouci tendenci, podnik by se m¢l snazit o
co nejveétsi snizovani ndkladi. Podle soucasnych podminek by se tento ukazatel mél
pohybovat nad 10%, coZ znamend, Ze na korunu vynalozenych nékladi pfipad4 0,10 korun
zisku. V podniku ukazatele rentability nakladi vyuziva napiiklad finanéni feditel ve finan¢ni
analyze, a aby mohl 1épe, objektivné zjistit, zda je rentabilita dobra nebo Spatna, je dobré

vyuzit srovnani podnikl ve stejném odvétvi. [17]

Vypocet muze byt podle [18]:

1-EBIT

ROC = —;
TRIBY

=1—-R0OS 2
kde: EBIT je zisk pfed zdanénim a uroky;

ROS je rentabilita trzeb.

Dal$i moznost vypoétu podle [17]:

ROC = HV za Gcetni obdobi % 100 (3)

celkové naklady

Pii pouziti prvniho vzorce vysledkem je desetinné c¢islo, u druhého vzorce vysledek

vychazi v procentech.

2.5 Analyza bodu zvratu

Propojenim funkce nakladii a vynost do vzajemného vztahu, lze zjistit tzv. bod zvratu
(neboli také bod kryti nakladi, kriticky bod rentability, bod zisku, nulovy bod, mrtvy bod;
v angli¢tiné Break Even Point). PouZivd se oznaleni, zkratka BZ. Postup zjistovani bodu
zvratu se nazyva analyza bodu zvratu (v angli¢tiné Break Even Point Analysis nebo také

Cost-Volume-Profit Analysis). Bod zvratu Ize pocitat také pro cash flow, penézni toky. [15]

Bod zvratu znaci podle [8, str 84] ,,objem prodanych vykonu, pri kterém dosazené vynosy
uhradi vynaloZené ndklady “. Neboli objem vyroby, pii kterém se trzby rovnaji celkovym

nakladim (T = N).

Literatura [10, str. 40] uvadi, ze bod zvratu ,,udava kritické mnozstvi produkce, které

oddeluje oblast ztratove produkce od ziskové*, coz 1ze vidét na Obrazku 6 nize.
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Vynosy, 4 Bod zvratu
naklady
Vymnosy
Celkové
naklady
Fixni
naklady

Q Mnozstvi produkce

Obrazek 6: Bod zvratu
Zdroj: upraveno podle [10]

Bod zvratu je snadno zjistitelny. Odvozuje se ze vztahu T = N, celkové trzby se rovnaji

celkovym néakladiim. Obecné 1ze uvést tedy, ze [8]:

0= @

FN
c—v
kde: Q je objem prodeje v jednotkach mnozstvi, pti némz se dosahuje bodu zvratu;
FN je thrnna vyse fixni naklady;
C je jednotkova cena;

V jsou variabilni proporcionalni naklady vyvolané jednotkou vykonu.

Miize také nastat stav, kdy prabéh néklada je nelinearni, v tomto piipadé¢ miize vznikat 1

vice nez jeden bod zvratu (viz Obrazek 7). Zavisi to na priibéhu vynost a nékladi.
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Vynosy, Bod zvratu pri nelinearnim prab ehu nakladia
naklady

Vynosy

Néklady

Zisk max.

>

Objem produkce

Q: 02

Obrazek 7: Bod zvratu pii nelinearnim prubéhu nakladi

Zdroj: upraveno podle [9]

K nelinearnimu prib&hu nakladi muze dojit v piipadé, kdy naklady na jednotku produkce

rostou napf. vlivem vysokého zatiZzeni vyrobniho zatizeni ve vysi 90 — 100% vykonu. Pii ném

klesa ucinnost zafizeni a rostou napi. i naklady na opravy a udrzovani a dasledkem jsou
vzristajici jednotkové naklady.

K nelinearnimu prib&éhu vynost dochazi v ptipade, kdy se méni mérny vynos na jednotku

produkce. Napt. u dvouslozkové ceny prodavaného produktu, kdy je fixni sloZzka ceny

nasmlouvana pro ur¢ité mnozstvi prodan¢ho produktu. V piipadé mensiho nebo vétsiho

mnozstvi prodaného produktu, dochazi ke zménam ceny za jednotku produktu.

Autorka v praktické ¢asti bude posuzovat naklady ve vybraném podniku podle

nasledujicich kritérii:
e vysledkii horizontalni a vertikalni analyzy nakladi;

o vysledkii analyzy ndkladi podle druhii, podle ticelu a podle zavislosti na

objemu vykoni;

e vysledkii analyzy bodu zvratu.
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3 CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO PODNIKU

Dalkia Ceska republika, a.s. vznikla 1.5.1992 jako Moravskoslezské teplarny, a.s. V roce
1997 majetkové vstoupila do spolecnosti francouzska spole¢nost Veolia Environnement. Po
fuzi se spoleCnosti Teplarny Karvina, a.s. vroce 2001 byla spolecnost pfejmenovana na
Dalkia Ceska republika, a.s. a byla zaglenéna do francouzské skupiny Dalkia. Skupina Dalkia
je predni evropskou spolecnosti v poskytovani energetickych sluzeb, ktera ptisobi ve vice nez
40 zemich svéta a zaméstnava vice nez 52 tisic pracovniki. Dalkia Ceska republika, a.s. je
V soucasnosti ovladand nadnarodni spolecnosti Dalkia International, SA. Rozhodujicimi
akcionafi jsou francouzské spolecnosti SPID2 s podilem 63% a Dalkia International SA s
podilem 10% a dale spole¢nost CEZ, a.s. s 15% podilem a spole¢nost EPH Financing 1, a.s.
s 10% podilem. [26]

Hlavnimi aktivitami spoleénosti Dalkia Ceska republika, a.s. jsou vyroba, rozvod a
dodavky tepla a vyroba elektrické energie. V soucasné dob& zasobuje teplem vice nez 260
tisic domacnosti v Moravskoslezském, Olomouckém, Karlovarském a Stfedoceském kraji a
také v Praze. Hlavnimi zdkazniky jsou mésta a jejich obyvatelé, primyslové podniky,

zdravotnicka zatizeni, Skoly, obchodni a administrativni centra, hotely atp. Logo spole¢nosti

je vidét na Obrazku 8. [26]
2= Dalki
= u
7 Dalkia

Ceska republika

Obrizek 8: Logo spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s.
Zdroj: [2]

Pavodnim organizaénim uspofadanim spolenosti Dalkia Ceska republika, a.s. bylo
uspofadani divizni. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze v pribéhu nékolika let diky novym
akvizicim neustale rostl pocet divizi i dcefinych spolecnosti a piimé fizeni organizacnich
jednotek zacalo byt slozit¢ a malo efektivni, rozhodlo se vedeni spole¢nosti ke zmeéné
organizaniho usporadani. K 1.1.2009 doSlo ke slouceni nékterych divizi a organizacni
uspofadani divizni se zménilo na regionalni. Nové€ vznikly 4 regiony: Region Severni Morava,
Region Vychodni Morava, Region Cechy a slou¢enim ptivodni Divize Olomouc a Divize

Pierov vznikl Region Stiedni Morava se sidlem v Olomouci.

Dalkia Ceska republika, a.s. m& zaveden a mezinarodné¢ certifikovan integrovany systém

fizeni. Prvky systému jsou EMS — systém ochrany Zivotniho prosttedi podle normy CSN ISO
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14 001, OHSAS — systém bezpecnosti prace podle normy CSN ISO 17 001 a QMS — systém
kvality podle normy CSN ISO 9 001. [26]

3.1

Informace z obchodniho rejstiiku

V této kapitole jsou napsany hlavni informace z obchodniho rejstiiku dostupné z [24]:

Datum zapisu: 27. dubna 1992

Spisova znacka: B 318 vedena u Krajského soudu v Ostrave
Obchodni firma: Dalkia Ceska republika, a.s.

Sidlo: 28. tijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Identifika¢ni ¢islo: 451 93 410

Pravni forma: Akciova spolecnost

Piredmét podnikani:

vyroba tepelné energie

vyroba tepelné energie

rozvod tepelné energie

obchod s elektfinou

distribuce plynu

provozovani zelezni¢nich drah — vlec¢ek

vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci realizovana

ze zdrojt tepelné energie s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW
projektova ¢innost ve vystavbeé

vodoinstalatérstvi, topenarstvi

zamecnictvi, nastrojafstvi

technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni
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* montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny
e montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny

e montaz, opravy a rekonstrukce chladicich zatfizeni a tepelnych cerpadel

e podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

e vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistrojii, elektronickych a

telekomunikac¢nich zatizeni
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zédkona
Statutdrni organ - predstavenstvo: ma 5 ¢lent

Zpusob jednani: Jménem spolecnosti jedna predstavenstvo, a to bud spolecné
nejméne dva Clenové predstavenstva anebo samostatné jeden

¢len predstavenstva, ktery k tomu byl predstavenstvem povéten.
Dozor¢i rada: ma 12 ¢lent

Akcie: 78661 161 ks akcie na jméno v zaknihované podob¢ ve

jmenovité hodnoté 40,- K&

Zikladni kapital: 3 146 446 440,- K¢

3.2 Region Stredni Morava

Region Stfedni Morava zasobuje teplem zhruba 44 tisic byth v Olomouci, Prerové a
sluzeb v Ceské republice. Svym klientim navic dodava paru o specialnich parametrech
urenou pro naro¢nou technologii. Region Stiedni Morava provozuje v Olomouci jeden
z nejmoderngj$ich zdrojii v Ceské republice — kotel s fluidnim spalovanim a spoluspalovanim

biomasy a také turbinu TG4 spusténou v roce 2010. [26]

Nejvétsimi klienty jsou Olterm&TD Olomouc, Fakultni nemocnice Olomouc, ADM
Prague, Olma, Nestlé Cokolédovny, Farmak, Univerzita Palackého Olomouc, Teplo Pterov,
Precheza, PSP Technické sluzby, Meopta Prerov, Mésto Novy Ji¢in, Nemocnice s
poliklinikou Novy Ji¢in nebo Tonak. Region Stfedni Morava tvofi tfi zavody: Zavod Teplarna

Olomouc, Zavod Teplarna Pierov a Zavod Distribuce a sluzby. [26]

Organizacni strukturu Regionu Stfedni Morava lze vidét na Obrazku 9 nize.
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Sekretariat
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Obchodni utvar Vyrobni Utvar Ekonomicky utvar Personalni Gtvar - s

Obrazek 9: Organizacni struktura Regionu Stfedni Morava

Zdroj: prepracovano podle [5]

3.21 Vyvoj hospodarského vysledku

Vyvoj hospodaiského vysledku regionu v letech 2009 — 2013 je uveden v Tabulce 2 a
vgrafu na Obrazku 10. Rozhodujici vliv na vyvoj hospodaiského vysledku mél v
uvedenych letech vyvoj trhu s elektfinou v Ceské republice. Piedevsim vykupni ceny
elektrické energie zpuasobily vyrazny pokles hospodaiského vysledku. Dopad zmény
vykupnich cen ve vysi 1900 KE/MWh vr. 2009 az na 1 100 KE/MWh v r. 2013 zptsobil
pokles celkové ro¢ni marze z elektrické energie po odpocétu podilu variabilnich nakladi na

elektiinu z 650 mil. K¢ v roce 2009 na 350 mil. K¢ v roce 2013.

K eliminaci budouciho neptiznivého vyvoje hospodaiského vysledku realizovalo vedeni
akciové spolecnosti a regionu tzv. Plan vykonnosti, ktery byl zaméfen na snizeni fixnich
nakladt v r. 2013 ve vysi 15 % z jejich trovné v r. 2010. Opatieni bylo realizovano v letech
2011 a 2012 a pomohlo kompenzovat neptiznivy vyvoj hospodaiského vysledku v r. 2013.
Rozhodujicim vlivem, ktery zpusobil narist hospodaiského vysledku v r. 2013 oproti roku
2012, byly mimotadné vyssi prodeje tepla primyslovym zakaznikiim (Precheza v Pierové a

ADM Prague v Olomouci).

Tabulka 2: Vyvej hospodarského vysledku v letech 2009 az 2010

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

HYV pred zdanénim (tis. K¢) 516685 | 512349 | 399790 | 370918 | 443594
Zdroj: [19],[20].[21].[22].[23]
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Obrazek 10: Vyvoj hospodai'ského vysledku v letech 2009 az 2010
Zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22],[23]

3.2.2  Personalni udaje

Dalkia Ceské4 republika, a.s. ziskala v roce 2012 prestizni ocenéni Zaméstnavatel roku
Ceské republiky a také regionalni ocenéni Zaméstnavatel roku Moravskoslezského kraje,
ktery ziskala jiz potteti v historii. Od roku 2008 je Dalkia Ceska republika, a.s. drZitelem
certifikatu Investor in People, coz je mezinarodné uznavany standard v oblasti fizeni a rozvoje
lidskych zdrojii, ktery sleduje schopnost podniku efektivné vyuZzivat a rozvijet své
zamé&stnance. Je opakované obhéjeny a v roce 2013 ziskala spoleCnost vyssi stupeni tohoto

certifikatu — stiibrny certifikat, jenz znac¢i vysokou turoven personalni prace.

Vyvoj celkového poétu zaméstnancti Regionu Stfedni Morava je uveden v Tabulce 3 a
v grafu na Obrazku 11. V letech 2011 a 2012 byla v regionu provedena opatieni z jiz
zminovaného Pldnu vykonnosti, kterym bylo postupné realizovano né€kolik organizacnich
zmén. Jejich dopadem bylo sniZzeni stavu zaméstnanci o 34, coz znamenalo usporu

zaméstnancl ve vysi 9,5 %.

Tabulka 3: Vyvoj celkového poétu zaméstnanci v letech 2009 az 2010

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet zaméstnancu 361 359 348 327 325
Zdroj: [191,[207,[21].[221.[23]
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Obrazek 11: Vyvoj celkového poctu zaméstnancu v letech 2009 az 2010
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4 ANALYZA NAKLADU DALKIA CESKA REPUBLIKA, A.S.

Pii analyze ndkladd spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s., konkrétné pro organiza¢ni
jednotku Region Stfedni Morava autorka pouzila tdaje ztzv. Resultatu, coz je oznaceni
manazerské vysledovky v tomto podniku, ktery je uveden v ptiloze. Analyzovano bylo obdobi

od roku 2009 do roku 2013.

4.1 Struktura Resultatu

Vykaz Resultat je uveden v piiloze A. Resultat je sestaven pro potieby manaZert
spole¢nosti podle jednotlivych oblasti, které¢ vytvareji hospodatsky vysledek a jeho strukturu
tvofi nize uvedené Casti.

Cast P1 je soubor sdruzujici trzby z hlavnich &innosti za prodej tepla a elektfiny, trzby za
kondenzat a studenou pitnou vodu prodavanou zakaznikim a trzby za prodej stlateného
vzduchu. P1 sdruzuje rovnéz variabilni naklady spole¢nosti, a to naklady na spotiebované
palivo, nakupované teplo, nakupovanou elektiinu, vyvoz a likvidaci popelovin,
technologickou a studenou pitnou vodu a ostatni naklady. PoloZzka ostatni naklady slucuje
naklady na spotiebovana aditiva (vapenec), hmoty pro chemické upravny vody, poplatky za
zneCiStovani ovzdus$i a ndklady na spotfebu nakupované energie a spotiebu ostatniho

materialu.

V P2 jsou sdruzeny trzby a fixni provozni naklady vyrobnich zavodii mimo nakladii na
opravy a udrzovani, a to trzby z vedlejSich ¢innosti (naptiklad z najmd rozvoden), naklady
obsluh (osobni naklady), odpisy vyrobniho zafizeni véetné budov a staveb, tvorbu a Cerpani

rezerv a naklady na externi sluzby véetné zakonnych kontrol a diagnostiky zatizeni.
P3 sdruzuje naklady na opravy a udrzbu.

P6 obsahuje trzby za dalsi prace provedené pro zdkazniky mimo smlouvy o ndjmu a

provozovani a naklady vynaloZené na tyto ¢innosti.

V ¢asti OST jsou sdruzeny ostatni trzby (napiiklad z prodeje majetku) a naklady ostatnich

¢innosti napiiklad na likvidaci majetku a na pojisténi majetku.

Cast OBCH sdruzuje néklady spojené s &innosti obchodniho utvaru, a to osobni naklady,
odpisy dlouhodobého majetku a ostatni naklady, které zahrnuji ndklady na spotiebu materialu,

cestovné, reprezentaci a na externi sluzby.
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V ¢asti REZ jsou sdruzeny naklady na &innosti spoleénych ttvarti s vyjimkou utvaru
obchodniho, a to utvaru vyrobniho, ekonomického a personalniho. Obsahuje osobni naklady,
odpisy dlouhodobého majetku a ostatni naklady (napiiklad na spotiebu materiadlu a energie,

naklady na reprezentaci a externi sluzby).

4.2 Horizontalni analyza nakladu

Tabulka ¢. 4 obsahuje horizontalni analyzu Resultatu.

Tabulka 4: Horizontalni analyza naklada

POLOZKA meziro¢ni zména v tis. K¢ mezirocni zména v %

2010| 2011| 2012| 2013| 2010| =2011| 2012| 2013
P1 Naklady na palivo 2020| 5444|-30924| 77895| -0,30| -0,82 4,69 -11,29
Nakup tepla 0 0| -544 544 0,00/ 0,00 0,00 | 100,00
Naklady na elektiinu | -20101| 5031| -7314| 1286| 8230| -11,30| 1852| -2,75
Naklady na popeloviny | 2245| -701| 13277| -10388| -7,75| 2.62| -4839| 7337
Naklady na vodu -2512| -192| -2778| 1882| 1488| 099| 1419| -842
Ostatni naklady -5882| 5476| -2746| -10382| 20,00| -15,52 9,21| 31,89
Celkové naklady P1 | -24 230 | 15058 | -31030| 60835| 109,13| -24,02| -1,78| -17,20
P2 Osobni néklady -16219| -6113| -945| 4164| 1050| 3,58 053] -2,34
Odpisy 5711|21370| 14756 187| -2,42| -929| -7,07| -0,10
Naklady 1775| 7723|-16031| -1374| -2,75| -12,28| 29,07| 1,93
Celkové naklady P2 -8733]22981| -2219| 20976 533| -1800| 22,53| -051
P3 Naklady 95842 | 1480| -10854| 9233| -51,89| -167| 1242| -940
Celkové naklady P3 | 95842| 1480| -10854| 9233| -51,89| -167| 1242| -940
P6 Naklady 37| -198| -180| -234 8,83| 4360| 2757| 2815
Celkové naklady P6 37| -198| -180| -234 8,83| 4360| 2757| 2815

OST 2 3
Odpisy -15089 | 15321 | -15480| 15530 318,42| -97,34| 703,02| -97,69
Tvorba rezerv -349| 349 0| -1800 0,00| 100,00 0,00 0,00
Ostatni naklady 11331| -704| -386| 1117| 49854| -518| -299| 893

Celkové naklady 2 - 3
OST -4106 | 14966 | -15866 | 14847| 816,96 | 202,52 700,02 | -88,75
OBCH | Osobni néklady 9| -1088| 1446| -237| -0,16| 19,19| -21,39| 447
Odpisy 0 61 9 10 0,00| -64,65| -27,90| -41,67
Tvorba rezerv 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni néklady 89| 225| -361 72| -962| -2683| 5891| -7,41
Obchodni niklady 98| -802| 1094| -155| -9,78| -72,29 9,62 | -44,60
REZ | Os0bni naklady 23949 | 157 591| -2174| -51,78| -0,71| -2,67| 10,09
Naklady na fizeni 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00
Refakturace 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy 427| 3116 -31 44| -11,24| -9243|  12,28| 1543
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Tvorba rezerv 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni naklady -5196 | 35558 259 -206 13,94 | -83,72 -3,75 3,09
ReZijni naklady 19 180 | 38 832 819| -2424| -49,08| 176,86 587| 28,61
Financ¢ni naklady -10| -6 177 | 10465 0 0,25| 144,03 | -100,00 0,00

zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],/22],[23]

Z analyzy jsou ziejmé meziro¢ni zmény jednotlivych nakladovych polozek. I kdyz jsou
mezirocni zmény v procentnim vyjadieni u nékterych nédkladi vyznamné, napiiklad u nakladt
na popeloviny v ¢asti P1 nebo odpist v ¢asti OST, je vyznamnost téchto zmén z hlediska
jejich podilu na celkovych nakladech mald. Rovnéz tyto nakladové polozky tvotfi malo
vyznamny podil z celkovych nakladi. Proto se v nasledujicich komentatich autorka zabyvala
pouze rozhodujicimi naklady z hlediska jejich vyznamnosti a vyznamnosti jejich zmén ve

vztahu k celkovym nakladtim.

4.2.1 Naklady na palivo
Nejvyznamnéjsi ndkladovou polozkou jsou ndklady na spotiebované palivo, jejichz podil
na celkovych ro¢nich nakladech ¢ini 44 az 50 %. Klesajici trend jejich vyvoje zndzorfiuje

nasledujici Obrazek ¢. 12.
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Obrazek 12: Naklady na palivo
zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22],[23]

Mnozstvi spotfebovaného paliva je pfimo umérné mnozstvi vyrobeného tepla na jeho
dodavku a na vyrobu elektfiny. Mnozstvi vyrobeného tepla vykazuje v zasad¢ klesajici trend a

tomu odpovida i klesajici spotieba paliva.
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V roce 2010 doslo k nartstu spotieby paliva 0 291 326 GJ, tj. 0 3,2 % proti roku 2009, ale
na narGstu nakladd na palivo se tato skute¢nost neprojevila. V tomto roce doslo soucasné i k
poklesu primérné ceny paliva o 2,80 K¢ na GJ, tj. o 3,8 %. Nasledkem obou uvedenych vlivii

doslo k mirnému snizeni naklada na palivo o 0,3 %.

Naklady na spotiebované palivo vSak vyrazné vzrostly v roce 2012, a to 0 30 924 tis.K¢, tj.
0 4,7 % proti roku 2011, coz ale neodpovida poklesu spotieby paliva. K zvySeni naklada

doslo vlivem narastu primérné ceny paliva o 5,60 K¢&/GJ, tj. o 7,5 % proti cené roku 2011.

V roce 2013 naopak doslo k vyraznému poklesu nakladi o 77 895 tis.K¢, tj. o 11,3 % proti
roku 2013. Pfes mirny pokles spotieby paliva byl rozhodujicim vlivem pokles primérné ceny,

ato o 8,80 K¢/GJ, tj. o 11 % proti cen¢ roku 2012.
Uvedené vlivy jsou ziejmé z nasledujici Tabulky ¢. 5 a Obrazku ¢. 13.

Tabulka 5: Prodej tepla, spotfeba a cena paliva

Folozka 2000]  2010] 2011]  2012] 2013
Vyrobené teplo v GJ 7829050| 8118642 |7 723601 |7 538 378| 7 409 715
Vyroba elektiiny v MWh 439 235| 438581| 436012| 416154| 388643
Spotieba paliva v GJ 9012785|9304111|8798502| 8543409 8 464 902
Primérné cena paliva v K&/GJ 73,50 70,70 74,20 79,80 71,00

zdroj: [19],[201,[211,[22].[23]
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Obrazek 13: Spoti‘eba paliva
zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22],[23]



Struktura nakladd na spotfebované palivo je uvedena v Tabulce ¢. 6. Nejsou zde uvedeny

hodnoty ekologickych dani pro jejich nevyznamnost pii posouzeni vlivu struktury (ve vysi

max. 1 % nakladi na palivo).

Tabulka 6: Struktura nakladi na palivo

Polosk v tis. K¢é

ofozKa 2009 2010 2011 2012 2013
Cerné uhli 66 067| 62337| 59947| 75212| 57567
Proplastek 294 216| 301804 281167| 291374| 273003
Hn&dé uhli 119745| 137328| 125311| 121500| 152596
Biomasa 57382 54569| 77307| 75054] 3930
Zemni plyn 109451| 86033| 87770| 90407| 98739
Kapalna paliva 15413 15 849 21176 28 499 15 448

zdroj: [19],[201,[211,[22].[23]

Nejvyznamngj$imi druhy paliva z hlediska objemu nakladd jsou proplastek (Cernouhelné
kaly) a hnédé uhli. Vyznamnou nakladovou polozkou je i spotiebovany zemni plyn. Spotieba
jednotlivych druhti paliva je zavisld na provoznim rezimu jednotlivych teplarenskych zatizeni
(kotelen i kotli). Z hlediska cen jednotlivych druhd paliva je snaha vyuZzivat co nejméné
palivo s vys$si mérnou cenou, tedy zemni plyn, ¢erné uhli a kapalna paliva (lehky a tézky

topny olej, hnédouhelny generatorovy dehet).

V letech 2009 az 2012 byly s ristovym trendem spalovany i rizné druhy biomasy.
V tomto obdobi byla statem poskytovana podpora tzv. spoluspalovani biomasy spolecné
s fosilnim palivem, a to zvySenymi vykupnimi cenami elektfiny a poskytovanim pftiplatku,
tzv. zeleného bonusu. Po ukonceni poskytovani statni podpory na spoluspalovani, piestal
podnik v roce 2013 biomasu vyuzivat, jelikoz mérna nakladova cena je u biomasy naptiklad

az Ctyfndsobna oproti hnédému uhli.

4.2.2 Odpisy

Druhymi nejvyznamnéjSimi naklady z hlediska jejich ro¢ni vyse jsou odpisy hmotného a
nehmotného dlouhodobého majetku. V Resultatu jsou uvedeny v ¢asti P2 a v obchodnich a
rezijnich nakladech. Rozhodujicimi naklady jsou odpisy provozni (P2), které zahrnuji
pfedevSim odpisy technologickych zafizeni a budov jednotlivych teplaren a také odpisy
rozvodl soustav centralniho zasobovani teplem v jednotlivych méstech (trubni vedeni pro

rozvod pary a horké vody a vyménikové stanice).
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Vyse odpisii se v jednotlivych letech snizuje v zavislosti na staii dlouhodobého majetku a
postupném ukoncovani odpisovani jednotlivych technologickych celkli. Vzhledem k povaze
dlouhodobého majetku pro teplarenstvi, kdy se jedna o majetek velkého rozsahu s vysokymi
pofizovacimi cenami, pofizovani novych investic a technickych zhodnoceni (nastavby,
pristavby, modernizace a rekonstrukce) nezvySuje potfizovaci ceny a tim i odpisy v té mife,
Vv jaké dochézi k jejich snizovani.

Vyvojovy trend vyse nakladl na odpisy je klesajici. Rozhodujici mérou se na vysi odpist i
jejich poklesu projevuje odepisovani technologického zafizeni v Teplarné Olomouc, kdy byla

Vv roce 1998 uvedena do uzivani rozsahla investice do jeji modernizace v objemu 1,5 mld.K¢.

Z Obrazku ¢. 14 je patrné zvysSeni odpisit v letech 2010 a 2012, které bylo zpisobeno
odpisem zmatenych investic. Odepsany byly predevsim studie a projektova
dokumentace diive feSenym variantam modernizace Teplarny Pierov ve vysi 14 596 tis.K¢
v roce 2010 a 15 470 tis.K¢ v roce 2012.
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Obrazek 14: Odpisy celkem
zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22],[23]
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4.2.3 Osobni naklady

Osobni naklady jsou tfeti nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou a v Resultatu jsou pro
provozni zaméstnance uvadény v ¢asti P2, pro zaméstnance obchodniho utvaru v obchodnich
nakladech a pro zaméstnance ostatnich spole¢nych utvari v rezijnich nakladech. Spolecnost
Dalkia Ceska republika, a.s. uzavira kazdoro¢né kolektivni smlouvu s odborovou organizaci,
ve které se zavazuje navysit zaméstnancim mzdy o valorizaci uvedenou v Tabulce ¢. 7 jako

kompenzaci ptedpokladané inflace pro dany rok.

Tabulka 7: Valorizace mezd

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013

Mzdovy nartst 4,0 % 1,5 % 2,5 % 4,0 % 3,0 %

zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22],[23]

Celkovy pohled na osobni naklady je uveden v Tabulce ¢. 8 a v nasledujicim Obrazku ¢.
15.

Tabulka 8: Osobni naklady

Polovka v tis. K¢
2009 2010 2011 2012 2013
Néklady celkem 206 387 198 649 205 692 204 601 202 849
Mzdové naklady 142 132 140 744 144 217 146 344 142 281
SZ pojisténi 47 865 47 085 48 766 47 833 48 179
Socialni naklady 12 822 13 080 13 060 12 795 12 433
Rezervy a dohadné pol. 3 568 -2 260 -351 -2 372 -44

Zdroj: [19],[207,[21].[221,[23]
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Obriazek 15: Osobni a mzdové naklady
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Nejpodstatnéjsi polozkou osobnich nékladi jsou naklady mzdové, vyznamné jsou i
zakonné naklady na socidlni a zdravotni pojiSténi. Socidlni naklady jsou z 50 % tvofeny
zakonnymi socialnimi naklady — pfispévkem na stravovani zaméstnancii, na zdravotni péci,
piispévky na kapitalové pojisténi a na penzijni pfipojisténi. Druhych 50 % ¢ini ostatni socialni
naklady, predevsim piispévky na rekreaci, sport a kulturu z tzv. osobnich uc¢tii zaméstnanci.
Zbylou ¢ast osobnich naklada tvofi vytvofené a Cerpané rezervy na nevycerpanou dovolenou,
ro¢ni odmény zaméstnanct se smluvni mzdou a hmotnou zainteresovanost na hospodaiském

vysledku. Trend vyvoje osobnich nakladi v zdsadé kopiruje trend vyvoje nadkladi mzdovych.

Osobni nédklady v roce 2010 jsou celkové nizsi o 7 738 tis.K¢, coz neodpovidé snizeni
stavu zaméstnancu o 2 (viz kapitola 3.2.2 Personalni tdaje, Tabulka ¢. 3) proti roku 2009 a
valorizaénimu nartstu o 1,5 %. ZvysSené naklady v roce 2009 byly zpisobeny organizacni
zmeénou pii vzniku regionu, kdy s ¢asti zaméestnancti byly ukoncen pracovni pomér v pribchu
roku 2009, bylo jim vyplaceno odstupné ve vysi 3 790 tis.K¢ a nasledné¢ se snizeni

zameéstnanct projevilo niz§imi néklady v roce 2010.

V letech 2011 a 2012 byly provedeny dalsi organiza¢ni zmény, pii kterych doslo ke
sniZeni stavu zaméstnancti o 34, tj. 0 9,5 % v cilovém roce 2013 oproti roku 2011. Na zvySeni
osobnich nékladl se podilely, kromé valorizace mezd i naklady na odchody zaméstnanci,
(odstupné a odchodné pii odchodu do starobniho diichodu) ve vysi 3 045 tis.K¢ v roce 2011 a
3 068 tis. v roce 2012.

Z Resultatu a z horizontalni analyzy vyplyva vyrazny nartst osobnich nakladi provoznich
zaméstnanct v ¢asti P2 o 16 219 tis.K¢, tj. o 10,5 % v roce 2010 proti roku 2009 a také
vyrazné snizeni osobnich nakladd reZijnich o 23 949 tis.K¢, tj. o 51,8 % v roce 2010 proti
roku 2009. Divodem byly zmény v metodice uctovani naklada jednotlivych zaméstnanci na
stfediska, kdy prvotni rozdéleni zroku 2009 pii vzniku regionu bylo vyhodnoceno jako

nevyhovujici, a proto bylo od 1.1.2010 zménéno.

V roce 2013 doslo k navySeni rezijnich osobnich nakladii o 2 174 tis.K¢&, tj. o 10,1 %.
Uvedeny nariist byl, kromé¢ mzdové valorizace, rovnéz zpiisoben metodickou zménou —

presunem c¢asti nakladi z osobnich nakladl provoznich zaméstnanct.

Pii poklesu poctu zaméstnanct o cca 10 % zlstava celkova vyse mezd zhruba stejna, coz

svéd¢i rastu primérné mzdy — tedy 0 dobré personalni praci managementu spole¢nosti.
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4.2.4 Naklady na opravy a udrzovani

Néklady na opravy a udrzovani jsou slouceny v polozce ndkladii Resultatu v ¢asti P3,

jejich vyvoj je patrny z Obrazku 16.
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Obrazek 16: Naklady na opravy

Zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22],[23]

Struktura nakladd v ¢lenéni dle standardd sledovani oprav a udrzby je uvedena v Tabulce

¢. 9. Z ptehledu vyplyva, ze rozhodujici vliv na vysi nakladi maji generalni opravy.

Tabulka 9: Naklady na opravu a udrZovani

Poloik tis. K¢
olozKa 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady celkem 184 691 88 849 87 369 98 223 88 989
B&zna udrzba 64 642 40 649 39 893 29 300 38517
B&Zné opravy 38088 23723 25 282 16 015 21173
Generdlni opravy 70074 1521 7138 36 151 21 153
Nahodila Gdrzba 11 887 22 955 15 056 16 758 8 147

Zdroj: [191,[207,[21].[221.[23]

Vyse nakladli na opravy a udrzovéni byla ve sledovaném obdobi nejvyznamnéjsi v roce

2009. V tomto roce byly realizovany ve vyznamném rozsahu akce bézné udrzby v celkové

vysi 64 642 tis.K¢ a také generalni oprava elektroodlucovace kotle K4 v Teplarné Pierov ve

vysi 32 637 tis.K¢.

V letech 2010 a 2011 byly odstranovany nasledky Skod po povodni na fece Becvé

Vv Pferové, a to na zafizeni teplarny i na rozvodech a vyménikovych stanicich. Naklady byly

zvySeny o 17 713 tis. K¢ v roce 2010 a 0 9 820 tis.K¢ v roce 2011.
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Zvyseni nakladt oproti trendu, ktery vykazuje s vyjimkou roku 2009 stabilni hodnoty je
rok 2012. ZvySeni nakladii bylo zplisobeno generalni opravou hlavniho vyrobniho bloku
v Teplarné¢ Olomouc, a to opravou kotle K5 ve vysi 9 929 tis.K¢ a opravou turbogeneratoru

TG3 ve vysi 21 289 tis.K¢.

Vyse uvedené a komentované vlivy jsou ziejmé i1 z vysledkl horizontalni analyzy. SniZeni
nakladii na opravy a udrzovani v roce 2010 oproti roku 2009 ¢inilo 95 843 tis.K¢, tj. 51,9 %.
Zvyseni nékladii v roce 2012 proti roku 2011 ¢inilo 10 854 tis.K¢, tj. 12,4 %.

4.3 Vertikalni analyza nakladi

Tabulka €. 10 obsahuje vertikalni analyzu nakladd.

Tabulka 10: Vertikalni analyza nakladia

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013

Niklady celkem 100% 100% 100% 100% 100%

P1 Naklady na palivo 44,23% 46,39% 49,86% 48,93% 46,77%
Nakup tepla 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 0,00%

Néklady na elektiinu 1,62% 3,11% 2,99% 3,32% 3,48%

Naklady na popeloviny 1,92% 1,87% 2,08% 1,00% 1,88%

Naklady na vodu 1,12% 1,35% 1,48% 1,59% 1,57%

Ostatni naklady 1,95% 2,46% 2,26% 2,31% 3,28%

P2 Osobni naklady 10,25% 11,92% 13,37% 12,60% 13,26%
Odpisy 15,64% 16,06% 15,78% 13,75% 14,80%

Naklady 4,29% 4,39% 4,17% 5,05% 5,54%

P3 Naklady 12,26% 6,20% 6,61% 6,97% 6,80%
P6 Naklady 0,03% 0,03% 0,05% 0,06% 0,08%
OoSsT Odpisy 0,04% 1,10% 0,03% 1,13% 0,03%
Tvorba rezerv 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,14%

Ostatni naklady 0,15% 0,95% 0,98% 0,89% 1,04%

OBCH Osobni naklady 0,38% 0,40% 0,51% 0,38% 0,42%
Odpisy 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%

Tvorba rezerv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Ostatni naklady 0,06% 0,06% 0,05% 0,07% 0,07%

REZ Osobni naklady 3,07% 1,56% 1,68% 1,53% 1,81%
Naklady na fizeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Refakturace 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Odpisy 0,25% 0,24% 0,02% 0,02% 0,03%

Tvorba rezerv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Ostatni naklady 2,47% 2,97% 0,52% 0,47% 0,52%

Finanéni naklady 0,28% 0,30% 0,79% 0,00% 0,00%

Zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22].[23]

Zakladnou pro vertikdlni analyzu nakladi jsou ndklady celkové. Podil jednotlivych
nakladovych polozek je riznorody. Nejvyznamnéjsi podil nédkladl v rozsahu 44 az 50 % tvofi

naklady na palivo. Ve sledovaném obdobi doSlo ke zvySeni jejich podilu na celkovych
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nakladech o 2,5 % pfiesto, ze doslo ke snizeni mnozstvi spotiebovaného paliva i k poklesu
jeho ceny. Divodem je, Ze celkové naklady se ve sledovaném obdobi snizily o 13 %, kdezto u
nakladt na palivo doslo k poklesu pouze o 8 %, proto jejich podil na celkovych nakladech

vzrostl.

Vyznamny podil maji i skupiny dal$ich nakladd. Napi. odpisy s podilem oscilujicim okolo

hodnoty 16 %. Trend jejich vyvoje zaznamenal pokles podilu na celkovych nakladech o 1 %.

Osobni naklady maji na celkovych nakladech podil v rozsahu 13 az 15 % v jednotlivych
letech. I ptes pokles po¢tu zamé&stnancii a tim 1 pokles osobnich nakladl o 2 % ve sledovaném
obdobi, podil osobnich ndkladi o 2% vzrostl. Pfi¢inou je vyrazné vys$si pokles celkovych
nakladii o 13 % nez zaznamenany pokles nakladii osobnich. Pokles podilu rezijnich osobnich
nakladu v roce 2010 proti roku 2009 byl zptuisoben zménou v metodice uctovani nakladt na
jednotlivé zamé&stnance a tyto naklady v objemu 1,5 % podilu jsou od roku 2010 vykazovany

V provoznich osobnich nakladech P2.

Naklady na opravy a udrZzovani maji podil okolo 6,5 % s vyjimkou roku 2009, kdy podil
na celkovych nakladech ¢inil 12 %. Ve sledovaném obdobi podil nékladii na opravy poklesl
na polovinu podilu na celkovych nakladech, ktery byl zplsoben piedev§im zvySenym
objemem bé&zné Udrzby a velkou generdlni opravou elektroodlu¢ovace kotle K4 v Teplarné

Pierov v roce 2009.

Ostatni nakladové poloZky ¢ini v souctu 14 az 19 %, tj. pouze desetiny procenta, piipadné

jednotky procent pro jednotlivé polozky.

4.4 Analyza nakladi podle druhi

Tabulka €. 11 zobrazuje analyzu nakladt ¢lenénych podle druht.

Tabulka 11: Analyza nakladi podle druhi

Polozka v tis. KE
2009 2010 2011 2012 2013
Materidlova spotieba 787 429 800373 786014| 813673| 734941
Néklady na externi sluzby 248 239 158663 109599| 164 375| 156470
Odpisy 240 226| 234016| 209308| 210053 194371
Mzdové a ostatni osobni ndklady 206 387| 198649| 205692 204 601| 202 849
Finan¢ni ndklady 24 612| 40657 11 158 17 327 20 052
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Vykyv ve vyvojovém trendu materidlové spotieby v roce 2010 je zpusoben zvySenim
nakladl na nakupovanou elektfinu o 20 mil.K¢. Elektfina je nakupovana v ptipadé vypadku
vyrobniho zafizeni pti poruchach anebo v ptipad¢ tzv. ekonomickych ndkupti, pokud je cena
elektiiny na trhu niz§i nez naklady na jeji vyrobu. V daném roce byly zvySené ndkupy
elektiiny zptsobeny vypadkem Teplarny Pierov, zapii¢inéném povodni. V roce 2012 byly
zvySené naklady zptsobeny o 30 mil.K¢ vyssimi néklady na palivo proti roku 2011. Celkovy

pokles nakladi materidlové spotieby ve sledovaném obdobi ¢ini 52 mil. K¢.

Naklady na externi sluzby byly vyrazné¢ vyssi vroce 2009 piedevSim mimotadné
zvySenymi naklady na opravy a udrzovani oproti roku 2010 o 96 mil.K¢. V roce 2011 doslo
proti roku 2010 ke snizeni nakladti o 20 mil.K¢ v ostatnich sluzbach. V roce 2010 byly externi
sluzby vyssi také vlivem povodni o 23 mil.K¢. Celkovy pokles nakladii na externi sluzby ve

sledovaném obdobi ¢ini 92 mil.K¢.

Skupiny odpisi a mzdovych a ostatnich osobnich nakladi byly komentovany
v ptfedchozich analyzach. Finan¢ni naklady zahrnuji kromé vlastnich financnich ndklada
predevsim pojisténi ve vysi 11 mil.K¢ a také néklady na poplatky za zneciStovani ovzdusi ve
vysi 3 mil.LK¢ a ndklady na dané a poplatky, pokuty a pendle. VySe vlastnich finan¢nich
nakladl je pfetctovanim podilu trokovych naklada celé a.s., jejich vyse je v jednotlivych
letech zna¢né proménliva. Celkovy pokles finan¢nich nakladl ve sledovaném obdobi Cini 4

mil.K¢.

45 Ukelova (odpovédnostni) analyza nakladd

Ugelova analyza roztiiduje naklady podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle
vnitropodnikovych utvarl. Za zéklad analyzy pouZzila autorka rozdéleni podle lokalit, ve
kterych podnik provozuje svoji podnikatelskou ¢innost a vzniklé naklady 1ze takto mistné
definovat. Pod spole¢nymi utvary regionu jsou slouceny ndklady vzniklé¢ pii Cinnosti
managementu a uUtvart fizeni vyroby, technického, obchodniho, ekonomického a

persondlniho. V Tabulce €. 12 je zobrazena ti€elova analyza nakladi spolecnosti.
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Tabulka 12: Ugelova (odpovédnostni) analyza nakladi

Polosk v tis. K¢
olozKa 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady celkem 1506 893| 1432358| 1321771 1410029| 1308 683
Lokalita Olomouc 641370| 610735| 580797| 626680| 547646
Lokalita Preroy 641872| 596343| 570617| 586851 575452
Lokalita Novy Jiéin 186 019| 166648| 133685 146166| 148112
Spolecné ttvary regionu 37 632 49 632 36 672 50 332 37 473

Zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22],[23]

Rozhodujici naklady co do objemu vznikly v lokalitich Olomouc a Prerov, kde se
nachdzeji rozsahlé teplarenské soustavy s velkymi teplarnami, jejichz vyznamnou aktivitou je
1 vyroba elektiiny. Lokalita Novy Ji¢in zahrnuje mésto mensiho rozsahu a tomu odpovidajici

méng¢ rozsahlou teplarenskou soustavu.

Objem nékladl v lokalitach Olomouc a Prerov je srovnatelny ptesto, Ze je rozdilné jejich
vyuziti pro tvorbu vykonii. V Olomouci ptfevazuje vyroba tepla nad vyrobou elektiiny
v poméru 2:1. Vyroba v Prerové je orientovana na vyssi podil vyroby elektfiny, kterd mirné

pfevazuje nad vyrobou tepla.

Néklady v lokalit¢ Olomouc vykazuji ve sledovaném obdobi klesajici trend. Vyrazné
zvySeni nakladi v roce 2012 oproti roku 2011 je zplsobeno vysSimi naklady na opravy
vlivem generalni opravy hlavniho vyrobniho bloku ve vysi 31 mil.K¢ a také vys§imi naklady
na spotfebu paliva - ¢erného uhli ve vysi 15 mil.K¢ vlivem vyss§iho vyuziti kotle K3 pfi

odstavce hlavniho bloku pfi oprave.

V lokalité¢ Pierov je vyrazna vySe nakladl v roce 2009 zpiisobend o 52 mil.K¢ vysSimi
naklady na opravy a udrzovani proti roku 2010, a to ptesto, ze v roce 2010 byly o 18 mil. K¢

naklady na opravy zvySené pii odstranovani §kod po povodni.

Rovnéz v lokalité Novy Jicin jsou nejvyssi ndklady v roce 2009 zplisobené vlivem vysSich
nakladii na palivo o 11 mil.K¢, nékladl na opravy a udrzovani o 4 mil.K¢ a o 9 mil.K¢
vysSich provoznich ndkladii na externi sluzby a spotfebu materidlu. Rovnéz se projevila
zména metodiky v uctovani rezijnich nakladi od roku 2010, které v roce 2009 dosahly vyse 6
mil.K¢. Narast naklada v letech 2012 a 2013 byl zptsoben vys$imi néklady na palivo o 5

mil.K¢ a o 6 mil.K¢ vy$§§imi naklady na spotfebu materialu a elektrické energie.

V nakladech spolecnych ttvarti se projevilo zvySeni ndkladi vlivem odpisti zmatrenych

investic ve vysi 15 mil.K¢ v letech 2010 i 2012.

48



4.6 Analyza nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Analyza nakladl podle zavislosti na objemu vykonii d€li naklady na fixni a variabilni
podle toho, zda se jejich vySe méni pii zméné vykoni (viz Tabulka ¢. 13). Variabilni naklady,
které jsou zavislé na zméné vykoni, obsahuje Resultat v ¢asti P1. VSechny ostatni nakladové

polozky patii do skupiny fixnich nakladi.

Tabulka 13: Analyza nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Polozka RAISTRY,

2009 2010 2011 2012 2013

Naklady celkem 1506893|1432358|1321771(1410029]1 308 683
Fixni ndklady 740 708| 641943 546 415| 603643| 563132
Variabilni naklady 766 185| 790415 775356| 806386| 745551
Zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22].[23]
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Obrazek 17: Vyvoj nakladi
Zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22].[23]

Zgrafu na Obrazku ¢. 17 je patrna zavislost zmén celkovych nakladi na fixnich
nakladech. Trend vyvoje fixnich nakladl je v zasad¢ sestupny. Rozhodujicim vlivem na jejich

vysi v roce 2009 jsou naklady na opravy a udrzovani zvysené o 96 mil.K¢ proti roku 2010.

V roce 2010 oproti roku 2011 jsou fixni ndklady pfedevSim vyssi o 18 mil.K¢ vlivem
oprav po povodni a o dalsich 23 mil.K¢ vlivem vysSich nékladii na externi sluzby rovnéz
vynaloZenych pfi odstrafiovani ndsledkli povodni. V tomto roce byly fixni naklady také

zvyseny odpisem zmafenych investic ve vysi 15 mil.K¢.
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Nartst fixnich ndkladd v roce 2012 byl zptsoben vlivem vysSich nékladii na opravy a
udrzovani o 11 mil. K¢, odpisem zmatrenych investic o 15 mil.K¢ a zvySenim nakladd na

externi sluzby o 16 mil.K¢.

Rozhodujici vliv na variabilni ndklady maji ndklady na spotifebované palivo. ZvySeni
variabilnich nakladii v roce 2010 bylo zpiisobeno zvySenymi naklady na spotfebu nakupované

elektiiny o 20 mil.K¢&.

ZvySeni variabilnich nakladi vroce 2012 bylo zplsobeno zvySenim ndkladi na
spotfebované palivo o 30 mil.K¢. Rovnéz vyrazné snizeni variabilnich nakladt v roce 2013

bylo zptisobeno vlivem niz§ich naklada na palivo o 77 mil.K¢.

4.7 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je zobrazena v nasledujici Tabulce ¢. 14.

Tabulka 14: Analyza bodu zvratu

Polozka jednotka 2009 2010 2011 2012 2013
Prodej tepla GJ 3054488 3369913| 2978895 2980518 | 3184 951
Prim. cena tepla K¢/GI 331 329 341 352 350
Prodej elektfiny MWh 394490 404666| 397092 390023| 374414
Prim. cena elektfiny K&¢/MWh 1878 1267 1294 1365 1187
Koeficient o % 48,58 50,11 53,99 55,37 49,73
Koeficient % 51,42 49,89 46,01 44,63 50,27
Fixni ndklady na elektfinu tis. K¢ 359836 321678 295010 334237| 280046
Variabilni néklady na elektfinu tis. K¢ 372213 396077 418615| 446496| 370763
Variabilni ndklady na MWh K¢/MWh 944 979 1054 1145 990
Fixni naklady na teplo tis. K¢& 380872 320265 251406| 269406| 283086
Variabilni naklady na teplo tis. K¢ 393972 394338 356741| 359890| 374788
Variabilni naklady na GJ KE/GI 129 117 120 121 118
Bod zvratu - elektfina MWh 384987 (1114904 1229211 | 1517 147 | 1424 063
Bod zvratu - teplo GJ 1887202| 1510097 | 1136329| 1164481 | 1219542

Zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22],[23]

Hlavnimi vyrobky jsou pro vypoc€et bodu zvratu prodané teplo a prodanéd elektfina.

V trzbach je prodej tepla prevazujici nad prodejem elektiiny. Po vétSinu sledovaného obdobi

je podil trzeb za teplo asi 60 %.

V ptipadé, Ze vybereme srovnatelnou mnozstevni jednotku, kterou je mnozstvi tepla v GJ
pro vyrobu tepla a pro vyrobu elektfiny, vzdjemny pomér je jiny a osciluje kolem hodnoty

shodného podilu prodeje tepla i prodeje elektiiny.
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V podniku je tento pomér tepla pouzitého k vyrob¢ vyjadien koeficienty a a . Koeficient
a vyjadiuje podil vyrobeného tepla spotiebovaného na vyrobu elektiiny a koeficient
vyjadiuje podil vyrobeného tepla spotfebovaného na vyrobu tepla. Koeficienty o, p autorka
pouzila, podle doporu¢eni managementu spole¢nosti, K vypo¢tu rozdéleni fixnich i

variabilnich nakladii na prodanou elektiinu a prodané teplo.

Nize na Obrazku 18 Ize vidét vyvoj bodu zvratu pro elektfinu a na Obrazku 19 lze vidét

vyvoj bodu zvratu pro teplo.
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Obrazek 18: Bod zvratu - elektiina
Zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22].[23]
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Obrazek 19: Bod zvratu - teplo
Zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22],[23]
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Ze srovnani skute¢nych prodeju elektfiny s Vypoctenymi body zvratu v jednotlivych letech
vyplyva, ze pouze v roce 2009 byl prodej elektiiny vyssi nez bod zvratu. V letech 2010 az
2013 nestacil skutecny prodej elektfiny k pokryti fixnich nékladl pfipadajicim na elektfinu.
Na zaklad¢ uvedenych vysledki 1ze konstatovat, ze s vyjimkou roku 2009, byla v elektiin¢

nedostatecna vySe marze na pokryti fixnich nédklada a na tvorbu zisku.

U prodaného tepla bylo dosazeno bodu zvratu v letech 2011 az 2013 v praméru pii 39 %
ro¢niho objemu prodaného tepla. V letech 2009 a 2010 bylo k dosaZeni bodu zvratu zapotiebi

vys§iho podilu z ro¢ni hodnoty prodané¢ho tepla.

Na Obrazku 20 je patrny vyvoj primérnych cen tepla a elektfiny v letech 2009 az 2013.

Vyvoj ceny tepla a elektfiny
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Obrazek 20: Vyvoj ceny tepla a elektiiny
Zdroj: zpracovano podle [19],[20],[21],[22],[23]

Rozhodujici vliv na uvedena zjisténi vypocteného bodu zvratu mél vyrazny pokles ceny za
prodanou elektiinu. Z vySe fixnich nakladua na teplo i elektiinu vyplyva, Ze podle vypoctu
bodu zvratu tepla je prodej tepla v letech 2010 az 2013 dostate¢ny i k pokryti fixnich
nakladi prisluSejicich elektfiné. Dopad uvedeného vlivu do hospodaiského vysledku po
roce 2009 je ztejmy i z Obrazku 10 (kap. 3.2.1 Vyvoj hospodaiského vysledku). K jeho
eliminaci byla pouzita marze z prodaného tepla, jiné piijmy — napiiklad pojistné plnéni za

povodiové skody v roce 2010 a sniZeni ceny spotiebovaného paliva v roce 2013.
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5 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Hlavni &innosti Dalkia Ceské republika, a.s., Regionu Stfedni Morava jsou vyroba, rozvod
a dodavky tepla a vyroba elektrické energie. Tato Cinnost je déale doplnéna o prodej
kondenzatu a studené pitné vody a prodej stlaceného vzduchu.

Rozhodujicimi vynosy jsou trzby za prodané teplo v objemu 60% a trzby za prodanou
elektiinu v objemu 40%. Z hlediska vyse trzeb byl nejptiznivéjSim prvni rok sledovaného
obdobi (rok 2009), kdy byl prodej elekttiny realizovan za nejvyssi trzni ceny, v dalSich letech

doslo k vyraznému poklesu trzni ceny s vyraznym dopadem do vyse trzeb — pokles trzeb o

35% V kone¢ném roce sledovaného obdobi.

Nejvyznamnéj$imi naklady jsou naklady na palivo, jejichZ podil ¢ini 44 az 50% z objemu
nakladil ve sledovaném obdobi. Vyse ndkladl je zavisld na mnozstvi vyrobeného tepla, na

jeho dodavku a na vyrobu elektfiny, na vysi ceny a také na struktufe spotfebovaného paliva.

Dal$imi vyznamnymi nékladovymi poloZkami jsou odpisy dlouhodobého majetku, které
ve sledovaném obdobi vykazuji klesajici trend, osobni naklady, jejichz vySe je zhruba
konstantni a néklady na opravy, jejichz vyvoj je, s vyjimkou roku 2009, také zhruba

konstantni. Toto vSe je mozné hodnotit kladn¢.

Autorka zpracovala horizontalni analyzu naklada ve sledovaném obdobi s nasledujicimi

vysledky:

e trend vyvoje hospodatského vysledku pred zdanénim (dale jen HV) je klesajici, pokles

cca 0 14%,
e trend vyvoje vyrobeného tepla je klesajici, pokles cca 5%,
e trend vyvoje vyrobené elektiiny je klesajici, pokles o 11%,
e trend vyvoje celkovych nakladi je klesajici, pokles cca 13%,
e trend vyvoje spotieby paliva je klesajici, pokles cca 6%,

e trend vyvoje cen paliva je klesajici, pokles cca 5% (s velkymi vykyvy v letech 2012 a
2013).

Tyto vysledky autorka hodnoti spiSe negativné, protoze celkovy pokles HV je vyssi
neZ pokles celkovych nakladu. Pozitivem je vyraznéjsi narast HV v roce 2013 proti

dvéma piedchozim rokim.
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Autorka dale zpracovala vertikalni analyzu nakladi ve sledovaném obdobi

S nasledujicimi vysledky:
e trend vyvoje podilu ndkladii na palivo je vzrustajici, rist 0 2,5%,
e trend vyvoje podilu nakladi na odpisy je klesajici, pokles o0 1%,
e trend vyvoje podilu osobnich nakladl je vzrustajici, rist 0 2%,
e trend vyvoje podilu nakladii na opravy a udrzovani je klesajici, pokles o 6%.

Tyto vysledky autorka hodnoti pozitivné, protoZe pri celkovém poklesu nakladi roste

podil primych nakladi, zejména paliva a mezd.

Autorka také zpracovala doplnujici analyzu nakladid podle druhi, uc¢elovou analyzu
podle mista vzniku a odpovédnosti a analyzu podle zavislosti na objemu vykont
S nasledujicimi zjisténimi:

e pii porovnani vychoziho roku s kone¢nym, klesly celkové naklady o cca 13%,

e vyznamné poklesly naklady na externi sluzby o 37% a naklady na odpisy o 19%,

e vyssi pokles autorka zaznamenala v lokalité Novy Ji¢in 0 20% a v lokalit¢ Olomouc 0
15%,

e naopak niz8i pokles zaznamenala v lokalit¢ Pierov (10%), ve spoleénych utvarech

zustaly ndklady zhruba stejné,

e vyrazn¢ jiny prib¢h poklesu nakladi zaznamenala v piipad¢ fixnich nakladt (pokles o

24%) a variabilnich nakladi (cca 3%).
Tyto vysledky autorka hodnoti pozitivné, zejména z diivodu poklesu fixnich nakladu.

V zavérecné Casti prace autorka vypocitala a vyhodnotila body zvratu elektfiny a tepla
v prib¢hu sledovaného obdobi. Ze srovnani prodeji elektfiny s vypoctenymi body zvratu
Vv jednotlivych letech vyplyva, Ze pouze v roce 2009 byl prode;j elektfiny vys$si nez bod zvratu.
V dalSich letech nestacil skute¢ny prodej elektfiny k pokryti fixnich nakladi pfislusejicich
elektfiné, a tedy ani kpfislusné tvorbé zisku. Rozhodujici vliv na uvedena zjisténi
vypocteného bodu zvratu mél vyrazny pokles ceny za prodanou elektiinu. Tento stav

autorka povaZuje za velmi vazny.

U prodaného tepla byl ve sledovaném obdobi dostatecny prodej tepla k pokryti fixnich
nakladi ptislusejicich teplu i1 k tvorb¢ zisku a rovnéz i k pokryti fixnich nakladl na elektfinu.

Na tvorbu zisku v obdobi po roce 2009 byly v podniku kromé prodaného tepla pouzity rovnéz
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jiné piijmy — naptiklad pojistné plnéni za povodnové skody v roce 2010 a také sniZzeni ceny

spotfebovaného paliva v roce 2013.

Doporuceni pro vedeni spole¢nosti

Zvysledkli provedenych analyz autorka konstatuje dobrou ekonomickou situaci

spolecnosti, nicméné se domniva, ze by se management spolecnosti mél podrobnéji zabyvat:

moznym zvySovanim objemu prodeje elektfiny, protoze dlouhodobé neni mozné
pripustit, aby bod zvratu vyroby elektfiny byl vyrazné¢ vySe, nez je dosavadni
produkce. Obdobné neni realné predpokladat, Ze by bylo dlouhodobé&ji mozné dotovat
Z prodeje tepla fixni ndklady vyvolané produkci elektfiny. ZvySeni objemu prodeje
elektfiny by vedlo i ke zlepSeni vyse HV. Faktorem, na ktery ma spole¢nost minimalni

vliv je cena elektfiny, kde se da predpokladat v nejbliz§im obdobi spise stagnace,

systémovym fizenim i téch nakladd, které sice nerostou, ale také vyraznéji neklesaji.
Pti klesajicich vynosech a klesajicim HV lze doporucit hlubsi analyzu jednotlivych

variabilnich nékladd, jejichz tempo poklesu je nizs$i nez pokles ostatnich ukazatelt.
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ZAVER
Bakalafskd prace sestava ze dvou casti, teoretické a praktické, které jsou clenény na

kapitoly a podkapitoly.

V prvni ¢asti se autorka zaméfila na teorii spjatou Sndklady a s analyzou nékladi.
Teoreticka ¢ast Naklady zahrnuje kapitoly - Co to jsou naklady, Naklady ve Vykazu zisku a
ztraty a Klasifikace nakladt. Cast Analyza nakladt zahrnuje kapitoly Finanéni analyza,
Vertikalni analyza nakladi, Horizontalni analyza nakladti, Rentabilita nakladli a Analyza

bodu zvratu.

Kapitola Klasifikace nakladi popisuje druhové a tGcelové ¢lenéni nakladi a také ¢lenéni
nakladii v manazerském rozhodovani, definici relevantnich a irelevantnich nakladi a popis
explicitnich a implicitnich ndkladd. V kapitole Finan¢ni analyza jsou piredstaveni mozni

uzivatelé finan¢ni analyzy, informace pro tvorbu finan¢ni analyzy a metody finan¢ni analyzy.

Praktickd ¢ast zacCind popisem zakladnich udajii charakterizujicich zkoumany podnik
véetné informaci z obchodniho rejstiiku a spolu s uvedenim vyvoje hospodaiského vysledku a
personalnich udaji podniku. Analyza nékladl v avodu pifedstavuje strukturu Resultatu. Dale
se zabyva analyzou nékladi Regionu Stfedni Morava, a to analyzou nakladt horizontalni a
vertikalni, ktera je doplnéna o analyzu nakladi podle druhi, o ucelovou analyzu a analyzu
podle zavislosti na objemu vykonl. Vyznamné skupiny nakladii podle manaZerské
vysledovky Resultatu zkoumaného podniku jsou vyhodnoceny z hlediska trendového vyvoje

s komentafem k odchylkam.

V zavéru prace jsou provedeny analyzy bodu zvratu pro hlavni produkty podniku, kterymi
jsou prodané teplo a prodana elektfina. Do praktické ¢asti patii i ¢ast Zhodnoceni. Sledované

obdobi zahrnuje roky 2009 az 2013.

Cilem bakalaiské prace bylo posoudit naklady Dalkia Ceska republika, a.s., Regionu
Stfedni Morava. Na konci praktické ¢asti v kapitole Zhodnoceni byly posouzeny vysledky a

zavery, ke kterym autorka dosla po vypracovani analyz.

V praktické casti autorka Cerpala ze spoluprace s ekonomickym naméstkem Regionu
Stiedni Morava, Dalkia Ceska republika, a.s., a z reportingu podniku za roky 2009 az 2013.

Pro dosazeni srozumitelnosti a pfehlednosti celé prace bylo pouzito mnoZstvi grafii a tabulek.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha A: Resultat Dalkia Ceské republika, a.s., Region Stiedni Morava v letech 2009 -
2013
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Priloha A

T v tis. K¢

2009 2010 2011 2012 2013

P1 Tr7by za teplo 1001035 | 1099 991 | 1006 096 | 1 041 146 | 1107 794
Trzby za kondenzat a SPV 7219 7212 11 363 10 568 10 199

Trzby za elektfinu - vyroba a PPS 978796 | 788546| 714143| 702931| 635109

Trzby za stlaceny vzduch 0 0 464 494 517
Naklady na palivo 666 491| 664470 659026| 689950| 612055

Nakup tepla 0 0 0 544 0
Naklady na elekttinu 24425| 44526| 39495| 46809| 45523
Naklady na popeloviny 28980 26735| 27436| 14159| 24547
Naklady na vodu 16881| 19393| 19586| 22364| 20482

Ostatni néklady 29408 35200| 29814| 32561| 42943
Hospodarsky vysledek P1 1220865] 1105335 956 710| 948 754 | 1 008 067

P2 Trzby 19 059 9471 9113 8878 6611
Osobni néklady 154455 170674| 176787| 177731| 173568

Odpisy 235682| 229971| 208601| 193845| 193658
Naklady 64648| 62872| 55149| 71180 72554
Hospodarsky vysledek P2 -435725| -454046| -431424| -433878| -433169

P3 Trzby 0 0 0 0 0
Naklady 184691 88849 87369| 98223| 88989
Hospodarsky vysledek P3 -184691| -88849| -87369| -98223| -88989

P6 Trzby 593 604 823 1266 1461
Naklady 418 455 653 833 1068
Hospodarsky vysledek P6 175 149 170 432 394

OST | Trzby 4 859 4304 3028 2841 3288
Odpisy 651 15740 418| 15898 368

HV z rezerv 408 -349 3419 9121| -1800

Ostatni naklady a vynosy 6 502 40 582 2 860 -7 424 -6 442
Hospodarsky vysledek OST 11118| 28798 8888| -11361| -5322
VYNOSY Z BEZNYCH CINNOSTI 2011561 1910128 1745030 1768 124 | 1 764 978
CELKOVA HRUBA MARZE 611743| 591387 | 446975| 405725| 480981
OBCH | Osobni néklady 5679 5670 6 758 5312 5 550
Odpisy 94 94 -33 24 14

HV z rezerv 0 0 0 0 0

Ostatni naklady 926 837 612 973 901
Obchodni naklady -6 699 -6 601 -7 404 -6 309 -6 465

REZ | Osobni naklady 46254| 22305| 22148| 21557| -23731
Naklady na fizeni 0 0 0 0 0
Refakturace 0 0 0 0 0

Odpisy 3798 3371 255 287 -331

HV z rezerv 3248 0 0 0 0

Ostatni néklady 37276 42471 6913 6654| -6860




ReZijni niklady -84080| -68148| -29316| -28498| -30922
Ostatni naklady a vynosy 0 0 0 0 0
PROVOZNI HV 520964| 516638| 410255| 370918| 443504
Finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0
Finanéni naklady 4278 4289| 10465 0 0
FINANCNI HV -4 278 -4289| -10465 0 0
HV PRED ZDANENIM 516685| 512349| 399790| 370918| 443504
Dané 7 prijmii 0 0 0 0 0
HV ZA UCETNi OBDOBI 516685| 512349| 399790| 370918| 443504

Zdroj: [191,[201,[211.[22] [ 23]



