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ANOTACE

Tato diplomova prace s nazvetiesky textiini a od/ni primysl v obdobi globalizace ma
za cil analyzu vyvoje textiiniho adahiho przmyslu vCeské republice zhruba od roku 1970
do soudasnosti. Diplomova prace se zabyva charakteristikdwtvi textilniho a odvniho
prumyslu a jejich klasifikaci podl€eského statistickéhorddu a také mezinarodnimi
dohodami, které vyznamovlivnily textilni a odvni primysl. Dale je v této diplomové praci
popsan vyvoj textiiniho a édniho primyslu na Uzem€eské republiky a shrnuty dopady
globalizace nacesky textilni a oé/ni primysl. Na tato oditvi byl nasledsa aplikovany
Porteriv model gti sil. Zawr prace je za¥en na finadni diagnostiku Oévniho podniku,
a. s. pomoci bankrotnich a bonitnich madel

KLi COVA SLOVA

Textilni primysl, odvni primysl, globalizace, Portév model pti sil, bonitni a bankrotni
modely

TITLE
The Czech textile and clothing industry in globetian

ANNOTATION

This diploma thesis called The Czech textile anthahg industry in globalization has got the
aim to analyse development of textile and clothnayistry in the Czech Republic since 1970
to nowadays. Thdiploma thesis deals with characteristic of texéled clothing industry and
their classification according t@esky statisticky /#d and it also deals with international
agreementsvhich significantly influenced the textile and blioig industry. There is also
mentioned development of textile and clothing itgus the Czech Republic and there is
also summed up impact of globalization on the Czemhile and clothing industry.
Afterwards, Porter’s five forces model was appliedthis branch. The end of the thesis
focuses on the financial diagnostics oféaa podnik, a. s. through solvent and bankruptcy
models.

KEYWORDS

the textile industry, the clothing industry, glolzation, Porter’s five forces model, solvent
and bankruptcy models
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Uvob

Patatky vyroby latek a o/ pati hluboko do djin, které jsou jen o par let kratSi nez
dgjiny lidstva, protoZzeilovék se musel oblékat a chranit sweotpied nepiznivym paasim
a také ped okolim. Nejdive sicloveék vyrabsl obleceni sdm pro sebe a pro svou rodinu.
Vyroba latek a o&vi byla tedy nejprve jednoducha, pégdse vyroba stavala sloZjBi

a nakonec vznikla specializovana vyrobni &ui/

Textilni a odvni primysl sefadi mezi zpracovatelsky jmysl a pati k odwtvim, ktera
byla vCeské republice sithzasaZena globalizaci, zejména dovozem z asijskgeti. Proces
globalizace se snazi o liberalizaci obchodu elimémdim gekazek obchodu a vyrazn
ovlivnil mezinarodni obchod s textilnim a&aim zbozim. Tento proces globalizadesgbi
na textilni i odvni pmimysl cca od roku 1970 do stsnosti. Nejvyznandi vSak
globalizace psobila na textilni a agyni primysl v obdobi od roku 1995 aZz do roku 2005.

Proces globalizace nebyl jgdtkonten a bude probihat i v dalSich letech.

Diplomovéa prace s nazver@esky textilni a o&ni primysl v obdobi globalizace je

rozctlena do 5 kapitol.

Prvni kapitola charakterizuje obeécrodwtvi jako sowést narodniho hospoidavi
a odvtvi textilniho a odvniho pamyslu. V této prvni kapitole jsou také uvedeny Kikace
pro jednotliva odetvi, které pouzivaCesky statisticky fad a je zde popséna \mi
klasifikace textilniho a a#/niho pémyslu. V prvni kapitole je dale definovan pojem
globalizace. Ve druhé kapitole jsou popsany mebpiidir dohody, které vyznararovlivnily
textilni a odvni primysl, mezi tyto dohody p#tVSeobecna dohoda o clech a obchodu
(GATT), dohody pijaté Swtovou obchodni organizaci (WTO), Ujednani o mezdarm
obchodu textiiem (MFA) a Dohoda o textilu a oSacéAiTC). Druhd kapitola se take
sousteduje na vyznam vstup@iny do WTO. Teti kapitola se &nuje analyze vyvoje
textiiniho a odvniho pémyslu na uzemiCR. Tato feti kapitola popisuje strukturu
a regionalni rozlozeni textilniho a&@ehiho paimyslu v roce 1980, stav textilniho aéwdiho
praimyslu v roce 2011 a 2012 asleduje porovnani vymanekonomickych ukazatel
textiiniho a odvniho paimyslu po roce 1970 (produkce, hrub&idpna hodnota, trzby,
zamgstnanost, dovoz a vyvoz textilniho agediho zboZiCR). Tieti kapitola dale zahrnuje
zhodnoceni fisobeni globalizace na textilni asvdi pramysl vCR. Ctvrta kapitola se zabyvéa
teoretickym popisem Porterova modelii il a jeho naslednou aplikaci na étii textilniho
a odtvniho pamysluCR. Posledni patou kapitolou je finam diagnostika podniku, kde byly
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popsany vybrané bankrotni a bonitni modely, dalgy bhyto modely vyuzity k finatni
diagnostice O&/niho podniku, a. s. vletech 2001 — 2008. Patétddaptaké zahrnuje
predstaveni Ot/niho podniku, a. s.

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyza vevg@gxtilniho a o&vniho pfmysliu

Ceské republiky zhruba od roku 1970 do&mnosti.
DalSim cilem diplomové prace jedit platnost dvou hypotéz:

- Vyvoj HPH textilniho péimyslu koreluje s vyvojem HPH ¢&dniho pamyslu
a sodasre vyvoj HPH textilniho i odvniho pamyslu je blizSi vyvoji HPH
zpracovatelského pmyslu nez celkového pmysluCR v letech 1993 — 2011.

- Stav insolvence mohl @dni podnik, a. s. fedvidat na zaklad vyuZziti

bankrotnich a bonitnich model

V diplomové praci jsou vyuzity metody analyzy, degke, komparace, matematicko-

statistické metody a syntezy.

Pro zpracovani diplomové prace jsou pouzity kndéigktronické zdroje, interni materialy
Ceského statistickéhoiaddu a Asociace textilniho-deniho-koZediného pfimyslu a také

jsou vyuzity odbornélanky.
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1 POJEM ODVETVIi A GLOBALIZACE

1.1 Odvétvi jako sowast narodniho hospodéstvi

.Narodni hospod&tvi je komplex vSech ekonomickyafinnosti na Uzemi statu. Tyto
¢innosti, zandrené na vyrobu stalka poskytovani sluzeb, jsou navzajem spojeéipal

prace.“ [6, s. 9]

Narodni hospodétvi Ize ¢lenit podle 4 hledisek. Prvnim hlediskem je stejuimst
uzitnych hodnot, a to v pojeti o&tvove, oborové a vyrobkové struktury. Druhym hlé&eis
je obsah narodohospag&e cinnosti, mezi ktery pat sektor primarni, sekundarni, terciarni
¢i kvartérni. Obsah rozteni vyrobnich faktar neboli w¥cna struktura p#t mezi teti
hledisko a poslednim hlediskem jsou prostorové hyztaespektive Uzemni struktura.
Struktura ekonomiky se étSinou sleduje podle sektforneboli agregaci ekonomickych

¢innosti do sféry primarni, sekundarni a tercig6ii.[21]

Primarni sféra je spojena se ziskavanim pradaktirody a jejich zpracovanim a do této
sféry pati zemedélstvi, rybolov a &Zebni pamysl. Sekundarni sféra se z&mje
na zpracovani produkt primarnich odetvi, a tedy zahrnuje zpracovatelsky umysl
a stavebnictvi. Terciarni sféra se zabyva sluzbiithdy se také howvd o tzv. kvartérnim
sektoruci sfére, ktery gispiva k rozvoji¢lovéka jako jednotliveesi lidské spolénosti jako
celku. Do kvartérniho sektoru gdi odtvi zdravotnictvi, Skolstvi,&da a vyzkum. [6], [21]

Casto se také sleduje ekonomika nejen z hlediska ¢sféektof, ale také z pohledu
narodohospodékych od¥tvi, které zahrnuji gmysl, zenddélstvi a lesnictvi, ale takeé

stavebnictvi, obchod a dalsi. [21]

Podle Portera ,oditvi je skupina firem produkujicich produkty, jebysnavzajem lehce
zanenitelné.” [15, s. 5]

Podle Rickové ,odwtvim rozumime z hlediska analyzy skupinu suhjekiteré jsou
si z rtjakého hlediska podobnéfigemz podobnost je &ena provozovanymginnostmi

z hlediska uziti technologickych postugi z hlediska poskytovanych sluzeb.” [18, s. 15]

Dle dalSi definice ,,odétvim se chape skupina podfjKejichz vyrobky maji tak mnoho
spole&nych charakteristik, Ze uspokojuji stejné ipbly na stejném zaklad tj. soutzi
o stejného zakaznika.” [20, s. 31-32]

DalSi definice zni ,odétvi je definovano jako skupina firem zasobujicityr trh.” [3,
s. 57]
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1.1.1 Odvétvi textilniho a odévniho pramyslu

Historie zhotovovani latek a &di je jen o pér let kratSi nezjahy lidstva, protoZelovek
se musel oblékat, aby chranil s¥tpred okolim a takéied nepiznivym paasim. Obléeni
umoznilo lidem peZivat a rozvijet se. Nejprve dovek vyrakel oSaceni sam pro sebe a pro
svou rodinu, ale poz§l se vyroba stavala slogjsi a doslo k élbé prace a specializaci.
Z vyroby textilii a odvi se stala samostatn@émesla a pozji specializovana vyrobni
odwtvi. Konec 19. stoleti a zatek 20. stoleti se povazuje za obdobi rozmachivnod
pramysloveé vyroby. V tomto obdobi dochazelo k vy®d struktury odstvi odévni vyroby.
Tento odvni pmimysl| reprezentoval asi tucet velkych vyrébpievazié z Prostjova az
na par vyjimek. V této dabrozmachu o&vni primyslové vyroby ovladali tito velci vyrobci
velkou ¢ast tuzemskeé sp@by, ale také i veSkery vyvoz. Dale v tomto &g pasobili mali
podnikatelé z textilniho a &dniho maloobchodu nebo z dalSich kosjskych Zivnosti.
Od této doby také dochézelo kepouvani konfekciorta nejen do tradnich vyrobnich center
konfekce, ale také do dalSich oblasti, kde bylonbabyvatel, a rozvijel se pmysl. P@atek
20. stoleti je charakteristicky kvantitativnimigalkvalitativnimi znm¢nami. Mezi kvantitativni
piremeny maZzeme z#adit nafist podniki razné velikosti a charakteru. Kvalitativni Zny

spaivaly ve vybavenosti, organizaci pracovniho proasyrobni specializaci. [17], [1]

Textilni a odvni pramysl pati mezi ,nejstarSi klasické tovarni aftvi, které zahgjilo
proces industrializace &ového hospodatvi. Textilni a odvni primysl byly prvnimi

odwetvimi operujicimi v globalnim rozsahu.” [24, s]94

Textilni a odvni primysl| Ize tedy z&dit mezi tradini vyrobni od¥tvi mnoha zemi
swta. Textilni a odvni primysl zaznamenal vyrazné Zny v poslednich desetiletich ve své
teritorialni struktiéie. Vyroba se posunula grem k rozvojovym zemim, kde jsou nizsi

naklady na pracovni silu, ale i dal$izmivé faktory. [85], [24]

Textilni i okvni primysl se zéazuje mezi zpracovatelskytpnysl. Vyroba textilii s&leni
podle zpracovavané suroviny na bavékédu, hedvabnickou, ligkou a vingskou. Vyroba
odévli se povazuje za namoou na pracovni sily, protozéewvazuje velky podil &ni prace
na vyrobku. Odvni vyroba je charakteristickd tvorbou maodnich kole na zaklad
pozadavk zakaznik, ale také podle tmich obdobi. \Ceské republice fievazuje poet
zamestnand v textiinim pémyslu oproti odvnimu phamyslu, ale poet zangstnané
v textiinim a odvnim piimyslu se od roku 1989 vyragnsnizil vlivem globalizace.
Globalizace silé zasahla oditvi textilniho i odvniho peimyslu vCeské republice, zejména

dovozem z asijskych zemi. [69], [24], [85]
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Situace vyrobai v asijskych zemich

Pracovni podminkydanika v Bangladési, Vietnamu nebo v Indii jsou velmitiga Prace
délniki nema daleko k otrocké préci.élDici v téchto zemich Siji obleeni pro mnoho
znamych zné&ek, které jsou dostupnéGeské republice. Zagstnanci ve vySe uvedenych
zemich pracuji i Sestnact hodin dérmvice a také jsou nuceni kegfasim a nemaji fistup
ani k pitné vod & toaleg. V téchto zemich také zamtnavaji i dti. V Cing je situace
o trochu lep&i, je vice kontrolovana zadavateliobyr VCiné je predevsim problém
s ekologii. V posledni debpiestava byt vCiné vSe levné naiklad suroviny i prace
se zdrazuji. Od Unora roku 2012 vzrostlyCingé néklady na praci o 30 % a néaklady
na suroviny se zvysily o vice nez 20 %. Vyrobnigesy, které jsou zaloZzené na nizkych
technologiich a vysoké intenziprace se zaly presouvat mimo jiné i do BangladéSekieré
italské znaky presunuly vyrobu do Turecka a Tuniska. Vyrobni prgces také fesouvaji

do Kambodzi, Vietnamu, Polska a Bulharska, kde |sgné zdroje vyroby. [53], [47], [57]

PodrobrjSi popis o situaci vyrolic v BangladésSi a také o vyskytu nebeapeh
chemikalii v odvech z Asie popisujeifloha A.

1.2 Odvétvi a jejich klasifikace

Cesky statisticky fad pouziva Klasifikaci ekonomickyctinnosti (CZ-NACE) podle,
které jsou ¢lerény cinnosti jednotlivych odstvi. Klasifikace CZ-NACE zé&ala platit
od 1. ledna 2008. Tato klasifikace nahradil&ivel plathnou Od&tvovou klasifikaci
ekonomickycheinnosti (OKE). [29]

Cesky statisticky fad déle také pouZiva Klasifikaci produkce (CzZ-CR#A)dle, které
se rozdluje produkce odétvi podlecinnosti. Klasifikace CZ-CPA Zzala platit od 1. ledna
2008. Klasifikace CZ-CPA nahradilaide platnou Standardni klasifikaci produkce (SKP).
[29]

Odvétvova klasifikace ekonomickych&innosti (OKEC)
OKEC se ve statistické praxi &ala pouZivat v roce 1994. [5]

,OKEC byla vytvaena podle pravidel pro tvorbu asivovych klasifikaci v zemich ES
na bazi NACE rev. 1. 1, zaiidje mezinarodni srovnatelnost statistickych daemej ramci
zemi ES, ale téZ v ramci OSN, nébNACE rev. 1. 1 je kompatibilni s mezinarodni
standardni klasifikaci vSech ekonomicky@hnosti ISIC rev. 3.“ [5, s. 13]
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Predmstem klasifikace OKE jsou pracovni¢innosti, které vykonavaji ekonomické
subjekty a jsou wované jejich vyvojemCinnost je vSeobeeénuriena kombinaci prace,
vyrobni techniky, informéni si€, material, vyrobki a sngfuje k vytvaeni specifickych
vyrobki nebo vykom ¢i sluzeb. Odetvova seskupeniekonomickych ¢innosti Ize
charakterizovat naplini vysletikéchto ¢innosti tedy ¢mi tridami vyrobki, praci a vykon,
ve kterych jsou vysledky pracovni¢imnosti z jednotlivych seskupeni klasifikovanyekidy
je nezbytné vzit v ivahu i popisnosti, protoze vékterych gipadech jde o pouzity vyrobni

proces nebo suroviny nez o vysledny produkt. [31]

Odwtvova klasifikace ekonomickyckinnosti (OKE®) se sklada ze sekci, subsekci,
oddila, skupin, tid a podtid. Klasifikace OKE® zahrnuje 17 sekci, 16 subsekci, 62 agdil
224 skupin, 513rid a 663 podtd ¢innosti. [31]

Klasifikace ekonomickychéinnosti (CZ-NACE)

Klasifikace ekonomickyctinnosti (CZ-NACE), ktera nahradila OKE byla vytvdena
z daivodu zngn ve struktie hospoditvi, organizaci, ale také vzhledem k technologitky
a technickym vyvajm, které napomohly k vyt¥eni novych ekonomickychiinnosti.
Uvedené zreny zagic¢inily vytvoieni nové Klasifikace ekonomickyaiinnosti (CZ-NACE),
kde do3lo kistu pd@tu sekci a oddil ve srovnani s OKE. Paet sekci vzrostl na 21
Z diivejSich 17 a péet odditi je 88 z fivodnich 62. [30]

.Klasifikace CZ-NACE byla vypracovana podle meziodmi statistické klasifikace
ekonomickych ¢innosti, v souladu s hiaenim Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1893/2006 ze dne 20. prosince 2006, kterym sadiastatisticka klasifikace ekonomickych
¢innosti NACE Revize 2 a kterym seéni n&izeni Rady (EHS§. 3037/90 a &ktera naizeni
ES o specifickych statistickych oblastech.” [30]

Klasifikace CZ-NACE umotuje srovnavani dat v celé Evropskeé unii, protoZzechay
clenské staty Evropské unie pouzivaji klasifikaci G a také umatije porovnavat udaje

se s¥tovymi statistikami aviak s niz8i mirou podobnd80]

Klasifikace ekonomickycttinnosti (CZ-NACE) se ragenuje na sekce, oddily, skupiny,
tiéidy a podtidy. CZ-NACE ma tedy 21 sekci, 88 oddiR72 skupin, 615td a 160 podid.
[30]

V nasledujici tabulce 1 je zobrazeno réiedi odwtvi podle klasifikace OKE a CZ -
NACE na jednotlivé sekce. Z této tabulky je didze tyto d¢ klasifikace se v jednotlivych

sekcich od sebe odlisuiji.
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Tabulka 1: Rozcleni odwétvi dle klasifikace OKEC a CZ-NACE na jednotlivé sekce

Klasifikace OKEC
Sekce A - Zergdélstvi, myslivost, lesnictvi

Sekce B - Rybolov a chov ryb

Sekce C - €zba nerostnych surovin

Sekce D - Zpracovatelskyipnysl

Sekce E - Vyroba a rozvod eléktly, plynu a vody

Sekce F - Stavebnictvi

Sekce G - Obchod, opravy motorovych vozidel a vifigro osobni pdebu a pevazré pro domacnost

Sekce H - Ubytovani a stravovani

Sekce | - Doprava, skladovani a spoje

Sekce J - Finami zprostedkovani

Sekce K Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu, podnikskécinnosti

Sekce L - Véejna sprava a obrana, povinné socialni zahezpe
Sekce M - Vzdlavani

Sekce N - Zdravotnictvi a socialniges veterinarnéinnosti

Sekce O - Ostatni ¥ejné, socialni a osobni sluzby

Sekce P €innosti domacnosti

Sekce Q - Exteritorialni organizace a instituce
Klasifikace CZ-NACE
Sekce A - Zergdglstvi, lesnictvi a rybistvi

Sekce B - Ezba a dobyvani

Sekce C - Zpracovatelskytmysl

Sekce D - Vyroba a rozvod elékty, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

Sekce E - Zasobovani voddiinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpadyresami

Sekce F - Stavebnictvi

Sekce G - Velkoobchod a maloobchod, opravy a Gdnifi@arovych vozidel

Sekce H - Doprava a skladovani

Sekce | - Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Sekce J - Informmi a komunikani ¢innosti

Sekce K - Pefgnictvi a poji§ovnictvi

Sekce L -Cinnosti v oblasti nemovitosti

Sekce M - Profesnigdecké a technické&nnosti

Sekce N - Administrativni a podmé cinnosti

Sekce O - Viejn4 sprava a obrana, povinné socialni zakiezpe

Sekce P - Vzélavani

Sekce Q - Zdravotni a socialnigeé

Sekce R - Kulturni, zabavni a rekéaacinnosti
Sekce S - Ostatiinnosti

Sekce T Cinnosti doméacnosti jako zastnavatel, ¢innosti domacnosti produkujicich blize ngmé
vyrobky a sluzby pro viastni feditu

Sekce U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ

Zdroj: upraveno podle [5], [30]

19



Standardni klasifikace produkce (SKP)

Standardni klasifikace produkce (SKP) byla vypracm na bazi evropského standardu
CPA (Classification of Product by Activities). Mekiasifikaci SKP a OKE je zajistna
piima navaznost, SKP se jen nep&lidi od OKEC. [33]

Predmétem Klasifikace SKP jsou tpdevSim hmotné vyrobky tedy zbozi. Do této
klasifikace také pé#t vedlejSi produkty, kterymi jsou pmyslové a zerdélské odpady, tyto
odpady nelze povazovat za vyrobky, ale vznikajiojaéangrny vysledekéinnosti. Taktéz
se do klasifikace SKPadi dily piimyslovych vyrobk, komplet&ni vyrobky a pisluSenstvi
pramyslovych vyrobk. Dale sem pét prace a sluzby pmyslové, ale i nefmyslové.
Primyslové prace jsou takové, které &mji k vyrobd hmotného vyrobku nebo jehtasti.
Do pramyslovych sluzeb p#topravy, udrzby, modernizace, montaze, rekonsteukistalace
a dalSi, jedna se o Upravy provaci se na novém vyrobku a jsou gasti utité faze vyroby.
Do nepfimyslovych praci a sluzeb sadi takové prace a sluzby, které se tykaji cghstvi,
lesnictvi, ryb#stvi a také ostatni prace a sluzby, jako jsou othehgoravni, zdravotnické,
pergzni, poStovni, Skolské, zprostikovatelské a wejnych orgaf. [33]

Standardni klasifikace produkce (SKP) se skladaekei, subsekci, oddil skupin, tid,
kategorii a podkategorii. Klasifikace SKP obsaHujesekci, 16 subsekci a 62 odd[B3]

Klasifikace produkce (CZ-CPA)

Klasifikace CZ-CPA nahradila SKP a zohie§e technologicky rozvoj a strukturalni
zmeény v hospodsstvi. ,CZ-CPA je zavazna pro statistickd gggani, provadna podle
zakonac¢. 89/1995 Sh., o statni statistické skizbe zréni pozdjSich gedpidi, a dale
v pripadech, kdy tak stanovi zvlaStni zdkon nebo gayslativni gedpis.” [32]

Tato klasifikace CZ-CPA se zawuje na produkci neboli vysledek ekonomickych
¢innosti. Ricemz produkce ma dvoji charakter.uk& se jednat o produkty nebo sluzby.
Ekonomickécinnosti jsou uvedeny &ereny v klasifikaci CZ-NACE. Klasifikace CZ-NACE
a CZ-CPA na sebe navazuiji, jen ngise od sebe odliSuji. [32]

Klasifikace CZ-CPA je tvitena sekcemi, oddily, skupinamifidami, kategoriemi
a subkategoriemi. CZ-CPA obsahuje 21 sekci, 88lod2b1 skupin, 575d, 1 342 kategorii
a 3 142 subkategorii. Celkem tedy tato klasifikalosahuje 5 429 polozek. [32]
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1.3 Textilni a odévni pramysl a jeho vnitini klasifikace

Podle Odvtvové klasifikace ekonomickychinnosti (OKE) se fadi textilni a odvni
pramysl mezi zpracovatelsky fomysl. Textilni piimysl nalezneme v sekci D, subsekci DB
av oddilu 17. O&ni primysl je také sotasti sekce D, subsekce DB, ale nalezneme ho
v oddilu 18. U textilniho a a&niho paimyslu se oddily daléleni na skupiny,itdy a rekteré
tiidy se dale rozfluji na podtidy. [5]

Podle Klasifikace ekonomickychinnosti (CZ-NACE) pai textilni a odvni primysl
do sekce C, oddilu 13 a 14. Oddil 13 zahrnuje wyttetatilii a oddil 14 vyrobu aght. Oddily
se u textilniho a agyniho pamysluéleni na skupiny a poté nédy. [30]

V tabulce 2 je uvedeno rodeni textiiniho pémyslu podle klasifikace OKE a CZ-
NACE na oddily a skupiny a v tabulce 3 je zobrazéloeni odvniho pamyslu podle
klasifikace OKE= a CZ-NACE také na oddily a skupiny. &lto nasledujicich tabulek 2 a 3
lze zpozorovat, Ze klasifikace CZ-NACE neodpovitléréni podle OKE'. Napiklad
v tabulce 3 je vidk, Ze v ramci klasifikace OKE je zpracovani a barveni kozesin zahrnuto
do odtvniho pamyslu, ale v ramci klasifikace CZ-NACE jiz nefialo odvniho pfimysilu.

V klasifikaci CZ-NACE je zpracovani a barveni kobeaazeno az do oddilu 15 - Vyroba
usni a souvisejicich vyrobk(koZediny a obuvnicky pimysl), do tidy 15.11 -Cinéni

a Uprava usni (\Wnénych kizi), zpracovani a barveni kozeSin. [30], [31]

Tabulka 2: Rozdleni textiiniho priamyslu podle klasifikace OKEC a CZ-NACE na oddily a skupiny

Klasifikace OKEC
D - Zpracovatelsky gmysl
DB Vyroba textilii a textilnich vyrohk
17 Vyroba textilii a textilnich vyrohk
17.1 Uprava a $adani textilnich viaken
17.2 Tkani textilii
17.3 Konena Uprava textilii
17.4 Vyroba konfeknich textilnich vyrobk kromg odévu
17.5 Vyroba ostatnich textilnich vyrolbbkromg odiva
17.6 Vyroba pletenych a déovanych materidl
17.7 Vyroba pletenych a 8Héovanych vyrobk
Klasifikace CZ-NACE
C - Zpracovatelsky fgimysl
13 Vyroba textilii
13.1 Uprava a $adani textilnich viaken afze
13.2 Tkani textilii
13.3 Konéna Uprava textilif
13.9 Vyroba ostatnich textilii

Zdroj: upraveno podle [31], [30]
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Tabulka 3: Rozdéleni odévniho priamyslu podle klasifikace OKEC a CZ-NACE na oddily a skupiny

Klasifikace OKEC
D - Zpracovatelsky gimysl
DB Vyroba odvnich vyrobki
18 Vyroba odvi, zpracovani a barveni kozeSin
18.1 Vyroba koZenych &gt
18.2 Vyroba jinych o&vi a odvnich dopihiki
18.3 Zpracovani a barveni kozeSin, vyroba koZe§iclovyrobk

Klasifikace CZ-NACE
C - Zpracovatelsky mysl
14 Vyroba odvi
14.1 Vyroba odvt, kroms kozeSinovych vyrobk
14.2 Vyroba kozeSinovych vyrobk
14.3 Vyroba pletenych a Biéovanych odvi
Zgrapraveno podle [31], [30]

Podle Standardni klasifikace produkce (SKP)iaéi textilni a odvni primysl mezi
zpracovatelsky @imys| a nalezneme ho stéjjako v #idéni OKEC v sekci D, subsekci DB
av oddilu 17 a 18. Oddily se u textilniho awtdho pamyslu dalecleni na skupiny,itdy

a dale na kategorie a subkategorie. [33]

Podle Klasifikace produkce (CZ-CPA) s#adi textiini a odvni primysl mezi
zpracovatelsky mimysl a nalezneme ho v sekci C, v oddilu 13 a 14 jaklasifikace CZ-
NACE. Oddily se u textilniho a édniho také rozéluji jako u klasifikace SKP na skupiny,
ttidy, kategorie a subkategorie. [32]

V tabulce 4 je uvedeno rodéni produkce textilniho pmyslu podle klasifikace SKP
a CZ-CPA naoddily a skupiny a v tabulce 5 je zmd&xw Eleni produkce oé&/niho
pramyslu podle klasifikace SKP a CZ-CPA na oddily aphky. Nasledujici tabulky 4 a 5
ukazuji, Ze klasifikace SKP a CZ-CZPA se od seld&wd Napiklad v tabulce 4 je vid,
Ze u klasifikace CZ-CPA doSlo u textilnihoapryslu ke sniZzeni ptu skupin oproti
klasifikaci SKP.
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Tabulka 4: Rozdéleni produkce textilniho priamyslu podle klasifikace SKP a CZ-CPA na oddily a skpiny

Klasifikace SKP
D - Vyrobky zpracovatelského jgnyslu

DB Textilie a textilni vyrobky

17 Textilie a textilni vyrobky, souvisejici prace

17.1 Textilni vlakna aifize, tuk z o¥i viny
17.2 Textilni tkaniny

17.3 Konena Uprava textilii

17.4 Textilni konfekni vyrobky kron¢ odéva
17.5 Ostatni textilni vyrobky kro#rodivi
17.6 Textilie pletené nebo &éované

17.7 Pletené nebo #kované vyrobky
Klasifikace CZ-CPA
C - Vyrobky a sluzby zpracovatelskéhdipryslu

13 Textilie, . souvisejicich sluzeb a praci

13.1 Textilni viakna aifize, &. souvisejicich sluzeb a praci

13.2 Tkaniny, ¥. subdodavatelskych praci

13.3 Konéna Uprava textilif

13.9 Ostatni textilie, & subdodavatelskych praci
Zdroj: upraveno podle [33], [32]

Tabulka 5: Rozdéleni produkce odévniho primyslu podle klasifikace SKP a CZ-CPA na oddily a skpiny

Klasifikace SKP

D - Vyrobky zpracovatelskéhojpnyslu
DB Odévni vyrobky
18 Octvy a kozeSiny, souvisejici prace
18.1 Kozené otlry
18.2 Ostatni o’y a odtvni dopliky
18.3 KozesSiny a vyrobky z nich
Klasifikace CZ-CPA
C - Vyrobky a sluzby zpracovatelskéhdiprysiu

14 Octvy, vé. subdodavatelskych praci

14.1 Odvy, kroms koZeSinovych vyrobk vé. subdodavatelskych praci

14.2 KozeSinové vyrobky¢v subdodavatelskych praci

14.3 Pletené a kikované odvy, . subdodavatelskych praci
Zdroj: upraveno podle [33], [32]
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1.4 Globalizace jako souhrnny vyraz zrén sowasné ekonomiky

Pojem globalizace stové ekonomiky je jednim z diskutovanych témat \slednich
letech. Tento termin globalizace se objevil #ighu 80. let vzhledem k novym jém
a proces8m, které se projevovaly ve &ové ekonomice. Jednalo se o0 zvySeni mezinarodnich

toka kapitalu, zbozi, sluzeb, ale také informaci a ofbb]

.Globalizaci rozumime komplexni transformaci trinieztahi v celos¥tovem neritku,
kterda se zhmduje v mnozstvi zin, a to jak v ekonomické, tak i mimoekonomickérsfe
[9, s. VII]

Globalizace neni novy jev, ale je pokmaanim vyvoje, ktery fekonava hranice stat
a byl donedavna nazyvan internacionalizaciét®xeho hospodatvi. Internacionalizace
piedstavuje mezinarodni obchod se zboZim wgwa organizovanou vyrobou v ramci
narodnich hospodstvi. V globalizaci nehraji statni hranice jiz Zadrroli omezeni, uvnif
kterych je vyrobni proces uzian. Dochazi ke vzniku nadnarodnich spotesti. Tyto
spole&nosti vyuzivaji vyhody lokalizacéasti firmy v fiznych¢astech sita. Produkce zbozi

a sluzeb je provama na nadnarodni Urovni. [11]

Globalizace je dlouhodoby vyvojovy proces vétevé ekonomice. Jevy, které globalizace
na technickém pokroku, liberaliggich procesech a také zi@stém konkurefmim prostedi
vedl kjejich nabyti globalnich rozimi. Mnoho spolénosti z&alo pisobit celoswtoveé
vzhledem k rozvoji a roz&vani informg&nich technologii &hem 90. let 20. stoleti. Vlivem
tohoto rozvoje a roz&vani informénich technologii se vyt¥da velka konkurence,
dochazelo k rychlejSimu f@sunu zbozi, informaci a pem Resuny se nejen urychlily,
ale takeé zlevnily, coz o za nasledekist mezinarodniho pohybu kapitalu, zbozi, informaci,

sluZzeb a osob. $vse zaal brat jako jeden propojeny celek. [11]

Globalizace vyrazh ovlivnila mimo jiné mezindrodni obchod s textilnien odtvnim
zbozim. Globalizacegsobi na textilni a ag/ni primysl zhruba od roku 1970 do s@snosti.
Hlavni globaliz&ni zmeny se vSak odehraly od roku 1995 do roku 2005. é¥r@tobalizace

jes€ neni ukoken a bude probihat i nadale. [85]
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2 MEZINARODNI DOHODY VYZNAMNE PRO TEXTILNi A OD EVNI

PRUMYSL

Mezinarodni obchod se zboZim ob&wpravovala VSeobecna dohoda o clech a obchodu
(GATT - General Agreement on Tariffs and Trade)ddp ji nahradila S¥tova obchodni
organizace (WTO — World Trade Organization), ktetévzala jeji funkce. GATT byla
dohoda, ale WTO uZ je organizace, ktera zahrnupedip [11], [10]

Jiz fadu desetileti se vedou spory o ochréiniberalizaci trhu s textilem a @gly. Textilni
a odtvni pramysl byl a je pro &které zem strategickou komoditou. Kolem druhé poloviny
dvacatého stoleti se na mezinarodnich trzictalggorosazovat tendence rozvojovych stéat
proniknout s textilni a agvni vyrobou na trhy rozvinutych statRozvinuté staty se proto
snazily o ochranu svych tthBylo tedy uzaieno Ujednani o mezinarodnim obchodu textilem
(MFA) a Dohoda o textilu a oSaceni (ATC), kterésaazily zpomalovat liberalizaci obchodu
s textilem a o&vy a tedy chranit evropské a americké tritgdonekontrolovanymifivem
textilu a odva ze ftetich zemi. Dohoda ATC vSak byla vice naklwn liberalizaci
ve srovnani s dohodou MFA. [85], [7]

2.1 VSeobecna dohoda o clech a obchodu (GATT) a vznik&ové
obchodni organizace (WTO)

Pred vznikem GATT v mezivatmém obdobi se pohybovaly celni sazby na dovoz kyrob

zpracovatelského pmyslu ges 40 % v zemich s rozvinutouipryslovou vyrobou. [10]

Dohoda GATT byla podepsana vroce 1947, a to 23émemmezi kterymi bylo
i Ceskoslovensko. Tato dohoda vstoupila v platnostpogéatku roku 1948. GATT je
vSeobecna dohoda o clech a obchodu, kterd platko jd@asna pravni Uprava
mnohostranného platebniho styku. Cilem této dohbylp odstraovat celni pekazky,
nejprve zahrnovala snizeni celnich sazeb na obshathozim, ale pozjl i opatreni netarifni
povahy. DalSim cilem této dohody bylo upatat zasadu nediskriminace v mezinarodnim
obcho@&. Zasada nediskriminace ¢ada byt uplatovana tzv. VSeobecnou dolozkou
nejvyssich vyhod a Paritni dolozkou. Paritni dobohi¥yva také nazyvana jako zasada parity
neboli tzv. narodni rezim v oboru vimich dani a fedpisi. [10], [11], [2]

VSeobecna dolozka nejvySSich vyhodlanku 1. GATT stanovuje ,VSechny vyhody,
piednosti, vysady nebo osvobozeni poskytnuté, ktedousmluvni stranou jakémukoli

vyrobku pochazejicimu z kterékoli zémebo tam utenému budou ihned a bezpodngime

25



piiznany stejnému vyrobku pochazejicimu z Uzemi v&statnich smluvnich stran nebo tam
uréenému.” [2, s. 225] Tato zasada thwje, Ze neni povoleno bgdnosiiovat rekteré zeny

a vSichniclenové musi jednat s ostatnimi jako se svyieZitymi obchodnimi partnery. [11]

Narodni rezim v oboru vritich dani a fedpisi v¢lanku 1ll. GATT hovdi o tom,
Ze ,smluvni strany uznavaji, Zze umi dar® a ostatni vnthi davky, jakoz i zakony a jiné
piedpisy, ovliwiujici prodej, nabizeni na prodej, nakup, dopravstriduci anebo pouzivani
vyrobki a vnitni kvantitativni Gpravy, fedpisujici michani, zpracovani anebo pouZzivani
vyrobki v urcitém mnoZzstvi anebo v &itém pongru, nemaji byt upl@iovany na dovazené
¢i doméaci vyrobky zfisobem, jimz by se poskytovala ochrana domaci eyrébvyrobky
Gzemi kterékoliv smluvni strany, dovazené na Uzderékoliv jiné smluvni strany, nebudou
podrobeny, @ piimo ¢i ne@imo, vnitnim danim ani jinym vnihim davkam jakéhokoli druhu
vySSim nez ony, jimz podléhajiimo nebo nefimo stejné vyrobky domaci.” [2, s. 229]
Jinymi slovy tato dolozkaika, Ze s dovezenym zbozim se musi zachazetésjako
se zbozim domacim. Toto zachazeni se tyk&nioh edpisi a dani, ale takérpdpisi, které

se tykaji distribuce a koépa prodeje zbozi. [11]

Vramci GATT a WTO se od roku 1947 konaldkalik celnich jednani. V nasledujici
tabulce 6 jsou uvedena jednotliva kola jednani GATWTO. Vysledkem kol jednani GATT
a WTO byly dohody. [10], [26]

Tabulka 6: Kola jednani GATT a WTO

Ob,do’b| Potet zemi Dojednané oblasti Misto
trvani
1947 23 Celni sazby Zeneva (Svycarsko)
1949 13 Celni sazby Annecy (Francie)
1951 38 Celni sazby - oproti roku 1948 pokles Torquay

v praméru o cca 25 p. b. (Velka Britanie)
1956 26 Celni sazby Zeneva (Svycarsko)
1960 — 1961| 26 Celni sazby Zeneva (Svycarsko)

tzv. Dillonovo kolo

1964 — 1967 62 Celni sazby (pokles v pméru o cca 35 p. b.), | Zeneva (Svycarsko)

antidumpingova op#ni tzv. Kennedyho kolo
B Celni sazby (pokles v pmsru o cca 35 p. b.), | Zeneva (Svycarsko)
19731979 102 netarifni opateni atd. tzv. Tokijske kolo
Vytvoieni WTO, celni sazby, netarifni oparti, | s =
1986 — 1994, 123 duSevni vlastnictviteSeni obchodnich spor Zeneva (Svycarsko)

sluzby, zemdglstvi atd. tzv. Uruguayske kolo

153 Celni by, sluzby. i . ladni zakazk Kolo z Doh4, resp.

Odr. 2001 | (k dubnu /€Nt sazby, Suzby, Investice, viadni zakazky, Rozvojovy program
' Zivotni prostedi, rozvoj atd. :
2010) z Doha

Zdroj: [10]
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Béhem jednani GATT v ramci Uruguayského kola v Mag&kbyla schvalena Dohoda
0 zZtizeni WTO. GATT byla nahrazena WTO. WTO vznikla k lednu 1995 a je
mezinarodnim organem, ktery se zabyva pravidly @liho obchodu mezi staty. WTO
prijala principy a dohody, které byly uz@ané vramci GATT, ale byla ji také &dna

pravomoc je dale roz$ivat. [70]

.Hlavnim poslanim WTO je podpora fungovani mezigdibo obchodu na zaklad
danych pravidel, nestranné urovnavani gpuezi vladami a organizace obchodnich jednani.
Zaklademcinnosti WTO jsou dohody, které byly sjednarnshém tzv. Uruguayského kola,

tvorici zaklad pravidel mezinarodniho obchodu.” [70]

WTO by tedy mgla podporovat globalizami procesy a ifispivat kieSeni problérin
spojenych s propojovanim frha umoZznit velkému pou stai a subjeki napojeni

se na s#tovy vyvoj. Cilem WTO je liberalizace mezinarodniblechodu. [11]
Pcatetcleni WTO se neustale zvysSuje. V roce 201danNTO cca 15%lena. [84]

Ceskoslovensko pélb mezi zakladajicicleny GATT. Po rozdeni Ceskoslovenska
naCeskou republiku a Slovenskou republiku, fiyatobé zene mezi gleny GATT. Ceska

republika a Slovenska republika takérpak zakladajicintlenam WTO. [27], [56]

2.2 Ujednani o mezinarodnim obchodu textilem (MFA)

Vroce 1973 bylo uzaeno Ujedndni o mezinarodnim obchodu textilem (Mbhe
Arrangement). Tato dohoda umoznila, Ze smluvningtr&ATT a pozdji ¢lenové WTO
mohli mezi sebou vyuzivat mnozstevni kvotygovozu textilnich a agvnich vyrobki. Mezi
smluvni strany GATT prozatim nepiga nagiklad Cina. Cina vstoupila az pozfl do WTO
v roce 2001. V roce 1973&0 GATT cca 83¢lena. Cilem této dohody bylo, aby rozvinuté
staty ziskalytas adaptovat se doviom textilu, ale také ot z rozvojovych zemi. Dohoda
MFA méla platit pouze vletech 1974 — 1977, ale byla¢jedx prodlouzena a platila
az do roku 1994. [7]85], [83]

Dochazelo k tzv. rozruSeni trhu, coz znamenaloddehazelo k ndistu dovoa a tyto
importované vyrobky se prodavaly za podstamzsi ceny nez srovnatelné vyrobky
prodavajici se na trhu dovozni z&nToto rozruseni trhu nasletimohlo veést ke Skad
domécich vyrobit. Tato Skoda se vyhodnocovala podle faktonezi které pat nagiklad
obrat, podil na trhu, zisk, vySe vyvozu a také &gstmanost. Podle MFA mohla zéndo které
byly takovéto dovozy smiiovany, pozadat o konzultace se zemi, ktera doveoaydpkla

a v zadosti mohla uvést mnozstvi, na které #yrbyt dovozy omezeny. Po této zadosti se
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¢ekalo dva misice, a pokud se dohoda o omezeni vyvozu nebo dobgthém vhodném

feSeni neuzdela, tak mohla postiZzena z&movozy zastavit. [7]

Ceskoslovensko, které byl@glenem MFA uzaielo rnskolik takovych dohod jako
dobrovolré se omezujici vyvozceCeskoslovensko #o uzaweno dvoustranné dohody
s Evropskou unii, Spojenymi staty, Norskem a Kanoadéyvozy z Ceskoslovenska byly
omezeny, ale staletgtaval velky prostor pro vyvozy textilu a poskytautvoty nebyly
vycerpany. Dohoda MFA platila do konce Uruguayskéhia KeATT. [7]

2.3 Dohoda o textilu a oSaceni (ATC)

Vroce 1994 byla uz&ena dohoda o textilu a oSaceni (Agreement on Bextil
and Clothing), tato dohoda upravovalactgech etapach zruSeni dovoznich kvot mezi vSemi
¢leny WTO. Cilem tohoto zruSeni dovoznich kvot nelopiné liberalizace trhu s textilem
a octvy bylo zejména pomoci nejmé&mozvinutym a rozvijejicim se zemim. Posledni etapa
liberalizace tedy Uplné ot&eni trhu s textilem a @&y plynouci z dohody ATC skaila
k1.lednu 2006, i kdyZ #ta nastat jiz 1. ledna 2005. Toto ukeni posledni etapy
liberalizace se oddalilo az na rok 2006twadu masivniho vstup@iny na s¥tové textilni
a odkvni trhy, ktery umoznil vstugiiny do WTO. [7], [85]

2.4 Vstup Ciny do WTO

Vstup Ciny do WTO byl zlomem v procesu liberalizace tetio a odvniho paimyslu.
11. prosince 2001 se pdila Cinské lidové republice po dlouhém jednani vstodpiWwTO.
VstupemCiny do WTO za&ala naCinu platit pravidla z dohody ATC a také se dinské
dovozy vztahovala pravidla WTO. To znamenalo, 2eozyinského zbozi do ostatnich zemi
WTO v oblasti dovoznich kvt umoznil vyznamné nanjisexportuCiny do zemi WTO.
Cina tohoto vyuZila a chytla séilezitosti a them kratkého obdobi zvysila exporty textilnich

a odtvnich vyrobki na evropsky, ale i americkych trh. [85]

V roce 1994, kdyZ doslo k dohd@ postupném zruSeni mnozstevnich kvét, nebyra
¢lenem WTO a nebylo mozné odhadnout, jaky bude dimy na tento cely proces
liberalizace. Pozgji tedy Cina vstoupila do WTO a ukéazala, Ze jeji vliv nage®liberalizace
je velmi vyznamny a znamenal zlomovy krok v libezati textilniho a o&vniho pamyslu.
Vysledky uvedenych tendenci lze sledovat na&rgnpodilu na trhu textilnich a &dnich

vyrobki v Evropské unii a USA v nasledujici tabulce 7 §88]
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V tabulkach 7 a 8 je vid, Ze Bhem deseti let, #h proces liberalizace veliky dopad
natrhy EU a USA. Tento dopad se vSak vyggzprojevil na trhu odvnich vyrobki nez
na trhu textilnich vyrobk

Tabulka 7: Podil na trhu textilnich a o@vnich vyrobkia EU v roce 1995 a 2008 %)

Podil na trhu textilnich vyrobki EU Padil na trhu odévnich vyrobki EU
. Rok . Rok
zeme 1995 2005 zeme 1995 2005
Cina 10 12 Cina 18 29
Indie 9 11 Indie 6 9
USA a Kanada 8 7 USA a Kanada 8 7
Indonésie 4 5 Bangladés 3 4
Zdroj: [85]
Tabulka 8: Podil na trhu textilnich a o@vnich vyrobkia USA v roce 1995 a 2006/ %)
Podil na trhu textilnich vyrobkd USA Podil na trhu odévnich vyrobka USA
Zemé Rok Zemé Rok
1995 2005 1995 2005
Cina 11 18 Cina 16 50
Indie 5 5 Indie 0 15
EU 16 14 EU 5 0
Mexiko 13 11 Mexiko 10 3
Zdroj: [85]

Na trhu textilnich vyrobk Evropské unie doslo v roce 2005 oproti roku 199%isku
podilu vyrobki zCiny o 2 %, z Indie také o 2 %, z USA a Kanady ddgfmklesu o 1 %
a podil vyrobk z Indonésie vzrostl o 1 %. Na trhuéedich vyrobki Evropské unie v roce
2005 ve srovnani s rokem 1995 se vygazmySil podil ¢inskych vyrobk o 11 %, podil
vyrobki z Indie vzrostl o 3 %, z USA a Kanady doSlo k skl podilu vyrobk o 1 %
a z BangladéSe se zvysil podil vyrdbk 1 %.

Na trhu textilnich vyrobk USA doSlo v roce 2005 oproti roku 1995 ke zvySeodilu
vyrobka z Ciny 0 7 %, Indie si udrZovala stejnou Grove%, podil vyrobk z EU klesl 0 2 %
a z Mexika poklesl podil vyroliko 2 %. Na trhu a&/nich vyrobki USA v roce 2005 oproti
roku 1995 se vyraznzvysil podil ¢inskych vyrobk a dosahoval Uro¥n50 % oproti
predchozim 16 %, Indie zvysila podil svych vyrébka 15 % oproti fedchozim 0 %, podil
vyrobki z EU zaznamenal pokles na 0 %ftedchozich 5 % a podil vyrobkz Mexika
poklesl na 3 % z{wodnich 10 %.
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3 ANALYZA VYVOJE TEXTILNIHO AOD EVNIHO PRUMYSLU
NA UzEMi CR

3.1 Struktura a regionalni rozlozeni textilnino a odvniho pramyslu
v roce 1980

V roce 1980 byly aktivni jednotky textilniho a &@ehiho pamyslu, které jsou uvedené
v nasledujicich tabulkdch 9 az 13. U tabulek 9 &Zjel uvedena vyrokin hospod#ska
jednotka (VHJ) bavingkého pimyslu, In&ského pémyslu, vinaského péimyslu,
pleta'ského piimyslu a také o&/niho pamyslu. VHJ byly organizacemi sdruzujici skupiny
podniki. U nize uvedenych tabulek je uvedeno i sidiohto VHJ. VHJ pod sebou
seskupovaly podniky, které jsou také zaznamena@aéutkach, tyto podniky pak ¢ty sveé
zavody a provozy. Kazda VHJé&ha swvij Ustav, tyto Ustavy jsou také untisy v tabulkach.
VHJ claly pro podniky plany, kontroly &eSily otazky ohled# investic a dalSi ukoly.

Podniky nemily mnoho vlastnich pravomoci. [54]

Tabulka 9: VHJ bavinarského primyslu se sidlem v Hradci Kralové v roce 1980

Jednotka Mésto Kraj

Benar BeneSov nad Plknici Ustecky

Hedva Moravska febova Pardubicky

Jitka Jindtichiv Hradec Jihdesky

Kolora Semily Liberecky

Mileta Horice Kralovéhradecky
Perla Usti nad Orlici Pardubicky

Rico Veverska BitySka Jihomoravsky
Seba Tanvald Liberecky
Slezan Frydek Mistek Moravskoslezsky
Strojtex Dvir Krélové nad Labem Kralovéhradecky
Tepna Néachod Krélovéhradecky
Tiba Dwvir Kralové nad Labem Kralovéhradecky
Veba Broumov Kralovéhradecky
Velveta Varnsdorf Ustecky
Vyzkumny Ustav bavlrigky Usti nad Orlici Pardubicky
Vyzkumny Ustav zusSlecbvaci Dvir Kralové nad Labem Kralovéhradecky
Orgatex Ceskéa Skalice Kralovéhradecky
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Tabulka 10: VHJ Ina¥ského pnimyslu se sidlem v Trutno¥ v roce 1980

Jednotka Mésto Kraj

Texlen Trutnov Kralovéhradecky

Moravolen Sumperk Olomoucky

Technolen Lomnice nad Popelkou Liberecky

Ceskomoravsky len Humpolec Vy&na

Juta Dvir Kralové nad Labem Kralovéhradecky

Vyzkumny Ustav lykovych viaken Sumperk Olomoucky

Orgalen Dvir Kralové nad Labem Kralovéhradecky

Zdroj:upraveno podle [94]

Tabulka 11: VHJ vinaiského primyslu se sidlem v Brig v roce 1980

Jednotka Mésto Kraj

Pradelnycesané fize Nejdek WCechach Karlovarsky

Karnola Krnov Moravskoslezsky

Fezko Strakonice Jikkesky

Sukno Humpolec Vysfina

Partex Nova ¥elnice Jihgesky

Textilana Liberec Liberecky

Bytex Vratislavice nad Nisou Liberecky

Mitop Mimon Liberecky

Retex Ivadice Jihomoravsky

Vigona Svitavy Pardubicky

Tonak Novy Zin Moravskoslezsky

Vinéna Brno Jihomoravsky

Mosilana Brno Jihomoravsky

Incotex Brno Jihomoravsky

Vyzkumny Ustav vingsky Brno Jihomoravsky

Unitex Brno Jihomoravsky

Zdroj:upraveno podle [94]

Tabulka 12: VHJ pletarského primyslu se sidlem v Pisku v roce 1980

Jednotka M ésto Kraj

Tosta AS Karlovarsky
Bonex Teplice Ustecky
Pleas Havli¢kiv Brod Vys@ina

Jitex Pisek Jihoesky
Modeta Jihlava Vys@ina
Loana RoZnov pod Radhadn Zlinsky

Elite Varnsdorf Ustecky
Tylex Letovice Jihomoravsky
Krajka Kraslice Karlovarsky
Stap Vilémov Ustecky
Zavody S. K. Neumanna Krnov Moravskoslezsky
Vyzkumny Ustav pletaky Brno Jihomoravsky
Ustav pro vyvoj a vyzkum pletského piimyslu Pisek Jihiesky
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Tabulka 13: VHJ odévniho primyslu se sidlem v Progjové v roce 1980

Jednotka Mésto Kraj

Odévni pramysl| Prostjov Olomoucky

Kras Brno Jihomoravsky
Severka Cvikov Liberecky

Otavan Tebai Jihasesky

Pragodv Praha Hlavni gsto Praha
Triola Praha Hlavni #sto Praha
Sumavan Vimperk Jisky

Sohaj Straznice Jihomoravsky
Knoflikaisky prtimysl Zirovnice Vysdina
Vyzkumny Ustav o&vni Prostjov Olomoucky

Zdroj: upraveno podle [94]

Mezi dalSi jednotky, které se zabyvaly textilniradivnim primyslem v roce 1980 pilty

Statni vyzkumny Ustav textilni v Liberci a Ustavdyé a odvni kultury v Praze. [94]

Ve vySe uvedenych tabulkach 9 az 13 je tedytyide v roce 1980 byl @et jednotek
v bavingském pémyslu 17, ve Inégském pémyslu 7, ve vingském pémyslu 16
a v pletéském pmyslu 13. Ve stejném roce 1980 bylo wadim piimyslu 10 jednotek.

Podle pedchozich tabulek 9 az 13 je zpracovana maticeoZemi jednotek textilniho
a odtvniho pfmyslu v krajichCR v roce 1980 a do této matice jsou také zahrntéynS

vyzkumny Gstav textilni v Liberci a Ustav bytovédsvni kultury v Praze vizifloha B.

V nésledujici tabulce 14 je znazénnpaiet jednotek zabyvajicich se textilnim awadim
pramyslem v roce 1980 v jednotlivych kraji€teské republiky. V tabulce je také vyiian
pramérny paiet jednotek ze vSech jednotek, které se gediy na textilni a o&vni pramys|
v Ceské republice. V roce 1980 bylaprér postu jednotek 5. Mezi nadpmérné kraje
z hlediska pétu jednotek patl kraj Jihatesky, Liberecky, Kralovéhradecky a Jihomoravsky.
Mezi kraje, kde se nachazeliprrny paiet jednotek, pail Ustecky kraj a kraj Vyséina.

Do podptimérnych kraji patil kraj Hlavni mésto Praha, Karlovarsky, Pardubicky,
Olomoucky, Zlinsky a Moravskoslezsky. V krajii&laieském a Plzeském se nenachéazela
Zadna jednotka, ktera by se zabyvala textilnimémigh pimyslem.
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Tabulka 14: Patet a pramér jednotek zabyvajicich se textilnim a odvnim pramyslem v krajich CR
v roce 1980

Kraj Pocet jednotek Pramér
Hlavni nésto Prah
Stredatesky
Jihasesky

Plzaisky
Karlovarsky
Ustecky

Liberecky
Kralovéhradeck
Pardubick'
Vysogina
Jihomoravsk
Olomoucky
Zlinsky
Moravskoslezsk

= =
AR xElorBlojv|wlo|N|o|w

Zdroj: vlastzpracovani podle [94]

V nasledujicim obrazku 1 jsou znazémg na zaklad predchozi tabulky 14 jednotlivé
kraje CR z hlediska pétu jednotek, které se zabyvaly textilnim asatim pfimyslem v roce
1980. V prvnim intervalu jsou znazeény podpimérné a pameérné kraje CR z hlediska
poctu jednotek 1 - 5. Druhy interval ukazuje naidpérné kraje, které gy pocet jednotek
6-11.

Potet jednotek

] 1-5

Obréazek 1: RozloZeni jednotek textilniho a o&/niho pramyslu v krajich CR v roce 1980

Zdroj: vlastni zpracovani podle [94]

3.2 Stav textilniho a odévniho primyslu v roce 2011 a 2012

V roce 2011 a 2012 se v porovnani s rokem 198@catw subjeki textilniho a odvniho
pramyslu vyrazg zmenila. K datu 31. prosince 2011 byl s registrovanych subjekpodle
klasifikace CZ-NACE oddilu 13 zabyvajicich se vywabtextilii 4 843, ke konci prosince
2012 jich bylo, ale mén patet subjekd byl 4 418. Ke stejnému datu 31. prosince 2011 byl
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pocet subjeki 31 484 podle klasifikace CZ-NACE oddilu 14, kteg/soused’uje na vyrobu
odévil, na konci roku 2012 jiz bylo registrovanych sulbje®2 099. [90], [91]

V poctu subjekil zabyvajicich se textilni a &@ni vyrobou dochazi neustale ke &mam.
V nasledujici tabulce 15, ktera zobrazuje vyvojsegvanych subjektod roku 2001 do roku
2012 je vidt, Ze v textilnim pimyslu p&et subjeki spiSe klesa. Od roku 2001 do roku 2007
pocet subjekt v odkvnim priimyslu mirrgé poklesl a od roku 2008 jiz dochazelo ke zvySovani
postu subjekd.’

Tabulka 15: Vyvoj poétu registrovanych subjekti u textilniho a odvniho primyslu v letech 2001 — 2012

Pramysl

Rok Textilni odevni

2001 10 246 24 956
2002 10 993 26 487
2003 10 882 26 878
2004 10 451 26 064
2005 10 094 25 376
2006 9 866 24 882
2007 9 604 24 389
2008 6 531 27 191
2009 5801 28 891
2010 5229 30 405
2011 4843 31484
2012 4418 32 099

Zdroj: [89]

Graf 1 znazatuje vyvoj pa@tu registrovanych subjektv textiinim a odvnim pramyslu
béhem 12 let od roku 2001 az do roku 2012 dle tabuky

35000
.5 30000 M
% 25000
'.g_:‘ 20 000
‘2 15000 == Textilni pramysl
'Y 10000 ¢=—bt—C——tp g p— Lo
% 000 & ¢ I == Odévni prdmysl
0 T T T T T
2001 2003 2005 2007 2009 2011
Rok

Graf 1: Vyvoj poétu registrovanych subjekti u textilniho a odévniho priamyslu v letech 2001 — 2012

Zdroj: vlastni zpracovani podle [89]

! zde je vSak nutné uvést, ze do roku 2007 je uvedeet subjekd u textilniho a o8vniho pimyslu podle
klasifikace OKE: a od roku 2008 podle klasifikace CZ-NACE, protéiasifikace OKE= a CZ-NACE
se sob nerovnaji.
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V nize uvedené tabulce 16 je uvederggioregistrovanych subjekt které se zabyvaly
vyrobou textilii ke dni 31. prosince 2011 a ke @di prosince 2012. U textilnihogpnyslu
doslo v roce 2012 k poklesu o 425 subje&proti roku 2011. V tabulce je také vypi@n
podil subjekii, ktery vyjaduje procento registrovanych textilnich subjektjednotlivych
krajich Ceské republiky v roce 2011 a 2012. V roce 201ledg hachazelo nejvice subjékt
dle patu a podilu v % v Moravskoslezském kraji, poté &jikHlavni mésto Praha, naetim
mis€ byl Jihomoravsky kraj a natvrtém mist Kralovéhradecky kraj. Déle nasledovaly
ostatni krajeCR. V prosinci 2012 bylo nejvice subjéktv kraji Hlavni nésto Praha,
na druhém mist byl kraj Moravskoslezsky, naietim mist stejré jako vroce 2011

Jihomoravsky kraj a poté Kralovéhradecky kraj.

V této tabulce 16 je také vypibdn pamér poctu subjektt ze vSech podnik vyraksjici
textil v Ceské republice. Tento onér za rok 2011 byl 346, to tedy znamena, Ze krajyhila
meésto Praha, $¢daiesky, Kralovéhradecky, Jihomoravsky a Moravsko&hezsakil mezi
nadpfmérné z hlediska pftu subjekt. Jihaiesky kraj se nejviceiblizoval danému gmeru
a mel 347 subjeki, ale jiz pattl tedy mezi nadpimérné kraje. A naopak podimérny byl
kraj Plzeisky, Karlovarsky, Ustecky, Liberecky, Pardubicky,ys&ina, Olomoucky
a Zlinsky. V roce 2012 klesl fomér poitu subjekét na 316. Nad @imérem pa@tu subjekd
se tedy nachazel kraj Hlavniésto Praha, $daesky, Kralovéhradecky, Jihomoravsky,
Moravskoslezsky a Pardubicky. Pardubicky kraj s 8df@jekty se fiblizoval k ptiméru 316
subjekfi, ale jiz patil do skupiny nadpmérnych kraji. Pod pimérem se nachazel kraj
Plzeisky, Karlovarsky, Ustecky, Liberecky, Vydna, Olomoucky, Zlinsky a Jikesky.
Jihatesky n&l 315 subjeki a piblizoval se k piméru, ale uz spadal do kategorie
podpiimérnych kraji.
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Tabulka 16: Patet, podil a pramér registrovanych subjekti zabyvajicich se vyrobou textilii v roce
2011 a 2012

Rok 2011 Rok 2012
Kraj Potet Podil subjekti Primer Potet Podil subjekti Primer
subjekti (v %) subjekti (v %)
Hlavni mésto Praha 610 12,60 604 13,67
Stredasesky 406 8,38 376 8,51
Jihasesky 347 7,16 315 7,13
Plzeaisky 195 4,03 179 4,05
Karlovarsky 104 2,15 92 2,08
Ustecky 196 4,05 187 4,23
L|b,erec5ky ' 252 5,20 346 242 5,48 316
Kralovéhradecky 466 9,62 432 9,78
Pardubicky 340 7,02 317 7,18
Vysaogina 194 4,01 176 3,98
Jihomoravsky 492 10,16 446 10,10
Olomoucky 275 5,68 221 5,00
Zlinsky 308 6,36 277 6,27
Moravskoslezsky 658 13,59 554 12,54
Celkem 4 843 100 - 4418 100 -

Zdroj: upraveno podle [90], [91]

Na nasledujicim obrazku 2 je zobrazen na zé&kfddchozi tabulky 16 @et subjeki
zabyvajicich se vyrobou textilii podle jednotlivykhaji CR v roce 2011. Prvni interval je
zvolen do 346, coz je vyptany pamér a tedy ukazuje podfmérné kraje s p&tem subjeki
104 - 346. Druhy interval ukazuje nadp®rné kraje v pétu subjekti 347 — 658.

Poéet subjekti

] 104-346
Bl 347-658

Obréazek 2: RozloZeni subjekd vyrabgjici textil v jednotlivych krajich CR v roce 2011

Zdroj: vlastni zpracovani pe¢P0]

Obrézek 3 je zpracovan podle tabulky 16 a ukazg®zeni subjeki textiiniho pamyslu
v jednotlivych krajichCR v roce 2012. Prvni interval je zvolen ddupgru, ktery byl zjisén

na zaklad vypcoctu a je 316. Prvni interval tedy ukazuje paadpérné kraje z hlediska @tu
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subjekfi 92 — 316 zabyvajicich se vyrobou textilu a druftgival nadpkimérné kraje, které
mély pocet subjeki 317 — 604.

Poiet subjekti

[ 92-316
Bl 317604

Obréazek 3: RozloZeni subjekd vyrabgjici textil v jednotlivych krajich CR v roce 2012

Zdroj: vlastni zpracovani podle [91]

V roce 2011 byl tedy gmer poitu subjekti zabyvajicich se textilni vyrobou 346. V roce
2012 se vlivem poklesu ptu subjekti pramér snizil na 316. Z obrazku 2 a 3 je &td
Ze vroce 2011, kdyz byl pmér 346 a v roce 2012 pmér 316 patily mezi nadpéimérné
kraje v p@tu subjekd, které vyrably textil kraj Hlavni nésto Praha, $tdaesky,
Jihomoravsky, Kralovéhradecky a Moravskoslezsky.rode 2011 spadal také do
nadpameérnych kraji kraj Jihn@esky a v roce 2012 kraj Pardubicky kraj. Do padmirnych
kraji v roce 2011 P vypocitaném piméru 346 a v roce 2012fippraméru 316 sodasre
spadal kraj Plzesky, Karlovarsky, Ustecky, Liberecky, Vy&na, Olomoucky a Zlinsky.
V roce 2011 byl navic kraj Pardubicky také padpérnym krajem z hlediska @tu subjeki
a v roce 2012 je8tkraj Jih@esky.

Nasledujici tabulka 17 ukazuje qa, podil v % a pmér registrovanych subjekt které
se sousedily na vyrobu o&vi v jednotlivych krajichCR v prosinci 2011 a 2012. V roce
2012 se vo&vnim prhaimyslu zvysil péet subjeki o 615 v porovnani srokem 2011.
Z hlediska potu i podilu subjekt v % je victt, Ze v roce 2011 se nejvice subjekichdzelo
ve Stedateském kraji, Jihomoravském kraji, kraji Hlavngésto Praha a Moravskoslezském
kraji. V roce 2012 bylo nejvice subjékistejré jako vroce 2011 v kraji Btdaieském,

Jihomoravském, kraji Hlavni &sto Praha a Moravskoslezském kraji.

V tabulce 17 je také uvedentpndr z celkového pétu subjekd v Ceské republice za rok
2011 a 2012. Vroce 2011 byl gonér subjekfi 2 249. Mezi kraje, které zahrnovaly
nadpfmeérny patet subjeki, patil kraj Hlavni mésto Praha, $daiesky kraj, Jihomoravsky

kraj a Moravskoslezsky kraj. Z danych Krae k vypditanému piméru vzdale priblizoval
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kraj Jiha@esky a Olomoucky, které jiz vSak spadaly k padmrnym kraim. Dale
pod pamérem byl z hlediska pou subjekd kraj Plzeisky, Karlovarsky, Ustecky, Liberecky,
Kralovéhradecky, Pardubicky, Vy&oa a Zlinsky. V roce 2012 zaujimalupnér subjekfi
arover 2 293. Nad prmérem se nachazely stejné kraje jako v roce 201w keaj Hlavni
meésto Praha, $¢daiesky, Jihomoravsky a Moravskoslezsky. Kipéru 2 293 se okrajav
blizil Jihotesky, Olomoucky a Zlinsky kraj, které jiz figt k podprtiméram krajam. DalSi
podpfimérné kraje byly vtomto roce 2012 Piimky, Karlovarsky, Ustecky, Liberecky,
Kralovéhradecky, Pardubicky kraj a Vy&oa.

Tabulka 17: Paéet, podil a pramér registrovanych subjekti zabyvajicich se vyrobou o#vii v roce 2011
a 2012

Rok 2011 Rok 2012

Kraj Potet Podil subjekti Primr Potet Podil subjekti Primér
subjekti (v %) subjekta (v %)

Hlavni nésto Prahal 3601 11,44 3863 12,03
Stredaiesky 4 090 12,99 4 256 13,26
Jihatesky 2045 6,50 2109 6,57
Plzeisky 1449 4,60 1413 4,40
Karlovarsky 1 009 3,20 994 3,10
Ustecky 1744 5,54 1793 5,59
Liberecky 1458 4,63 1500 4,67
Kralovéhradecky 1824 5,79 2249 1884 5,87 2293
Pardubicky 1430 4,54 1471 4,58
Vysoéina 1811 5,75 1834 5,71
Jihomoravsky 3898 12,38 3975 12,38
Olomoucky 2101 6,67 2015 6,28
Zlinsky 1981 6,29 2032 6,33
Moravskoslezsky 3043 9,67 2960 9,22
Celkem 31484 100 - 32 099 100 -

Zdroj: upraveno podle [9091]

Nasledujici obrazek 4 ukazuje podiegchozi tabulky 17 rozloZzeni subjgldabyvajicich
se vyrobou od&ia podle jednotlivych kradi CR vroce 2011. Prvni interval je zvolen
do piméru 2 249 a ukazuje podpnérné kraje, které #ly pocet subjekt 1 009 — 2 249.

Druhy interval zobrazuje nadpnérné kraje s p&tem subjeki nad 2 250, interval je tedy
2 250 — 4 090.
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Pocet subjektu

] 1o000-2249

[ 2250-40%0

Obrazek 4: RozloZeni subjekl vyrabgjici odévy v jednotlivych krajich CR v roce 2011

Zdroj: vlastni zpracovani podle [90]

Na obrazku 5 je znazafn podle tabulky 17 pe@t subjeki odévniho pamyslu
v jednotlivych krajich v roce 2012. Prvni internalbrazuje podmmerné kraje, které gy
pocet subjeklt pod paimérem 2 293 a interval je tedy 994 — 2293. Druhyrivdé ukazuje
nadpameérné kraje s pétem subjeki v rozmezi 2 294 - 4 256.

Poiet subjektia

[] 9%4-1293

B 2294-4256

Obréazek 5: RozloZeni subjekd vyrabgjici odévy v jednotlivych krajich CR v roce 2012

Zdroj: vlastni zpracovani pe@®1]

Pramér pottu subjekti v roce 2011, které se zabyvalyéodi vyrobou, byl 2 249. V roce
2012 se vzhledem ke zvySenic¢po subjekit zvySil pramér na 2 293. Na zéklgdobrazku 4
a5 Ize konstatovat, Ze i kdyz se émh pramér v roce 2012 na 2 293 Ziyodnich 2 249
v roce 2011, byly nadpmérnymi kraji v pa&tu odvnich subjeki kraj Hlavni nésto Praha,
Stredatesky, Jihomoravsky a Moravskoslezsky. Mezi pédgrné kraje pdtly v roce 2011
a 2012, i kdyz se z#mil pramér kraj Plzeisky, Karlovarsky, Ustecky, Liberecky,
Kralovéhradecky, Pardubicky, Vy&aa, Jih@esky, Olomoucky a Zlinsky kraj.
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3.3 Porovnani vybranych ekonomickych ukazatai textilniho a

odévniho priamyslu

3.3.1 Hrubd p¥idana hodnota a pracovnici ffed rokem 1990

.rextiini pramysl| jeS¢ vroce 1989 vykryval svym zaffenim tehdy dlouhodobé
planované pdgeby narodniho hospot#dvi. Toto jako celek pokryvalo zdjem o uplatani
védeckotechnického pokroku mezinarodnélbdu prace, zejména vramci tak zvané
socialistické ekonomické integrace, &asny fist kvality prdce a efektivhost celého

reprodukniho procesu.” [22, s. 1I-2]

V nésledujici tabulce 18 jsou uvedeny vybrané uledea textilnim a o&vnim prtimyslu
v letech 1970 — 1989.

Tabulka 18: Odvétvova dynamika ristu a struktura hrubé priamyslové vyroby v letech 1970 — 1989

o Lo Pracovni sily v %
0,
Index 1970 anm?erony Hodnota’hrube,vyroby v /0, (z celkového pétu
Pramys! — 100% roéni rast (z celkové hrube pamyslové zaméstnandi v primyslové
v % vyroby) PR
vyrobé)
1989 1971 - 89 1970 198 1989 1970 1989
Textilni 188,9 3,4 55 50 4,3 9,4 7,2
Odévni 186,9 3,3 1,9 1,7 14 4,8 3,1

Zdroj: upraveno podle [16]

Ve druhém sloupci tabulky (Index 1970), kde je brak 1970 jako zaklad - 100 %, je
vidét, Ze textilni peimysl vzrostl mezi roky 1970 a 1989 o 88,9 %.¢@d primysl vzrostl
0 86,9 %.

DalSi teti sloupec tabulky vyjadje piimérny ratni rast v % mezi roky 1971 az 1989.
V textilnim primyslu tedy v piméru mezir@né vzrostla produkce mezi vySe uvedenymi

roky o 3,4 % a v ot/nim primyslu o 3,3 %.

DalSi ctvrty sloupec tabulky fedstavuje podil jednotlivych fmysii na celkové hrubé
vyrobé. Textilni ptimysl zaujimal na celkové hrubéapmyslové vyrols podil 5,5 % v roce
1970, 5 %, v roce 1980 a 4,3 % v roce 1989. Poglobrplati i pro odvni praimysl, ktery
zaujimal na celkové hrubépnyslové vyroks podil 1,9 %, v roce 1970, 1,7 % v roce 1980
a 1,4 % vroce 1989.

Textilni a odvni primysl zaznamenaval mezi roky 1970 az 198%istamale podildchto
pramysli na celkové hrubé pmyslové vyrols klesal. To znamen@, Ze jinéaprysly rostly
daleko rychleji, pikladem je strojirensky pmysl a chemicky gimysl. [16]
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Posledni paty sloupec tabulky ukazuje podil pragavm textiinim a odvnim pifimyslu
z celkového p&tu zangstnand pracujicich celkem v pmyslové vyrols. Podil pracovnik
v textilnim pimyslu v roce 1970 byl vySSi nez vroce 1989. V rd®/0 byl podil
pracovniki 9,4 % a v roce 1989 byl tento podil pracovinik2 %. U odvniho p&imyslu je
také podoba vidét, Ze podil pracovnikv roce 1970 byl vysSi nez v roce 1989. V roce 1970
se pohyboval podil pracovrilkolem 4,8 % a v roce 1989 okolo 3,1 %.

Uvedené hodnoty v tabulce u hrubé vyroby v % jstadimez hodnoty u pracovni sily
v %, to tedy vypovida o nizké produktiviprace v textilnim a agnim piimyslu v letech
1970 a 1989.

3.3.2 Produkce v letech 1993 - 2011

»Produkce zahrnuje vyrobky vytvené rezidentskymi institucionalnimi jednotkarmthbm
acetniho obdobi v procesu vyroby. Vyroba jéinnost provadna pod ftizenim
a v odpo¥dnosti institucionalni jednotky, kterd pouziva ystuprace, kapitalu, vyrolik
a sluzeb zadelem vytvdeni vyrobki a sluzeb, a to individuainkolektivreé nebo ve vilastni
rezii (pro vlastni kongnou spatebu nebo tvorbu hrubého kapitalu).” [34]

Vyvoj produkce textilii a odévi

Cesky statisticky fad (SU) sleduje vyvoj produkce u vybranych komodit ollur 1993,
tato ¢asovérada vyvoje produkce textilu a &di od roku 1993 do roku 2011 je zaznamenana

po dvou letech vifloze C a D.
V néasleduijici tabulce 19 je zobrazena produkceltiezd rok 1993 a 2014.

Z tabulky 19 lze usoudit, Ze u vybrané produkcsdiltgko primyslu doslo k poklesu
vroce 2011 oproti roku 1993. Kr@mproduktu motouzy, i&iry, provazy, lana z juty
nebo jinych textilnich vlaken a polozky netkanétitexa vyrobky z nich, kde doSlo Kistu
v roce 2011.

2 Byly vynechany sledované polozky tykajici se piadyxize z unglych stizovych vldken a vyrobku tkaniny
ze syntetického hedvabi, prota28U ma u&chto produki k dispozici jen Gdaje od roku 2005. V tabulce také
chybi polozka fize z¢esané a pol@sané viny nebo jemnych getich chlug a Gdaj o tkaninach z Wné pize
nebo jemnych zvécich chlug véetrs smésovych, protoz€ SU nezvéejnil tato data za rok 2011 #ebdu
ochrany individualnich dat. Tyto polozky jsou v&chyceny v filoze C v datech, ktera byla dostupna.
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Tabulka 19: Produkce textilu v roce 1993 a 2011

M éFici Rok
Produkt jednotka 1993 2011
Baviréna pize, neupravend pro drobny prodej t 59 829 7 526
Baviréné tkaniny (kroma specialnich), ¥ snmésovych tis. 337 139 57 134
Tkaniny ze Inu (kroré specialnich), & smésovych tis. M 49 084 819
Prikryvky (jiné nez elektricky vykivané) tis. ks 2169 783
Pradlo lozni tis. ks t 4527 1051
Koberce a ostatni textilni podlahové krytiny tis. m 10 018 4441
Motouzy, $iiry, provazy, lana z juty nebo jinych textilnich ke t 9 893 15 223
Netkané textilie a vyrobky z nich (kr@gnodivii) t 10 414 139 638
Purtochové kalhoty, podkolenky, ptochy, ponoZzky tis. ks 119 178 21747

Zdroj: upraveno podle [35]

U v3ech produkt oddva, jejichz vyvojCSU sleduje, doslo v roce 2011 oproti roku 1994
k vyraznému poklesu u vyrébych komodit. Tento pokles je v nasledujici tabulce 20,

kde je zobrazena produkceswd v roce 1994 a 2013.

Tabulka 20: Produkce odivii v roce 1994 a 2011

M éFici Rok
Produkt jednotka | 1994 2011
Odkévy z usni ks 68 596 9017
Pracovni obl&eni panské a chlapecké tis. ks 4113 1751
Pracovni obléeni damské a dév tis. ks 788 291
Odévy pletené, h&ované tis. ks 1062 256
Odévy nepletené, neliiované tis. ks 7 401 669
Pradlo osobni nepletené, nékdvané, ¥. kojeneckého tis. ks 15 944 504
Pradlo osobni pletené, fidvané, ¥¢. kojeneckého tis. ks 21 904 6 756

Zdroj: upraveno podle [35]

Produkce ve stalych cenach

Ukazatel produkce ve stalych cen&titd, jak roste fyzicky objem vyroby. V tabulce 21 j
zobrazen vyvoj produkce textilii a &th v % ve stalych cenach vletech 1993 — 2011.
Tabulka ukazuje, Ze u vyroby textilii i & se od roku 1993 az do roku 201%idd rist
a pokles. Dochazelo tedy k poklesu vyrobyéktarych letech, ale vyroba se snazitestr

I pres vlivy globalizace.

3 V tabulce je uveden jako prvni rok 1994, protoZzeose 1993 neni k dispozici Udaj u polozek pracovni
obleseni panské a chlapecké a pracovni &édamské a dév.
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Tabulka 21: Vyvoj produkce textilii a odévi v letech 1993 — 201(Qve stalych cenach)

Produkce (v %)

Rok Textili Od évil

1993 66,80 98,20
1994 103,80 133,10
1995 114,60 129,70
1996 95,70 97,50
1997 96,80 102,40
1998 107,30 98,60
1999 100,60 103,00
2000 108,20 104,50
2001 108,40 98,10
2002 92,80 95,40
2003 100,40 89,50
2004 98,80 118,60
2005 94,80 103,30
2006 107,50 109,20
2007 101,50 112,80
2008 95,80 104,50
2009 80,20 72,10
2010 99,50 101,60
2011 107,10 96,60

Zdroj: [38]

Ciselné hodnoty z tabulky 21 vyjagici vyvoj produkce textilii a agii v letech 1993 -
2011 jsou znazoemy v grafu 2.

140,00

120,00 n
100,00

80,00
60,00 x
40,00 == Odévni pramysl
20,00

0,00 . T . T T .

1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011

Rok

=@=Textilni pramysl

Produkce (v %)

Graf 2: Vyvoj produkce textilii a odévii v letech 1993 - 201{ve stalych cenach v %)
Zdroj: vlastni zpracovani podle [38]
Hodnota produkce v kZnych cenach

Vtabulce 22 je znazoén vyvoj hodnoty produkce u textilniho, @&ahiho,
zpracovatelského pmyslu a celkového pmysluCR v letech 1993 — 2011 wbnych cenach
v milionech K. Hodnota produkce v textilnimijmyslu v letech 1993 az 2001 neustale rostla
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s mirnym vykyvem v roce 1996. Poté dochazelo kilatému #istu a poklesu az do roku
2011. U odvniho ptimyslu hodnota produkce vstala az do roku 2000, déle se objevoval
pokles i fist do roku 2008 a nadale do roku 2011 hodnota piklesala. Hodnota
produkce ve zpracovatelskémipryslu od roku 1993 neustéle rostla az do roku 200Xoce
2002 hodnota produkce poklesla. Od roku 2003 dau r@aR07 opt hodnota produkce
u zpracovatelského fomyslu vzrostla a v roce 2008 a 2009 nsipoklesla a v dalSich letech
2010 az 2011 doslo k jejimuistu. Od roku 1993 az do roku 2011 hodnota produkce
u celkového pimysluCR neustéle roste, jen v roce 2009 se objevilo siniAétabulce byl
také spoitan nafist hodnoty produkce u textilniho, @ahiho, zpracovatelského a celkového
pramyslu CR v roce 2011 oproti roku 1993. Rok 1993 je br&pnjd00 %. V roce 2011
vzrostla hodnota produkce oproti roku 1993 v textil pfimyslu o 36,95 %, v anim
pramyslu 0 59,59 %, ve zpracovatelskénimyslu o 298,09 % a v celkovémapnysiu CR

0 264,73 %. Nejvice tedy vzrostla hodnota produkceoce 2011 oproti roku 1993
ve zpracovatelském pmyslu, poté v celkovém pmysluCR, odtvnim ptimyslu a textilnim
pramyslu.

Tabulka 22: Vyvoj hodnoty produkce u textilniho, odvniho, zpracovatelského pimyslu a celkového
pramyslu CR v letech 1993 — 201{v bsZnych cenéach v mil. §

Rok Pramysl _
Textilni Odévni Zpracovatelsky Celkovy vVCR

1993 37 092 15 819 910511 2 654 767
1994 39 932 21 288 988 886 2966 071
1995 49 313 28 971 1241 839 3552626
1996 49 012 29 457 1401 119 4001774
1997 49 399 30 967 1624812 4 450 065
1998 56 245 32701 1800 999 4826912
1999 57 448 34 316 1821316 4978 577
2000 62 652 36 455 2 086 106 5494 016
2001 68 690 35901 2341851 5977 340
2002 61 349 33102 2 324 253 6 154 425
2003 62 168 29 748 2 404 622 6 547 983
2004 61 242 33910 2 752 067 7 162 337
2005 56 897 33722 2950 321 7611835
2006 59 922 32 691 3356 731 8 507 426
2007 60 750 36 192 3 655 388 9379629
2008 55 214 35 160 3648 707 9742514
2009 45 255 25928 3001601 8 895 618
2010 44 826 25501 3323801 9 292 547
2011 50 797 25 245 3624 661 9 682 823
Narist v roce 2011

oproti roku 1993 v (%) 36,95 59,59 298,09 264,73

Zdroj: upraveno podle [3637]
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Vyvoj hodnoty produkce u textiiniho a @&diho pémyslu vletech 1993 — 2011
z predchozi tabulky 22 je zachycen v nasledujicim ggafu
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Graf 3: Vyvoj hodnoty produkce u textilniho a odvniho primyslu v letech 1993 — 201(@v béZnych

cenach v mil. K)

Zdroj: vlastni zpracovani podle [36]

Podil hodnoty produkce textilniho a ogvniho primyslu na hodnog produkce
zpracovatelského pfimyslu a celkového pamyslu CR

Data v tabulce 23 byla vypitana na zakladtabulky 22. Tabulka 23 znazmije podil
hodnoty produkce textilniho a &ciho pamyslu na hodnét produkce zpracovatelského
pramyslu v %, ale také jsou zde stdny udaje tykajici se podilu hodnoty produkce
textilniho a odvniho piimyslu na hodnetprodukce celkového pmysluCR v %.

Tabulka 23 ukazuje, Ze podil hodnoty produkce leid prtimyslu na hodngtprodukce
zpracovatelského pmyslu od roku 1993 klesa, jen vletech 1998, 1992041 doSlo
kK mirnym vzistim. Podil hodnoty produkce ®&chiho pimyslu na produkci
zpracovatelského pmyslu rostl do roku 1995, ale od této doby uZ jeto thodnota podilu
klesa, vyjimkou je rok 1999 a 2007, kdy dosSlo kmému zvySeni. Podil hodnoty produkce
textiiniho pamyslu na hodnetprodukce celkového pmysluCR do roku 2002 sidaw rostl
i klesal a od roku 2003 do roku 2010 jiz jen kleaaV roce 2011 vzrostl. Podil hodnoty
produkce odvniho pimyslu na hodnét produkce celkového pmyslu CR stoupal do roku
1995, poté klesal az do roku 2011, jen v roce 12004 a 2007 mignvzrostl.
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Tabulka 23: Vyvoj podilu hodnoty produkce textilniho a odtvniho primyslu na zpracovatelském

pramyslu a na celkovém pamyslu CR v letech 1993 — 2011v %)

Rok Podil na zpracovatelském pamyslu Podil na celkovém paimyslu CR
Textilni pramysl Odévni pramysl Textilni pramysl| Odévni pramysl
1993 4,07 1,74 1,40 0,60
1994 4,04 2,15 1,35 0,72
1995 3,97 2,33 1,39 0,82
1996 3,50 2,10 1,22 0,74
1997 3,04 1,91 1,11 0,70
1998 3,12 1,82 1,17 0,68
1999 3,15 1,88 1,15 0,69
2000 3,00 1,75 1,14 0,66
2001 2,93 1,53 1,15 0,60
2002 2,64 1,42 1,00 0,54
2003 2,59 1,24 0,95 0,45
2004 2,23 1,23 0,86 0,47
2005 1,93 1,14 0,75 0,44
2006 1,79 0,97 0,70 0,38
2007 1,66 0,99 0,65 0,39
2008 1,51 0,96 0,57 0,36
2009 1,51 0,86 0,51 0,29
2010 1,35 0,77 0,48 0,27
2011 1,40 0,70 0,52 0,26

Nasledujici graf 4 znaziwje na zaklad tabulky 23 podil hodnoty produkce textilniho

Zdroj: vlastni zpracovani podle [36], [37]

a odtvniho pamyslu na zpracovatelskémipnyslu v letech 1993 — 2011.
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Graf 4: Vyvoj podilu hodnoty produkce textilniho a odévniho primyslu na zpracovatelském pamyslu

v letech 1993 — 201(v %)

Nize uvedeny graf 5 zobrazuje podil hodnoty produtextiiniho a o&vniho pfmysliu

Zdroj: vlastni zpracovani podle [36], [37]

na celkovém gmyslu vCeské republice v letech 1993 — 2011 dle vy3e uvetaulky 23.
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Graf 5: Vyvoj podilu hodnoty produkce textilniho a odévniho primyslu na celkovém pamyslu CR
v letech 1993 — 201{v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle [36]

3.3.3 Hrubé p¥idana hodnota v letech 1993 — 2011

.-Hruba pidana hodnota (HPH)ifpdstavuje no¥ vytvorenou hodnotu, kterou ziskavaji
institucionalni jednotky z pouzivani svych vyrobmicapacit. Je stanovena jako rozdil mezi
celkovou produkci, oceénou v zakladnich cenach a mezigpbbu, ocetnou v kupnich

cenach. Pgta se za oditvi nebo za institucionalni sektor / sub-sektof$9]

V této podkapitole je asovana platnost hypotézy — Vyvoj HPH textilnihoamryslu
koreluje s vyvojem HPH adniho pamyslu a sodasré vyvoj HPH textilniho i odvniho
pramyslu je blizsi vyvoji HPH zpracovatelskéhoapryslu nez celkového pmyslu CR
v letech 1993 — 2011.

V néasleduijici tabulce 24 je zobrazen vyvoj HPH xtikeiho, odvniho, zpracovatelského
pramyslu a celkového pmysluCR v letech 1993 — 2011 &inych cenach v milionech&
Z tabulky je vidt, Ze se HPH v letech 1993 -2001 zvySovala u ltékt ptimyslu a pak
v dalSich letech dochazeld@isiaw k poklesu, ale i k jejimuidstu. U o@dvniho paimyslu se
objevuji mezi roky 1993 — 2011 nepravidelné pokliesist. Ve zpracovatelskémipnyslu se
od roku 1993 neustale zvySuje HPH, vyjimkou je 2002, 2008 a 2009, kdy doslo k poklesu.
U celkového pimyslu Ceské republiky se od roku 1993 HPH neustéle zvy§gjeze v roce
2009 se snizila. V této tabulce je také &f@m nadst HPH v roce 2011 oproti roku 1993
u textilniho, odvniho, zpracovatelského a celkovéhamysluCR. V pipad, Ze rok 1993 je
bran jako 100 %, HPH vzrostla v roce 2011 oprdkur@993 v textilnim pimyslu o 37,12 %,
v odkvnim piimyslu o 14,66 %, ve zpracovatelskénmimyslu o 252,23 % a v celkovém
pramyslu CR o 237,41 %. Nepsi mist HPH zaznamenal v roce 2011 oproti roku 1993
zpracovatelsky gimysl, dale celkovy gimysl CR, textilni peimysl a odvni praimysl.
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Tabulka 24: Vyvoj HPH u textiiniho, odévniho, zpracovatelského pimyslu a celkového paimyslu CR
v letech 1993 — 2014v béznych cenach v mil. &

Rok Pramysl _
Textilni Odévni Zpracovatelsky Celkovy vCR
1993 9275 6 263 234 101 1026 194
1994 9315 8118 272 898 1190191
1995 10 206 9742 321 803 1393 380
1996 12 445 9704 393 324 1596 983
1997 13 059 10 279 441 353 1715 384
1998 14 948 10 384 470 202 1877931
1999 15789 9748 487 680 1948 554
2000 16 571 10 361 534 988 2 065 001
2001 17 234 11 414 577 504 2229610
2002 16 284 10 681 576 324 2 344012
2003 16 702 10 552 586 401 2 454 457
2004 14 503 9461 667 761 2 644 465
2005 14 543 9 339 716 877 2807 821
2006 15 653 9041 776 768 3037 204
2007 15931 8721 848 243 3304 348
2008 16 040 10 326 846 306 3479922
2009 15119 8 964 764 613 3390231
2010 12 172 7016 786 305 3428 965
2011 12 718 7 181 824 567 3462 434
Narist v roce 2011
oproti roku 1993 (v96) 37,12 14,66 252,23 237,41

Zdroj: upraveno pod#d], [41]

Ciselné hodnoty z tabulky 24 tykajici se vyvoje HRHextilniho a odvniho paimyslu
v letech 1993 — 2011 ilustruje nésledujici graf 6.

20 000
__ 15000
>§
E 10000 o
> == Textilni prdmysl
é 5000 == Odévni pramysl
O T T T T T 1
1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011
Rok

Graf 6: Vyvoj HPH u textilniho a odévniho priamyslu v letech 1993 - 2014v béznych cenach v mil. &

Zdroj: vlastni zpracovani podle [40]

Na zéklad tabulky 24 je o¥rovana platnost hypotézy - Vyvoj HPH textilnihaipyslu
koreluje s vyvojem HPH adniho pamyslu a sotasré vyvoj HPH textilniho i odvniho

~ v

pramyslu je bliz&i vyvoji HPH zpracovatelskéhoapryslu nez celkového pmyslu CR
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v letech 1993 — 2011. Hypotéza byla takto stanovenatoze je fedpokladano, Zze mezi
vyvojem HPH textilniho pmyslu a vyvojem HPH agniho pamyslu existuje zavislost,
protoZe jsou to blizk4 odtwi. Také je domnivano, Ze existuje zavislost vevdiPH
textiiniho pamyslu i odvniho pamyslu s vyvojem HPH zpracovatelskéhotumysiu
a celkového gmyslu CR. Déle je pedpokladano, Ze tato zavislost j&3i u vyvoje HPH
textilniho a odvniho paimyslu se zpracovatelskymtpnyslem, ke kterému maji {mysly
blize nez k celkovému pmyslu CR. Tato hypotéza je testovana na zéklagpostu
korela&niho koeficientu, ktery je vymd@tan v programu Microsoft Excel pomoci funkce
CORREL.

Korelani koeficient uéuje, do jaké miry se vzajemrmeéni dw meérené prominné.
Korelatni koeficient se pouziva k testovani dvojicgtenych prominnych a zji&ni zda
existuje zavislost ve vyvoji mezi 8ma nerenymi prongnnymi. Korel&ni koeficient nabyva
hodnot od -1 do 1 detrg téchto hodnot. Zavislost znamena, Zze vysoké hodneting
proménné odpovidaji vysokym hodnotdm druhé p¥omé, vtomto fipad se jedna
o kladnou korelaci. Nebo také zavislost znameng,nizké hodnoty jedné pramné
odpovidaji vysokym hodnotadm druhé promé a jedna se o zapornou korelaci.i\pacdt,

Ze jsou hodnoty obou pramnych nezavislé, bude koreid koeficient blizky 0. [68]

V nésledujici tabulce 25 jsou uvedeny kotelakoeficienty pro jednotlivé fmysly
k ovéreni platnosti hypotézy. V tabulce je také zobrazémeré korelace se mezi uvedenymi
pramysly potvrdily a zda se jedna o zapornwkladnou korelaci, a to silnou,etini nebo
slabou. Kladné korelace je dosazenoripgact kladného korekniho koeficientu a zaporné
korelace v fipact zaporného koretmiho koeficientu. Za slabou korelaci je povazovan
korelani koeficient od 0,45 do 0,63, zaesini korelaci od 0,64 do 0,82, za silnou korelaci
od 0,83 do 1. Hranice, od které hodnoty korelujlabzvolena 0,45, protoze vipact

testovani 19 hodnot, je az tento koteigkoeficient povazovan za vyznasjgsi.

Tabulka 25: Vypéet korelaénich koeficienti a potvrzeni korelace u jednotlivych pamysli

Pramysl Korelaéni koeficient Korelace
Textilni vs.odgvni 0,6¢ Kladnaa stredn
Textilni vs. zpracovatels| 0,57 Kladna aslabs
Textilni vs. celkov 0,5(C Kladna a slak
Odévni vs. zpracovatels| -0,02 Zadn:
Odévni vs. celkov -0,0¢ Zadn:

Zdroj: vlastni zpracovamidbe [40], [41]

Na zaklad vypoctenych korelanich koeficieni ve vySe uvedené tabulce 25 byla
hypotéza #asti potvrzena. Vyvoj HPH textilniho jmyslu koreluje s vyvojem HPH
odévniho pamyslu v letech 1993 - 2011 a jednéa se o kladnimdsef korelaci. Mezi vyvojem
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HPH textilniho péimyslu a vyvojem HPH af/niho pfimyslu existuje zavislost a tyto dva
pramysly mely ve vyvoji HPH v letech 1993 — 201dasté&né podobny vyvoj. Vyvoj HPH
textilnino pamyslu koreluje s vyvojem HPH zpracovatelskéhdnpyslu v letech 1993 —
2011 a jde o kladnou slabou korelaci. Ve vyvoji HRéktilniho paimyslu a HPH
zpracovatelského pmyslu se nevyskytuje vyrazna zavislost v letech31992011. Také
vyvoj HPH textilniho piimyslu koreluje s vyvojem HPH celkovéhoupyslu CR v letech
1993 — 2011 ajedna se o kladnou slabou korelaezi Myvojem HPH textilniho gimyslu

a HPH celkového [imyslu také neexistuje vyrazna zavislost v letecB319 2011. Vyvoj
HPH textilniho pémyslu je blizSi vyvoji HPH zpracovatelskéhoaprysiu nez celkového
pramyslu CR v letech 1993 — 2011. Vyvoj HPH @&aiho pamyslu nekoreluje s vyvojem
HPH zpracovatelského fmyslu v letech 1993 — 2011, vyvoj HPH &adiho ptmyslu
a HPH zpracovatelského tpnyslu byl nezavisly. Vyvoj HPH a@niho pamyslu také
nekoreluje s vyvojem HPH celkovéhoipryslu CR v letech 1993 — 2011 a tedy vyvoj HPH
odévniho paimyslu a HPH celkového pmysluCR byl také nezavisly.

Podil HPH textilniho a odévniho primyslu na HPH zpracovatelského pimyslu a na

HPH celkového primyslu CR

Na zaklad tabulky 24 byla vypéitana nasledujici data, ktera jsou uvedena v talb2ic
Tato tabulka zobrazuje podil HPH textilniho awdho pfimyslu na HPH zpracovatelského
pramyslu a podil HPH textilniho a dniho pemyslu na HPH celkového jimysluCR v %.

Z tabulky 26 vyplyva, Ze podil HPH textilniho tpnyslu na HPH zpracovatelskeho
pramyslu spiSe klesa, ifpsto, ze v ékterych letech se zvySuje hodnota. Jingnpysly tedy
mohly rist rychleji a tak zaujimatétsi podil na HPH zpracovatelskéhaiprysiu. Obdob#
toto plati i u odvniho pamyslu. Nejvyssi podil v hodndB,96 % zaujimala HPH textilniho
pramyslu na HPH zpracovatelskéhaipryslu v roce 1993, této hodnoty uz v Zzadnem dalSim
roce nedosahl. HPH u &diho phamyslu dosahla nejvyssiho podilu na HPH
zpracovatelského pmyslu v roce 1995, pozf se jiz pohybovala pod hodnotou 3 %.
Z tabulky je také vidt, Ze podil HPH u textilniho a &dniho ptiimyslu na HPH celkového
pramyslu vCeské republice spiSe klesa od roku 1993, jak ulnéxd, tak i u odvniho
pramyslu. U podilu HPH textilniho pmyslu na HPH celkového gmyslu doslo mezi roky
1993 az 1999 k mirnym pokl@a® a zvySenim, ale poté&da hodnota klesat a v roce 2011 se
mirn¢ zvySila a zaujimala hodnotu 0,37 %. HPH\wdho pamyslu na HPH celkového

pramyslu v letech 1993 — 1995 stoupala, ale poté azrakm 2000 klesala. V dalSich
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nasledujicich letech podil HPH @chiho pamyslu jiz jen klesal. Vyjimka byla v roce 2001,
2008 a 2011, kdy doSlo u podilu HPHediho pfimyslu k malému viistu.

Tabulka 26: Vyvoj podilu HPH textilniho a odévniho priamyslu na HPH zpracovatelského pimyslu a na
HPH celkového primyslu CR v letech 1993 — 201{v %)

Podil na zpracovatelském pamyslu Podil na celkovém péimyslu CR

Rok v I T PRI
Textilni pramysl Odévni pramysl Textilni pramysl Odévni pramysl

1993 3,96 2,68 0,90 0,61
1994 3,41 2,97 0,78 0,68
1995 3,17 3,03 0,73 0,70
1996 3,16 2,47 0,78 0,61
1997 2,96 2,33 0,76 0,60
1998 3,18 2,21 0,80 0,55
1999 3,24 2,00 0,81 0,50
2000 3,10 1,94 0,80 0,50
2001 2,98 1,98 0,77 0,51
2002 2,83 1,85 0,69 0,46
2003 2,85 1,80 0,68 0,43
2004 2,17 1,42 0,55 0,36
2005 2,03 1,30 0,52 0,33
2006 2,02 1,16 0,52 0,30
2007 1,88 1,03 0,48 0,26
2008 1,90 1,22 0,46 0,30
2009 1,98 1,17 0,45 0,26
2010 1,55 0,89 0,35 0,20
2011 1,54 0,87 0,37 0,21

Zdroj: vlastni zpracovgmodle [40], [41]

Vyvoj podilu HPH textilniho a atyniho p&imyslu na HPH zpracovatelskéhoipryslu
v letech 1993 — 2011 je zakreslen v grafu 7 dleliab26.
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Graf 7: Vyvoj podilu HPH textilniho a odévniho priamyslu na HPH zpracovatelského pimyslu
Vv letech 1993 - 2011v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle [4041]
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V néasledujicim grafu 8 je zndzém na zaklad tabulky 26 vyvoj podilu HPH textilniho
a odtvniho pamyslu na HPH celkového fimyslu Ceské republiky v letech 1993 — 2011.
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Graf 8: Vyvoj podilu HPH textilniho a odévniho priimyslu na HPH celkového pfimyslu CR v letech
1993 — 201Xv %)

Zdroj: vlastni zpracovani podi€][4

Podil textilniho a odvniho pramyslu na tvorbé hrubé pridané hodnoty jednotlivych
kraj & CR

Tabulka 27 ukazuje, jak se podili textilni ad¢wadi primysl na tvork hrubé pidané
hodnoty v % v krajiclCR. V tabulce jsou uvedeny pro porovnani vyvoje thigy, rok 2002
a rok 2011.

Tabulka 27: Podil textiiniho a odévniho priimyslu na tvorbé hrubé pridané hodnoty v krajich CR v roce
2002 a 2011v %)

Kraj Rok 2002 Rok 2011
Textilni pramysl Odévni prumysl | Textilni pramysl | Odévni priamysl

Hlavni mésto Praha 0,03 0,09 0,05 0,07
Stredaiesky 0,16 0,19 0,06 0,11
Jihatesky 0,85 0,77 0,39 0,36
Plzaisky 0,21 0,36 0,10 0,12
Karlovarsky 1,22 0,63 1,24 0,41
Ustecky 0,97 0,32 0,28 0,17
Liberecky 1,62 0,24 1,06 0,23
Kralovéhradecky 2,90 0,61 1,68 0,19
Pardubicky 2,13 0,58 1,15 0,27
Vysaotina 0,45 1,34 0,27 0,84
Jihomoravsky 1,11 0,45 0,75 0,19
Olomoucky 0,55 1,61 0,28 0,41
Zlinsky 0,17 0,71 0,07 0,33
Moravskoslezsky 0,65 0,41 0,19 0,19

Zdroj: [92]
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V néasledujicim grafu 9 a 10 jsou znazmmwy hodnoty z tabulky 27, ktera znaioje podil
textiiniho a odvniho piimyslu na tvor® hrubé gidané hodnoty v jednotlivych krajicheské
republiky v roce 2002 a 2011.

V grafu 9 je vidt, Ze textilni pimysl se vroce 2002 podilel nejvice na twohryubé
piidané hodnoty v kraji Kralovéhradeckém (2,90 %)rdihickém (2,13 %) a Libereckém
(1,62 %) a poté nasledovaly ostatni kraje. V ro6é&12gispel textilni pramysl na tvorbu
hrubé pidané hodnoty zejména v kraji Kralovéhradeckém8®/6, Karlovarském (1,24 %)
a Pardubickém (1,15 %). Liberecky kraj (1,06 %) tedy az natvrtém mist oproti roku
2002, kdy pail ke trem nej@tSim.

V roce 2011 se v porovnani s rokem 2002 textildmys| podilel na tvor® hrubé pidané
hodnoty pevazrié ve viech krajiciCR v mensim rozsahu. Vyjimkou je kraj Karlovarsky,
kde dosSlo vroce 2011 ke zvySeni podilu na tvohbubé pidané hodnoty na 1,24 %
z pavodnich 1,22 % v roce 2002 a také je vyjimkou Hiavisto Praha, kde se zvysil podil
na tvork hrubé pidané hodnoty v roce 2011 na 0,05 %azqunich 0,03 % v roce 2002.
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Graf 9: Podil textiiniho priamyslu na tvorbé hrubé pridané hodnoty v krajich CR v roce 2002 a 2011
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle [92]

V grafu 10 je znazokmo, Ze odvni primysl se v roce 2002 podilel na tvérbrubé
pifidané hodnoty f&devsim v kraji Olomouckém (1,61 %), Vysm (1,34 %) a Jihmeském
(0,77 %) a poté v dalich kraji€tR. V roce 2011 fispsl odévni pramysl na tvorbu hrubé
piidané hodnoty zejména v kraji Vy8oa (0,84 %), poté stejnv kraji Karlovarském (0,41)
a Olomouckém (0,41) a ravrtém misk byl kraj Jih@esky (0,36 %).
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V roce 2011 se awni pmaimysl| na tvork hrubé pidané hodnoty podilel mérve vSech
krajichCR oproti roku 2002.
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Graf 10: Podil odvniho pramyslu na tvorbé hrubé pridané hodnoty v krajich CR v roce 2002 a 2011
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle [92]

V roce 2011 fispival textilni a odvni pramysl na tvorbu hrubétjmlané hodnoty v krajich
CR méré nez vroce 2002 krotnkraje Hlavni misto Praha a Karlovarského, kde textilni

pramysl pomahal tvorbhrubé gidané hodnoty o trochu vice nez v roce 2002.

3.3.4 Trzby v letech 1975 — 2011

Trzby vyjaduji perézni ¢astky, které podniky ziskavaji za prodej zbozi. &gladujici
tabulce 28 je zobrazeno, jak se vyvijely trzby xtiteim, ale i odvnim prtimyslu v letech
1975 - 2011.

Z tabulky 28je vidét, ze trzby u textilniho i atyniho paimyslu mezi roky 1975 — 1985
rostly. V roce 1993 doSlo u textilnihotpnyslu k poklesu trzeb ve srovnani s rokem 1991,
ale u odvniho pamyslu v malé nie trzby vzrostly. V roce 1995 trzby v textilnimapryslu
oproti roku 1993 poklesly. Trzby v &dnim primyslu se v roce 1995 oproti roku 1993 ndirn
zvysily. V roce 1997 v porovnani s rokem 1995 dd&azvyseni trzeb v textilnim gmyslu,
ale u odvniho paimyslu byly trzby o #co nizsi. Dale v roce 2001 trzby v textilnimipryslu
vzrostly, v dalSich letech 2002 - 2007 dochazet@a® k poklesu i éistu a po roce 2007
uz jen klesaly az do roku 2010, poté v roce 201dt agrre vzrostly. V roce 2001 se trzby
v odkvnim piimyslu zvysily vzhledem k roku 1997. V roce 2002odEvni pramysl udrzel
stejnou Urove trzeb jako v roce 2001. Trzby v&aim piimyslu po roce 2002 uz jen nadale
klesaly, vyjimkou je rok 2011, kdy se objevilo mérmlepSeni.
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V roce 2001 doséahly trzby v textilnim i &him pmtimyslu celkem 76 mid. & coz
nazng&ovalo setrvalou poptavku po textilnim, ale i¢edim zbozi na zahratmich trzich,
ale i na domacim trhu a to se pak poziprojevilo v podnikovych trzbach. V textilnim
pramyslu doséahly trzby 56 mld. Ka v odvnim piimyslu 20 mid. K. V tomto roce 2001
vzrostla vyroba lozniho pradla, ptothovych kalhot, podkolenek a ponozek, ale naopak

snizeni vyroby bylo u vyroby kobdrcdamskych halenek a nepletenych kosil.

V roce 2002 mir&é poklesly trzby v textilnim gimyslu na 55,5 mid. & a v odvnim
pramyslu Zistavaly trzby oproti fedchozimu roku 2001 na stejné na urovni 20 migl. K
Vysledky byly vtomto roce ovliwny vlivem silné koruny. Toto postihlo podniky tim,
Ze nedokazaly das reagovat na danou situaci. Silnd koruna osld@q@staveni domacich

vyrobai na vnitnim trhu, protoZe zléwvala dovozy.

Rok 2003 zaznamenal pokles trzeb trpyslu textilnim i odvnim celkem oproti roku
2002. V roce 2003 zaujimaly trzby v textilnimapryslu arove 48,2 mid. K a v odvnim
pramyslu 15 mid. K. V tomto roce 2003 vzrostla vyroba loZzniho pradkanin z viné
piize Wetné smeEsovych, naopak pokles vyroby se projevil u vyrohynqovych kalhot,
podkolenek, ponozek a nepletenych panskych nebapebkych koSil. V tomto roce 2003
dochéazelo k poklesu poptavky, které se projevikdpvSim na trhu Evropské unie anecka
tedy u nej¥tSich obchodnich partnietextilniho a odvniho pfimyslu. DoSlo k poklesu gtu
zakézek, ktery byl z&inény i slabym americkym dolarem, ktery zi@wal dovozy nejen
do Ceské republiky, ale i na trhy Evropské Unié. éxportu do nejsilgjSich teritorii vyuzival

textilni a odvni sektor vyhody zsilného eura.

V roce 2004 textilni sektor doséahl trzeb 49 mild. &odtvni sektor 12 mid. K V tomto
roce 2004 vzrostla vyroba damskych a c¢diln halenek, ale také nepletenych koSil,
podkolenek, ponozek, pdovych kalhot, ale pokles vyroby se projevil u pdaiaych krytin,
vyroby loZzniho pradla a bawnych tkanin ¢etrg smésovych. V tomto roceelil textilni
i odévni praimysl problénim tykajicich se poklesu poptavky a silné korunyl&bylo silné
euro a americky dolar zl&aval dovozy, a tak klesaly zakéazky.

V dalSim roce 2005 byly trzby v textilnimgmyslu 44,8 mid. K a v odvnim prtimyslu
11,8 mld. K. V tomto roce se potykal pmysl textilni i odvni s dopady liberalizace trhu,

které se projevily poklesem poptavky. Obchodninmirtotiz vyckavali na dovozni moznosti

Z Asie.

V roce 2006 se pohybovaly trzby v textilnimipryslu na arovni 45 mild. &a v odvnim

pramyslu 9,7 mld. K. Na €chto vysledcich se podileigdevsim dovoz z asijskych zemi,
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ale i posilovani koruny k euru. Zdrazovani elekticenergie a plynu vedlo k omezovani

a zastavovani vyroby.

V nadchézejicim roce 2007 byly digleny trzby v textilnim pimyslu 46,3 mid. K
a v odvnim 8,5 mld. K. Posilovani koruny vzhledem k euru stale snizowekonomickou
efektivnost sektoru. Vysledek dosazeny u trzebiltékd primyslu souvisel s oZivenim
evropského, alefpdevsim Bmeckého trhu. Déle byla omezovana a zastavovanabayr
protoZe se nedio sniZzovat dopady zvySeni elektrické energieyapl

Nasledujici rok 2008 se projevil v obouipryslech snizenim trzeb. Textilnitonys| mel
trzby 39 mid. K a odtvni 7 mld. K&. V tomto roce dochazelo k dramatickému posilovani

koruny k euru a americkému dolaru a stale dochdzalstu cen energie.

V piistim roce 2009 poklesly trzby oproti roku 2008extiinim a odvnim piimyslu
celkem, tento pokles odpovidal ekonomické situadleské republice, ale i situaci
evropskeho textilniho a édniho pamyslu. V textilnim pamyslu dosahly trzby 33,7 mid.K
a v ocdvnim piimyslu 7,3 mid. K.

Rok 2010 zaznamenal v&t trzeb v textiinim a agnim pimyslu celkem. Na tomto
zvySeni se podilel textilni fpmysl vzhledem k ozZiveni poptavkyrqaevsim z NMmecka.

Textilni pramysl mel trzby 35,2 mld. K a odtvni primysl 6,5 mid. K.

A v poslednim uvedeném roce 2011 byly trzby v tekti praimyslu 39,6 mid. K
a v odsvnim primyslu 6,6 mid. K.*

4 Informace tykajici se vyvoje trzeb v letech 2002041 byly zpracovany podle [88].
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Tabulka 28: Vyvoj trzeb textilniho a odvniho praimyslu v letech 1975 — 201(@v mld. Kés a K)

Rok inysl
° Textilni Odévni Textilni a odévni celkem

1975 29,03 6,94 35,97
1980 34,42 8,12 42 54
1985 39,55 9,37 48,92
1991 39,93 4,51 44,44
1993 32,13 4,54 36,67
1995 30,53 5,88 36,41
1997 32,95 5,44 38,39
2001 56,00 20,00 76,00
2002 55,50 20,00 75,50
2003 48,20 15,00 63,20
2004 49,00 12,00 61,00
2005 44,80 11,80 56,60
2006 45,00 9,70 54,70
2007 46,30 8,50 54,80
2008 39,00 7,00 46,00
2009 33,70 7,30 41,00
2010 35,20 6,50 41,70
2011 39,60 6,60 46,20

Pozn.: data z let 1975, 1980 a 1985 byla sledozangechny podniky bez ohledu na&g@bzangstnand.

U téchto Gdaii o trzbach se jedna se o odbyt ve vstupnich cetfdje uvedené v roce 1991, 1993, 1995
a 1997 byly zachyceny u podiik pd@&tem 100 a vice za¥atnand. Vybrana data z let 1975 - 1997 jsou
prevedena a zaokrouhlena na miliardy. Trzby uveddréeeh 2001 — 2011 zahrnuji podniky, kter&yn20
a vice pracovnik V letech 1975, 1980, 1985 jsou uvedené trzbyd. iés. V letech 1991- 2011 jsou
uvedeny trzby v mid. K

Zdroj: upraveno podle [23], [86], [88]

Zaznamenané hodnoty replichozi tabulky 28 ukazujici vyvoj trzeb v textima odvnim

pramyslu v letech 1975 — 2011 jsou zakresleny v gtdfu
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Graf 11: Vyvoj trzeb textilniho a odévniho pramyslu v letech 1975 — 201Qv mld. Kés a K)

* \Vyrobni subjekty bez ohledu naget zangstnand
** \/yrobni subjekty s pitem zamdstnané 100 a vice
*** \/yrobni subjekty s pétem zanmistnané 20 a vice

Zdroj: vlastni zpracovani podle [23], [86], 8
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Mezi 10 nej¢tSich textilnich a a&/nich podnik v roce 2011 z hlediska trzeb pit
podniky uvedené v tabulce 29. N&&i trzby v roce 2011 dosahla JUTA a. s. v ho&not
4,96 mid. K& poté PEGAS NONWEVENS s. r. 0. ve vysi 4,20 mld.&na tetim mis¢ byla
KORDARNA Plus a. s. s celkovou trzbou 2,77 ml@.&dale nasledovaly ostatni podniky.

Tabulka 29: Nejwtsi textilni a odévni podniky dle trzeb v roce 2011(v mid. Kg)

Podnik Sidla Trzby
JUTA a. s Dvir Kralové nad Labe! 4,9¢
PEGAS NONWOVINS s. 1. ¢ Znojmc 4,2C
KORDARNA Flus a.s. Velka nad Velkkou 2,71
Nova Mosilana, a. Brno 2,6¢€
VEBA, textilni zavody a. : Broumoy 1,81
JOHNSON CONTROLS FABRIC. Strakonic 1,50
PLEAS a.: Havlickav Brod 0,91
Mehler Texnologies s. r. Lomnice nad Popelk« 0,8¢
DEKORA-Jeniek, a. ¢ Zdirec nad Doubravc 0,8¢
LANEX a. s Bolatice 0,77

Zdroj: upraveno podle [78]

3.3.5 Zaméstnanost v letech 1975 — 2011

Zameéstnanost vyjatlije paet pracujicich osob, které vykonavaji pro 2atnavatele préci
za mzdu. Zarstnanost také zahrnuje &t osob samostatrvydélecnych, které maji fljmy
z podnikani¢i jiné samostath vydélecné cinnosti. Vyvoj p@tu pracovnik v textilnim

a octvnim primyslu od roku 1975 do roku 2011 je zachycen v t@dGD.

Na zaklad nasledujici tabulky 30 Iz#ci, Ze v roce 1975 za¥stnaval textilni a ogni
pramysl| velky pa@et pracovnil. V roce 1975 byl p&et zamdstnand v textilnim pamyslu
213 970 a v o&/nim plimyslu 56 500. Poté doslo ke snizenttpozangstnan@ do roku
1989 u textilniho a agniho pamyslu. Od roku 1989 se pet zangstnan@ zaal u obou
pramysh jeS€ vyrazrgji snizovat. Vyjimkou je u textilniho gmyslu rok 2001, kdy doslo
k malému zvySeni @ou zangstnand. V odévnim primyslu byl vyjimkou rok 1997 a 1998,
kdy se zvysil poet zangstnand. V roce 1989 dosahoval et zangstnanych lidi v textilnim
pramyslu 194 000, ale vroce 2011 uz jich bylo jen8D. Podob& je na tom i odvni
pramysl, ktery v roce 1989 zatstnaval 52 000 lidi a v roce 2011 pouhych 12 30004&
1989 celko¥ v primyslu textilnim a o&vnim pracovalo 246 000 pracovijkv roce 2011
tento velky pdet klesl na 34 100 zamtnand. Tento pokles zadstnané zagicinila
piedevsim konkurence, kterou globalizace umoznilavewth globalizace se Zalo dovazet
vice textilu a odvi. Pokles zamstnané v textiinim a odvnim piimyslu je tedy jeden
z dopad, ktery globalizace z#&g@inila. Tento pokles pracovnikzpasobily i jiné vlivy,

nagiklad v roce 2006, 2007, 2008 se potykal textilodavni primys| s problémy zdrazovani
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n¢kterych naklad jako je energie a plyn, a to také vedlo k zastamda omezovani vyroby,

a tim snizovani pracovniky textilnim a odvnim ptimysluCR.

Tabulka 30: Vyvoj ptiu zaméstnanai v textilnim a odévnim pramyslu v letech 1975 — 2011

Rok _ Priamysl _
Textilni Odévni Textilni a odévni celkerr

197¢ 213 97( 56 50( 270 47(
198( 211 20( 53 80( 265 00(
198¢ 206 75( 53 55( 260 30(
198¢ 194 00( 52 00( 246 00(
199( 14930¢ 29 43¢ 178 74
1991 124822 25 80¢ 150 63:
1997 104 93¢ 22 00% 126 94!
199: 100 12( 21 46( 121 58(
199/ 92 82¢ 20 61¢ 113 44!
199t 82 84« 20 537 103 38:
199¢ 73 03¢ 20 40:¢ 93 44:
1997 73 94¢ 40 91¢ 114 86¢
199¢ 71 59: 41 39¢ 112 99(
199¢ 63901 39 25¢ 103 15¢
200( 60 28’ 39 35! 99 63¢
2001 62112 37 04¢ 99 16:
200z 55 76¢ 34 00¢ 89 77:
2002 49 50 30 35¢ 79 86(
200¢ 46 637 26 22( 72 857
200~ 43 32¢ 23 43¢ 66 76¢
200¢ 40 00( 20 00( 60 00(
2007 36 00( 18 50( 54 50C
200¢ 33 00( 16 00( 49 00(
200¢ 24 00( 16 00( 40 00(
201( 21 70( 12 80( 34 50(
2011 21 80( 12 30( 34 10(

Pozn.: daje o pivu pracovnik od roku 1975 do roku 1985 jsou uvedené za vSeehkisgujici vyrobni subjekty
bez ohledu na pet zandstnandé. Data od roku 1989 do roku 1996 zahrnuji subjskpgtem zamstnané 100
a vice. Od roku 1997 jsou vypsany Uudaje, které bi@govany u organizaci s 20 a vice pracovniky.

Zdroj: upraveno podle [8738]

Vyvoj poctu zangstnand v textilnim a odvnim piimyslu v letech 1975 - 2011 na zéklad
tabulky 30 ilustruje graf 12.
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Graf 12: Vyvoj poétu zaméstnanai v textilnim a odévnim pramyslu v letech 1975 — 2011
* Vyrobni subjekty bez ohledu naded zangstnand, ** Vyrobni subjekty s pttem zamdstnané 100 a vice,

*** \/yrobni subjekty s pétem zangstnané 20 a vice
Zdroj: vlastni zpracovani podle [87], [88]
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V tabulce 31 je uvedeno 32 textilnich podni jejich sidla, které pily v prosinci v roce
2011 k nej¢tSim z hlediska pftiu zangstnand. V tabulce jsou zobrazeny podniky sfmm
zanestnand 200 a vice. V roce 2011 mezi n&i podniky z hlediska @tu zangstnand
paftil napiiklad VLNAP a. s., JUTA a. s. a Hedva a. s.

Tabulka 31: Nej¥étsi textilni podniky z hlediska patu zaméstnanai v roce 2011

Podnik Sidlo

VLNAP a. s. Nejdek

Tessitura Monti Cekia s.r. o. Borovnice
JUTA a. s. Dviir Krélové nad Labem
SVITAP J. H. J. spol. s. 0. Svitavy

PERLA, bavinéské zavody, a. s. Usti nad Orlici
SCHOELLER LITVINOV k. s. Litvinov

Kimpers Textil s. r. o. dchonin
Nejdeck&esarna viny, a. s. Nejdek

Dietfurt, s. r. 0. Letohrad

PEGAS NONWOVENS s. r. 0. Znojmo

LANEX a. s. Bolatice
VELVETA a. s. Varnsdorf

SebaT, a. s. Tanvald
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ Fabrics s. r. 0. LitomyslI

VEBA, textilni zavody a. s. Broumov
Schoeller KeSice s. .r. 0. KeSice
DEKORA-Jenéek, a. s. Zdirec nad Doubravou
Toray Textiles Central Europe s. r. 0. Péjst

RETEX a. s. Moravsky Krumlov
STAP a. s. Vilémov

Mehler Texnologies s. r. 0. Lomnice nad Popelkoy
PEGA - VEL, a. s. Krnov

LANEX Packaging a. s. Bolatice

Car Trimk. s. Kraslice

Fibertex, a. s. Svitavy
JOHNSON CONTROLS FABRICS STRAKONICE a. s} Strakonice

Nova Mosilana, a. s. Brno
KORDARNA Plus a. s. Velka nad Vékou
Tepna, a. s. Nachod

MILETA a. s. Horice

DINA - HITEX, spol. s . o. Btovice

Hedva, a. s. Moravska Febova

Zdroj: upraveno podle [93]

V néasledujici tabulce 32 jsou zaznamenanygvod podniky, které paly mezi 32
nejwtsich z hlediska zagstnanych lidi v prosinci v roce 2011. V tabulceujspahrnuty
podniky s pétem zandstnané 100 a vice. Déale jsou zde uvedengsta, kde podniky sidli.
Mezi nejwtSi odtvni podniky dle poétu zangstnand se fadil vroce 2011 nagklad
OTAVAN Tiebai a. s., TIMO s. r. 0. a také @&¢hi podnik, a. s.
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Tabulka 32: Nej¥tSi odévni podniky z hlediska p@&tu zaméstnanai v roce 2011

Podnik Sidlo

DRUPO vyrobni druzstvo Horni Cerekev
LOANA, a. s. Roznod pod Radhéém
JITEX COMFORT s. 1. 0. Pisek

Odévni podnik, a. s. Progbv
Pomrénka Overall s. r. 0. felow
MODETA STYLE s.r. 0. Jihlava

Triola a. s. Praha

VESPA Prosijov, spol. sr. 0. Progov
ALTREVA spol. sr. 0. Tebi
PLEAS a.s. Hawkuv Brod
KALAS Sportswear, s. r. 0. Tabor
Vyrobni druzstvo VKUS Frydek-Mistek Frydek-Mistek
Helsa, spol. s . 0. ffbram

DITA vyrobni druzstvo invalid Téabor

Deva F-M s. 1. 0. Frydek-Mistek
TONAK a. s. Novy Jiin
MAXIS a. s. Praha

KROK CZ, v. 0. s. Hranice
OTAVAN Tiebai a. s. Tebai

Rudolf Skivan - LITEX Litomysl|
CESDA, s. . 0. Libavské Udoli
Anita Moravia s. r. 0. Heralec
Moravské odvni zavody k. s. Beclav

BF shops, s. r. 0. Cesky Krumlov
TIMO s. r. 0. Praha

Iris Textil, s. r. 0. Praha

EVONA a. s. Chrudim
MOIRA CZ, a. s. Praha
MODEVA odévni druZstvo Konice Konice

TRIAS a spol., spol. sr. 0. Haov
VYVOJ, odkvni druZstvo v Testi Tie®
KoSulenka, s. r. 0. Straznice

Zdroj: upraveno podle [93]

3.3.6 Dovoz a vyvozCeské republiky v letech 1999 a 2012

Textilni a odvni pramysl sefadi mezi odutvi ¢elici na globalnim trhu velké konkurenci
predevsim zeretich zemi séta. Textilni, ale i odvni primysl Ceské republiky je proexporn
orientovany. Podle 0daj Ministerstva obchodu a fimyslu v roce 2011 celkové trzby
v textilnim pamyslu tvaily témei ze 70 % trzby zifmého vyvozu. Stefhje na tom i odvni
pramysl, kde trzby z imého vyvozu v roce 2011 také zaujimaly cca 70 &élkzovych trzeb.
[69]

Podle databaze zahraniho obchoduCeského statistickéhot@du byly zpracovany
nasledujici tabulky 33 az 38 tykajici se davaextiiniho a odvniho zbozi ziznych
kontinenti a zemi doCeské republiky a také vyvozz Ceské republiky do vybranych

kontinenti a zemi. Dovozy a vyvozy jsou uvedene v tisici¢hvKoce 1999 a 2012.
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Dovoz a vyvoz textilniho zbozi

CSU sleduje zahra#i obchod tykajici se textilu pod zfemim SITC 65. V tabulce 33 je
zobrazeno, jak se zmil u textilniho zboZi dovoz d@eské republiky a vyvoz feské
republiky u vybranych kontinedtv tisicich K v roce 2012 oproti roku 1999. Tyto kontinenty
jsou seéazeny podle nefiSich vyvodi a dovoz v roce 2012. V filoze E a F je uvedena cela
¢asovéirada vyvoje dovox a vyvoz textilniho zboZiCeské republiky v letech 1999 — 2012

v tisicich K.

Podle tabulky 33 Ize tedkici, Ze u dovoit do CR do3lo k na¥stim v roce 2012 oproti
roku 1999 z Evropy, Asie, Ameriky, Afriky i z Ocdéna Polarni oblasti. Nejvyram vSak
vzrostly dovozy z Asie, ale prozatim Evropa dovazedxtil za nejvice K do Ceské
republiky. Ceska republika vroce 2012 oproti roku 1999 vyvazextil za vice K
do Evropy, Afriky a Asie. Do Ameriky a Oceanie ald#ai oblasti vSak vyvozy poklesly
v roce 2012 ve srovnani s rokem 1999. Textilni zzaznejvice K vyvezlaCeska republika

v roce 2012 do Evropy, poté do Afriky a Ameriky.

Tabulka 33: Dovoz a vyvoz textilniho zboZCR u vybranych kontinentii v roce 1999 a 2012 tis. Kg)

Dovoz
. Rok
Kontinent 199¢ 5012
Evrops 35120 39 35 359 37
Asie 2 938 30! 7 63517
Amerike 630 19: 818 24:
Afrika 127 12: 255 36°
Ocednie a Polarni obls 4 39( 18119C
\Vyvoz
. Rok
Kontinent 199¢ 5012
Evropz 35 687 64 44 900 39
Afrika 98 81: 2 086 23.
Amerike 1614 36 1 351 25
Asie 458 311 727 37:
Oceanie a Polarni obla 111 47t 60 97¢

Zdroj: upraveno podle [42]

Do tabulky 34, ktera ukazuje vyvoz a dovOR vV tisicich K u zvolenych zemi, byly
vybrany zem, které gesahovaly v dovozu a vyvozu textilniho zboZzi hodnbtmiliardy K&
v roce 2012. Tyto ze#énjsou séazeny podle hodnoty nejgich dovo# a vyvoz v roce 2012.
Z tabulky je mozno vypozorovat, z jakych zemi stougbo poklesl dovoz textilniho zbozi
v K& doCR v roce 2012 v porovnani s rokem 1999. #ildpd uCiny je vidkt, Ze v roce 1999
nebyla hodnota dovozu dBeské republiky tak vysoka jako vroce 2012. To satedi
pro Italii, Belgii, Turecko, Francii, Spojené krakivi, Indii, Polsko a Nizozemsko. Naopak

v roce 2012 poklesl dovoz déR z Némecka, Rakouska a Slovenska vzhledem k roku 1999,
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piesto tyto zerd pati k nejwtsim dovozam textilu doCeské republiky. D&’eské republiky
se vroce 2012 dovezlo textilni zboZi za nejvy&sitky v K z Némecka, Italie a nasledn
zCiny a poté nasledovaly zbyvajici uvedené gem této tabulce je také uvedeno, jak
se zménila hodnota vyvozu €R do jednotlivych zemi v roce 2012 v tisicick. W/yvozy
se zvySily vroce 2012 v porovnani srokem 1999lt@le, Polska, Slovenska, Francie,
Rakouska, Nizozemska, Spojeného krélovstvi, Bel§iamunska a Turecka. K poklesu
vyvozu zCeské republiky do3lo v roce 2012 @ilecka a Spojenych statCeska republika
vyvéazela textilni zboZi za vysokéstky v K v roce 2012 do Mali v Africe, v roce 199SU
neuvadi hodnotu vyvozu, tudiZz neni mozné porovradd, se vyvoz zvysiti snizil. V roce
2012 se tedy za nejvice¢Kvyvezlo textiini zboZi £eské republiky do Bmecka, ltélie

a Polska a potom do dalSich uvedenych zemi.

Tabulka 34: Dovoz a vyvoz textilniho zboZCR u zvolenych zemi v roce 1999 a 20{2tis. Kg)

Zemé Rok
199¢ | 2012
Dovoz
Neémecke 18 439 86 14115 08:
Italie 2 553 39 421951
Cins 331 82 3581 91
Belgie 2 011 201 2412 82
Tureckc 350 79¢ 1 845 84
Francie 1147 20 1489 23.
Spojenékralovsty 1296 37! 147432
Rakousk 1652 31 1414 27
Indie 820 68: 128133
Polske¢ 537 13 1 270 88
Nizozemski 861 72¢ 1239 53
Slovensk 1 938 53 1024 02
\Vyvoz
. Rok

zemé 1999 2012
Némecke 14 912 30 13 30¢ 072
Italie 2427 16 5759 05
Polske¢ 2 586 86 3869 14
Slovensk 2 908 59 3 280 56
Francie 1275 74 234121
Rakousk 1773 68 2 088 39
Nizozemski 973 07t 1772 25
Spojené kralovst 1022 04. 1 566 06;
Belgie 1052 15 1367 11,
Rumunsk 314 24: 1078 41
Tureckc 275 07: 1019 33
Spojené sta 1357 93 101216
Mali - 1004 70°

Zdroj: upraveno podle [42]

Ze zemi, které jsou uvedené tedchozi tabulce 34, byly vybrany shodné &em

do kterychCeskéa republika vyvazela, a které deské republiky dovazely. A v nasledujici
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tabulce 35 je proveden vypet, zda jsme byly &i jednotlivym zemim v roce 1999 a 2012
¢istymi vyvozci.

Tabulka 35: Vypoéet pozicetistého vyvozce textilniho zbozi v roce 1999 a 20@2tis. Kg)

Zemé Rok

199¢ 2012
Némecke -3527 56° - 806 01.
Italie -12€ 22¢ 1 53¢ 544
Belgie -959 05: -1 045 71
Turecke -75 72¢ -826 51
Francie 128 53: 851 98:
Spojené ralovsvi -274 33 91 73¢
Rakousk: 121 37! 674 12!
Polskc¢ 204¢72¢ 2598 25!
Nizozemski 111 34° 532 72t
Slovensk 970 06° 2256 53

Zdroj: vlastni zpracovani podle [42]

Na zéaklad vypostu ve vyse uvedené tabulce 35 je ukazano, ze v1068 bylaCeska
republika cistym vyvozcem textilniho zboZi do Francie, Rak@yskolska, Nizozemska
a Slovenska a vroce 2012 do Italie, Francie, Sytje Kralovstvi, Rakouska, Polska,

Nizozemska a Slovenska.
Dovoz a vyvoz odvniho zbozi

CSU zachycuje zahratii obchod s ot/nim zboZim pod zr@nim SITC 84. V tabulce 36
je uvedeno za kolik Kv tisicich se dovezlo dOeské republiky a vyvezlo @eské republiky
odévi v roce 1999 a 2012 z jednotlivych kontinenKontinenty jsou s&@zeny od nejtSich
dovozi a vyvoZi uskuténénych vroce 2012Casovouiadu znazatujici vyvoj vyvoz
a dovozi odévniho zboZiCR v letech 1999 - 2012 v tisicicht Kikazuje piloha G a H.

Na zaklad tabulky 36 je vidt, Ze v roce 2012 doslo kstu dovoi doCR z Asie, Evropy,

Afriky a Oceénie a Polarni oblasti. Dovoz z Amerikyroce 2012 mirh poklesl.

Vi s

Vyvozy z CR vzrostly v roce 2012 do Evropy, Asie, Afriky a €@mie a Polarni oblasti.
Do Ameriky vSak vyvozy poklesly.
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Tabulka 36: Dovoz a vyvoz odvniho zboZiCR u vybranych kontinentii v roce 1999 a 2012 tis. Kg)

Dovoz
. Rok
Kontinent 199¢ 5012
Asie 444469 | 22 356 59
Evrop: 964323 | 1374122
Afrika 348 59: 1087 09:
Amerike 220 51t 201 55:¢
Oceénie a Polarni obls 3 81z 6 90:
\yvoz
- Rok
Kontinent 199¢ 5012
Evropz 2279243 | 2672042
Asie 110 46t 326 11°
Ameriks 267 34. 129 68t
Afrika 30 48¢ 72 218
Oceanie a Polarni obla 9 76: 11 02:

Zdroj: upraveno podle [42]

V tabulce 37 jsou zaznamenany vyvoz¢R a dovozy doCR u zemi, které iiesahly
1 miliardu K& v roce 2012. Tyto ze&njsou séazeny od nejtSi hodnoty dovok ¢i vyvozi
v roce 2012. Tabulka ukazuje, jak seénihu odvi dovoz doCR a vyvoz zZCR v tisicich K
u zvolenych zemi. V roce 2012 vzhledem k roku 1888lo k vyraznému zvySeni dovioz
odévniho zbozi d&’R zCiny, k mistu dovoa dodlo také z Turecka, BangladéSe, Itélie i Indie.
V roce 2012 se vSak hodnota dovozuéniecka snizila. V roce 2012 secwdi zbozi dovezlo
do CR za vysoké&astky v K z Ciny, Turecka a Bangladése. VyvoZ R vzrostl v roce 2012
v porovnani s rokem 1999 na Slovensko, do Polgkéie| Francie a Spojeného kralovstvi.
Naopak vyvoz poklesl do ¢tecka a Rakouska. Z tabulky je takéé&tjdze zems dovozi
a vyvozi se lisi. Pouze &inecko a Italie pat mezi zens, které hodd v K& dovazely doCR,

ale do &chto zemi tak€R ve velkycheastkach K vyvazela.

Tabulka 37: Dovoz a vyvoz odvniho zboZiCR u zvolenych zemi v roce 1999 a 2012 tis. Kg)

Dovoz
. Rok
zeme 199¢ 2012
Cine 2 361 21 13557 21
Turecke 388 85: 3 697 06
Bangladé 125 96( 3251 95
Némecke 319563 2 638 79;
Italie 109718 2 351 02
Indie 313 80. 1171 29
\Vyvoz
. Rok
zemé 199¢ 2012
Némecke 13791 68 6 915 79;
Slovensk 111365 392578
Polsk¢ 186 88:- 2 807 95!
Italie 677 43! 2578 33
Francie 591 31. 1821 42
Rakousk 233987 107314
Spojené krélovst 984 09: 1040 72

Zdroj: upraveno podle [42]
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Na zaklad zemi, které jsou vypsany guchozi tabulce 37, byly vybrany @dveng
Némecko a ltalie, které dOeské republiky dovazely, a do kteryClskéa republika vyvazela.
V néasledujici tabulce 38 byl proveden v§pt aby bylo zjidino, do jakych zemi byl@eska

republikacistym vyvozcem v roce 1999 a 2012.

Tabulk&83Vypocet ¢istého vyvozce o8vniho zboZi v roce 1999 a 20{2tis. Kg)

Zemé Rok

199¢ 2012
Némecke 10596 05! 4 27700C
Italie -419 74. 227 31

Zdroj: vlastni zpracovani podle [42]

Na zéklad vypostu z tabulky 38 je vid, ze do Nmecka bylaCeska republika v roce
1999 i v roce 2012istym vyvozcem o&vniho zboZi. Do Italie byl&€eskéa republikaistym

vyvozcem pouze Vv roce 2012, v roce 1988&vpzovaly dovozy z Italie dGeské republiky.

Na zéklad predchozich dat Ize tedy usoudit, Ze se dovoz z¥Wsil v poslednich letech
vlivem globalizace a také zvySovanim cen textilndnamdvniho zbozi. Ale i pes vlivy

globalizace Ize poznamenat, @eské republika se snazi vyvazet.

3.4 Zhodnoceni pisobeni globalizace na textilni a asvni pramysl v CR

Proces globalizace a tedy jeho snaha o liberalizabthodu oteviranim téh
a eliminovanim fekazek obchodu vyragrovlivnil nanist mezinarodniho obchodu s textilnim

a odtvnim zbozim. [85]

V ramci dohod GATT a pozgl WTO, které obec#& upravovaly mezinarodni obchod
s cilem liberalizace obchodu a nastaveni spgieh celos¥tovych pravidel mezinarodniho
obchodu, mil textilni a odvni primysl vyznamné postaveni. Na textilni adaai primysl
se v ramci dohod GATT a nasledwTO pohliZzelo jako na strategickygonysl, protoze ré
schopnost udrZzovat velké mnozZstvi Zzatmané a tim udrZovat vysokou zastnanost.
Z tohoto divodu pro textilni a o#/ni primysl bylo uzaveno Ujednani o mezinarodnim
obchodu textilem (MFA) v roce 1973, které bylo pagZz do roku 1994 a poté byla uzna
Dohoda o textilu a oSaceni (ATC), kterA& MFA naheadiasledd po jejim skogeni v roce
1994. MFA a ATC se snazily zpomalovat liberalizatichodu s textiiem a &dy a tim
docasré chranit evropské a americké trhyed nekontrolovanym iflivem textilu a odvi
ze tetich zemi. Liberalizace obchodu pak probihalaxtiltdm a odivnim piimyslu
pozvolrgji a v delSiméasovém horizontu vzhledem dnito dohodam. Dohoda ATC vSak byla
vice naklogna liberalizaci oproti doh@adMFA. Posledni etapa liberalizace, ktera plynula
z dohody ATC byla ukafena az v roce 2006, i kdyZéta nastat jiz v roce 2005. [85]
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Velky zlom v procesu liberalizace &gobil vstupCiny do WTO v roce 2001, ktery §8né
poddil po dlouhém jednani. Po tomto vstupu do WTiha vyuZila pileZitosti a Bhem
kratkého obdobi zvySila své vyvozy textilniho a&watho zboZi na evropsky i americky trh.

Uplné oteveni trhu s textilem a égy bylo dokoreno v roce 2006. [85]

3.4.1 Dopady globalizace na textilni a o#vni priamysl CR

V Ceské republice doglo v textilnim a&aim ptimyslu k poklesu vyroby vdkterych
letech v obdobi od roku 1993 do roku 2011, @dska republika se snazi stale vytéabpies
zvysujici se dovoz textilii a ¢du zejmeéna z Asie. Vyvoj fyzického objemu vyroby texho
a odtvniho zboZi v % v letech 1993 — 2011 je uvederbultze 21 a grafu 2 v kapitole 3.3.2.
[38]

Mezi dopady globalizace na textilni asedim ptimys|CR, Ize z#adit:
Narist dovozi

Mezi dopad globalizace pgatnamist dovoz levného textiiniho a adniho zboZi
piedevsSim z Asie. Vyvoj dovadztextiiniho a odvniho zboZzi v tisicich K z vybranych
kontinenti v letech 1999 a 2012 je zachycen v kapitole 3.8.6.@iloze E a G je uvedena

celacasovarada dovoti textilniho a odvniho zbozi v letech 1999 — 2012 v tisicich K

Do Ceské republiky se textilni zboZi dovazi za nejWaez Evropy a poté z Asie jiz
od roku 1999 aZ do roku 2012. Z Evropy se v roc&22Qovezlo textilni zbozi za vysoké

gastky K& z Némecka a Itélie, poté pak z Asi€Cmy. [42]

Od roku 1999 do roku 2008 byla Evropa na prvnimtimisdovozu odvi do Ceské
republiky za nejutSi castky K& a poté az Asie. Od roku 2008 se vSak dovavmidzboZi
ve velkych ¢astkach K nejvice z Asie a dale nasleduje dovozwdho zbozZi z Evropy.
Vroce 2012 se dovezly &dy ve vy3Sichcastkach K predevsim Liny, Turecka,
Bangladése a zdwecka a Itélie. [42]

Pokles trzeb

ZvySeni dovoi levného textilniho a a@niho zbozZi zejména z Asie, ke kterému doslo
vlivem pasobeni globalizace, z#pinilo, Ze u rkterych textilnich a og/nich podnik doslo

k poklesu trzeb.

Vyvoj trzeb v textilnim a o&vnim piimyslu v letech 1975 — 2011 je uveden v tabulce 28
agrafu 11 v kapitole 3.3.4. V letech 1975 — 20&by v textiinim a o&8vnim primyslu
sttidaw rostly a klesaly. V roce 2001 doséhly trzby v e i odévnim praimyslu nejvyssi
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arovre. Textilni pimysl mél v roce 2001 trzby v hodndt56 mid. K& a odtvni praimysl
20 mid. K. Od roku 2002 dochazi v textilnimpnyslu stidaw k rastu a poklesu trzeb,
ale spiSe maji trzby tendenci klesat a v roce 200 trzby 39,60 mid. K. V odkvnim
pramyslu byly trzby v roce 2002 na stejné urovni jakooce 2001 a od roku 2003 trzby
neustale klesaji, az v roce 2011 se #izlepsily a zaujimaly 6,60 mld. & Trzby v letech
1975, 1980, 1985 jsou uvedené za vSechny podniky didedu na peet zangstnand,

v letech 1991, 1993, 1995 a 1997 za podniky sedl®@ce zamsstnanci a v letech 2001 —
2011 za podniky s 20 a vice z&stmanci. [23], [86], [88]

Cesky textini a od&ni primysl ziskava své trzby iedeviim zmého vyvozu.

Z celkovych trzeb zaujimaly trzby 2imého vyvozu tért 70 % v roce 2011. [69]
SniZeni p@tu podnikid zabyvajicich se textilni a odvni vyrobou

Zvyseni dovoi levného textilniho a @@niho zboZzi pevazr z Asie a nasledny pokles
trzeb v podnicich zisobilo, Ze wkteré ¢eské textilni a o&vni firmy zbankrotovaly nebo
se dostaly do konkursu. Nidklad Tepna, a. s. se sidlem v Nacha#frachovala a Gani
podnik, a. s., se sidlem v Prgst¢ je v konkursu.

Pcatet registrovanych subjektzabyvajicich se vyrobou textilniho zbozi od roka02
azdoroku 2012 neustale klesa. Subjekty gedsté na vyrobu of/niho zbozi
v jednotlivych letech 2001 — 2008fislaw klesaly a rostly. Od roku 2008 jiz dochazi
u odkvnich podnik ke zvySovani. Tento vyvoj ptu registrovanych subjekttextilniho
a odtvniho pamyslu v letech 2001 — 2012 je zachycen podle kkasie OKE® do roku 2007
a od roku 2008 dle klasifikace CZ-NACE v tabulce d5grafu 1 v kapitole 3.2. Tyto
klasifikace OKE® a CZ-NACE se v3ak sébpiesré nerovnaji. V sotasné dob seceské
textilni a oavni firmy stale vice spoléhaji na vyvoz, ktery fak naroén¢jsi, protoze vyrobci

se musi stale hodrsnazit, aby usji ve swtové konkurenci. [89], [69]
Vyrazné snizeni zanmstnanosti

Dopady globalizace Ize také ukazat na velkych attatzamistnanosti. ZvySeni dovaz
textilu a odva zejména z Asie Zsobilo pokles trzeb v podnicich a také sniZovanitypo
textilnich a odvnich podnik, které zavinilo propou&hi pracovnik. Vyvoj pctu
zanestnand v textilnim a odvnim piimyslu v letech 1975 — 2011 ukazuje tabulka 30 & gra
12 v kapitole 3.3.5. V roce 1975¢ttextilni pramysl 213 970 zagstnand a odtvni praimysl
56 500. Vroce 2011 zamstnaval textilni pkmysl pouhych 21 800 pracoviiika odvni
pramysl 12 300 u sledovanych podajlkteré nély pocet zangstnand 20 a vice. [87], [88]
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4 ANALYZA ODV ETVi

.V ramci odwtvové analyzy se analyzujigrevsim odbytové moznosti, stav nasycenosti
domaciho a zahrafiiho trhu, importni nakmost coz vSak nemusi byt a zpravidla nejsou
finanéni informace, a vyuzivaji se tedy v SirSim kontefii8, s. 15]

Dulezitou charakteristikou jsou Vv analyze bW investtni nar@nost, citlivost
na technologické zémy, koncentrace kapitalu uvhibdwtvi véetnd struktury majetkovych
vztaht, ale také citlivost na \Wjsi vliv. Analyza od¥tvi je velmi dileZitd pro srovnéni firem
mezi sebou. [18]

4.1 Porteriav model péti sil (strukturalni analyza odvétvi)

Tuto analyzu zachytil Porter ve své knize Compsittrategy: techniques for analyzing
industries and competitors, ktera byla vydana erd®80 [15]. Tento zdroj je vyuzit
v nasledujicim textu, ktery vystluje pojem strukturalni analyza a popisujeit p
konkurergnich sil. Nekteré pojmy byly tak&erpany z peloZzené knihy Portera Konkurari
strategie:Metody pro analyzu oddtvi a konkurent, jejimZz pekladatelem je Karel Kvapil
a byla vydana vroce 1994 [14]. Poftermodel @i sil bude v nasledujici podkapitole

aplikovan na textilni a aani priimysl Ceské republiky.

.Strukturalni analyza se zaiwje na konkurenci zeSiroka, dalekdegahuje ramec
stavajicich soupr@, a tim by ndla snizit potebu diskusi na téma, kudy byly vést hranice
odwtvi. Kazda definice je v zasadvolbou, kudy vést &ici ¢aru mezi zavedenymi
konkurenty a substituty, mezi existujicimi firmami potencialnimi vstupujicimi, a mezi
existujicimi firmami a dodavateli a oghateli. Vedenid&chto dtlicich ¢ar je otdzkou fistupu,

kudy by nEly vést hranice oditvi.” [15, s. 32]

Strukturalni analyza je povaZzovana za vychodisko fprmulaci konkureéni strategie.
Strukturalni analyza se pouzivéi pozboru od¢tvové konkurence na mezinarodnim trhu
nebo v jakékoliv zemi. Cilem podnikatelskych subjek oblasti konkuretni strategie je
nalézt v odetvi postaveni, v kterém bude moci podnik nejléedit konkuregnim silam
nebo fisobeni &chto sil obratit ve s§ prosgch.

Struktura odwtvi ma veliky vyznam na dovani konkureénich pravidel hry, stefhtaké
| pfi stanoveni strategii ve fikmDilezité jsou také WwjSi vlivy mimo odwtvi, které obvykle
puasobi na vSechny firmy v odivi. Vyznamnou roli zde hraje schopnost firem vyral

se s &mito vlivy.
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Konkurence v oddtvi vyrasta zjeho ekonomické struktury. V advi je (rovei
konkurence zavisla nap zékladnich konkuremich sildch. Mezidchto @t sil pati hrozba
now vstupujicich firem, nebezpie substiténich vyrobki nebo sluzeb, vyjednavaci vliv
odkeratel, vyjednavaci vliv dodavatila také sougeni mezi existujicimi firmami. Spaieé
pusobeni uvedenych sil &uje potencial koného zisku v oditvi. Potencial kongného
zisku se mifi z hlediska dlouhodobé navratnosti investovanéhpitélu. Tento potencial

se u fiznych odtvi lisi.

Potencialni no¥ vstupuijici firmy

Hrozba no¥ vstupujicichfirem

Vyjednavaci vliv dodavatél | Konkurenti v od¥tvi Vyjednavaci vliv odbratel

Dodavatelée w <«— Odkzratelé

Soupéeni mezi
existujicimi firmami

Hrozba substittnich vyrobki T

Substituty

Obrazek 6: Porteriv model péti sil

Zdroj: [15]

Strukturalni ¢initelé podminujici intenzitu konkurence

Z&kaznici, dodavatelé, substituty a potencialni ¢noxstupujici firmy pedstavuiji
konkurenty firem v odétvi. VSech gt konkurernich sil dohromady ovliwje ziskovost
a intenzitu od¥tvové konkurence. NefSi sily ziskaji veliky vliv a stavaji se rozhodiini
pii definovani strategie. Uvedené konkunensily je teba odliSovat od kratkodobych fakior
které mohou ovlistovat konkurenceschopnost a ziskovost jéacpodi po ukité obdobi.
Lze sem zgdit nagiklad kolisani v ekonomickych podminkéach, kteréodehrava them
podnikatelského cyklu a oviiwje kratkodob ziskovost firem v mnoha odivich. Nagiklad
nedostatkem materialu, stdvkami nebo prudkym zvuy$eooptavky. Strukturdlni analyza
se musi tedy soustdit na rozpoznéni zakladnich a podstatnych cheniakk odwtvi, které
spaiivaji v jeho ekonomice a technologii. Tyto charaistiky urcuji arénu, pro kterou musi
byt konkurerni strategie vypracovana. Kazda firma ma tedy spegelnosti a slabiny ip

srovnavani svych krdkse strukturou oddtvi, avSak tato struktura seude ¢asem minit
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ameni se. Ekonomické a technické charakteristiky v jsou rozhodujici pro silu

konkurergniho tlaku.

4.1.1 Ohrozeni ze strany no¥ vstupujicich firem

Noveé firmy, které vstoupi do odiwi, pfinaSi novou kapacitu a snazi se ziskaityipodil
na trhu acasto velké mnozstvi zdiioj Dusledkem toho rize byt, Ze dojde ke slani cen
nebo tstu naklad, ale také ke sniZeni ziskovosti.

Hrozbu vstupu novych firem do oévi ovliviuji existujici gekazky vstupu s reakci
stavajicich dastniki. Pokud jsou fekazky vstupu vysoké, nebo kdyz nowastnik éekava

ostejSi reakci od stavajicich konkurénpak je hrozba novych vstapnald.
Prekazky vstupu do odétvi
Uspory z rozsahu

Uspory z rozsahu se tykaji snizeni jednotkové gempguktu i zvySovani celkového
objemu produkce za tité obdobi. Uspory z rozsahu odrazuji nowéasiniky od vstupu
do odwtvi. V pripac, Ze nova firma fijde s velkym rozsahem vyroby, tak riskuje silnou
reakci od stavajicich firem. Pokud bude nova fipnadukovat maly rozsah vyroby, tak bude

ceno¥ znevyhod#na. V obou fipadech by to bylo pro firmu nezadouci.
Diferenciace produktu

Zavedené firmy jiz maji své zavedené &naa ziskanou witou vérnost zakaznik vlivem

piedchozi reklamy, servisu zakazinik nebo diky tomu, Ze byly mezi prvnimi v cthi.

Diferenciace vytvé bariéru, protoZze nuti néwstupujici firmy, aby vynalozily vysoke
vydaje na pekonani existujici&rnosti zakaznik.
Kapitalova naroénost

Investovani velké finami ¢astky vytvai vstupni pekazku, zejména pokud je kapitédtia
investovat do riskantni a nenavratn&dtesni reklamy nebo vyzkumu do vyvoje. Kapital
neni nutny nejen na nakup vyrobniclizani, ale také na nakup zasotkryti pocatesnich

ztrat.
Prechodové naklady

Jsou jednorazové naklady, které vznikaji kupujiginktery gechazi od jednoho
dodavatele kjinému. Tyto naklady mohou zahrnovghalozeni finatinich prostedki
na gesSkoleni zamstnané nebo nakup jiného dajkového vybaveni. Vifjpads, Ze jsou
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naklady pechodu vysoké, musi vstupujici firmy nabidnout Zép v ced ¢i kvalité,

aby zakaznik byl ochoten 2mit dodavatele.
Pristup k distribu énim kanaliam

Prekazkou vstupu pro néwstupujici firmy mize byt i nutnost zaji8hi distribuce vlastni
produkce. Nova firma musi zajistit, aby distitbu kanaly pijaly jeji produkty pomoci

cenovych rab@tnebo progednictvim podpory spodaé reklamy.
Nakladové znevyhod®ni nezavislé na rozsahu

Zavedené firmy mohou mit zvyhotn v nakladech, kterého nemohou dosahnout nov
vstupuijici firmy bez ohledu na jejich velikost. Mégo vyhody paiti vlastnictvi lepSi vyrobni

technologie, fizniva poloha firem neboristup k levijSim surovinam.
VIadni politika

Vlada nuze limitovat¢i uzawit vstup do odtvi pomoci nastrdj, kterymi jsou napiklad

udélovani licenci nebo omezeniigtupu k surovinam.

4.1.2 Soupd‘eni mezi stavajicimi konkurenty

Soupéeni mezi konkurenty fize probihat v pod@bcenovych valek, reklamni kamgan
nebo zlepSeného servisu zakaanik K soupéeni mezi firmami dochazi ziwdodu, kdy jeden
nebo vice konkureftvidi prilezitost k vylepSeni své vlastni pozice nebo s$eatiroZeni.
Soupéeni mezi konkurenty v podébcenové konkurence vedou ¢&gEji ke zhorSeni

ziskovosti celého od¥vi. Intenzitu soup@ni ovliviiuje nékolik faktoni.
Pocetni nebo vyrovnani konkurenti

Pfi existenci mnoha firem dochézi k jednani na viaggst. Firmy si mysli, Ze jejich
chovani projde bez povSimnuti. U mnoha&uivtvori vyznamnou roli zahra#mi konkurenti,

ktefi pasobi bul’ jako exporté nebo se dastni progednictvim zahrakhich investic.
Pomaly rist odwtvi

V piipac, Ze je fist odwtvi pomaly, konkurence se 2Zmi v hru o podil na trhu zejména

viv s

nez situace, kdy rychlyast odwtvi prinasi firmam pilezitosti zlepSeni vysledk pokud udrzi
krok s vyvojem odstvi a take jejich finaéni afidici zdroje se siji vycerpat v ramci rozvoje

v odwtvi.
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Vysoke fixni nebo skladovaci naklady

Tyto naklady tvei tlak na firmu, aby naplnily kapacitu. Toto zvy§émpacity nasledn
vede k snizovani cen, existuje-ligbyt&na kapacita. Snizovani cen se tyka i zakladnich

surovin a material
Nedostat&na diferenciace nebo pechodové naklady

U produkfi, které maji povahu komodity, se zakaznik ypybéru soustedi na cenu
a urover poskytovani sluzeb a snazi se usilovat o co neg)Si podminky.

Diferenciace produkce utiidizolacni vrstvy proti konkurenci, protoZze zakaznikstava
vérny urtitému prodejci.
RozS¥eni kapacity ve velkych fFirastcich

V situaci, kdy Uspory z rozsahucuji rozSfeni kapacity ve &tSich girastcich, nize dojit
k tomu, Ze tentotist kapacity bude mit rozkladny vliv na rovnovahipigoky a nabidky.
Tento vliv na rovnovahu poptavky a nabidky nastaegména v situaci, kdy hrozi,

Ze se roz#éné kapacitou budou hromadit.
Rtznorodost konkurenti

Konkurenti se odliSuji strategii,apodem, silou osobnosti, ale také vztahem ke svym
matdskym spolénostem. Konkurenti maji rozdilné cile a metodyistoipu ke konkurefim.
Pro konkurenty je&Zké odhadnout navzajem své zf@yna ukit dand pravidla hry v odvi.
Strategicka volba, ktera je vhodna pro jednoho kiokta, nemusi bytiatelna pro ostatni.

Vysoké strategické zansry

vycleni na dosaZeni Usghu vysoké&astky.
Vysoké prekazky vystupu
Vysokeé vystupni fekazky jsou faktory ekonomické, strategické, ema&ioi, které vybizi
konkurujici spolénosti ke konkurenci v odtvi, i kdyZ je vynos z investovaného kapitalu
nizky nebo negativni.
4.1.3 Tlak ze strany nadhradnich vyrobkii — substituti

Firmy v odwtvi soup@i s odwtvimi, které vyrabji substituty. Tyto substituty limituji

potencionalni vynosy v odti, protoZze utuji cenové stropy, které si ziskové firmy mohou
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uctovat.Cim vice je atraktiv$i cenova alternativa nabidnuta substituty, timgersjSi strop

nad ziskovosti oditvi.

Vyhledavani jinych produktje identifikovani substitut které mohou plnit stejnou funkci
jako produkt daného odivi. Neékdy je hledani slozity ukol a zavede analytiky avabofi
vzdalenych od fvodnich.

Situace tv#l v tv& substitubm miZe byt i sodasti kolektivni akce odivi. Reklama
jedné firmy nedokaze upevnit postaveni & vici konkrétnimu substitutu, ale intenzivni

reklama vSech podnikmutze vést k posileni pozice agvi.

Mezi substiténi produkty, které jsou zajimave, fapredevsim ty, které se cenou
priblizuji produkci od¥étvi nebo jsou vyrdny odwtvimi, které dosahuji vysokého zisku.
V dalSim giipact se ¢asto objevi substituty wipadt, kdy se zost konkurence v odstvi

a vyvola snizeni cen nebo zlepSeni vyikon

4.1.4 Vyjednavaci vliv odbératela

Odkeratelé usiluji o sniZzeni cen, zvySeni kvality aSlegluzby a stavi konkurenty
navzajem proti sab a to na Ukor ziskovosti. Vliv skupiny o#fateli zavisi naradk
charakteristickych rys trzni situace, ale také naildzitosti nakuf v odwtvi v pontru

k jejich celkovym objeraim prodeje.
Skupina odbérateli je silné, pokud plati uvedené podminky:

Odbkératelé nakupuji malé mnozstvi z hlediska dodavetelelkového objemu produkce

a tim se stavaji pro dodavateldetiti.

Produkty, které odiratelé nakupuji v daném o#tvi, predstavuji podstatnatast naklad.

Odbératelé vyhledavaji ndkup za vyhodné ceny a svédudi si vybiraji.

Odbkératelé nakupuji standardni a nediferencované ptgdakak mohou snadno nalézt

jiného dodavatele s podobnymi produkty.

Pokud nehrozi zadn&i malé pgechodové naklady je s#j$i pozice odbratele

pii vyjednavani podminek.
Odbératel, ktery dosahuje nizkého zisku, bude usilovaiZzeni vstupnich nakkad

Odbkératelé pedstavuji hrozbu zpné integrace, tim, Ze pohrozi, Ze séityr dil vyrobi

sami. Tato hrozba fize vést k poZzadovani Ustup&d dodavatele.
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V piipact, Ze kvalita produktu od¥vi neni dilezitd z hlediska kvality odiatelovy

Mriviw s

PIna informovanost odiatele o trznich cenach a dodavatelovych nakladegéuje jeho

vyjednavajici pozici.

4.1.5 Vyjednavaci vliv dodavatehi

Dodavatelé jsou schopni upiaivat gevahu pi vyjednavani s ostatnimicéstniky. Tuto

pievahu mohou uplabvat hrozbou, Ze zvysi ceny nebo snizi kvalitikétatsluzeb.
Skupina dodavatefi ma prevahu, pokud plati nasledujici okolnosti:

Nabidka je ovladana jen malo spmiestmi a je koncentrovaj$i nez odvtvi, do kterého
dodava.

Dodavatelé produktnemusielit substiténim produkéim.

Odwtvi, do kterého dodavatel prodava, népahezi dilezitého zakaznika, protoze
dodavatel madgkolik odberatel.

Dodavatelv produkt fedstavuje tllezity vstup pro odératelovo podnikani.

Dodavatelé maiji diferencovanou produkciraghodové naklady. [14], [15]
4.2 Aplikace Porterova modelu @i sil na textilni a odévni pramysl CR

4.2.1 Soupd‘eni mezi stavajicimi konkurenty

Textilni a odvni praimysl pati mezi odetvi, ktera jsou vystavena vysokému
konkurernimu tlaku. ProCeskou republiku u textilniho pmyslu gedstavuji prozatim
nejwtsi konkurenci zenz Evropy a Asie jiz od roku 1999 aZ do roku 20D% dat za rok
2012 Ceského statistickéha:ddu se dovezlo textilni zbozi daeské republiky za nejvicedk
z Némecka a Italie z Evropy a daleCiny tedy z kontinentu Asie. @dni primysl ma velkou
konkurenci pedevsim zeretich zemi sta, které dovazeji levné zbozi deské republiky
z divodu levné pracovni sily a zdéoyyroby, ale konkurenci twd také kontinent Evropa.
Do roku 2007 byl nejtsi dovoz odvniho zboZi v K do Ceské republiky ze zemi z Evropy,
od roku 2008 je nejtsi dovoz v K z Asie a poté az z Evropy. Na zakladiat Ceského
statistického fadu z roku 2012 o dovozu &aiho zboZi v tisicich & do Ceské republiky
prozatim dominuje dovozipdevsim Ziny a poté z Turecka a BangladéSe zgaslilu Asie.

V Cin¢ dochéazi od roku 2012 k postupnému zvy$ovani mesuaba se fesouva i do jinych
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zemi napiklad Bangladése. V roce 2012 byl dovozwtdho zboZi daCeské republiky v K
nejwtsi z Evropy z Nmecka a Itélie. [42]

V Ceské republice byl ke konci roku 2012&pb registrovanych subjekizabyvajicich
se vyrobou textilii 4 843 a subjéktkteré se sousd’uji na vyrobu odvi 32 099. VCeské
republice maji tedy podniky, které vyrabiceg vice konkurent nez podniky vyragici
textil. Ale v sokasné dob jsou ceské podniky vice ohroZzeni dovozem nez konkureredim
sebou v ramaeské republiky. Mezi 10 nejtdich podnik u textilniho a odvniho pamysiu
podle trzeb, které si vroce 2011 konkurovalyfipdUTA a. s., PEGAS NONWOVENS
s. r. 0., KORDARNA plus a. s., Nova Mosilana, a\EBA, textilni zavody a. s., JOHNSON
CONTROLS FABRICS STRAKONICE a.s., PL E A'S a.Mehler Texnologies s. r. 0.,
DEKORA-Jentek, a. s., LANEX a. s. Trzby¢hto podnik jsou uvedené v tabulce 29
a v kapitole 3. 3. 4. [91], [78]

4.2.2 Hrozba substituta

Riziko substitut v textiinim pémyslu mize byt v nadchézejicich letech velké.
U okvniho pamyslu mize byt hrozba substituittaké velka, ale jiz v menSi fei nez
u textilnino paimyslu. V textilnim pémyslu je mozné vyuZivatipvyrobé vyrobki vice
jinych nahradnich surovin oproti &himu pamyslu. V odvnim pimyslu je dilezité,
aby obléeni bylo zdravot& nezavadné, protoZze dochaziiknpému kontaktu s pokoZkou
¢loveéka. RedevsSim je nezbytna zdravotni nezavadnost zejméd#skych a kojeneckych
odévu. U odéva z Asie se objevuji nebezfye chemické latky, které #pobuji rakovinu nebo
ovliviiuji hormonalni funkce lidi. Chemické latky ohronijizdravi ¢lovéka by nenslo
obleteni obsahovat. Vice informaci &hto nebezpsych chemikaliich v agvech z Asie je

uvedeno v filoze A. [55]

V textilnim primyslu je mozna nahrada vyrabkagiklad u r&nika, osusek, wrek
a kapesrikii za papirensky jpmysl. Stolni ubrusy a prostirani z latky by mohlyt b
nahrazeny igelitovymi. Moznym substitutem u textim sed&ek v tramvajich, autech,
ale i u bytovych sedacich souprav mohou byt plastadaky, které jsou Iépe omyvatelné,

a tudiz tolik nezadrzujiizné neistoty a prach. [65]

V odévnim piimyslu je mozné, Ze se obéni bude vyrakt z velkécéasti z recyklovanych
PET lahvi. V sotiasné dob se uz z&alo obl€eni z tohoto materialu vyrdb Napiklad
znaka Levi's uz vyrabi dziny a bundy z PET lahvi. Tiatma Levi's uvadi, Ze pouZzije 8 lahvi
na vyrobu jednoho kusu dzinovych kalhot, které a& pmichaji s ostatnimi tradimi
bavintnymi vlakny. Obsah recyklovanych plastovych lahxdit 20 % u &chto dZinovych
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kalhot. V budoucnu by mohl &dni pimysl vice vyuzivat PET lahve a ba#ha vidkna
by mohla tvdit v odkévech jest mensicast nez v satasnosti. O8vy se budou stéle vyréh
protozecloveék se musi oblékat, je vSak otazkou, které matebabjou v budoucnuipvyrobé

preferovany. [66], [76]

Je mozné, zZe textilni i ¢dni pramysl| v @istich letech objevi dalSi jiné mozné suroviny,

které by nahradily pouZzivané klasické textilni miatg.

4.2.3 Vyjednéavaci sila od&ratela

Zakaznik se sam rozhoduje o koupi textilniho @&vatho zboZi. VCeské republice
v odwtvi textilniho a odvniho paimyslu je mnoho konkureht vliivem zesilujici konkurence
dovozu textilu a o&vi. Zdkaznik si tedy G¥e vybirat mezi konkurenty podle vyhodné ceny,
pokud hleda textil nebo ¢dy za nejnizSi ceny. Kupujici se také mohou roziatigpodle

kvality, protoZe sktefi uprednosiiuji kvalitu a cena u nich nehraje Zzadnou roli.

Podle vySe uvedenych okolnosti v podkapitole 4.ktéré popisuji, kdy ma skupina
odkerateli vyjednavaci silu, Ize konstatovat, Ze vyjednévaitd odRrateli textilniho
a odtvniho pamyslu je vysoka. Pro odbatele je snadné nalézt jiného dodavatele se stejny
zbozim. Zakaznikovi také nehrozi Zzadné veltgcpodové naklady ke konkurenci. Textilniho

a octvniho zboZzi je dostatek, zdkaznik mé velké mozZmybtiru.

4.2.4 Vyjednavaci sila dodavatei

Dodavky vstuf do textilniho a o&vniho pamyslu zaji$uji dodavatelé fize, tkanin,
baviny, viny, Inu, hedvabi a dalSi. Tedy dodavatelestumi do textilniho a o&niho

pramyslu je zejména zetdélstvi, ale také ziv&iSna vyroba.

Vroce 2011 se zdraZila textilni vidkna d&ize, protoZze vzrostla cena polyrer
a chemickych aifrodnich vidken. Od roku 2010 se také zvySuje desadny, na poéatku
roku 2011 jiz dosahla bavina nejvyssi ceny za pivgleoky. Farm# na jae v roce 2011 oseli
vétSi plochu a tak od dubna 2011 cena baviny kleséhBzi také k néstu ceny u viny, ktera
se pouziva fedevSim pro vyrobu tkanin na panské obleky. V 2@¥1 byla cena viny stejn
jako u baviny na nejvySsi Urovni za posledni IBt&inou tohoto zdrazeni byly velké vykyvy
poc¢asi u nejetSich produceritv Australii a na Novém Zélandu. Cena nejspiSe galeste
a z2istane vysoka i vijstich letech nez farmidzvysi paet chovanych ovci. Vyrobci textilu
se vzhledem k vysoké cerviny snazi nahrazovat jeji vyuzivani I€jgimi syntetickymi
vlakny. AvSak cena syntetickych vidken stém poslednich let také zvySuje vlivedstu
cen ropy. [69]
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Do budoucna se pouzivané materialy v textilnimaoiin piimyslu, jako je vina, bavina,
textilni vldkna a fize, mohou z&t vice nahrazovat jinymi lewsimi materialy vzhledem
k zvySovani jejich cen. Najklad u rekterého textilniho zboZi, jako jsou déniky, ugrky
a dalSi, mohou byt textilni materialy nahrazenyipagskym pémyslem. V gistich letech
mohou byt také textilni ubrusy a prostirani vyr@p ve WtSi mie z igelitovych materiél
U obleteni je v8ak mé&h moznosti nahrazovani pouZivanych surovin, atgense zranit
sloZeni &chto girodnich materidl a ve ¥tSi mie budou nafiklad jiz pouzivané recyklované
PET lahve.

Na zéklad vySe uvedenych podminek v podkapitole 4.1.5, kimaxkji, kdy ma skupina
dodavatel vyjednavaci silu, lzéici, Ze vyjednavaci sila dodavateystupi do textilniho
a odtvniho pamyslu neni flis velika. U textilniho a o&/niho pfimyslu dodavatelé surovin

sice mohou ovlivnit cenu, avSékli substituim.

4.2.5 Ohrozeni ze strany no¥ vstupujicich firem

Je pravépodobné, Ze \Ceské republice nebude ¥i§tich letech dochazet k vyragzn
zvysujicimu se p#u vzniku dalSich tuzemskych firem zabyvajicich \g@obou textilu
a odtvi. SpiSe pedpokladany je vznik dalSich novych textilek vsisjch¢i jinych zemich,
kde by mohly byt jegtnizSi ndklady na vyrobu textilu a &di a vyrobni procesy by se tam
piesunuly. Tim by poté dochazelo k dalSimu zvySeniodo textiiniho a og&gvniho zboZzi
do Ceské republikyCesky textilni a o8vni primysl je proexporté zamtieny a v roce 2011
mel trzby téngt ze 70 % z imého vyvozu. V budoucnu je mozné,&asky textilni a o&vni
pramysl bude mit jedt vétsi trzby z pimého vyvozu a Ceské republice se bude nejvice
prodavat textil i odvy z asijskychei jinych zemi. Od roku 1999 vyvoz textilniho asediho
zbozi z Ceské republiky spise roste do v3ech kontingii@vropa, Afrika, Amerika, Asie
a Oceénie a Polarni oblasti) vitilpha F a H. Dovoz d@eské republiky se od roku 1999
neustale zvySuje ze vSech kontinefEvropa, Afrika, Amerika, Asie a Oceanie a Polarni
oblasti) viz @iloha E a G. Pokud by fistem dovozu, také rostl i vyvoz, pak by &dp
z vyvozu eliminoval ohroZeni ze strany gaxstupujicich firem. [69], [42]
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5 FINAN CNIi DIAGNOSTIKA PODNIKU (BANKROTNI A BONITNI
MODELY )

Ukolem finargknich analytik je nejen analyza minulosti, ale také&egpovidani
budoucnosti podniku. Analytici by seétinsnazit fredevSim ufit schopnost podnikuipZit,
vtomto gipadt klasicka finakni analyza vyuZzivajici po¥rovych ukazatél nebo jejich
skupin neni filis vhodny gistup. Jednotlivé skupiny ukazatelachycuji pouze dii aspekty
pii diagnostice finaéniho zdravi podniku a velky pet vyuzZivanych ukazaielpak celkové
hodnoceni spiSe komplikuje. Byla tedy realizovgmausta studii se snahou nalézt synteticky
ukazatel, ktery by sousdil veSkeré silné a slabé stranky fitaiimo zdravi podniku

a signalizoval by schopnost nebo neschopnost padalky zabranil padku. [12]

JiZz existuji uéité ukazatelé, které se snazi identifikovat fitrdnzdravi nejen z pohledu
minulého a sotasného vyvoje, ale fpdevSim se soustluji na budouci vyvo.
Tyto ukazatelé jsou sodstény do jednoho koeficientu nebo indexu a jedna geedilkcni
modely neboli systémy ¢asného varovani. Prediki modely jsou oblibenou disciplinou
finanéni analyzy, protoZe ipdstava, Ze se soimdi celda analyza podniku do jednoho
vystupniho Udaje, je velmi atraktivni. Déchto model fadime bankrotni a bonitni modely.
[12]

Bankrotni a bonitni modely sadi do delow vybranych ukazatél Bankrotni a bonitni
modely maji za cil fradit firm¢ jednuciselnou charakteristiku, na zakédteré se posoudi
finaneni zdravi firmy. Rozdil mezi¢mito dwma ukazateli je vdelu, ke kterému byly
vytvoreny. [18]

Bankrotni modely maji za ukol ,informovat uzivateldom, zda je v dohledné dbfirma
ohrozena bankrotem. Vychazi se totiz, z faktu, @ed& firma, ktera je ohroZzena bankrotem,
jiz urcity ¢as ed touto udalosti vykazuje symptomy, které jsou lpaakrot typické. Kam

negasgjSim pati problémy s Bznou likviditou, s vysi ¢istého pracovniho kapitélu,

s rentabilitou celkového vloZzeného kapitalu.” [$872]

Bonitni modely ,jsou zaloZeny na diagnostice fiér@ho zdravi firmy, coZz znamena,

Ze si kladou za cil stanovit, zda se firfadi mezi dobré&;i Spatné firmy.“ [18, s. 72]

K vypoctu bankrotnich a bonitnich modeke vyuZivaji finatni informace z &etnich
vykazi a tedy z rozvahy, vykazu zisku a ztraty i®hpedu o pe¥¢nich tocich. Rozvaha
a vykaz zisku a ztraty jsou s@sti &etni zaérky. K i¢etnim vykaam se v ramci &etni

zawrky pridava také filoha, jeji sodasti jsou dalSi dopujici informace k rozvaze a vykazu
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zisku a ztraty. Betni za¥rka také niZze obsahovat ifghled o pe&znich tocich a o zémach
vlastniho kapitalu. Rozvaha j&atni vykaz, ktery zachycuje stav aktiv a pasiv &tému
¢asovému datu. Rozvaha se sestavuje k posledninka@aého roku. V rozvaze jde o ziskani
vérného obrazu z hlediskai toblasti. Jedna se o majetkovou situaci podnikiroje
financovani podniku a fin&ni situaci podniku. V &kterych ekonomikach je nazyvana
rozvaha také jako vykaz o finémi pozici (Statement of Financial Position). Vykazku

a ztraty je pehledem o veSkerych vynosech a nakladech, ale wg&&dku hospodeni
za utité obdobi. Sestavuje se Wnich i kratSich intervalech. V tomto vykazu lzekais
informaci o tom, jak jednotlivé poloZzky ve vykazisku a ztraty ovliviuji hospod#sky
vysledek. V gkterych zemich se také nazyva jako Vykazignpech (Income Statement).
Vykaz o pesznich tocich je v jinych ekonomikach né&gstji nazvan steji jako vCeské
republice vykaz o petinich tocich (Cash Flow Statement) a poskytujerméxe o pe¢znich
tocich hem ®&etniho obdobi. Vykaz seld na ti ¢asti provozniinnost, investini ¢innost

a finartni ¢innost. Cash flow z provozmriinnosti zahrnuje ndjklad trzby za prodej zbozZi
a platby dodavatéin a zamistnanédm. Cash flow z investni ¢innosti ukazuje vydaje
na pdizeni aktiv a takéfimy z prodeje investniho majetku. Cash flow z finani ¢innosti
zahrnuje pedevsim pohyb dlouhodobého kapitalu, a to splaaggijimani uwra, ale také

vyplaceni dividend a zvySovani vlastnihcjm [18], [8], [4], [25]

Mezi bankrotni modely p#t nagiklad Altmamv model, Taffleiv model, model IN —
Index divéryhodnosti (IN95, IN99, INO1 a INO5). Mezi bonitniodely seradi napiklad
Kralickav Quicktest, bilatni analyza podle Rudolfa Douchy a Tamariho mod4l],[[18]

Dale je pozornost zadfena na vybrany bankrotni model Indexéryhodnosti, Taffleiv
model a bonitni model bil&ni analyzy podle Rudolfa Douchy. Tyto modely Index
duvéryhodnosti a bilaétni analyza Rudolfa Douchy byly vybrany vzhledemréferenci
c¢eskych model, které zohletuji ¢eskou realitu. Taffléiv model byl dale zvolen, aby byl
vyuzit i jiny nezéesky model pro asteni platnosti vysledk Uvedené modely jsou nasledn
aplikovany na O&vni podnik, a. s. a je @ovano, zda plati hypotéza - Stav insolvence mohl

Odkévni podnik, a. s.igdvidat na zakladvyuziti bankrotnich a bonitnich model

® Za perzni toky se povazujiifimy a vydaje pe#nich prostedki a také pegznich ekvivalent. PerZni
prostedky jsou penize v hotovostietre cenin, ale také péani prostedky na dtu a penize na cest
Za perzni ekvivalent je povazovan kratkodoby likvidni etak, ktery je mozné s nizkymi trangakmi
néklady gemenit na peizni ¢astku. [18]
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5.1 Bankrotni modely

5.1.1 Model IN — Index davéryhodnosti

Tento model zpracovali manzelé Inka a Ivan NeumaieGSestavili 4 indexy (IN95, IN99,
INO1 a INO5) umotujici posouzeni finami vykonnosti a dvéryhodnosticeskych podnik.
Vtomto modelu jsou Zazeny pordrové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity
a aktivity. [13]

U jednotlivych index IN95, IN99, INO1 a INO5 se ve vzorcich objevujiske@ujici
zkratky:
A Aktiva
Ccz Cizi zdroje
EBIT Zisk pred Uroky a zdanim
U Nakladové uroky
VYN Vynosy
OA OheZna aktiva
KZ Kratkodobé zavazky

KBU Kratkodobé bankovni @y a vypomoci
ZPL  Zavazky po Ibte splatnosti [13]

IN95

Tento model bere v uvahu specifika jednotlivych &wdv v ptipace hodnoceni firem.
V modelu IN95 se k ukazateh prifazuje vdha (V1 — V6) tedy podle advi. Tyto vahy
podle autok Neumaierovych pro jednotliva odtvi podle klasifikace OKE jsou uvedeny
v piiloze | pro ukazatelé A/CZ, EBIT/A, VYN/A a ZPL/VYNoro ukazatel EBIT/U plati pro
vdechny OKE véha rovna 0,11 a pro OA/KZ+KBU je vaha stejndiravni 0,10. [13]

Tento index IN 95 byl o&tovan na datech u tisicceskych firem. Index vykézal velmi
dobrou vypovidaci schopnost pro odhad fifmdrtisre. UsmSnost IN 95 je $t3i nez 70 %.
[13]

EBIT EBIT VYN OA ZPL
IN95 = V1- —+v2 - tV3 TS +V4A- T 4V o - VB o (1) [13]

Hodnoceni vysledia IN95

Firmy, které maji hodnotu IN95 vysSSi nez 2, jsolncggmé bezproblémevplatit sve
zavazky. Pokud je IN95 v rozmezi hodnot 1 — 2 tededé z6& pak jsou firmy rizikové
a mohou u nich nastat problémy s placenim zavavlptipadt, Ze hodnota IN95 nedosahne

ani hodnoty 1 existuji problémy a firmy nejsou @b&in¢ schopné plnit své zavazky. [13]
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IN99

Tento model IN99 ziraziuje pohled vlastnika. Byla pouzita diskrimina analyza
pro ukeni dileZitosti ukazatel IN z pohledu vytvéeni hodnoty. Pomoci tohoto postupu pak
byly revidovany vahy pouzivanych ukazétel IN95, které jsou platné pro ekonomiKeské
republiky s ohledem na jejich vyznam pro dosazdadné hodnoty ekonomického zisku
(EVA). Vahy v tomto modelu se pouzivaji stejné p&echny firmy. Uspdnost odhadnout
situaci firmy je u indexu IN99&Si nez 85 %. [13]

IN99 = -0,017 —+4573 @+0481 ﬂ+0015

KZ+KBU (2) [13]

Hodnoceni vysledki IN99

Pokud IN99 je wtSi nez 2,07, pak ma firma kladnou hodnotu ekonkéfio zisku. Je-li
IN99 pod hodnotou 0,684 fedstavuje to dosahovani zaporné hodnoty ekonomickistku.
Interval Sedé zény je pasmo, kdy neni situace fijatnoznana, avsak signalizujeéjaké
problémy. [13]

Pt ovérovani indexu se zobrazilé pasma v ramci intervalu 0,684 a 2,07. Pokud firma
dosahuje IN99 1,420 az 2,07, pak na tom neni Spatpripact hodnot 1,089 az 1,420 je

situace nerozhodna, firma ma sice swédposti, ale i vyrazné problémy. Pasmo 0,684
az 1,089 znamena jiz jetiqvazujici problémy. [13]
INO1

Index INO1 spojuje fedchozi dva indexy IN95 a IN99. Bylo vybrano 1 9dddniki,
které byly rozdleny na skupinu 583 podniktvoricich hodnotu, 503 podnikv bankrotu

nebo &sre pred nim a také 829 dalSich ostatnich potlnfkomoci diskriminéni analyzy pak
byl vytvoren index INO1. [13]

EBIT EBIT VYN
INO1= 0,13 —+004 — 1392 ——+0.21 ——+0,09 —— (3) [13]

Hodnoceni vysledia INO1

V piipact, Ze INO1 dosahneétsi hodnoty nez 1,77, pak podnik vyitvdodnotu. Je-li
index INO1 mensSi nez 0,75, pak podnikésmpe k bankrotu. Mezi hodnotami 0,75 az 1,77
se nachézi Seda zéna. [13]

INO5

Index INO5 byl sestaven jako poslednfae€. Tento index je aktualizaci indexu INO1

na zaklad testi na datech gimyslovych podnik, které byly provedeny v roce 2004. [19]
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013 A . EBIT  EBIT VN oA
INO5=0,13- = + 0,04 —= +3,97- — +0,21: —= + 0,09 ——

(4) [19]

Hodnoceni vysledia INO5

Pokud je hodnota INO5¢&tSi nez 1,6, pak jefpdvidana uspokojiva finani situace.
V piipac, Ze se nachazi INO5 mezi hodnotami 1,6 a 0,9 jeakdnik v Sedé z@& Hodnota

nizsi nez 0,9 fedstavuje ohroZeni firmy vaznymi finamimi problémy. [19]

5.1.2 Taffleruv model

Dalsim modelem je Tafflés model, ktery také sleduje riziko bankrotu sgalesti.
Tafflerav model byl vyvinut pro analyzu britskych spéesti v roce 1977 a jeho autorem je
profesor Taffler. Tento model existuje v zakladrarmodifikovaném tvaru. Podle jeho tvaru
se pak interpretuji vyg@tané hodnoty ukazatelale také celkové bodové hodnoceni. Popis je
dale specializovan na modifikovany tvar, ktery jeasledujici podkapitole vyuZit k finami
diagnostice O#&vniho podniku, a. s. [18]

Modifikovana verze Tafflerova modelu

ZT(2) = 0,53 %T +0,13 % +0,18 g +0,16- & (5) [18]
kde:

EBT Zisk ged zdagnim

KD Kratkodobé dluhy (kratkodobé zavazky ¢Zbé bankovni Gsry + kratkodobé
finadni vypomaoci)

OA  OkeZna aktiva

Ccz Cizi zdroje

CA Celkové aktiva

T Trzby [18]

Hodnoceni modifikované verze Tafflerova modelu:
Je-li vysledek niZsi nez 0,2iquistavuje to velkou pragdodobnost bankrotu.

Pokud je vysledekdtSi nez 0,3, znamena to malou prépadobnost bankrotu. [18]
5.2 Bonitni modely

5.2.1 Bilanéni analyza podle Rudolfa Douchy

Existuji i typy bilantnich analyz podle Rudolfa Douchy. Jedna se o soustkazatel

sestavené tak, aby bylo mozné provést analyzu émékliv podniku bez ohledu na jeho
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velikost. Soustavy bilamich analyz podle Rudolfa Douchy unioj owefit rychlym testem

fungovéani podniku. Tyto soustavy byly vytemy v podminkackeské republiky. [18]

Dale je pozornost sousténa pouze na bilami analyzu |, ktera bude dale aplikovana
na Odvni podnik, a. s. [18]

Bilanéni analyza |

Tato analyza se skldda #&i zakladnich oblasti a jednoho celkového ukazafedo
analyza ukazuje orientai pohled na situaci v podniku. [18]

_vlastni kapital

Oblast stability S =——-— (6)
Oblast lkvidity L = {52 mole b2 ™
Oblast aktivity A =—22 (8)
Oblast rentability R= ——~" (9)

vlastni kapital
kde: EAT jecisty zisk (zisk po zdami a odéteni Uroki)

Celkovy ukazatel se za cely systém Wtemnasledujicim zisobem:

Ci2-5+4-L+1-A+5-R)

Celkovy ukazatel P

(10) [18]

Hodnoceni bilartni analyzy |

Pokud hodnota dosahne nad 1, je systém povazovaolay. Hodnoty mezi 0,5 a 1

se povaZzuji za unosné a pod 0,5 za Spatné. [18]

5.3 Odévni podnik, a. s.

Na Odtvnim podniku, a. s. se sidlem v Pegavé Ize ukazat dopady globalizace, které
zasahly textilni a agvni pramysl CR. Odsvni podnik, a. s. se vlivem dovozu levného textilu
a odtvi z Asie dostal do probléima pozdji také do insolveénihotizeni, které bylo nakonec
feSeno konkursem. Za insolwen fizeni, do kterého se ®¢hi podnik, a. s. dostal, vSak
nejspiSe nemohl pouze dovoz tohoto levného textilcEva, ale i dalSi problémy detre
Spatného finainiho tizeni firmy, kdy vedeni si bralo neustale dalSiaSidawry. Trzby
Odkévniho podniku, a. s. po roce 2005 neustéle klesdkonec pak doslo k velkému
zadluzeni podniku. Vzhledem k této situaci, do &t podnik dostal, musel propustit mnoho
svych zamistnand. [44]
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5.3.1 Vznik a stru¢na charakteristika podniku

,0dévni praimysl pati k moravskému Progbvu tak neodmyslitekh jako ke Zlinu
piidomek ngsto bot. UZ od druhé poloviny 19. stoleti se stalsBjov jednim z nej¥tSich
center vyroby konfekce v EvrépMezi vyrobci zejména za prvni republiky dominavakdle

Jana Nehery firma Rolny, ktera svou historiiadla psét uz v roce 1862." [51]

V Prostjové byla firma Rolny prvniméeskym vyrobcem agva. Diive patily tovarny
piedevsim smecko-zZidovskym podnikatién. V Prosgjove zalozil prvni tovarnu na vyrobu
konfekce Maier Mandl jiz vroce 1858, jednalo sepmni tovarnu na vyrobu konfekce
v Evrops. Pozdji mezi velké vyrobce v Progbveé patili Arnost Rolny a Jan Nehera.
Po druhé sitové vélce byly firmy v Progjové znarodiny a byla zaloZzena spdaleost
Odévni zavody Jiho Wolkera, kterd byla po#Zpl prejmenovana na Q@eni primysl
Prostjov. Ockvni primysl Prostjov patil ke konfelkénimu vyrobci, ktery zajifoval 80 %
odévni vyroby vCeskoslovensku, ale také byl vyznamnym exportérepoledost Odvni
pramysl Prostjov, ktera byla statnim podnikem, se vroce 19%é&npnila na akciovou
spole&nost. O rok pozgi byla spol€nost privatizovana managementem, tato privatizgtae b
dokortena ve druhé vihkuponové privatizace v roce 1994. Poté spalst Oavni pimysl|
Prostjov ovladl Odtvni podnik, s. r. 0., ktery zalozil byvaly managernepol€nosti. Poté
byla pravni forma spobmosti znénéna na spokénost s rdéenim omezenim, nazev byl tedy
Odkévni podnik, s. r. 0. A v roce 1998 doslo k dalSkmenpravni formy tentokrat na akciovou

spole&nost a vznikl tedy dnes jiz znamy &uahi podnik, a. s. [44], [51]

Odkévni podnik, a. s. se sidlem v Prgev¢ patil mezi nejwtSi ceskou odvni firmu.
Odkvni podnik, a. s. byla vyroldrobchodni spokaost, kterd je v s@asné dob v konkursu.
Cinnost této spolmosti byla zanena zejména na vyrobu a prodej damské a panské

konfekce. Pedmétem¢innosti byla vyroba svrchnich &di a obchodnéinnost. [63]

Z hlediska své obchodginnosti provozovala spataost sf vlastnich firemnich prodejen.
V roce 2008 tuto sitvorilo jes& celkem 117 prodejen rozmiagch vCeské republice
a zahranii. Poté uz dochazelo k neustalému ruSéciito prodejen. Na Zatku ledna 2010
jich bylo uz jen cca 84. [63], [77]

Mezi znaky Odévniho podniku, a. s. patzejména OP Profashion, ktera je povaZzovana
za nejznargsi sokasre se zngkou William & Delvin, coZ je zn&a jeansové kolekce. Déle
sem pati znaka WAW, Fabrizio, Freeway, La Boutiqgue de ClaudeERO, COPELLINI
a BERNHARD. Ve firemnich prodejnach prodavalé@ai podnik, a.s. zejména svoje zbozi,

ale také dopikovy sortiment od externich dodavdtelProdejny byly zawgiené bud’
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na vybrany sortiment nebo zboZzi a digyl nebo se sousdily na SirSi okruh zbozi. VSechny

prodejny n&ly jednotny vzhled. [63]

5.3.2 Vyvoj insolvenéniho Fizeni podniku

Od ledna 2010 je Qani podnik, a. svinsolvénim ftizeni. Management uvedl,
Ze za situaci, do které se &di podnik, a. s. dostal, itie dovoz levného textilu a &
z Asie. Tomuto dovozu z Asie nebyl podnik schopemkkirovat svymi cenami. Odbory

davaji, ale vinu byvaléemu vedeni firmy a kritizijé si bralo neustale dalSi a dals¢rgv[44]

V roce 2008 dosahl @eni podnik, a. s. ztratuies 1 miliardu korun. Krize pok¥avala

i v roce 2009, kdy v8ak podnik snizil ztratu na 8@8onu korun. [71]

Patatkem roku 2010 pozadal &dhi podnik, a. s. soud agdinsolveini moratorium tedy
ochranu ped \iiteli, ve kterém by firmi v piipact souhlasu soudurit mésice nehrozil
konkurs, a mohla by se dale sdasdit na zlepSeni svého hosptetd. Tato Ilita by mohla
byt jeS& o nesic prodlouzena. Souhlas by vSak muselgliud banky tedy fitelé,
ale bohuzel se tak nestalo. Souhlagliled pouze Ceska spiitelna, ale bylo nutné ziskat
souhlas nejméndvou bank. O&ni podnik, a. s. byl a stale je velkym dluznik€raské
spditelny, Raiffeisenbank a Citibank. V lednu 2016li@dévni podnik, a. s. dluhy kolem 1,5
miliardy korun. Pohledavku Raiffeisenbank p&kdv kvétnu 2010 koupila spodeost
Pyrghos Lefkos, ktera sidli v Praze. [64], [61B][177]

18. ledna 2010 podal @e¢hi podnik, a. s. navrh na zahajeni insobiréhofizeni, protoze
byl predluzeny. Insolveini fizeni zgisobuje omezeni chodu firem aibe nasledé skortit
konkursem. Bhem této lfity mohou spolénosti podnikat jako idve. Spolénosti vSak
nesngji nakladat se svym majetkem nad ramec svého oblgkhospodani. Na zaklad
rozhodnuti Krajského soudu v Brioyl podnik dne 25. ledna 2010 poslan do upadkue Dn
2. blezna 2010 se konala sae wiiteld, kde byl schvalen navrtCeské spiitelny
na reorganizaci spajrosti. Na této saizi véritelé uvedli, Ze jsou schopni pracovat nebo
se dohromady podilet na zpracovani reorg&nire planu. Poté soud 5tdzna 2010 rozhodl
na zaklad schize &fitel, Zze zgisobieSeni Upadku bude reorganizaci. [72], [62]

Reorganizace znamena jmwb feSeni dluznikova upadkutipkterém dluznik nze
i nadale vyvijet podnikatelskotinnost avSak pouze v mezich tzv. reorgatmiiao planu,
které sleduje mj. ozdraveni provozu dluznikova fkwra usp#adani vzajemnych vztéh
mezi dluznikem a jehostiteli.” [52]
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Do 120 dmi mel nasled® dluznik gedlozit reorganizani plan. Podnik vSak podanim
ze dne 24. tezna 2010 ozndmil insolvémimu soudu, Ze népdloZi reorganizai plan,
protoZe neziskal od bank penize na provozni fingatio Podnik by tedy nebyl schopen
uskutenit reorganizaci, diky, které byrgril. Ceska spiitelna nechtla Odsvnimu podniku,

a. s. Mjcéit penize, protoze nebyla soudem vybrana dotelského vyboru a tak ztratila
moznost reorganizaci oviiovat. Soud nechit Ceskou spiitelnu vybrat do wfitelského
vyboru, aby jako dominantngkitel nemohl ovladat cely proceSeska spiitelna poté podala
namitku za podjatost soudu, ale soud Zzadosti newyhddo vyboru byla vybrana
Raiffeisenbank, ktera vSak o zaalwaani podniku nestala a hlasovala proti reorganizac
Soud vyzval poté dalSi¢titele, aby do 21. dubna 2010 daifusdéleni, zda jsou schopni
a ochotni vypracovat do 120 wimeorganizani plan. Insolvetni soud vSak neobdrzel Zadné
sckleni. Poté na sdizi veritela 26. dubna 2010 také nikdo rreglozil reorganizéni plan.

3. kwétna 2010 vyhlasil Krajsky soud v Bfrkonkurs, protoZe nikdo nefnzajem provést

reorganizaci. [73], [62]

ReSeni Upadku konkursem ,sfigd vtom, Ze na zakl&drozhodnuti o prohlaseni
konkursu jsou zjigné pohledavky &fitela zasada pomerné uspokojeny z vynosu zpé&teni

majetkoveé podstaty s tim, Ze neuspokojené pohlgddeko jejichcasti nezanikaji.” [52]

V prosinci 2010 zruSil Krajsky soud v Brrkonkurs na O&vni podnik, a. s. Podnik byl
poslan do konkursu v kKtnu 2010 soudcem Kozakem, protoZe neligdfpZen reorganizai
plan. Ale v prosinci 2010 soudkyrKrémaova konkurs zrusila na zakkdaloby Ceské
spditelny pro zmateénost, podle které insolvéni fizeni bylo soudci Kozakovitméleno
vV rozporu se zakonem o soudech a soudcich. Timtwdnutim se ajp podnik vratil do faze
reorganizace. Byly zastaveny veSkeré rozprodegefadlé zpet?ovani majetku. Na zatku
kvétna redseda Krajského soudu v Brrozhodl, Ze insolvemmi fizeni povede misto soudce
Kozéka jeho kolegyh soudky Cuprova. Od kétna 2011 je znovu QGani podnik, a. s.
v konkursu na zakladrozhodnuti soudkyn z divodu nesestaveni reorganiného planu
v ptedem stanovenéilte. [74], [43], [73]

Majetek Oavniho podniku, a. s. se tedy rozprodava. V dubnii320yl zahajen prodej
hlavniho arealu, ktery by ¢htrvat nékolik mésiai. Ostatni nemovitosti jsou jiz prodané.

Timto prodejem hlavniho areélu tedy sk&bhistorie Odvniho podniku, a. s. [48], [67]

Sériova vyroba podniku jiz byla ukéena v srpnu 2010. Mezi posledni fungufiést je&¥
paftila do ¢ervna 2012 vyroba oblékna miru tzv. matenky. Mefenky tedy byly posledni

Zivotaschopnouasti krachujiciho Qayniho podniku, a. s. Poté @di podnik, a. s. chit
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prodat tuto vyrobu obleéka chtl na tom utrzit. Tato vyroba na miru je povazovaaavelmi
cennou, ale ani prodejdgfenek nepokryl dluhy podniku. ¥rvnu 2012 koupila progbvska
spole&nost AMF Reece posledni fungujitést Odvniho podniku, a. s. tedy vyrobu na miru.
AMF Reece vyrabi gimyslové Sici stroje. Firma chce zachovat vyrobuekiblna miru
pro zahranini trh, ale také se chce zaiih i na ¢esky trh. Odvni podnik, a. s. # k ¢ervnu
2012 celkové dluhyies dw miliardy. [43], [28], [80], [79]

5.3.3 Vybrané ukazatele ekonomiky podniku
Zaméstnanost podniku

Patet zangstnandé v Odévnim podniku, a. s. je uveden v nasledujici tab@eV tabulce
je zachycen vyvoj piu pracovnik od roku 2001 do roku 2011. Z tabulky je &tidZze p@et
zantstnand se mirg snizil v roce 2002 oproti roku 2001. Pot&giozantstnand klesal
do roku 2004, v roce 2005 se zvysSilcpb zangstnané o 18 vzhledem kiedchozimu roku
2004. Po roce 2005 jiZ jen et zaméstnan@ neustale klesal aZz do roku 2011. Nejvykg&in
pokles byl zaznamenan vroce 2010, kdy se gpokt dostala do insolvéniho fizeni.
V bieznu 2010 @ podnik jes& kolem 1900 zawstnand, v ¢ervenci 740 pracovnika v zdi
uz jen pouhych 490. Vroce 2011&ImOdévni podnik, a. s. 401 zafstnand, kdy jeSt

fungovala vyroba na miru.

Tabulka 39: Vyv@oétu zaméstnanai Odévniho podniku, a. s. v letech 2001 - 2011

Rok Podet zaméstnanai
2001 5535
2002 5474
2003 5220
2004 5074
2005 5092
2006 4574
2007 3792
2008 2750
2009 (¥ezen) 2 000
2010 (krezen) 1900
2010 ¢ervenec) 740
2010 (z&) 490
2011 (duben) 401

Pozn.: data z let 2001 — 2008 byla ziskanatejme dostupnych vyrénich zprav Odvniho podniku, a. s. Udaje
z roku 2009- 2011 byly sestaveny na zaklddnki zve'ejrénych na internetu.

Zdroj: upraveno podle [63], [46], [45], [81], [60]

Trzby podniku

V néasledujici tabulce 40 jsou uvedeny trzbyé@dho podniku, a. s. od roku 2001
az doroku 2009. Na zakladabulky lzeftici, Ze trzby se od roku 2001 do roku 2004
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zvySovaly. V roce 2005 byly na stejné urovni jakeowe 2004. Dale uz jen po roce 2005

klesaly a v roce 2009 se dostaly na Uil 3 mid. K.

Tabulka 40: Vyvoj trzeb O&/niho podniku, a. s. v letech 2001 — 209 mid. Kg)

Rok Trzby
2001 3,17
2002 3,35
2003 3,31
2004 3,55
2005 3,55
2006 3,22
2007 2,57
2008 1,96
2009 1,13

Pozn.: data z let 2001 — 2008 byla ziskanarejme dostupnych vyrénich zprav. Byly séteny trzby za prodej
zboZi, trzby za prodej vlastnich vyrabé sluzeb, trzby z dlouhodobého majetku a mateaatiby z prodeje
cennych papir. Udaj z roku 2009 bylerpan z internetovéhganku.

Zdroj: upraveno podle [63], [B1

Hospoda‘sky vysledek podniku

NiZe uvedena tabulka 41 ukazuje vyvoj hospskiho vysledku Qgevniho podniku, a. s.
v letech 2001 — 2008. @dni podnik, a. s. dosahoval vroce 2001 a 2002 rréghm
hospodé&ského vysledku. V letech 2003 — 2007 se situacenigadzlepSila a dosahoval
kladného hospodsgkého vysledku. Ale v roce 2008 se vyrahospodésky vysledek snizil

a dosahoval vysoké zaporné hodnoty.

Tabulka 41: Vyvoj hospodé&ského vysledku Odvniho podniku, a. s. v letech 2001 — 2008 tis. K¢)

Rok Hospoda‘sky vysledek
2001 -73 552
2002 -132 560
2003 3626
2004 27 428
2005 16 932
2006 25 590
2007 13745
2008 -1 085 732
Zdroj: [63]

5.4 Finan¢ni diagnostika Odévniho podniku, a. s.

V této podkapitole je asfovana vySe stanovena hypotéza - Stav insolvencé @uitvni
podnik, a. s. fedvidat na zakladvyuziti bankrotnich a bonitnich model

Data pouzita ve vypech byla ziskana z i#gn¢ dostupnych vyrénich zprav Odvniho
podniku, a. s. z let 2001 — 2008, ktere jsou kaligp na webovych strankdch www.justice.cz
Vyro¢ni zprava za rok 2009 neni Zegx¥na, a tudiz nebyl rok 2009 zahrnut do w§too
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Hodnoty jsou vdchto vyranich zpravach uvedeny v tisiciclt.KPouzité hodnoty ukazatel
které byly pouzity do vzoifck vypaitu bankrotnich a bonitnich modgkou uvedeny iloze
J.

5.4.1 IN — Index diavéryhodnosti

V néasledujicich tabulkach 42, 43 a 44 jsou \Wpoy indexy IN99, INO1 a INO5 v letech
2001 — 2008.

IN95

Tento index IN95 nebyl pdtan z divodu nedostupnosti internich dat ohledravazk

po splatnosti.
IN99
Tabulka 42 ukazuje vyget vyvoje hodnot IN99 podle vzorce (2) v letech 2602008.

Tabulka 42: Vyvoj indexu IN99 v letech 2001 - 2G®

Vaha - Ukazatel Rok
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
-0,017- (A/IC2) -0,02 -0,02 -0,03 -0,03 -0,03 -0,03 -0,03 0,02
4,573- (EBIT/A) 0,15 0,06 0,08 0,12 0,09 0,16 0,10 -2,64
0,481 (VYN/A) 0,49 0,61 0,57 0,64 0,67 0,57 0,52 0,64
0,015- [OA/(KZ+KBU)] 0,02 0,04 0,05 0,04 0,04 0,0% 0,05 0,02
IN99 0,64 0,69 0,67 0,77 0,72 0,74 0,64 -2,00

Zdroj: vlastni zpracovani podle [63]

Podle IN99 byl podnik v roce 2001 pod hodnotu 0,88#dy firma dosahovala zaporné
hodnoty ekonomického zisku. V roce 2002 se podnikypoval nad hranici 0,684 a byl tedy
v pasmu hodnot, kdeg@vazuji uéité problémy v podniku. V roce 2003 se dostaitam zony
dosahovani zaporného ekonomického zisku. Od rokid 2% do roku 2006 se situace
podniku mirg zlepSila, ale stéle se nachazel v&dwde Fevliadaly rjaké problémy. Roky
2007 a 2008 byly charakteristické dosahovanim zé&ar ekonomického zisku.

IN99 od roku 2001 sidaw klesal a rostl az do roku 2008. Na vySi IN99 edifel nejvice
ukazatel VYN/A. Zaporna hodnota indexu IN99 v ra2@08 byla dosazenaigobenim
ukazatel A/CZ a EBIT/A.
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INO1
INO1 je vypaitan podle vzorce (3) v letech 2001 — 2008 v tabdl8.

Tabulka 43: Vyvoj indexu INO1 v letech 2001 - 2G®

, Rok

Vaha- Ukazatel 2001 | 2002 | 2003] 2004 2009 2006 2047 2008

0,13 (AIC2) 016 | 015 | 021| o021 o021 o021 0,29 014

0,04 (EBIT/U) 003 | 001 | 003| 005 004 007 0,04 -039

3,92 (EBIT/A) 013 | 005 | 007]| o011 o008 013 009 -2.d6

0,21 (VYN/A) 022 | 027 | 025 o028 027] 0025 023 0,28

0,09 [OA/(KZ+KBUY | 0,11 | 025 | 029 | 022 027| 028 028 012
INOL 065| 073 | 085 | 087 | 087 | 094 | 086 | -231

Zdroj: glai zpracovani podle [63]

INO1 ukazuje, Ze podnik v letech 2001 a 2002 dogahoadexu mensiho nez 0,75 a tudiz
smetoval k bankrotu. Od roku 2003 az do roku 2007 wese zlepSila vzhledem k roku 2001
a 2002, podnik jiz i index nad 0,75 a nachazel se tudiz v Sedé.2dmoce 2008 se vSak

dostal do zapornych hodnot a je &tidze pravépodobnost bankrotu byla velka.

INO1 od roku 2001 do roku 2004 tedy rostl. V ro€®2 byl index stejny jako v roce 2004.
V roce 2006 index vzrostl a dosahoval nejvyssi lbgw obdobi let 2001 — 2008. Po roce
2006 index klesal a v roce 2008 jiz dosahl zaptw@noty zgisobenou ukazatelem EBIT/U

a EBIT/A.
Ukazatel VYN/A se oft podilel nejvice na vy3i indexu INOL.
INO5
Nasledujici tabulka 44 ukazuje vyvoj hodnot INOSligovzorce (4) v letech 2001 — 2008.

Tabulka 44: Vyvoj indexu INO5 v letech 2001 - ZIB

Véaha - Ukazatel Rok

2001 2002 2003 2004 2005 2006 20Q7 2008
0,13- (A/C2) 0,16 0,15 0,21 0,21 0,21 0,21 0,22 0,14
0,04 (EBIT/U) 0,03 0,01 0,03 0,05 0,04 0,07 0,04 -0,59
3,97 (EBIT/A) 0,13 0,05 0,07 0,11 0,08 0,13 0,09 -2,29
0,21 (VYN/A) 0,22 0,27 0,25 0,28 0,27 0,25 0,23 0,28
0,09 [(OA/(KZ+KBU)] 0,11 0,25 0,29 0,22 0,27 0,28 0,28 0,12

INO5 0,65 0,73 0,85 0,87 0,87 0,94 0,86 -2,34

Zdroj: vlastni zpracaondodle [63]

Tento ukazatel je pouze aktualizaci INO1. Jsodremy vahy pouze u ukazatele EBIT/A
a je @isrgjSi hodnoceni vysledktoho indexu INO5. B zaokrouhlovani na dvdesetinna

mista, je vSak vi&t, Ze hodnoty jsou stejné jako v INO1, jen u ukel=saEBIT/A v roce 2008

je jina hodnota.
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Na zaklad vysledki z INO5 lzefici, Ze ve ¥tSin¢ let 2001 — 2008 podnik byl ohrozen
vaznymi finagnimi problémy. Vyjimkou byl rok 2006, kdy se podmikchazel v Sedé zén

Index INO5 se od roku 2001 do roku 2006 maimvySoval. Od roku 2007 INO5 uZ jen
klesal a v roce 2008 doséahl zaporné hodnoty vliukarateh EBIT/U a EBIT/A.
Na vy3i indexu INO5 se podilel ukazatel VYN/A stejako u IN99 a INOL.

Nasledujici graf 13 znaztwje vyvoj hodnot vyp&tenych index IN99, INO1 a INO5
z vySe uvedenych tabulek 42, 43 a 44. Vroce 20B8nazn&ovaly vSechny indexy

smerovani podniku k bankrotu.
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Graf 13: Vyvoj hodnot IN99, INO1 a INO5 v letect2001 — 2008
Zdroj: vlastni zpracovani podle [63]
5.4.2 Taffleruv modifikovany model

V niZe uvedené tabulce 45 je vyitdn Tafflefiv modifikovany model na zaklads/zorce
(5) v letech 2001 — 2008.

Tabulka 45: Vyvoj hodnot Tafflerova modifikované modelu v letech 2001 - 2008

Vaha - Ukazatel Rok
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
0,53 (EBT/KD) -0,02 -0,11 -0,01 0,02 0,00 0,04 0,00 89,
0,13- (OA/CZ) 0,10 0,09 0,12 0,12 0,13 0,14 0,14 70,0
0,18- (KD/CA) 0,09 0,04 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 70,(
0,16- (T/CA) 0,14 0,17 0,16 0,17 0,17 0,14 0,18 0,16
ZT(2) 0,31 0,19 0,30 0,35 0,34 0,38 0,31 -0,58

Zdroj: vlastni zpracovani po{a]

Podle modifikovaného Tafflerovu modelu v roce 2@ilsahovala hodnota 0,31 a riziko
bankrotu bylo malo prawgodobné. V roce 2002 se podnik dostal na hodndif, @ tedy
smefoval k bankrotu. V dalSim roce 2003 se hodnota ifaryta 0,30 a podnik se nachazel
v Sedé zéa V letech 2004 — 2007 se situace o trochu zlepSpadniku jiz nehrozil bankrot.
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Posledni sledovany rok 2008 dosahl zaporné hodrehfedem k zapornému ukazateli
EBT/KD. V roce 2008 jiz byla prawgodobnost bankrotu velka.

Vyvoj hodnot, které byly vyptitané podle modifikovaného Tafflerova modelu vdéte
2001 - 2008 je znazogn v nasledujicim grafu 14. Hodnoty v letech 20@D08 se vyvijely

tak, Ze dochazelo kertavému tistu a poklesu.

0,60

0,40 M
0,20 S" \ == Tafflerlv
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Graf 14: Vyvoj hodnot Tafflerova modifikovaného nodelu v letech 2001 - 2008

Zdroj: vlastni zpracovandb® [63]

5.4.3 Bilanéni analyza | podle Rudolfa Douchy

V néasledujici tabulce 46 je proveden wyeb bilartni analyzy | podle Rudolfa Douchy
v letech 2001 - 2008, niZze uvedené oblasti v tabligly vypaitané podle vzofc (6) — (8)
a nasleda byl vypaiten celkovy ukazatel na zakkadzorce (10).

Tabulka 46: Vyvoj celkového ukazatele podle kinéni analyzy | Rudolfa Douchy v letech 2001 - 2008

Oblast Rok

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Stability 0,35 0,24 0,88 0,93 1,02 1,10 1,19 180,
Likvidity 0,44 0,94 0,46 0,29 0,42 0,59 0,54 20,
Aktivity 0,36 0,45 0,41 0,45 0,44 0,37 0,3( ®,3
Rentability -1,26 -3,42 0,02 0,18 0,11 0,16 0,00 9,46
Celkovy ukazatel -0,29 -1,03 0,34 0,36 0,39 0,48 440, -20,47

Zdroj: vtas zpracovani podle [63]

Podle bilakni analyzy | Rudolfa Douchy je wtl Ze od roku 2001 aZ do roku 2008 jsou
dosahované hodnoty celkového ukazatele povaZzovardpatné. Jen v roce 2006 se celkovy

ukazatel piblizil k hodnot 0,5, ktera jiz je pro podniky Unosna.

Nasledujici graf 15 ukazuje vyvoj hodnot celkovah@zatele podle bil&ni analyzy |
Rudolfa Douchy v letech 2001 — 2008. Hodnoty ceétayukazatele se od roku 2003 do roku

2006 zvySovaly, ale v roce 2007 jiz hodnota celkavékazatele poklesla. V roce 2008 se
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objevila zaporna hodnota u celkového ukazatelepltepisobila oblast rentability konkrétn
zaporny EAT, ktery byl — 1 085 73K
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Graf 15: Vyvoj celkového ukazatele bilakini analyzy | podle Rudolfa Douchy v letech 2001 -0D8

Zdroj: vlastni zpracovanidh® [63]

5.4.4 Vysledky bankrotnich a bonitnich modeti

Stanovenou hypotézu, ktera zni - Stav insolvencal makvni podnik, a. s. ig@dvidat
na zaklad vyuziti bankrotnich a bonitnich modelize potvrdit. V8echny pouzité bankrotni
a bonitni modely jiz vroce 2008 nazoaaly podniku, Ze existuje velmi vysoké riziko
bankrotu. V roce 2009 by nejspiSe také naawmaly bankrotni a bonitni modely giovani
k bankrotu, ale vzhledem k nedostupnosti ¥giiazpravy za rok 2009, nemohly byt modely
vtomto roce péitdny. Vedeni podniku tedy mohlofijmout néjaka opateni, ktera
by snefovala k zachrah podniku a podnik by se nedostal v roce 2010 dolvescniho
fizeni. Napiklad se mohl O&ni podnik, a. s. spojit s jinym textilnim nebo égdim
podnikem prosednictvim faze. V letech 2001 a 2002 nebyl podroklp rekterych model
v dobré kondici a sifoval i k bankrotu. V dalSich letech 2003 — 2007sgeace podniku
mirn¢ zlepSila, Bkteré modely nazriiavaly, Ze ve ¥tSirg let se podnik nachazel v Sedé &o6n
ktera neukazovala jasma zdravi podniku, a¢které modely ukazovalyipvaZzujici problémy

v podniku téngi ve vSech letech.

Lzefici, Ze indexy IN99, INO1 a INO5 spr&vnazngovaly snéiovani Oavniho podniku,
a. s. do stavu, ve kterém se od roku 2010 nacld@b hodnoti pisngji situaci podniku
ve vSech letech 2001 — 2008 oproti IN95 a INO1.9NiBazuje, Ze ve&sire let 2001 — 2008
byl podnik ohroZen finatmimi problémy. Pouze v roce 2006 se podle INOSasiupodniku
zlepSila a podnik spadal do Sedé zény. Indexy IN9R01 naznéuji, Ze v roce 2001 a 2002
na tom podnik nebyl ddb a n&l problémy, dokonce podle indexu INO1 &wval v roce
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2001a 2002 k bankrotu. V roce 2003 dosahoval popodte IN99 zaporného ekonomického
zisku, ale index INO1 jizadi podnik do Sedé zony. Od roku 2004 se daletsacg podniku
mirné zlepSila a az do roku 2007 s&dil podnik podle index IN99 a INO1 do Sedé zony.
Podnik jiz n&l urcité problémy, ale nestroval k bankrotu. VSechny indexy ukazovaly,
Ze od roku 2008 jiz podnik &p k bankrotu. Podle indeéx IN99, INO1 a INO5 mohl
management fedvidat stav insolvence, do kterého se dostal godmbce 2010 a mohl
na tuto situaci ¥as zareagovat.

Tafflerav modifikovany model také spra¥mukazoval snrovani Oavniho podniku, a. s.
do stavu insolvence. V roce 2001 podnik n&swal k bankrotu, ale v roce 2002 jiz &oval
k bankrotu. V roce 2003 se situace podniku sitepSila a nachazel se v Sedé&ddd roku
2004 az do roku 2007 podnik neswval k bankrotu a jiz se nenachézel ani v Sedé&.zon
Nasled® v roce 2008 ukazoval Taffev modifikovany model vysokou pravdodobnost
smerovani podniku k bankrotu. Podle tohoto Tafflerovadifikovaného modelu, mohl tedy

management také&gadvidat bliZzici se stav insolvence v roce 2010.

Bilan¢ni analyza | podle Rudolfa Douchy povaZuje vSeatiogazené hodnoty celkového
ukazatele v letech 2001 — 2008 za Spatné. V ro€8 28ak ukazuje celkovy ukazatel jest
horSi hodnotu, ktera dosahla zaporné hodnoty adewf§ovani k bankrotu. Management tedy
mohl p‘edvidat smfovani do stavu insolvence v roce 2010. Tento bomitodel tedy také

spravré nazngoval stav insolvence.

95



ZAVER
Textilni a odvni primysl pati k nejstarSim klasickym tovarnim agdvim a je zéazovan
dle Ceského statistickéhoiadu podle Klasifikace ekonomickyctinnosti (CZ-NACE)

a podle Klasifikace produkce (CZ-CPA) pod zpracelsky pfimysl do oddilu 13 a 14. Oddil
13 zahrnuije textilni gimysl a oddil 14 o&/ni pramysl.

Pcatet subjeki v ceském textilnim a agrnim priimyslu se od roku 1980 vyragzmzmenil.
V roce 1980 existovaly tzv. vyrobrhospodéské jednotky (VHJ) baviitakého, Inéského,
vinaiského, pletesského pimyslu a také o&g/niho paimyslu. VHJ byly organizacemi, které
pod sebou sdruzovaly skupiny podiik tyto podniky pak iy své zavody a provozy. Kazda
VHJ také ndla swij ustav. VHJ dlaly pro podniky plany, kontroly &eSily otazky ohled&
investic a dalSi ukoly. Podniky n€hg mnoho vlastnich pravomoci. V roce 1980 bylo eetk
65 jednotek v textiinim a @dnim primyslu, do kterych pé#ty podniky a Ustavy. V roce
2011 byl pget registrovanych subjektzabyvajicich se vyrobou textilniho zbozi 4 843
avroce 2012 se pet subjeki snizil na4 418. V roce 201dinil pocet registrovanych
subjekfi, které se soud’ovaly na vyrobu o&vniho zbozi 31 484, v roce 2012 bylo subjekt
vice v celkovém p&iu 32 099. V letech 1993 — 2011 fyzicky objem wyrotextilniho
a odtvniho zbozi sidaw rostl a klesal. V &kterych letech tedy vyroba klesala, ale snazila se
zvySovat i pes vlivy globalizace. V letech 1993 — 2011 dochazetextiinim a odvnim
praimyslu u vyvoje hrubéimané hodnoty (HPH) Stlaw k poklesu i #istu. U ukazatele HPH
byla owiovana hypotéza - Vyvoj HPH textilniho gonyslu koreluje s vyvojem HPH
odévniho pamyslu a vyvoj HPH textilniho i agyniho pémyslu je blizSi vyvoji HPH
zpracovatelského pmyslu nez celkového pmysluCR v letech 1993 — 2011. Hypotéza byla
z¢4sti potvrzena. V letech 1993 — 2011 vyvoj HPH ite#io praimyslu koreluje s vyvojem
HPH odvniho pémyslu. Vyvoj HPH textilniho pmmyslu koreluje s vyvojem HPH
zpracovatelského pmyslu a HPH celkového pmyslu. Vyvoj HPH textilniho pimyslu je
bliz&i vyvoji HPH zpracovatelskéhotpnyslu nez celkového pmyslu CR v letech 1993 —
2011. AvSak vyvoj HPH afyniho ptmyslu nekoreluje s vyvojem HPH zpracovatelského
pramyslu a také vyvoj HPH a&niho pamyslu nekoreluje s vyvojem HPH celkového
pramysluCR v letech 1993 — 2011.

Cesky textiini a odvni primysl byl silnt zasaZen globalizaci,igrleviim dovozem
z asijskych zemi. Proces globalizace, ktery seisadiberalizaci obchodu oteviranim trh
ataké eliminovanim fekazek obchodu, vyragnovlivnil textiini a odvni primysl CR

namistem mezinarodniho obchodu s textiinim &wdm zbozim. VSeobecna dohoda o clech
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aobchodu (GATT) a dohodyfi@até Swtovou obchodni organizaci (WTO) obécn
upravovaly mezinarodni obchod a usilovaly o libieedi obchodu. Véchto dohodach GATT
a WTO n#l textilni a odvni primysl vyznamné postaveni a pohlizelo se &g jako
na strategicky mmysl, protoze i schopnost udrZzovat vysoky et zangstnand.
Vzhledem k tomuto vyznamnému postaveni textilnihed&zniho paimyslu v ramci GATT
a WTO bylo uzakeno Ujednani o mezinarodnim obchodu textilem (MBA)ohoda o textilu
a oSaceni (ATC). MFA a ATC se snazily zpomalovaicps liberalizace obchodu s textilem
a odtvy a chranit tak evropské, ale i americké trifgdoFilivem textilu a odvu ze tetich
zemi. Tyto dohody umoznily, Ze v textilnim acwdim piimyslu liberalizace probihala
pozvolrgji a v delSim ¢asovém horizontu. V roce 2001 nastal velky zlomrocpsu
liberalizace tim, Ze vstoupil&€ina do WTO. PotéCina zvysila své vyvozy textilniho

a odtvniho zbozi na americky i evropsky trh.

Jednim z dopadna textiini a odvni primysl CR, které globalizace z#pinila, je nafst
dovozi levného textilniho a a@d@niho zboZi zejména z asijskych zemi. DalSim domade
globalizace je pokles trzeb ghkierych textilnich a otinich podnik, ke kterému doslo
vlivem tohoto zvySeni dovdz V Ceské republice je tedy trh zahlcen dovozem levného
textiiniho a odvniho zboZi z Asie &eska republika se proto stale snazi vyvadesky
textilni a odvni primysl ziskava trzby zejména #imého vyvozu, trzby ziimého vyvozu
&inily témet 70 % z celkovych trzeb v roce 2011. V roce 20E2ka republika vyvezla textil
za nejvice K predevsim do Rmecka a Italie. \Ceské republice v roce 2011 pigt mezi
nejwtsi # podniky z hlediska trzeb JUTA a. s., PEGAS NONWENS s. r. o,
KORDARNA Plus a. s. Mezi nasledujici dopad glotetiz Ize z&adit ukorgeni ¢innosti
nékterych podnik, které souvisi se zvySenim dovopiedevSim z Asie a naslednym
poklesem trzeb v podnicich. Né@idad Tepna, a. s. se sidlem v Nachozkrachovala
a Odvni podnik, a. s. se sidlem v Prget¢ je v konkursu od ledna 2010. Dopady
globalizace Ize také ukazat na velkych ztratdchésmanosti. ZvySeni dovazpiedevsim
z Asie zapicinilo pokles trzeb v podnicich a také sniZzovanittpotextilnich a odvnich
podnikii, které zfisobilo propougini pracovnik. V roce 2011 paily mezi nej\wtsi textilni
podniky zandstnavajici 200 zasstnand a vice nafiklad VLNAP a. s., JUTA a. s. a Hedva,
a. s. Mezi nejptSi odvni podniky s pétem zamistnané 100 a vice péily v roce 2011
napgiklad OTAVAN Tiebai a. s., TIMO s. r. 0. a také @&dhi podnik, a. s., ktery jiz byl

v konkursu, ale i festo stale za#stnaval velky péet zangstnand.

Textilni a oavni pramysl| se tedyfadi mezi od¥tvi, kterd jsou vystavena vysokému

konkurergnimu tlaku. DoCeské republiky se dovazi textilni zboZi za nejWeez Evropy
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a Asie jiz od roku 1999 aZ do roku 2012. Podle @eského statistickéhor@du se v roce
2012 dovezlo textilni zboZi za velkdstky K& z Némecka a Italie z Evropy a potéCiny
z Asie. O@vni zboZi se v roce 2012 za nejvicé #ovezlo z Asie zejménaliny, Turecka
a Bangladése a poté z Evropy &niecka a ltalie. \Ceské republice je v textilnim a &ahim
pramyslu tedy mnoho konkureinia zakaznici maji moznost velkého ¥ nagiklad podle

ceny¢i kvality. Odberatelé maji tedy vysokou vyjednavaci silu.

Dodavky vstufi do textilniho i odvniho peimyslu obstaravaji dodavateléize, surovin,
baviny, viny a dalSi. Dodavatelé surovin mohou\awdvat cenu, al€eli substituim a tedy
jejich vyjednavaci sila nenitips velika. V @istich letech je mozné velké riziko substitut
v textilnim ptimyslu. U odvniho pamyslu je hrozba substitiutaké velka, ale v menSi fei
nez u textilniho pmyslu. V textilnim pamyslu se Mze @i vyrobé zbozi pouzit vice jinych
nahradnich surovin nez v&dim pimyslu. V textiinim pamyslu mohou byt kapesniky,
rucniky a osusky nahrazeny ridgad papirenskym fmyslem. Textilni sed&y by mohly
nahradit plastové sedly, které jsou Iépe omyvatelnéii Ryrobé odévia se nejspiSe budou
vzdy pouZivat pevazié bavinina vlakna, ale v budoucnu obsah ba&mlch viaken mze

lahvi, ze kterych jiz zZela vyralgt firma Levi's dZiny a bundy.

Odkvni podnik, a. s. je fikladem, na kterém lIze ukazat dopady globalizac&asky
textilni a odvni paimysl. Odtvni podnik, a. s. seftve povazoval za ne§si ceskou odvni
firmu. Ale dovoz levného textilu a ¢di z Asie zfiisobil, Ze se G#/ni podnik, a. s. dostal
do problénd a nasled& v lednu v roce 2010 do insolvariho fizeni, které bylo viieSeno
konkursem. Za insolveéni rizeni, do kterého se ®¢hi podnik, a. s. dostal, nejspiSe mohlo
i Spatné finadni fizeni firmy, protoZe vedeni podniku si bralo nelest#alSi a dalSi Gvy.
Trzby Odtvniho podniku, a. s. po roce 2005 jiz jen neuskdésaly. Nakonec se @dni
podnik, a.s. hodh zadluzil. Podnik také musel propustit mnoho svyzdumestnand

vzhledem k situaci, do které se dostal.

V souvislosti s insolvamim fizenim Odvniho podniku, a. s. byla testovana hypotéza -
Stav insolvence mohl @uni podnik, a. s. i@dvidat na zaklad vyuZziti bankrotnich
a bonitnich modél K owieni hypotézy byly pouzity bankrotni a bonitni mgdéhdex
duvéryhodnosti (IN99, INO1,INO5), dale Taffiev modifikovany model a bilami analyza |
podle Rudolfa Douchy. Ve vygtech byla pouZita data ziggné dostupnych vyrénich zprav
Odkévniho podniku, a. s. z let 2001 — 2008. \nbzprava z roku 2009 nebyla Zegena,

a tedy data zthto let nemohla byt zahrnuta do vy¢po bankrotnich a bonitnich model

98



Tato hypotéza byla potvrzena na zaklagipaitu vybranych bankrotnich a bonitnich madel
Modely ukazovaly podniku jiZz v roce 2008, Ze eXistuelmi velké riziko bankrotu. V roce
2009 by s nejtSi pravépodobnosti také naztavaly bankrotni a bonitni modely giovani
k bankrotu. Vedeni podniku mohla'galvidat blizici se stav insolvence &jrpout rgjaka
opateni k zachra® podniku, aby se podnik nedostal v roce 2010 dolwescniho tizeni.
Nap‘iklad se mohl O&/ni podnik, a. s. spojit s jinym textiinim neboéwdim podnikem
prostednictvim fuze. Nkteré bankrotni a bonitni modely ukazovaly, Ze aer@001 a 2002
na tom podnik také nebyl dib a smdfoval k bankrotu, nejesrEji to ukazovala bilatni
analyza | podle Rudolfa Douchy. V nasledujicicledbt 2003 — 2007 ukazovaly bankrotni
a bonitni modely, Ze se jiz situace ndirzlepSila, ve ¥tSirg let se podnik podle &kterych
modeli nachazel v Sedé zéna rekteré modely ukazovaly rpvaZujici problémy tési

ve vSech letech.

Je mozné, ze €eské republice vifstich letech nebude dochézet k vyraznémuigtar
tuzemskych firem zabyvajicich se vyrobou textilnito odtvniho zboZzi. Spise je
pravéEpodobny vznik novych textilek v asijskyah jinych zemich, kde jsou nizké néklady
na vyrobu, ¢imz by mohlo dojit k dalSimu zvySeni dovozu textim a odvniho zbozi

do Ceské republiky.

Konkureréni vyhodaceskych vyrobt textilniho a odvniho pfmyslu oproti vyrobém
z asijskych zemi sgiva v tom, Ze textil a ary vyrabsné vCeské republice jsou kvalijsi
a neobsahuji nebezpe chemické latky ovliwijici hormonalni funkce u lidi a gpobuijici
rakovinu. Tyto nebez@aé chemikalie, které se pouzivaji gyrob¢ textilu a odvu v Asii,
se vCeské republice pouzivat negjim Vyrobci ¢eského textiiniho a égniho pamyslu by
se neli do budoucna dale soistit na to, aby vyroba byla stale kvalitni a abytibei
a odvni zboZi bylo zdravoth nezavadné. Udrzeli by si tim konkuden vyhodu wici

asijskym vyrob@m.
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Priloha A: Situace vyrobai v Bangladési a nebezpmé chemikalie v odvech z Asie
Situace vyrobai v Bangladési

V Bangladési se zanedbava beamest zamistnan@ a pracovni podminky. V Bangladési
takécasto dochazi k pozam. Vzdy kdyz vypukne &aky pozar, tak vlada zahaji vyBatani
a Uady a majitelé tovaren se uji§i, Ze se bezgaostni normy a pracovni podminky zlepsi,

ovsem nikdy se tak nestane. [50]

Hodré zamgéstnand pracuje v Bangladési v textilkach v nebeapgeh podminkach.
S oblgenim vyralsjicim se v Bangladési setifeme setkat na celém &y veetrg Ceské
republiky vzhledem k levné pracovni sile v Bangiad&terou vyuzivA mnoho textilnich
korporaci. Minimalni mzda&hika se pohybuje kolem 37 dotarcoz je zhruba 740 korun
za mesic. Kuili nizkym mzdam lidé pracujitpgas. \&tSinu zandstnan@ zde tvdi Zeny,

kterécasto pracuji v nebezpeych podminkach. [82]

V Bangladési funguje kolem 4 500 textilnich tovar&angladés je druhym nepé&im
vyvozcem oblgeni, prvnim vyvozcem je prozatifina. V Bangladési zefelo v textilnich
provozech jiz od roku 2006 cca 500 lidiiéidhou tchto smutnych udélosti jsou Spatné

bezpe&nostni podminky, vadna elektroinstalace a takégnené prostory. [50], [82]

Textilni korporace zmly Bangladés vyuzivat, kdyz doSloCiné ke zvyseni mezd.
V Bangladési vzniklo it miliony pracovnich mist a statisice Zen se zdésihlo praci
v tovarnach, aby pracovaly u Sicich sitoy roce 2011 Bangladé$ dosahla zisk z textilniho
pramyslu 18 miliard korun. Do roku 2020 planuje ta@islo jeS¢ ztrojnasobit. Mezi znamé
znaky, které levnou pracovni silu vyuzivaji, fatagiklad H&M, Zara, Tommy Hillfiger,
Adidas, Nike, Gap, Levi Strauss a dalSi. [82]

Dne 24. listopadu 2012 vypukl v BangladéSi v DhéedSi poZar v budavv Tazreen
Fashions s vyrobou ¢di. V tovarre zahynulo pes 111 lidi a fes 150 dalSich osob bylo
zrareno. Tento poZar je povazovan za rRE&V v dgjinach BangladéSe. 26. listopadu 2012
doSlo k dalSimu pozaru na okraji Dhaky v buglswyrobou odvi, ale tentokrat to bylo bez
lidskych ol#ti. Mezi hlavni divody umrti lidi g pozaru v pondli 24. listopadu pdiio,

Ze unikové vychody v budevbyly piilis Gzké, dale také, Ze hasictigiroje nefungovaly
ataké picinou bylo i zanedbavani pracovnich podminek. Hropmacovni podminky
se projevily i tim, kdyz sefppozaru rozez&l alarm a Séfové rtaili Zenam, aby se vratily
k Sicim strofim. Tovarna zrovna v débpozaru plnila objednavku na 220 tisicich svetro
spole&nost C&A. V tovarg pracovaly v dob pozaru také Zeny vyrdfici textilie pro

mezinarodni znky ataké pro neptSiho maloobchodnihaettzce s¥ta Wal-Martu,



Carrefouru a firmy lkea. Vice nez sto lidi dblm anebo se zabilo skokem z okna. Hodn
zamestnand pracuje tedy v Bangladési v textilkdch v hrozngchebezpaych podminkach.
Bylo zjiSténo, Ze rozsahly pozar, ktery vypukl 24. listopa@l2, n¢l na swdomi bul’ Zh&,
nebo elektricky zkrat. 27. listopadu 2012 byl v@da statni smutek a byl zastaven provoz
v textilnich tovarnach pocelé zemi. PEbly také demonstrace Zadajici zlepSeni
bezpeénostnich podminek. [50], [82], [49]

Nebezp&né chemikalie v odvech z Asie

V posledni dob se mluvi o o8vech obsahujicich nebezpp@ chemikalieMnohé odvy
znamych znék obsahuji chemické latky agobujici rakovinu nebo negat&rovliviuji
hormonalni funkce u lidi. Tento vysledek z analyayickych latek, které vyuziva &dni
pramysl, zvéejnila ekologickd organizace Greenpeace. V dubril 2fylo nakoupeno 141
kusi obleseni od autorizovanych prodéjcTyto nakupy byly provedeny ve 29 zemicktav
Nakoupené otlry byly vyrobeny v nejméh18 zemich a néastji pochazely z Asie. Zbozi
zahrnovalo dziny, kalhoty, tka, Saty a spodni pradlo, které byly vyrobené zluyoh
i prirodnich vlaken. Ve 20 ztkach odvnich firem byly nalezeny chemické latky, které

VT

Zjistené vysledky tedy nethji dobrou po¥st médnim a drahym ztlkedm. 63 % vzork
tedy 89 zkoumanych vyrolik obsahovalo chemické latky detergenty (NPE), které
se pouzivaji k impregnaci, ale jsou jedovaté. V¢soinoZstvidchto chemickych latek bylo
nantieno ve zné&kach C&A, Mango, Levi's, Zara, Metersbonwe, Jackdhes a Marks &
Spencer a v mnoha dalSich. Nebe&nge ftalaty, které zpsobuji problémy endokrinniho
systéemu, byly také nalezeny vkterych odvech. Tyto latky byly v obkeni Tommy
Hilfiger, Giorgio Armani a Victoria's SecreetiiPprani se tyto latky dostavaji do spodnich
vod a také se objevuji i v pitné wodlde tedy o miliardy kusodéva, které obsahuji tyto
nebezpeéné latky, coz neniffznivé. Ve 2 vyrobcich ziy Zara byly nalezeny azobarviva,
které uvohuji rakovinotvorné aminy. Koncentracéchto azobarviv sice byla do lindit
ale fresto by obl&eni nendlo obsahovat takové to karcinogenni latky. [558][5

V nésledujici tabulce jsou uvedeny &kwa obleteni, p@et zkoumanych vzotka paet

vzorka, které obsahovaly nebezpe chemické latky.



Tabulka: Pocet zkoumanych vzorki oble¢eni a nalezenych chemickych latek

Potet Procento Pocet pozitivnjch Pozitivni
- Pocet L L vzorki u ftalata vzorky na
Znacka o pozitivnich pozitivnich : .
vzorka vzorkii (NPE) | vzorkii (NPE) nad 0,5 % rakovm(_)tvorne
hmotnosti aminy
Giorgio Armani 9 5 56 % 1
Benetton 9 3 33%
Blazek 4 2 50 %
C&A 6 5 83 %
Calvin Klein 8 7 88 %
Diesel 9 3 33 %
Esprit 9 6 67 %
Gap 9 7 78 %
H&M 6 2 33%
Jack & Jones 5 3 60 %
Levi's 11 7 64 %
Mango 10 6 60 %
Marks & Spencer 6 4 67 %
Matersbonwe 4 3 75 %
Only 4 4 100 %
Tommy Hilfiger 9 6 67 % 2
Vancl 4 4 100 %
Vero Moda 5 4 80 %
Victoria's Secret 4 2 50% 1
Zara 10 6 60 % 2
Zdroj: [58]

Textilni pramysl| tvai ¢asto jeden ze zdrbjzneisteni vodnich zdrdj planety. VCing
se jiz objevilyieky, které byly otrdven&nskym textilnim piimyslem vzhledem k pouzivani
nebezp&nych chemikalii. Odpadni voda z textilek &td mistni tokyCiny. Mnoho lidi také
zentelo na rakovinu. Lidé tuto voduieky dive dokonce pili a pouzivali k prani, ale nyni
uz se voda neda pouzit k piti prani. Organizace Greenpeace tvrdi, ZeciEtmi vody
textilkami se stalo globalnim problémemii Brani odvi se dostavaji chemikélie do vody
anii vodu i v zemich, kam se zboZi dovaZi, nejen tediind. V Ceské republice také
dochazi ke zn@steni fek. Toxicke latky, které pouzivaji v textilnich tomach v Asii se u nas

vyraket a pouzivat neséj, ale jejich gitomnost v odvech neni zakazana. [55], [47], [59]

Ekologicka organizace Greenpeace pozaduje, abybuymble&eni se zavazali k tomu,
Ze nebudou vypouitt nebezp&né chemikalie $ vyrobe, ale i z produkt do roku 2020.
Znxka H&M a Marks & Spencer se uz k tomu zavazala.eGpeace také vyzyva vlady,
aby gijaly politicky zavazek tykajici se nulového vyptiri nebezpénych chemikalii. Takeé
obcané a spdebitelé se mohou zapojit a snazit se zajistit, alidy a firmy jednaly

N

a provedly vyisteéni rek. [59], [58]



Kraj

Filoha B: Matice rozloZeni jednotek textilniho a odvniho pramyslu v krajich CR v roce 1980

Pramysl
Bavinai‘sky Lnéa¥sky Vinarsky Pletatsky Odévni Textilni a odévni
Hlavni mésto Pragodv, Triola Ustav bytové a
Praha ' odévni kultury
Jitex, Ustav pro vyvo
Jihoéesky Jitka Fezko, Partex | a vyzkum pletsského Otavan, Sumavan
praimyslu
Retex, Virgna,
. , . Mosilana, Incotex,| Tylex, Vyzkumny 5 .
Jihomoravsky Rico Vyzkumny dstav ﬁstav p)I/etmky y Kras, Sohaj
vinérsky, Unitex
Karlovarsky Pradelvrlycesane Tosta, Krajka
piize
Mileta, Strojtex,
Tepna, Tiba, Veba Texlen. Juta
Kralovéhradecky Vyzkumny Ustav o ’Ien '
zuSlecltovaci, rga
Orgatex
Liberecky Kolora, Seba Technolen, TeXt”ana’ Bytex, Severka St{;\tm vysz_Jm,ny
itop Ustav textilni

Moravskoslezsky Slezan Karnola, Tonak stody S. K.

eumanna

Moravolen, Odévni primysl,
Olomoucky Vyzkumny Ustav Vyzkumny Ustav
lykovych vidken odévni
Hedva, Perla,
Pardubicky Vyzkumny Ustav Vigona
bavingsky

Plzeisky
Stiredatesky
Ustecky Benar, Velveta Bonex, Elite, Stap
Vysotina Ceskomoravsky len Sukno Pleas, Modeta Knofiky priimys|
Zlinsky Loana

Zdroj: vlastni zpracovani pedd4]



Priloha C: Vyvoj produkce vybranych komodit u textilii v letech 1993 — 2011

brodukt M &Fici Rok

jednotka | 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2008 2011
Bavinina fize, neupravena pro t 59829| 63467 623783 56118 65124 60553  52[477 33600 14 297 7526
drobny prodej
Prize z unélych sﬁzovys:h vlakgn, t 1730 3 04p 949 id
neupravena pro drobny prodej
Prize z¢esané a pol@sané viny
nebo jemnych zvécich chlug, t 11 000 10 262 10 651 7 160 7 903 5908 5Pp73 1572 i.d. i.d.
neupravena pro drobny prodej
Tkaniny ze syntetického hedvabi tis m 294 573 318 037 208 253 259 799
Baviréné tkaniny (krors tis. mf | 337139| 357857 345605 265 461 231917 182[286 3328 120 968 67931 57134
specialnich), ¥. smésovych
Tkaniny ze Inu (krom specialnich), | o 2 49084| 4443 27506 18727 16377 12071 10728 431§ 655 819
v¢. snmEsovych
Tkaniny z viné gize nebo
jemnych zvfecich chlup, tis. 43019 31750 28454 17445 13517 16073  16/913 8516  id. i.d.
v¢. snmEsovych
Prikryvky (jiné nez elektrické) tis. ks 2 169 1890 912 2 107 1989 17817 1478 15016 7132 783
Pradlo loZni tis. ks t 4527 4224 3451 3613 877 5021 4 262 3488 1488 1051
Eroy'fifl;ce a ostatni textini podlahove o 2 10018 7 270 5604 3597 6502 7468 4661 4922 4413 4441
Motouzy, Siiry, provazy, lana z juty| 9893 13209 143338 14372 14268 15230  17/838 2425 14084 15228
nebo jinych textilnich vlaken
Netkaneé textilie a vyrobky z nich t 10414| 12896 11355 28708 31969 58135 78915115779 137458 139 638
(krome& odkévi)
Purtochové kalhoty, podkolenky, | .o\ o 119178 110646 97079 67 977 91582  71|30281 306 68 035 29658 21747
puniochy, ponozky

. Udaj neni k dispozici

i. d. idaj nebyl zviejrén z divodu ochrany individualnich dat

Zdroj: upraveno podle [35]



Riloha D: Vyvoj produkce vybranych komodit u odvi v letech 1993 — 2011

Produkt M &ici Rok

jednotka 1993 1995 1997 1999 2001 2008 2005 2007 2009 2011
Odkvy z usni ks 74700 38288 42124 35481 22567 5189 21682 16638 10114 9017
Pracovni obléeni panské a chlapecké tis. ks . 4021 3692 3293 870 1931 1390 1147 1032 1751
Pracovni oblgeni damské a dév tis. ks . 560 637 735 214 246 303 213 184 291
Odévy pletené, hékované tis. ks 995% 1 359 1159 1041 1146 1183 133 601 360 256
Odkv nepletené, nekikované tis. ks 8 706 7013 5968 5 897 5 957 5|21% 049 2 336 148% 66P
sgégé?ef]zcéigir]gep'ete”é' nekavane, tis.ks | 10674 15066 11842 92p4 8607 7039 47 1504 737 504
Sgégé?e%Z%ing'ete”é'M’V""”é’ tisks | 19140 18661 17470 20635 23227 23[721 38 9028 4917 6756

. Udaj neni k dispozici

Zdroj: upraveno podle [35]



Filoha E: VVyvoj dovozi textilniho zboZi doCeské republiky v letech 1999 — 201 tis. K&)

Kontinent
Rok Evropa Afrika Amerika Asie Oceanie a Polarni oblasi
1999 35120 398 127 123 630 193 2938 305 4 390
2000 41539 281 127911 784 273 3983 045 5324
2001 43 581 847 122 324 635 205 3883033 3868
2002 41702 512 167 896 705 226 3739291 799
2003 41 346 548 161 328 579 143 3 866 946 2 367
2004 44 935 027 155971 481 621 4 376 666 2217
2005 43389 671 113 656 595 688 4568 172 2611
2006 45218 718 127 382 594 450 4 683 626 8 118
2007 45 319 366 164 309 629 546 5598 599 7574
2008 38 651 946 141 313 569 487 5653 095 7998
2009 30 774 093 114 797 300 419 4676 984 2526
2010 33774 836 159 238 805 554 5649 283 5853
2011 36 376 722 278 397 777 857 7317534 4324
2012 35 359 377 255 367 818 241 7635174 181 190

Zdrojpraveno podle [42]



Piloha F: Vyvoj vyvozi textilniho zboZi zCeské republiky v letech 1999 — 201 tis. Kg)

Kontinent
Rok Evropa Afrika Amerika Asie Oceanie a Polarni oblast
1999 35 687 642 98 813 1614 369 458 331 111 476
2000 44 421 947 123 375 1844 704 597 014 98 737
2001 48 219 176 99 812 1598 075 455 474 65 290
2002 42 614 750 105 617 1403 747 406 053 63 969
2003 44 341 842 147 704 1187 217 523 205 65 504
2004 47 091 337 512 136 1373649 665 489 51 635
2005 46 365 070 951 949 1371700 625 979 72 004
2006 47 457 223 873 595 1461584 629 603 69 728
2007 48 809 690 920 230 1223215 598 768 64 335
2008 44 328 869 1235113 843 019 640 280 51 302
2009 37582 677 1524997 826 370 523 804 62 282
2010 40 225 601 1521134 1121528 550 662 54 498
2011 44 468 626 2121562 1124 889 628 561 63 212
2012 44 900 399 2 086 231 1351 252 727 373 60 978

Zdroj: upraveno pod#2]




Piloha G: Vyvoj dovozi odévniho zbozi doCeské republiky v letech 1999 — 201 tis. K&)

Kontinent
Rok Evropa Afrika Amerika Asie Oceanie a Polarni oblast
1999 9 643 237 348 591 220516 4 444 691 3813
2000 10 034 231 372974 347 275 5659 841 5852
2001 10980 143 426 573 460 774 6 458 828 7320
2002 10 690 827 429 638 142 843 7 147 418 6 233
2003 10 762 769 436 075 111 770 6 798 468 5945
2004 17 974 179 659 684 156 349 10 744 760 9 861
2005 18 274 719 907 163 147 684 13 693 149 4677
2006 15 909 238 1044 383 149 293 13 361 962 5026
2007 15 952 664 1082434 164 665 15 733 657 8972
2008 15 607 692 993 301 262 549 18 239 399 46 408
2009 15 439 589 1161 809 147 606 19 343 466 3428
2010 14 201 017 1 066 685 163 023 20 508 379 4700
2011 13 691 053 943 734 162 077 24 278 723 7 043
2012 13 741 220 1087 093 201 554 22 356 596 6 903

Zdroj: upraveno podle [42]



Piloha H: Vyvoj vyvozi odévniho zbozi zCeské republiky v letech 1999 — 201(1 tis. K&)

Kontinent
Rok Evropa Afrika Amerika Asie Oceanie a Polarni oblasi
1999 22 792 434 30 488 267 343 110 466 9763
2000 24 112 328 35036 252 810 95125 8 165
2001 24 290 172 51 301 271 578 130 886 9285
2002 20 768 532 37192 159 259 101 193 12 842
2003 19 969 295 40 774 149 750 221 791 5117
2004 27 621 587 38520 181 214 166 634 4223
2005 31 234 900 32389 219414 95 390 3557
2006 26 881 027 75114 161 214 131 242 7160
2007 26 761 934 92 954 136 542 345 487 13610
2008 23 327 107 203 478 161 807 1204 810 7401
2009 21918 596 1761 168 106 568 1670638 5 652
2010 22 752 252 409 257 96 471 1116 119 37731
2011 24 828 886 59 189 83111 232 998 9569
2012 26 720 421 72 213 129 688 326 117 11 027

Zdroj: upraveno podle [42]




P¥iloha I: Vahy k indexu IN95 pro jednotlivé OKEC

OKEC | Nazev AICZ EBIT/A VYN/A ZPL/VYN
A Zemedglstvi 0,24 21,35 0,76 14,57
B Rybolov 0,05 10,76 0,90 84,11
C Dobyvani nerostnych surovin 0,14 17,7 0,72 16,89
CA Dobyvani energetickych surovin 0,14 21,8 0,74 6,31
CB Dobyvani ostatnich surovin 0,16 5,39 0,56 25,39
D Zpracovatelsky gimysl 0,24 7,61 0,48 11,92
DA Potravindsky primysl 0,26 4,99 0,33 17,38
DB Textilni a odvni primysl 0,23 6,08 0,43 12,73
DC KozedlIny pramysl 0,24 7,95 0,43 8,79
DD Dreva'sky piimysl 0,24 18,73 0,41 11,57
DE Papirensky a polygraficky jmysl 0,23 6,08 0,44 16,99
DF Koksovani a rafinérie 0,19 4,09 0,32 2 026,93
DG Vyroba chemickych vyrolik 0,21 4,81 0,57 17,06
DH Gumarensky a plastiksky primysl 0,22 5,87 0,38 43,01
DI Stavebni hmoty 0,20 5,28 0,55 28,05
DJ Vyroba kow 0,24 10,55 0,46 9,74
DK Vyroba strofi a gristroji 0,28 13,07 0,64 6,36
DL Elektrotechnika a elektronika 0,27 9,50 0,51 78,2
DM Vyroba dopravnich prostdki 0,23 29,29 0,71 7,46
DN Jinde neziazeny piimysl 0,26 3,91 0,38 17,62
E Elek¥ina, voda, plyn 0,15 4,61 0,72 55,89
F Stavebnictvi 0,34 5,74 0,35 16,54
G Obchod, opravy motorovych vozide| 0,33 9,7( 9,70 28,32
H Pohostinstvi a ubytovani 0,35 12,5] 0,88 15,97
I Doprava, sklad, spoje 0,07 14,35 0,75 60,61
EkonomikaCR 0,22 8,33 0,52 16,80

Zdroj: [13]



Piiloha J: Pouzité hodnoty ukazatai k vypoétu bankrotnich a bonitnich modek

Tabulka: Pouzité hodnoty ukazateh k vypoétu IN99, INO1 a INO5 (v tis. K¢&)

Ukazatel Rok
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Aktiva 3747 453 3148724 3307578 3307 029 QDM 3226 058 3105774 1917 691
Cizi zdroje 3058 744 2730836 2 060 157 2057495 1988795 1 956 443 1837 953 1739 155
EBIT 123 212 39 746 55 405 89 6683 67 371 107 997 9%7| -1105640
Vynosy 3844 855 4011 089 3907 478 4 372 437 A2 3814 251 3 356 786 2 541 637
Ob&zné aktiva 2384 820 1826 115 1 866 587 1947 491 1989515 2036 128 1 985 469 924 289
Kratkodobé zavazky 741 588 656 001 574 825 693 217 550 703 591 055 568 877 501 976
Kratkodobé bankovni @gvy | 1188 311 2 0 120 000 120 000 60 000 66 664 any
Nakladové aroky 193 784 174 672 70 362 66 373 &L 71 61913 64 681 75011
Zdroj: upraveno podle [63]
Tabulka: Pouzité hodnoty ukazateh k vypoétu Tafflerova modifikovaného modelu(v tis. Kg)
Ukazatel Rok
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
EBT -70 572 - 134 926 - 14 957 23 290 5661 46 084 3311 -1 180 651
Kratkodobé dluhy 1929 899 656 003 574 825 813217 670703 651 055 635 541 708 986
Ohezné aktiva 2384 820 1826 115 1866587 1947491 1989515 2036 128 1985 469 924 289
Cizi zdroje 3058 744 2730836 2060 157 2057495 1988 795 1 956 443 1837 953 1739 155
Celkova aktiva 3 747 453 3148724 3307578 3w 3249 104 3226 058 3105774 1917 691
Trzby 3173558 3347 352 3305108 3545527 346 3218 297 2 568 980 1961 709

Zdroj: upraveno podle [63]



Tabulka: Pouzité hodnoty ukazatei k vypoétu bilanéni analyzy | podle Rudolfa Douchy(v tis. K&)

Rok

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Viastni kapital 466 581 300992 | 1246101 1246 36D 1 257 854 1267 648 1265 46D 175 613
Stala aktiva 1333368 | 1287057| 1416794 133347 1231854 1157 235 1066 260 960 415
Finareni majetek 1287 423 869 718 42 641 54 28 62824 21500 152 149 157 559
Pohledavky 568 916 465 240 526 134 454 065 547 452 714 185 609 215 235 786
Kratkodobé diuhy 1929 899 656 003 574 825 813 217 670 703 651 055 635 541 708 986
Vykony 2706292 | 2812798 | 2723141 2964521 2@ 2 375 841 1873205 1152 348
Pasiva celkem 3747453 | 3148724 3307578  32070| 3249104 3226 058 3105774 1917 69
EAT 73552 2132 560 3626 27 428 16 932 25 59 748 | -1085 732

Zdroj: upraveno podle [63]



