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SOUHRN

Tato diplomova prace fesi problematiku inova¢nich procest v prumyslovém podniku. Nejprve
jsou uvedeny teoretické poznatky z oblasti inovaci a navazujicich podnikovych procesu.
Inovacéni proces byl podrobngji analyzovan u vybrané firmy NATE-napojova technika a.s.
Chotéboi a v kratsi form¢ u dalSich dvou podniki. Na zakladé¢ piedchoziho jsou
sumarizovany piinosy vyrobkové inovace a navrzena doporuceni pro zlepSeni inovacnich

procest ve firmé¢ NATE nédpojova technika a.s.

KLICOVA SLOVA

Inovace, vyvoj, proces, efektivita.

TITLE

The process of innovation in a selected industrial business.

ABSTRACT

The Master Thesis deals with the issue of innovation processes in an industrial company.
Firstly, the theoretical knowledge from the sphere of innovation and the follow up business
processes are presented. The in-depth innovation process description was analysedin the
selected business of NATE — napojova technika a.s. and in other two businesses in a shorter
form. On the basis of the previous analysis the product innovation contributions are

summarised and recommendations proposed for the innovation processes improvements.

KEY WORDS

Innovation, development, process, efficiency.
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1. Uvod

Tématem diplomové prace je inovacéni proces ve vyrobnim podniku. Synek
identifikuje inovace jako vyvrcholeni celé série védeckych, technickych, organizacnich a
obchodnich Cinnosti a ve svém souhrnu tvofi inovacni proces, ktery sestava z invencni a
inova¢ni faze.! Inovace vyjadiuje zménu a novinky, napt. zavadéni védeckého a technického
pokroku, novych druhti vyrobkii. V disledku inovaci dochéazi k tsporam prace a ptirodnich
zdroju.

V diplomové praci se bude autor snazit, aby byly uvedeny jednotlivé piistupy
k inovacim a inovaénim procesim pramyslovych podnikd. Podrobnéji budou popsany
inovacni faze a procesy ve vybraném strojirenském podniku NATE — napojova technika a.s.
(dale jen NATE). Ptistup k inovacim bude autorem zkouman i v dalSich dvou firmach a to ve
firmé¢ NOPO engeneering s.r.o. a firmé¢ KIEKERT — CS s.r.o. Budou porovnany pfistupy
jednotlivych firem k inovacim a na zakladé zjisténych poznatkti budou autorem navrzeny
ur¢ité naméty ke zlepSeni inovaéniho procesu, predevsim pro firmu NATE.

Téma diplomové prace bylo zvoleno z divodu toho, Ze inovace a inovacni proces

urcuje uspéch firmy.

Dalsim z divodi je fakt, Ze inovace provazi naklady, které jsou s inovacemi obvykle
spojeny. Na inovaci lze hledét jako na ur¢ity druh investice s ur¢itou mirou rizika, ktera ma

piimy vliv na budouci vyvoj firmy.

Inovace a inovacni procesy jsou nepostradatelnou slozkou fizeni podniku a mély by
byt soucasti kazdé firemni strategie.

Strojirensky primysl patii mezi dilezité odvétvi, jak v Ceské republice, tak i

V zahrani¢i. Musi pruzné reagovat na stale se zvySujici pozadavky svych zakaznikt, pro které

! SYNEK, Miroslav. Manazerskd ekonomika. 2. Piepracované a rozsifené vydani. Praha : Grada, 2001. 475 s.
ISBN 80-247-9069-6. Str. 156
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je zésadni maximdlni spolehlivost, kvalita a nabidka stale novych, vykonné¢jSich a
efektivnéjSich zatizeni.

Podnik, ktery si chce udrzet a stdle rozSifovat pozici na trhu, musi své vyrobky
neustale zdokonalovat tak, aby dosahoval vyhodnéjsiho postaveni na stavajicim trhu a

ziskaval trhy nové. Technologicky pokrok inovaci je V novodobém pramyslu nezbytnou

podminkou pieziti.
Cile diplomové prace jsou nasledujici:

1. Popsat a piiblizit inovacni politiku inova¢niho procesu ve vybraném podniku a

na zéklad¢ toho vystihnout dilezitost a nezbytnost inovaci.
2. Sezndmit se s prubéhem zavadéni novych vyrobkili i v jinych firméach.
Zhodnotit a porovnat inovacni procesy uvedenych firem.

3. Doporucit nékteré zmény, které by mohly vést kvyssi efektivnosti

podnikovych procesti ve vybrané firmé.

Prace je rozdélena do nékolika ¢asti. Nejprve je uveden obecny pohled inovaci, dale
nasleduje podrobnéjsi popis inovac¢niho procesu vybrané firmy i ostatnich firem a zhodnoceni

vSech piistupl k inovacim a doporuceni.

Pii hodnoceni bude autor vychazet z informaci, poznatkii a internich materiali, které
mu byly poskytnuty vlastni firmou a oslovenymi firmami.

V zavéru prace budou doporuceny zmény pro firmu NATE, které by mohly byt
pouzity v fizeni vyroby a inovaénich procest, S cilem dosahnout vyssi produktivity prace a

zvySeni konkurenceschopnosti.
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2. Inovacni procesy - obecny pohled

2.1 Vyrobkova inovace

Inovace rtiznych typt jsou hlavnim zdrojem strukturadlni zmény primyslu. Jedna se
zejména o vyrobkové inovace. Inovace vyrobku je jednim z dilezitych typl, mize rozsitit trh
a tim podporovat primyslovy rist nebo mtze zlepsit rozdilnost vyrobki. Inovace vyrobku
muize mit také nepfimé ucinky. Proces rychlého piedstaveni vyrobku a vys$i marketingové

naklady mohou vytvofit piekazky.

Inovace mohou vyzadovat nové zmény metod napf. v distribuci, marketingu nebo
vyrobé, coz zméni uUspory zrozsahu nebo dal§i pohyblivé piekazky. Vyznamna zména

produktu muze také anulovat zkuSenosti zakaznika a tim ovlivnit jeho reakci.

Inovace vyrobku miize pfijit zvenku, nebo vzniknout uvniti primyslu. Barevna
televize vznikla ve firmé RCA — lidr v oblasti Cernobilych televizi. AvSak elektronické
pocitaci stroje byly uvedeny elektronickymi firmami, nikoli vyrobci mechanickych

kalkulatorti. Tudiz ptedpovidané inovace zahrnuji zkoumani moznych externich zdroja.

Mnoho inovaci proudi svisle, jSou vytvoreny zakazniky a dodavateli, pficemz prumysl

je dulezity zékaznik nebo zdroj vstupt.

2.2 Marketingova inovace
Inovace Vv marketingu mohou pifimo ovlivnit strukturu primyslu skrze zvySenou
poptavku. Zlom v pouziti propagacnich médii, nova marketingova témata a kanaly atd. mohou

umoznit zvySeni poctu novych spotiebiteld nebo sniZit cenovou citlivost.

Inovace v marketingu a prodeji (distribuci) mohou mit vliv na dalsi ¢lanky struktury
prumyslu. Nové formy marketingu mohou zvysit nebo snizit uspory z rozsahu a tim pusobit
na pohyblivé pirekazky. Napf. posun v marketingu vina zinzerce v malém casopise do

televize zvysil pohyblivé prekdzky ve vinném prumyslu.

Inovace v marketingu mohou také posunout silu vzhledem ke kupujicim a ovlivnit

rovnovahu pevnych a proménnych nakladud a tudiz i ptechodnost soupefeni. [4]
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Kazdy vyrobek kvuli rychlému tempu pokroku ¢im dal rychleji zastarava a své
zékazniky rychle ztraci. Zastaralé vyrobky a vyrobni procesy maji proto na trhu znacné
potize, snadno ztraceji pifizeit svych zakaznik a s ni i narok na uspéch. Aby si vyrobky
udrzely sviij status, musi byt dne$ni inovacni vyrobni systémy znacné flexibilni, musi se

neustale a vytrvale zdokonalovat — inovovat. [9]

Vyvoj novych vyrobkll a sluzeb se stdva zdsadnim momentem primyslové
konkurence. Ukazuje se, Ze uspésné inovacni procesy maji velmi dilezity dopad na cenu,

kvalitu, spokojenost zakaznikti a na konkuren¢ni vyhodu firmy.

Rozhodné plati prohlaSeni p. M. Perrryho, generalniho feditele firmy Unilever:
~Konkurencni boj se dostava do dalsich fazi: abyste prezili, musite inovovat rychleji nez

ostatni......a tyto inovace také predstavit celému svetu drive nez kdokoliv jiny!* [5]

Podle S. E. Osborna je obtizné ziskat jednotny nazor na definici inovace. Vyjdeme-li
z teoretického pojeti inovaci tak, jak je dano jeho tviircem, rakousko- americkym ekonomem
J. A. Schumpeterem, rodakem z Ttesti, pak musime za inovaci povazovat kazdou pozitivni

zménu ve vyrobnim organismu a obecnéji v uréitém prvku systému. [5]
Je mozZné navrhnout 4 zékladni rysy, tvofici zdklad definice inovace.

1. Novost - Inovace vzdy predstavuje néco nového (novy vyrobek, nova

technologie, nova sluzba atd.).

2. Vztah inovace k vynalezu - Je vSeobecné piijimano, ze vynalez nebo objev
vznikd vzdy na zédklad€ nového napadu, myslenky. Nic podobného neplati pro
inovace. Jedna se spi$ o uplatnéni nové myslenky v praxi ve formé nového

vyrobku, nové technologie, ¢i nové sluzby.

3. Proces a vystup - Mnohé teoretické studie hovoti o inovacich jako o vysledku

vlastniho inovac¢niho procesu (napft. technologické inovace).

4. Zména nebo diskontinuita - Inovace méa vzdy znamenat zménu nebo

diskontinuitu ve smyslu transformace myslenky do skute¢nosti.

Na zéklad¢ vySe uvedenych 4 zakladnich ryst je mozné vyslovit obecnéjsi definici

inovace: ,,Zavedeni nového do stavajicitho systému pri vyuziti nové myslenky. ““ [5]
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Inovace rozliSujeme na:
- Inovace absolutni, tj. takové, které nemaji ve svété obdobu, jsou tedy prvotni.

- Inovace relativni, tj. takové, které jiz byly n€kde ve svété uplatnény, ale na

nasem tzemi ¢i trhu jsou nové. [2]
Z vécného hlediska rozliSujeme inovace piedevsim:

- Inovace materidlové, kdy vysledkem je novy materidl, ktery se pouziva u

raznych vyrobka.

- Inovace vyrobkové, kde vysledkem je novy vyrobek, ktery ma lepsi parametry
¢1 vyss$i uzitnou hodnotu.

- Inovace technologické, kdy vysledkem je nova technologie, zpravidla snizujici

vyrobni naklady. [2]

2.3 Inovacni teorie dle Valenty, VIi¢ka, Osborna

V teoretické i podnikatelské sféfe se objevuje nékolik raznych piistupt k problematice
zmén inovaci. U nés k nejzndméj$im inovacnim teoriim patii inovacni teorie prof. Valenty,
kterou je mozno charakterizovat ndsledovné. Inovace je zde chdpana jako jakdkoliv zména ve
vnitini struktufe vyrobniho organismu. Tedy jakykoliv pfechod od plvodniho k novému
stavu. Pojem ,,vyrobni organismus* pfedstavuje oznaceni pro organiza¢ni jednotku, v niz se

realizuje proces. [1]

Vyrobnim organismem miize byt dilna, provoz, podnik, vyzkumny ustav apod.
Inovace se mohou realizovat v nasledujicich oblastech, tzv. inovacnich faktorech, napiiklad
pracovni prostiedek, pracovni piedmét, klasifikace pracovni sily, konstrukce, technologie,
organizace a energie. Aby mohlo dojit k podrobnéj§imu posouzeni kvalitativni stranky
inovaci, navrhl prof. Valenta devét fadi inovaci. Rady inovaci pomaéhaji klasifikovat kazdou
rodici se inovaci z hlediska jejiho ptinosu uzitnych hodnot. Inovace fadime vzestupné podle

jejich rostouci vyznamnosti. Kazdy stupen inovace doprovazi fady nizsich stupnd. [3]
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Rad Oznaceni Co se zachova Co se zméni Priklad
-n degenerace nic ubytek opotiebeni
vlastnosti
0 regenerace objekt obnova udrzba, opravy
vlastnosti
RACIONALIZACE
1 zména kvanta vSechny vlastnosti Cetnost faktora dalsi pracovni
sily
2 intenzita kvality a propojeni | rychlost operace | zrychleny posun
pasu
3 reorganizace kvalitativni vlastnosti | d¢lba ¢innosti presun operaci
4 kvalitativni adaptace | kvalita pro uzivatele vazba na jiné technologi¢nost
faktory konstrukce
KVALITATIVNI KONTINUALNI INOVACE
5 varianta konstrukéni feseni dil¢i kvalita rychlejsi stroj
6 generace konstrukéni koncepce konstruk¢ni stroj s
feSeni elektronikou
KVALITATIVNI DISKONTUNUALNI INOVACE
7 druh princip technologie konstrukéni tryskovy stav
technologie
8 rod prislusnost ke kmeni princip vznasedlo
technologie
TECHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE
9 kmen nic ptistup k ptirodé genova
manipulace

Tab. 2.1 - Rady inovace

Zdroj: Dle autora [3], str. 47
Klasifikace inovaci dle prof. VIcka je zalozena na vysledcich, ke kterym jejich
realizace sméfuje. Dle prof. Vicka vychazi uspotadani zmén podle typa efekti z potieb
hodnotové analyzy, v souasném pojeti z hodnotového managementu. Dle ukazatele miry

efektivnosti Ej.
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Ej="Fj/Nj
Ej — mira efektivnosti
Fj — stupeni pIlnéni funkce (vyse ziskaného uzitku)
Nj — naklady vynaloZené na zajisténi této funkce (ziskaného uzitku)

Znakem zvySovani efektivnosti, popf. potencialni komeréni uspésnosti, je rast hodnoty
tohoto ukazatele. Efektivnéjsi je potom nova varianta objektu (°F; a N;) tehdy, jestlize ve
srovnani s puvodni nebo srovnatelnou variantou objektu (°Fo @ Ng) dosahuje riistu hodnoty

ukazatele miry efektivnosti. [1]

Dle Knapov¢ je ziejmé, ze VIckovo pojeti klasifikace zmén se mtze stat vychodiskem

pro hodnoceni ,, hierarchie vyrobnich faktorti” jako zakladu strategie inova¢ni dominanty. [1]

Definice inovace

Dle Osborna bylo obtizné dosahnout jednotného nazoru na definici inovace. Drucker
shrnuje inovace jako klicovy nastroj podnikatele ke zvySeni ziskl a k vytvoreni konkurenéni

vyhody takto: [5]

»Podnikatelé inovuji. Inovace jsou specifickym ndastrojem podnikani. Je to umeéni spojit

zdroje a nové moznosti s cilem vytvorit hodnoty. Inovace vskutku vytvari zdroj. “
Na zaklad¢ vyse uvedenych rysh je mozné vyslovit obecnéj$i definici inovace:

., Zavedeni nového do stavajiciho systému pri vyuziti nové myslenky.

2.4 Klasifikace inovace
Obdobn¢ jako u stabilizace definice inovace, je mozné nalézt v literatufe velké

mnoZstvi typologii pro klasickou inovaci. Uvadim zde 5 nejbéznégjSich klasifikaci:

Inovace podle puvodu. Inovace tedy mohla vzniknout na zakladé impulsu z vyzkumu

nebo impulsu z trhu.

Inovace podle ptlivodu v organizacni drovni. Kompenzace netspéchu organizace

Vv ptedchozi ¢innosti, nebo piebytek zdrojii mohou vést k inovaéni ¢innosti s vys$§im ziskem.
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Postoj uzivateli inovace. Tato typologie se tyka nejen uzivateli — zakazniki inovace,
ale téz akcionafi a tim zaroven postavenym Cinitelim (stakeholders). Uzivateli iniciovana
inovace prichazi v uvahu jak v oblasti zdokonaleni vyrobku, tak v oblasti servisu a v oblasti

vefejné spravy.

Inovace podle prinosu. Klasifikace podle pfinosu je pouzivana nejcastéji a to

nasledovné v péti skupinéch:
1. Vyrobkova inovace
2. Technologicka (procesni) inovace
3. Organiza¢ni inovace (v¢éetné managementu)
4. Personalni inovace

5. Inovace vybranych pfistupt

Klasifikace podle hloubky inova¢niho procesu. Jde o mnohostupiiové rozliSeni
hloubky a slozitosti inovacniho procesu. Mize byt péti-, deseti- i vicestupnovy. Radikalni

inovace (diskontinuita s predchozim feSenim) patii pochopitelné do nejvyssich kategorii, malé

cvwr

Inovace a jeji implementace

Klicovym faktorem je samotna organizace. Pro rizné stupné inovacniho procesu se
hodi rizné varianty organizace. Pro ucely tvorby novych myslenek jsou vhodnéjsi oteviené
decentralizované struktury, pro samotnou implementaci jsou vhodné&js$i naopak struktury

centralizované.

K dal$im faktorim fadime: dualezitost organizacniho prostiedi vzhledem k inovaéni
zméné, roli individudlnich pracovnikli v procesu implementace inovace, na nékteré dilci
jednotky mlze zavedeni inovace plsobit vysoce pozitivné (zvysi dilezitost, prestiz, zlepSit
¢innost atd.), pro jiné¢ skupiny mulze inovace pusobit negativné a tyto skupiny budou

pochopitelné klast zavedeni inovace prekazky.

Poslednim stupném inovace, ktery ma samostatny charakter, je proces diflize. Tento

vyznamny proces znamena pienos inovace z jednoho uzivatele na dalSiho.
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2.5 Inovacni teorie dle prof.Gutenberga
Z vécného hlediska se inovace v soucasném statistickém vykaznictvi ¢leni na inovace

produktové, procesni, marketingové a organizacni. [7]

Produktové inovace. Znamenaji zavedeni novych nebo vyznamné zlepSenych
vyrobkil nebo sluzeb. Nové produkty se od svych predchidci vyznamné 1isi svymi
charakteristikami nebo zamyslenym uzitim. Toto se muze projevovat pouzitim novych
materiadl, komponentl, softwaru. Inovace produktu, ktery ma charakter sluzby, muze

zahrnovat vyznamna zlep$eni, napf. jak jsou tyto sluzby poskytovany. [7]

Procesni inovace. Spociva v zavedeni nové nebo vyznamné zlepsené produkce anebo
dodavatelskych metod. Mizeme zde hovofit, napt. o podstatné zméné Vv zafizeni, v softwaru
nebo o podstatné zlepSeni techniky. Predev§im u vyrobki, které jsou zalozeny na novych
technologickych koncepcich a principech, mize dojit k poklesu vyrobnich nékladt (napf.
mnohonasobné snizeni vyrobnich nakladii u elektronickych vyrobkti béhem nékolika let). To
muze vést k rlstu zisku, umoziuje volit nové varianty marketingové strategie vii¢i konkurenci
(pokles vyrobnich nakladii umoziuje snizeni ceny a nasledné zvyseni podilu na trhu na tkor

konkurence). [7]

Marketingové inovace. Mize se jednat o vyznamné zmény v designu produktu,
Vv jeho baleni, umisténi produktu na trhu prostfednictvim novych prodejnich kanald. Podpote
produktu nastroji komunika¢niho mixu (reklama, podpora prodeje, public relations), v nové

cenové strategii apod. [7]

Organizac¢ni inovace. Zmény vrozdéleni prace uvnitt a mezi podnikovymi
aktivitami, vytvoreni novych typl spoluprace s dodavateli nebo outsourcing, to je vydéleni

urcitych ¢innosti (napt. udrzba nebo informac¢ni technologie) mimo podnik. [7]

18



3. Predstaveni vybraného podniku
3.1 Nazev podniku
NATE — napojova technika a.s.
Zizkova 1520
583 01 Chotebor
Ceska republika.
Majitelé firmy jsou &tyfi fyzické osoby z CR.
Mgr. Petr Kraus, Ing. Petr Papousek, Ing. Ludék Erben, MBA, Ing. Michal Tecl
Hlavnim pfedmétem podnikani je vyzkum, vyvoj, vyroba a prodej strojii a zafizeni

uréenych pro staceni napoju.

3.2 Struén4 historie a soucasnost.
NATE - napojova technika a.s., byla zaloZena pii privatizaci statniho podniku
Chotébotské strojirny v roce 1992, je pokracovatelem padesatileté tradice vyroby

lahvarenskych linek v Chotébofi. Jeji stroje pracuji v mnoha zemich Evropy, Asie a Afriky.

Vyrobni program firmy je zaméfen na vyrobu kompletnich linek na myti a plnéni lahvi
pro pivovary, nealko provozy, zfidla, likérky, vinafské zdvody, mlékarny, vyrobce jedlych
olejti apod.

Firma zajiStuje podle pozadavkl zékaznika projektovani linek, specidlni konstrukce,
vyrobu, montdz a kompletni obchodni ¢innost.

Také poprodejni sluzby, jako je prodej nédhradnich dilt, preventivni prohlidky stroji a
servis, jsou nedilnou souc¢ésti ¢innosti spolec¢nosti.

Firma ma kvalitni zdzemi ve vlastnim vyvoji a moderné¢ vybavenych a fizenych

vyrobnich provozech. Bezchybnost procesi je garantovana certifikaci ISO 9001.

Dobré technické vybaveni, zavedeny systém pracovnich postupt a zkusSeny personal
zajistuje kvalitu dodanych strojii a spolu s jejich rychlym servisem dava ptedpoklad

stabilniho provozu linek.

Spolecnost navrhuje a dodava kompletni provozy tzv. na klic.
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V soucasnosti firma zaméstnava 253 zamé&stnanci. Obrat v roce 2012 ¢inil 440 mil K¢
(trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb). Vlastni kapital kryje
ze 45 % celkovéa aktiva podniku. Z vySe uvedenych dat je zfejmé, ze spolecnost je finanéné
velmi stabilni, s konkurenceschopnym vyrobnim programem pochazejicim z vlastni
vyzkumné a vyvojové cCinnosti. Disponuje kvalitnimi zaméstnanci, vlastnim vyrobnim a

administrativnim aredlem vybavenym spolehlivou technologii.

Vlastnicka struktura je odvozena od pravni formy podniku — akciové spolecnosti.
Akcie - 62 656 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1000,-
K¢.

disty obrat (tis. K¢) export (tis. K¢)
2009 539 278, - 296 006,-
2010 576 049,- 365 910,-
2011 432 590,- 323 151,-

Tab. 3.1 - Cisty obrat, export za posledni t¥i roky

Zdroj: Materidly spolecnosti NATE

Pocet zaméstnanci THP Délnici
celkem
2009 274 110 164
2010 275 111 164
2011 253 107 146

Tab. 3.2 - Pocet zaméstnanci za posledni tii roky

Zdroj: Materialy spole¢nosti NATE
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NATE — napojova technika a.s.
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3.4 Hlavni vyrobni program firmy:

Objemové plnéni s pritokomérem pro sycené napoje
- pretlakové plnice lahvi pro sycené népoje,
- podtlakové plnice lahvi,
- plnice pro staceni kapalin do plastovych lahvi,
- objemové plnice,
- uzaviracky lahvi,
- plnice plechovek,
- blokové uspotadant,

- volitelna vybava.

Obr. 3.1 - Plnici za¥Fizeni

Zdroj: Materialy spolecnosti NATE

My¢ky, vystiikovani:
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- mycky lahvi,

- mycky piepravek,
- mycky KEG sudi,
- vystiikovaci stroje,
- dopravniky,

- destickové a kladickové dopravniky,

vzduchové doprava PET lahvi.

Obr. 3.2 — Dopravnikovy systém

Zdroj: Materialy spolecnosti NATE
Etiketovacky:

- studené lepeni,
- horké lepeni,
- celoobvodové lepeni,

- stretch-sleeve — horké smrsténi
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- samolepici etiketa
Vyrobniky PET lahvi:

- pasterizace,

- kontrolni zafizeni,

- skupinové baleni,

- vyrobniky napoju,

- vkladace, vykladace,

- paletizace, depaletizace.

Vzhledem K $irokému vyrobnimu programu byl v této kapitole pfedstaven vyrobni

program pouze ve velmi struéné podobé.

"_—o

G %A

? e

‘_! i S —.

Obr. 3.3 - PlInici za¥izeni

Zdroj: Materialy spole¢nosti NATE
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3.5 Vlastnictvi certifikati a norem

Certifikat systému jakosti podle:
Systém jakosti podle EN ISO 9001:2005

Vydal: KEMA Certificate

Certifikat pro vyrobu tlakovych zatizeni podle:
Pressure Equipment Directive 97/23/EC
AD 2000 — Merkblatt HP 0
CSN EN ISO 3834-2

Vydal: TUV SUD Industrie Service GmbH — notifikovana osoba ¢.: 0036

3.6 SWOT analyza
Dlouhodoba podnikatelska koncepce firmy vychazi z provedené SWOT analyzy
podniku z konce roku 2011.

Silné stranky
1. Dlouhodobé vysoka finan¢ni a ekonomicka sila podniku.

2. Pripravenost podniku realizovat vyznamné investice pro udrzeni a zvyseni

dlouhodobé konkurenceschopnosti.
3. Vlastni vyrobni a kancelaiské prostory.
4. Kuvalitni lidské zdroje.
5. Vlastni vyzkumné a vyvojové zazemi.
6. Stabilni a perspektivni vyrobni program.
7. Jasna koncepce modernizace podniku.

8. Tradice v oboru.
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Slabé stranky

1.

3.
Prilezitosti
1.

2.

9.

10.
11.
12.

OhrozZeni

Rezervy pfi vyuzivani informacni a komunikac¢ni technologie (ICT), jedna se o
pocitace, servery a jejich softwarové vybaveni (opera¢ni systémy, sitové

protokoly, internetové vyhledavace).

Chybe¢jici moderni prvky logistickych procesti propojenych s informaénim

systémem podniku.

Energeticky naro¢ny provoz vyrobnich hal.

Zrychleni inovacénich projekta.

Moznost otevieni novych trhti — zejména z oblasti Skandinavie a byvalého

SSSR.

Zrychleni inova¢niho cyklu.

Implementace inovovanych logistickych procest.
SniZeni energetické naro¢nosti vyrobnich prostor.
Zvyseni obratu.

Posileni pozice na trhu.

Zvyseni piidané hodnoty k vykontim.

Zvyseni ptidané hodnoty na zaméstnance.
Zvyseni Cistého zisku spolecnosti.

Snizeni vykonové spotieby k vykonim.

Snizeni reklamaci.

Neverejna cast
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4, Inovaéni a vyrobni procesy vybraného podniku se zamérenim na

konkrétni vyrobek.

Neveiejna cast
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4.8 KIEKERT-CS, s.r.o.
Jiz po desetileti patii firma Kiekert-CS, s.r.o. mezi vyrobce automobilovych

zamykacich systémti.

4.8.1 Predstaveni spole¢nosti
Pod nazvem Kiekert si kazdy piedstavi pfedni firmu v oblasti vyvoje a vyroby zamkt
bocnich dveti pro automobilovy prumysl. Jako jediny podnik na svété se specializuje na tento

segment a dosahl tak mimotadné vyjimecnosti pokud jde o produkt a o vyrobni procesy.

Jedna se o moderni technologicky podnik s vice nez 150-letou tradici. Spolehlivost,
angazovanost a ochota k trvalému zlepSovani jsou nosnymi pilifi historie a motorem

podnikové budoucnosti.

Na zékladé své kompetence na poli vyvoje, poradenstvi a vyroby podporuje spole¢nost
automobilovy primysl pomoci individualnich feSeni v oblasti definice, vyvoje a vyroby

novych a pozadovanych nabidek pro technologie vozidel budoucnosti.

4.8.2 Poslani firmy
Cilem je nejvyssi preciznost u strategického rozhodovani a operativnich ¢innosti. V
dasledku soustavnych inovaci dosahovat trvale vyssich vykont. Cilem ¢innosti je zajisténi

uspéchu zékazniki v oblasti kvality a funkénosti vyrobkda.

Kreativné a s védomim své odpovédnosti vyuzivat svou kompetenci ve vyvoji a u
poradenské cinnosti ve prospéch automobilového primyslu a ve prospéch uzivatell
automobilovych technologii. Podporovat automobilovy pramysl jako celek a uspéSnost

zakaznikd pomoci feseni vypracovanych na miru.

4.8.3 Napln firmy
Firma se vyznaCuje jasn¢ stanovenymi cili a velkou vlastni odpovédnosti. S
transparentnosti na vSech urovnich vedeni a ve vSech oblastech zapojuje vSechny zucastnéné

aktualné do pracovnich postupti.

Aktivity jsou zaméfeny na trvalé vytvareni hodnot. Kiekert orientuje své aktivity na

podporu svych zakaznikll v oblasti zdmkovych technologii.

Stiedem z4jmu podniku je vyvoj inovacnich technologii a jejich ptevedeni do trznich

produkti.
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Vyrobci automobilll na celém svété spoléhaji na vysledky vice nez 200 techniki firmy

KIEKERT v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Obr. 4.13 - Zku$ebni a testovaci zaFizeni

Zdroj:Materialy spole¢nosti Kiekert-CS,s.r.o.

Pted lety zpisobila firma Kiekert na automobilovém trhu revoluci svym vynalezem

centralniho zamykani.

Dnes Kiekert pokrauje v budovani své vedouci pozice v oblasti zamykacich
systému pro automobily pomoci progresivnich inovaci. Aby si tuto pozici zajistila i nadale,
investuje kazdorocné do vyzkumu a vyvoje firmy. Nejvétsim potencidlem podniku je nadSeni

a vykonnost techniki.

Obr.4.14 - ZKkuSebni a testovaci zaFizeni

Zdroj: Materialy spole¢nosti Kiekert-CS, s.r.o.
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V oblasti zdmk vlastni firma Kiekert rozsahlé testovaci a zkuSebni zafizeni. Vyrobky
se musi v pribéhu svého vyvoje podrobit mnoha zat€Zzovym testim, které simuluji jejich

pouzivani v riznych ¢astech svéta.

Témét vSechna zatizeni propocitavaji pracovnici firmy Kiekert v pfipravném stadiu v

CAD simulacich. Technické vybaveni poskytuje technikiim moderni pracovni prostiedi.
Pielou¢, CR

Nejvetsi vyrobni zavod v ramei skupiny Kiekert zaméfeny na evropsky trh.

Obr. 4.15 - Vyrobni hala Prelou¢

Zdroj Materialy spole¢nosti Kiekert-CS, s.r.0.
Wixom, USA

Vyvojové a odbytové centrum pro oblast NAFTA.

Obr. 4.16 - Vyrobni hala Wixon

Zdroj: Materialy spolec¢nosti Kiekert-CS, s.r.0.
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Changshu, Cina

Vyrobni zdvod v Cin€ s vlastnim vyvojem a vyrobou podporuje strategické zaméteni na

asijsky trh.

Obr. 4.17 - Vyrobni hala Changsu

Zdroj: Materialy spole¢nosti Kiekert-CS, s.r.o.

Obr. 4.12 - Logo firmy Kiekert-CS, s.r.o.

Zdroj: Materialy spole¢nosti Kiekert-CS,s.r.o.

Vyrobky firmy
Bezpecnost, komfort a perfektni akustika jsou dilezitymi znaky vysoce kvalitniho
dvetniho zamku automobilu. Know-how firmy Kiekert v oblasti vyvoje a vyroby je zalozeno

na zkuSenostech vice nez 150letého vyvoje zamk.

Klicovym produktem je zdmek bocnich dvefi s centrdlnim zamykanim v riznych
variantdich funkce a vykonu. U tohoto segmentu pokryvdme celou paletu modelt pro

nase globalni zakazniky.
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Obr4.18 - Malé pohony

Zdroj: Materidly spolec¢nosti Kiekert-CS, s.r.o.

Obr. 4.19- ZamKy bo¢nich dvefi a zamKy zadni ¢asti vozidla

Zdroj: Materialy spole¢nosti Kiekert-CS, s.r.0.
Od roku 1925, kdy byl vyvinut prvni zdmek bocnich dvefi automobilu, vyvinula, a
pozd¢€ji 1 sériové vyrabéla, firma Kiekert do dnesSniho dne vice nez 200 zamkovych fad
obsahujicich az 96 variant zamki na kazdou fadu. Skalu produktd dopliiuji dalsi mechanické

a elektromechanické inovace, coz svéd¢i o kompetenci globalniho tymu vyvoje.
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Duslednym kladenim darazu na snizovani vahy a inteligentni vybér materialt dochézi
ke snizovani spotfeby energie a pohonnych latek a pozitivné se to odrazi na zachazeni s

kone¢nymi zdroji.

4.8.4 Hlavni zakaznici
Mezi zdkazniky patii témét vSichni vyznamni vyrobci automobilll svéta. Zamky
Kiekert najdete ve dvetich ptisobivych luxusnich vozidel, stejné jako u velmi malych vozil s

velkymi objemy v Emerging Markets.
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Obr.4.20 - Znadky zakazniki

Zdroj: Materialy spole¢nosti Kiekert-CS, s.r.o.
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4.8.5 Vyvojovy proces

Neveiejna cast
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4.9 NOPO ENGINEERING s.r.o.

4.9.1 Predstaveni spole¢nosti

Nazev firmy: NOPO ENGINEERING s.r.o.
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo firmy: Zemédélska 898

50003 Hradec Kralové

Historie

Firma vznikla vroce 1989 jako mala konstruk¢éni kancelai zabyvajici se tvorbou
dokumentace pro jednoduché jetaby. V soucasné dobé¢ se rozsifila na inzenyrskou spole¢nost
zajiStujici vyvoj a dodavky piedevsim atypickych zafizeni formou ,na kli¢c*“ vcetné
zabezpeceni servisniho zdzemi. Je vybavena modernimi konstrukénimi programy (strojni

konstrukce : Solidworks,elektroprojekce—Eplan).

Zaméstnanci:
Ekonomika, obchod, vedeni firmy 14
Konstrukce strojni + elektro 15
Montaz, servis 18
Vyznamenani:

Firma NOPO ENGINEERING s.r.o. obdrzela cenu pro nejlepsiho dodavatele
koncernu VW v roce1998 za dodavky procesnich jefabi pro LISOVNU SKODA AUTO a.s.
M.B.

Vyrobni program:

Specialni jetaby
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Ptepravni technologické vozy
Jetaby se standardnimi komponenty
Manipulatory

Technologické ploSiny

Transportni systémy

Polohovadla

Vyrobni program je definovan Sirokou Skalou vyrobkil, jez jsou zahrnuty pod

jednotlivé kategorie. Vzdy se jedna o vyrobky s vysokym podilem vlastni vyvojové koncepce.

Y _ 7 we

4.9.2 Projekéni ¢innosti véetné vyvoje a inovaci
Neveiejna cast
4.9.3 Kvalita a legislativni opravnéni

Firma NOPO ENGINEERING s.r.0. je drzitelem certifikatd opraviujicich ji

k nabizenym sluzbam i produkci stanovenych vyrobka ve smyslu legislativnich predpistu EU.

Spolupraci s organy statniho dozoru uzivatelskych destinaci a notifikovanymi osobami

v EU garantuje splnéni vSech nalezitosti narodnich legislativnich piedpisu.

Firma NOPO ENGINEERING s.r.0. zavedla a udrzuje systém managementu kvality
spliujici poZzadavky ENISO2001:2009.
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53115
CERTIFIKACNI ORGAN PRO CERTIFIKACI SYSTEMO
MANAGEMENTU €.3115

EURO CERT CZ, a.s.
Lidicka 531, 252 63 Roztoky

vydava

CERTIFIKAT

Kery je dokladem, Ze spolecnost

NOPO ENGINEERING s.r.0.
Zemédélska 898, 50003 Hradec Kralové
1€: 62064096

v oboru montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych
zdvihacich unw-l - jorabi, umludul a pojizdnych
racovnich plosi

zavedla a udrzuje systém managementu kvality spifujici
pozadavky

CSN EN SO 9001:2009

Platnost certifikatu je stanovena do: 2272012
Registracni &islo certfikatu: 223512008
Datum prvniho vydéni certifiatu: 17.8.2008

V Roztokach, dne 23.7.2009

7 Jan Pasty
‘vedouc certifikaéniho organu

Krilové

INSTITUT TECHNICKE INSPEKCE PRAHA

Ppobocka Hradec Krélové, Riegrovo nim. 1493, 500 02 Hradec
tol.: 495 523 348 fax: 495523725

Cj.: 1664/06.03/06/15.00/2
OPRAVNENI
ev. &.: 0187/6/07/ZZ-M,0,R,Z-1,11,111

ok wamate & odst. 1 pism. c) 28kona &, 174/1868 Sb. o stétnim odborém dozoru
d bezpenosti prace, v platném znéni na zakiadé provéteri odbomé zpisoblosti dne

& tnora 2007

3 - montai, opravém, rekonstrukcim, revizim a reviznim zkouskim
zdvihacich zafizeni

vrozsshu - zdvihadla a pojizdnd zdvinadia o nosnosti nad 5 000 kg
- jetdby o nosnosti nad 5 000 kg
- pohyblive pracovni plosiny s vy8kou zdvinu nad 3 m

pro

subjekt: NOPO ENGINEERING s.r.o.

adresa: Hradec Kralové, Jizni 870

PsC: 50003 160: 62 06 40 96

Odpovedny zastupce: Ing. Viadimir MO RAV E C
rodné islo: 63 11 14/ 1474

Podminky platnosti jsou uv-dony v upnw ITl Praha & 1864/06.03/06/15.08/1 ze dne
i

6. Gnora 2007, Kiery je nediino sot Qﬂ\f

Irg. Josef REJCHRT

V Hradci Kralové dne 13, Gnora 2007 "}
G | é}f

rusi opravnéni ev. & 0100/8/02/ZZ-M,0.GRZ LIl vydané ITI Praha
v Hrada Krilws dne & 7ar 2002

vedouci inspektor
1T Preha, poboeka Hradec Kralové

CEKHHKACNI ORGAN rm CERTIFIKACI SYSTEM{
MANAGEMENTU KVALITY €. 3115

Velky priikaz zpusobilosti
&.022009
‘ve smyslu él. 200, CSN 73 2601-22
N 73 2601-22, &1. 203, s rozbifenim podle Eldnku
205, odst. a), b), i), a ).
NOPO ENGINEERING s.
Hradec Kralové
Zemdelsks 898, okr. Hradec Krdlové, PSC 500 03, I¢: 62064096

v rozsabu

Vymezeni zpisobilosti:

CSNT3 unl-wnmmwdzcsn 732601, CSN 73 5130
ibové drihy), CSN 73 1495 (tfect spoje), CSN 73 2601-22,
&1.205, odst. b) etiby a jetdbové driy)

ikt . 223512009, ncbo ceriii

22dne 21122009

V Roztokich 21,12.2009
il
7 1

[

Jan Pastytik
vedouei certifikacniha orginu

INSTITUT TECHNICKE INSPEKCE PRAHA
crganizace stétnho odbomého dozora

wmk- Nvmc xnuu Rlegrovo ndm, 1493, 500 02 Hradiec Krglovs
fax: 495523725

€}.:205/06.04106/15.0972

OPRAVNENI
ov.&: 11873/6/06/E2-M,0,R,Z-E2/A
wydané ve smysly § 6) odst. 1 plem. ¢ zdkona &, 1741968 Sb. o stétnim acbomém

dozory d bezpobos e paém nén ra ik prowen! oo pisabloss
dne 28, dnora 2006

K ol kit sl dedmaipsim Bbdsban.
i Kicjch aaon| cocuaoi
rovizim a 2kout RN e oSk zosobam

vrozsshu - wyhrazend elekrick zaizeni s napétim do 1 000V, v objektech ridy A
oo

subjekt.  NOPO ENGINEERING s.r.o.

adresa;  Hradec Krdlos, Jizi €70

% 50003 1€0:6206 4096
Ocpoveany zdstupce: ng. Vadimi L OHNISKY
fodnd Eiso: 670812/2179

Podminky _olatnosti jsou_uvedany v zdpisu [TI Praha & 205/06.0408/15.09/1 20 dne
28. dnora 2008, kery e nedinou sougdstitohoto oprévngn

 Hracei Keflové e 16. dubra 2008 ?‘ ﬂi A
ing.Jo {

of REJCHRT

vedoucl inspektor
T Praha, pobocka Hradec Kitlows.

Obr. 4.22- Certifikaty a opravnéni

Zdroj: Materialy spolecnosti NOPO ENGINEERING s.r.0.
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4.9.4 Vyznamna dodavka do spole¢nosti SKODA AUTO
Specidlni jefab s automatickym chapadlem uspoii az tietinu skladovaci plochy, zrychli

manipulaci a zvysi bezpecnost obsluhy.

Dodavka dvou specialnich jetabli pro nové budovanou halu lisovny v automobilce
Skoda Auto v Mladé Boleslavi je viibec prvni podobnou realizaci manipulaéni techniky v
automobilovém primyslu na Gizemi Ceské republiky. Nové feseni kromé uspory skladovaci
plochy zrychluje ¢asy nutné k uchopeni a uvolnéni lisovaci formy, v disledku ¢ehoz doslo ke

zkraceni celkového ¢asu potiebného k manipulaci s formou mezi skladem a lisovaci linkou.

Skladovani lisovacich forem uréenych k lisovani novych soucasti karosérii bylo ve
spolecnosti Skoda Auto ptivodné zajisténo pomoci standardnich lanovych vézacich
prostiedkil. Jednd se o 4 lana zavéSend na héaku jefdbu, zakoncena specialnimi hacky, kterymi
lisovaci formy na sebe, jelikoz ve vySSich vrstvach vaza¢ nemél moznost lisovaci formu
uchytit. Predev§im z divodu uspory skladovaci plochy pro formy se mladoboleslavska
automobilka rozhodla k novému feSeni pomoci automatického chapadla, které umoziuje
skladovat formy az ve tfech vrstvach, ¢cimz se uspofi az tfetina skladovaci plochy, zkrati doba
manipulace a zvysi bezpe¢nost obsluhy. Podobny systém skladovéani byl nasazen naptiklad v

zavodech urcenych k vyrobé automobilovych znacek Audi a Volkswagen v Némecku.

Podminkou byly kratké dojezdy ke sténam haly

Ve vybérovém fizeni spolenost Skoda Auto oslovila osm vyrobcti jefabové techniky.
Nakonec dodavku dvou specidlnich jetfabli pro nové vybudovanou halu lisovny svéfila
vyrobcei zdvihacich, transportnich, skladovacich a dalSich logistickych systémi, spole¢nosti
NOPO ENGINEERING s.r.o. z Hradce Kralové. Vyrobci, ktery béhem téméf 15leté
spoluprace automobilce dodal jetdbovou, transportni a manipulacni techniku za vice nez 200
milionti korun. ,,Pro spole¢nost NOPO ENGINEERING s.r.0. jsme se rozhodli, nebot’ nabidla
kvalitni feSeni za ptiznivou cenu. Kromé toho dokdze profesionalné vyiesit zvySené naroky
vychézejici z dispozice nasi nové haly lisovny a z potieby kratkych dojezdl ke sténdm haly.
Jenom tak je mozné maximalné vyuzit skladovaci plochy v hale,” dopliuje Lukas Vesely,

koordinator planovani struktury lisoven spole¢nosti Skoda Auto
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Obr. 4.23- Automaticky manipulator pro zaji$téni procesu v lakovné

Zdroj: Materialy spole¢nost NOPO ENGINEERING s.r.0.
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Obr. 4.24 - JERAB 40t/15t/27m

Zdroj: Materialy spole¢nosti NOPO ENGINEERING s.r.0.

Kontrakt s firmou NOPO ENGINEERING s.r.0. na zakazku dosahujici téméi 40

milion korun, byl smluvné uzavien v poloviné zaii lonského roku. Prvni jefab do Skody
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Auto piitom musel byt dodan jiz v prosinci 2011. Casovy prostor pro realizaci prvniho jefabu
byl pouhych 10 tydnli! Vyroba nosnych konstrukci byla zaddna partnerské firmé Montifer
Prelouc, ktera si i v tak kratkych terminech s podobné rozmérnymi a specifickymi zakazkami

dokaze poradit.

Z pohledu pozadovanych parametri jde o jedine¢nou realizaci manipulaéni techniky v
automobilovém pramyslu na Gzemi Ceské republiky. Kontrakt pro mladoboleslavskou
automobilku zahrnuje vyrobu a montéaz dilenského jefabu o nosnosti 63 t a s rozpétim 42 m a

vyrobniho jetfabu o nosnosti 70 t.

Manipulace s vice nez 60t lisovacimi formami

Vyrobni jetab je urCen k bezobsluzné vyméné a skladovani forem pfi lisovani novych
soucasti karosérii. Zakaznik dodavateli feSeni pfesné zadal kapacitu skladu, dopravni cesty a
dobu na vyménu nastroje, kterym je lisovaci forma o rozmérech 1 x 2,5 x 4 metrti @ hmotnosti
60 t. ,,ukolem potom bylo stanovit rychlosti pro jednotlivé sméry pohybu, dodrzet pozadované
pfesnosti polohovani a navrhnout automatické a bezpecné uchopeni vlastni formy,*. Jefab je
vybaven automatickym chapadlem pro manipulaci s vice nez 60t lisovacimi formami,
polohovacim zatfizenim s vysokou pfesnosti, kamerovym systémem proti rozkyvani biemene

a zafizenim pro eliminaci bo¢nich sil vznikajicich pti pojezdu jetabli velkych rozpéti.

V 1Gvodu projektu ptichdzely v uvahu dvé moZnosti feSeni stabilizace chapadla s
lisovaci formou béhem pohybu jetfabu a ko¢ky. (Jedna se o svafovany ram se 4 koly, na némz
jsou uchyceny lanové bubny s pohony. Tento ram pojizdi po horni plose obou mosti. Prvni
variantou byla jeho mechanickd stabilizace v horni poloze pomoci trni na ko¢ce. Druha
moznost nabizela pouZiti specidlniho zafizeni proti rozkyvani bfemene béhem zdvihu od
firmy SIEMENS, kdy je na koc¢ce instalovana kamera, kterd monitoruje ter¢ na chapadle.
Podle vychylek terce jsou fizeny rychlosti pohonli kocky a jetdbu tak, aby kyvani bfemene
bylo minimalni. Zakaznik se nakonec rozhodl pro druhou variantu. ,Je sice finan¢né
nakladnéj$i, ale ma lepsi hodnoty pro Casové narocnosti na manipulacni cykly. Divodem je
moznost pohybii ve vSech tfech osach najednou, coz prvni varianta neumoziiuje. Nutnou

stabilitu lanového zavésu zarucuje konstrukce specialni koncepce zdvihové casti kocky.

Ta mé na zdvihu dva bubny (kazdy se dvéma lany). Chapadlo tedy visi na Ctyf

lanovém zavésu, ktery zajiStuje maximalni pfesnost jeho pohybu ve svislém sméru. Velmi
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dilezitou soucasti je samotné chapadlo, které ma Ctyfi vysuvnd ramena se specialnimi haky.
»Jen pro zajimavost - jetab o hmotnosti 90 tun s bfemenem 70 tun zdviha rychlosti 10 m/min,
kocka se pohybuje rychlosti 60 m/min a pojezdové motory udéluji jetdbu rychlost 100

m/min‘.

ReSeni nabizi specidlni havarijni strategie

Aby doslo ke snizeni zatizeni pienaSené¢ho od stroje do konstrukce jetabové drahy a
vyrobni haly, byl pouzit specialni systém proti kiizeni, ktery snizuje tyto sily na 30 %
jmenovitych hodnot, jez jsou uvedeny v pfislusnych normach pro jejich vypocet. V disledku
¢ehoz se zvysuje zivotnost prvki jefabu, ale také se zmensSuje dynamické zatizeni haly. Takto
zkonstruovany jetab, pracujici v poloautomatickém provozu a fizeny specidlnim dalkovym
ovladdanim, zajiStuje dopravu lisovacich forem ze skladovaciho prostoru a rovna je ve tfech
vrstvach k jednotlivym castem lisu. Formy jsou uklddany na automatické zavazeci stoly a
nasledné je zajisténa jejich vymeéna.

Jetdb pro Skodu Auto mé navic je§té jedno originalni feSeni, jimz se odliSuje od
jetabové techniky, kterou firma NOPO ENGINEERING s.r.0. doposud realizovala napiiklad
v automobilkach PSA, KIA nebo HYUNDALI , Konkrétné je zde pouZita specidlni havarijni
strategie spocivajici ve zdvojeni nékterych hlavnich pohont a funkci. V piipadé defektu
motoru, pfevodovky nebo frekvenéniho ménice to umoziuje poruchu jednoduchym zptsobem
vyfesit, pfiCemZ jefdb mizZe viceméné pracovat dale.” Opravy tak lze provadét bez ohrozeni
vyroby, coz je v automobilovém primyslu jedna z hlavnich priorit. Navic se minimalizuje
pocet nutnych ndhradnich dili a zkracuje doba odstavky jetabu. ,Instalovana havarijni
strategie nam zajiStuje provozuschopnost jefdbu 1 pii vypadku jakéhokoliv z hlavnich
komponentli pohontl, coz je pro zajiSténi vyroby v lisovné zivotné dulezité, protoze bez
funkéniho jefabu neni mozné obsluhovat lisovaci linku. Zatizeni proti kyvani ndm pomaha
zkratit Cas potfebny pro manipulaci s formami mezi skladem forem a lisovaci linkou. Diky

tomuto zatfizeni je také mozné dosahovat piesnosti usazeni forem do lisovaci linky +/-15 mm.

Z pohledu pozadovanych parametrii i uréeni byla zakézka pro novou lisovnu Skody
Auto vibec prvni podobnou realizaci manipulaéni techniky v automobilovém primyslu na
tizemi Ceské republiky. ,,Nové feseni kromé uspory skladovaci plochy zrychlilo ¢asy nutné k

uchopeni a uvolnéni lisovaci formy, v disledku cehoz doSlo ke zkraceni celkového casu
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pottebného k manipulaci s formou mezi skladem a lisovaci linkou. Navic pfedev§im v oblasti
softwarového vybaveni spocivaji moznosti dal§iho rozsifovani daného skladovaciho systému.
Jde naptiklad o moznost dopliiovani databaze o nové typy skladovanych forem, o specifikaci
jejich presného umist'ovani atd. Zaveérem lze konstatovat, ze takto vybavena jefabova technika
snizuje naroky na skladovou plochu nastroji, zvySuje bezpecnost provozu a zkracuje casy pro
pozadovanou vyménu lisovacich forem. A pravé to je s ohledem na rozristajici se pocty

modelovych fad automobilti prvoradé.
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5.  Prinosy vyrobkové inovace a dalSich oblasti a doporuceni pro jejich

zlepSeni

Kazda spolecnost musi svadét boj s konkurenci, i NATE — népojova technika a.s. musi
tyto problémy feSit. Autor zde uvadi nékteré moznosti, které se nabizeji pro zvySeni

konkurenceschopnosti.

5.1 Zaméieni na kvalitu

V souvislosti s velkym tlakem na zvySovani efektivnosti a produktivity prace vSech
pracovnikll spole¢nosti se velice Casto a opravnéné objevuje otdzka, zda tento tlak nema
negativni vliv na snahu o kvalitni odvedeni prace a tudiz i vyrobkl. Proto je dilezité klast
duraz na kontrolu jakosti v jednotlivych etapach pfipravy a poté i samotné vyroby produktu,
aby byla spole¢nosti zaru¢ena vysoka kvalita produktt. Cim vice se bude klast diraz na

kontrolu jakosti pfi ptipravé vyrobku, tim bude vyroba produktu kvalitnéjsi a efektivné;si.

Dale by méla vzbuzovat jistotu ve svych zdkaznicich a zachovat si tak jejich divéru.
Z tohoto ditvodu bych se prvotné zaméfil na splnéni pozadavkil klientd a tim zvysil 1 jejich
davéru v samotny podnik. Spole¢nost by méla svym zédkaznikiim neustale vychazet vstfic a
sama navrhovat feSeni, kterd by pro zakazniky byla vyhodngjsi. Cim vice bude zakaznik
spokojeny s dodanym produktem, tim vice bude podnik pozitivné hodnocen i u potencialnich

zakaznik.

5.2 Propagace

Spole¢nost by se méla vice zaméfit na pozitivni propagaci, aby oslovila a piilakala
dalsi zdkazniky. Marketingovy usek se sice snazi aktivné zviditelnit podnik, ale s naristem
konkuren¢nich podnikl je nutné, aby spoleCnost stile vice propagovala své produkty.
Zaroven by meéla vice navstévovat vystavy a svym zdkaznikim pfedstavovat nové stroje a
zafizeni, aby si zdkaznik pfi vyméné starého stroje koupil novy pravé u ni. Jednim

Z nejucinngjSich nastroji propagace je budovani referencnich provozi.

Pii dneSni stagnaci pouzivani vratnych sklenénych lahvi by se mohla spole¢nost
soustiedit hlavné€ na rozvoj a vyrobu stroji pro plastové lahve, které jsou zdkazniky zadané;si.
Stroje na plastové lahve sice spolecnost vyrabi, ale bylo by vhodné, aby se zaméfila hlavné na
jejich propagaci, a aby tyto stroje stale inovovala a zvySovala jejich produktivitu a kvalitu a

na zaklade zvySené efektivnosti stroju ziskavala nové zakazniky.
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5.3 Informacni technologie
Autor se domniva, Ze spole¢nost pii takovém tempu riistu a zvySujicich se narokt od
klienth musi do budoucna vice zefektivnit vyuzivani novych informacnich technologii.

V soucasné dob¢ pouziva informacni systém EVIS/400, ktery spole¢nost zavedla v roce 1996.

Dulezité je, aby pracovnici sami pfichdzeli s novymi néapady, jak stroj vylepsit.
K tomu, aby se pracovnici angazovali do této ¢innosti, je nutna jejich motivace. Doporucuji

podniku, Ze za kazdy navrh na zlepSeni bude pracovnik finan¢né ohodnocen.

5.4 Pronikani do nadnarodnich koncernu

Jako dal$i rozvoj spolecnosti autor spatfuje v systematickém pronikdni do nadndrodnich
koncernd. Tyto firmy vlastni nejvyznamngj$i znacky vyrobeli napoji S nejvétsim podilem
prodeje na celkovém trhu. Tyto organizace jsou pii vybéru dodavatelti technologii uzce
navazani na strategii a kompetence mateifskych sidel t€chto spolec¢nosti. Zde dochézi k urcité
mife preference jejich tradi¢nich dodavatelt. Jako piiklad autor zminuje dvé spolecnosti :
SABMiiller patiici k nejvétsim svétovym spole¢nostem puasobicim na trhu s pivem. V
portfolio ma vice nez 200 znacek a zaméstnava priblizné 70 000 zaméstnanct ve vice nez 75
zemich. V CR je vlastnikem firmy Plzeisky Prazdroj a.s.. Dale spole¢nost Heineken, ktera

v CR vlastni znaéky Staropramen, Starobrno nebo Krugovice.

5.5 Ekonomicky prinos inovace

Lze ptedpokladat, ze objem prodeje bude v fadu jednotek stroju za rok, s ohledem na
ceny zafizeni lze odhadovat, Ze tyto jednotky budou piedstavovat fady procent az desitek
procent z celkového objemu vlastni vyroby. Uvazime-li, Ze v pfipad¢ vybérového fizeni na
dodavku celé linky, jejiz hodnota mlzZe dosahovat az 50 mil. K¢, kdy se rozhodnuti o
dodavateli linky zpravidla rozhoduje podle dodavatele plnice, pak je zfejmé, ze schopnost
dodat tento stroj je klicovy. Skutecnost vyroby NATE v odvadécich cenach se pohybuje
kolem 230 mil.K¢. Cena jednoho tohoto plnice je v odvadécich cendch cca 10mil. K¢&.

Piedpokladem prodeje jsou 2-3 kusy/rok. To je cca 10% celkové produkce.
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5.6 Rozvoj organizace

Je nutna tésnéjsi spoluprace mezi obchodnim, technickym a vyrobnim usekem. Stéale
je nutné zohlediovat pozadavky zadkaznikii. Piehodnotit a posoudit persondlni posileni
konstrukéni skupiny. Je zapottebi novych mladych pracovniki, ktefi do podniku pfinesou
nové napady a energii na zmény. Vybudovat uzsi spolupraci externich partnerd pii feSeni
nékterych specialnich tkold, na které spolecnost nema potifebné vybaveni. Nekdy je vyroba
Casti stroje tak technicky a investicné narocnd, Ze je nutné si tuto Cast vyrobit v jiném

podniku, ktery na to ma pottebné vyrobni a kapacitni moznosti.

Zaroven je nutné vytvorit podminky pro vyvojovou praci a zvazit moznosti zmény
organizace vyroby pro ziskani vyssi efektivnosti. Podminkami pro vyvojovou praci rozumim
zvyseni doby mezi pfijetim zakazky a odevzdanim stroje zdkaznikovi. Cim bude del3i tato
doba, tim se zaméstnanci mohou snazit dany stroj vylepSovat a zdokonalovat. Zménu
organizace technické piipravy a vyroby vidim ve vé&tSi zainteresovanosti pracovnikid na
findlnim produktu, kdy jednotlivi pracovnici za ¢ast stroje zodpovidaji a jsou tim i na konci

vyrobniho procesu ohodnoceni.
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6. Prinosy diplomové prace

Hlavni piinos této diplomové prace Ize vidét v uceleném popsani zavadeéni inovacnich
procest v podniku. Mohla by pomoci zaméstnanctim Iépe pochopit problematiku a vyznam

inovaci, které riizné spole¢nosti neustale zavadi.

Pii zpracovavani tématu byly prohloubeny védomosti autora o inovacich vyrobki a

zefektivnéni vyrobnich procest.

Pii porovnavani pfistupu K inovacim jednotlivych uvedenych firem dospél autor

Kk nasledujicim poznatkiim.

6.1 Poznatky z firmy KIEKERT-CS, s.r.o.

Firma KIEKERT,CS, s.r.o. piesvéd¢ila autora o svém jednozna¢ném dirazu a
kladném pfistupu k inovacim a inova¢nim procesim. O tomto ptistupu vypovida velice dobie
propracovany vyvojovy proces rozb¢hu piipadné nové vyroby zdmki, ktery je systematicky
rozdélen do jednotlivych fazi. V pribéhu jednotlivych fazi musi probéhnout jasné
specifikovany pocet stanovenych a definovanych krokt. Pokud jsou tyto ukoly splnény a
jejich splnéni potvrzeno je mozny piechod do dalsi faze. O tom, Ze je firma ve svém oboru

velice Uspésnd, vypovida portfolio zdkaznik.

6.2 Poznatky z firmy NOPO ENGINNERING s.r.o.

Firma NOPO ENGINEERING s.r.o. zaujala tim, ze krom¢ inovaci vyrobnich a
montaznich procestt vénuje velkou pozornost i oblasti tvorby dokumentace. Ve firmé byly
zavedeny simulacni a analytické aplikace, které zkracuji dobu dodani vyrobku na trh diky
optimalizaci navrhi. Tyto Setfi ¢as nutny k fyzickému testovani a tvorbé prototypii. Diky
tomuto pfistupu k inovacim je firma uspé$na i u velice narocnych zakaznikd, jako je napf.

koncern VVolkswagen.

6.3 Poznatky z firmy NATE-napojova technika a.s.

Firma NATE se v soucasné dobé zaméfuje na inovaci vyrobkl a ¢aste¢né procesni
inovace. Dle mého nazoru by bylo velkym piinosem zaméfeni se na moderni informacni
technologie a aplikace, které jednoznac¢né vedou ke zrychleni ¢innosti a zvySeni produktivity

prace.

Nejkomplexnéjsi piistup K inovacim a inovaénim procesum vibec autor jednoznaéné

spatfuje ve firmé KIEKERT, nasledné firmé NOPO a na tfeti pozici fadi pfistup firmy NATE.

46



6.4 Piinosy a doporuceni

Autor mél moznost posoudit vyvoj inovaci v praxi a porovnat rizné pristupy
k inovacim, ostatnich firem. Mezi teoretickymi a praktickymi zasadami zavadéni inovaci jsou
znacné rozdily. V odborné literature se piedpokladd, ze na vyrobu stroje je dostatek casu.
Bohuzel v praxi je mnohdy vyvoj prototypu a jeho vyroba to samé. Tento jev je zapfic¢inén
neustadlym zrychlovanim doby a tlaku zakaznika na rychlé dodani stroje. VSechny zminované
firmy musi Celit neustale se zkracujicim terminim. V soucasné dob¢ uspéje a piezije pouze
rychle se rozvijejici spole¢nost, ktera dokaze reagovat na pozadavky trhu. Vyvoj novych
vyrobkil a zafizeni i sluzeb se stava dulezitou vyhodou v konkurenci primyslovych firem,
které si chtéji udrzet a dale rozvijet svoje postaveni na trhu. Je ziejmé, ze tispé$né inovacni
procesy maji velmi pozitivni dopad na cenu a kvalitu a v neposledni fadé na spokojenost
zakaznikd. Proto se uspéSna inovacéni politika stadva u vétSiny firem jednim z hlavnich cili
podniku. Své finan¢ni prostiedky dale investuji do vyzkumu a vyvoje novych stroji a
zafizeni.

Podniky si za dobu své existence vybudovali silnou pozici nejen na tuzemském trhu,

ale stale musi ¢elit silné konkurenci.

Spolecnosti by mély vyrabét své vyrobky diive, nez jejich konkurence a zaroven se
snazit o co mozna nejvetsi individualitu a originalitu vyrobkil. Zaroven by mély pokracovat
ve své inovacni politice, zdokonalovat a vyvijet stdle nové vyrobky a pokracovat
Vv investovani do moderni technologie, protoze neustily technicky rozvoj spolecnosti je
dilezity pro ziskani novych pfilezitosti na trhu. Pfi celém vyrobnim procesu by nemély

zapominat na kontrolu kvality vyrobk, aby piedchazely ptipadnym reklamacim.

K tomu, aby bylo téchto doporuceni dosazeno, je nutné, aby Vytvafely piiznivé

podminky pro kreativni vyvojovou praci Ve vSech tsecich a na vSech trovnich.
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Zavér
V diplomové praci se autor snazil zmapovat jednotlivé piistupy k inovacim a

inova¢nim procestm primyslovych podnikt. Jednalo se zejména o firmu NATE — napojova

technika a.s. a dalsi firmy - NOPO ENGINEERING s.r.o0. a Kiekert-CS,s.r.o.

Podrobnéji jsou autorem popsany piistupy Kk inovacim ve firmé¢ NATE napojova
technika a.s. Jednalo se o konkrétni projekt inovovaného plnice pro staceni sycenych napoju
citlivych na pfirtstek O2 béhem plnéni, zejména plnéni piva do PET lahvi. Vyznamny je
pfinos projektu u zakaznikd, ktefi diky novému zafizeni zdokonali systém plnéni lahvi. Nova
technologie je vyrazné efektivngjsi a piesnéjsi nez doposud pouzivana a piinasi zakaznikiim
konkurenéni vyhodu v podobé precizné naplnéného produktu. Firma NATE se zaméfuje na

inovaci vyrobkl a ¢aste¢né procesni inovace.

Dale se autor seznamil s vyrobnim programem firmy NOPO ENGINEERING s.r.o.
Blize popsal dodavku manipula¢nich techniky (dvou specialnich jetabi) pro nové budovanou
halu lisovny v automobilce Skoda Auto v Mladé Boleslavi. P¥inosem realizace dodavky se
krom¢ uspory skladovaci plochy dosahlo zkraceni ¢asu potiebného k manipulaci s formou

mezi skladem a lisovaci linkou.

Firma NOPO zaujala zejména tim, ze kromé inovaci vyrobnich a montaznich procest
vénuje velkou pozornost i oblasti tvorby dokumentace. Diky pfistupu k inovacim je firma

uspésna 1 u velice naro¢nych zakaznikd, jako je napt. koncern Volkswagen.

Dalsi firmou byla firma Kiekert-CS, s.r.o0., ktera patii mezi vyrobce automobilovych
technologii. Pfed lety zptisobila firma Kiekert na automobilovém trhu revoluci svym
vynalezem centradlniho zamykani. V diplomové praci autor podrobné&ji popisuje proces
rozbéhu nové vyroby zamki, ktery probiha v jednotlivych stanovenych fazich, na jejichz
konci je vzdy tzv. Gate. Skazdym tzv. Gatem musi probéhnout pocet zcela urcitych,

stanovenych a definovanych krokti a musi byt vyfizeny ptislusné ukoly.

Na zaklad¢ poznatkli od ostatnich firem autor doporucuje firmé¢ NATE, zaméfit se na
aplikace modernich informacnich technologii, které jednoznac¢né vedou ke zrychleni ¢innosti

a zvySeni produktivity prace

Vsechny firmy své inovace a zmény provadéji na zakladé pozadavki zékazniki a

snazi se maximalné vyhovet jejich potiebdm. Zakaznik je ten komu se vSe podfizuje a musi
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byt s novymi produkty spokojen. Pouze spokojeny zakaznik se vraci zpét a dale $ifi kladnou

referenci ve vztahu k okoli.

Cilem préce bylo popsani inovac¢ni politiky inovac¢niho procesu ve spolecnosti NATE-
napojova technika a.s. spolu s piiblizenim pribéhu zavadéni novych vyrobkt i u dalsich dvou

vybranych spole¢nosti - NOPO ENGINEERING s.r.0. a Kiekert-CS,s.r.o.

Na zaklad¢€ provedené analyzy se autor domniva, Ze stanovené cile prace byly splnény.
Ctenaf byl seznamen s podrobnéjsim popisem inova¢niho procesu a piistupu k inovacim ve
firm¢ NATE, kter¢ se stavaji nedilnou soucasti spole¢nosti. V rdmci analyzy byly pfedstaveny

dalsi dve spole¢nosti a popsany ptiklady jejich inovaci.

V zavéru prace bylo doporuceno nékolik konkrétnich zmén, které by mohly vést
k vyssi efektivnosti podnikovych procesi ve spoleénosti NATE. Spoleénosti bylo doporu¢eno
klast diraz na kvalitu, kdy kontrola jakosti v jednotlivych etapach ptipravy a vyroby
produktu je nezbytnosti. Dal$i oblasti pro zlepSeni by se mohla stat marketingova propagace
zaméfena na upeviovani vtahii se zdkazniky a ziskavani novych, dale vyuzivani novych
informacnich technologii, pronikédni do narodnich koncernti a v neposledni fad¢ zefektivnéni

podnikovych procesti prosttednictvim tésnéjsi spoluprace jednotlivych tsek.

Ptinos této diplomové prace lze vidét v uceleném popsani zavedenych inovacénich
procest v podniku. Neméné vyznamné je také prohloubeni poznatkii a védomosti autora o

inovacich vyrobki a zefektivnéni vyrobnich procest.

Inovacni proces se stava nedilnou a dilleZitou soucasti firem, které chtéji prosperovat.
Je nezbytnym nastrojem k udrzeni konkurenceschopnosti svych produktii na stavajicich
trzich. V dneSnim turbulentnim svété je neustdld inovace vyrobkl a sluzeb a s tim

souvisejicich ¢innosti nejen nezbytné, ale je to nutnost.
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