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ANOTACE

Prace ma byt orientovana na analyzu &av (s vyuzitim Porterova modelu) s velmi slozitymi
vyvojovymi peripetiemi. Jde o zachyceeského zbrojského pi#imyslu v letech 1918 —
1948, hem obdobi centrathplanované ekonomiky a po roce 1990. Prace ma ukdaa
dizsledky zren v jeho vyvoji pro ekonomikiiR jako celku, ale i pro ésta a regiony, s nimiz
byl zbroja'sky peimysl spjat.

KL COVA SLOVA

Zbrojni primysl, zbrojni vyroba, zbrojni vyvoz, zbrojni dovoz

TITLE

The Czech Arms Industry — Past and Present: Ecandoinsequences for the Czech
Republic

ANNOTATION

Work is to be focused on the on the analysis (u$loger model) with very komplex

developmentak turns. It is about capturing the Gzaens industry in the years 1918 — 1948,
during the period of centally planned economy afté@0. The work is to show effects of
changes in the development of the economy of teeh(Republic as a whole, but also for
cities and regions with which the armament industags linked.

KEYWORDS

The arms industry, arms production, arms exparfysaimport



LU Y I PN 14
1 Politické a ekonomické aspekty zbtgjeeho pomysIu...........ccoooiiiiiiiiiiiiiii e, 16
1.1 ZDrojni POIILIKA ...ccceeeeeeeeeeeceeeees e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e as 16
1.2 Obranna gimyslova zakladna — konverze, dualita a efektivnast..............cccccee..... 21
1.3 Zbrojasky pimysl @ zbrojni VYroDa .............coooiiiiii oo 25
2 Historicky vyvoj zbrojskeho PEMYSIU .......vvveeeiiiiiie e 31
2.1Zbrojasky prtimysl gred vznikem prvni republiKy ............ovvvvimmcceiiiiiieeen, 31
2.2 Zbrojasky piimysl v piibéhu let 1918 - 1949 ........ooovviviiiiciieeee e 32
2.2.1 Zbrojni vyroba v ibéhu let 1918 aZ 1929 ........ccooviieiiie i e 32
2.2.2 Zbrojni vyroba v gibéhu let 1929 aZ do roku 1939 ..........covvvicemmmmmeeeeeeeeeeeeeen, 33
2.2.3 Zbrojni vyroba v ibéhu let 1939 aZ 1949 ........ccoiiiiiei i 36
2.3 Zbrojasky piimysl bkthem obdobi centratitizeného hospodstvi............ccccceeeeeennn.. 37
2.3.1 Vyvoj zbrojni vyroby ghem obdobi 1949 az 1969 ............ccceevvveeeeeeeeeeeeeeeee, 38
2.3.2 Vyvoj zbrojni vyroby ghem obdobi 1969 az 1989 ............c.coevvieeeeeeeee e, 41
2.4 Mezinarodni vyvoj zbrofak€ho PEMYSIU ..........uviiiiiiiiiiiiiiieieee e 42
3 Sowasna pozice zbrajského pimyslu véeské ekonomice ..............ccoeevvvevvvivs mmmmmnn . 46
3.1 Zakladni vyvojové tendence zbigjeeho piimyslu po roce 1989 ...........cccvvveeeee. 46..
3.2 Integrace zbrofakENO PEMYSIU........uuuiiiiiiiiiiiiiieee e 50
3.3 Vyzkum zbrojéského piimyslu po roce 1989..........ccooviiiiiiiiiiiemeeeee e 52
3.4 Vybrané spolaosti ve zbrojtském pamyslIu...........cccvvviiiiiiiiiiiiiiiieie e, 54
4 Aplikace analyzy zbrofakého pimyslu s vyuzitim Porterova modelu........................ 56
4.1 Stavajici konkurence — soti@ei mezi existujicimi firmami ..........ccccceeeeceeeeeniinnnn. 58
4.2 Nova konkurence — hrozba vstupu potenciagnaéie vstupujicich firem................... 60
4.3 OdRratelé — vyjednavajici vIiv o@atell ... 61
4.4 Dodavatelé — vyjednavajici vliv dodavatel.............cccovvvviiiiiiiii e, 63
4.5 Substituty — hrozba substitich produldli .............cccovviiiiiiiiii e 65
4.6 Aplikace analyzy Sellier & Bellot a.s. s vyuditPorterova modelu ............ccccceeeeennn... 65
5 Zhodnocenidkledki zmen ve vyvoji zbrojaského pimyslu ............oevviciiiiiiiiieeeen, 61.
5.1 Dislokace vyrohic zbrojni teChniky ...........ccoooiriiiiiie e 68
5.2 Obdobi po ukafeni studené VAIKY ..........cccoooeiiiiiiiiiieeeeeen e 71

I R @ o] =10 ¢ IRV A/ {0 o ) V2 72



5. 2. 2 Zanistnanost ve zbrofakém plimysIu ............ciiiiiiiiiiirreee e 77

5.2.3 Vyvoz a dovoz produkce zbrigeho piimysiu ...........oovvvviiiiiiiiiiiiiie e 78
5.2.4CR V @VIOPSKEM STOVNANI.......c.eeeeeveiee st cmmmes e eeeeteaieeeeeessesateaseseeeeeseesseeseennes 87
5.3 Zbrojasky pimys| V regioNECITR ..........cccooviiieiieeee e e eemeee e ees e sre e 88
5.4 Zbrojasky pimys| ve StEed@eSKEM KIaji.........uueeeiriiiiiiiieeeeees st eeeeeeeeaeaaaaannens 91
5.4.1 Ekonomicka vykonnost zbriégiého pimyslu vCR a ve Stedaieském kraji..... 93
5.4.2 Zangstnanost \CR a ve zbrojeském pimyslu Stedaseského kraje.................... 98
ZAVER ...ttt nnee ettt r ettt n ettt 104
o TU Y41 (=0 [ (o] [ 3PS 108

Y= 0= 10 115 ] 0] o IR 112



Seznam tabulek

Tabulka 1: Druhy zbrojni produkce podle evidenceOviPjejich¢islo v seznamu vojenského

g F= LT = 1 PP 26
Tabulka 2: Vojenska vyroba ve vybranych zemich 880 = 100) ..............ccovvvvvvvrnnnnns 44.
Tabulka 3:Zbrojni vyroba ¢eskoslovensku vdinych cenach a podily republik na jejim
Uhrnu v 1eteCh 1980 — 1992 .........uuiiiiitcemmee ettt et e e e e e e e e e e e r e e e e e e e e e e e s s s e nnnnnes 73
Tabulka 4: Dotace z federalniho roZpopridélené vybranym podnikn zbrojni vyroby

V letech 1989 — 1990 (V MILAS) ....ooeiiiiiiiieeie e e e e e e e e e e eeeeeeannees 74
Tabulka 5: Vyvoj potu pracovnik a hlavnich druii bojové techniky \CR ..........cc.ceee...... 75
Tabulka 6: Oborova struktura — podil jednotlivydiod zbrojni techniky na jejim celkovém
objemu vyroby v letech 1993 8Z 1997 (V 90) ..o eeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e e e e e e e e 76
Tabulka 7: Strény piehled firem, které se zabyvaji vojenskou vyrobou...............c.c......... 77
Tabulka 8: Uplaténi produkce zbrofgkého pmysliu (V 90)........cceeeevieeiieeieiieiiieeieiiineennnns 78
Tabulka 9: Zahrakini obchod s vojenskym materialem (v mil. USD)...ccvvcieiiiieeeeeennnne. 79
Tabulka 10: Struktura VYVOZU (V PrOCENTECN) mmmevvrerrnniiiiaeeeeeeeeeeeeeeeseeesssssensnneeeennnnnes 79
Tabulka 11: Orientani hodnoty vyvozu a dovozu vojenského material8€19 2007)........ 79
Tabulka 12: Vyvoz a dovoz vojenského materidlutede 1999 — 2007 (v mil. &............. 80
Tabulka 13: Podil zbrojniho vyvozu na celkovem \Bw@v mil. K&).......vvvevvvevvieiieeeeinninnnnnn, 81
Tabulka 14: Uskutmény vyvoz (prodej) vojenského materialu v letech2@011 (v tis.

EUR) ettt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt et et ettt ean e et et e e et et et een et et ere e 82
Tabulka 15:Dovoz (nakupkkterého vojenského materialu od zahéaith osob v roce 2011
........................................................................................................................................ 84
Tabulka 16: Vyvoz (prodej)dkterého vojenského materialu zaheariim osobam v roce 2011
........................................................................................................................................ 85
Tabulka 17: Rehled vyznamnych ukazatedle jednotlivych regiom............cccccvveeeeeeeeeninnnnn. 90
Tabulka 18: Vyroba K 31. 7. 2011 ......ccco it e e e e e e e e e 92
Tabulka 19: Trzby za prodej vlastnich vyrdlk sluzeb ve zbrojakych spolénostech
SHeda@eskENO Kraje (V tiS. 6 .....ccooi i e 95
Tabulka 20: Podil trzeb zbrdgkého piimyslu ve Stedaieském kraji za podniky

S€ 100 8 VICE ZAIBINANCIH . ...ceeiiiiiiiiieeeeeii i e bbbttt et et e e e e e e e e e e e e e e s s s s s snbnnneeeeeeas 96
Tabulka 21: ROE ve vybranych spatestech Sedaieského kraje.............cccevvvvvviinnnnns 98..
Tabulka 22: Nezagstnanost v krajicR v letech 1990 - 2000 ...........ccocoveveieeeemseeennnns 99
Tabulka 23: Nezagstnanost v krajiclR v letech 2001 - 2011 .......c.ccoeveeeevieeeeenneen, 100
Tabulka 24: Pe&et zangstnané ve zbrojéském ptimyslu ve Stedaieském kraji ............... 102
Tabulka 25: Podil ptiu zangstnand ve zbrojaském pamyslu ve Stedaieském kraji...... 102
Tabulka 26: Index mezitmiho poklesufistu p@&tu zangstnané ve zbrojaéském ptimyslu ve
SHEA@ESKEM Kraji (V 90) weveeeeeeiiiieeee oo emmmmm ettt e e e e e e e e e e e e e s s s e eeeaaaaeens 103
Tabulka 27: Pé&ty déIniki pracujicich v letech 1919 — 1945 v tovéna Zizkow

aVve VIaSimi @ ZISK V K K ... 119
Tabulka 28: Péet pracovnilt ve spolénosti Sellier & Bellot v letech 1956 - 1975........ 119
Tabulka 29: Celkovy objem vyroby zboZzi, export &gigracovnik ve spolénosti Sellier &
BIIOT .. e e e e e e e e e e eeeearanaana 120



Tabulka 31: Vybrané finami ukazatelé za rok 1997 .........cccooiiiiicceccc e 123
Tabulka 32: Majetkovédasti (ke dni 31. prosince 2011) ..........ccmmmmmeeeeeeeeeeeeeneennnnnnnnnn. 123
Tabulka 33: CEIKOVE VYNOSY .....uuiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e e e e e e s s s s e ee e e e aaaaasnnsseeeneeeeees 124
Tabulka 34: Obchodrinnost - trzby za prodej zboZi (bez sluzeb) ... 124
Tabulka 35: Vyvoz podle KONINGNL...............uuuiiiiiiieiece e e e e 124
Tabulka 36: Dovoz podle KONtIN@NL..............uuuiiiiiiiii e 124
Tabulka 37: VYVO] ZbrojoVKY BINO ..........oovieeeeieiniiiiiiee e eee e 126
Tabulka 38: VySe fakturovaného obratu Zbrojovky @wletech 1930 — 1938 (v tis¢K. 127
Tabulka 39: Vy3e fakturovaného obratu koncernu Skolittech 1930 — 1938 (v tis¢K. 127
Tabulka 40: VYVOZ tankz VYIODYCKD ........ccocoviveieeieccieeee et eemem et e e 128
Tabulka 41: NejutSi vyrobci zbrani v letech 1930 — 1937 .. " ...128
Tabulka 42 Ceskoslovensky vyvoz a dovoz zbrani a nébog)bdobl 1930 1938 (v m|I d§
...................................................................................................................................... 129
Tabulka 43:0bjem zbrojni vyroby v letech 1956 — 1960 (V MIESK.......vvvviiieiiieeeeeennene. 132
Tabulka 44: Vyvoz a dovoz specialniho matdriéletech 1956 — 1960 (v mil.ds).......... 134
Tabulka 45Cs. zahranini obchod s vojenskou technikou v letech 1952 -0X97mil. K¢s.

(o] oTod pToTo oY1 o= 1§ [T 135
Tabulka 46: Uzemni orienta¢s. zahrariniho obchodu s vojenskou technikou v letech 1961
e LS 1S I (VA ) PRSP PPRP 136
Tabulka 47: Vztah zahratri¢ obchodniinnosti se zbra¥mi ke statnimu rozpiu v letech

1971 — 1990 (V Ml BS) cvv-veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeee s seeeemsee et eeseeseeseeseee et s e seeeseseseeeees 137



Seznam obrazla

Obréazek 1: Dislokace rozhodujicich vyrélbrojni techniky VCSFR........ccccvevirieeieenee. 71
Obrazek 2: Podil pasové, kolové zbrojni technikstacke techniky v letech 1993 - 1997 ... 76
Obrazek 3: Vyvoz vojenského materialu do zemi HEbirmo zeng EU (v tis. EUR) ............ 83
Obrazek 4: Vyvoz a dovozkterého vojenského materialu v roce 201£€kt) .................. 85
Obrazek 5: Vyvoz a dovozkterého vojenského materialu v roce 201 £64t) .................. 86
Obrazek 6: Nejvyssi procento vyrobnich subjedtirojaskeho pimyslu.............cccoeeveeenes 88
Obrézek 7: RozlozZeni pracovni sily vyrobnich sutijekrojaského pimyslu.................... 88
Obrézek 8: NejvysSi obrat vyrobnich subjekbrojaského piimysiu............ccccvvvvveeeeveennnnn. 89
Obrazek 9: Trzby za prodej vlastnich vyralksluzeb pimyslové povahy za podniky se 100
a vice zamstnanci ve Sedaieském kraji (bez DPH, v mil.& ..., 94
Obrézek 10: Zagstnanost podle sekiove Stedaieském kraji v letech 1993 - 2009 ........ 101
Obrazek 11: Struktura zbrojni vyroby podle abemroce 1956........ccccceeevvveeeeiiiiiiiiinnnee. 133

Obrazek 12: Struktura zbrojni vyroby podle abemroce 1960.........cccceeevveeeeeeieiiiiiinnnee. 133



Seznam pouzitych zkratek

ACR ArméadaCeské republiky

AOBP Asociace obranného a beapestniho pitmyslu
AOP Asociace obrannéhoipnyslu

a. s. akciova spalrost

atd. a tak dale

¢. ¢islo

¢s. ceskoslovensky

CSLA Ceskoslovenska lidova armada

CKD Ceskomoravska Kolben D&k

CR Ceska republika

CSFR Ceskoslovenska federativni republika
CSSR Ceskoslovenska socialisticka republika
Csu Cesky statisticky fad

EAT Cisty zisk

EU Evropska unie

K¢ korunceskych

Kés korunceskoslovenskych

MNO Ministerstvo narodni obranyi{déjSi nazev)
MO Ministerstvo obrany (aktualni ndzev)
mil. milion

mid. miliarda

NATO Severoatlanticka aliance

NDR Nemecka demokraticka republika

OSN Organizace spojenych nakod

resp. respektive

ROE rentabilita vlastniho kapitalu

RVHP Rada vzajemné hosposkéé pomoci

S. p. statni podnik

SR slovenské republika

S.r. 0. spoknost s rdenim omezenym

SSSR Svaz seétskych socialistickych republik
str. strana

tis. tisic



g.
USA
VK

VOP

VZ.

to je

Spojené staty americké
vlastni kapital

vojensky opravarensky podnik

vzZor



UvoD

Zbrojasky ptimysl CR je komunitou instituci, které se podileji na V&&mrmach vyroby
a pipravy materialnich, technickych, technologickyclmformainich, ekonomickych
a obchodnich vztdh) které jsou uskut@ovany ve prosfrh zabezps&ovani pozadované
arovré  bezpénosti a obrany statu. Velk&dst subjekt zbrojaského pémyslu
je v sotasnosti zageSena Asociaci obranného a beénostniho pimyslu (dale jen
LAOBP"), ktera byla v roce 1997ipodre zaloZena jako Asociace obrannéhonpyslu (dale
jen ,AOP*, ktera vznikla 14. 4. 1997 a zanikla 1a.. 1997). AOBP dodnes funguje jako
lobbistick& organizace s cilem podporovasky zbroj#sky ptimysl @i zadavani statnich
zakazek neboipzastupovaniéeskych zbrojgskych firem v zahragi. Na trhu existuji i jiné
podnikatelské subjekty, které nejsdleny AOBP, ale které se podileji se svymi aktivitam
na zabezpmvani poteb obrany a bezpeosti statu. Zbrojgky primysl je sodasti

hospodéstvi mnoha sitovych zemi, a to jakéth vysglych, tak i rozvojovych.

Zbrojni vyroba, ktera existujeGR, ma svou roli, jez se v {@éhu historického vyvoje
meénila. Vzdy ale byla spojena s politickym systémekiery uoval chod naSi zedn
Jeji velice rozmanity vyvoj a komplikovanygechod mezi trznimi systémy bylkivbdem,
zpracovani tohoto tématu v diplomové praci. Totmage velmi zajimave a jisti dulezité.
ZatimcoCeskoslovensko veitatych letech 20. stoleti b mezi nej¥tsi swtové vyvozce
konverenich zbrani, po vice nez dvaceti letech od padezhél opony se déci, Ze vykonnost

ceského zbrojského pimyslu ztratila na svém vyznamu.

Hlavnim cilem diplomové prace je &eni & hypotéz. Prvni hypotéza se tyka
konstatovani;Oproti prvni republice v socasnosti zbrojasky peimysl ztratil svoji exportni
pozici a jeho podil na vyvozu se sniziDfuha hypotéza se tyka konstatovgaibrojarske
firmy maji pozitivni dopady na vyvoj ekonomickéowmjtosti regionu.“Treti hypotéza se tyka
konstatovéani:,Zbrojarské firmy maji pozitivni dopady na vyvoj zamanosti regionu.”
Dil¢imi cili diplomové prace jsou: popis politickychekonomickych aspektzbrojaského
pramyslu, popis historického vyvoje zbrégkého pimyslu, popis sotasné pozice
zbrojaského piimyslu, aplikace analyzy zbrdgkého piimyslu s vyuzitim Porterova modelu

a zhodnoceniisledki zmeén ve vyvoji zbrojaského pimyslu.
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Tématikouweského zbrojakého piimyslu se zabyvajiipdevsimcesti autéi. Neni jich
mnoho. \tSinou vydavaji specializované publikace. Zbigkgm pamyslem
se v mezivaleném obdobi zabyvali A. $kan, M. Sada, v obdobi studené véalky J. Bilek,
J. Lanik, P. Min#k, D. Povolny, J. Sach a v obdobi po stemi studené valky QCechék,
L. Ilvanek, M. Kg, J. Prochazka, J. SeleSovsky, V.&ef K zahraninim autofim pati
N. Ball, M. Collin a M. Leinterberg.

V této diplomové praci byly pouzity nasledijimetody: deskripce, analyza a syntéza

poznatki, statistické metody a analyza figainch ukazatéi.
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1 Politické a ekonomické aspekty zbrojéského primyslu
Vyroba zbrani provazi lidstvo od f@ku jeho existence a je prayedobné, Ze jej bude

doprovézet az do jeho zaniku. Zb¥am udrZovaly jiz kolonialni mocnosti po celé dlouhé
roky svoji nadvladu nad stem, kacely nepohodIné rezimy, dosazovaly a pobjpregzimy
nove. Pravem séika, Zze zbra# jsou nastrojem politiky. Obeé&nkazda politika sestava
z procesni, obsahové a instituciondlni stranky. ibstitucionalni stranky lzeadit statni
instituce a nestatni aktéry. Akt@ircuji také specificky charakter tité politiky. Pro zbrojni
politiku je charakteristické, Ze se v ni prolinst@atni a nestatni dimenze akitéAktéri, kteri
usiluji o silny zbrojésky pitimysl, musi mu vytviit dostaténou surovinovou, energetickou

a pracovni zakladnu.

Prvni dimenzi aktérjsou vyrobci zbrani a vystroje tj. zbrégky pimysl, gicemz
zbrojaskeé firmy mohou byt soukromé i statni, ale mohou@ganizovat dotznych skupin,
v ramci nichz nize probihat zbrojni spoluprace. Na zbisky ptimysl je vazan zbrojni
vyzkum a vyvoj. Druhou dimenzi akféjsou ozbrojené sily, které jsou gdsti statu a které
maji zajem o nakup vyzbroje, jeji udrzbu a likvidadzbrojené sily jsou také exportnim
organem, ktery hodnoti tendence v rozvoji vyzbmjecuje technické a taktické parametry
pozadované techniky. To z ni¢imi nepostradatelného kvalifikovaného partnerarmysliove
a vyvojové zékladny. Armadni technické organduiuji stupé naroki na provedeni
a kvalitu zbrojnich vyrobk ¢i jejich modernizaci[3]

Stat wuje nizné mechanismy vyiu dodavatedl, maze jit o dodavky ze strany domaciho
zbroja'ského péimyslu i od zahragnich firem, resp. o kombinaci dodavek doméaciho
a zahraniniho zbrojéského pimyslu. S oBma aktéry Gzce souvisfeti dimenze aktér -
dimenze obchodu, resp. trhu se zkran Trh se zbragmi je pod silnou statni regulaci,
piicemz obchody se zbrami mohou realizovat krognstatnich i nestatni firmy.

1.1Zbrojni politika
Zbrojni politika zajiBuje zajmy obrany statu v oblasti zbrgkého pimyslu. Nelze
spoléhat na to, Ze makroekonomika bude spogitaod vlivem trznich sil fisobit ve sniru

zabezpeéeni strategie ail obrany.

,V nejobecr¥Sim pojeti je mozné definovat zbrojni politikugato ¢innosti, které jsou
vazany na problematiku zaj$ii vyzbroje ufitého aktéra, wvetre vyroby této vyzbroje.
U zbrojni politiky vazané na vojenskou oblast séng o vyzbrojovani ozbrojenych sil.

U soudobé zbrojni politiky EU se poté jedn&ionosti EU vztahujici se k vyzbrojovani
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ozbrojenych, fipadre dalSich bezp@ostnich silclenskych stdt EU anebo k budovani
bezpeénostnich kapacit EU jako celkug¢atre cinnosti vztahujicich se k podgoefektivity
zbrojniho pimyslu a jeho vyrobkze strany EU.10, str. 9]

Zbrojeni nize byt vnimano jako SirSi pojem nez pouhé obstaiawgzbroje. Nejde jen
o vesSkeré progedky, opateni a cile, které naflji vojensky @el, ale jde také o vystavbu
a udrzovani ozbrojenych sil a zd@p&ani zbrojnich prosedki pro pipad valky. Prag
potreba vlastnit dostateé prostedky pro odstraSeni néfele je divodem pro zbrojeni.
V ramci zbrojeni dochazi k postupnému kvantitativmi zvySovani a kvalitativnimu
zlepSovani vojenského potenciongjdavody ve zbrojeni ozmwaji Usili dvou nebo vice siat
nebo blok, z nichZz jeden se snazfepkit druhého v oblasti zbrojeni s konkrétnim cilem,
aby v gipade valky mohl spoléhat naétéi zdroje nebo aby odstraSil potencialnihochita
vysokou mirou zbrojeni. Permanentni Usili zvySiastwli bezpgnost vede ktomu,
Ze vyzbrojeni jedné strany nasleduje vyzbrojemingtdruhé, takZze se tyto systémy nachazeji
v tzv. zbrojni spirale. To vede mj. na obou strémié&capidnimu zvySeni naklaeha zbrojeni
v rozpatech aktéfi zavod ve zbrojeni a jedewi vice aktéfi mize byt uzbrojeno.q10,
str. 11]

Znamena to, Ze neni mozné drzet krok s ostatné zbrojeni.Zbrojeni mize byt tudiz
chapéano jako model akce a reakce, kdy jeden ad&fuje na zbrojeni druhého aktérgako
model domaci struktury, kdy zbrojeni jéstedkem snah domacich aktéfzbrojaského
pramyslu a jeho politickych a vojenskych spojghcZavody ve zbrojeni mohou sice vést
az k otevené valce, ale nelze jednoZnapotvrdit vztah mezi zbrojenim a vypuknutim valky.
Systém odstraSeni a rovnovahy mezi zavody ve zfiraj@opak miZze valce zabranit.
Specificky vztah ke zbrojni politice ma také pdditi odzbrojeni, ktera usiluje o omezeni
zbrojeni, likvidacici konverzi stavajicich zbrani, o kontrokchto opaiteni a s cilem snizeni
napsti. Aktéry politiky odzbrojeni mohou byt staty, mearodni mezivladni organizace,

nestatni zajmové skupiny. Mohou se podilet i narode zbrojniho embarga.
» K zakladnim citm zbrojni politiky pat:

» udrzeni relativni (alespocaste’né) nezavislosti v oblasti zbrojni vyroby,

* prosazeni statnich obrannych zéjwe vojenském sektoru ekonomiky,

* plynulé zabezp®vani vlastnich ozbrojenych sil nezbytnymi piediky obrany v dab
miru a v dob valky,

» efektivni vynakladani zdrbpa vojensky vyzkum a vyvoj,
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o stimulovani strukturalnich zn s cilem zvySovani produktivity prace ve zbrojnim
przmyslu,
» statni dohled nad exportem a importem vojenskéherrahu,

>

» koordinovani mezinarodni vojenskoekonomické spatga dalsi.“[4, str. 91]

Narodni zbrojni politiku formuje do ztiaé miry také statni bezf®stni a obranna

politika.

Bezpénostni politika pedstavuje vrcholny program statu v oblasti obhajabpbrany
narodnich zajmn. ,je obvykle stanovena na zakladdefinice narodnich zajim analyzy
bezpeénostniho progedi a klasifikace hrozeb a rizik a mezinarodniclvaz#ti, pricemz
venuje pozornost jak bezgreosti vnitrni, tak bezpénosti viejSi. Deklaruje, jakym zisobem
a pri pouziti jakych prosedk: hodla aktér definujici a provajici bezpenostni politiku hajit
své zajmy."{35, str. 191]

Bezpénostni strategie statu je uvedena véepe dostupném zakladnim bezpestre-
politickém dokumentu, ktery stanovuje zasady, cfeprity a zpisoby vr€jSi i vnitini
bezpeénosti a obrany daného statu. Beapestni strategieCR zr. 2003 mj. rozduje
bezp&nostni zajmy zegna:

« Zivotni zajmy: zabez@eni existence statu, jeho suverenity, Gzemni iitfegr politické
nezavislosti, obrana demokracie a statnihtagku, ochrana zékladnich lidskych prav
a svobod okani

« strategické zajmy: bezpeost a stabilitu fedevSim v euro-atlantickém regionu, zachovani
globalni stabilizani tlohy OSN a zvysSeni jeji efektivnosti, pevnénsatlantické vztahy
vramci NATO a rozvoj strategického partnerstvi m&ATO a EU, stabilizace
a demokratizace, boj proti mezinarodnimu terorisjnu

e jiné dilezité bezpeénostni zamy: voblasti obrany - prevence a impat
pro nepedvidatelné, firodni, ekologické nebo fimyslové katastrofy, pro vyskyt
a rozsteni smrtelnych chorob aj.

Souasti bezpénostni politiky je obranna politika, ktera vytvgiedpoklady a stanovuje
cile a priority v oblasti obrany statdgal vrejSim napadenim. Obrandeulstavuje souhrn
¢innosti smdtujicich pgredevsim k odvraceni atoku protivnikem s cilem zaahalilezité
lidské, materialni a prostorové hodnoty. N&rodmiaona strategie tvbkoncegni zaklad
pro vystavbu komplexniho systému obrafR a pro vojenskou strategii. Jejim cilem
je stanovit zasady pro energickou a rozhodtianost, ktera sgfuje k zajiSéni bezpénosti

statu, k odvraceni ozbrojeného konfliktu a k pduditbrojenych sil k obranv piipack,
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Ze statni svrchovanost, Uzemni celistvost, demickeatzizeni a narodni svébytnost budou
ohroZeny viij$imi nebo vnitnimi faktory. Narodni obrannéa stratedi®R je svou kvalitou
nadresortni, protoZe se vztahuje k celé oblasggrgvy statu na hospoigkou mobilizaci,
piipravy statniho tzemi, infrastruktury a veSkerébtepcialu zdraj a prostedka, které ma
stat k dispozici pro obranu. Na jeji realizaci seawnci své fisobnosti podileji vSechny

Ustavni organy statu, organy statni spravy, Uzeammiospravy, pravnické osoby atahé.

Proto politické, strategické a bezpestni aspekty jsou zahrnovany do procesu defiriovan
podminek, v jejichz ramci zbragky piimysl funguje. Dne 15. 3. 2000 schvalila vlada
,Principy spoluprace statu s obrannymamyslem vCeské republice*. Tento schvaleny
material obsahoval soubor ofmti k podpte zbrojaského pimyslu CR. Zbrojasky
pramysl neniize byt povazovan za izolovanou oblast, ale je nbtm@ovazovat za nedilnou
sowast celého g@imyslu CR.  Budovani obranyschopnosti statu je u nas desjinde
na swté zavislé na ekonomické sile statu a na vyvoji m@zidni situace. Ze nejde
o jednoduchou zalezitost, dokazuje nowystpp zvoleny dtSinou staf, tj. vSeobecné
snizovani néklail na akce tohoto druhu. VyZzaduje zvySené nérokyizemi, ale také vysSi
takticko-technické a provozni parametry pozadovanglicuh: zbrani. Takovyto vyrobek
je potom komplikovaijsi, spotebuje vice prosedk: na vyzkum a vyvoj, jeho cena
je wetSinou vysSSi nez cena préstku, ktery chceme nahradit. zfledkem je hledani
nejefektivdjSiho eSeni plani pozadavk a rnist efektivni vnini a také mezinarodni

spoluprace.[21, str. 5]

Byla provedena analyza sagného stavdeského zbrojakého piimyslu. Cilem se stala
podpora a zlepSeni spoluprace co nejefekjim zpisobem, s co nejmenSimi naroky
na omezené finani zdroje a zfpsobem nekolidujicim se snahou o integraci do Elab byl
kladen na opa&eni, kterym by se zvysSila vykonnost celého zligkaho piimyslu a jeho
vyvazenost bez dwpdnosbovani skupinovych zajinci vytvareni neodvodnénych vyhod.
Prioritou se staly dlouhodobé cile tykajici se sdbné Koncepce vystavby resortu obrany
a priorit spojenych &lenstvim v NATO. Zakladem se stala provazandgatych Princip
s platnymi koncegnimi dokumenty, schvalenymi vladou k posileni kaekiceschopnosti
¢eského pimyslu. [10]

Efektivni spoluprace na vyzbrojovani je naddiéovym prvkem bezpmosti. Sodasnymi
trendy jsou vSak: sniZzovani zbrojeni, snizovanbgdpro obranu, snizovaniistu naklad
na vyvoj zbraovych systém a zvySovani pozadaitkna kvalitu. Tyto trendy vedou

k dosazeni efektivjSich akvizic. Hlavnim us@nym gedpokladem musitstat programy
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spole&ného vyzkumu, vyvoje a vyroby. Ukole@R jakoé¢lena NATO je udrzovani kolektivni
technologické fevahy nad potencialnimi protivniky a s vyuZzitim Ispoace dosdhnout vice

s menSimi zdroji.

Souasti zbrojni politiky je také offsetova politikaff€ety v praxi znamenaly povinnost
zbrojaské firmy odebrat zbozi v &ité hodnoé od dodavatél z Uzemi statu, ktery zadal
vefejnou zakazku. Domaci vyrobci tak ziskali zakazkierych by se jinak zmocnili
zahranéni konkurenti. Offsety jsou tedy Sanci pro domé&éinpysl. Napomahaji k zachovani
a rozsfeni narodniho know-how a vlastnickych prav na dnBestatky, ieSi problém
zanestnanosti. Navic umoZzni uchovat schopnost narodmiimyslu, upravovat a upgradovat
jiz pouzivané obranné systémy. EU povaZuje offsaysilré deformujici faktor volné
hospodéské soutZze. Hlavni hrdi EU — Velk& Britanie, Francie adhecko nedovolili plnou
liberalizaci zbrojniho trhu, ktera by umozZznila roeennou tast takéceskému pimyslu.

Z tohoto divodu bylo nutné véchto mir® deformovanych podminkach prosazovat i nadale
zachovani imych i nepimych offseti. Podle Kodexu Evropské unie o obchodu se zionan
musely byt od 1. 7. 2006 vSechny zakdzky nad lomikur vyhlaSované jako zakézky
mezinarodni a tim teoreticky skolo uprednostiovani narodnich zbrajskych firem.

V ramci Kodexu timto skatila platnost offset.

Hlavnimi gijemci zbrani ZCR jsou statni ozbrojené slozKy. Vyrd zprava Ministerstva
zahrangnich wci CR o exportu vojenského materiallCR z roku 2005mimo jiné potvrdila
obviréni nevladnich organizaci, Ze tyto zb¥akonci v zemich hrub porusujicich lidska
prava. V mnoha ifpadech totiz statni slozkgdahto zemi zbrahpouzivaji k vnitni represi
nebo ve vninich & mezistatnich ozbrojenych konfliktechieska republika vyvozy svych
zbrani opakovahporuSuje, vedle jinych dohod a Uumluv, Kodex Evk#psinie o obchodu
se zbrasmi. Kodex EU pijaty EU v roce 1998 stanovuje pro obchod se ziirammj. tato
kritéria:

» respektovat lidska prava v zemi finalnih@ermi
» nevydavat exportni licence, pokud existuje rizike,by navrhovany vyvoz mohl byt uzit

Kk vnitni represi
* nepovolit vyvozy zbrani, které by provokovaly nepmdluzovaly ozbrojené konflikty

nebo zogily existujici nagti v zemi konéného uéeni
* nevydat vyvozni licence, pokud jéepme riziko, Ze by fijiemce pouZzil navrhovany export

agresivig vici jiné zemi nebo k vymahani teritorialniho narokows
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Mezi tyto staty, které obdrzely zbtanCR, pati nag. Etiopie, KolumbieCina, Angola,
Vietnam, Sri Lanka, Gruzie, Egypt, Izrael, Pakistébo Syrie. Tradnim odkEratelem zbrani
je Kolumbie. V roce 2003 byly do ni vyvezeny zhfama 10,4 mil. K, vroce 2004
za 39,9 mil. K a v roce 2005 za 48,5 mil.cKJednalo seipdevsim o réni zbrar (prevazr
pistole) a jejich sotasti. Dalsi zemi, do které proudi zbtam CR je Sri Lanka.Ceska
republika z&sobuje tuto zemi zb&am jiZ od roku 1996. JdeipdevSim o vyvozy tarik
raketomei a munice. Bhem let 2001 - 2004 vzrostl export vojenského nidtervice nez
Sestkrat, v roce 2005 dosahl hodnoty 23,8 mit. Bbrartmi zCR v celkové hodneét
63,5 mil. K& byly vyzbrojeny i valici strany nedavného blizkovychodniho konflik@R
vyvezla vojensky materiél jak do Izraele, tak dbdnonu. Stejatak zbrojni exporty £R
smerovaly i do Syrie. St dil z ¢eskych zbrojnich skla@addostaly i africké zeg Jednou
z nich je Etiopie, ktera nakoupila vojensky matevidhodnot 23,5 mil. K&. V letech 2004-
2005, rozhodujicich z hlediska dkeni vyvozni licence, zde dochéazelo k rozsahléimnit
represi. Dal3i fiiemce zbrani £R je africkd Angola, kam dodaldR vojensky materiél,
zejména zbraf) stelivo a toxikologické progedky za 8,5 mil. K. V roce 2005 byly do dalSi
africké zemd Egypt vyvezeny zbranza 96,4 mil. K (nag. revolvery a pistole, letadla
a vrtulniky, toxikologické progeédky ad.). Z toho bylo 73 % &eno ozbrojenym
a bezpeénostnim slozkam, Ceské zbrojni vyvozy byly dany také komunistickym viadam
v Ciné ¢i Vietnamu (za 164,9 mil. & a to i p'esto, Zze nap na vyvozy zbrani d@iny
je uvaleno embargo EUCina i Vietnam jsou ze#n kde jsou neustale porudovana lidska
prava, a navicCina svymi nekontrolovanymi vyvozy zbrani /mago Sudanu pspiva
k eskalaci nasili a porusovani lidskych prav i ¥sizh castech ssta. Kavkazskd Gruzie zase
obdrzela zCR tanky, dla, munici a runi zbra za 91,4 mil. i, p/estoze byla v nedavné
minulosti spojena hned gkolika skandaly zbrojnich reexpértlo valenych oblasti.“[41,
str. 5]

1.2 Obrann& primyslova zékladna — konverze, dualita a efektivnost
Cilem zbrojeni je rowz udrzZet si technologickou atpnyslovou zakladnu pro zabezpai
obrany. CR si ale nerize dovolit udrzovat samostatnou a vsezahrnujiémgslovou

z&kladnu obrany.

~Prumyslova zakladnaspdstavuje kombinaci lidi, instituci¢deni, materialu a zézeni
pouzivanych zadélem navrhu, vyvoje, vyroby a udrzovani zbrani dppmého obranného

zarizeni, kterych je zap@bi, aby mohly byt napiny cile bezpiostni politiky.“[9, str. 78]
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Obrannou gimyslovou zakladnymiZzeme chapat ve smyslu skupiny padlnikeré jsou
zavislé na obrannych vydajich stdtu a na druhoarstr stat je zavisly na &itém stupni
sok¥stacnosti v oblasti produkce o branného nebo aého zboZi. &na rovina pojeti
obranné pfimyslové zakladny je velice jednoducha. Zahrnujpadgniky nebo spod@osti,

které poskytuji obrannou produkci pro ministerstoany.” [9, str. 78 - 79]

Z politického hlediska je obranna upryslovd zakladna nastrojem svrchovanosti,
umoziujici nezavislost statu v rozhodovani o oranve vytvdeni vojenského potencialu
podle svych pdeb. Upadek doméci pmyslové zakladny se negativmprojevi v narodni
obrarg¢ a v narodni konkurenceschopnosti. Dale je obranirayslova zakladna prastdkem
k posileni pozice zetnve vojenské alianci a k rozvijeni spoluprace. ®rského hlediska
je prvaadym strategickym pozadavkem orientace na akw3broje a ostatniho vojenského
materialu z domaci obrannédpryslové zaklady. Obranna fpnyslova zakladna by &a
zabezpeéovat pozadavky na moderni zb&armokre fungujici domaci obrannatgpnyslova
zakladna uspokojuje p@by vlastnich ozbrojenych sil i v krizovych situagti kdy ziskavani
vyzbroje a vojenského materidlu ze zahtaje snizeno. Za krizovych situaci nejde ani tak
o dodavky novych zbrani, ale hlavro servis a opravy slozitych technickych sysiém
a o dodavky nahradnich dila spotebniho materialu (nd@p munice). Z ekonomického
hlediska je rovéZ vyhodna orientace vlastni armady na domaci v@obéektivita spoiva
piedevsim v Usporach nakiadnag. pii zkousSkach a adrovani), dale v servisu zhtavych

systéni, dodavkach nahradnich @lilmodernizaci techniky, Skoleni specialist

SniZzeni naklad na obranu f sowasném udrZeni zivotaschopné obrannémyslove
z&kladny je filosofie technologie dvojiho pouZithz je charakteristicky rys pro vojenskou
vyrobu v 21. stoletiV této koncepci se ipdpoklada, Ze celéada pimyslovych odwtvi
by mohla vyuZivat stejné technologie, vyzkumna el zdizeni, administrativni postupy,
personal atd. pro komari a vojenské produkty. Timto i#gobem by se docililo nizSich
nékladi, vyssi kvality zbrojni produkce a rozséhlejSi ol pimyslové zakladny, kterd
by umoznila ¥tSi Uspory. DalSi vyhodou této koncepce by byloyvygmbci by jiz nebyli
z hlediska svého ekonomickéheepivani zavisli na ministerstvu obrany. Tento imegny
piistup by nebyl moznyid/e, kdy byla obranna technologie na vysSi Grovei wivilni
technologie a komeni vyroba kladla zélvodu efektivhosti poZadavek velkych ségityto
technologie dvojiho pouziti /edpokladaji provedeni zm v oblasti akvizini politiky
a nabidnuti pobidek, které by motivovaly kamewyrobce ke spolupraci s ministerstvem
obrany. Technologie dvojiho pouziti — pro civilgifabu i pro vojenskou vyrobugipno vybizi

zakomponovat vojenskou vyrobu do hospskia politiky statu.|9, str. 81]
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Obrany statu se dotyka konverze, ktera ma wzkgh k narodni strategii obrany, zejména
k strategii ekonomické a jeji stasti zbrojni politice. V nejobe¢Eim smyslu nZzeme
konverzi zbrojgského pimyslu chapat jako zému ¢i piengnu jeho mivodniho uéeni.
Neznamena to Uplné zastaveni vyroby pro vojengkéylale jeji omezeni a dalsi sravani
asili na dualni, tj. vojenské a civilni vyuzitiéesté civilni produkci. Uvohovani materialnich,
financnich a lidskych zdrdj z vojenské oblasti a jejich vyuZziti pro mirovéely probiha
v riznych forméach, nap jde o omezovani vojenskych rozpin zmensSovani piu
ozbrojenych sil.,Mezi hlavni cesty uvalvani zdrog z vojenské oblasti do civilni, a to
bezprostedre ve vyrobni oblasti, pat prevadni vojenské vyroby na mirové programy, tedy
jeji konverze, ktera je spojena se strukturalnimermmi v ekonomice jednotlivych zemi.
Konverze zbrojni vyroby je utetinim problémem hospo@&é stranky odzbrojeni, a proto
se v uzsSim pojeti pod pojmem konverze rozumiegemto proces. V této podélyystupuje
v sowasném obdobi konverze do pegi i u nas a je taktodire chapana a interpretovana.”
[4, str. 11]

V CSFR se které symptomy nutnosti konverze zbisjeého piimyslu z&aly projevovat
jiz v poloving 80. let. Ke konkrétnim op@nim se ale iistoupilo v letech 1989 — 1991,
v obdobi pechodu od centrairizené k trzni ekonomice, v négnivych podminkach recese
(zejména poklesu vyroby, zvySovani Zivotnich nakladna&né platebni neschopnosti
podniki). Konverze zaznamenala 2ng rozsah, Slo o snizeni Uravnl0 — 15 %
piedkonverzni kapacitgeskoslovenského zbrdgkého piimyslu. Konverze zaznamenala
i v Ceskoslovensku vysoké tempo - rozsahlé omezovandjrébwyroby se uskutailo
ve velmi kratkém obdobi 3 az 4 let @nilo 25 — 30 % roné (v zapadnich zemich

se za maximum povazuje 4 — 5 %). DalSi rysy koreverz

« ,Pomeérné velkd nerovnodrnost pribehu Gtlumu a to jak ¥'SFR jako celku,
tak i v jednotlivych republikach. Nepgim tempem poklesu v celkovg. zbrojni
vyroby se vyznmvaly roky 1989 a 1991 (29 % a 67 %). Ve stejnyetech
se vojenska produkce snizila na Gizemi dn€éBnd 14 % a 60 % a na tzemi dnedni SR
042 % a 70 % (resp. 55 %). Naproti tomu v roceQLp9 celkovém poklesu vojenské
produkce 0 20 % doslo k jejimu snizerdR/ 0 29 % a v SR 0 9,5 %. V roce 1992
se predpokladal celkovy pokles zbrojni vyroby o 26 %tom VCR 0 21 % a v SR
0 33 - 34 %.

e Zaostavani nahradnich prograinza velmi rychlym snizovanim vojenské produkce.
Odhaduje se, Ze nahradni programy kompenzovalgiradbytky vojenské produkce
pouze z 20 — 30 %[13, str. 13]
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Krome pojmu konverze se iieme setkat také s pojmem rekonverze, ktery seiyaluz
po skorteni druhé sitové valky, kdy se tzv,zpétne prevadila vojenska vyroba na mirovou
v podnicich, které vipdvaleéném obdobi slouzily mirovymcalim a khem valky byly
zanereny na vojenskou produkci. V gasné dob pak jde zejména o konverzi zbrojni vyroby
v podnicich, které byly v povéeem obdobi vybudovany jako séast vojenského pmyslu.”

[4, str. 11]

Pojem diverzifikace se pouziva &kterych zdpadnich zemich v souvislosti s pojmem
konverze. Diverzifikaci se v podminkach omezovanjenské produkce rozumi rogdvani
programii vSeobecné vyroby zboZi existujicich v ramci jetimth podniki. Fi pokratujici
zbrojni vyrolg se sodasré rozviji civilni produkce. V fipac, Ze vyroba zbrani ma odbyt
a je ziskova, vytvid sowasreé podnikiim prostedky pro dalSi proces konverze

Fechod na efektivni principy srovnatelné se zapadaemémi si také vyzaduje cela
oblast vyzkumu a vyvoje. Dosavadni praxe ukazaa, di dlouho pezivaly grekonané prvky
byvalych smrnic Statni planovaci komise. Tento systém byl pnuwtminulosti, kdy stét byl
v jedné osob zadavatelem, vyrobcem, vyvozcem, zkuSebnikem, gprech, naku@im

a uzivatelem fip. arbitrem v nakladani s produkci zbisj@ho piimyslu.

Sowasny model hodnoceni efektivnosti zbisj@ho pimyslu vychazi z inosu obranné
pramyslové zakladny a zbrdgkého pimyslu @i podpde hospodé&ské a socialni politiky
na jedné strana [ podpde zahranini a bezpé&nostni politiky na druhé stranProsperujici
zbrojasky piaimysl v rovine hospodéské gispiva svou technologickou Urovni, inovacemi,
vyzkumem a vyvojem, exportem a updaitm offsetovych prograink trvale udrzitelnému
ekonomickému ustu, k makroekonomické stahilit veejnych financi a podporuje
ekonomickou transformaci zémV oblasti socialni za#stndva vysoce kvalifikovanou
pracovni silu.” Prosperujici zbrojgky piimysl ,v rovire bezpénostni gispiva k zajisini
nezavislosti a svrchovanosti z&nmeajisSeni materialnich poeb obrany a bezpgaosti

a zvladani krizovych situaci[13, str. 60]

Z modelu hodnoceni efektivnosti zbigjého pimyslu vyplyva, Ze je nutné
pii pofizovani zbrani, vojenské techniky a materialu raihvat o celé Skale aspékFristupy
a rozhodovaci kritéria vlady nejsou shodnéristppy a rozhodovanim ozbrojenych sil.
Ozbrojené sily maji snahu iidit takové produkty, jez budou fin&m dostupné, budou
maximalizovat jejich vojenské petby nutné pro pkni jejich Ukofi, budou komplex&
podporovatelné dhem Zivotniho cyklu (tj. servis, Udrzba a opravyahradni dily,

standardizace atd.) a to v miru i v krizovych sifab. Ozbrojené sily jiz tolik nezajima, jaka
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firma nebo stat je dodavatelem produktu, jaké jdopady na makroekonomickou situaci
statu. VCR v minulosti #i potizovani zbrani, vojenské techniky a materialu bgbtlen diraz
na ekonomické a socialni aspekty nez na realnyojoaper&nich ozbrojenych sil. Vlady
musi mit @i rozhodovani o zakazkach na pamrizika, kterd n@izou ohrozit obranu
a bezpeénost statu, mezinarodni prestiz, mohou ovlivnitduokisky rist, miru zamstnanosti

a destabilizovat wejné finance.

Obrannd gmyslova politika musi vytw@t podminky pro udrZeni vlivu statu na rozvoj
strategicky vyznamnych odivi. “Definovani strategickych od#vi je jedinou moznou cestou
jak eliminovat neschopnost statu efektivnidsppem rozvijet celé spektrum schopnosti OPZ,
kterd se neni schopna plnohodnbtozvijet v podminkach omezeného trhurargstoucich
nékladech na vyzkum a vyvoj stéle slgich novych generaci zbrani, zhowych systérn
a vojenskeé techniky[13, str. 62]

1.3 Zbrojarsky pramysl a zbrojni vyroba

Zbrojasky primysl je ukazatelem vojenské sily statu a specifitkyyrazem statni
suverenity. Bezpmost statu je zalezitostirgvazi ekonomickou a organizai, na které
se podileji vSechny sektory. Zbrigky piimysl je po ropném druhym nep&im
pramyslovym od¥tvim na s¥té. Zabyva se produkci zbrani a dalSich vyfopko vojenské
ucely, které pro své specifické vlastnosti a omezepduziti podléhaji zvlaStnimigdpigim
anemaji charakter ¢bné kometni produkce. Zbrojgky piimysl je strategickym
pramyslovym od¥tvim které formuluje zbrojni politiku a jehoZz vyaky jsou Zivots
dulezité pro narodni obranu. Na rozdil od ostatnid®&tvi nejsou ve zbrojgkém ptimyslu
prvoradé ekonomické otazky.

Urktujicim faktorem mnoha charakteristickych trygbrojaského pimyslu jsou vlady
resp. pislusna ministerstva. Ustdnim organem statni spravy na Useku obr&i®y
je Ministerstvo obrany’R, které bylo #izeno s ginnosti od 8. 12. 1992. MOR mé znany
vliv na zpisob, jakym je zbrojgky pmtimysl financovan, budovan a restrukturalizovan.
Povolenim MO CR je podmign zahranini obchod s vojenskym materidlem. V letech
central tizené ekonomiky, kdy vSechny subjekty zabyvajicivegenskym materidlem
paftily statu, byla tato produkce oztmvana za specialni technikureRaznacést vyrobk
zbroja'ského pimyslu potebuje velmi vysoké vydaje na vyzkum a vyvoj, ktenmize
poskytnouttada firem fungujicich na principu trznich sil. Wkterych obo# zbrojaského

pramyslu je vzamu statu dlouhoddbb udrzovat jeho vyzkumnou, vyvojovou
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a technologickou zakladnufipadré vyrobu jednotlivych vyrobk, prestoZze konkrétnieSeni

je potebné nap jednou za deset let. [21]

~ v

Kone&nym vysledkem zbrojni vyroby je finalni vojensk@@ukce. V uzsim pojeti finalni

vojenskou produkci tvd vojenska technika, zejména zb¥aa jejich systémy, prosdky

vedeni ozbrojeného zapasu, happojovaci prosedky, vojenské stavbyiznd pomocna

zaizeni, a dale materialy nutné k zabemmé provozu a udrzby vojenské techniky,

nag. nahradni dily, pohonné hmoty, mazadla.

Tabulka 1: Druhy zbrojni
vojenského materialu

produkce podle evidence

MPO a jejigiBlo v seznamu

CISLO V SEZNAMU

CO SEM MJ. PARI

VOJENSKEHO
MATERIALU
Zbrare a systémy zbrani se | 1, 2, 21, 23 Lehkég¢ike stelné zbrag,
smerovou a kinetickou také jejich zarsrovate jak
energii laserové, tak kinetické
Munice 3,4,8 Veskera munice déestych
zbrani, takeé torpéda, rakety|a
bomby
Raketova technika 4,8 Si@st munice, torpéda a
rakety
Vozidla konstruovana pro | 6 Tanky, vyprogovaci vozidla,
vojenské uziti obrnina a vyzbrojena
vozidla, oviem také
pancéovaneé vlaky a
samohybnéa da.
Letecka technika specialni 10 Bojova letadlatalniky

Elektronick& a spoj. &zeni,
infracervena a opticka,
systémy palby

5,11, 12, 15, 20

Lokalizai a radiova
zarizeni ve veskerych
Gpravach

Technika zbrojni ostatni
strojirenského charakteru

7,9, 13, 16, 18

Naniioi produkce,
pancéované produkty, také
technologie na vyrobu
streliva

Technika zbrojni ostatni
nestrojirenského charakteru

7,8,14,17, 19, 22

Bojové latky, jako jsou plyny a
vybusniny, dale také veSkeré
simulatory a porincky pro
nécvik a vycvik vojenského
prostedi.

Zbrojni technika ufena pro
opravy a udrzbu
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Zejména udrzba produkte
zbrojnim pfimyslu

Zdroj: MPO, Vyhlaska. 89/1994,
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V SirSim pojeti se do produkce vojenskéhtent spadaji takéipdmety k obnow Zivotni
a pracovni energierslusniki ozbrojenych sil, nap potraviny, vystroj, dalSifedmety osobni
spoteby. Nekteré vojenské peeby mohou byt uspokojovany i formou sluzeb

vojenskoekonomického charakteru.

Podil 70 — 80 % na celkové vojenské produkéispecificka vojenska produkce, hlavn
zbraré a jejich systémy, dale dalSi vojenska technikardse technologicky liSi od vyroik
mirového ukeni. Podil 20 - 30% na celkové vojenské produkcipibklizuje charakteru
vyrobka civilni spoteby nebo je s nimi zcela shodny. Jde o automohiidechniku, §zné

piistroje, nadhradni dily, elektroniky, pohonné hmotyzadla atd.

Kritériem uteni produkce vojenského charakteru je jeji uzipiipraw a vedeni
ozbrojeného zapasu a ne ve shodnosti jeji techigotogrodukci mirového &eni. Vyrobky
mirového u&eni vchazeji do vyrobni petby nebo slouzi reprodukci pracovni sily. Finalni
vojenska produkce, zejména zhtam dalSi vojenska technika se nepodili na twertvych
materialnich statk opousti dalSi @ibeh reprodukniho procesu a z ekonomického hlediska
piedstavuje pro spalaost ¢istou ztratu. Wfitou vyjimku tvai vyvoz vojenské produkce,

pokud dochazi ke s¥n¢ za vyrobky mirové spteby.

.Nepretrzitost vojenské vyroby vyZzaduje i neustalou wbnejich \vcnych i osobnich
cinitelu a vytvai tak poptdvku po vyrobnich présticich i spoebnich pednetech,
aniz zvysuje jejich nabidku na trhu. Vojenska pkoeutedy nekonkuruje produkci mirového
urceni a nevykonava tlak na jeji trh. $asre podporuje vSeobecnyust cen a vytva

priznivé podminky zhodnoceni kapitalu vyebbbrani.” [4, str. 13]

Investice a technicky rozvdeskoslovenské zbrojni vyroby pochazely v letech0195
1990 ze zdrdi;

* Dotace statniho rozptu a rozpoétu ministerstva narodni obrany
» Statem garantovanych &ni Statni bankygeskoslovenskeé

» Z prostedki vliastnich fond narodnich podnik ziskanych ostatni vyrobou

Rozvoj zbrojni vyroby je ovliwm predevSim politickymi faktory, které za ditych
podminek mohou dokoncetigpivat i k jeji labilig, ale gevazre zabezpéuji jeji stabilitu.
Po skoieni druhé sstové valky se nachazela vyzbrofeskoslovenské armady
a bombardovanim z&gna hlavni centra zbrojni vyroby ve Spatném st¥fyabrojeni armady
se stalo jednim z vyznamnych hospictta-politickych ukoh a po pevzeti moci KS v roce
1948 stale vice pozadované &skym vedenim. Po vzniku NATO dne 4. 4. 1949
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a VarSavské smlouvy dne 14. 5. 1955 se objevilgidaipulzy k dobudovani a modernizaci
zbrojaského piimyslu dle sovtského vzoru. Tento ukol byl sgm v prvni polovig 50. let
v¢. prechodu na licetni vyrobu sovtské vojenské techniky. VSe za&epunu velkétasti
vyrobnich vojenskych kapacit ze zapadasti republiky do $edniho Slovenska. Jiz v roce

1954 byl zbrojésky prfimysl schopen vyrobit a dodat:

e 14 000 gchotnich a 1 200d&bstreleckych zbrani
* 500 tank

e 650 cvinych letourd

e 7900 automobii

» dalSi vojensky material

V prvni polovig 50. let minulého stoleti dosadhtaskoslovenska zbrojni produkce vyse
20 % strojirenskeé vyroby, v nasledujicich dvacetie¢h 7,8 — 9,3 % a v letech 1989 — 1990
14 %. Zbrojni vyroba na Slovensku dosahovala objgmace nez 70 % produkce celého
slovenského strojirenstvi. V letech 1953 — 1990ysebilo 550 — 1000 ks tarikrocng, 200 ks
cvi¢nych proudovych letounroéné. Témito objemy zaujala&eskoslovenska zbrojni vyroba
piedni misto ve s¢. Konjunktue zbrojni vyroby v letech 1960 — 1980 napomohlocobe
vystupiované zbrojeni mezi zapadem a vychodem. Do zemitda@ho bloku a do SSSR
smerovalo 80 % zbrojni vyroby. Zgay rist ¢eskoslovenské zbrojni produkce byl dosazen
ve druhé polovia 80. let minulého stoleti, vrchol v roce 1987. Pe&&do zbrojni vyroby
zataly promitat zminy evropské vojenskopolitické situace&. vekonomickych problét
Jednalo se o odzbrojovaci iniciativy obou poteméic nepatel. V letech 1988 — 1989
Konference o bezgaosti a spolupraci v Evrépprijala odzbrojovaci navrhy. Odiatelé
z VarSavské smlouvy 2ali snizovat a vypovidat objednané dodavky sjednamé&aklad
dlouhodobych mezinarodnich smluv. Poté doslo epiatiu 1989 k padu totalitniho rezimu,
nasledoval zanik setského bloku a jeho zbrojniho trhu. Timto byl zbrsky ptimysl CSSR
ohroZen. PrezidenCSSR Véclav Havel gkolikrat prohlasil, ZeCeskoslovensko zbrojni
vyrobu zastavi a zbrarmprestane vyraki. Okamzité zastaveni vyroby by ale posSkodilo celou
ceskoslovenskou ekonomiku a ve zb¥ska/ch regionech by vyvolalo sociélni rép
Nasled® byl zizen vyvozni fond specialni techniky, kdy neodebramprodukci odkoupil

ceskoslovensky stat a zaplatil ji z rezerv statmdapastu.

Ceskoslovenska federalni viadajgla program konverze pmyslovych zbrojnich kapacit,
tedy jejich gemenu na civilni vyrobu, ktera byla zpatku pojiméana jako likvidace zbrojni

produkce.,Federalni viada musela jistoupit na finadni podporu konverznich program
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K tomu schvélila a garantovala celkovy objem 2,8#. K& (v tom 1,5 mid. z federalniho
rozpactu, 580 mil. bankovnipcky, 540 mil. ze zdréjnarodnich podnik a 142 mil. z ciziho
kapitalu). Tyto finarni zdroje byly federalni vladou deny vyhradd Kk investicim
do konvertované (civilni) vyroby. Byly vSak, viugl oddaleni agonie v bankrotujicich
podnicich, vynaloZzeny na vyplaceni mezd, k Ghnaebvoznich vydadj dluznych plateb
aj. Tato prvni pedz¢st finareniho krvaceni statu (nazyvaného pgzdunelovanim) byla
sice statni kontrolou odhalena aqulloZzena viladl jako zneuZzitidchto prostedki, pozbyla

v3ak se zanikeiSFR jakykoliv vyznam[27, str. 6]

Rozpaden®SFR koncem roku 1992 zmizely z federalniho réapdi miliardy. Skorilo
usili o konverzi dosavadnich zbrigkych podnik. Rozpadla se pmyslovd zékladna,
ktera se skladala z vybranych zbisjaych podnik a ktera zabezgevala vyznamné pigby
pro obranu statu a spolupracoval se statnimi negoeiska viada se distancovala od své Glohy
ve zbrojaském ptimyslu. Prohlasila, Ze zbrojni vyroba a obchod sarmi je podnikani
jako kazdé jiné a ze pety armady budou zaj&ty nakupem v zahratii Timto zpgisobem
byl zahdjen proces, jenz vedl| k rozpadu zlisij@ho piimyslu a k velkym ztratam ve statnim
rozpaitu. Dosavadni velké zbrdgké podniky se ocitly v chaotické privatizaci, dazélo
tak k dalSim ztratam statu. Misto nich soxznikaly malé, finatiné slabé pimyslové firmy
s nedostataou konkurenceschopnosti a obrovské mnoZstvi podejgekupniki. Tehdy
bylo vydano asi 700 povoleni pro podnikani s vdigns materidlem. JeStv roce 2004 r@o

v CR 129 podnikatél povoleni vést s vojenskym materialem zahfaindbchod.

Situace ve zbrajgkém ptimyslu se stabilizovala az koncem 90. let a néapia dalSiho
desetileti v souvislosti se vstup&iR do NATO a EU. VIadni dokument Principy spoluprace
statu s obrannym pmyslem vCR z roku 2000 uznal latentni krizi“ zbrdjgkého piimyslu
a potebu sladit spolé Usili statu a zbrajského sektoru. Bmyslovym partnerem viady
se stala AOP zaloZzen&ervnu 1997, kdy do ni vstoupilo 53 spaiesti. Dnes jde o AOBP,
ktera je zajmovym sdruZzenim pravnickych osob, kteeézabyvaji vyzkumem, vyvojem,
vyrobou a obchodem svojenskou technikou a maéenial Subjekty obranného
a bezpenostniho pimyslu se projevuji jako neintegrovana skupina saguit vyrobd,
obchodnikk a dalSich dznych podnikatei, s utajovanou produkci, obchodrinnosti

a ekonomickymi ukazateli.

.P7itom vznikly paradoxy, v nichz ndklad doméci zbrojni vyrobci nejsou ve své
struktue schopni (komodit) kryt wtsinu pozadauk ArmadyCR. Ta pak hleda kryti svych

pot'eb nakladnym dovozem, do &asnosti zprogedkovanymi importéry s ngmerenymi
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provizemi, a za nemémakladné pomoci poradcvSeho druhu. Stat tak neni schopen ziskat
radu materidlu dlezitého pro svou obranu v krizovém obdobi z viaptodukce, o coz
se snazi vSechny vysb staty. Bezpmostni strategieCR skrom# stavi za kritického stavu
na ,Ucasti primyslu na kryti pageb ozbrojenych sil* (tedy nikoliv na plnohodnotné
a pohotové dodavky). Za této situace spoléha dorpéchysl povtSine na nespolehlivé
offsetové operace a kooperaci na zahtaith dodavkach pro ArmaddR. Svou vlastni
produkci pak usiluje uplatnit/pdevsim mimo evropsky zbrojni trh, a to véidaly se EU

snazi urychlit integraci své zbrojni zakladnj27, str. 8]
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2 Historicky vyvoj zbrojarského prnimyslu

V sokasné dob, kdy na cely s&t doléha recese a ekonomicka krize, je vhodné
si piipomenout pozitivni momenty z dob historického vjpigeského zbrojského pimyslu
a uwdomit si, Zecesti vyrobci jiz v minulosti byli schopni vyréba prodavat vysoce kvalitni

produkty, jejichZz otisk &stava ve sit¢ zbrojastvi patrny dodnes.

Je nesporné, ze zbrojni vyrobarilgjiz od vzniku prvni republiky kéiové od¥tvi naseho
pramyslu, ale konjunkturu brzy vyéhala krize a poziji centrdlré planovana vyroba
pod taktovkou nejprve Berlina a pégagdMoskvy.

,P0 vzniku Ceskoslovenské republiky, diky rozvinutémimyslu a vyhodné mezinarodni
situaci, dané versailleskym systémem, dok&zsoslovenské zbrojovky vyuzit vakua na trhu
vzniklého vyazenim vyroht zbrani v Nmecku a Rakousku a ve 30. letech se staly
vyznamnym exportérem zbrani. V prviiade vSak produkovaly Sghovée zbraws
pro ceskoslovenskou armadu. Vyrobnid@sti i vyvojové kapacity byly udrzeny i po celou
druhou svtovou véalku a vyjma americkym néaletem poskozenmeigkiou Skodovkuzstal
tento potenciél zachovan rozihpro povéaléné obdoblf.[6, str. 14]

Pro pochopeni vyvoje zbrdgkého pimyslu je nutné znat i vyvoj hospagévi od vzniku
samostatnéhocs. statu vroce 1918 aZz do sametové revoluce v rb@@9. Rehled

hospodéstvi je uveden vifloze A.

2.1Zbrojaisky pramysl pied vznikem prvni republiky

v Anglii Vickers a Armstrong (produkce veSkeréhole¢dého materidlu od kulomet
az po tanky), Schneider ve Francii, Krupp &mécku, Skodova tovarna v Rakousku -
Uhersku a Putilov v Rusku. Ve vyrdla exportu bylo naipdnim mist Némecko (Mauser)
a Rakousko -Uhersko (Steyer). &#stvi Dohody v 1. sitovée valce vedlo
ve stedoevropském regionu k nastoleni @ahovych pondra. Bylo jasné, Ze se néwznikly
samostatnys. stat neobejde bez silného zbiskgho pimyslu. Vyhodou bylo, Z&eské
zent pred valkou tvaily pramyslovou zéakladnu Rakouska — Uherska,Caskoslovensko
zdkdilo Skodovu tovarnu v Plzni, coz byl jeden z nengmmjSich zbrojnich zavad

v Evrops. Skodova tovarna v Plzni byla v roce 1859 zaloZaka strojirenska a slévarenskéa
dilna, ale jiz v 90. letech 19. stoleticata vyralit délostrelecké zbrath Rakousko — uherskeé
armaa dodavala nejizrejsi raze namimich cl, polnich @l, houfnic, mozdia a €zkych dl,

jeji specialitou byla horsk&t.
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Paatky zbrojaského péimyslu sahaji do obdobi prvnich rozsahlejSichnprslovych
aktivit na Uzemi Ceskoslovenska. Znamena to, 7e tato vyroba jeéitétak stard
jako pfimyslova ¢innost. Jiz ped vznikem samostatnéhss. statu byla na Gzen(Gech,
Moravy a Slovenska rozvinuta zbrojni vyroba @meho rozsahu. ied rokem 1918 byly
na teritoriu Rakouska -Uherska hlavnimi dodavatbtojni vyroby Skodova tovarna v Plzni
(zahdjeni zbrojni vyroby po roce 1889), Sellier &lIBt v Praze (pgchotni stelivo 1884),
Cesko-moravska Kolben D&k v Praze (1871), Vojenské dilny (p@&jfidZbrojovka) v Brre,
Vitkovické ZzZelezarny (1889), Nobelova Dynamitka mratslaw (1870). Krong nich
existovalarada mensich podnik které se row¥ podilely na vyrob pro rakousko-uherskou

armadu (nap Cs. tovarny na letadla, Letov a Zbrojovka Jaev Praze).

2.2 Zbrojasky pramysl v pribéhu let 1918 - 1949

Po vzniku samostatného statu vroce 1918 bgbvéle&nych letech do roku 1926
vybudovan velmi moderni pmysl na zakladech vySe zmiiych hlavnich dodavatel
a to grevazre pomoci domaciho kapitalu. Rozmach zbrojni vyrobivaila fada kladnych
faktoni, nag@. mirové smlouvy z roku 1919, které se zbavily hialn konkurent. Dale mezi
kladné faktory patl vztah ke statm Malé dohody, podpora ze statniho aparatu apoohdod
zbrojni pamysl kryl s vyjimkou rkolika malo let mirové pogby ¢s. armady aast zbrojni
vyroby byla orientovana na vyvoz. Je nesporné, deraku 1931 seCSR stala jednim
Z nejwtSich s¥tovych vyvoz@ zbrani. Pevazna ¥tSina vyrakiné a vyvazené zbrojni
techniky bylac¢s. pivodu a byla chr&ma patenty. Prodej licenci byl vyznamnym néastrojem
zahranéné¢ obchodni politiky spojeny s vyvozem zbrani. &g politické a vojensko-
ekonomické podminky v roce 1948¢kn vliv na vyvoj zbrojagského pimyslu v tomto
obdobi. Slo hlavéio zavislé postavertieskoslovenskaii SSSR a o fislusnost k RVHP.

2.2.1 Zbrojni vyroba v pribéhu let 1918 az 1929

Po zaniku Rakouska — Uherska nastala ve SRtm vzhledem k mohutnému véleému
zbrojnimu programu kriticka situace. Z tohotivddu po vznikuCeskoslovenské republiky
se zapoalo s vyrobou automoldi) lodi, letadel a lokomotiv. Aby nedoslo k ohrozebrojni
vyroby z finargnich divodi, byl ke sprav podniku gizvan jeho davny konkurent,
francouzsky zbrojni koncern Schneider, ktery vdetd919 az 1921 ziskal ve Skodovce
rozhodujici vliv. OB firmy si trhy rozalily kartelovou dohodou. Skoda Pizé presto,

Ze byla vazana majoritou, prédia ve 20. letech nejprudSist.

Hi vzniku prvni republiky se vyrobou pasovych vozidekdo nezabyval, dovazely
se ze spojenecké Francie. Francie dodala celkemm d¢adki Renault FT-17, které byly
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pozcji s prichodem ¢eskoslovenskych taifik postupi vyiazovany. Na p&atku 20. let
panoval spor mezi zastanci pasovych vozidel — tamkgbrignymi automobily. Obréné
automobily se staly vyré&bymi zbragmi ve Skod Plzei, divodem byla jejich nizsi
konstrukni nar@nost.

Prace na konstrukci okimych automobil byly zahajeny roku 1922 a o dva roky pgkd
vykrystalizovali v typ PA — Il Zelva (do vyzbrojesimzen v roce 1925), jez byl odborniky
povaZzovan za s$tovou Sptku. Celkem se jich vyrobilo 12 kis krome armady slouzily
u ceskoslovenské a vitlské policie. V Plzni byla zahajena vyroba nejen ndbych
automobili, ale i leteckych motér Zakazku na vyrobu prvnich tanko nichz bylo
rozhodnuto aZ v roce 1926 ziskala firf@skomoravska Kolben - D&k Skoda Plz# najala
v roce 1924 v Komaghlodenici. Zatala nakupovat akcie Zbrojovky Brno. V roce 1925ldos
k fuzi s tovarnou Laurin a Klement v Mladé Boleslawk rozsahlé modernizaci. V roce 1926
ziidila a.s. Letecky mmysl AVIA Praha. V roce 1928 ziskalagwzetim akcii Strojirnu
a moStarnu v Adamay kde byl pozdji vybudovan munini zavod. V tomto roce se zafado
se stavbou mudini a dlové tovarny v Dubnici nad Vahom a v Kunovicich ldok vystavig
nového zavodu AVIA.

V prvnich letech samostatnosti mladéskoslovenska republika zbeadovazela. Vedla
ji ktomu snaha rychle se vyzbrojit. Dovoz zbramimohl byt alefeSenim trvalymCSR
republika odmitla dovazet trvale zb#az Francie, proto se do p@ui zajmu dostala
az do roku 1925 vystavba domaciho zhiskaho piimyslu. Teprve tehdy vznikly pozjl
proslulé zbrojni zavody jak@eskoslovenska zbrojovka v Brr(1919) a v Praze Aero —
tovarna letadel (1919), semtinska Explosia (190@5ka zbrojovka ve Strakonicich (1922)
a Zbrojovka Ing. F. Jadek v Praze (1922). Ty #ly se Skodou Plze udavat ve vyvozu
hlavni ton. Jiz v pibéhu let 1920 az 1926 byl na baZcito producerit vybudovan, pevazre
pomoci domaciho kapitalu, na tuto dobu velmi modebnojni paimysl. Podniky produkujici
péchotni zbra®, obrrenou pasovou a kolovou techniku, kanény a letourlyezp€ovaly
komplexnim zfisobem pdeby no¥ vznikajici ¢s. armady. Péeby armady sefasem
nasytily, ale ve vyrob zbrani se neustalo. Byly tu modérmybavené zbrojni podniky

a rozsabh jejich vyroby jefpmo nutil orientovat se na vyvoz.

2.2.2 Zbrojni vyroba v pribéhu let 1929 az do roku 1939
Nejvyznamgjsim zavodem, ktery ve velkych sériich vy¥abbrarg, bylaCeskoslovenska
zbrojovka s. p. v Bria Od roku 1924 byla zéména na akciovou spataostCeskoslovenska

zbrojovka, rozhodujici podil akcii vSakistal v rukach statu. Zajistila ch§jici velkovyrobu
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péchotnich zbrani, Zala se rychle rofstat a pronikat na stové trhy. Opakowuka

s bodakem vz. 24, jejiztedlohou byl systém Mauser, se stala hlavnim drukignbroje.
Ceskoslovenska zbrojovka se proslavila zkonstruewéarkulomefi. Lehky Kkulomet
vz. 26 konstruktéra Vaclava Holka byl miradre usgsnym, jeho modifikace se dovazely
do mnoha zemi, neju&grejSi byla jeho licetni vyroba v Anglii pod ozngenim BREN.
Stejre Us@EsSny byl £2ky kulomet vz.37, ktery se mimo jiné instalovala opeveni a uplatnil
se i ve vyzbroji tank Pozdji jej piejimali jak Nemci, tak i spojenecké jednotky
(nap. ceskoslovenska obéna brigada).,Ze skromnych dilen s necelymi 600 zatanci
roku 1919 se za dvacet let vyvinula v moderni godniemz pracovalo vice nez 25 tisic
délnikiz a 1 800 wedniki. Akciovy kapital spolaosti vzrostl ze 30 miliGgnK¢ roku 1924
na 70 roku 1934 a 120 roku 1938. Mohutny koncehrraaval ctyri zakladni zavody. Prvni
zistal v Brre. Druhy zavod v Povazské Bystrici budovalyCeskoslovenské muni zavody
a pripadl Zbrojovce po fuzi roku 1934./6ti zavod stadta Zbrojovka &sre pred valkou
ve Vsetid a ctvrty nela v Praze. Od roku 1935 pda k brnenskému koncernu Optikotechna
v Prerow. Postupd ziskal také hutni podniky, doly a akcie dalSichdnile: doma

i v zahranéi. Jen v letech 1919 az 1933/34 dosaldye zisky Zbrojovky skoro 70 mildKc.

A to nebyla nejlepsi léta. V roce 1936 to bylesp14 a pl milibnu K¢ a vroce 1937
pres 20 gl milionu.” [18, str. 236]

Ceské zbrojovka ve Strakonicich se stedita na vyvoj samonnych pistoli a leteckych
kulometi. Usmsné byly vzory pistoli 24 pro armadu a vzory pist@7 pro policii
konstruktéra FrantiSka MySky. Mimo zavod ve Strakmm otevela roku 1936 polimy
zavod v Uherském Brada vlastnila tovarnu v Kralupechiddtoze zbrojovka musela byt
roku 1924 sanovanagiem dalSi doby zmohutta. ,.Z pildruhého milionu roku 1920 vzrostl
jeji akciovy kapital na 65 miliGhroku 1938.“[18, str. 236]

Co se tge vyroby steliva, tu pokryvala vyznamna firm&ellier & Bellot. Paitla
k podnikim s dlouhou tradici, protoze jeji ¢giky spadaji do dvacéatych let 19. stoleti.
Muni¢ka opustila nevhodné objekty na Zizkow penesla vyrobu do nového zavodu
ve VlasSimi, postaveneho v letech 1935 az 1936ji kapital se v letech 1920 az 1938 zvysil

1,8 miliénu na desetinasobel18, str. 236]

Zbrojovka Praga roku 1926 zanikla. Nepiddase ji prosadit se s vyrobou pistoli. Drzela
se ale Jarskova zbrojovka. Od ostatnich se liSila tim, Ze B&l@ roku 1945 jednalo o zcela
soukromy podnik. Jeji uloha ve zbrojni vyéobe ovSem zmenSila od doby, kdy arghad
dodala posledni kulomety Schwarzlose. Ve dvacat@tbch sice vyrabda rueni granaty

a kulomety, ale &Si Usgch stéle vice &a civilni vyroba, pedevsim motocykly Jawa.
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Vystavié ¢s. cElostrelectva byla ¥novana velkd pozornost, jiz vroce 1938 fipat
délostrelectvo k doke pripravenym drubim vojska.,D élostelecky material vyvijeny v Plzni
pro opevini predstavoval konstrukci i vykonem vrchol #&eqwil kvalitou i zbrar
Maginoetovy linie. Msichi vyrobni kapacita plzeskée @lovky citala 28 @&l raze 75 az 100
mm, 20 dl rdZze do 150 mm, 3¢th tezka a 52 maloraznich kan@nExport tvailo 53 %
produkce“.[18, str. 86]

Sortiment vyrobk zbrojaského piimyslu nezahrnoval pouze zbeaa stelivo, ale také
mnozstvi dalSich specialnich vyragbkVelké pole psobnosti mu poskytl ndp rozvoj
tankovych vojsk a letectva, vystavba op&wch systém. Pro ty se vyrally kromé zbrani
i specidlni lafetace, ¥lny, zan®rovaci [¥istroje. Vyrobni programy naSich zbrigkych
zavodi zahrnovaly #izné mirové vyrobky, napautomobily, motocykly, jizdni kola, obré&d

stroje, fizné nastroje a #tidla, psaci a p#itaci stroje, automatické vahy.

Obdobi po roce 1929iipeslo Kist vyvozu zbrojni produkce. Hospdadka krize,
ktera zasahla vdechna vyrobni &, se nevyhnula ani Skodovym zéaved v Plzni,
kde dochazelo od roku 1931 k hromadnému progoustantstnané, k poklesu akcii,
ke snizeni exportu zbrani. Naopak krize ve ZbrogovBrno byla zazehnanaiid
nez u ostatnich zbrojnich podfjkneba ji zachranil majoritni vlastnik, kterym byl stéat,
a dale objednavky ze zahréinhag. z Rumunska. &t vojenského exportu nabral na sile
zejména po roce 1933, kdy se projevila vSeobecmdjribkonjunktura. Technicka Uroire
a kvalitacs. produkce byla océna nejen doma, ale i v zahraini

Podil evropskych zemi na vyvozu zbrojniho male s vyjimkou Malé dohody klesal,
kdeZto vyznam mimoevropskych trirostl. Exportni Usfrhy zavisely pevazié od toho,
co nade zbrojovky mohly nabidnout.ast jednotlivych ¢eskoslovenskych zbrojovek

ve vyvozu nebyla stejnd, rozhodujici podilip&kodovym zavoiim aCs. zbrojovce v Bré

V zahranini aktivitt zbrojovek se Siroce angazoval stat, kteriejimal zaruky
na zahrariini partnery, vazal statni ndkupy na vojenské dog@vkas atd. Kazda zahrani
zbrojni dodavka podléhala povolovacitiizeni. Politické pozadi a vyZni mél zakaz vyvozu
zbrani do Spafiska za obanské valky, i kdyz byl obchazen reexportefespteti zen.
Vroce 1937 byla zastavena dodavka kulametBrna do Portugalska a zardgvéyly
pierusSeny diplomatické styky s Portugalskem. Tehdejsbz zbrani byl v podstatvolny,
ale nemohl byt v rozporu se zahrarimi zdjmyceskoslovenského statu.

Obrat nastal v roce 1934, kdy vyrobuwaaovliviovat naléhany pozadavek urychien

modernizovat ¢eskoslovenskou armadu v souvislosti s rostoucimozamim republiky
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nacistickym Nmeckem. Vyvoz ceskoslovenskych zbrani reagoval na poptavku
po specialnich vozidlech¢etrg tanki, vyvolanou sétovou zbrojni konjunkturou,V letech
1935 — 1939 fedstavovaly zahradmi objednavky nap u tanlé takka 470 ks v hodnétd00
mil. K& [4, str. 36]. Koncern Skoda dosahl riggi produkce pravv roce 1938. Prodejst]
vzrostl mezi roky 1936 az 1938 o 270 %, u vojenkkyozidel se prodej zvysil o 560 %.
Kromé zajiS€ni modernizace vyzbrojeteskoslovenské armady bylo nersénlilezité
piesunout vyrobu do vnitrozemi a na vychod, co nejdad nebezpmych hranic
s Némeckem. Jak jiz bylo ftve uvedeno, Brnska zbrojovka femistila vyrobu seliva
do Povazské Bystricegzkych kulomet do Vsetina,Ceska zbrojovka iidila novy zavod
v Uherském Bro& Vedle vyroby tradinich &l raznych razi probihal také vyvoj
protitankovych a protileteckych kaniinVyzbrojovaly se pohradini pevnosti, vyvijely
se pevnostni minomety, houfnice, protitankové kandmainé a vysuvné &ze, lehké aizke

kulomety.

2.2.3 Zbrojni vyroba v priabéhu let 1939 az 1949

Hed druhou sétovou valkou ndla nase armada nejmod&si a nejlépe vyzbrojenou
armadu v Evrop. Zbrojni pamysl se v obdobi ied Mnichovem roz&i a rozbihala
se produkce novych a inovovanych dygbrani - od tank pres kulomety a samopaly
k pistolim. Z tohoto @ivodu se stal zbrojni pmysl prvnim Hitlerovych cilem. Celéada
vojenskych vyrobnich objekt které byly dobudovany doiézna 1939, byla faSistickym
Némeckem doko¥ena a byla vyuzivana k @ni valenych plari. V podstat tento ziskany
zbrojni arzenal pomohl nacistickémuwiNecku ke kvalitnimu vyzbrojeni armady a k dalSi

uspEsné agresi do okolnich siat

“Napr. nemecka armada fevzala pra¥ vyrobenou sérii 41 000 pistoli a@ést
ukafistenych nebo navvyrakenych zbrani byla vyvezena do Bulharska, FinskeSlonaensko
a do dalSich zemi. Tanky a jiné zb¥gmevzaté z's. armady pomohly wehrmachtu v jeho
tazenich v Polsku, Francii, na Balkam v paiatecni eta@ valky proti Sostskému svazu.
Z 961 modernich tamknasazenych proti Francii pochazelo 334 z vyzbeejearmady.“[14,
str. 478]

Cely letecky pmysl byl v roce 1939 zéenén do koncernu Hermann-Goring-Werke
a pracoval pro peeby Luftwafle. ZastupciRiSskych zavoidl Hermanna Goringa donutili
deskoslovenskou stranu k odprodeji vyznamného p&khdy Plzé, tim vznikla holdingova
spolenost Waffen-Union Skoda Brunn
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Dodavky zbrani do &mnecka a jejich sfatelenych zemi nebylyétsinou proplaceny,
devizy plynuly dofiSské pokladny. Zptku pokrgovala vyroba a vyvozigwodnich modei
¢s. zbrani, od roku 1942 v souvislosti s vyvojemkyake geslo na amecké typy zbrani.
Celkem Sest let slouzdeskoslovensky zbrojni fpmys| faSistickému Bmecku.,Po catkem
roku 1944 dosahovala dwmicni vyroba Skodovych zaubd 96 pichotnich
a 120 rotiletadlovych &, Zbrojovky Strakonice 144 ¢photnich @ a 10 800 pistoli,
Zbrojovky Brno 30 000 puSek a 3000 sambpéktre munice.“[14, str. 479]

Vzhledem k tomu, Ze po tuto dobu nebyla na&omstruktéim swiena vyvojova
a konstrukni ¢innost, vyrabla rekolik let po vélce vojenska technika podl€nmreckych
vzon. Vyzbroj naSi armady tv¥da ukoristtnd remecka technika, vyzbroj arméadniho sboru
Ludvika Svobody a zbrankteré pivezli vojaci bojujici na Zapad ,V roce 1948 fipadalo
Z vyzbroje’s. armady 51 % na Kist po wehrmachtu, 21 % na stskou vyzbroj, 26 % bylo
britského, amerického nebo jiného zahtaiino pivodu a jen 2 % tvdly zbrare domaci
vyroby." [15, str. 477]

2.3 Zbrojarsky primysl béhem obdobi centralré ¥izeného hospodestvi

Zasadni zrnou vroce 1950 bylo zruSeni dosavadniho vyvoje édowé vyroby
vynikajicich neunifikovanych zbrani. Ve zbrojni oi® nastaly obrovské zény v letech
1948 az 1950. V této debse prohloubila bipolarita 8ta, vznikala nefatelska vojenska
uskupeni, zn@a c¢ast zbrojnich kapacit sefgmig’ovala na Slovensko. d&em tchto let
stoupla zbrojni vyroba SestnactinaséibBochazelo kistu vyvozu zbrani do zemi RVHP.
Z divodu mezinarodniho politického uvéhi se z#&alo po roce 1953 nastolené obrovské
tempo zbrojni vyroby zpomalovat. Pozornost séaleawnovat i nevojenskym produki.
Zcela se zastavila zbrojni vyrobaC¥ Strakonice. Dochézelo k reorganizaci zbrojnich

podnikii, které se stavaly tzv. vyrobmospodéskymi jednotkami.

Armada se #la znovu pezbrojit. PodrobgsSi informace o fezbrojovani a zbrojni
unifikaceceskoslovenské armady jsou uvedenyiloge B.

Rezbrojeni milo za nasledek velky ndst dovozu da&CSR, ktery dokonceipvysil zbrojni
vyvoz. V obdobi normalizace dosSlo k upémh podizenosti armady veleni VarSavské
smlouvy. Vyzbrojni poZzadavkyreristaly moznosti statu. Zbrdgky primysl v letech 1971
az 1985 velice Uzce souvisel s vyvozem do zemi R\(hdpdilezitéjSi odkEratel SSSR),
z ¢asti do rozvojovych zemi acasti na Zapad. Obchodni kontakty se Zapademtpapsa

prodejni organizace OMNIPOL (obchody se tykalyedqevsSim leteckych komodit,

TR
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osmdesatych let byl®eskoslovensko na sedmém s se tye swtovych vyvozé zbrani.
[21]

LZbrojni pramysl se stal safsti jednotného, centrénfizeného vojensko-ekonomického
komplexu. Totofizeni zahrnovalo cely postup od vyzkumu a vyviégs pyrobu vyzbroje
az k dodavkameés. armad i do zahrandi. Zbrojni kapacity expandovaly na zakéad
poZzadavk vlastni armady i mezinarodnich zavazkteré usrériioval Sov¥tsky svaz nejprve
bilateralne a od roku 1955 progednictvim VarSavské smlouvy. Intediraproces ve zbrojni
vyroke zemi RVHP postupoval rychleji nez v jinych énieh a umoizoval zlevnit vyrobu
jeji masovosti i vyuzitim mezinarodni specializatsre vyzkumu a vyvoje. Na druhé st#an
enormni rozsah zbrojeni postihoval celou ekonondkgocialni sféru vysokym podilem
na statnich vydajich a inveatii vystavls, ale i naroky na pe&et pracovnich sil a spagbu
deficitnich surovin. Vyroba, ktera neslouzila kgtkpoptavky obyvatelstva na vimim trhu,
prispivala spolu s relativh vysokymi mzdami zastinana k ekonomické nerovnovaze,

vyvolavala inflani tlak a omezovalaist Zivotni arova.” [15, str. 477]

2.3.1 Vyvoj zbrojni vyroby béhem obdobi 1949 aZ 1969

Zbrojni vyroba se stala profilujicim oboremimyslu i celého narodniho hospdsidi.
Byly ptehodnoceny vyzbrojni programy z let 1946/47 — vellyl5 az 20 let a maly na léta
1948 — 58. V Gnoru 1951 byl schvaleegsednictvem UV K& Plan maximalni zbrojni
vyroby v letech 1951 — 1953. Vojenska technika imggednotna a sithopotebovana, zasoby
munice nizké a té# veSkera vojenska technika pochazela z druhé#ogs valky. [4]
Tento stav musel byt co néjde prekonan, pezbrojovani armady konvemimi zbragmi
se muselo zrychlit,Diraz se kladl na Uplnou motorizaci armady a na wistasilného
bojového letectva a tankovych vojsk. K dalSim téor let 1950 — 53 pato zdokonalovani
protivzdusné a protichemické obrany a vyroba vyludn militarizaci pezmyslu v piibehu
prvni petiletky s\dcil podil vojenské techniky na strojirenské vyoktery se v letech 1950 —
53 zvysil téry 7 krat (na 27 %)."[15, str. 477]

Prvni polovina padeséatych let se tykatezprojeni a unifikace vyzbroje naSi armady
s armadou sa¥skou. Ri vyzbrojovanics. armady fevazovaly do let 1951 — 52 dodavky
ze Sovtského svazu, na ¢h CSR ziskavala &Sinou UO¥ry na desetileté obdobi
s dvouprocentnim tmim drokem. Hlavnicast dovozu se uskutgovala obvykle do konce
roku nasledujiciho po uz#eni dohody. Dokumenty byly podepsanyervnu 1949, prosinci
1950, listopadu 195%ervnu 1952 a dii dohoda o odiyu sowtskych radiolokanich stanic
v bieznu 1952. Y dok¥, kdy Sowstsky svaz z&l prosazovat unifikaci vyzbroje armad
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socialistickych zemi, sfifovala CSR k vyvoji a vyrab vlastni neunifikované produkce —
na tehdejsi dobu kvalitnich tygamopalt, polnich a protiletadlovychéd raketomet, letadel
a dalSich zbrani. Hlavnimi /&disky vyzkumu a vyvoje byly zbrojovky veBrRIzni,
Strakonicich, byvaly Jadkiv zavod v Praze, vojenské vyzkumné Ustavy a poldtdokeho
primyslu. Ustup od orientace na vlastni vyzkum, i kayZipiny, nastal kolem roku 1950.
V pribéhu 50. a 60. let se vyhravala specializaceCeskoslovenska ve zbrojni vyeob
sowtského bloku, coZz se promitalo nejen do vyrobn#meizni jiZz existujicich podnik
ale i do progrant now budovanych kapacit na vyrobu letadel, tanikansportét;, munice
aj.“ [15, str. 478]. V podstatbyly vybudovany nové kapacity tankové vyroby, sportérové
techniky a roz§eny vyrobni kapacity munice. V ramci koncepce zpb&avani obrany zemi
VarSavské smlouvy vznikly nové kapacity leteckéhé@inpysiu. V pabéhu 50. a 60. let
dochéazelo ve zbrojnich podnicich Kité specializaci. Zakladni vyrobni program se dpira
piedevsim o vyrobu vychazejici ze 8tskych licenci, ale u timich zbrani fevladala vlastni
tradicni vyroba zbranés. vzon.

~-EXpanzi zbrojniho pémyslu usnadoval vedle finatni, investéni a materialové podpory
také z minulosti nashroma&id potencial technologickych znalosti a zkuSenosti
jeho pracovnilt, stejre jako existujici koopermi zazemi této vyroby. To umoznilo jak rychlé
zvladnuti novych licemich vyrob, tak zbrojni inovace na zakfadastniho vyzkumu a vyvoje.
Tyto novinky pronikaly do praxe rychleji, nez bgloyklé v jinych odstvich! [15, str. 478]

Do roku 1954 poskytl SSSFReskoslovensku celkem 300 licendfigemz fres 170 licenci
bylo vyuzivano k vyrob zbrani a munice. Licéni vyroba byla zahajovana hlaynr now
budovanych zbrojnich podnicich. V padesatych letgdi licence bezplatné, ale Sedesatych
a sedmdesatych letech se jiz musely platit. Vedienti pozemni techniky existovala
takeé licegni vyroba proudovych Mi& ktera znamenala technologicky zlom

v naSem leteckém fomyslu a pozgji umoznila vlastni vyvoj a vyrobu letecke technikg]

V dubnu 1954 byla podeps&fsa — so¥tskd smlouva o poskytnuti pomodi psvojovani
vyroby novych tyf letadel a leteckych kantnLetecky piimysl disponovakadou kapacit
s kvalifikovanymi pracovniky. Na zakladv/lastniho vyzkumu a setskych licenci vyraél
Sirokou paletu letadel a leteckych mdtoPasdtkem 50. let byly uvedeny do provozu velké
podniky LET Kunovice u Uherského Hradi® AERO Vodochody u Prahy.

Od roku 1953 dochéazelo k vyvozu ze SSSR8&. Slo zejména o subdodavky k tdrzb
zbrani sowtského fivodu a kés. zbrojni vyrob v ramci obchodnich transakci sjednavanych
ministerstvy zahradniho obchodu. Timto Zgobem ziskalas. armada Zenijni materidl,
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leteckou munici, tanky, polni, protitankové a peitidlova dla, bojova letadla a také prvni

proudové stihgky.

Zarové s dodavkami ze Seétského svazu rostl podil viastni produkce, kterékoaci
prvni petiletky prevazila. Zhruba do poloviny 60. let, se zabéppala rozhodujicéast poteb
vlastni vyrobou, ovSem s vyjimkou raketové techniky domaci produkci se ipom
zvySovalo zastoupeni zbrani a munice vyrdlesh podle sostské liceni dokumentace.
Preorientace na vyrobu Siroké palety &skych tym zbrani probhla velmi rychle. Ziskané
licence umoznily zvysit efektivnogs. vojenského vyzkumu jeho sotestnim na uzsi okruh
zbrani a pekonat zaostavani v elektrotechnice a optice. Naategiislo Usili¢s. vojenskych
odborniki v pripadech, kdy byl zastaven rgay vyzkum, anebo vyvojové prace skig
u rototypi.

V podstat az do roku 1990 byla kraimlet 1961 az 1965 vykazovana aktivni obchodni
bilance mezi vyvozem a dovozem zbrani. V obdobil196965 byla nevyrovnana obchodni
bilance mezi vyvozem a dovozem ve vySi 3,577 mldis.KRozvoj zbrojni vyroby
se ale orientovalipdevSim na pkni zakazek socialistickych staf4]

,Vyroba vyzbroje na bazi domaciho vyvoje pakreala zejména ve Zbrojovce Brno
a v Uherském Brad Tuzemskéhoipodu byly nové typy samopaa pistoli zCZ Strakonice,
prvni raketomet ve vyzbrofi'SLA s 32 hlawmi na vozidle V3S vyvinuty v Konstrikt
Trercin, univerzalni kulomet spojujici prvidZzkého a lehkého kulometu ze Zbrojovky Vsetim
nebo obr@ny kolovy transportér, produkovany sp#ié s Polskem. Samopaly Skorpion
se vyraldly s prestavkami v letech 1962 — 9415, str. 479-480]

Hlavnimi vyrobci vybusnin, seéliva a munice byly zavody v Pardubicich, VlaSimi,
Policce, Adamow, Vsetirg, Slaviing, Bojkovicich, Dubnici nad Vahom, Novéakach,

Povazské Bystrici, Snéna Strazském

Vyroba a vyvoj radiotechnickych a radiolskéch zaizeni nely v Ceskoslovensku
dlouhou tradici. Jejich vyroba &ala jiz kthem druhé sstové valky v Pardubicich v tovafn
Telegrafia, kde se vyrély v licenci pro Nmce. DalSi pokusy se uskuidly v 50 - letech
a v roce 1963 vedly ke vzniku PRP-1 Kopa 70 - letech ke vzniku RAMONA, v 80 - letech
ke vzniku TAMARA. S rozpadem vychodniho bloku znizérh, na ktery byla tato Z&eni
dodavana a vigledku politickych a ekonomickych zm v prvni polovig 90 - let

zbankrotovala i TESLA Pardubice, ktera tatéizeni vyraksla. [4]
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2.3.2 Vyvoj zbrojni vyroby béhem obdobi 1969 az 1989

Zbrojasky pimysl byl nadéle strategickym a preferovanym &wdin. Oproti minulé
deka@ prakticky ustala vystavba dalSich zbisjgrch podnik. V sowtské licenci
a v kooperaci s podniky v zemich VarSavské smlosey nadale vyrata dilezita ¢ast
vojenské techniky, a to fedevdim tanky a bojova vozidla proécpotu. CSSR
se v mezinarodni kooperaci podilela | na vygrdeteckych raket, protitankovych raket
a systém veleni. Zvlastni konstrukce pochazely¢nii zbrag, munice, automobilova
technika, malé dopravni letouny a @w proudové letouny (motory byly z SSSR).
Specializace umoznila redukci vyss@eho sortimentu, fedevsim u radiolokmiho,
radiotechnického, chemického, spojovaciho a tylovetaterialu. Zeskoslovenské zbrojni
vyroby Slo na export 70 %.

Swtové urovié dosahovaly mobilni Upravny zigténé a zamiené vody, odminove,
radiolok&ni patr&e Ramona a Tamara. Ramona a Tamakly mxportni uspchy pouze
v ramci VarSavské smlouvy, do SSR a NDR se progaral 280 % jejich vyrobni ceny.
Na konci Sedesatych let se v MebptPrerov vyrakkly optoelektronické fistroje.
V sedmdesatych letech slavily @ésp v mnoha zemich armadni pistole z Uherského Brodu
(nebyly ale zavedeny dOSLA). Na gelomu sedmdesatych a osmdesatych let se xbkgja
pramys| zangiil pirevazr na vyrobu tank a systém fizeni jejich palby, bojovych vozidel
pro pichotu, gchotnich zbrani, velkordZzové munice, leteckych pwamohybnych &
a raketomedi. Vyrabila se také Zenijni technika. V polovirosmdesatych let se vyrdp
¢s. typy minomet. Stelivo, clostreleckou munici, vybuSniny, miny, trhaviny a pumy
vyrébily podniky ve VlaSimi, Pardubicich, P&te, Adamo¥, Slaviing, Vsetirg,
Bojkovicich, Dubnici nad VAhom, Povazské Bystridgvakach, Strazském a S&ifl5]

,Objem investic vlozenych do zbrojnihouamryslu byl v BZnych cenach odhadovan
v letech 1971 — 75 na 2 mld¢k v dal$im giileti na 3 mld. K. Udaje z daliho desetileti
nejsou srovnatelné vzhledem k odliSnému &destavebnich praci (zvySeni o 30 az 40 %),
ale i s touto vyhradou doslo s nastupem Reganolriikgo,uzbrojeni socialistickych zemi*
k vyraznému vzestupu objemu investic na 11 midv kétech 1981 — 85. Na dalSétpeti
do oku 1990 byla na inveatii vystavbu zbrojnich kapacit planovasastka 17,5 mld. K*
[15, str. 787]

Vrcholnym bodem zbrojni vyroby byl rok 198@ykjeji objem dosahl 29 mid. K Podil
na celkové pimyslové vyrol ¢inil 3 % a na strojirenské vyrékl0 az 11%. Kolem 40 %

kapacit zbrojgsského pimyslu bylo umisino vCR a kolem 60 % na Slovensku.38SR
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se a zbrojni vyrob podilelo zhruba 100 podnika asi 73 000 pracovnik(z toho
na Slovensku 45 — 46 tisic). DalSich 60- 80 tigfacovnich sil se podilelo niémo
v dodavatelskych a kooperujicich podnicich, ktebéonim podnikm dodavaly material,
souwastky a z#izeni. 33 % pracovnikbylo zangstnano ve $edoslovenském regionu, 23 %

v jihomoravském regionu a 17 % v prazské aglomeraci

.Dodavky sn#rrovaly ze 34 % pro paby vlastnich ozbrojenych sil. Do socialistickych
stati bylo ureno 47 % produkce a do nesocialistickych 19 %. IRin&yroba zbrojni
produkce dosahovala 60 %. Tém70 % vyvozu pokryval SSS&st produkce odebiral
arabsky s¥t a v malém rozsahu africké a asijské Ze®rijmy statu z exportu zbrani byly
vyznamnym stabilizatorem zahrami obchodni bilance statu a vysledky celé obranné
prumyslové zakladny /spivaly k jeho hospodskému rozvoji v podminkach centriéln
a planovit rizené ekonomiky.[13, str. 43] Negativni ikledek pro zbrojsky prtimysl
piedevsim v oblasti vyzkumu a vyvojesim prerozdtlovani zdroji ve prospch neefektivnich
obort, tudiZz v neprosfrh zbrojaského pimyslu. Odbyt produkce a masovost poptavky byly
planovig zajistny, nevyvijely dostatay tlak na inovani a technologické zémy. Toto vedlo
k postupnému poklesu vyzkumnych, vyvojovych, vyrghna opravarenskych schopnosti

celé obranné gmyslové zakladny a k potizim na konkuteith trzich pi uplatréni odbytu.

V letech 1973 - 1988 bylo té&th 90 % specialni techniky soistEno ve ¢&tyiech
tzv. vyrobnich hospodsgkych jednotkach:

e ZTS Martin — obrgina pasova vozidla &lbstrelecké zbrati— 47,2 %

* Aero Praha —iedevsim cviné proudové letouny — 18 %

 ZVS Brno - gchotni a velkordzova munice, letecké pumy a prdtibaé iizené
strely — 12,1 %

» Tesla-IE Praha — radiolokatory, jina radiotechrakelektrotechnika — 6,1 %

2.4 Mezinarodni vyvoj zbrojairského pramyslu

RozliSuji sectyti etapy tykajici se kvalitativnich i kvantitativiiczmén mezinarodniho

vyvoje vojenskeé vyroby a obrany.

Prvni etapou bylo obdobi prvni &ové valky (1914 az 1918). \L£astnickych statech
se o¥¢ za&ala konstituovat a rozvijet vé&led ekonomika. V masovém éiitku se zaaly
vyraket nové typy zbrani. Valka vyvolala nové pelty a poZzadavky na ekonomiku statu,
piedevsim na mobilizaciatezité ¢asti ekonomického potencialu bojujicich zep.roce

1918 celkovy podil vojenské vyroby na celkovémgslové vyrod predstavoval 75 %,

42



z toho ve Francii — 75, VB — 65, USA — 409; str. 32] Byl poloZzen zaklad pro vyuziti
vyrobnich kapacit civilniho odvi a firem z hlediska vyroby vojenské produkceegch
zkuSenosti se seériovou vyrobou. Vznikly nové somiéozbrojaské firmy, které v trzni

ekonomice zé&aly hréat i vyrob¢ zbrojaské produkceiezitou roli.

Druhou etapou bylo obdobi druh&tewé valky. Tato etapa svym rozsahem a intenzitou,
rozsahem poptavky po zdrojictti puspokojovani vaknych poteb gedila predchazejici
etapu. DoSlo k vyznamnym kvalitativnim Znéam ve vyroB vojenské produkce, Zinila
se struktura materialnich zdiioyyuzivanych za této valky. Vyrély se slozité a efektivni

typy zbrani a vojenské techniky a zesilily zasahyusdo ekonomiky.

Treti etapou bylo obdobi studené valky (konec 40akekonec 80. let). V této etap
byla vytvaena tzv. permanentni vélea ekonomika v zemich NATO i v SSSR. Dochéazelo
k zdvodim ve zbrojeni na zaklad kvalitativnihno zdokonalovani zbrani ve spojitosti
s vyuzitim vysledi védeckotechnického pokroku.¢deckotechnicky potencial se stal jednim

z klicovych faktofi ovliviujicich ekonomickou a vojenskou silu atét

Ctvrta etapa rozvoje zbrojni vyroby je spojend sdemn studené valky. V tomto obdobi
se rEkolikanasobr zvysily roznery obranného gimyslu a zmdnila se i jeho struktura.
V mnoha zemich v mirovém obdobi vznikaly sektoryemské ekonomiky. Vlastni zbrojni
pramyslovou zékladnu si vybudovaly také rozvojové Zemg. Brazilie, Cina, Indie, Jizni
Korea, Malajsie. Tato etapa je charakterizovangrami vyvolanymi vojenskopolitickymi,
ekonomickymi a vojensko-technickymi faktory. Msfedku zmirgni mezinarodniho na&g
a zahajeni ozbrojovacich proteg Evrog dochazelo na konci studené valky ke snizovani
vojenskych rozpétt, omezovani vojenské vyroby a jeji konverze. Doel@zak postups
k poklesu poptavky po zbrojni produkci v celg®wvém ngfitku. Zbrojni produkce,
kterda vychazela z centré&lnplanovité ekonomiky se ¢as tomuto vyvoji na trhu
negizpusobila a po roce 1989 tak doSlo k vyesi odbytové krize. Z hlediska peb
vlastnich ozbrojenych sil byl zbrdgky ptimysl gredimenzovany. i piechodu do novych
spole&enskych podminek po roce 1989 (kdyegialo existovat propojeni statu, ozbrojenych
sil a zbrojaského piimyslu, kdyz stat festal plnit v jedné osaéhroli normotvorce, auditora,
zadavatele, vyvojce, vyrobce, zkuSebnika, monopolniodiEratele a zahratiniho
obchodnika) fedstavovaly vSechny tyto skdtesti pro zbrojgsky primysl obrovskou
nevyhodu. [13]

~J& mozné konstatovat, Ze hluboka odbytova krizaroteho pfimyslu a pokles zajmu

o jeho produkci byly zafrinény pedevSim zastavenim vyvazbrani do rozvojovych zemi
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nesplacejicich dluhy (1989), rozpadem zbrojniha thyvalé RVHP a zbrojnich program
VarSavské smlouvy (1990 — 1991), radikalnim snidervékug zbrojni techniky pro vlastni
ozbrojené sily visledku nedostatku rozgtovych prostedki na obranu (1991 - 1992)
a poklesem obchodu se Slovenskou republikou pkw@BiIFR (1993).[13, str. 47]

Ve druhé polovit devadesatych let whterych zemich zana pozvolny st vojenské
vyroby, gicemz edchozi pokles na konci studené valky nevedl| koesiavojenské vyroby.
.Naopak, doSlo k modernizaci vojenské vyroby a keSeni efektivnosti fungovani
vojenskoekonomickych struktur. Dochazi k intenzresirukturalizaci vojenského sektoru
hospodastvi, ke sblizovani vojenskych a civilnich dwdly ke zréné charakteru vzajemnych
vztahi mezi vojenskym sektorem ekonomiky a ozbrojenylaninisi Meni se charakter
ekonomiky obrany. Vojenska vyroba se co do rozsaeuzmensila, ale v jednotlivych zemich
se stala koncentrovdj$i. V této oblasti se vyraZrposilila Uloha USA. Zarovese zdala

rozvijet mezinarodni vojenska spoluprace,’ str. 34-35]

Tabulka 2: Vojenska vyroba ve vybranych zemich (rok 199®8)1

Rok USA VB Francie Japonsko Rusko
1987 115 102 94 88

1988 106 109 100 95

1989 108 103 100 99

1990 100 100 100 100 100
1991 94 88 90 102 100
1992 85 87 86 95 50
1993 83 79 77 91 33
1994 72 77 71 81 20
1995 67 82 63 73 17
1996 61 91 69 77 13
1997 64 92 73 80 9
1998 90 71 76 10

Pramen: SIPRI 2000. Oxford University Press, 2@®15.

V sowdasnosti se snizuje vyznam narodni vojenské vyrd@dyover dochazi k prolinani
z4padoevropskych a americkych firem obrannéhdmpslu. Posilovani ekonomické
nerovnovahy mezi zefmi vede ke zvySovani rozdilv jejich vojenskoekonomickych
rozpaita trvalo jen velmi kratce. Bbéh lokalnich ozbrojenych konfliktna gelomu stoleti
a vyvoj obranného gmyslu ve vysplych zemich znamenaligskupeni ve progph jediné
sourasné setove velmoci, kterou jsou USA.

“Realita dneSka je Zel takova, Ze vojenskoekonampmiocesy stale hlodp ovlivsiuji

materialni poteby Zivota satasné spolénosti, picemz se dotykaji vSech zemdtayv Pokud
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ale vojenska sila bude nastrojem politiky, budestexat a rozvijet se i materialni zakladna

této sily — ekonomika obrany a v rdmci ni zbrojrbba.” [9, str. 38]
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3 Souwasna pozice zbrojé#ského pnimyslu v ¢eské ekonomice

Zbrojasky ptimys| CR stale hleda své misto v ramci evropského zbrojtriiu.CR maze
na evropském trhu usp pokud doké&ze vyuzit své vyhody, tj. silnych Jyméch tradic
a dostatek kvalifikované pracovni sily. Naopak fgvyhodou je nizka kapitalova vybavenost
zbrojnich firem, nizka exportni vykonnost a obtizpi§stup k financovaniCR v ramci
evropského zbrojniho trhu funguje jako subdodavptel velké evropské zbrdgké firmy.
Je Zejmé, Zeceské dekavani uzké spoluprace na zbrojnim trhu EEBhsti na budovani
evropské pimyslové zakladny obrany a podil na evropskych m@ogch odpadlo,
protoZe tyto aktivity jsou v rukou nadnarodniipysiové a finatini korporace. Potencial
ma také obranny vyzkum a vyvoj, zbrigké firmy ale musely svou vyrobu diverzifikovat
a vedle vojenského materialu vyéabcivilni vyrobky.

3.1 Zakladni vyvojoveé tendence zbrojiského pnimyslu po roce 1989
Konec studené valky byl v udledku zmirgni mezindrodniho n&d a zahajeni
ozbrojovaciho procesu v Evidgharakteristicky postupnym poklesem resp. &éaplnym

zastavenim poptavky po zbrojni vygob

Hlubokd odbytova krize zbrdgkého pimyslu a pokles zajmu o jeho produkci

byly zagicinény:

e Zastavenim vyvozu zbrani do rozvojovych zemi nesgpiéich dluhy (1989)

* Rozpadem zbrojniho trhu byvalé RVHP a zbrojnichgpmoti VarSavské smlouvy
(1990 —1991)

* Radikalnim snizenim nakipzbrojni techniky pro vlastni ozbrojené sily tstedku
nedostatku rozpovych prostedki na obranu (1991 - 1992)

« Poklesem obchodu se Slovenskou republikou po z&i8&R (1993)

V obdobi, kdy se rozpadal SSSR, zanikla Va&awsmlouva, se hlavni strategii tehdejsi
transformované ekonomiky stala tzv. Konverze zhirgjroby na vyrobu civilni. Konverze
zbrojni vyroby se tykala asi stovky podaikV naSich doméacich podminkach doslo
k ekonomické a politické transformaci celé spotesti. Rechod ktrzni ekonomice
byl doprovazen ploSnou a neselektivni privatizagtnich podnik. Premgna prolkghla rychle,
aniz by doslo k gaké dlouhodotSi pripraw.

»Zbrojni produkce se @a behem @kolika nesia: snizit az na pouhych deset procent
stavu z konce osmdesatych lekitdtn pro produkci civilni vyroby nebyl za®n potebny
odbyt. Nkteré podniky tehdy musely zcela ukbayrobu.” [22, str. 10]
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Z poznatkk vyvoje obranného fimyslu po rozpadu bipolarity Ize odvodit rostouci
otewenost ekonomiky a jeji zavislost na globalnichctizioslabovani vlivu statu, orientaci
strategickych partnéra podniki na zisk, Ubytek findlni produkce, omezovani mo#nos
domaciho trhu, ktery nezabezpg rentabilni série, prohlubovani specializacevgsSené

uplatreni schopnosti obrannéhaipmyslu ve sluzbach.

Rostouci ote¥enost ekonomiky a jeji zavislost na globalnich tvizh
Zbrojasky prtimysl se jako nedilna sééist ekonomiky statu stale vice otevir&tevym
globalnim triim. Otetenost ekonomiky znamena jeji Znau citlivost ke zranam ve vyvoji

poptavky a nabidky na &ovych trzich. [13].

V pribéhu roku 2002 dosSlo k odbytovym probl@m naSeho doméciho leteckého
pramyslu v souvislosti s celo&iovou recesi obrannéhotpnyslu po teroristickém utoku
na USA dne 11. 282001. Zn&né odbytové problémy pro naSe domaci vyrobce naktad
automobili méla stagnace zapadoevropskychutgprodeje nakladnich automalikpojena
s celos¥tovym poklesem. Zarowese zvySovala poptavka po palnych zbranich a jadsich

ochrany proti chemickym zbranim.

Oslabovani vlivu statu

Role statu ve zbrajgkém ptimyslu spdiva pouze v objektivnim definovani peb
pro zabezp#eni obranyschopnostiR, v pizpisobovani legislativy a ve tvattpriznivych
podminek pro jeho dalSi rozvoj. Znamena to, Zze madale pokréovat oslabovani vlivu
statu naizeni jednotlivych subjelitobranného gimyslu. Nicmég mezi hlavni oblasti statni

podpory obrannému fpmyslu pati:

* Realizace strategicky vyznamnych progigmo obranu statu

* Realizace prograe spoleiného vyzbrojovani armad zemi NATO, s vyuZitim kapac
c¢eského obranného famyslu

e Aktivity v ramci gsobeni obranného fimyslu ve vojensko-amyslovych organech
NATO a EU

» Pripravy hospodéskych opateni pro zabezgeni obrany statu

* Tvorba hmotnych rezerv a uchovani vyrobnich kapeeitvvybranych pimyslovych
subjektech13, str. 29].

Je evidentni, Ze naginancovani vyhradhvojenského charakteru vyzkumu a vyvoje neni
mozné bez podpory statu. R jsou mnozi jednotlivi podnikatelé invesi tak slabé,

Ze investice do projektu, jenZz nema thhu zajistn odbyt, by mohl pro éiskortit krachem.
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V nekterych gipadech dochazi ke sdileni rizika mezi statemumpslem i vyvoji zcela
novych zbrani a zbi@vych systémd. Stat podporuje gudrZuje pouze takové vlastni
vyzkumné a vyvojové kapacity, které jsou svym &tenem ojedislé, na trhu se nevyskytu;ji
nebo maji rozhodujici strategicky vyznam pro za&jiSbbrany a bezp@osti statu.“[13, str.
128]. Stat udrzuje na trhu vyrobce se strategickfnnamem pro obranu préstinictvim
udtlovanim zakazek domacimu obrannémanpysiu a jeho vyzkumné a vyvojové zaklgdn
Jedna se o vladni program STRATECH, kterykien a financovan MP@R. Stat déle
udrzuje konkuretni prostedi na trhu s obrannymi technologiemi, podporujéraacni

spolupraci a export, vytvainvestini pobidky pro zahraémi investory, informéni vymenu.
Zisk jako rozhodujici ukazatel

Vstup zahragniho kapitalu do zbrofakého piimyslu gedstavuje tlak na racionalizaci
fizeni, na zvySovani produktivity prace a na hledépior, picemz je tu snaha v co mozném
nejkratSimé¢asovém obdobi vyprodukovat zisk. Zahtammu kapitalu jde fedevsim o snahu
vyuzit co nejvice existujicich vyrobnich schopngsto (tely jiz existujicich vlastnich
vyrobnich program (prikladem byly pistupy zahragnich strategickych partnierv Aeru
Vodochody a v Tdée Kopivnice). Malokdy dochazi ze strany strategickyclvestof
k orientaci na dlouhodoby perspektivni rozvoj p&dnve spojeni s investovanim znsch

finan¢nich prostedki do vyzkumu a vyvoje, technologii, do pracovni sily
Ubytek finalni produkce

Vyrobci zbrojéského pimyslu vCR jsou predevdim malé a istdré velké podniky,
které nejsou schopné zabedpesystémovou integraci komplexnich zboaych systém,

zbrani a vojenského materidlu. Konverze zbrojnolyrvedla k Ubytku finalni produkce.

Ve s¥té dochézi k fuzim zbrojnich podriils elektronickymi podniky. U néds neni tréuii
strojni vyroba podporovana elektronickymi systémypfarmanimi technologiemi. Prosadit
audrzet vlastni finalni vyrobky na konkutaich trzich bylo proCR velmi &zké.
Proto je vhodné schopnostského zbrojského piimyslu vyuzit pro realizaci koopetach
vyrob a subdodéavek pro zahrami partnery. B zmeng finalni produkce by o platit:

» Zbrojarsky primysl by se mil sousted'ovat gedevSim na systémovou integraci
a na testovani zhitavych systém

* Systémy a komponenty musi byt obstaravany od kaikich vyrobé

* Musi existovat nejméndveé nabidkoveé strany
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* Vlada by ngla formulovat vojenské pozadavky a vSeobecné pkétipodminky
pro zbrojni programy
* Zbrojni vyrobci by ndli sestavovat mezinarodni tymy, realizovat 2fong systémy

za @iznivé naklady

,Uspech firem v oblasti koopetaich dodavek pro renomované zaheaii odratele
je podmién predevSim certifikaci kvality, implementaci zapadn$thndard a norem
a spolupraci pi vyvoji novych vyrobk" [13, str. 146]. Nap do Tatry Kopivnice vstoupila
firma Terex Corporation s umyslem ziskat unikatachnologii vyroby podvozk pro

nakladni terénni vozidla, kterou doplnila viastnfmacimi agregaty ar@vodovkou.

Omezovani velikosti domaciho trhu a prohlubovani sgcializace

Da se jedpokladat, Ze i v budoucnuiie optovné pokratovat Gtlum resp. zanik
n¢kterych tradénich vyrobnich, vyzkumnych, vyvojovych schopnoasji&’ujicich materialni
potteby obrany a misto nich budou vznikat nové subjeitiyojaského pimyslu. Now
vzniklé subjekty by byly zcela jistopstovné orientovany na dualni vyuZiti (vojenskeé

a civilni). Tento proces tize byt ze strany statu:

* Netizeny — zcela ponechan naspbeni trznich mechanism

« Rizeny - tj. usnsriovany statem

V sowasné dob jen maloktery stat je schopen zabeipsvé materialni pdeby obrany
samostaté pouze pomoci vlastniho zbrégaeho pimyslu. ,Deklarovana specializace
ozbrojenych sil v ramci aliamiho zajigovani obrany statu je i vyzvou pro obrannyirysl,
ktery ji bude moci svymi vyzkumnymi, vyvojovymiyeobnimi schopnostmi podfit
Tento tlak je vyvolavan stale rychlejSim upéatim modernich informaich technologii,
zkracovanim zivotniho cyklu elektronickych a infafmich modut zbrani, zbr&ovych
systéni a vojenského materialu a rapidnim rhatem naklad na vyzkum, vyvoj a vyrobu
novych produkt.” [13, str. 147].

Pres vySe uvedené skdtmsti nEl ¢esky zbrojni sektor stale daleko k tomu, aby sk sta
rovnocennym partnerem v mezinarodni spolupraci dargm vyvozcem. Mezi hlavni
piekazky pati nizka konkurenceschopnost a nizka finalni vyral@j atekavané kvalifikani
piedpoklady pro evropské projekty. Letita kon&@pnejistota a éekavani vyrobg privedly
témef k zaniku i vyzkumné a vyvojové kapacity. Teprverpoe 1995 byl zbrofaky pramysl
pozitivné vniman v souvislosti stfpravami na ¢lenstvi CR do NATO. Resto,

Ze se zbrojmky pimysl v devadesatych letech tigmiveé vyvijel, nakonec se udrzel v ramci

teského hospodistvi. Zbrojovka Brno sice vroce 2006 zanikla, &leska Zbrojovka
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Uhersky Brod ziskala vyznamné zakazky. DoSloidku dalSich firem, které navazaly
na usgchy svych slavnychipdchidci.

Pokud se ¢R stat rozhod® podporovat specializaci zbrégkého pimyslu, musi
rozhodnout, ktera odwi by méla byt rozvijena,M ¢la by to byt takova odwi, ktera jsou
konkurence schopna naésavych trzich se zbr@mi a vojenskym materialem a zabeZpe
tak nejen pokryti peeb vlastnich ozbrojenych sil, ale exportem svyobdpki: prispeji
k rentabilitz vyroby a podpée hospodéského fistu zem." [13, str. 147].

3.2 Integrace zbrojarského pnimyslu

Zatimco v pibéhu 90. let z&al v zapadni Evrapprobihat proces integrace zbigjeého
pramyslu spojeny s racionalizaci vyroby, CR dochéazelo k fragmentaci zbrigiého
pramyslu, tedy k procesu op@ému. Je nutna integrace evropského zbského pimysiu,
pificemz Ficiny integrace jsowist¢ ekonomické. Ten, kdo vyrabi velké sérieqzam byt
konkurenceschopny. Je zafmiti WtSi racionalizace vyroby a integrace firem (makhén§i
nemohou nést vysoké naklady na vyvoj zbrojniho nédtg pokud ma byt do budoucnosti

evropsky zbrojesky ptimysl konkurenceschopny.

,Obranny primysl EU je dleZity pro evropské hospoddvi jako celek. V roce 2006
zamestnaval jiz okolo 800 000 lidi a za posledni rolgmphl zvysit HDP EU o 2-2,5 %.
Podobr jako od vSech ostatnichipnyslovych aktivit se i od obrannéhaiprysiu vyzaduje,
aby byl¢im dal &inngjSi a tim padem néakladewefektivni pro zakaznika a aby zarave

chranil zajmy svych podilnik' [24, str. 1]

Ekonomicka dimenze procesu evropské integjidced konce 60. let 20. stoleti &da
okrajow zasahovat do pole obrannéhoimyslu. Rimo na pole pouziti vojenské sily
a k podpee politickych citi, nagiklad v humanitarni intervenci, vstoupila evropshki&grace
jako bezpenostni komunita na konci devadesatych let v soosisls rgkolika silnymi
mezinarodnimi impulsy. Podstatnym tpbem se pro#milo vnéjSi prostedi a tradini
postoje ®gkterych dilezitych evropskych velmoci. ZaraveEU v této oblasti ovlivnilaada
krizi, které se sice neodehravalkirpo na jejim Uzemi, ale 8ty na ¢leny EU znény vliv.

Za nejdilezitéjSi se da povazovat série konflikha Uzemi byvalé Jugoslavie. Evropska
bezpé&nostni integrace nezaZila jestikdy ve své historii tak radikélni vyvoghem kréatké

doby jako od podzimu 1998 do jara 2000. Vysledkyoto procesu:

» Etapa konsolidace a kooperace v oblasti evrops&breanného gimyslu. Viady vytvdily
politickd, legislativni a technologicka openi, kter4d vedla k roZ&ni zbrojnich

kooperaci, ke vzajemnym trandfer technologii a kobchodnim vymam mezi
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subdodavateli,¢imz doSlo ke spu&ti integr&nich proces, které probhly v roviné

technologické a kapitalové. V Evrdse po sériich novych fazifipdSejicich ,critical

mass” (objem investic, obratu, gia kusi ve vyrobnich sériich a pw progran,
ktery umozni optimalizaci nakléd vykoni a cen) ustélila tzv. velkétyika. ,Jedna
se octyri nejvetSi evropské zbrojni korporace:

« BAE Systems — neéjéi evropska zbrojgka spolénost, feti nejtSi seskupeni
v globalnim ramci. Dominuje britsky trh (ovlada 6080 % zbrojniho trhu Velké
Britanie.)

« EADS (European Aeronautic Defence and Space CumpamgjtSim evropskym
koncernem v oblasti letectvi, vewem naritku ji zde nélezi druhé misto.

» Thales — vznikla spojenim Thomson-C&isti firmy Alcatel, Dassault Electronique
a satelitnich divizi Aérospatiale na konci devadsa let. Fes 23 % prodeje Thales
sneruje na francouzsky trh. Thales Uzce spolupracugmerickym koncernem
a swtove patym nejwtSim podnikem Raytheon.

* Finmeccanica — neisSi italska zbrojaska firma actvrty nej\tSi evropsky podnik.
[10, str. 30-31]

Internacionalizace je jednim z jeho charaktedkych znak sowasného obranného
pramyslu. Vedle velkéctyiky existuji i dalSi nadnarodni spotmsti, které vznikly
spojenim firem ze dvou a vice staNa vyvoji vojenské techniky stéle vice spolupjacu
také zcela samostatné zbrojni firmyazmych zemi. Hlavnim idvzodem této spoluprace
jsou vysoké naklady na vyvoj a vyrobu zbramedevsim letecké a raketové techniky.
DalSim faktorem jsouifbuzné pozadavky stat Prohlubujici se integrace evropskych
zemi zmsobuje, Ze ozbrojené sily evropskych zemi #blipuji svymi strukturami,
doktrinami a ukoly. Evropské zbragsou vysledkem bilateralnich nebo multilateralnich
dohod mezi firmami nebo mezi suverénnimi statyskxeé pouze jeden projekt vojenské
techniky, na jehoZz vyvoji se podilitimym zpisobem EU, a to druZicovy navigd

systém Galileo.

Jednotny evropsky trh ve zbrojnimipryslu by ginesliadu vyhod.

Prvni vyhodou sjednoceni frhby byl &tSi trh, v jehoz ramci by &y podniky &tSi
moznosti uplaténi. Fredevsim by Slo o malé aatini podniky, jejichZz zajmy neprosazuje
jejich nérodni vlada a které si nemohou dovolitragovavat skolik rozdilnych projeki
v riznych zemich. Takové podniky b¥ztly ze sjednoceni pravidel a oteni novych

moznosti podoh#) jako tomu bylo v ostatnich oblastech, na kteréeseztahuje omezeni
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ve smlouvach. Toto se netyka velkych firem (ndpv. velkactyika), které podepisuji
s vladami konéné kontrakty na modernizace celych vozovych par&bo vyvoj novych
bojovych systérin.

¢ Druhou vyhodou by byly delSichy vyroby, které by byly umoZny prodejem vyrobku
n¢kolika odlEratetim, pripadré v ramci jediného kontraktu, na¢mz by se podilelo
nékolik narodnich viad. Delsidny vyroby by vedly k Gsporam z rozsahGim vétsi
je rozsah vyroby, tim vice klesaji naklady na kagdalSi vyrobenou jednotku. Velikost
takovych uspor zavisi na podilu fixnich naklada ceg produkce. V oblasti zbrojni
vyroby, kde fixni naklady na vyzkum a vyvoj twopodstatnouwcast ceny konmeého
vyrobku, by Uspory z rozsahu byly zim&. Omezeni néklédna jednotku by znamenalo
nizSi prodejni cenu a v kotreém disledku uséeni pewz daiovych poplatnik. Evropské
firmy by se tak diky nizSi cénstaly konkurenceschopi8imi také v globalnim gtitku.
Mohly by souézit s americkymi firmami o zakazky veetich zemich. Vzhledem k tomu,
Ze se stale 2Suje dudlni potencial vojenskych technologii, zeaaio by to i ¥tSi
ekonomickou prosperitu evropskych firem a tedylé @ropské ekonomiky.

X/

s Treti vyhodou sjednoceni filby byla restrukturalizacevropského zbrojniho fmyslu.
Fuze velkych podnik fadu let probihaji, nova zZima podminek by se ale tykala i jiz
zmirénych malych a $édnich podnik. Nov& vina restrukturalizace byipesla zejména
odstrarni duplicit, které zbytgné prodrazuji evropskou vyrobu, a tedy i dalSi snizen

ceny.

Od integrace zbrajského péimyslu odliSujeme integraci bezpwsti. ZjednoduSena
evropska bezpmostni architektura pro 21. stoleti, jasné zapojdenskych stdt EU
do zvladani krizi aifmé propojeni dvou nejsiéfsich instituci, které doposud na evropském
kontinent existovaly vedle sebe, aniz by spolinpo komunikovalyi spolupracovaly — EU
a NATO. Tento nenormalni stav byhbyt odstragn, ¢imz se na jedné straposili prozatim
neplnohodnotnd dimenze evropské integrace, EU westo rukou skutmé nastroje
pro prosazeni Spaleé zahrarini a bezpénostni politiky, a zarovwe bude posilena role

a vaha Evropanv Severoatlantické alianci. [31]

3.3 Vyzkum zbrojai'ského pnimyslu po roce 1989
Zbrojasky pimysl je tradén¢ silné spjat s vyzkumem a jeho posledni vyvoj je mozné

charakterizovat va¢ch etapach.
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1989-1992 Etapa rozpadu potencialu, bipolarity £ SFR

Pro toto obdobi bylo charakteristické snizavaracovnich sil, zena rozsahueSeného
vyzkumu a pehodnocovani ukal Tim, Ze zvyzkumu odeSlo mnoho pracovnik
byly naruSeny vyzkumné a vyvojové tymy aregphany vazby s vyrobnimi podniky. V roce
1992 byla pozornostémovana pipraw a realizaci rozéleni vojenského vyzkumu néast,
ktera néla zistat vVCR a nacast, kterda mla byt prevedena na Slovensko. Souhrnny potencial

klesl, vznikaly nové obory a byly rozvijeny straitége Ukoly.

1993-1998 Etapa hledani novych struktur a orientace

Vznik samostatnéR byl provazen zavedenim nové legislativy pro $tgindporu
vyzkumu a vyvoje. Vyzkum ve zbrdgkém pamyslu byl vniman jako s@ast statniho
vyzkumu. Rozpad federace se promitl do vigwd novych struktur aeSeni novych
problémi. Potencial byl roztS€ny, vznikaly snahy o vytw@&ni asociaci zbrojakého
pramyslu a v nich byly zahrnuty i vyzkumné institu&rategické&izeni bezpénosti a obrany
statu nestanovilo jasné cile. Z vyzkumu odeSlaiddita pracovnich sil. Zala fungovat
Rada resortu MO pro obranny vyzkum. Souhrnny padééncdale poklesl,
piesto se ale potito shromazdit radu novych vysledk které napomohly orientaci

ve prosgch budouci specializace.

1999-2013 Etapdlenstvi v NATO a EU

Clenstvi v NATO a o 5 let pozfl v EU ovlivnilo obranny vyzkum a vyvoj obrannych
technologii zejména jeho danénim do mezinarodniho praéeti, gechodem k novym
ukolam. Fiprava strategické zémy prechodu k pla profesionalni armad CR piinesla
znané problémy. Kapacity obranného vyzkumu nebylyeplguzivany. Personalni zmy
zhorSily schopnost zadavat vyzkumné problémy aktemych gipadech byly vyuZivany
zahrantni subjekty, které nedosahovaly domaci ugovizcela nelogicky se zhorSilo
strategickéfizeni této oblast. Resort obrany nebyl schopennoapt ustanoveni platnych
zékoni, az financovani vlastnich instituci \ervenci 2004 zastavil. Fungovalo
jen instituciondlni financovani a zadavani projektimoresortnimieSitelim. Z vyzkumu
odeSla dalSi vina zkuSenych pracownilByly omezeny a iferuSeny vztahy k civilnim
vysokym Skolam a k mimoresortnim pracovistim. Saokirpotencial dale poklesl. Ro#f
se v8ak mezinarodni spoluprace a¢ggvani zahranich inform&nich zdrofi. Uplatnily
se roviez nové vysledky na mezinarodni Urovni.cZk se rozvijet podpora prohlaSené
specializacteskych ozbrojenych sil (n&pochrana proti zbranim hromadnéhdemi, pasivni

sledovaci systémy, vojenské zdravotnictvi).
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3.4 Vybrané spolé€nosti ve zbrojarskeém primyslu

V obranném mimyslu se v satasné dob nachazitada firem, které se tehouply
pies nepiznivou situaci v obdobi po roce 1989, a stale @jingzarover zde misobi i firmy,
které vznikly aZz na zaklgdprivatizanich a konverznich probl&mpivodnich spolénosti.
Privatizace ne vzdy znamenala &&pé gevedeni podnik do rukou soukromého vlastnika.

Firem, které od svého zaloZzeni vyjamowe vyvinuty, pivodni technicky vyrobek,
tento vyrobek technologicky a konsttuk stale zdokonaluji a modernizuji po dobu 188 let,

je ve s¥té velmi malo. Jednim z nich je firma Sellier & Bdilla.s. se sidlem ve VlaSimi,

kterd je pimym pokr&ovatelem podniku zaloZzeného v roce 1825. Tatodise zabyva
piedevsim vyrobou munice, jde tedy o vice nez &rddodwtvi zbrojni produkce na Uzemi
CR. Akciova spolénost Sellier & Bellot je dnes nejstarsi strojiremskirmou vCR. Hlavnim
vyrobnim programemistava stelivo do obrannych, sportovnich, loveckych &hmotnich
zbrani. Po usgEné transformaci se dnéadi mezi nejvyznanisi vyrobce nabdj. Zhruba
90 % své produkce vyvazi do vice nez 6Qista&tta na vSech kontinentech.
Predmétem podnikani je:

e nékup a prodej vybusnin

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iopach 1 az 3 Zivnostenského zakona

e preprava, nakup, prodej, uschovavani zbranifediwh, pijécovani zbrani

* provacdni zahraniniho obchodu s vojenskym materialem v rozsahu @ovol

vydaného podle zakorta 38/1994 Sb.

Dalsi informace tykajici se firmy Sellier & IR# a.s. jsou obsahentifphy C.

Naproti tomu spotmost OMNIPOL a.s. byla zaloZzena v roce 1934 jakodemi
organizace umaujici predevSim realizaci barterovych obclod vyrobky z koncernu
Skodovych zéavoidl Plzei. Skoro 80 let zkuSenosti a odbornych schopnostbZuito
spol&nosti OMNIPOL stat se spolehlivym obchodnim pagnempro mnoho vyrolicz CR,

reprezentujicim jejich obchodni zajmy na mezinarchltrzich.
Rozhodujici fednet ¢innosti spolénosti OMNIPOL a.s. (ke dni 31. prosince 2011)

* , provackni zahranéniho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu poiol
vydaného podle zakora38/1994 Sb. v platnémem
* niceni, zneSkotbvani, nakup a prodej vybusnin

* nakup, prodej a feprava bezpgostniho materialu
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* Vvyvoj, vyroba, opravy, Upravyjgprava, nakup, prodejgpcovani, uschovavani,
znehodnocovani ad@ni zbrani a geliva

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené/opach¢. 1 az 3 zZivnhostenského zakona v
platném zeni “ [29, str. 17]

Dalsi informace tykajici se firmy ONMIPOL a.jsou obsahemifiohy D.
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4 Aplikace analyzy zbrojarskeho pnimyslu s vyuzitim Porterova
modelu

Porteiv. model od¥tvové analyzy se nazyva podle jehairte, kterym je profesor
Michael Eugene Porter z Havard Business Schodiitutes for Strategy and Competitivenes.
Porter je rovaz autorem analyzy SWOT, ktera je al&ilip obecna a hruba. V praxi

se vSak pouzivaji @b

Portetiv model 5 sil wuje rivalitu na trhu, snazi se odvodit silu konkwoe
v analyzovaném odtvi a tim padem také ziskovy potencial tW. K dosazeni tohoto cile

rozebird 5 zakladnich sil, které konkurenceschapndaném odstvi ovliviuiji:

1 Stavajici konkurence — soupai mezi existujicimi firmami

2 Nova konkurence — hrozba vstupu potenciohalov vstupujicich firem do odsvi
3 Odkeratelé — vyjednavajici vliv odipateli

4 Dodavatelé — vyjednavajici vliv dodavdiel

5 Substituty — hrozba substétich produki

Téchto gt sil urtuje rozsah sogkivosti v daném oboru. Vynosnost oboru nertiouana
tim, jak produkt vypada, ani technologii, kterow¥iva, aleilenitosti oboru.

Stavajici konkurence

Pokud existuje schopnost dodavat rel&tstejre kvalitni vyrobky jako konkurence
s niz8imi naklady nebo pokud kvalita vyrdbgresahuje kvalitu vyrobkkonkurence, existuji
konkurergni vyhody.

Zakladni typy konkuremi vyhody
» Na&kladova
» Diferenciani

Konkurenti se snazi ziskat co nejvyssi podiltru, k tomu vyuZivajiazné nastroje:
technologické inovace, poskytovani lepSich zak&iwit sluzeb, nové vyrobky, cenoveé

zavody, reklamni bitky.

Intenzita rivality mezi konkurenty zaleZi nactu klicovych hr&i — sniZovani cen,

marketingova podporadsté zavathi inovaci indikuje vysokou koncentraci firem niautr
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Nova konkurence

Krome stavajici konkurence, existuje také potenciondtwnkurence #zad firem,
které misobi v jinych odwtvich. RedevSim odétvi s velkymi zisky lakaji mnoho novych
firem. Na trh teoreticky mohou vstoupit nové firmigalre vSak existuje mnoho bariér
(nag. vysoka loajalita odiyatelh k zavedenym zrékam, patenty a know-how, distritni st

regulace vilady).

Faktory, které @uji vaZznost hrozby vstupu novych konkureng trh: sila pozice ziky
na trhu, pistup k distribdnim kanahm, vyhoda nizkych nakldég vysoké naroky na vstupni
kapital, stupg diferenciace vyrobk technologické podminky, legislativni omezeni

¢i podpora.
Odbératelé
Odlgratelé maji malou vyjednavajici silu ¥padech:

* Producenti se sjednocuji — integrace vedéeketi gkterych odirateh
* Odkeratelé odebiraji pouze maldast produkce
» Vyrobce ma na trhu velky podil

* Velké naklady odérateli na znénu dodavatele
Odlzratelé maji velkou vyjednavaci silu ¥ipadech:

* Maly patet odigrateh (tlak odiErateli na cenu, pokud existuje pouze 1 &wibel, utuje
si cenu) a maly peet odiratel kupuje &tSinu vystupu (nova vyroba se standardizuje
a [izpusobuje pozadavin velkych odBrateli)

* Vyrobek je standardizovany — moznoggjft k jinému dodavateli

* Velka sila 1 odératele — dokéaze koupit producenta lgonkurergni odkEratele

* Nizky zisk odirateli — pri zvySeni ceny produktu hrozi otthtelé odchodem
Dodavatelé

Kazdé pimyslové od¥tvi vyZzaduje k produkci zdroje, jsou jimi materialyz hotove
komponenty, jiné zasoby a pracovni sily. Pro zlséja piimysl je podstatné, aby dn
suroviny \as, ve spravném mnozstvi, v pozadované kvaliza pedem stanovenou cenu.

Mezi dodavateli a odmateli se vytvéeji zasobovacirettzce. Dodavatelé jsou silni

za gchto podminek:

» Odkeratelé jsou podruznymi zakazniky dodavtel

* Natrhu je malé mnozstvi dodavdiel
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» Hrozi integrace dodavatetlo wtSich celk

» Odkratelé by museli bez dodavatelastavit produkci
Substituty

Jedna se o produkty z jinéhaupiyslového odstvi, které mohou dané produkty nahradit
Hrozbou pro firmu je i pouhd existence subsiit@ubstituty se stavaji konkugarimi, jejich
cena ma vliv na analyzovanou firm@im je snazsi nahradit dané produkty substituty,

tim mére je atraktivni odwtvi. [12]

4.1 Stavajici konkurence — soupg@ni mezi existujicimi firmami

Ve zbrojaském ptimyslu existuji dva typy spataosti:

» Veliké spolénosti, které mohou spojovat ¢kolik drivéjSich  spolénosti.
Tyto spol€nosti uguji prostednictvim svych kapitalovych moznosti podminky trhu
zakladni trendy a technologické i cenov&gnvyvoje. Jsou také schopny investovat
prostedky do vyzkumu a vyvoje.

* Drobné spolenosti, které se v ditych pripadech snazi konkurovatgaevsim nizsi

cenou. Kvalita vyrobk je srovnatelna.

Intenzita sougeni mezi stavajicimi konkurenty je jednou z hybnygh konkurence

v odwtvi. Hlavnimi konkurenty v jednotlivych oborech jso

Letecka technika a jeji Kiaeni — Aero Vodochody a.sCeska letecka servisni a.s., ELDIS
Pardubice s.r.o, INNA s.r.o0., MESIT holding a.sENEO 3000 s.r.o., AERO TRADE a.s.,
AVIATION SERVICE a.s., BAE Systems LtdCeskoslovenskéa exportni spol. s r.0., Glomex
MS s.r.0., LD Aviation Prague s.r.o., LOM PRAHA s,iMPI Group s.r.o., PRAGA Export

s.r.o., VR Group a.s., ZENIT spol. s r.o., Prvmidmska strojirna Velka Bites a.s.

Komunikasni a radiolokani systémy — TESLA a.s., RAMET a.€eska letecka servisni a.s.,
ELDIS Pardubice s.r.o., MESIT holding a.s., AVIAN SERVICE a.s., ATS — TELECOM
PRAHA a.s., BAE Systems Ltd., ICZ a.s., INTV s.fYNESS Czech s.r.0., Saab Czech s.r.o.,
T-CZa.s., TTC TELEKOMUNIKACE s.r.0., ERA a.s, RRA a.s., VOP CZ s. p.

Systémy veleni a jeho vybaveni - BAE Systems LRRAMACOM Prague s.r.0., Saab
Czech s.r.o.,, T - CZ a.s., TTC TELEKOMUNIKACE s.[.dENEO 3000 s.r.o., EVPU
Defence a.s., MESIT holding a.s., Meopta Systems. sRay service a.s., VOP CZ s. p, VOP
GROUP s.r.o.
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Obrréna a jina vozidla a vybaveniCeskéa letecka servisni a.s., EXCALIBUR ARMY spol.
s r.o., P PRAGA Export s.r.o., SVOS spol. s r. &€NEO 3000 s.r.o., TATRA a.s., VOP CZ

S. p., Meopta Systems s.r.o.

Zbrarg, systémyiizeni palby, munice - BANZAI spol. s r.oCeska letecka servisni a.s.,
Glomex MS s.r.o0., MPI Group s.r.o., Sellier & Belfos. (Vlasim), STV GROUP a.s.
Zenijni_chemické a zdravotnické vybaveni - AUDIOPR®.0., CCE Praha spol. sr.o.,
Metrostav a.s., ORITEST spol. sr.o., TESLA V.TMHKROEL s.r.0., TESLA a.s., AVEC
CHEM s.r.o., Potiské strojirny a.s., KARBOX s.r.0., P&dké strojirny a.s., S. P. M.
Liberec s.r.o., AURA s.r.o.,, B. O. I. S. — FILTRYd. s r.0.,, TRADE FIDES a.s., VOP CZ
S. p., ZEVETA Bojkovice a.s.

Vyvoj, vycvik a opravarenstvi - AVIATION SERVICE s,

Zbrarg, systémyiizeni palby, munice - EXPLOSIA a.s., Rské strojirny a.s. (Pa@ka),

Ceska zbrojovka a.s., Meopta Systems s.r.o0., ZEVB®jkovice a.s

VySe uvedeni konkurenti jsou &bvymi vyrobci ve svém oboru v raméiR. Jejich
VyVvoj vesnés navazuje na dlouholeté tradice a zkuSenost$i ¥asti jsou jejich vyrobky
témet srovnatelné s vyrobky ostatnich produéeribrojni vyroby v rdmci Evropy. Soufemni
mezi konkurenty vznika z twodu moZznosti vylepSeni své pozice na trhu. Rialit
je intenzivrgjSi, pokud poptavka po produktu stoupa pomalu, galkeud konkurenti snizuji
ceny, aby zvySili p&et prodanych produkt také pokud jsou produkty konkurénmbatolik

podobné, Ze je pro zékaznika I&&hn prejit ke konkuredini znace.

Ve zbrojgském ptmyslu existuji d¢ formy vertikalni integrace. Pro prvni z nich
je charakteristické, Zze dana firma provadi jak wwk tak vyvoj, tak vyrobu na dany
program. Druhd se vyztaje tim, Ze hlavni dodavatel skupuje jak velké, talalé
subdodavatele. Horizontalni integrace ve zlisi@m ptmyslu se zvySuje s cilem zajistit
si podily na trhu. &inkem obou forem integrace na zbrojntupys| je snizeni konkurence.

Ke srazkam s konkurenci ve zbigjkém ptimyslu dochézifgdevsim zdchto divodi:

* Subdodavatel (nyni dodavatel jednotlivych &asii) patici hlavnimu dodavateli
podporuje svoji konkurgmi stranu proti vi§Simu subdodavateli. Je to ale dvdjsé&
zbrai, neba rozdleni subdodavatél mize byt @i konkurenci nevyhodou
pro hlavniho dodavatele.

» Subvencovanim podilnikze strany roaiovskeé firmy, coz je stalectne|Si

V civilnim pimyslu je vertikalni integrace na Ustupu, agpbuje to pedevsim

specializace. Naproti tomu zbregaé firmy zabezpwiji celou fadu cinnosti

svymi prostedky od vyvoje aZ po finalizaci. To vede ve svéisledku k fistu naklad. Rast

59



nakladi je zpisoben pedevsim nevyuzivanim kapacit, které jsou nutnéfipedizaci zbrojni
vyroby. Tendence k&Si integraci u zbrojgkych firem se projevuje v tom, Ze tyto firmy

jsou malo citlivé k cenam, a proto jejich efektavje dobra. [9]

VCR by se nila je$t vice zvysit konkurence v ramci akwini politiky. Tento pistup
spaiva v tom, Ze by dodavatelé¢innést rizika neusfrhu a ne zakaznik. Dodavatelé musi

0 Vyvojové a vyrobni kontrakty saiit.

4.2 Nova konkurence — hrozba vstupu potencionaémnowvé vstupujicich firem

Se zvySujicim pem subjeki uvnitt konkuregniho prostedi roste intenzita
této konkurence. Navvstupujici podniky mohou do o#élvi prinést novou kapacitu. Hrozba
vstupu novych firem do odwi zavisi na existujicichipkazkach vstupu v kombinaci s reakci
stavajicich tastnilki, kterou niize vstupujici firma &ekavat. Jsou-li jgkazky vysoké

nebo reakce stavajicich firem ostra, je hrozba dokpnkureni mala.

Odwtvi obranného gimyslu se vyznéuje velkymi vstupnimi bariérana produkt je zde
piedevsim diferenciovany. Coz tedy znamena, Ze ohfoze strany ostatnich firem
je minimalni, jelikoz stavajici dodavatelé jsoétsmou nejsil@jSimi hr&i na trhu a to jak
po strdnce ekonomické, tak po strance marketingowéneposlednfact i diky vétSinou

znané tradici vyroby a z toho vyplyvajicich zkuSen@stenomé zriky.

Faktory, které jsou bariérami vstupéingsi nasledujici problémy:

* Problémy marketingu — trh je jedifrey, neexistuje reklama étsina prodeje se provadi
piimo. Trh je stale vice omezovany.

» Existuje nadbyténa kapacita vyrobnich zbrojnich kapacit.

* Nowe vstupujici zbrojni firmy odrazuje nestabilnostadjavek.

 Now¢ vstupujici zbrojni firmy odrazuje slozité fungovambchodu s vojenskym
materialem — vztah mezi vyrobci a MO.

* Nepruznd poptavka — ndwstupujici zbrojni firma na trh pokud investuje dgzkumu
avyvoje a do vybudovani svého podniku, @ automaticky fedpokladat, Ze jeji
produkt bude zakoupen.{iPzahajeni vyroby existuji velké kapitdlové investi
do vyrobnich z#&izeni, do vyzkumu a vyvoje. To znamena, Ze pouzedena zbrojni
firma ma dostatiy kapital a zkuSenosti k tomu, aby mohla vyvojpvéce zahajit jest
pied podepsanim kontraktu, ktery zajisti navratnostzenych investic. V iipack,
Ze kontrakt nebude podepsan, jedna se pro firmwabuz AvSak vysledky vyzkumnych

a vyvojovych praci mohou byt vyuzity ¥ipadném dalSim kontraktu.
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Specializované vybaveni aizzeni je velmi drahé. Dlouhodobym dodavatelje MO
zpravidla zakoupi, nikoliv zZdnajici firmé. Finar®ni instituce ¥tSinou neposkytuji
kapitalové progedky noe zaiinajicim firmam.

Loajalita znéky — podporuji se zriy, které dodavaly jiz vigdchozim obdobi.
Upiednosiiuji se dlouhodobi dodavatelé.

Politické zetele — snaha udrzet ve svém regionu dosavadnivempartnery, nepoudit

do sveého regionu dalSi ndvzniklé firmy z jinych oblasti.

Vitézna zakazka je vybrana na zakiadastnosti, které nejvice vyhovuji zadavacim
kritériim na vyvoj a vyrobu noveého zlii@vého systému. Hlavnim kritériem vzdy nemusi

byt cena. Stavajici firma (dodavatel s tradiciyze navazat na jiz v minulosti dodané

zbraiové systémycimz vysledna cena e byt nizSi nez u neévvznikajici firmy,
ktera nendize vyuzit tradici a veSkery vyvoj musi provést oekatku, gipadré
i s ndkupem licenci¢imz celkova cena zhfiavého systému vychazi zpravidla vyssi.
Vyjimka mize nastat viflpac, Ze se jedna o konca@ zcela novy zbrgovy systém,
ktery predstavuje technologickou a bojovou vyhodu. {nagnik proudovych stihacich
letouni proti vrtulovym.

* Naklady, které vznikaji ip praci na zakazkach pro armadéini ceny zbrojnich
spole&nosti neatraktivni v obchodnim &% To se projevuje tim, Ze vysoké naklady

na fixni kapital vstupuji do cen civilnich vyrolk

Hlavnim problémem zbrojni vyroby jsou trzniklgy a zisky. Obchod v zbrojakém
pramyslu je vysoce cyklicky a je zavisly na politickdtmatu. Toto ukazal historicky vyvoj.
Zisky v obranném mimyslu, gestoze jsou relativnvysoké, vedou k nedostate kapitalove

obmené a tim k e strnulosti zbrojnich dodavdét€g]

4.3 Odkeératelé — vyjednavajici vliv odlEratela

Na rozvoj zbrojni vyroby, ale i jeji chovanianvliv predevSim povaha odiatele.
To se projevuje hlawn dvéma charakteristickyma vlastnostmi @ditele, kterymi jsou
necitlivost k cenam a tendence seéedbvat prostedky do malého pitu zbrojnich prograin
Zbraiové programy vznikaji fiedevsim z vojenského poZadavku na dokonalejSinatya
systém a nové technologické&ilpzitosti, gicemz jde hlavé o zajiS€ni technologické
pievahy nad potencialnim protivnikem. Z toho vyplyZ@,cena neni tim hlavnim omezujicim
charakteristickym rysem, jak je tomu u zboZi ciiilm pouziti. Naopak seig@dpoklada,
Ze sena novy zbfiavy systém uvolni dostateé mnozstvi finatnich, materialnich
a lidskych prosedk.
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Vlastni vliv odBrateli je ovlivnén mnoha aspekty. Jednotlivi adatelé se od sebe lisi
velikosti, potebami, poZadovanou kvalitou vyrabk potencialemistu. Odratelem zbrojni
produkce je na domacim trhu policie, arméda, oemkdjslozky, civilisté (nap myslivci,
sportovni gStelci, skEratelé), obchodni zastupci a distitbi firmy. Tito odkEratelé maji
ve zbrojaském péimyslu velkou vyjednavajici silu, nebge jich maly pg@et. Znamena to,
Ze zbroj#sky prtimysl vykazuje znény stup& monopsonie. Intuitivni Uvaha vede k 2ay,

Ze monopsonni odbatelé budou moci ve vysoké imiovladat chovani prodavajicich, a tim,
Ze je postavi jednoho proti druhému, budou snadi mi@sahnout cen, které budou zhruba
odpovidat cenam, jez by se jinak uflyov konkurerenim prostedi. Tato Uvahaipdpoklada,
Ze strana s monopsonnim postavenim se bude chakat fpakupujici, ktery usiluje

o minimalizaci naklatl, a nikoliv jako kartelovy manaZer prodavajicich.

Vyjednavaci vliv odérateli spaiva predevsim v dosahovani vysSi kvality, poskytnuti
lepSich zbraovych programi a v konkuretinim prostedi ve sniZzovani cen. Skupina
odkératel je silna, potvadz je koncentrovana a uskiitgje wtSinu svych koupi u daného
dodavatele. Ma-li odizatel nizké pechodové naklady, ma takét$i vliv, neb®@ mu ne&ini
potize pejit k jinému dodavateli. Odbatelova vyjednavaci pozice je dale posila, pokud
je plre informovan o poptavce a cenach produktu. VysSe go@pgaktory se #mi v zavislosti

nacase a zrnach v odetvi a steji tak se mini i vyjednévaci vliv odérateli.

Nejwtsim odiratelem zbrojgského pimyslu je MO. Bi potizovani zbrojniho materialu
musi vzdy posoudit moznosti W§fto mezi tim co, kdy, od koho a jakymigmbem nakoupit.
* Co nakoupit?

Nutné vybrat odpovidajici projekt — ap piipadt nového bojového letounu rozhodnout

o jeho parametrech (rychlost, dolet, zbrojni vylvaystartovaci aifstavaci pozadavky)
* Kdy nakupovat?

VSechny projekty musi preéhnout fazemi svého Zivotniho cyklu — vyzkum a vyvoj
vyroba, provoz v ozbrojenych slozkach. Je nutnéhadmout v které fazi skait

s konkurenci a dogpk vybéru projektu a dodavatele.
* Od koho nakupovat?

Je nutné vybrat dodavatele pomoci 8betna zaklagl nabidkové ceny nebo na zakiad
jiného nez cenového kritéridi prostednictvim gimého jednani s dpdnosténym
dodavatelem. Je nutné rozhodnout o tom, ma-li buté¥ omezena jen na firmyGR
nebo mohou-li byt k f@dloZeni nabidek vyzvany také zahtanifirmy.
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« Jakym zfisobem nakoupit?

V situaci, kdy je pitomnost nejistoty vylotena (viz aplikace konkuréniho modelu)
a je gesre stanoven produkt.
V situaci, kdy nakupuijici si neni zcela jisty, Ktgrodukt by ndl nakoupit nap. v pripads

zarizeni technologicky nasné produkce (bojové letouny, rakety, elektronika).

Vyvoj moderniho bojového letounutie trvat 10 let, bojovy letoun bude slouzit dalSich
dvacet let. MO musi fedvidat technologicky vyvoj, politické a ekonomickégny
na dalSich ticet let. Z&izeni svysplou technologii jsou typickym ffkladem

uskuté€novani veéejného vylru v podminkach nejistoty.

4.4 Dodavatelé — vyjednavaijici vliv dodavatél

Dodavatelé maji silny vliv, pokud je nabidkaldmana wgkolika malo spolénostmi
a je koncentrovaijSi nez odwtvi, kterému dodava. Vyjednavajici pozice dodavatel
zbroja'ského pimyslu je vSak mala, nebBona trhu existuje po#mné velké mnoZzstvi
dodavatel. Vyjednavaci vliv dodavatélse projevi, kdyZ dodavatel vyhroZuje zvySenim cen,
nebo snizenim kvality dodavaného zboZzi. Vlivni dedelé mohou snizit ziskovost asdvi

diky zvySeni naklaipodniki, pokud podniky nejsou schopny zvysit cenu.

Na trhu zbrojeského pimyslu vCR existuji dva druhy ohroZeni ze strany dodavatel
* cenové- jelikoZ cena materialtini podstatnowast naklad na vyrobu (vice jak 70%),
je toto ohrozeni nejsitjsi
« kvalitativni — zde je nesmigndulezité, aby vstupni material vyhovovair nejgisnéjSim
predpigim. Jakékoli zhorSeni kvality vstupniho materialwiglo k vyrolg nekvalitnich
vyrobki.

Mezi faktory vyroby pét prirodni zdroje (pedevSim suroviny, energie), pracovni sila,
kapital. Ve zbrojni vyrob se kazdy zé&chto faktoti chova specificky. U surovin existuje
zavislost na omezeném o dodavatél a na zahraghich zdrojich. Neustale dochazi
k rostouci paehke surovin, gicemz zasoby surovin jsou velmi omezené. To ma zkeaels
dramaticky nakst cen zakladnich surovin. K charakteristickym umgs pracovni sily
v zbrojaském pémyslu pati:

Neobyejné dlouha nestabilita pracovni sily. Pro zbtele@ podniky je typicka pro#nlivost,

kterd je zgisobena kombinaci cyklickych charakteristickycharysimyslu jako takového,
jako reakce na #mici se mezindrodni a doméaci podminky. Yktarych zbroj#skych

podnicich se 1iwe nestabilita pracovnich sil projevit pouze krélida. Nag. ziska-li
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zbrojasska firma vyznamnou zakazku, dochazi vramci zbrojgroby k getahovani
pracovnich sil.

PtiliS velké naklady na pracovni silu, které vyplynajeji velké specializace a také z toho,

Ze zbrojasky primysl je Ihostejny k cenam.

Nabidku zajifuje domaci nebo zahr&ni subjekt dodanim pozadovaného materialu
¢i sluzby. Kupuijici i prodavajici podepiSi zavazmélaivy, zaplati ufenou cenu za dany
specifikovany produkt dodany v odsouhlaseném tarmVhnékterych gipadech mze vlada
jako kupuijici nastolit na dodavatele reguliapozadavky. Pouze vlada rozhoduje o tom, bude-
li trh oteeny i zaweny, miZe trvat na sledovani cenovych ukazagemize stanovit i miru
zisku, ktery plyne z @itého uzaveného kontraktu (zpravidla nekonkutaiho). ,Jednim
z cili ziskové regulace je zajistit, aby dodavaelze statnich zakazek neplynuly/imagiené
zisky. Druhym je pak snaha chranit je, a tim i gefltomaci zbrojéprizmyslovou zakladnu,

pred nadmarnymi ztratami.“[9, str. 160].

K jiné situaci vyjednavani o dodavateli dodhdaa existence domaciho monopolniho
vyrobce za pedpokladu, Ze MO neni ochotno atiévrh zahrarinim uchazéim. ,V téchto
pripadech je konkurencerggma na urovni subdodavaiel Ministerstvo jako satést
sveé konkuredni politiky, by ndlo proto povzbuzovat hlagnmalé firmy ke vstupu na obranny
trh.” [9, str. 190]. Vykr dodavatel se roviZz tyka oteveni doméaciho trhu zahr&nim
firmam. VCR existuji dva extrémy. Vifpad prvniho extrému jde o Gplnou nezavislost,
kdy by CR nakupovala veskeré svoje obranné&emy od domécich dodavaielTim by CR
ztratila vyhodu mezinarodni specializace a obchodpiipadt druhého extrému by'R
nakupovala zbrojni produkci od nejleygich dodavatél na sétovych trzich.
To by znamenalo nakupovateupazi v USA, coz by vedlo k obavam ze vzniku amerického
monopolu. Tato politika by vyvolala opozici dométidodavatel zbrojni produkceCR
v souwtasnosti vyrabi zahrami zaizeni v licenci nebo v koprodukci. Je to sice ndkégsi
nez nakup hotového standardnihafizeni od renovovaného dodavatele. Tent@stpp
ma pozitivni dopady v oblasti domacich pracovnititepitosti, devizovych Gspor a nékiad
na vyzkum a vyvoj, v nové technologii. Dale jile¥ité, aby s& R podilela i na spotmych
projektech, které zahrnuji minimé&ldva staty, jenz se¢li o naklady na vyvoj a vyzkum,
spojuji svoje zakazky na vyrobu. Timtotigpbem je \CR udrZen domaci obrannypnysl
a zarové seCR podili na spoknych projektech s vysokou technologii, které byakirbyly

pro CR velmi nakladné a neuskudtgtelné.

64



4.5 Substituty — hrozba substiténich produkti

Vyrobky zbrojaského pimyslu jsou zcela specifické a jedémé. V odwtvi se odliSuji
pouze designem, kvalitou materialu a provedenimhro@eni ze strany substitut ramci
odwtvi je tudiz bezvyznamné, témzadné. V této oblasti ide dojit pouze k odlivu
odkerateli za gedpokladu dalSiho atlumu zbrojni vyroby.

Identifikovani substitit znamena vyhledani jinych produkt z jinych odwtvi,
které mohou splinit tutéz funkci jako produkt zbiel@ho piimyslu. Firmy by se wly
zabyvat pedevSimdmi substituty, které majit¢i jejich produktu vyhod#&si cenu nebogm,
které jsou z odstvi s vySSim ziskem. Domnivam se, Ze k subsititutmimo zbroj#sky
pramysl miZeme z#&adit biologické a chemické préstlky hromadného &eni.

Z biologickych prostdki hromadného geni jsou prailovéka a zviata zvlag nebezpené
infekéni aerosoly. Dnes uZ neni technickym problémemhras#é aerosolem obsahujicim
vysokou koncentraci mikroorganism obrovské oblasti. Jedna se re@evSim

o tyto mikroorganismy: virusy, rickettsie, baktdmia pavodce nékaz, patogenni houby,
bakterialni toxiny. Chemicka zhtaobjekt utoku zasahne anorganickymi nebo organickym
sloweninami, které fisobi na organismus drazdimebo toxicky. Mechanismusiagobeni

je raizny — od cileného poSkozovanéitych ¢asti tla az po isobeni systémové.

4.6 Aplikace analyzy Sellier & Bellot a.s. s vyuZiin Porterova modelu

Z aplikace Porterova modelutp sil ve spolénosti Sellier & Bellot a.s. vyplyvaji
nasledujici zasry:

e Trh s munici spolnosti Sellier & Bellot a. s. je té&h nasyceny. Poptavka
po vyrobcich je zcela uspokojena. ZvySe uvedenyavodi nové firmy
jiz nevznikaji. Existuje pouze ¢holik velkych spolénosti, které uiuji veSkeré
podminky na trhu. OhrozZeni ze strany stavajici kosfce je tedy tééh nulove.
Pokud se &aka nova spolmost objevi, jde fedevSim o obnovuitve zastavené
vyroby.

» Ohrozeni ze strany nové konkurence by se mohlo tegkw vyskytnout v no¥
vzniklych firmach, které usfi pouze tehdy, pokud nabidnou mnohem nizSi cenu
nez konkurence. V séasné dob takto rozaiuji svij podil na trhu spolmosti zCiny
a z vychodni Evropy. Naopak, jiné sp#esti, nap. v USA, svojicinnost sniZuji
¢i ukonguji.

» Ohrozeni ze strany oditateli neni filiS vysoké, ohroZzenim jsou zejména nesplacené

pohledavky za prodané vyrobky. U spmlesti Sellier & Bellot a. s. rozliSujeme
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zakazniky konéné a pimé. Mezi konéné zakazniky péi civilisté (nag. myslivci,
sportovni gtelci), policie, armada, ozbrojené slozky. Prodep&koym zakaznim
probiha pimo ve firemni prodefh Mezi gimé zakazniky pét distribwni firmy
a obchodni zastupci.

Jediné ohrozZeni ze strany dodavajelohroZeni cenové, které jeigobené vysokym
naristem cen zakladnich surovintanymi pro vyrobu.

Jelikoz spoleénost Sellier & Bellot a. s. je z hlediska sortimera objemu vyroby
jednim z nejvyznamijSich vyroba& streliva pro réni zbrag na s¥té, je ohrozeni

ze strany substitattémei nulové.
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5 Zhodnoceni disledki zmén ve vyvoji zbrojarskeho primyslu

Uzitek plynouci ze zbrojského piimyslu Ize rozdlit do nekolika rovin, gicemz plati,
Ze vysglé zeng¢ mohou mit jiny Ghel pohledu neZR. Mezi uzitky plynouci ze zbrojni
vyroby pati:

Narodni nezavislost, zaji&ti potebnych dodavek, schopnost reakce fipgquE krize

R R e

nespolehlivych zahratmich dodavatelich nezbytného obranného materiakiména
pak v dolg krizovych situaci nebo valeého ohrozeni. Mezi potenciélnnespolehlivé
dodavatele mohou @#t i partngi vramci dané aliance, ktera se vyzmg podporou
standardizace. Vlada si siceibe cenit narodni nezavislosti a 8statnosti, ale takovato
zéruka bezpmosti je velmi draha.

Potreba udrzovat takovy potencial, o kterénCB mysli, Ze ho bude v budoucnu faitovat.

Existuji nazory, Zze dovozem vysoce technologickyo#idych zbraiovych systéma ztraci
zeme schopnost tuto technologii sama vygta Snaha afiovré tyto technologie vyvijet,
pro piipad poteby novych systétn v budoucnosti, by mohla byt pro tento vyvdiilig

nakladna ataso¥ nara:na. Dnesni Usgh neznamena vzdy usgh i zitra. Nkdy i zitra

muze byt efektivijSi paidit si poZzadovanou technologii ze zahténi

ZAavislost na zahraémim dovozu dli& odkEratele bezbrannymiéi monopolnimu zvySovani

cen. Mize se stat, Ze napz divodu nizké ceny za prvotni ndkup, méa tento zabtnani
dodavatel moznost pozadovat monopolni ceny za dahrdily a naslednou technickou
podporu. Takze v koteém efektu celkova cenade byt nakonec vysSSi nez yipack

vyuziti doméciho zdroje.

Porovnani néklad za Zivotni cyklus daného vybaveni by vSakilaon byt sowasti
vSech nakup bez ohledu na to, pochazi-li pozadované vybavesvnzaciho nebo ciziho
zdroje. CR se totiz stej dolye miZe stat zavislou na malém a neefektivnim domacim

monopolu poskytujicim vSak navic neodpovidajiczisju

Zahranéni dodavatel nabizi vybaveni, které neodpovida igegn poZzadavkm zeng.

Neznamena to vSak, Zze domaci dodavadehtd pozadavkm bude schopen vyhéy

a to za pimérenou cenu a v odpovidajicikasovém harmonogramu.

Uginnost vyjednavani. Domaci vyrobaiae grispst k tomu, Ze s€R stane informovafjsim
odkeratelem a mze rovrez zvysit vyjednavaci potenciétigahranénich ndkupech.
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Zbrojni vyroba pinaSi pro zemi ekonomicky uZitek. A to ve farmytvéaeni pracovnich

piilezitosti, technologii, podpory, platebni rovnoydh p@ispsvku do statni pokladny.
»Z Udaji pro rekteré zemd NATO vyplyva, Zerpporovnani cen doméciho a zahréamiho
nakupu, by se #o pripocist 25 — 40 % k cendovazené techniky, aby se zohlednily
vySe uvaené ekonomické uzitky[9, str. 19] Pouziti &chto stinovych cen je ovSem zavislé
na mezinarodnim vysmném kurzu domaci &ny, resp. by se #ho odvijet od toho, neni-li
tento kurz piliS nadhodnocen. Pokud anog¢lmby byt zmhovana pirazka k cew aplikovana

univerzal na veSkery gimysl a ne pouze na zbrojni vyrobu.

Je evidentni, Ze zbrojni vyroba od dob mcimar az po z&tek druhé sitove valky
byla vyznamnym aidezitym od¥tvim. Byla to gedevsim kvalita produitzbrojni vyroby,
bylo Ceskoslovensko pra¥godobré nejwtsim swtovym vyvozcem zbrani.Pro obdobi
studené valky byla charakteristicka rekonstrukaedidi obranné gimyslové a technologické
z&kladny. Impulsem pro rozvoj zbrégkého piimyslu se staly rozsahl&ipravy na globalni
a jaderny konflikt. Od fipravy globalni valky se fpchazelo k novym strategiim v ramci
tzv. kvalitativniho zbrojeni. Ve zbrdagkém piimyslu po skoteni studené valky dochazelo

k nasledujicim zenam:

* Razantni zreny v objemu vyrabnych zbrani
e Strukturalni zrany produkce vojenského dani
* Integrani procesy

» Splyvani civilni a vojenské vyroby

EU by mgla ve stale ¥tSi mie kontrolovat zbrojni trh. Zavedeni jednotného tU
muze otevit statni zakazky do civilniho sektoru natolik, tte nagF. v oblasti elektroniky,
komunika&ni techniky a technologii dvojiho vyuziti ovlivnitg&€ zbrojni trh. No¥ utvaeny
obranny pimysl| by n&l tedy byt mnohonarodni,Pro vlastni pouziti a snizeni zavislosti
na zbrojnich zakazkach bude zvySovat Gsili o kama@schopnost v civilnim sektoru.
Vysledkem této restrukturalizace bude vySSi prodikt prebyteéné kapacity
budou likvidovany, roz&i se zbrojni trh. Vyvoj povede k vySSimu propojeiajemne
zavislosti) civilnich a vojenskych aplikaci, z ekmickych i obchodnichastodi.” [9, str.
121]

5.1 Dislokace vyrobd@ zbrojni techniky
S rostoucim bezprdstinim ohroZenirteskoslovenské republiky nacistickynéiNeckem

vyvstal kolem roku 1934 pozadavek na zlepSeniegireitého rozmighi vyrobnich zavodl
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v ramci Uzemi republiky. ZvySujici se pozadavkypasiebnou vyzbroj nebylo mozné pokryt
jen pouhym rozgovanim dosavadnich vyrobnich kapacit. Hlavnim Ukoleylo presunout
zbrojni vyrobu do strategicky vyho&gich oblasti. MNO proto v roce 1934 vydalo rozkaz
k urychlené vystawbstrategickych podnik a to na vychatlzent, co nejdal od &meckych
hranic. CSR se v této dabiadilo ke s¥tové Spéce ve zbrojnim gmyslu. Nejvyznamési
zbrojarské firmy, mezi 87 patily napt. Skodovy zévody v PlzniCeska zbrojovka
ve Strakonicich, Explosia v Semiiru Pardubic,Ceskomoravska Kolben D&k (CKD)

v Praze, se nachéazely blizko dosakumicka. Ve druhé polown30. let se pikrocilo znovu

k vystavi# vojenskych tovaren, a to na vojensky materialpfetyroba byla v miru ztratova.
VétSina no¥ vybudovanych pmyslovych kapacit zbrojniho &eni byla stagna v odlehlych
krajich, coz byl slozity a nakladny proces. MNOdmxialo v roce 1938 celkem 29 projékt

Z &ch nejtSich se jen ¢které podélo do z&i 1938 plrk realizovat. Mezi nejvyznandjsi
patily uherskobrodska polska Ceské zbrojovky ve Strakonicich na vyrobu leteckych
kulomet: a pistoli a vsetinska potda Ceskoslovenské Zbrojovky Brno na vyrobu kulofnet
vétSich razi. Za velmi naléhavé se povazovalo Usadieqgicky Iépe rozmistit leteckyipmnysl.

Do za&atku druhé sstoveé valky byl dokoten pouze zavod tovarny Avie v Kunovicich. Avie
patila do koncernu plzaeskych Skodovych zavad V roce 1935 byla obnovena mechanicka
vyroba munice ve Vitkovickych Zelezarnach a novézky byly gedany desitkhm mensSich
strojiren a slévaren. V roce 1937 jich bylo 48 aacpwaly na licetnim zaklad.
Skodovy zéavody v Plzni jako nositel licence jimsggtoval technickou pomoc. Firmy
se zabyvaly jen mechanickou vyrobou nmimich sodastek, aniz by zasahovaly
do konstrukce satastek. Tento Ukol sty plnit dilny Skodovych zavad v Nyfanech

a Dubnici. [25]

Hesunceskoslovenského zbrojnihotpmyslu z¢eskych zemi na Slovensko uskurigny
ze strategickychivodi jiz ve 30. letech minulého stoleti, pokoaal i v dobach takzvaného
realného socialismCeské zem i Slovensko nily velky zajem na vybudovani zbragkého
primyslu ve svém regionu. Strategickd hlediska vedigekunu gkterych vyrobnich kapacit
ze zapadniasti statu na Slovenskofguleviim ze Skodovych zavod Plzni do Dubnice
nad Vahom, £KD Praha do Martina a poZjil ze zavod Praha do Banovcnad Bebravou.
N¢které munéni programy byly pevedeny do Jabihky a Slawtina na Moraw a do Dubnice
nad Vahom. Resun zeskych zemi na Slovensko se tyk&kgevsim vyrobit t¢Zké bojové
techniky. Budovani zbrojni vyroby na Slovensku wohalilo vybudovanim samostatnych
produceni zbrojni vyroby: TEES Martin, ZTS Dubnica, ZTS hkbva, ZTS Prakovce,
VSS KoSice, PS PovaZzska Bystrica, Vihorlat SnindSDubnica, ZVS Meopta Bratislava,
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ZTS Topd¢any, ZTS EVU Nova Dubnica, ZVT Banska Bystrica. Budni této mohutné
zbrojni zakladny si vyzadalo zfr@é investice a suroviny pro vyrobu zbrani. Tytokeel
pozadavky zbrojgského pémyslu vynutily omezeni civilni vyroby. Zbrojni poity

se odliSovaly od civilnich podnikpredevSim z hlediska kapitalové némosti a strukturou

pracovni sily.

Resto na Gzemi nyjsi CR zistaly rékteré vyznamné vyrobni kapacity a sasnou
produkci malych $elnych zbrani a 8tliva, trhavin, pozemnich min, leteckych pum, lettky
bitevnich letadel a éEkych nékladnich vozidel nelze v zadnéntippd pokladat

za zanedbatelnou.

Do fungovani zbrojh pramyslové zékladny se promitloiqulevsim rozéleni CSFR
v roce 1993 na dva samostatné staty. Za vice rirhdesat let se meziR a SR vytviily
tak velice Uzké hospo#ké vazby, Ze jejich ekonomiky tily v podstat jeden celek.
Rozdlenim CSFR doslo k separaci relativjednotného zbrofh pramyslového potencialu.
, Ceska republika se podilela 71 % na objemitinmyslové vyroby asfpadalo na ni 74 %
hrubého narodniho produktu byval€ SFR. Pokud jde o kapacity zbrojni vyroby,
pak historicky se situace vyvinula tak, Ze d&endw tretiny jich bylo koncentrovano
na Slovensku. eské republice f@dstavoval v obdobi neféiho rozmachu podil zbrojni
vyroby na uhrnné pimyslové vyrod neceld 2 %. Na Slovensku tento paitiil 5 — 6 %.
Zatimco WCeské republice se ve zbrojnimamyslu nachazely stroje, aeni a linky
v hodno# 26 az 28 mld. s, cinil analogicky udaj ve Slovenské republice 40 nids.
Na Slovensku byla soisténa pedevsSim vyrobactké vojenskeé techniky (tahkbojovych
vozidel @choty a dlosteleckych zbraovych systé). V Ceské republice se vojensky
pruzmysl orientoval na vyrobu tmich zbrani, munice, automodhilprostedk: radiolokace

a radiotechnického gizkumu a na finalnfast letecké techniky[4, str. 95]

Podcenit nelze ani zasoby vyzbroje v armadnichdskla. ByvalaCeskoslovenska
lidovA armada nadgklad v 80. letech minulého stoleti disponovalaubar 2000 tank
Presto Ze se tento pet v nasledujicich letech visledku odzbrojovacich dohod, iazovani
zastaralé techniky a postupného sniZzovaniepoch staw zmenSil, ceské armad zbyly
ve skladecltadow stovky nadbyténych tank.

Budoucnost obrannéhoapmyslu vCR bude ovliviéna vyvojem bezpmostniho prosedi,
vojenstvi a technologiemi. Zimény charakter bezgeostniho prosedi z rozsahlého
globalniho konfliktu na ménintenzivni regionalni konflikt zjsobil revoluci ve vojenskych

zalezitostech. Bylo nutné vytiib ozbrojené sily nového typu, coz vedlo od koné€e @t
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minulého stoleti k ofovnému nakstu vojenskych vydaj ke zvySeni poptavky po zbrojni
vyroke, a tim ke zvySeni moznosti uplaéti obranného fimyslu na domacim i zahramniim
trhu. ,Z ekonomického pohledu bude sehravat rozhoduptii globalizace, ktera prohloubi
integracni tendence jak v ramci Evropy, tak e Staly rozvoj informénich technologii

a akcelerace naistu finarnich nakladg na vyzkum a vyvoj povede ke stale SirSimu vyuzivan
technologii pouzivanych v civilnim sektoru, k jejiprolindni a splyvani s technologiemi
pouzivanymi ve vojenském sektond.3, str. 140].

Obréazek 1: Dislokace rozhodujicich vyrobabrojni techniky VCSFR
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Nasledn jsou v riloze E nazvané ,Usghy a nedsgchy éeského zbrojského pimyslu*
analyzovany progednictvim rkterych ukazatél (jako je nap. zbrojni vyroba, vyvoz a
dovoz zbrojni produkce) zékladni tendence, jeZ grely vyvoj zbrojgského pimyslu ve
tiicatych letech 20. stoleti. Déle je v téttilgze ukadzana rozdilnost tendenci zhiskg&ho

pramyslu v obdobi studené valky.

5.2 Obdobi po ukoréeni studené valky

Konec studené valky po roce 1989 znamenalndmoimezinarodniho n&g. Tento proces
trval celou prvni polovinu 90. let minulého stoleYf disledku rozpadu seétského bloku
a s nim souvisejici ztraty exportnichttrhmusel v 90. letecltesky zbrojni pkmysl celit
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rozsahlé konverzi a transformaci vlastnickych vitaRo roce 1989 nastal zfvgy Utlum
zbrojni vyroby, motivovany snahou omezit obchod zAwarémi, ktery byl ozn&ovan
jako neeticky. Vladni program konverze zbrojniho urpyslu pcital s takka
devadesatiprocentnim Gtlumem zbrojni vyroby do koraku 1992Po vzniku samostatné
CSFR se z ekonomickychtudoda od programu UGtlumu postupnustoupilo a doslo
k renesanci zbrojniho myslu a k hledani novych a staronovychutigbro ceské zbra&
Zarover dochazelo k investovanijgrevsim do vyzkumu a vyvoje a k harmonizaci v ramci
mezinarodni spoluprace. K obratu veitsvdoslo v roce 1997 a od roku 1998 byl poprvé
po skoreni studené valky zaznamenan mensSistarydaji na obranu vysjych zemi.

V roce 1999 s€R stalaglenem NATO, stimZ souvisela také nutnostezbrojeni Arméady
CR. V roce 2004 doslo k pIné profesionalizaci armadgniZeni jejich petnich stai
i pocetnich stawt vyzbroje. V disledku toho se na trhu objevily staré pouzité zbran
z armadnich sklada dal3i staré zbrarse dostaly na trh ki piezbrojeni Polici€R. Radow
se jednalo o desetitisice samdpa pistoli. CR rovrsz ieSila problém s nadbyteym
mnozstvim armadni munice. Krénjeji likvidace byly tyto staré zasoby darovany zem
suzovanym vnithimi konflikty — nap. jako Gruzie, Irakéi Afghanistan. BohuZel, po roce
1989 ale i v sotasnosticesky zbrojni exportdkdy sneiuje i do zemi, kde probih& hrozi
ozbrojeny konflikt, a netdka takovym zfisobem, Ze pakeské zbra#ipouZzivaji ok bojujici
strany.

Systém zbrojniho exportu je p&me slozity a administrativhnara@ny. Firmam se utluji
licence k obchodu se zbrani, poté si Zadaji jeSto dalSi povoleni ke konkrétnim vyvion
zbrani, musi dokladat i tzv. certifikat kame&ho uZivatele, tedy toho, komu &ipadre
i k jakym (&elim jsou vyvazené zbrarurceny. K fiznym zbrojnim obchadn se vyjaduje
MzV, MV, MO a souhlas k samotnému vyvozuéhge MPO, Ri vydavani &chto povoleni
alicenci jsou povinny statni organy péavat planovany vyvoz také z hlediska
bezpénostniho, zahratiné politického, wetné posouzeni souvislosti s moznym porusovanim
lidskych prav. V roce 2008 tuzemské firmy exportgvwaibec nejvice vojenského materialu
a zbrani v historiCR. V roce 2009 se znil zakon, kterym je WCR provadna kontrola
obchodu se zbr&mi, takZze nyni se do domlouvani obchodu se znarmohou zapoijit
i firmy bez platné licence, a ztohouwbdu se snizila moZnost statu tento obchod
vice kontrolovat.

5.2.1 Objem vyroby

,Konec studené valky byl doprovazen postupngiigsem poptavky po zbrojni produkci
a to v celosstovém reritku. V obdobi let 1989—1992 poklesl objem vojergksby VCSFR
0 90 % a vydaje nagdu a vyzkum v této oblasti 0 87 %. Z hlediska $oitia je mozno uvést
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50% pokles za#stnanosti v sektoru obrannéhoupmysiu v obdobi let 1987—1991 a dalSi
pokles v nasledujicim obdobi aZ na 20 %tpo. 1987.“ [36, str. 115]

Dramaticky pokles zbrojni vyroby po roce 197 evidentni z nize uvedené tabulky,
kterd zachycuje obdobi jiz od&&ku 80. let (az do roku 1987 se objem vyroby zvg§o
Vyvoj vyroby je vyislen v &znych cenach, které byly od roku 1991 owinmg inflaci,
znamena to, ze fyzicky objem zbrojni vyroby se k& nosti snizil vice, nez vykazuji udaje
v tabulce.

V této tabulce je pro srovnani uvedeno, jak smilm podily CR a SR na celostatni vyréob
zbrani. PodilCR na zbrojni vyrob predstavoval 37,2 — 53,7 %, kdeZto podil SR na zbrojn
vyrob¢ predstavoval 44,9 — 62,8 %.

Tabulka 3:Zbrojni vyroba WCeskoslovensku vdinych cenéch a podily republik na jejim
ahrnu v letech 1980 — 1992

Rok Vyroba zboZi v mid. Podil republiky v %
K¢ Ceska republika Slovenska republika

1980 17,3 47,4 52,6
1981 18,6 48,4 51,6
1982 20,3 47,8 52,2
1983 23,7 43,9 56,1
1984 25,9 40,9 59,1
1985 27,6 41,3 58,7
1986 27,6 40,6 59,4
1987 29,3 39,2 60,8
1988 26,7 46,1 53,9
1989 19,0 53,7 46,3
1990 16,7 55,1 44,9
1991 7,8 37,2 62,8
1992 5,0 40,0 60,0

[11, str. 212]

Z tabulky¢. 3 vyplyvd, Ze tento sestupny trend zbrojni vyrollyroku 1988 do roku 1992
nenel v celé povaléné historii obdoby. Nebyl ani tak vysledkem objeRfch Ficin,
jako zamgrné politiky. Konverzi zbrojni vyroby na civilni pgramy doprovazelaada
opateni ekonomického, technického a orga&idho charakteru. Existovala hrozba,
Ze muze dojit az k uplnému rozpadu a likvidaci zbrojniapacit, coz by mohlo znamenat
nemoznost kompenzovat dovozy vyvozem vlastni zbmjodukce. V ndvaznosti na usneseni
vlady mijaté k utlumu vybranych zbrojnich vyrob byly véeh 1989 — 1990 poskytovany

dotace z federalniho roz§ta. Jeho rozéleni doklada tabulka. 4.

73



Tabulka 4: Dotace z federalniho roz{to piidélené vybranym podnikm zbrojni vyroby
v letech 1989 — 1990 (v mil.ds)

Podnik Zasobhy Konverze Konverze
1989 1989 1990
ZTS Martin (SR) 213 404 406
ZVL Povazska Bystrica (SR) - - 305
ZVS Brno CR) - - 166
Mostardi Brezno (SR) - - 21
SS Uhersky Brod(R) - - 14
CKD Praha CR) - - 67
PAL Kbely (CR) - - 10
Tesla Pardubice(R) 68 - 68
Desta [&¢in (SR) - - 7
Celkem 281 404 1 064*

*zustatek 136 mil. K zc¢astky 1,2 mid. Ké vyclenénych v roce 1990 na konverzi bytip
delimitaci rozélen meziCR (56 mil. K&) a SR (80 mil. K)
[11, str. 212]

Pro zadouci konverzi zbrojni vyroby na vyrativlni existovaly projekty, na které vSak
chybily penize.,V roce 1990 pozadoval zbrojni faimysl na konverzi dotaci ve vySi 2 mid.
Kés a na obdobi 1991 — 1992, kdy seedpokladalo, Ze bude konverze kulminovat,
dalSi necelé 4 mid. &§. Ze statniho roztu byla vSak v roce 1990 deviti zbrojnim podmk
vyclenéna pouze celkovéastka 1,2 mid. Ks. V roce 1992 pak pozadalo o dotaci 62 podlnik
na 172 projekt (z toho 97 projekit bylo novych) s naklady ve vySi 14.7 mldska s dasti
statu 2,7 mld. Ks. Uvolrgna byla pouze 1 mid.d§ (vCR 0,21 mid. a SR 0,79 mld¢s.”
[13, str. 15]

Konverze zbrojni vyroby se tykala zhruba 1@@impka. V dasledku zn&ného rozsahu
a kratkéhocasového Useku vedlo sniZeni zbrojni vyroby v ro8811u 21 podnik v CR
a 27 podnik v SR k celkové ekonomické zt#a®,7 mid. Ks. Ztoho asi 70 % tvdy
nepouzitelné zasoby (vyrobni zasoby zbylé z tizdgtaveni nebo omezeni zbrojni vyrovy)
a nevyuzitelné zakladni prostky (stroje a technologické soubory s prokazateln
jednoelovym ugenim pro omezovanou zbrojni vyrobu). Jednou z clal§ioloZek
byly aroky z u¢¥ra v¢. Skod vzniklych u subdodavatelza zruSeni ifedchazejicich

hospodéskych smluv na dodavky zbrojni techniky. [11]

V disledku propadu zbrojni vyroby ztratila produk€R vlastni trhy, které byly velice
rychle obsazeny zahramii konkurenci. Omezovani zbrojni vyrobyglmza nasledek zgaou
nezandstnanost, postihlo rpdevSim slovenské podniky, ve kterych ztratilo prac
pies 35 000 osob. Rodénim federace na dva nezavislé staty se rozpddbjay komplex

zbroja'ského pimyslu s koopermimi a subdodavatelskymi vazbami mezi zbrojnimi
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subjekty z obowésti federaceCR piisla o vyrobu &Zkych pozemnich zbrani a o vyvojové
a zkuSebni zakladny umdse na Slovensku. K oslabetéského zbrojského pimyslu
piispéla neuvazena privatizace zbrigkych podnik, nejvice v elektronickém pmyslu.
Zaroven doslo k masovému prodejitady vojenskych opravarenskych podnik
s jejich unikatnimi technologiemi nebo vyrobnimnKami, které mly pro obranu statu
strategicky vyznam. Néfznivé dopady na zbrajsky ptimysl meéla konverze zbrojnich
odwtvi, provagna soubzré¢ s grechodem ekonomiky k trznimu hospéstai a privatizaci,
dale dlouhodobé nejasnosti o vystavbzbrojenych sil a trvajici nestabilita ve ami
jejich poteb, které vedly ke ztratperspektivy vyrobi. Podpora ze strany statu byla velmi
omezena (pouze na podporu suhjekbrojaského pimyslu @i prezentaci svych produkt
v zahranti). Postoj statnich orgénk otdzkdm vyvozu zbrani a vojenského materialul ved

k opuséni tradénich a perspektivnich zahranich trhi.

,LOmezenim vydajna obranu a poklesem jejich realné hodnoty v ppaidvire 90. let
byly omezeny modernidd a rozvojové programy ozbrojenych silidledkem bylo téai
uplné zastaveni inovaci a prosté reprodukce ztwrgch systér vojenské techniky a dalSiho
materialu ozbrojenych sil Dodavky obrannéhouamyslu byly zadreny pedevsim
na zabezp#gni provoznich péeb a sluzeb. Procentudlni podil invesfch vydaj
na celkovém rozptu Ministerstva obrany poklesl ze 40 % v roce 18890 % v roce 1992.
Obdobnym zjsobem byly omezeny i finam prostedky na financovani vyzkumu a vyvoje,
které poklesly od roku 1989 do roku 1992 o 87 9d.3, str. 46]

Jak vyplyva z tabulkg¢. 5 také vlastni ozbrojené sily zahajily rozsahtedukci svého

vojenského potencialu.

Tabulka 5: Vyvoj po¢tu pracovnik a hlavnich druih bojové techniky \CR

Rok Bojové Bojova Délostirelecké Bojové Uderné Osoby
tanky obrnéna systémy letouny vrtulniky
vozidla
1993 1617 2315 1516 227 36 117838
1995 1011 1415 893 215 36 67702
1998 948 1238 767 122 36 58343
1999 938 1219 754 114 34 58193
2000 792 1211 740 110 34 57735
2001 652 1211 648 97 34 53636
[13, str. 46]

V tabulces. 6 je popsana oborova struktura zbrojni techniky.
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Tabulka 6: Oborova struktura — podil jednotlivych ofiabrojni techniky na jejim celkovém

objemu vyroby v letech 1993 az 1997 (v %)

Technika/rok

1993 1994 1995 1996 1997
Zbrané 1,7 2,6 0,35 2,0 6,34
Munice 1,4 2,9 1,7 1,0 0,63
Pasova a kolova 0,8 0,4 2,0 18,7 70,50
zbrojni technika
Letecka technika 87,3 85,1 63,7 60,7 15,95
Elektrotechnika, 2,0 1,1 30,3 12,8 55
pristroje
Ostatni zbrojni 3,6 6,5 0,5 0,9 0,42
technika
Ostatni 1,3 0,8 0,35 2,3 0,25
nestrojirenska
zbrojni technika
Opravy zbrojni 1,9 0,6 11 1,6 0,41
techniky
Celkem 100, 0 100, 0 100, 0 100, 0 100, 0
[27, str. 5]
Obrazek 2: Podil pasové, kolové zbrojni techniky a leteckémécy v letech 1993 - 1997
100,00%
80,00%
60,00% B Pasova a kolova zbrojni
40,00% technika
M Leteckd technika
20,00%
0,00%
1993 1994
1995 1996 1997

Zdroj: vlastni zpracovani

.V roce 1997 bylo pro 110 platnych vyvoznich a deibzpovoleni vydano 516 vyvoznich
a 276 dovoznich licenci. Ze 110 organizaci majigicvoleni k zahradnimu obchodu
s vojenskym materialem uskingo obchod 58 organizaci, z nichz 6 n#$ich realizovalo

85,7 = ra‘niho obratu, a to v p@adi:

* TATRA Kopivnice

* OMNIPOL Praha

« AERO Vodochody

» THOMAS Praha

* Letecké opravny MaleSice

« (CZ Uhersky Brod30, str. 6]
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Po vstupuCR do NATO pokrgovaly snahy zbrojského piimyslu o prohloubeni
mezinarodni spoluprace a o ziskani zalrdoh kontraki. O ¢esky vojensky material
vzrastal postup#é zajem ve sité. Stat prosazoval offsetovou politiku. Jednim zznyeh
vysledki offsetové politiky byla realizace projektu igZbrojeni ACR obrrenymi
transportéry”, kde byla dojednana s dodavatelemnbiad gimych offsetovych prograi
ve vySi 4,84 mld. K, coZ je 40 % z celkové hodnoty kontraktu bez DEIkova hodnota

offsetového programginila 18,151 mid. K.

.Povoleni obchodovat s vojenskym materialerdrbdlo v roce 2005 celkem 35 zaj@émc
a Vv roce 2006 to jiz bylo 140 uchéi#e Od roku 1999 do roku 2006 dochazelo kéomki:
2000, 2002 a 2006 k postupnému:isin patu ucdtlovanych licenci na obchod s vojenskym
materidlem podle zdkona 38/1994. V roce 2005 to bylo 1 471a v roce 206tkemn
1 408 licenci.“[27, str. 149 -150]

Obchod se tykal ve ¢i8iné pripadi odprodeje zastaralych zlvych systém
a vojenského materiélu ¥gzeného z pouzivani armady. Steqevsim o tankovou techniku,
délostrelecké systémy, nadzvukové letouny, ¢oé letouny, vrtulniky a ®ni zbrag.
Mezi nejvyznamiyjsi obchodni partneryCR patily v této oblasti zemy EU, predevsim

Slovensko. Mimo staty EU pak Gruzie, USA, Kanadded unisko, Indie a Vietnam.

5. 2. 2 Zanéstnanost ve zbrojaském primyslu
Produkce vojenského materialu a technikyR/ je rozmanita a sektofimo zangstnava
tisice zamistnand@. Tabulka¢. 7 obsahuje stimy prehled firem, které se zaiuji vyhradré

¢i jen ¢ast&né na vojenskou vyrobu:

Tabulka 7: Struiny piehled firem, které se zabyvaji vojenskou vyrobou

Spol&inost Zaméieni Priblizny podet zaméstnanai
Aero Vodochody a.s. Letecka technika 1 300
VOP CZ, s.p. Modernizace a vyvoj vozide| 700
TATRA a.s. Lehka aéfka vojenska vozidld 2 000
Ceskéa zbrojovka a.s. Palné zbfan 1200
Explosia a.s. Vyroba vybuSninjasliva 450
Sellier & Bellot a.s. Muriini vyroba 1400
RAMET a.s Radiolok&ni systémy 260
VARIEL a.s. Vojenské kontejnery 150
PBS Velka Bites a.s. Vyvoj a vyroba leteckych 760
motor
VR Group a.s. Vyvoj a vyroba simulator 40
trenazéi
SVOS Relow, spol. s.r.o. Panégvani vozidel 130
ALES, s.r.o. Letecké systémy 40

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky¢.7 vyplyva, Ze nejgtSi zandstnanost je ve firmach: TATRA a.s., Sellier &
Bellot a.s., Aero Vodochody@eské zbrojovka a.s

Cesky zbrojésky ptimys| pak nefimo zahrnuje i mnozstvi firem, které slouzi jakd-su
dodavatelé trznych komponerit pro vyrobce vojenské techniky (rfapMeopta Rerov
dodava optiku pro pusky Uhersko-brodské zbrojovkiyto firmy se rovez podileji
na zangstnanosti. Firmy mohouéit i z tzv. offsetovych smluv, kter&eskym producein
nabizeji kompenzaci za néakup zbrojniho vybaveni ahranéi — tento pipad nastal
pii pronajmu nadzvukovych letoinod Svédské spalaosti Gripen International. Simice
Evropské unie vSak nedavno pamita legislativu tykajici se offsét— krok, ktery podle
nékterych zdrof poSkozuje malé staty. Za faktor, ktery naopak sigunich letech oslaboval
cesky obranny gimysl, se niZze povazovat systéem prostiniki. P zadavani kbovych
zakazek upednostovalo MO zprosedkovatelske firmy, coZz podle mého nazoru vedlo
k predrazenym zakazkédm. lkgs rozsahly Ubytek vyrobnich, vyzkumnych, a vyvgv
kapacit byl zbrojesky ptimysl CR schopen zabezgie materiaini pateby ozbrojenych sil
viak oblasti (progedky OPZHN, Zenijni technika, terénni a nakladnto@uobily,
komunikani prostedky, vystroj a vybava jednotlivce, éghotni zbram, letecke
a protiletadlové kandny, simulai technologie atd.) Souhrnem l#ei, Ze existujici kapacity
a tradice¢eského zbrojniho pmyslu mohou slouZit jako pozitivrdinitel pri rozSiovani
vyroby v daném sektoru a tim i zvySovani zatnanosti. Roz&tni zbrojni produkce
naponiize i mstu podgrnych odwtvi jako je strojirenstvEi chemicky ptimysl a zvySeni

zanmgstnanosti v nich.

5.2.3 Vyvoz a dovoz produkce zbrojgského pnimyslu
Uplatréni zbrojni produkce, Udaje o zahrgmim obchod s vojenskym materidlem,

strukturu vyvozu a oborovou strukturu v letech 199397 uvadi tabulky. 8 az 10.

Tabulka 8: Uplatréni produkce zbrojgkého piimyslu (v %)

Odbératel/rok 1994 1995 1996 1997

Ministerstvo 4,7 16,5 14,28 7,4
obrany

Ministerstvo 0,1 0,5 0,02 0,08
vnitra
Vyvoz 88,5 66,2 72,63 82,7
Ostatni 6,7 16,8 13,07 9,82
Celkem 100, 0 100, 0 100, 0 100, 0

[30, str. 5]
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Tabulka 9: Zahranéni obchod s vojenskym materialem (v mil. USD)

Obchod/rok 1993 1994 1995 1996 1997
Vyvoz 167 194 154 117 182
Dovoz 42 44 50 34 33

[30, str. 6]
Tabulka 10: Struktura vyvozu (v procentech)

Technika/rok 1993 1994 1995 1996 1997
Letecka technika 78,5 79,5 59,2 46,4 9,7
Pozemni mobilni 9,9 9,5 17,4 22,0 76,2

tech.
Munice 1,9 2,6 3,1 5,0 4.9
Zbrané 4,9 2,1 8,2 10,8 3,1
Elektrotechnika - 0,3 0 3,2 13
.3
Sluzby 4,7 5,8 10,0 9,0 3,3
Shératel. 0,1 0,2 0,3 1,2 0,8
piredméty
Jiné - - 15 2,4 0,7
Celkem 100, 0 100, 0 100, 0 100, 0 100, 0
[30, str. 6]

Co se tye porovnani dovaz vojenské techniky z dobyied a po roce 1989, lze
konstatovat, Z& SSR a pozgli CR se postuphstala z pevladajici vyvozni zethpo roce

1999 jejimeistym dovozcem. Tento vyvoj doklada nize uvedebalia.

Tabulka 11: Orienta&ni hodnoty vyvozu a dovozu vojenského materiall891-9 2007)

Rok Vyvoz (mil. eur) Dovoz (mil. eur)
1989 443 356
1990 239 208
1991 177 111
1992 133 44
1993 148 37
1994 172 39
1995 136 44
1996 103 30,5
1997 161 29,3
1998 92 38,8
1999 89,9 102,3
2000 86,7 150,5
2001 60,5 113,3
2002 77 92
2003 82,9 120,4
2004 89,7 125
2005 88 726,8
2006 92,9 93
2007 174,7 193
2008 189,6 107

[30, str. 6]
,VYyvoz zbrani, vojenské techniky a materiaguosl roku 1998 do roku 2006 pohyboval
v rocnich objemech kolem 80 mil. EUR a bykyySovan hodnotou dovazenych komodit.
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NejvyznamejSi nanist dovozu byl zaznamenan v roce 2005 v souvislostlizaci pronajmu
nadzvukovych letouinJAS-39 Gripen. V roce 2007 se pttta CR také vyvézt vojensky
material v hodnat 174 mil EUR, tata’astka gevySovala dvojnasobekijpmerného vyvozu

v uplynulych deseti letech. N#t byl tvaen pedevsim vyznamnymi dodavkami vojenského
materialu do Gruzie, AlZiru, Etiopie, Indie a Pakisu. V r. 2008 dovoz vojenského materialu
a zbrani doCR prudce klesl a to o 86 mil. eur ze 193 mil. gum(d. K a naopak objem

vyvozu, kteryinil 189,6 mil. eur (4,9 mid. &), byl v soudobé historii’R nejvy3si.[27, str.
149]

Tabulka 12: Vyvoz a dovoz vojenského materiélu v letech 19207 (v mil. K)

Rok Vyvoz Dovoz Celkovy Celkovy Podil Podil
vojenského | vojenského vyvoz dovoz vyvozu dovozu
materialu materialu vojenského | vojenského
materialu materialu
na na
celkovém | celkovém
Vyvozu dovozu
1999 3316 3773 908 756 973 169 0,36 0,39
2000 3087 5 359 1121099 1241924 0,28 0,43
2001 2 062 3 862 1268 149 1 385 564 0,16 0,28
2002 2 373 2 835 1 254 860 1325671 0,19 0,21
2003 2 640 3834 1370 930 1440723 0,19 0,27
2004 2 862 3988 1722 657 1749 095 0,17 0,23
2005 2621 21 647 1 868 586 1829 962 0,14 1,18
2006 2 633 2 636 2144 573 2104 812 0,12 0,13
2007 4 850 5 358 2479 234 2 391 319 0,20 0,22

Zdroj: vlastni zpracovani@su

V Gvodu préace byla stanovena hypoté@proti prvni republice v sodasnosti zbrojasky
prumysl ztratil svoji exportni pozici a jeho podil najvozu se sniZil.“Hypotéza
bude prokézana pomoci relativniho ukazatele pomdiojniho pamyslu na vyvozuCR,
neba absolutni ¢astky s ohledem na dny vykazovani a zemy cenovych hladin
jsou nesrovnatelné. Bude se porovnavat obdobi E¥30938 s obdobim 1999 az 2007,
tj. vzdy 9 let. OB obdobi jsou srovnatelna, paradZ vCeskoslovensku veitatych letech
prezentovaly zbrofaky pfimys| predevsimeské firmy.

K owieni hypotézy slouzi tabulk& 13, ve které jsou uvedeny v procentech podily

zbrojniho vyvozu na celkovém vyvozu.
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Tabulka 13: Podil zbrojniho vyvozu na celkovém vyvozu (v nit)

Rok Vyvoz Celkovy Podil Rok Vyvoz Celkovy Podil
zbrojniho Vyvoz zbrojniho zbrojniho Vvyvoz zbrojniho
pramyslu VyVvozu na pramyslu (2) VyVozu na

(1) celkovém celkovém
vyvozu vyvozu
(%) (%)

1930 187 17 474 1,07 1999 3 316 908 756 0,36

1931 132 13 149 1,00 2000 3087 1121099 0,28

1932 48 7392 0,65 2001 2 062 1268 149 0,16

1933 106 5923 1,79 2002 2373 1 254 860 0,19

1934 344 7288 4,72 2003 2 640 1 370 930 0,19

1935 425 7 947 5,35 2004 2 862 1722 657 0,17

1936 325 8 036 4,04 2005 2621 1 868 586 0,14

1937 347 11 983 2,90 2006 2 633 2144 5738 0,12

1938 696 10235 6,80 2007 4 850 2479 234 0,20

Pozn.: 1 uvagho jako zbra#, 2 uva@no jako vojensky material
Zdroj: vlastni zpracovani

Podil zbrojniho vyvozu na celkovém vyvozu wuécatych letech minulého stoleti
se pohyboval ve vinach, néjde el klesajici a rostouci tendenci, poté&bklesaji a znovu
rostouci tendenci. Hodnota tohoto ukazatele se lpmlgla v porarné velkém rozmezi:
mezi 0,65 % az 6,80 %, coZeplstavuje varini rozgti 6,15 procentniho bodu. Jeho vyse
kulminovala v roce 1938, mezi jinymi i v souvisliost nastupujicim faSismem. Tehdy dosahl
tento ukazatel maximalni hodnoty 6,8 %, r&&rabsolutni vyvoz zbrani byl v roce 1938
v roce 1932, kdy tento ukazatel dosahl hodnoty @Zarové v tomto roce bylo absoluin
dosazeno nejnizSiho vyvozu zbraniaviddem byla ekonomicka krize, ktera v tomto roce
kulminovala. Zatimco rozmezi ukazatele podilu zhitap vyvozu na celkovém vyvozu
se pohybovalo v rozmezi hodnot 0.65% az 6,80 %mngnna hodnota tohoto ukazateimila
2,92 %.

K viditelnému sniZeni doSlo u ukazatele podBwjniho vyvozu na celkovém vyvoziR
v letech 1999 az 2007, ktery nedoséhl adl procenta, pohyboval se &chto letech
vrozmezi 0,12 % az 0,36 %, coZegstavuje varini rozgti 0,24 %. Znepokojujici
je predevSim skutmost, Zze vySe ukazatele podilu zbrojniho vyvozucekovém vyvozu
je nejen velmi nizk4, ale Zze ma od roku 1999 daur@k06 neustale klesajici tendenci.
V roce 1999 tento ukazatel nabyl maximalni hodn@B6%, v dalSich letech klesal
az do roku 2006, kdy dosahl minimalni hodnoty ®42Teprve v roce 2007 dosahl hodnoty
0,20 %,¢cimz v tomto roce fevysil jeho piimérnou hodnotu o 0.01 %. ®nérna hodnota

ukazatele podilu zbrojniho vyvozu na celkovém viwezetech 1999 az 20@mila 0, 19 %.
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Vzhledem k tomu, Ze v Zaddném roce ,,obdobi séasnosti“ nebyla urovai sledovaného
ukazatele z obdobi prvni republiky prevySena, roviéz pramérné hodnoty (2,92 %
z obdobi prvni republiky a 0,19 % z obdobi sofasnosti) se¥déi o sniZzeni podilu
zbrojniho pramyslu na vyvozu CR v sowasnosti, Ize ozn&it hypotézu ,Oproti prvni
republice v sodasnosti zbrojésky pmimysl ztratil svoji exportni pozici a jeho podil
na vyvozu se snizil.za pravdivou. K tomu je nutné uvést, ze vletech 1999 az 2007
zaznamenal celkovy vyvoz rostouci tendengiciRou tohoto jevu byla i@devSim expanze
jinych praimyslovych obaoit oproti zbrojéiskému pimyslu. Tato skui@ostcasténe prispela
i ke klesajici tendenci ukazatele podilu zbrojniyvozu na celkovém vyvozu,

a tim i k relativnimu poklesu pozice zbrigkého pimyslu.

Kroms doméciho trhu se zbrojni produk€®R uplatiuje také na zahrafmich trzich.
Vyvoz do zemi EU za poslednich 10 let rostl od r@aR03 a v roce 2010 kulminoval. Dosahl
vySe 86 553 tis. EURCR uplatiovala svoji vlastni produkci i mimo zbrojni evrogskh,
atoivdok, kdy se EU snazila urychlit integraci své zbragakazky. Zatimco v letech 2003
az 2007 srroval vyvoz vojenského materidligvazié do zemi mimo EU, od roku 2009

doSlo k obratu, fevySoval vyvoz do zemi EU.

Tabulka 14: Uskute&nény vyvoz (prodej) vojenského materialu v letech 2011 (v tis.
EUR)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Severni Afrika 19 659 6 043 3 47( 7 096 146p0 QU7 7717 | 9493 20941

Sub-Saharskad | 2188 1051 1683 1581 11434 9394 9439 13157191

Afrika
Severni Amerika 5429 4 668 13 215 9433 10 636 QNO(810305| 12430 1481p
Stredni Amerika a 281 212 1450 221 798 3156 1196 2785 549
Karibska oblast
Jizni Amerika 615 1505 1 907 1208 563 1102 7560517 722
Stredni Asie 122 1815 1515 324 0 4 27 41 282
Severovychodni 132 3038 2 165 1282 299 63( 57 938 495
Asie
Jihovychodni 5262 4921 6 032 5 650 5622 23129 10992 11|569929
Asie
Jizni Asie 17 736 20 797 5579 9 186 534p3 41pP83104| 37205 2154

w W

Evropska unie 21043 30314 33830 38689 41326 5624 70823 86553 7355

DalSi evropské | 3961 5314 7734 9 598 20802 27795 6758 18|525024

zemg
Blizky vychod 6 460 10 019 9 4564 8 744 15065 98727 129| 35664 1882F
Australie a 0 7 2 27 107 6 10 24 18
Oceanie
celkem 183423| 21699( 175117 189614 174725 92989 588089700| 82888

[37]
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Obrazek 3: Vyvoz vojenského materialu do zemi EU a mimo &b (v tis. EUR)
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Zdroj: vlastni zpracovani
Vyrocni zprava o kontrole vyvozu vojenského materidlinich zbrani pro civilni pouziti
a zbozi a technologii dvojiho uZiti GR za rok 2011 dle internetového zdroje uvadi

nasledujici skutaosti:

« Vyvoz zbrani a vojenského materidluCR do celého stta vroce 2011 klesl
na 183,4 milionu eur (asi 4,7 miliardy korun)

» Vyvoz zbrani a vojenského materiallCR do celého sita v roce 2010 vystoupil
na rekordni hodnotu 217 milionu eur, tedy podlecasného kurzu asi 5,53 miliardy
korun

« Dovoz vojenského materialu a zbrani dR v roce 2010 byl dle aktualniho kurzu
za 9,6 miliardy K a v roce 2011 se snizil na asi 1,6 miliardy korun

« ZCR se vroce 2011 vyvezlo nap26 408 pistoli, které kron USA zamfily
nag. do Mexika, Thajska, Nikaraguy. Do Bulharska a US& vyvezlo 83 &kych
kulomefi, na Ukrajinu 48 ¥Zovych komplei k samohybnym houfnicim Gvozdik raze
122 mm. Do Afghanistanu se rfayyvezly panciéovky, granatomety RPG a lehké
kulomety. Téndi 4 000 lehkych kulométse naopak dovezlo. DalSich 1&Kkych
kulomefi se dovezlo z Rumunska.

* Pro skratelské dely se zbra# vyvazely (nap tank M-4Sherman a ¢ékolik
vojenskych letadel) a zaravé dovazely se (ndaptank T-72 s kanonem raze 125 mm,
letoun MIG-21) [39]
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Tabulka 15:Dovoz (nakup) skterého vojenského materialu od zah&afth osob v roce
2011

Vojensky material Kusii celkem Zend (nejvyznamngjsi)
Revolvery a pistole 128 Rakouskogmdecko, Polsko,
Izrael
Pusky a karabiny 1222 dshecko, ltalie, Izrael, Polsko,
Svycarsko, Belgie, USA
Samopaly 13 696 Srbsko, Slovensko, Rakousko,
Izrael, Polsko, Italie
Sama@inné pusky 26 942 Slovensko, Izrael, imecko,
Kanada, Polsko
Lehké kulomety 3835 Srbsko, Slovensko, Polsko,
Mad’arsko, Izrael, Belgie
T&Zké kulomety 18 Rumunsko
Tanky 37 Slovensko
Bojova obrina vozidla 51 Rakousko, Slovensko, Polsko
Velkorazové dlostielecké 123 Slovensko, Polsko
systéemy
Rakety a raketovéigty, 1762 Bulharsko, Polsko, Slovenska
pienosnd zdzeni
protitankovych raket

Zdroj: Vyroéni zprava o kontrole vyvozu vojenského materidinich zbrani pro civilni
pouZiti a zboZi a technologii dvojiho uZit®eské republice za rok 2011

Obchod se zbrojni produkci age mit jak stabilizéni, tak destabilizni dopad
na ekonomickytrst, obchodni bilanci a vejné finance, P ripadné destabilizaci ekonomiky
pri ndkupu nakladnych zb#iavych systérm ze zahranii celila vlada dislednou realizaci
kompenzénich opateni — offsety, které bydhyg kronme ekonomického /iinosu podporovat
domaci obranny pimysl, zejména jeho vyvojové a vyrobni schopno$ti3, str. 135].
Jelikoz stat neni schopen pr&R ziskat veskery materiahilgZity pro svoji obranu z vlastni
produkce, musi spoléhat nejen na nespolehlivé tofiéeoperace, ale i na koopera€R
tak stavi na pouhé ¢asti zbrojniho pimyslu na kryti paeb ozbrojenych sil, nikoliv
na plnohodnotnych a pohotovych dodavkach domachmojrich vyrobd. Svoji vlastni
produkci se snazili poté uplatnit mimo evropsky agbi trh. Tyto trhy byly mnohem
perspektivijsi, rozhodujicimi faktory zde byla cena a pruzrdmdavky, picemz legislativni
omezeni byla minimalni.
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Tabulka 16: Vyvoz (prodej) gkterého vojenského materidlu zahtgrim osobam v roce

ko,

2011
Vojensky material Kusi celkem Zeng (nejvyznamngjsi)
Revolvery a pistole 26 408 Thajsko, USA, Jordansko
Brazilie, Moldavie, Mexiko,
Kostarika,
Nikaragua
Pusky a karabiny 3985 Kanada, Filipiny, Spalisko,
Slovensko, Slovinsko,
Nizozemi, LotySsko, Malta
Samopaly 2270 Rakousko, Thajsko, Sloveng
Némecko, Malta, Lucembursko
Sam@inné pusky 539 Keia, Belgie, Polsko, Kanada
Novy Zéland, USA
Lehké kulomety 612 Vietnam, Afghénistan, USA,
Polsko, Malta
T&Zké kulomety 83 Bulharsko, USA
Tanky 48 Ukrajina
Bojova obriné vozidla 0 -
Velkorazové dlostrelecké 24 Bulharsko, Slovinsko
systémy
Rakety a raketoveisty, 802 Afghénistan, Bulharsko, Egyg
prenosna zdzeni
protitankovych raket
Letouny a vrtulniky 1 Mdarsko

—

Zdroj: Vyro¢ni zprava o kontrole vyvozu vojenského materidlinich zbrani pro civilni

pouziti a zboZi a technologii dvojiho uzZitCeské republice za rok 2011

Obrazek 4:Vyvoz a dovoz skterého vojenského materidlu v roce 201 &€kt)
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Zdroj: vlastni zpracovani
TK = T¢zké kulomety
T = Tanky

BOV = Bojova obrgna vozidla

VDS = Velkordzové dostielecké systémy

LV = letouny a vrtulniky
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Obrazek 5: Vyvoz a dovoz skterého vojenského materialu v roce 201 éAt)
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Zdroj: vlastni zpracovani

RP = Revolvery a pistole
PK = Pusky a karabiny
S = Samopaly
SP = Saménné pusky
LK = Lehké kulomety
R = Rakety a raketovéisty, prenosna zidzeni protitankovych raket

Obchodovani se zbrémi a vojenskou technikou podliéha exportni kontrd® a jeji
obranny pémysl dodrzuje Zakor¢. 38/1994 Sb., o zahramim obchodu s vojenskym
materialem a celodadu mezinarodnich dohod a smluv, které svym &oam fizenim
zamezuji nelegalnimu obchodu. K vyvozu vojenskélatenalu bylo v roce 2011 utleno

1 092 licenci v hodnét8 514,1 mil. K (346,3 mil. €). Hodnota realizovanych obchod
na zaklad vyuziti licenci ¥etré ucklenych v minulych letech (dale pouze ,vyuZzitiinila

4 509,1 mil. K (183,4 mil. €). Do zemi EU bylo vydano 521 licema vyvoz v celkové
hodnot 3 911,6 mil. K (159,1 mil. €), vyuZziti pakinilo 1 809,5 mil. K (73,6 mil. €).

Nejvice licenci bylo vydano na vyvozy do Slovensigpubliky (115), Polska (115)
a Némecka (65). Hodnotav se uskuténil nejwtSi vyvoz do Rakouska 572,8 mil.¢K
(23,3 mil. €), Polska 302,6 mil. (12,3 mil €), Slovenské republiky 199,1 mil.¢K
(8,1 mil. €), Italie 181,9 mil. K (7,4 mil. €). Nej¢tSi paet licenci k vyvozu do zemi mimo
EU bylo vydano do Thajska (84), USA (64) a Izra@@). Hodnoto¥ nejwtsi vyvoz prokhl

do Alzirska 494,9 mil. K (20,1 mil. €), USA 329,7 mil. K (13,4 mil. €) a Indie
307,3 mil. K (12,5 mil. €). K dovozu vojenského materiddylo udtleno 911 licenci v
hodnot 3 352,8 mil. K (136,4 mil. €) Hodnota realizovanych obchadh zaklad vyuziti

licenci Ketrg udélenych v minulych letech (dale pouze ,vyuZzitiéila 5 855,6 mil. K
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(238,2 mil. €). K dovozu ze zemi EU bylo vydano 9g2nci v hodnat 1 534,2 mil. K
(62,4 il. €), vyuziti pakinilo 5 018 mil. K& (204,1 mil. €). Nejvice licenci k dovdm bylo
vydano ze Slovenské republiky (121)grecka (89) a Velké Britanie (74). Hodnotov
nejwtsi dovoz se uskutail z Rakouska 3 923,9 mil. &(159,6 mil. €), USA 339,3 mil. K
(13,8 mil. €), Norska 238,5 mil. &(9,7 mil. €), Slovenska 199,1 mil.¢K(8,1 mil. €),
Némecka 183,9 mil. K (7,5 mil. K&) a Itélie 183,9 mil. K (7,5 mil. €)._ Na dovoz spojeny
s naslednym vyvozeng'brokering") bylo vydano celkem 21 licenci v celéo hodnot
dovozu 46,5 mil. K (1,9 mil. €) a nasledného vyvozu 68,8 mik &,8 mil. €). Hodnoto¥
byl realizovan nej#tSi dovoz ze Slovenska 9,5 mil.c K386 tis. €) spojeny s vyvozem
do Polska 11,3 mil. K(462 tis. €).

Zdroj: Vyroéni zprava o kontrole vyvozu vojenského materialénich zbrani pro civilni

pouziti a zboZi a technologii dvojiho uzitCeské republice za rok 2011

5.2.4CR v evropském srovnani

Jako vhodnym indikatorem vykonnosti zbisfgho pimyslu v ¢ase se jevi objem
vyvozu konveginich zbrani. V polovi# tiicatych let minulého stoleni, jak jiz byli@ceno,
patilo Ceskoslovensko mezi nejgi swtové vyvozce riénich palnych zbrani aisliva.
Jestv letech 1989 — 1992 eskoslovensko figurovalo ve vyvozu konvefth zbrani
na sedmém mistve s¥té a na patéem mistv Evrog (po tehdejSim Sa¥ském svazu,
Francii, Nemecku a Velké Britanii) s objemem stejnym jako i#téh Svédsko dohromady,
trojndsobr vysSim neZz Spaisko a o tetinu WtSim neZ nasledujici Nizozemi. V dovozu
konverénich zbrani byloCeskoslovensko v obdobi 1989 — 1992 na 12. dmist S\&td
actvrtém v Evrog. Zhruba za dalSich dvacet let@R podle srovnani v roce 2010 nachéazela
ve vyvozu konveenich zbrani na 31. mistve sté, v dovozu na 69. mistve s\¥té, coz
v evropském srovnani odpovid4 13. mistu ve vyvo%h.anistu v dovozu. Z uvedenycéisel
negizniva situace se nezmi ani po zahrnuti Slovenska ve vyvozu na 4dcp ve S¥te,

15. pi¢ce v Evrog a v dovozu na 120#{gce ve s¥té, na 23. v Evrop.

Mezi nejhlaveyjSi priciny tohoto stavu pét konec studené valky, rozpad VarSavské
smlouvy, ztrata tradnich zahrariinich trhi, celos¥tovy pokles vydaj na zbrojeni spojeny
se snahou o odzbrojeni. Vimit priciny, jako rozaleni Ceskoslovenska a jeho zbrigkého
pramyslu, doprovazené snahami o jeho konverzitSimou kortily faktickou likvidaci
jednotlivych zbrojéskych podnik. Prohloubily zmdny vngjSiho prostedi a umocnily
vySe uvedeny propad. Oproti tomu evropske zbsggfirmy v letech 1990 az 20007 zvysily
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své zastoupeni mezi deseti r@pimi producenty konvenich zbrani z 21 % na 36 %.
VétSina stai zapadni Evropy vytvda své narodni monopoly pro letecke, pozemni aaitdim
systémy, nap BAE Systems ve Velké Britanii, Finmeccanica Viiltd hales, DCNS, Nexter
ve Francii, Saab ve Svédskugmkcko, Francie, Velka Britanie, Nizozemi, Sgako, Italie
a Svédsko se pak v roce 2010 vesly do prvni desigkgtSich vyvozé konvergnich zbrani
na s¢¥té a jak CR, tak ani jeden z domacich podiikesnese s nimi srovnaiR je dnes

co se tye vyvozu veiteti desitce po statech, jako jal@usko,Cerna Hora nebo Uzbekistan.

5.3 Zbrojarsky pramysl v regionechCR
V CR je zbrojni vyroba z Gzemniho hlediska rozlozee#ownongrné a dochazi k jeji

koncentraci v ufitych regionech.

Obrazek 6. Nejvyssi procento vyrobnich subjéktbrojaského pimyslu

80,00%
60,00%
40,00%

20.00% ® o o
0,00% - T T . f
‘Q,é'o ’ K \\%e ‘ I
(‘\\‘Q 0%@ <\\d"2> ~\<\}$
N N R
@’Zr A\ %,\(\o Qrz}b

Zdroj: vlastni zpracovani dle [13, str. 124]

NejvySSi procento vyrobnich podailbylo v roce 2003 zastoupeno v Praze (32,3 %).
Nasleduje Zlinsky kraj (16,9 %), Jihomoravsky (1%Y, Pardubicky (11,3 %) a Olomoucky

(5,6 %). V ostatnich krajich jsou vyrobni subjektroja'ského piimyslu zastoupeny

ménrs nez 5 %.

Obrazek 7: RozloZeni pracovni sily vyrobnich subjiekbrojaského pimyslu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [13, str. 124]
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V CR byl v roce 2003 z pohledu teritorialniho rozloZpracovni sily vyrobnich subjekt

zbrojasského pimyslu nejvyssi podil pracovnich sil v Praze (30,%. %asledoval kraj
Zlinsky (24,6 %) a Jihomoravsky (10,3 %). Nejmenmidil zbroja@ského péimyslu
byl na zdpadl a severu CR tj. v Libereckém, Usteckém, Karlovarském, RBke&m
a Jih@eském kraji. Tyto podily sy souvislost s obdobim studené valky, kdy rozléZzen
strategicky vyznamnych odivi bylo mozné pedevsim ve vnitrozemi a na vyckodzemi

statu. S teritorialnim rozlozenim zbrigkého pimyslu bylo spjato i rozloZeni jeho obratu.

Obrazek 8: Nejvyssi obrat vyrobnich subjékzbrojaského piimyslu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [13, str. 125]

S teritorialnim rozlozenim zbrégkého pimyslu na uzemiCR korespondovalo

také rozloZeni jeho obratu. NejvySSiho obratu digsalyrobni subjekty zbrojskeho

pramyslu v Praze (necelych 60 %). Nasledoval krajsiin(14,3 %) a Jihomoravsky (8,5 %).

.RozloZeni a vykonnost obrannéhaimyslu v ramci jednotlivych krajma svij znacny
ekonomicky vyznam vipacd realizace hospodéké politiky statu. Jedna se zejména o citlivé
rozhodovani v fipace realizace vyznamnych zakazek, Gtlufnmaniku rekterych vyrobnich
schopnosti, realizaci offsetovych programapod. Zde se potvrzuje vyznam efektivniho
obranného pémyslu i v rovi@ socialni politiky — politiky za#stnanosti.“[13, str. 125]

Z celkového fiblizného p@tu 150¢lenskych organizaci AOBP uvé&dych ve zvlasStnim
katalogu této asociace v roce 2006 bylo mozné pouoagednwitvrtinu podniki povazovat
za pamyslové vyrobni organizace s tzv. specialni prody&statni byly obchodni, servisni
a projektové, bylo mezi nimi ro¢# nag. nékolik opraven, technickych Ustéa stavebnich
organizaci). Tatotuznorodost a zejména zZimy vliv obchodnich firem v oblasti nakupu
pro ACR a vytvdeni akviztni politiky resortu obrany Zisoboval, Ze AOBP #fa de facto
omezenou Ulohuwiemuz odpovidal i jeji skutay vliv. K 30.c¢ervnu 2009 sdruzovala AOBP
celkem 94 podnik a instituci ¢eského obranného a begpestniho pimyslu,

89



zanestnavajicich cca 27 000 lidi igd rokem 1989 jich pracovalo v tomto sektoru

okolo 150 000). Dnes sdruzuje AOBP 92 podni instituci obranného a bezpestniho

pramyslu.

V iloze F

je uveden seznam n@gkitejSich sdruzenych podnik v AOBP

dle jednotlivych oblasti a odtwi zbrojaskeho pamyslu.

V tabulce¢. 17jsou vdechny podniky AOBP zéény do jednotlivych krdj CR spoléng

s dalSimi ukazateli, charakterizujicintigusny kraj.

Tabulka 17: Prehledvyznamnych ukazatildle jednotlivych regioin

Kraj Pocdet | Hruba Podil Regiona | Potet ek.| Pocet
obyvatel | mzda | nezaméstnanych | Ini HDP | subjekta | podniki
na obyvatelstvu | (mil. K& | celkem | AOBP
15 - 64 let bc.)
(v %)
Liberecky 438 594 | 22 789 8,40 122 256 | 119 908 3
Kralovéhradeck| 552 946 | 22 827 7,25 174701 | 135372 2
y
Pardubicky 516 440 | 22 058 7,85 153 224 | 115 333 11
Vysaocina 511 207 | 22 307 8,30 153 750 | 106 578 4
Jihatesky 636 611 | 22 337 7,29 196 499 | 160 091 1
Plzaisky 572 687 | 23 846 6,98 186 167 | 147 750 -
Karlovarsky 301726 | 21 274 9,31 78 666 | 83103 -
Ustecky 826 764 | 22 785 11,33 242 495| 179 126 1
HI. mésto Praha 1 246 780| 32 621 4,56 973 094 | 544 840 41
Stredaiesky | 1291 816| 24 749 6,70 411041 | 323 025 4
Olomoucky 637 609 | 22 487 9,96 178 815| 135 201 2
Jihomoravsky | 1 168 650| 24 181 8,79 396 083 | 294 308 9
Moravskoslezsk 1 226 602| 23 577 9,99 174701 | 135372 4
y

Zlinsky 587 693 | 22 173 8,65 182 413 | 138 269 10

Zdroj: vlastni zpracovani diesu

Z tabulky¢. 17 je patrné, Ze podobrako v roce 2003, také v roce 2012 bylo nejvyssi

procento vyrobnich subjekbbranného gimyslu zastoupeno v krajich:
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Hlavni mésto Praha — 44,6 % (v roce 2003 = 32,3 %)
Zlinsky kraj — 10,9 % (v roce 2003 = 16,9 %)
Jihomoravsky kraj — 9,8 % (v roce 2003 =13,7 %

Pardubicky kraj — 11,96 % (v roce 2003 = 11,3 %)




5.4 Zbrojaisky primysl ve Stedateském kraji

. Lze konstatovat, Ze z hlediskéernéni podniki na velky, stedni a maly, existuji
ve zbrojaskem ptimyslu gedevSim velké podniky. Kroénnich se v mensSi rd vyskytu;ji
sttredni a malé podniky. Do ¥§u pimérného procenta vyrobnich subjéktbrojaského
praimyslu (s vyjimkou Prahy) p#t Stedaesky kraj. V #m se vyskytujictyii podniky
sdruzené v AOBP. Pat mezi r® dva velké podniky: Aero Vodochody a.s.
se sidlem Odolena Voda a Sellier & Bellot, a.ssigibem VlIasim, které maji velkou tradici
a jsou znamy po celém&w. Dale mezi & pati dva stedni podniky: VARIEL, a.s. se sidlem
Zru¢ nad Sazavou a OPTAGLIO s.r.o. se sidlem HusineRez. Vzhledem k tomu,
Ze Stedatesky kraj, jak jiz bylo vySe uvedeno, je co d@tpovyrobnich subjekit pramérny,
zan®iim se na zbrojaky prtimys| prag v tomto regionu. $édaesky kraj se bude posuzovat
z hlediska zawstnanosti a vykonnosti. NiZze je uvedena &téu charakteristika
téchtoétyt zbrojaskych podnik Sttedaieského kraje.

AERO Vodochody a.s.

Jde o velmi vyznamnou firmu pro sasny i budouci vyvoj obrannéhaipnyslu v oblasti
letecké techniky, nelfo ona jedina v saiasnosti vyviji, vyrabi a dodava letouny
pro ozbrojené silyCR. Jejim zéakladnim vyrobnim programem jsou dvanéosyrobni

programy:
* Vojensky program

Sklada se z projektu L — 159 a projektu generdlrdphav edchozich typ vojenskych
letourii. V ramci programu L-159 je jedingm smluvnim partma MO CR, se kterym
Aero Vodochody a.s. dne 8. 12. 2005 uedw ramcovou smlouvu o0 pozéni podpde.

V ramci této smlouvy, ktera byla uzawna na ufitou dobu do ledna 2029, se spwlest Aero
Vodochody a.s. zavazala poskytovat servis, udrzbpodilet se na modernizaci letadel
a na dodavkach nahradnich adilSpol€nost se zawfuje rovrez na gipadny prodej
nevyuzitych letout L-159 armadyCR a na pestavbu stanoveného qo kusi na cviny
letoun L-159T1 pro armadiiR

» Program kooperaci v oblasti letecké techniky

Vyroba vrtulniki S-76C a S-76D, kabin pro vrtulniky UH-60M Black wiapro americkou
spole&nost Sikorsky Aircraft Corporation. Vyroba vrtuliiiro spolénost Sikorsky Aircraft
Corporation rostla az do roku 2008, v nasledujitéteéch vSak dosSlo k poklesu jejich vyroby.
Vyroba stednicasti kKidla letounu C-27J Spartan pro sgolest Alenis Aeronautice S.p.A.
Vyroba za¥sniki pro letouny JAS-39 Gripen pro spa@st Saab Aeronautics
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V roce 2011 bylaipvaznacast vynof spol&nosti sousedna nactyii hlavni zakazky
v leteckém odgtvi, které jsoureSeny v ramci dlouhodobych smluvnich vZitaghdodavateli.
Jde o Sikorsky Aircraft Corporation, MCR, Alenis Aeronautica S.p.A.,Saab Aeronautics

Tabulka 18: Vyroba k 31. 7. 2011

Vyroba v tis. K¢ vV %
Leteck& vyroba — doméci 347 671 27,38
Leteck& vyroba — zahratmii 911 560 71,77
Neleteck& vyroba 10 757 0,85
Celkem 1269 988 100,00

Zdroj: vyraeni zprava 2011

V roce 2011 bylo v této spdéleosti zamndstnano pikmérné 1 184 pracovnik VySe hrubé
mzdy doséahla absolutr290 332 tis. K, vySe socialniho a zdravotniho pajisit 97 658 tis.
K¢, vySe socialnich naklad8 172 tis. K. Znamena to, Ze zastnanec dosahl v roce 2011
pramérnou neEsicni hrubou mzdu ve vysi 20 434¢K Spolé€nost vynalozila v pimeéru

mesiéné naklad na jednoho zasstnance na socialni a zdravotni peéjistve vysi 6 874 K.

Sellier & Bellot a.s.

Spolénost Sellier & Bellot zaujima klovou pozici v éeské murini vyroks. Radi
se mezi nejstarsi strojirenské firmy'R, pricemz je také jednou z nejstarsich na celé#tssv
Vyrobky nesouci jeji obchodni z¥lai jsou produkovany bezigruSeni jiz od roku 1825.
Zabyva se vyzkumem, vyrobou, vyvojem a prodejefelish a pyrotechnickych vyrolik
specialni techniky, rfadi a ndtidel, plnicich a dalSich specialnich stropo neobvykle
Sirokého sortimentu #tliva pati: brokové naboje, kulové naboje, pistolové a reeaivé
ndboje, naboje s okrajovym zépalem, vojenskd mukim@ponenty Revaznasast produkce
(vice nez 85 %) se exportuje a vedle rozsahléhiintie programu se spaleost zabyva

specialni produkci pro ozbrojené slozky.

Ve spolénosti Sellier & Bellot byl pro zajighi kvality jeho produkt realizovan systém
managementu jakosti, ktery je podrobovan posoustmidy s pozadavky normy ISO
9001/2009 certifikeni spolénosti. Vzhledem ktomu, ZeCR je ¢&lenskou zemi
Bruselské konvence (vSechny naboje pro civilni kdnstruovany, vyramy a zkouSeny
dle norem Mezindrodni stalé komise pro zkouSeghioh palnych zbrani tzv. C. I. P.),
byl systém jakosti roz&n o spl&ni specifickych pozadavkuvadnych ve standardizaich
dohodé&ch a publikacich NATO. [32]
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OPTAGLIO s.r.o.

Spolénost OPTAGLIO se zabyva vyvojem a vyrobou optickipelzpénostnich prvik
a holograni. Je s¥tovym lidrem v oblasti elektronové litografie. Tgealing&na technologie
se pouziva k vyti@&ni bezpénostnich holografickych prik a optickych mikrostruktur.
Po celéem sit¢ je uznavana jako nejvySSistandard pro tvorbu demstnich prvi

S nejvysSim stugm zabezp&eni.

VARIEL, a.s.

Spolénost VARIEL, a.s. ma jiz vice ne&yiicetiletou tradici. Vyrobni zavod vznikl
ve Zr&i nad Sazavou v roce 1964 jako agéty zavod Montazniho podniku spoPraha.
Firma uspokojovala ptdby spoj Vv oblasti velkoprostorovych ohial a kryfh
technologii. V sotasné dob se zabyva vyrobou specialnich kontejnerechnologickych

domki a zpracovani sklolaminat

5.4.1 Ekonomické vykonnost zbrojéského primyslu v CR a ve Skedoteském kraji

Udaje o vlastnickych pafrech, kapitalové sile, g investovani, objemeati podilech
vynaloZzenych na vyzkum a vyvoj atd. se v kataloggavaném AOBP u jednotlivych
pravnickych osob neuvéil. Z n¢kterych orientanich Gdaj o patu zangstnand a rainim
obratu, poskytnutyckiasti vyrobnich spotemosti, bylo mozné pouze podle kritérii vykeh
zemi odvodit, Ze ekonomick& vykonnost nedosahovddgech 2001, 2002 a 2004 peliné
arovre efektivity. V tchto letech dochézelo ke sniZzeni efektivnosti. Bylozpisobeno
snizenou schopnosti resortu obrany realizovat kgkaz efektivié cerpat své zdroje.
Rok 1999, 2006 az 2010 se projevoval rostouci miedsti. V roce 1999 byla tato rostouci
efektivnost zfisobena fistoupenimCR k NATO, coZ si vyzadalo fjzpasobeni vybaveni
nasich vojenskych jednotek jednotkam ali@m. V ramci tohoto Ukolu bylo zadano zné
mnoZstvi statnich zakazek. Zardvdochazelo k ukateni Zivotnosti vybaveni pizeného
v zawru predrevolgni doby. Roky 2006 az 2010 byly spojené&igeim koncepce vystavby
profesionalni armady a mobilizace ozbrojenych sCRA RovreZz probihala vystavba
leteckych z&kladen a mist veleni letectva, celorpozitivni vliv na efektivnost.

Vyrabi-li podnik obréina a jina vozidla &t jejich vybaveni, je produktivita praceétsi.
Je to dano tim, Ze fip vyrob¢ téchto strofi se pouZziva zpravidla sériova vyroba,
kterd umo#uje efektivni alokaci mezi praci a kapitalem. Pidtiita klesa, kdyZz podnik
vyrébi zbrag, systémytizeni palby, munici, zabyva se vybavenim beémpstnich sluzeb,
provozovanim obchodni a ostattinnosti nebo vyvojem, vycvikem a opravarenstvim.

Tatoc¢innost je vice natma na lidskou praci, je zde mensi mnozstyilepitosti
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pro substituovani prace kapitdlem a ujplgit se zde fedevsim prvky malovyroby. Rostouci
produktivita je v Libereckém kraji a v Usteckém jkraV Libereckém kraji se vyrabi
predevsim dilenské prdastlky a specialni ifadi pro opravy. Tato vyroba je Uzce svazana
s vyrobou armadnich vozidel, ktera v poslednicheclet zaznamenala velky rozvo.
Narist poptavky vyvolal zvy3eni sériovosti, coz umodrikfektiviéni vyroby. V Usteckém
kraji se vyrabi pedevSim obrénd a jina vozidla a jejich vybaveni. Tento typ o
se rovRZz vyzna&uje seériovosti, ktera pomaha zefektivnit vyrobu. oplk Kklesajici
produktivita je v Kralovéhradeckém kraji, Moravslaxském kraji, Olomouckém Kkraji,
Pardubickém kraji, na Vysm¢ a ve Zlinském kraji. ¥Sina podnik v téchto krajich

se potyka s nedostéteu poptavkou ze strany statu, t&mulovym vyvozem, malosériovou

aZz kusovou vyrobou.

Ekonomicka vykonnost f®idaeského kraje p#ta v letech 2006 az 2010 v regiondlnim
srovnani CR k tm prednim. A to i pesto, Ze hodnoty makroekonomickych ukazatel
vétSinou nedokazaly dosahnout na republikovinmir. Ten velice ovliviovaly a do wtité
miry také zkreslovaly hodnoty Hlavnihcésta Prahy, jejichZz ekonomicka vykonnost &ma
pievySuje vSechny ostatni kraje. Ekonomicka vykon&tigtdaieského kraje bude posouzena
pomoci tech ukazatél Hlavnim ukazatelem je objem trzeb za prodej wiabt vyrobki
a sluzeb, podjpnymi ukazateli jsou kapitalova silattena hodnotou vlastniho kapitalu a dale

rentabilita vlastniho kapitalu.

Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb ve $¢daieském kraiji

Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrabk sluzeb pmimyslové povahy za velké podniky ve
Stredaieském kraji v letech 2000 az 201ikiZzuje obrazek. 9.

Obrazek 9: Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb pimyslové povahy za podniky se
100 a vice zagstnanci ve Sedaieském kraji (bez DPH, v mil. &
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Z obrazkit. 9 je Zejmé, Ze trzby za prodej vlastnich vyrélk sluzeb prmyslové povahy
v podnicich se 100 a vice z&stnanci a sidlem ve igdaieském kraji od roku 2001 do roku
2003 nepatr& klesaly, poté az do roku 2007 rostly (kdy dosahbximélni hodnotu 508 mil.
K¢), po propadu v letech 2008 a 200%topecaly rist, ale v roce 2011 (hodnota 492 mit)K
nedosahly hodnoty roku 2007. Krize ¢pmajici rokem 2008 se projevila i na trzbach.
Porovname-li vSak rok 2009 a 2010, Slo v roce 20h@kst 11,1 % (z hodnoty 435 mil.&K
na hodnotu 483 mid. & za Stedaesky kraj.

Obdobna situace je u trzeb za prodej vlastmjchbki a sluzeb ve zbrojagkém pamyslu
ve Stedateském kraji. Rehled trzeb v letech 2007 az 2011 uvadi tab&lld®.

V Gvodu préace byla stanovena hypotézrojarské firmy maji pozitivni dopady na vyvoj
ekonomické vykonnosti regionltHypotéza bude prokdzana pomoci ukazatele trZipyate]
vlastnich vyrobk a sluzeb ve zbrojakém pémyslu Stedaieského kraje. Tento ukazatel
se bude posuzovat v problematickych letech 2007 2841. Vliv na vykonnost
bude vyhodnocovana nasledévpokud trzby budou vykazovat stabiltiirostouci tendenci,
jde o pozitivni dopady na ekonomickou vykonnostiorg. Naopak negativni dopady
se projevi, pokud trzby budou mit klesajici tendeKaoveéreni hypotézy slouzi nasledujici
dveé tabulky¢. 19 a 20.

Prvni z &chto tabulek, tabulk&. 19 uvadi vysi trzeb za prodej vlastnich vyrblaksluzeb
v jednotlivych zbrojgskych firmach ve $edateském kraji od roku 2007 do roku 2011.
Druha zé&chto tabulek, tabulka¢. 20 wuvadi podil trzeb zbrdgkého pimysiu

ve Stedateském kraji za podniky se 100 a vice Zatnanci.

Tabulka 19: Trzby za prodej vlastnich vyrobka sluzeb ve zbrojakych spolénostech
Stredateského kraje (v tis.

Rok AERO Sellier & Bellot | OPTAGLIO VARIEL Celkem
Vodochody

2007 4 017 506 1209 136 137 463 257 047 5621 152

2008 3744 746 1 345 894 223 332 133 833 5 447 805

2009 2601112 1488 331 336 676 113 401 4 539 520

2010 2511216 1735261 273 497 168 457 4 688 4381

2011 2 068 030 1693179 360 998 189 312 4 311 519

Zdroj: vlastni zpracovani z vy&nich zprav

Z tabulkyc. 19 jednoznéné vyplyva, ze trzby spotemosti Aero Vodochody maji klesajici
tendenci, rov&Z2 do roku 2009 maji klesajici tendenci trzby spotsti VARIEL,
od roku 2010 ale jejich trzby &aaji mist. To, Ze trzby celkem za vSechny zbfska firmy
maji od roku 2007 az do roku 2011 (s vyjimkou rd@@L0) klesajici tendenci, neovlivnila

ani spolénost Sellier & Bellot, jejiz trzby maji od roku Z2D@do roku 2010 stoupajici tendenci
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a spolénost OPTAGLIO, jejiz trzby od roku 2007 do roku 20fnaji stoupaci tendenci
(s vyjimkou propadu v roce 2010)- Da se vyvodit&a¥e na klesajici trzby ve zbrégém
pramyslu Stedaieského kraje #a vliv krize od roku 2008 (s vyjimkou roku 2010).

Pokud bychom porovnavali vei&iaieskem kraji trzby za cely famysl s trzbami
za zbrojasky primysl, rovréz vychazi klesajici tendence, cozébpaswdcuje vlivu krize

zainajici v roce 2008. Podrogsi informace jsou uvedeny v tabulkee20.

Rozdil mezi hodnotami uvedenymi v posledniraugti tabulky ¢. 19 a hodnotami
piedposledniho sloupce tabulky 20 je zfisoben nezahrnutim trzeb podniku OPTAGLIO,
ktery nedosahuje gtu 100 zamistnand@. V zajmu porovnatelnosti udajo trzbach celkem
a trzbach zbrojského pimyslu za podniky se 100 a vice zstmanci je podnik OPTAGLO
proto vypustn.

Tabulka 20: Podil trzeb zbrojmkého pimyslu ve Stedaieském kraji za podniky
se 100 a vice zatstnanci

Rok Trzby za prodej vl. Trzby za prodej vl. Podil trzeb
vyrobki a sluZzeb ve | vyrobkua a sluzeb ve zbrojai'ského
Stiredoteském kraji zbrojaiskéem pramyslu ve

pramyslu Stiredateském kraji
(v %)

2007 508 000 000 5483 689 1,08

2008 469 000 000 5224 473 1,11

2009 434 737 000 4 202 844 0,97

2010 483 003 000 4414 934 0,91

2011 492 410 000 3 950 521 0,80

Zdroj: vlastni zpracovani z vynich zprav &SU

Vzhledem k vySe uvedené klesajici tendenci @oju trzeb za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb zbrojaskeho primyslu ve Stedateském kraji (vyjimkou je rok 2010)
a poklesu podilu €chto trzeb zbrojarského primyslu na celkovém piamyslu
ve Stedateském kraji (vyjimkou je rok 2007) v letech 2007 a22011 se nepotvrdila
pravdivost hypotézy: ,Zbrojaiské firmy maji pozitivni dopady na vyvoj ekonomické

vykonnosti regionu.”

Krom¢ ukazatele trzeb za prodej vlastnich vynblk sluzeb ve zbrojakém péimyslu
ve Stedaeském kraji se jevi jako vhodny ukazatel (s vy§&ovidajici schopnosti) ro¢a
rentabilita vlastniho kapitélu.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu je rozhodujigkazatel, nsii efektivnost, s niz podnik
vyuziva kapital viastnik Stanovuje kolik K cistého zisku fipad4d na 1 K investovanou

do podniku jeho vlastniky.
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Rentabilita vlastniho kapitalu je jednim zckliych ukazatél hodnoceni usfnosti
podniku z pohledu vlastnik Jejich cilem je maximalizovaisty zisk s minimem vloZeného
vlastniho kapitélu, tudiz jejich cilem je maximaliz hodnoty tohoto pafrového ukazatele.
Minimalni hodnota ROE konkrétniho podniku bylenprevySovat miru implicitnich naklad
(re), protoZze jen v tom ffpact cisty zisk mize pokryt naklady vlastniho kapitalu.
Aby byl pro vlastniky podnik investn¢ atraktivni, musi ROE dosahovat miry vynosnosti
minimalné stejné jako alternativni investice, u které byestor podstoupil stejné riziko.
Hodnota re (minimalni ROE) je prouana od¥tvi stanovovanaradou jednodusSich

i sofistikovargjSich metod, nap nasledovi:

expertré (odhadem),

« na zaklad znalosti pamérné rentability vlastniho kapitalu v oéwvi,
+ na zéaklad standardniho podilu dividend na akcii v daném¢bdy

+ soutem néklad na cizi kapital a rizikovéipazky,

« pomoci modelu CAPM,

« ratingovym modelem,

« stavebnicovou metodou (vyuziva MPO), aj.

Vyslednou hodnotu ROE owviiuji faktory, které fisobi na ukazatel EAT (+ EAT = +
ROE) v citateli a faktory f@sobici na ukazatel VK (+VK = -ROE) ve jmenovatelhoto
poneroveho ukazatele. Sin¢ receno zvyseni EAT a snizeni VK vede ke zvySovani ROE.
Mimo maximalizace trzeb a minimalizace naklah &elem zvySovani ROE, Ize uvést dalSi

faktory ovliviiovani vySe rentability vlastniho kapitalu:

« zvoleny zisob odpisovani (odpisy: rovn@émé, zrychlené, vykonoveé),

« ocaiovaci metody dalSich vyrobnich vsituf-1IFO, metoda gimérnych cen),
« nakladovost ciziho kapitalui@t urokové miry zfisobuje pokles EAT),

+ aktualni zadluZenost podniku,

« tvorba a rozpous&hi rezerv (tvorba snizuje EAT, rozpo&sit zvySuje EAT).

tisty zisk
ROE = ty

= » 1009
viastny kapital it
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Tabulka 21: ROEve vybranych spolmostech Sedaieského kraje

Rok | Cisty zisk |  Vlastni kapitdl | ROE
AERO Vodochody
2007 236 000 1289 736 0,18
2008 402 000 1 765 860 0,23
2009 279 000 3037 427 0,09
2010 431 000 2878 084 0,15
2011 175 000 2 828 000 0,06
Sellier & Bellot
2007 90 588 901 095 0,10
2008 78 865 980 000 0,08
2009 182 647 634 139 0,29
2010 252 243 892 068 0,28
2011 191 381 1 059 061 0,18
VARIEL
2007 11 040 66 231 0,17
2008 - 16 305 49 881 -0,33
2009 13 940 35887 0,39
2010 4222 40 058 0,11
2011 -2738 37 258 -0,07
OPTAGLIO
2007 11 259 42 002 0,27
2008 2 648 44 650 0,06
2009 5067 49 717 0,10
2010 773 45 022 0,02
2011 6 592 51 614 0,13

Zdroj: Vlastni zpracovani z vy&aich zprav

Hodnota ukazatele za roky 2007 — 2011 sehto spolénostech pohybuje v rozmezi
- 0,33 az 0,39. Amérna hodnota ukazatele pro dané &uv je 0,032. Z vySe uvedené
tabulky je evidentni, Ze hodnota ukazatele ROEejsledovanych letech spiSe naopérna.
Nejvyssi byla v roce 2009 u podniku VARIEL (39 %kjniZSi byla v té samé spoitmsti
v roce 2008 (- 33 %). Firmy zbragkého pimyslu ve Stedaieském kraji jsou z hlediska
ukazatele rentability vlastniho kapitalu veésnpozitivni i v dok krize. Pokud by Uvodu
prace byl pro vyvoj ekonomické vykonnosti regiomupit misto ukazatele trzby za prodej
vlastnich vyrobl a sluzeb ukazatel rentability vlastniho kapitdhrofarského pimyslu
ve Stedaieském kraji, byla by potvrzena pravdivost hypotézyZbrojarské firmy maji

pozitivni dopady na vyvoj ekonomické vykonnostoreg"

5.4.2 Zaméstnanost VCR a ve zbrojakském pramyslu Stredateského kraje

Nezangstnanost

V obdobi mezi ddma swtovymi valkami postihly CSR dw ekonomické krize.
Prvni prokkhla v letech 1921 — 1923 a druhda v letech 1929 3318la pdatku roku 1923

bylo evidovano \CR 440 tisic nezadstnanych. V roce 1924 nastalo zlepseni ekonomické
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situace, ktera s sebouripesla pokles nezatstnanosti na 42 tisic osob vroce 1929.
V prabéhu druhé ekonomické krize doSlo k jesteétSimu poklesu pmyslové vyroby
nez v obdobi prvni krize a v roce 1933 bylo eviduv@iZz 920 tisic nezadstnanych. Zréna
trhu prace po roce 198%ipesla no¥¢ nezandstnanost. Zarove doSlo ke sniZzeni stavu
armady, ke zkraceni zakladni vojenské sluzby, kded amnestii v roce 1990. Toto vSe
spolé&né s disledky propopulkénich opateni z pgatku 70. let 20. st.fjvedlo na trh prace
fadu zajemi, ktei po roce 1989 roz8li fady nezamsstnanych. Vroce 1991
oproti roku 1990 doSlo ke z&i@@mu zvySeni nezasstnanosti, a to vigledku rozpadu RVHP

a tim i k poklesu vyroby. V roce 1992 nezsmtmanost poklesla, ale v roce 1993taparostla.
Tuto vinu nezarmstnanosti finesla stagnace, reorganizace a zanik neefektivpdehmik.

V roce 1994 a 1995 zasmstnanost nepatérklesala, ale od roku 1996 (tehdy se dostala znovu
na urovaé roku 1993) az do roku 2004 je patrny stabilniieshnezamstnanosti. V roce 2004
se kst nezamsstnanosti \CR zastavil, poté aZz do roku 2008 klesal a znovetech 2009

a 2010 rostl, ale nyni Zma od roku 2011 pomalu klesatidem tohoto poklesu jaist
deské ekonomiky, rozvoj sluzeb, investi pobidky a vstup zahramich firem doCR. Vyvoj
nezangstnanosti \CR a v jejich jednotlivych regionech od roku 1990rdku 2011 dokladaji
tabulky¢. 22 a¢. 23.

Tabulka 22: Nezanéstnanost v krajickR v letech 1990 - 2000

1990 | 1991| 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 199800 P
Ceskarepublika | 0,66] 4,13 257 352 319 293 3,52,2%| 7,.48| 937 8,74
Praha 064 116 032 034 028 0p9 0/43 087 2,3152| 342
Stredatesky | 0,65| 4,86 337 398 286 257 208 4l62 606467 6,80
Jihasesky 0,77 452 247 308 2234 199 251 3[95 15,7569 6 5,82
Plzaisky 065 397 298 360 256 219 263 423 609437, 6,47
Karlovarsky | 0,32] 232 1,44 208 168 212 272 46885| 9,04] 8,02
Ustecky 067 447 358 528 544 579 7Jo5 10,08,18]1592| 16,15
Liberecky 053] 376 197 282 236 245 30 516986 7,77| 6,44
Kralovéhradecky| 068 4,02 190 258 223 199 26404 | 6,06| 7,54 5,89
Pardubicky | 059 517 344 387 280 266 338 4,7m@62| 903] 7,87
Vysogina 077| 6,73] 436 510 385 3,39 389 566 751169, 7,48
Jihomoravsky | 0,71 536 36D 548 320 292 340 753%,92] 985 9,35
Olomoucky | 0,86] 660 427 560 474 431 5p8 7,50,2a]12,41]11,87
Zlinsky 052| 584 408 483 3038 240 3p2 471 669871| 8,14
Moravskoslezskyl 1,271 6,30 406 6,63 509 507 56785 | 11,45 14,94] 15,13
Zdroj: CSU
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Tabulka 23: Nezangstnanost v krajic@R v letech 2001 - 2011

2001 | 2002 2003 | 2004 2005 | 2006 2007 | 2008 2009 | 2010 2011
Ceska republika 8,90 9,81 10,31/10,33] 8,88 7,67 5,98 596 9,24/ 9,57 8,62

Praha 3,39 3,73 4,02] 424 3,25 2,72 2,16| 2,14 3,66] 407 3,95
Stredatesky 6,7 7,21 7,43| 7,47 6,25| 5,32 4,25| 4,47 7,01 7,73 7,07
Jihasesky 6,03 6,65 6,96| 7,24 6,69 568 4,47| 483 7,78 8,500 7,53
Plzaisky 6,52 7,060 7,60 741 6,45 560 4,43 5,03 8,16| 8,25 7,01
Karlovarsky 8,7110,07) 10,62/11,60] 10,28 9,20, 7,32| 7,62 11,07/11,39] 9,83
Ustecky 15,8317,13] 17,94/16,93| 15,41|13,77| 10,96/10,26] 13,61)13,90] 12,94
Liberecky 7,39 8,68/ 9,48 9,06| 7,73] 7,04 6,05 6,95 11,24/10,54] 9,46
Kralovéhradecky 6,30| 7,30, 7,89| 8,28/ 7,33] 6,32 4,70| 4,81 7,97| 837 7,49
Pardubicky 793 8,66 942| 9,62 8,35 6,91 5,43 595 9,58] 9,87 8,44
Vysatina 7,02 832 9,20] 9,38] 8,23] 7,10, 5,63] 6,27| 10,25/10,73] 9,44

Jihomoravsky | 9,7811,20] 11,45[11,56] 10,21] 8,82] 6,92] 6,83 10,559(10,87] 9,81
Olomoucky | 11,7412,20] 12,48/12,53] 10,65/ 8,97| 6,73| 6,87] 12,19/1248 11,37
Zlinsky 8,51 10,22 10,61/10556] 9,27 7,75| 6,02| 6,13 10,83[10,74] 9,35
Moravskoslezsky 15,1115,89] 16,8416,85 14,23/12,58] 9,62| 8,49 12,14/12,36] 11,18
Zdroj: CSU

Ztabulek¢. 22 a 23 je &jmé, Ze uzod paéatku transformace existovaly rozdily
ve vySi nezastnanosti mezi jednotlivymi regiony. #goboval to nesoulad mezi nabidkou
a poptavkou po pracovni sile, a ttegevSim v oblastech $gvladajicim zpracovatelskym
pramyslem. Nejvy$e nezafstnanych nily v SevernichCechéach, na severni a jizni Motav
V roce 2011 byl nejvy3si pet nezamstnanych v krajich: Ustecky (12,94 %), Olomoucky

Rl

(3,95 %), Plzaaském (7,01 %) a Btdaieském kraji (7,07 %).

Z tabulelg. 22 a 23 vyplyva, Ze nezasinanost ve $daieském kraji probihala v letech
1990 az 1995 podobrjako nezaréstnanost v cel€R, rovréz tomu tak bylo od roku 1995
(2,57 %) az do roku 1999 (7,46 %), kdy nezsmmanost ve $tdaieském kraji
meéla stoupajici tendenci, nasledklesala, ale v letech 2002 a 2003 (7,43 %t szrostla.
Od roku 2005 do roku 2008 vykazovala negsimanost ve $daieském kraji, obdohin
jako nezamistnanost za celowCR, klesajici tendenci. Od roku 2009 do roku 2010
nezandstnanost ve daieském kraji ot stoupala, ale v nasledujicich leteckétopomalu
klesa, obdob# jako je tomu WCR. Porovnanim nezafstnanosti R a ve Stedaseském
kraji, mizeme konstatovat, Ze v roce 1990 dosahovala netaamost ve Sdaieském kraji
piiblizng stejné hodnoty jako @R, vobdobi 1991 a7 1993 byla nezmtnanost
ve Stedateském kraji vy3si nez UR a od roku 1994 a7 do dnedka je nelstrranost

ve Stedateském kraji niz&i nez ¢R.

V roce 2011 registrovana mira nezatmanosti ve $edaieském kraji¢inila 7,07 %.

Proti stavu ped rokem klesla o 0,6 procentniho bodu. K jejimuytkl doSlo
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ve vSech okresech i®tialeského kraje. NejvySSi nez&sinanost byla registrovana
v okresech Hbram a Nymburk (10,1 %), dale pak v okresech K¢i® %) a Kutna Hora

e

—vychod (3,3 %), Praha — zapad (3,9 %) a Mlad@8aV (4,6 %).

Zamgstnanost

Ve Stedaieském kraji od p&atku 90. let ubyva zastnanych v primarnim (zefdélstvi,
lesnictvi, ryb#stvi) a také sekundarnim sektoruufpysl a stavebnictvi). V letech 2007
az 2008 sice zagstnanost v oblasti pmyslu a stavebnictvi posilovala, hosptskie
problémy v dalSich letech vSak Z&jmnily opétovné snizovani. Dlouhodébse zvySuje
zanestnanost v terciarnim sektoru (sluzby), ve kteréracyje vice nez Sest z deseti

zanestnanych ve $¢daieském kraji, coz se pohybuje nad celorepublikovyamgrem.

Obrazek 10: Zamestnanost podle sekiprve Stedaieském kraji v letech 1993 - 2009

100% -
90% - W tercier
80% - B sekunder
70% - I primer
60% -

3 50%
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

Zdroj: CSU
* nejsou zapéteny Udaje za oddvi s neuvedenym @tem zangstnand

V roce 2009 pracovalo z celkovéhoc¢po zangstnanych osob starSich 15 let 2,9 %
v primarnim sektoru, 37,8 % ve zpracovatelskédmyslu a 59, 1 % v terciarnim sektoru.
Stredatesky kraj pail s ttmito hodnotami k celorepublikovémugpnéru. Dlouhodol doslo
ke sniZzeni zagstnanosti v primarnim sektoru, zastoupeném ved&teskem kraji pedevsim
zenedélstvim a lesnictvim. Podil pracujicich v primarngaktoru na celkové zatstnanosti
se v letech 1993 az 2009 snizil o 5,9 procentnaatii.bV obdobi let 1993 az 2004 se také
snizoval podil zagstnanych v sekundarnim sektoru. Vyjimkou bylo oddeb2004 az 2008,
kdy se podil zagstnanych v pimyslu a stavebnictvi lehce navySitedevSim na uUkor
terciarniho sektoru. Rok 2009 ¢mpodobny charakter jako obdobitep rokem 2004.

Podil zangstnanosti v terciarnim sektoru sezbpavysil na hodnotu 59,1 %.
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V Gvodu prace byla stanovena hypotézbrojarské firmy maji pozitivni dopady na vyvoj
zanmestnanosti regionu.“Hypotéza bude prokazdna pomoci ukazateléetpaantstnand
zbrojaského pimyslu ve Stedateském kraji. Tento ukazatel se bude posuzovat
v problematickych letech 2007 az 2011. Vliv na Zsimanost bude hodnocen néasledovn
pokud pdet zamstnand bude vykazovat stabilni ¢i  rostouci tendenci
nebo pokud propousti zangstnané ve zbrojéském pamyslu poroste pomaleji nefist
nezangstnanosti ve $edaieském kraji, pjde o pozitivni dopady na zastnanost. K o¥feni

hypotézy slouzi nasledujidi tabulky¢. 24, 25 a 26.

Prvni z &chto tabulek, tabulk&. 24 uvadi pdet zangstnand v jednotlivych zbrojéskych
firmach ve Stedateském kraji od roku 2007 do roku 2009. Z tabuleypptrné, Ze pet
zamestnand@ v tomto regionu v poslednich letech ngirkolisal snérem nahoru i ddi.

Jeho pimérna hodnota 2 643 zasstnand byla prekraiena pouze v roce 2007 a 2008.

Tabulka 24: Patet zanstnand ve zbrojaském ptimyslu ve Stedaieském kraji

Rok Pocet zaméstnanai
Aero OPTAGLIO Sellier VARIEL Celkem
Vodochody & Bellot

2007 1314 45 1153 159 2671
2008 1293 47 1227 150 2717
2009 1186 56 1230 150 2 622
2010 1122 63 1248 145 2578
2011 1225 64 1181 155 2 625

Zdroj: vlastni zpracovani z vy&nich zprav

Z tabulky ¢. 24 vyplyva, Ze Aero Vodochody a.s. a Sellier&Belha.s. zamstnavaji
pomerné velky patet zamdstnand, pricemzZ ostatni dv firmy oproti nim rékolikanasobgy
mére. Porovnanim p&iu zaméstnané v primyslu ve Stedaieském kraji s piiem
zantstnand@ ve zbrojadském pimyslu ve Stedaieském kraji je stanoven podil ¢to
zanestnand ve zbrojaském ptimyslu. Podil pstu zangstnané ve zbrojaéském pémyslu
v letech 2007 az 2011 vyjage tabulkad. 25.

Tabulka 25: Podil p&tu zangstnand ve zbrojaiském ptimyslu ve Stedaieském kraji

Rok Potet zaméstnanai Pocet zaméstnanai Podil pottu
v pramyslu zbrojaiského zameéstnanai ve
pramyslu zbrojarském
pramyslu
(v %)

2007 154 800 2671 1,73
2008 156 900 2717 1,73
2009 140 100 2 622 1,87
2010 132 000 2578 1,95
2011 137 100 2 625 1,91

Zdroj: vlastni zpracovani z vynich zprav &SU
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Z tabulky ¢. 25 vyplyva, Ze podil pgou zangstnané ve zbrojaéském ptimyslu
ve Stedaeském kraji nil v letech 2008 az 2010 rostouci tendenci, pourece 2011 doslo

k nepatrnému igchodnému poklesu. Skori tisice pracovnik budou v nasledujicich letech

potrebovatceskeé zbrojgske firmy pro svj rozvoj a zahrarni investdi pro realizaci projeki
v oblasti leteckého zbrajského pimyslu vCR (tedy i ve zbrojgské firms Aero Vodochody

a.s. ve Sedaieském kraji). Z uvedeného celkovéhoctootii tisice pracovnik by 65 %

zamestnand@ mélo mit vysokoSkolské vzadiani. Nedostatek kvalitnich absolvértechnickych

obori je jednim z limitujicich faktdr rozvoje ¢ceského zbroj@skéeho leteckého pmysiu.

NejvétSi poptavka je po Uzce specializovanych odborhjcjako jsou let&ti konstruktéi

a technologové a strdfkych profesech, jako jsou obiéh zamenici a nastroji. Z tohoto

divodu v nasledujicich

a tim poroste

Stredateskeho kraje.

také podil

letech @& zamdstnan@ v Aero Vodochody a.s.

poroste,

flo zangstnand ve zbrojéském pémyslu v regionu

Tabulka 26: Index meziréniho poklesufistu p@&tu zangstnan@ ve zbrojaském pémyslu
ve Stedaeském kraji (v %)

Rok Index meziroéniho poklesu/nistu (%)
Aero OPTAGLIO Sellier& VARIEL Celkem | Nezaméstnanost
Vodochody Bellot ve
Stredateském

kraji (v %)

2008 - 1,60 +4,44 +6,42 -5,66 +1,72 4,47

2009 - 8,28 +19,15 +0,24 - +3,50 7,01

2010 -5,40 +12,50 +1,46 -3,33 -1,68 7,73

2011 +9,18 +1,59 -5,37 +6,90 +1,82 7,07

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky¢. 26 je Zejmé, Ze v letech 2008, 2009 a 2011 byl zaznamereaira:ni nakst

zanestnanosti zbrojgského pimyslu ve Stedaieském kraji, a to v rozmezi 1,72 % az 3,50
%, pouze v roce 2010 doSlo k poklesu Zsimanosti o 1,68 %. Jelikoz & zangstnand
zbrojaského pémyslu i v dok krize vykazoval (s vyjimkou roku 2010, kdy krize

kulminovala), meziréni naisty, Ize konstatovat, Ze ma zbigly pfimysl i v €chto

problematickych letech pozitivni dopad na Zatmanost. Pozitivhi dopad na z&tnanost

byla odvozena pré&wd stabilniha@i rostouciho pétu zangstnand v daném odgtvi.

Porovnanim

jednak ukazatele p&u

zaméstnanai

zbrojaiského primyslu

ve St¥edateském kraji s ukazatelem pétu zaméstnanai v priamyslu ve Skedofeském

kraji a jednak indexu meziroéniho rastu/poklesu pdtu zaméstnanai zbrojaiského

pramyslu ve Stkedofeském kraji vletech 2007 az 2011 byla dokazana prdivost

hypotézy: ,Zbrojaiské firmy maji pozitivni dopady na vyvoj zéstnanosti regionu.”
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ZAVER

Demografické, geografické, geopolitické parignea ekonomicky potenciatadi CR
mezi staty, jejichz mezinarodnpolitické postaveni duje zejména ekonomicka, socialni
a politicka stabilita, demokratick#zeni, aktivni zapojeni do mezinarodnich ekonontbky
vztahi, kvalita vniéni a zahrarini politiky a odhodlani branit se s oporou o0 spege
svazky v oblasti bezpeosti. Uplna nezavislost by byla pr@R velmi nékladna,
musela by nést naklady vyvoje modernich zbraniranplvych systém a @i absenci exportu
by byly jeji produkni série velmi malé. Krom toho je kazda nova geteerrani v realnych
hodnotach naklad§si nez ta pedchozi. Ztohoto iodu pa@et prodavanych jednotek
ma klesajici tendenci. Vysoké naklady na vyzkunyweoyjsou rozloZzeny na mensi mnozstvi
vyrobki, tim vznikd také menSi moznost upkath prinosi z velkovyroby a rozvoje
ekonomiky. Tato situace se tyka v n#gi mie bojovnych letouin NejlepSi variantou se jevi
vyuzit formy licergni vyroby . koprodukce nebo pmyslové spoluprace. Efektivnim
vyieSenim je bdi Upln& ¢i casténa doméci vyroba zahr&niho zbrojniho zédzeni.
Vysledkem této varianty jsou vysSi jednotkové ndilanez by tomu bylo vifpad
zakoupeni &hto produki jako hotovych vyrobk od pivodniho vyrobce. VysSi naklady
na licergni vyrobu jsou dsledkem ztrat finosi rozvoje ekonomiky, mensich vyrobnich seérii,
duplicitni vyrobou prosedki a naklady na ievod technologie. #hosem pro stat
zWastrenym na koprodukci jsou obrovské Uspory na vyzkumeyeoj. V tomto gipads
je zachovana kapacita domaciho zhigifého piimyslu, zachovana platebni bilance, dochazi
k tvorbé pracovnich filezitosti. RoviZz tu existuji pinosy ve fornd pristupu k novym

vyrobnim technologiim.

V prvni kapitole se prace zabyvala politickymiekonomickymi aspekty zbrajkého
pramyslu. Nejprve byl zde vystlen pojem politiky, zZieho sestava. Nasledoval popis statni
a nestatni dimenze aktempricemz mezi prvni dimenzi aktépati praw zbrojasky pimysl.

Byl zde vys¥tlen pojem zbrojni politka & vymezeni cil zbrojni politiky,
dale byl zde vysstlen pojem a definice offsetové politiky, beZpestni politiky
a bezpénostni strategie. Mezi jinymi bylaémovana pozornost pojmu zbrojeni atmil
zbrojeni. Nechy8l ani podrobny popis obrannétpnyslové zakladny. Zri@a pozornost
byla vnovana konverzi, diverzifikaci a modelu hodnocerfekevnosti zbrojéského
pramyslu. Kapitola byla zavrSena rozsahlym popisemojatského pimyslu a zbrojni

vyroby. Byly zde uvedeny druhy zbrojni produkce.
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Druha kapitola se soustlila na historicky vyvoj zbrofakého pimyslu na tzemCR.
Jednalo se o popis historie gegied vznikem prvni republiky v roce 1918 az po rol84.9
Hlavni ¢ast byla ¥novana nejvyznan#si etag vyvoje ve zbrojni vyro#, a to sice obdobi
samostatnéhd eskoslovenska mezi lety 1918 a 1949, kdy byla nbrejroba popisovana
v pribéhu let 1918 — 1929, 1929 — 1939, 1939 — 1949. DASt pak byla &novana obdobi
béhem centralafizeného hospodsivi CSR mezi lety 1949 a 1989. Dochazelo zdeddptaveni
zbrojni vyroby v piibé¢hu let 1949 — 1969 a 1969 — 1989. Mqre jsou uvedené nejvyznajsi
zmeény v hospodsstvi naSi zery majici vliv na zbrojisky primysl. DalSi piloha se ¥nuje
popisu pezbrojovani a zbrojni unifikacgeskoslovenské armady. Pro porovnani je do prace

v kostce za&lenén rovreZz vyvoj mezinarodniho zbrajského pimyslu.

Treti kapitola se &novala sotiasné pozici zbrojakého pémyslu vcéeské ekonomice.
Souwasna pozice je prezentovana jako vysledek ptozgsatatku 90. let., kdy doSlo ke zme
politického a ekonomického systému. Zanik doméeilmopolitickych dvoda i zahranénich trha
znamenal v kratkémcéasovém horizontu totalni atlum poptavky po zbrojpfodukci.
Zbrojarsky pfimysl prochézel konverzi zbrojni vyroby a byl nudadedat nahradni vyrobni
programy. Zarowve doSlo k zaniku jeho vyzkumnych, vyvojovych a vymédh schopnosti.
O tomto nelehkém obdobi zbrégaého pimyslu vypovida tato prace. Rasn se zabyva
mimo jiné porovnanim dvou odliSnych zbrigkych podnik.

Ctvrtd kapitola se zabyvala aplikaci analyzy zhisgého pimyslu s vyuZitim
Porterova modelu. Dle Porterova modelu nebylo amaiyno pouze odwi zbrojaského

pramyslu, ale byla navic provedena analyza spasti Sellier & Bellot.

V za¥recné kapitole byla nejprve popséana dislokace vyiiatiwrojni techniky. Poté ugphy
a neuspchy ceského zbrojakého piimyslu v obdobi po ukdni studené valky. Pro potvrzeni
¢i vyvraceni dvou zakladnich hypotéz byla pouZitaada analyzy a vstupem pro tuto metodu
byl ukazatel — vyvoz zbrojni produkce, podil zbibm vyvozuCR na celkovém vyvoz«'R,
objem trzeb za vlastni vyrobky a sluzby zbtskeho pimyslu ve Stedateském kraji, podil trzeb
za vlastni vyrobky a sluzby nachto trzbach za cely zpracovatelskyimpysl ve Stedaieském
kraji a pa&et zamsthnané@ ve zbrojdském pémyslu ve Stedaeském  kraji.
Kromé téchto ukazatél potebnych pro potvrzenici vyvraceni stanovenych hypotéz
byly v diplomové praci analyzovany dalSi ukazatelghap. objem vyroby, dovoz

zbrojni produkce, rentabilita vlastniho kapitalu).

Porovnanim pmmeérnych hodnot ukazatele podilu zbrojniho vyvozu ekavém vyvozu
v letech 1930 az 1938 (2,92 %) a v letech 1999047 20,19 %) byla dokazana pravdivost

prvni hypotézy: ,Oproti prvni republice v sodasnosti zbrojasky pemysl ztratil svoji
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exportni pozici a jeho podil na vyvozu se sniiltéto kapitole nechydo ani srovnani objemu

¢eského vyvozu a dovozu konwerich zbrani s evropskou a celd®wou Urovni.

Zn&n& pozornost byla &énovana pozici zbrofgkého pimyslu ve Stedaieském kraji,
kde pisobi d¥ velice vyznamné zbrojské spolénosti — Aero Vodochody a Sellier & Bellot.
Ve Stedaieském kraji byla provedena analyza trzeb za vlagfndbky a sluzby, a analyza
zamestnanosti za delem owteni pravdivosti druhé hypotézy. JelikoZ v letect02@Gz 2011
mél  objem trzeb za prodej vlastnich vyrdbka sluzeb zbrojakého pimyslu ve
Stredaieskem kraji (vyjimkou je rok 2010) klesajici tendera zarove byl v letech 2007 az
2011 zaznamenam pokles podikchto trzeb zbroj@wkého pimyslu na trzbach celého
zpracovatelského pmyslu ve Stedaieském kraji (vyjimkou je rok 2007), nemohla
se potvrdit pravdivost druhé hypotézybrojarské firmy maji pozitivni dopady na vyvoj

ekonomické vykonnosti regionu.”

Porovnanim ukazatele @et zandstnan@ zbrojaského pimyslu ve Stedaieském kraji
a stanovenim indexu mezérho rGstu/poklesu p&tu zangstnan@ zbrojaského péimyslu
ve Stedaieském kraji v letech 2007 az 2011 byla dok&zanadprast teti hypotézy:
.Zbrojarskeé firmy maji pozitivni dopady na vyvoj Zathanosti regionu.”

Tradice a existujici kapacityeského zbrojniho pmyslu ukité¢ slouzi jako pozitivni
¢initel pri rozSikovani zbrojni vyroby ve zpracovatelskémimpiyslu. Zbrojni vyroba je Uzce
spjata s wdeckotechnickym rozvojem. Je charakteristickd muoider technologickym
zaizenim, zn&ou nasycenosti ndklady na&decky vyzkum a vyvoj, posiné velkym
podilem kvalifikované pracovni sily a vysokou ongiou skladbou kapitalu. Rozéni
zbrojni vyroby napoméaha ustu podgirnych odtvi jako je strojirenstvi nebo chemicky
pramysl. Hlavni od¥tvi zbrojaského pimyslu zpravidla dosahuje vySSi arévoroduktivity
prace a jejich vyvoj se vyztiaje WtSi stabilitou, odolnostit¢i krizovym jevim i vyrazrejSi

dynamikou fistu nez ostatni odtwi ekonomiky.

Vzhledem k relativnimu snizeni exportni vykosin je v utittm smyslu budoucnost
zbrojaskych podnik nejista, nejisté je i to, zda vSechny dnesni vgrdapacity astanou
na Uzemi statdi zda ho wkteré z nich opusti. Neni mozné zapominat, Ze driehnologie
jsou tady hlava diky investicim dginénym pred dvaceti az gtadvaceti lety. Res vSechny
uvedené okolnosti lze vyslovit dowmwku, Ze ¢esky zbrojni pimysl je dnes schopen
nabidnout ozbrojenym silam tj. arntgd policii, ale i pro exportadu vysoce kvalitnich
vyrobki. Zawrem se dafrici, Ze namoznosti dalSiho rozvoj&eské zbrojni vyroby

pozitivré pasobilo mezi jinymi i zpistupreni nékterych modernich, ifve embargovanych
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technologii, ndtricich gistroji a sowastek. Jejich aplikace, spolu s efektivnim vyuZiran
nasich vlastnich moznosti a schopnosti, pakktenych zbrojnich oborechiiou v nedaleké
budoucnosti vytviit dokonce pedpoklady k dosazeni paramiesmétové Urovig.

Zbrojasky piimysl ucgit¢ nepati mezi hospod&ke sektory, jejichz usphy
se u véejnosti setkavaji s nadSenim. Navzdory vSem negativaktofim zbrojasky piimysl
vCR zcela nezanikl, je stéledlézitym a cennym hospotkkym odwtvim stétu.
Praw Sirokou pfimyslovou a technologickou bazi slozenou ze zbskjch podnik razné
velikosti a zamreni, které dodavaji MO a ozbrojenym silam vybaveuiné pro zajigni
bezpénosti a nezavislost statu, je mozné povazovat zadné obrannou pmyslovou
zékladnu. & jiz jde o statni podniky jako je VOP-026 Sternbegbo LOM Praha, soukromé
podniky jako Aero Vodochody nebo ERA, podniky vigsié ceskymi subjekty jako ELDIS
nebo SVOS:i podniky zahraninich vlastnik jako Sellier & Bellot nebo Letov. Tyto vSechny
zbrojasské podniky jsou zdrojem zabezZpai dodavek v dabmiru, krize nebo vatmého
stavu; udrZuji a modernizuji technologie, kteréro@né sily den® pouZzivaji; jsou nositeli
inovaci a know-how; ve fortnh dani generuji iijmy statniho rozp&u; zangstnavaji
vysoce kvalifikovanou pracovni silu;figpivaji vyvozem Kk zahragni obchodni bilanci

a souasre prispivaji k ekonomickému rozvoiji regionu, ¥mz sidli.
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Priloha A: Vyvoj hospodéstvi
Po vzniku samostatnéli@skoslovenského statu na podzim 1918 rozpadem Rl&kod

Uherska pdtla jeho ekonomika k hospodésky nejrozvinwgjSim ekonomikam sita.

V Cechéach a na Moravbylo umistno pres 60 % pimyslového potencialu Rakouska -
Uherska. Za rozvinutym pmyslem vCechach a na Morav zaostavalo Slovensko

a Podkarpatska Rus.tpnys| se dale rozvijel, tmi praci nahrazovala strojni vyroba a nove
technologie. Vyroba stoupala v malych i velkych poéch. Nej¥tSi rozmach zaznamenal

pramysl strojirensky, rostl rozvoj fmyslu chemického, hutnického, stavebniho
a potravin&ského.

Ve dvacatych letech hospdsi&i vCSR proslo #kolika vinami rozmachu a nasledného

atlumu. Ceska ekonomika byla také otewma zahragnim investoim. Paimysl se zaal
rozSkovat i na Slovensko, kde z vice neZ 80 #vfadala zerdélska vyrobaCesky textilni,
skldsky a obuvnicky pmysl byl jednim z nejvyspejsich na s#ts. Ceskoslovensky
zbrojasky prtimysl nenél v Evrops konkurenci. S dokatujici elektrifikaci CSR se rozvijel
elektrotechnicky a energicky gmysl. Jiz vroce 1924 doséahlaipryslova vyroba stavu
jako pred vélkou. V roce 1928 bylo @SR jen 38 tisic nezafstnanych, coZ népstavovalo
ani 1 % praceschopného obyvatelstata z roku 1929 dokladaji: v zédgIstvi pracovalo
35 % lidi, v pimyslu 34 % a tégf 31 % jiz tehdy ve sluzbach. Ve stejném rocel SK

podilela 1,4 % na celo&tove pamyslové vyrols aradila se asi na desaté misto vé&t&\1]

Krachem na newyorské burze 24. 10. 1929 nastalaswébva krize a sni pokles

praimyslove vyroby.

Ve fticatych letech poktmvala hospod&ka krize. Svého vrcholu dosahla v letech 1932 —

1933, kdy bylo VCSR ges milion nezarstnanych a gmyslova vyroba poklesla o 40 %.
V roce 1934 doslo k devalvaci koruny aumysl prestal vyvazet do zahraiii VIada provedla
restrukturalizaci hospodgstvi, cimz se urychlil jeho rozvoj. @az byl nadéle kladen na rozvoj
energetického, ékebniho a &kého pamyslu, zejména zbraojského. Od roku 1936
se hospodatvi ozivilo, ale i tak bylo v tomto roce t€ém600 tisic nezagstnanych. V dalSich
letech zjisobila giprava k obraé pred aekavanym udtokem faSistickéhoéiecka svého
druhu ,konjunkturu®. Na konciiicatych let bylaCSR na 15. migtna s¥té, méteno na HDP
na obyvatele. fedstihla Italii, Japonsko a dosahla uréenovnatelné s Francii a Belgii.

Ve ¢tyricatych letech nadale probihala hospsla konjunktura ekonomiky. Rostl vyvoz

do sousedniho &necka. Staély se nové tovarny a provozovnyeékleré strojirenské podniky

pieorientovaly svoji vyrobu na zbrdgky primysl. Az do konce 2. stové valky



byl ¢esky piimysl vyuzivan zejména k zasobovani vaAlgn materidlem. V souvislosti
stimse #kolik vyznamnych tovaren stalo cilem spojeneckéh@mibardovani.
Nejvyznamgjsi byly Skodovy zavody v Plzni. Vyréla se vnich da riznych razi,
délostrelecka munice, komponenty pro letouny a ponorkihasit tanki a clostreleckych
tahaa, oprava vSech zbrani. Naigaroku 1945 fedstavovaly dodavky skoro 30 %
vSech zbrojnich dodavek prémeckou armadu.

Po skoteeni 2. s¢tové valky se prviadym Ukolem stala obnova celého narodniho
hospodéstvi. Byla gekraena urove predval€éné pamyslové vyroby, ale plan nebyl spm
v zemédglstvi, které postihlo katastrofalni sucho v roceld.9V roce 1948 naifmy rozkaz
Moskvy bylaCeskoslovenska republika donucena odmitnout tzvshaiv plan, program
hospod#&ské pomoci USA $ obnow valkou znéené Evropy.Ceskoslovensky gmysl
se z&al orientovat sfrem na vychod a zala éra socialistického planovani dtiletek.
Swt byl rozatlen na Zapad a Vychod a zapta tzv. ,studena valkaCSR diky tomu ztratilo
dulezité odbytis& svych vyrobk a @iSlo o WtSi ¢ast dovozu firodnich surovin. festo
se sklésky, textilni a chemicky @mysl bshem socialistického rezimu pohyboval nackpvé

swtove urovni. Nap pojem Bohemia Crystal byl ve &w velice dolde znamy.

V roce 1949 byla zaloZzena RVHP v rdmci qiezniklych socialistickych zemi. Jednalo
se 0 mocensky nastroj na ovladani ekonomiky satiehiych zemi Sostskym svazem.

ProCSR se otetely nové, dive méalo vyuZzivané trhy.

Vyustnim narodni a demokratické revoluce v socialistickeaal socialisticky rozvoj
ekonomiky a spolmosti. Padesatd léta byla poznamenana podlgtss@ho vzoru
uplatiovanim tzv. centrathtizeného hospodstvi tj. hospodistvi fizené vladou. Probihala
kolektivizace zerédélstvi, sdruzovani malych zewmlct do zenddélskych druZstev.
Probihalo centralni planovani pomoci ucelenych tplamv. pstiletek nebo dvouletek.
Prvni getilety plan prokhl v letech 1949 az 1953. Kranprovedené radikalni pozemkové
reformy bylo dokoteno znarodéni primyslu a stavebnictvi. Hlavnim cilem bylo ra#si
t¢Zké strojirenstvi a ostatni tpnyslova od¥tvi, ktera produkuji vyrobni pragdky.
Prvni gtilety plan byl gekroten. Piimyslova vyroba se vroce 1953 oproti roku 1948

zdvojnasobila. V roce 1955 vykazovahprysl hodnotu o 150 % vySSi nez v roce 1937.

Ceskoslovensko se stalo jednim z nejWsjSich a z nejgmyslowjsich zemi v ramci
RVHP. VCeskoslovensku nadéle probihal velky rozvoj enekgetihuti, &Zzby uhli.

Rast umoioval predevsim levny dovoz surovin pro vyrobu a vyvoz ¥8SV ceny ve vztahu



k cenam zékladnich surovin. Toto vSak probihaldka rozvoje lehkého a zpracovatelského
pramyslu, sluzeb a ze¥délstvi. V zemgdélstvi nebyl prvni ptilety plan Gspsny.
Socializace zeduélstvi postupovala pomalu a s obtizemi. Vroce 1988k jiz tSina
zentdélské pidy nalezela socialistickému sektoru. Roku 1956¢alea realizace
druhé gtiletky.

Vlivem ekonomické a politické situace doSloddtSim strukturalnim z#mam
naseho hospodstvi. Mélo to negativni dopad ng&skou ekonomiku, proto doslo v roce 1958
o prvni pokus o reformu naSi ekonomiky, ktera ssZ#a o decentralizadizeni a zavedeni

principa trzni ekonomiky. Z politickychitvodi se pozdji od této reformy ustoupilo.

V Sedeséatych letech s@eskoslovensko vyziavalo vysokymi néklady na vyrobu,

prokazovalo vysokou spatbu paliv a elektrické energie. Na ¢gBwych trzich
byly ¢eskoslovenské vyrobky le¥si nez zapadni, ale &y horSi kvalitu. Givodem
byla mala motivace pracovnikke kvalitni praci, vysoka roz&ménost vyroby, nedostatra
védecko-technickd zaji&tost vyroby. Vroce 1965 #zala vCeskoslovensku novéa
hospodéska reforma siiblizné stejnymi cili, jako reformaiedchozi. BohuZel jeji postup

piekazil vpad armad VarSavské smlouvy®@®SR v roce 1968.

V sedmdeséatych letech se pod tehdejSim palitic vivem provadla politika

zdokonalovani stavajiciho systému centralnitieeni a v dsledku toho dochazelo
k hospodéskym probléndim. Asi v polovire sedmdesatych let &Zala s¥tova, surovinova,
energeticka a palivova krize. Ceny nac¢tevych trzich #kolikanasobs stoupaly,
piicemzCSSR nakupovala tyto zdroje ze zemi RVHP za cenginiiez byly sttové.
Nicmére praimérné ceny hotovych vyrolik zapadnich zemi rostly p@mé s ristem cen
surovin, naSe vyrobky dosahovaly jen 60-70 % U&owen srovnatelnych vyrolk
Dal3i nepiznivy jev tkwl v tom, Ze se Y'SSR musela vynakladat podstattelsi pracovni
doba na piizeni spatebnich pedméti. Napt. u nas musel @an na nakup g@mysloveho
zboZi a kvalitni elektroniky pracovatgmérné 12x déle nez v Bmecku nebo Rakousku.

V osmdesatych letech déale se prohluboval itangzi vyrobou pro vyrobu a vyrobou
pro finalni spatebu. V tom se odrazeligdevSim zhoubny vliv naSehézkého ptmyslu,
ktery vytv&el nadmérnou poptavku po zdrojich. Napspoteba energie za rok 1984
bylaunas asi 1,5x vySSi nez ve wlgph zemich, tedy 190 GJ oproti 120 GJ.
Ceska republika si v této ddludrzovala celko¥ ponerné nizké vigjsi zadluzeni, hruby dluh

dosahoval asi 9 mid. US dolamle na ukor tzv. vnihiho zadluzeni.



Priloha B: Prezbrojovani a zbrojni unifikageskoslovenské armady

V povaléném obdobi bylaceskoslovenskd armada vybavena zdréde vyzbroje
ceskoslovenskych jednotek na Zapad/ychodt, z prebytki SSSR, Velké Britanie a USA.
Existovala v ni k#ist po rémecké armafl a jeS¢ poazstatky po pedmnichovské
ceskoslovenské armédVe velkém rozsahu se uplatnily také&mecké vlivy. Nelze se tomu
divit, protoZze kdistni remecka technika byla pouzivana po dlouha desetdefiadu
némeckych zbranteskoslovenské podniky samy po druh&aeve valce vyradly.

KoSicky vladni program deklaroval jako vzorveaieskoslovenské armady sidskou
armadu. Prvni vojenské dodavky ze SSSR dosly jidce 1947. V pib¢hu dalSich 2 let
byly z SSSR doCeskoslovenska dodany tankyglal letadla a vroce 1949 technicka
dokumentace k zahajeni licem vyroby so¥tskych zbrani. Do patku 50. let byly takeé
vyrakeny zbrar vlastniceskoslovenské produkce a byla zahajginaost na vyvoji mnoha
zajimavych projekt. Slo o gchotni zbran, dlostrelecké zbra# vozidla a letadla. Neni
bez zajimavosti, Ze s&tgké vlivy se zpgatku prosazovaly pozvolna a unifikace vyzbroje
fakticky neexistovala. Z SSSR nebyly dodavany zbramejmodersjSi konstrukce,
ale vyrobky svoji koncepci tkvici v ddl2. swtoveé valky. Teprve po zémé politické situace
v roce 1948 a v souvislosti se zavedenim koéwyrobytady zbrani ajfichodem sogtskych

vojenskych poradcna gelomu 40. a 50. letipvazil soetsky vliv.

Takze vletech 1950 az 1954 piath ceskoslovenskd armada velikou &m
co do vybaveni a velikosti i co do koncepce. Fazezlgojeni a zbrojni unifikace
ceskoslovenské arméady trvala zhruba do konce rok4.1%ejim symbolickym zakéanim

byl v kvétnu 1955 vznik VarSavské smlouvy.

VarSavska smlouva byla vojensko-politickd oigace zemi saitskeho bloku.
ProCeskoslovensko vstup do Var3avské smlouvy znamenedé vétsi pipoutani
k velmocenské politice Setského svazu. Rok 1955, ve kterém byla VarSavskiwsma
uzawvena, je chapan jako symbolicky meznik, pmia doSlo k utuzeni unifikace vyzbroje.

, Ceskoslovenska lidova armada se stala jednou zeespdkych armad a zmila
se v sodast prvniho strategického sledu spojeneckych vojeim prvdadym uUkolem
bylo zajistit dokonalou obrandasti zapadni hranice setského bloku v mistechvi;mého
dotyku ozbrojenych sil obou vojensko-politickychamizaci, odrazit fipadny Gtok protivnika
a jako soudast jednoho z froet VarSavské smlouvy /@it do rozhodného protittoku.

Splreni tohoto Ukolu byla potkzena jeji celd vystavba iriprava, které ziskaly vyhraén



koalicni rozmer a v nichz byl je#t vice potl@den narodni a vlastenecky prvekK'SLA

byla budovana jako ,pevna

sowast bratrskych armad* plnici s@asre i udlohu vnitni mocenské opory

komunistického rezimul[7, str. 3]

CSLA tak od roku 1966 fedstavovala zaklad jednotnyes. ozbrojenych sil a jeji vycvik
probihal v podminkach mozného pouZziti jadernychazbr Pokus o reformu socialismu
vroce 1968 fedstavoval pro SSSR véazné ohrozeni jeho snah o népievjednoty
VarSavské smlouvy a udrZzeni svého vyjimeého postaveni v ni. Kdyz vSechny formy
politického natlaku nas. politické veleni selhaly, rozhodl SSSR v srp@68L 0 okupaci
Ceskoslovenska vojsky&p spojen@ Vardavské smlouvy. Tim byly definitignukorseny
pokusy o reformy a doslo ktimu prohloubeni postavefieskoslovenska jako satelitni
zens. , CSLAbyla politickym rozhodnutimisouzena pasivni role, stejjako v letech 1938
az 1948, kdy nemohla vystoupit na obranu své ylastbody a demokracie. Nasledné
,docasné* rozmisini Stedni skupiny saiskych vojsk ¥eskoslovensku postavilo
nasi armadu do ,druhtadé” role a znamenalo definitivni ztratu poslednicytl

jejiho narodniho charakteru a poslani i prestiZzespele’nosti.“ [7, str. 3]

OkupaceCeskoslovenska v podstaznamenala prvni realizaci nové &tské doktriny
0 omezené suveredit socialistickych zemi a o totalnim pd@@eni narodnich zajin
spole&énym zajmim sowtského bloku. Podpis VarSavské smlouvy fakticky dovrsil
rozc&leni Evropy. Vztahy mezi VarSavskou smlouvou a $estdantickou alianci se na vice
nez ti desetileti staly jednim z rozhodujicich faktarréujici vyvoj v Evrog a do znané
miry i v globalnim hledisku.



Priloha C: Sellier & Bellot a.s.

Pa@atky této spolénosti se datuji od roku 182kdy francouzsky obchodnik Louis Sellier
ziskal privilegium od rakouského cfeaFrantiSka Josefa |. vyrébv Praze narazové zapalky
pro pichotni palné zbran Nedlouho poté jizval do firmy Jeana Mariu Nicolause Bellota.
, Pod jeho vedenim se vyroba rychle wih a vyrobky Sellier & Bellot se brzy peévn
usadily na evropskych i zarwskych trzich. UZ v roce 1830/gsahla vyroba narazovych
zéapalek 60 milioi a svého vrcholu doséhla v roce 1837, kdy bylo eme ohromné
mnozstvi 156 miliGhzapalek.”[28, str. 1]

O c¢tyii roky pozdji rozSitila spolé€nost svoji vyrobu i do zahrafii V roce 1829 zalozila
filidlku v pruském Schonebecku. V roce 1884 byléozena filialka v Rize, kterd dokazala
uspokojit poptavku po narazovych zapalkach v ceRamsku i ve skandinavskych zemich.
V CR doslo k registraci zity Sellier & Bellot v roce 1893. &em 1. sw¥tové valky
se vyroba komeéniho steliva omezila a cela vyrobni kapacita se vyuZilarédukci nabaj
do armadnich puSek a pistoliPq zaloZeni samostatnéheskoslovenska ijnu 1918
se spolénost stala dominantnim dodavatelemebva do pistoli uzivanyctieskoslovenskou
armadou a policii. Doslo k dalSimu rozhi vyroby komeniho steliva pro soutzni stelbu
a lov. Spolenost expandovala na asijské a jihoamerické trhynicaz se s velkym U&hem
setkali gchotni naboje Sellier & Bellot[28, str. 1]

V roce 1936 byla spoteost gemistna z Prahy do VlaSimi, coz se projevilo dalSimnjeji
rastem. Vroce 1992doSlo ktransformaci statni spétesti na akciovou spalaost
Sellier & Bellot a.s. Tért 70 % objemu vyroby bylo exportovano piesinictvim dcéné
spol&nosti Sellier & Bellot Trade a.s. Vyrobky firmy lylyvadzeny do vice nez sedmdesati
zemi s¥ta. V roce 1999 ziskala spdieost bronzovou medaili odtend&d casopisu
Deutsches Waffen Journal v kategorietivo. V roce 2006 se umistila na prvnim réigtsoutzi
Czech top 100 obdivovanych firem za rok 2006 v absirojirenstvi bez automobilové vyroby.
Vroce 2009 se vlastnikem Sellier & Bellot a.salastbrazilska spotmost Companhia
Brasileira de Cartuchos S.A. (CBC), ktera je zn&ud zngkou Magtech. DalSintlenem
skupiny je #mecky vyrobce MEN, ktery je celo&ové uznavanym vyrobcem malorazové
munice pro vojensky, policejni a kondef trh. Diky spojeni v jeden koncern se uvedené

spoleénosti staly konkurenceschafjgimi a pati tak pravem k nejtSim vyrob@m na s¥te.

Tabulky¢. 27 — 29 uvadi pmt zamstnand ve spolénosti Sellier & Bellot od roku 1919
do roku 1994.



Tabulka 27: Paosty dénika pracujicich vletech 1919 — 1945 v tovfirna Zizkow
a ve Vlasimi a zisk v K K

Rok Potet délnik & Zisk v K¢, K
1919 1000 849 619
1920 790 1611 086
1921 795 2 314 341
1922 1039 3 705 842
1923 872 2 811 359
1924 682 2799 234
1925 1184 4 247 524
1926 1209 13 325915
1927 956 4 604 828
1928 740 4530 226
1929 855 5 799 890
1930 808 5824 713
1931 639 4 909 975
1932 647 4 075633
1933 562 4552 621
1934 539 5433 837
1935 521 6 110 525
1936 1126 6 121 206
1937 2062 7 435 358
1938 2277 7 440 453
1939 2076 7 508 514
1940 2759 9 090 288
[8, str. 188]

Tabulka 28: Patet pracovnili ve spolénostiSellier & Bellot v letech 1956 - 1975

Rok Paotet pracovniki
1956 3455
1957 3353
1958 3543
1959 3867
1960 3994
1961 4166
1962 4627
1963 4679
1964 4048
1965 4276
1966 4352
1967 4443
1968 4523
1969 4519
1970 4426
1971 4319
1972 4246
1973 4184
1974 4139
1975 4122

[8, str. 230, 249]




Tabulka 29: Celkovy objem vyroby zboZi, export adqed pracovnil ve spolénosti Sellier
& Bellot

Rok Potet pracovnika | Objem vyroby zbozi Z toho export
(v tis. K&) (v tis. K&)
1976 4077 573114 149 489
1977 3840 547 935 140 496
1978 3829 560 872 194 117
1979 3808 556 335 206 659
1980 3841 578 699 266 955
1981 3867 603 954 244 468
1982 3870 659 034 233 611
1983 3872 651 066 248 068
1984 3801 600 745 216 456
[8, str. 250]

Obchodni politika spot@mosti v roce 2010

Rok 2010 se stal z pohledu obchodnich vysiedgol&nosti rekordni v jeji novodobé
historii. Objem celkovych vykan dosahl hranice té&m dwé miliardy Ké. Ukazatel
EBITDA/Revenues dosahl 20,83 %. Obé&aobra situace v celém o#tvi byla tazena
predevsim zvySenou poptavkou ve Spojenych statechnifdomaci spéeba oderpavala
znané kapacity domacim vyrotim a uvolnila tak trh importém. V roce 2010 spoémost
obchodovala se 72 zémi na vSech §i kontinentech. Nej§tSi export byl do USA. DalSimi
vyznamnymi trhy jsou ze#nevropské unie a sami@gmé domaéci trh \CR. Kromg prodej
na civilnim trhu si spolaost upevnila pozici dodavkami ozbrojenym slozkamncglém
swté. Spol€énost opakovanvitézila ve véejnych soutzich u stalych zakaznik na novych
trzich. Z pohledu spokojenosti zakazhikedochézelo k vyznamnému zga¥ani dodavek
ani v dolg nejwtSiho boomu. VSichni zakaznici si velmi ceni stabKkvality dodavanych
produki.

Ekonomicka a finagni situace spolmosti v roce 2010

Spolénost dosahla vr. 2010 hospéského vysledku po zdami ve vysSi
252 243 tis. K, coZ gedstavuje ndist proti gedchozimu roku o té&n 40 % a znamena
to nejlepsSi hospodsgky vysledek od privatizace spétmsti v roce 1992. Proti roku 2009
vzrostl roviéZz provozni hospodaky vysledek a ijidana hodnota, i kdyzust €chto
ukazateh nebyl, vzhledem kiistu cen vstufp, tak vyrazny. Velice vyrazn vzrostla
v porovnani s rokem minulym, produktivita praceeikovych vykori a dosahla hodnoty
vice nez 1,5 mil. K na pracovnika. Bmérny nesicni vydilek vzrostl proti roku 2009

05,7 % a dosahl aro¥n20 891K:. V porovnani s rokem minulym poklesly cizi zdroje



o vice nez 40 mil. K a celkova zadluzenost ke konci roku poklesla z&#8 roce 2009
na 38 % v roce 2010.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Vroce 2010 vynalozZila spdieost Sellier & Belot a.s. na vyzkum a vyvoastku

21,1 il. K&. V ramci spoluprace s firmami CBC a MEN, doSlosk®jeni vyvojovych kapacit

vSech spolkénosti. ZvySila se tak efektivnost a rychlés$eni jednotlivych vyvojovych Gkibl

Mezi nejvyznamgjjSi vyvojové ukoly ukotiené v roce 2010 pilly:

naboj 338 Lapua Magnum

naboj 45 Colt

410 SD

specialni gely pro policejni slozky

udéleni NATO certifikace pro naboj 9mm Luger

loveckéa ekologicka gtla



Pfiloha D: OMNIPOL a.s.

Spolénost OMNIPOL je velice Uzce spjata s obrannyimpysliem:

* OMNIPOL je jednim ze zakladajicichleni Asociace obranného a be#pestniho
pramysluCeské republiky (AOBP).

«  OMNIPOL je tradénim dodavatelem Sgiovych vyrobki a souvisejicich sluzebdanych
pro obranu, policii a civilni ochranu zahrémim vladnim agenturam a smluvnim
dodavateim.

«  OMNIPOL je dlouhodobym nezavislym partnerem armaefgctva a polici€R a podili
se na jejich ndkupnich a moderriiaich programech.

o Zakladnim pedpokladem pro spolupraci denskymi zemimi Severoatlantické aliance
je statut registrovaného dodavatele pro AgenturuT®Apro technické zabezfeni
a zasobovani NAMSA.

« OMNIPOL je registrovany v seznamu kvalifikovanychoddvatel vedeném
Ministerstvem pro mistni rozvo{’R podle zéakona¢. 137/2006 Sb., o vejnych
zakazkach.

«  OMNIPOL je ¢lenem Hospodéké komoryCR, SmiSené obchodni komory ,Vychod*

aCesko-arabské podnikatelské rady.

Spolénost OMNIPOL byla zalozena v roce 1934. Jiz na kaicatych let existovala
rozsahla zahraémi st’ pasobici ve vice nez 60 zemich vSech kontifekiiera umo#ovala
uspsSné obchodovani sznymi komoditami. Velmi rychly rozvoj aktivit OMNIBLU
v prvnich letech jeho existence vystiZzprokazuji nasledujici Udaje o vyfakturovaném

obratu v tabulce. 30.

Tabulka 30: Obrat v letech 1934 — 1939

Rok Obrat

1934 1 380 000 k

1935 16 872 000 K

1936 131 795 000 K

1937 262 200 000 K

1938 400 000 000 K

(firemni odhad — nedoloZeno)

1939 241 622 000 K

[23, str. 16]

Druha swtova valka peruSilacinnost této spolmosti. Koncem 40. let doSlo k omezeni
obchodnich aktivit spotmosti OMNIPOL. K jejich ozZiveni doslo teprve veutde polovig
50. let. Pedmetem ¢innosti se stal nakup a prodej vSech komodititibo se leteckého

pramyslu a z&zeni pro letecky provoz, dale obor loveckych argpmich zbrani. Pozgl



byl OMNIPOL zmocrn provadt pod dohledem vlady ro¢# obchody se zbozim,
které slouzily k obrah a bezpeénosti statu. Od p@tku 90. let se rozdiji aktivity
a komodity tvéici obchodni nabidku sp@ieosti.

Tabulka 31: Vybrané finagni ukazatelé za rok 1997

Obrat spolénosti v tis. K 2947 401
Zisk pred zdagnim v tis. K 6 896
Cash flow v tis. K 530 966
Celkova aktiva v tis. K 4905 197
Ziskova marze v % 0,23
Pracovni kapitél v tis. K 894 000
Trzby v tis. K 2641
Pcatet pracovnill 281
Podil akcion&i Chemapol Group, a.s. — 87 %
[21, str. 23]

Zakladni kapital spoteosti OMNIPOL a. s. ke dni 31. 12. 20&ihil 201 000 000 K.
D¢li se na 100 kuskmenovych akcii na jméno v listinné pododmenovita hodnota kazdé

akcie je 2 010 000 K Akcie spolé€nosti nejsou viejreé obchodovatelné.

Tabulka 32: Majetkové @asti (ke dni 31. prosince 2011)

Obchodni firma a sidlo Predmét ¢innosti % ze zakladniho jméni
spolenosti
vyvoj a vyroba elektronickych 100,00 %
ERA a.s., Pardubice systént
Policske strojirny a.s., Péka | strojirenskéa vyroba, delaborace 100,00 %
a likvidace munice
Kamen Hudice s.r.0., Hutice &Zba a zpracovani kamene 100,00 %
prondjem nemovitosti 100,00 %
AUTOPOL spol. s.r.o0., Prahd
OMNIPEX s.r.0., Praha obchodinnost 100,00 %
SLOMEX a.s., Bratislava obchod&ihnost 100,00 %
Ceska letecka servisni a.s.,| modernizace radionavigaich 89,00 %
Praha systént letadel a vrtulnik
ENERGO 2000 a.s., Praha prajakéinnost v oblasti 48,79 %
energetiky
RAMET C.H.M a.s., Kunovice| vyvoj a vyroba elektrokych 34,00 %
systént
RAMET s.r.0., Kunovice sprava nemovitosti 20,00 %

V tabulkéche. 33 — 36 je provedeno zhodnoceni hospediaspolénosti OMNIPOL a.s.
v roce 2011. Poebné Udaje bylgerpany z vyroni zpravy z roku 2011.



Tabulka 33: Celkové vynosy

tis. K¢& %
Obchodniinnost — trzby za 455 126 38,83
prodej zboZi
TrZzby za pronajem - leasing 85 005 7,25
Trzby z prodeje ostatnich 144 115 12,30
sluzeb
Ostatni vyvoz 487 800 41,62
Celkem 1172 046 100
Tabulka 34: Obchodniinnost - trzby za prodej zbozi (bez sluzeb)
tis. K& %
Vyvoz 217 395 47,77
Dovoz 206 975 45,47
Tuzemsko 28 047 6,16
Reexport 2709 0,60
Celkem 455 126 100
Tabulka 35: Vyvoz podle kontinerit
tis. K¢ %
Afrika 119 977 55,19
Asie 68 692 31,60
Evropa 27 229 12,52
Jizni Amerika 1497 0,69
Celkem 217 395 100
Tabulka 36: Dovoz podle kontinert
tis. K& %
Evropa - ¢lenské staty EU 186 221 89,97
Severni Amerika 14 628 7,07
Evropa — ostatni staty 6 126 2,96
Celkem 206 975 100,00




Priloha E: Uspichy a nelsgchy ¢eského zbrojského pimyslu

Ve vyrobs a hlavié ve vyvozu zbrani m&eska republika aipd ni Ceskoslovensko
dlouhou tradici. Jiz kratce po vzniku nezvisléeskoslovenského statu, kdy vznikajici
armada pevzalacastén¢ vyzbroj z dob Rakouska-Uherska,cira vlastniceskoslovenska
zbrojni vyroba.Jiz v obdobi Rakousko-Uherské monarchie se Skodavedy v Plzni staly
monopolnim dodavatelem lodnictéldoro rakouské nantoictvo. Po prvni sstové vélce
zatal ceskoslovensky zbrojni fmysl vyrak¥t obrrind vozidla a lehké tanky. Na jejich
vyrobé se podilely Skodovy zavody;KD a Tatra. Na peatku 20. let minulého stoleti
byl poloZen zéaklad leteckého gonyslu. K prvnim sério¥ vyrakénym stihacim letouim
patily stihaci letouny Aero A-18, Avia BH-21. Mimo zaijni podniky Aero a Avii vyvijely
své letouny také firmy Praga, BeneS - Mraz, Zlinkitécka a Tatra. Rozhodujici pozici
ve zbrojni vyrob mela firma Sellier & Bellot a pozfji zbrojovky v Brrg, Strakonicich,
Uherském Brod, Vsetirgé, Povazskeé Bystrici.

Ceskoslovensko vyré& takika v3echny zakladni druhy vojenské techniky a wgjgbr
adostalo se i na jedno zigoinich mist mezi stové vyvozce zbrani. V roce 1938
piedstavoval vyvoz zbrani celkem 7 % z celkového wywaboZi zCeskoslovenska.
Podle rtkterych zdroj bylo Ceskoslovensko v polovin tiicatych let minulého stoleti
nejwtsim s¥tovym vyvozcem a exportéremdnich palnych zbrani aisliva. V obdobi
druhé s¥tové valky velkowast zbrojg vyrobni kapacity statuipvzalo nacistické &mecko,
které ji vyuzivalo pro své prby @i vedeni valky. Po skameni valky zems pokraiovala
ve zbrojni vyrob i exportu. Vyvoz zbrani byl vzdy velmi problemdatycz politickeého
hlediska. Za prvni republiky keity ¢eskoslovenské zbranz velke ¢asti v balkanskych
statech, v PobaltiCing ¢i Latinské Americe. Za vlady KS pak stat svymi zbrami
vyzbrojoval nejen ggtelené rezimy a ozbrojené skupiny po celégtésale casto i skupiny
¢i rezimy, které nepéty do sowtské sféry vlivu, ale byly schopny za dovezené zbdohie
zaplatit. Zbran se ze zewh vyvazely ges firmu Omnipol zaloZenou jiZ v roce 1934,
ktera se po povaieém zestatini v padesatych letech stala monopolnim vyvozcerarib
z Ceskoslovenska.

Historicky vyvoj ukazal, Ze rozvoj nebo utlubrojni vyroby byl vzdy ovlivin vyvojem
mezinarodni politické situace. §stem mezinarodniho né&p Uzce souviseliist poptavky
po zbrojni produkci. R@tetnim impulsem pro rozvoj zbrdjgkého pimyslu byly rozsahlé
piipravy na globalni a jaderny konflikt. Odipravy globalni valky seifpchazelo k novym
obrannym strategiim vramci kvalitativniho zbrojertejre jako u pedval€éného
Ceskoslovenska i vliada KSvyratsla zbrag predeviim na vyvoz. iBs dé tretiny
vyrobenych zbrani bylo teno na export, z toho¢tSina do zemi VarSavské smlouvy



avyznamnacast pak do zemi rozvojovych. V osmdesatych letecinukého stoleti
bylo Ceskoslovensko druhym nepéim vyrobcem zbrani z celé VarSavské smlouvy
a sedmym neptSim swtovym vyvozcem zbrani. Zbrojasky pfimysl byl zestatény

a direktivre fizeny, fungoval v planowttizené ekonomice. Kryl skoro vSechny materialni
potteby ozbrojenych sil, byl nositelem technologickgakroku, jeho export fiedstavoval
vyznamny zdroj devizovych prdstlki. Zamgéstnaval vysoce kvalifikovanou pracovni silu,
kterou nadstandardrodmenoval. Studena véalkafedstavovala obrovsky rozmach ve vyob
zbrani, vojenské techniky a materidlu. N#&$iho rozsahu zaznamenala zbrojni vyroba
na Gzemi dneSnCR ve druhé polovi 80. let minulého stoleti, konkrétrv roce 1987,
kdy zbrojni vyroba dosahla vyse 29 miliard korunodielo se na ni Vvice
nez stateskoslovenskych podnika podle odhadzangstnavala pes 120 000 lidi.

Tricaté léta minulého stoleti a druha siétova valka

Obdobi po roce 1929, kdy naSe zhiska firmy vystoupily ve sitové konkurenci
s bohatou nabidkou,fipeslo fKist ¢eskoslovenského zbrojniho exportu. Bylo to zejména
po roce 1933, kdy se projevila vSeobecna zbrojmjukktura.,V prubehu let 1930 — 1936
vzrostl ceskoslovensky podil naeéssvém exportu zbrani na 13,4 %cdst jednotlivych
ceskoslovenskych zbrojovek v tomto exportu vSakansisjna, nebo naprosto rozhodujici
podil patil Skodovym zéavaan aCs. zbrojovce v B [4, str. 33 - 34]

Tabulka 37: Vyvoj Zbrojovky Brno

Akciovy kapital Podet zaméstnanai Zisky
Patatky existence 30 mil (1924) 600 (v roce 1919) 70 mil mezi letyl99
(1919 — 1924) —1934
Predvaléna situace 120 mil (1938) 25 00@limka a 1800 14,5 mil (1936)
Grednika (1939) 20,5 mil (1937)

[18, str. 236] vlastni zpracovani

Béhem ticatych let minulého stoleti se diky své produkaiss Zbrojovka Brno neptSim
exportérem pusek na &g. Od poloviny 20. let minulého stoleti se stalartakvyhradnim
vyvoznim artiklem pra¥ puska vzor 24 (jejiz fiedlohou byl systém Mauser) a jefizné
Gpravy, které se vyrobilo do roku 193&p 2 miliony kug, z toho d¥¢ tretiny se exportovaly
do riznych &asti seta. Puska byla exportovand do zemi jako BolivieazBie, Cina,
Guatemala, iran, Japonsko, Jemen, Kolumbie, MexMikaragua, Rumunsko, Turecko,
Venezuela a dalSiCeskoslovenska armada jichéka k dispozici v roce 1938 iblizng
750 000 ks. [1, str. 210 - 212]

DalSim velmi strategickym produktem byly kulety Ne gilis UsgsSna byla v tomto
smeru firma Praga, které se nepditta prosadit se s vyrobou kulonietJelikoz firma Praga



nevyhowla pozadavikm MNO, to poviilo vyrobou kulomei Zbrojovku v Brré. Ta dostala
prvni objednavku na kulomety v roce 1925 a do r&R38 se d&chto kulomet v riznych
vzorech objevilo weskoslovenské armédpres 100 000 kus F¥i pokraiujicim vyzkumu
vynalezlo brinské kulometné odteni i vliastni produkt, ktery jiz pat mezi absolutni
swtovou Spéku. Jednalo se o kulomet ZB vzor 30. Tento prodskt objednalo
Rumunsko objednavce na 25 000&kugzor 30 si objednali na zakoupeni licence na byro
vyrobci z Anglie, coz byl v té dabhistoricky moment, kdy stovy lidr ve zbrojni vyrob
Zzadal Zbrojovku o jejich vyrobek. Spojenim anglickyproducenit a Zbrojovky vznikl
kulomet Bren, ktery se pak prodaval ve velkych z&kéh zadanych jak v Anglii, tak
ivBrné a pozdji i vyrobé¢ v Kana@. Prodavan byl do mnoha zemi, ha@8 000 kusd
do Ciny, dilezité byly objednavky z Jizni Ameriky, Afriky a i@&ch stat Evropy. [1, str. 220
- 224]

V roce 1933 skatila hospod#ska krize, kterd probihala od roku 1929. Od rok3419
doSlo k obdobi zbrojni konjunktury, kdy se az dkuwd938 kazdorné zvySovala poptavka
po zbrojni produkci, tim jeji vyroba a prodej. Takdzuji tabulky. 38 a 39.

Tabulka 38: VysSe fakturovaného obratu Zbrojovky Brno v letd&@80 — 1938 (v tis. §

Rok Tuzemsko Export Prodej - celkem
1930/1931 57 125 125 737 182 862
1931/1932 109 323 63 639 172 962
1932/1933 83 331 48 220 131 551

1934 105 000 275 000 380 000

1935 182 694 209 264 391 958

1936 298 685 180 161 478 846

1937 424 987 301 078 726 065

1938 721 610 526 695 1 248 305

Tabulka 39: Vy3e fakturovaného obratu koncernu Skoda v 1e1€80 — 1938 (v tis. &)

Rok Tuzemsko Export
zbrojni | mirové celkem Zbrojni | Mirové | celkem | Prodej- celkem

1930 176 996| 668 59 845 59 559386 229627 78901 1634605

1931 134946 60017 73512 259118 2115677 43069 1205815

1932 80 954 417 064 498 01 67 317 88851 156|168 54 187

1933 77540 | 334 821 412 36 92 986 91378 184|364 96 736

1935 452 453 | 289 50 741 95 104 636 226 P67 33160 1073558

1936 253826| 25308 506 90 324792 172123 45691 1003821

OO [ B [OT[I9T00TO I

1937 479 955| 33668 816 63 628 153 266 65 88471 1711357

b
4
1
)
1934 288 755| 282590 57134 89 440 128 126 217|566 788 911
L
D
1
b

1938 611794 408916 10207 682 494 273811 3056 1977015

,_
o




Monopol na vyrobu tarik méla vCeskoslovenskuCKD Praha. Vroce 1933
byl do vyzbrojeceskoslovenské armady zaveden lehky tank LT-34. iBva5 tank LT-
35piSlo do stavu 1. pluku udmé vozby v Milovicich v prosinci 1935. Jest lé 1938
byly tanky LT-35 nasazovany v sestanychlych divizi v pohrarinich oblastech republiky,
ale po rozbitiCeskoslovenska je dinci zaadili do své vyzbroje. Dne 30. 10. 1935 MNO
si objednalo 298 tarikLT-35 s dodanim do konagrvence 1937. DalSich 346 ks tankT-

35 zCKD bylo objednano na vyvoz. [22, str. 18 - 19]

Tabulka 40: Vyvoz tanki z vyrobyCKD

Typ Objednévka pro Rok Poet ks
AH IV Iran 1935 50
TNH iran 1935 50
R-1 Rumunsko 1936 35
AH IV — Sv Svédsko 1937 50
LTH Svycarsko 1937 92
TNH — Sv Svédsko 1938 24
LTP Peru 1938 24
LTL Litva 1938 21
[18, str. 134]
Ceskoslovensko pélo mezi swtovymi véalkami, pedevdim ve 30. letech,

k nejvyznamgijSim swtovym exportéim zbrani. Tuto skut@ost vyjaduje tabulkas. 41.

Tabulka 41: NejwtSi vyrobci zbrani v letech 1930 — 1937

Rok Poradi PodilCSR na Pozn.
1. 2. 3. swétovém exportu
zbrani (v%)

1930 Anglie Francie USA 9,5 4A’SR
1931 Anglie CSR USA 11,1

1932 Anglie Francie Svédsko 4,0 SR
1933 Anglie Francie Svédsko 8,5 6SR
1934 CSR Anglie Francie 27,0

1935 CSR Anglie Francie 24.4

1936 Francie Anglie CSR 15,5

1937 Anglie Nemecko CSR 11,9

[4, str. 34]

. Vletech 1934 a 1935 zaujala prvni mistmoe 1931 druhé misto, v roce 1936 a 1937
tieti misto, v roce 1938tvrté misto, v roce 1933 paté misto a v roce 1@8ne misto.

s

Zbrar se vyvazely do mnoha zemi celéha@tay NejdilezitéjSim vyvozcem byly staty
Malé dohody, kam do roku 1930 &fovalo 46 % naSeho zbrojniho vyvozu. Ve 30. letech
nasledg doslo k poklesu. Bylo to figobeno pedevsim pronikdnim na nové trhy, p&id
vSak doSlo ogt k rastu. Na poatku 30. let se stal uteZitou oblasti naSeho exportu

také Blizky a Sedni Vychod, pedevsim Turecko a iran. Tato destinace se stalaninfa



odkeratelem a putovalo do ni zhruba 30 &. zbrojniho exportu. Dale se vyvézelo
do pobaltskych republik a statlatinské Ameriky. JejichZz podil fpsahl 20 % odiyu,
predevsim diky Zbrojovce Brno a fighSellier & Bellot. Jiz v roce 1927 se oteltrh vCing.
Toho pozdji nejvice vyuzila Zbrojovka Brno. [5]

O vyvozu a dovozu zbrani a ndbojypovidd niZze uvedena tabulka, z niz je patrné,

Ze vyvoz zbrani a nahiopekolikanasoba pievySoval dovoz zbrani a naboj

Tabulka 42: Ceskoslovensky vyvoz a dovoz zbrani a natopbdobi 1930-1938 (v mil. &

Rok Vyvoz Dovoz Celkovy Celkovy Podil Podil
zbrani zbrani Vyvoz dovoz zbrojniho zbrojniho
vyvozu na | dovozu ha
celkovém | celkovém
1930 187 20 17 474 15715 1,07 0,13
1931 132 12 13 149 11 801 1,00 0,10
1932 48 6 7 392 8 158 0,65 0,07
1933 106 5 5923 6 125 1,79 0,08
1934 344 12 7 288 6 392 4,72 0,19
1935 425 21 7947 6 743 5,35 0,31
1936 325 107 8 036 7 915 4,04 1,35
1937 347 99 11 983 10 982 2,90 0,90
1938 696 70 10235 8 390 6,80 0,83

[17, str. 25 - 26]

Z4jem ze zahratii o ceskoslovenské zbrana naboje vypovidal ipdevSim o kvalit
vyrobki, kterécés. zbrojovky nabizely. Vyrobky se vyzimvaly vysokou kvalitou pouzitého
materialu. Konstrukce vyrolikbyla na vysoké arovni i diky zdatny@eskym konstruktéim,
piedevSim jejich napdith a dikladné propracovanosti. Zbragké vyrobky pesto
nebyly hodnoceny pouze pozit&rnK jejich nedostatkm ¢asto patla konstrukni slozZitost,
pomalé zavathi automatizace zbrani, pozdni vyvoj sambpél chybsjici malordzové
PL kandny, kdy MNO muselo sahnout k dovozu Svycarskkanorm soustavy Oerlikon.
Na druhé strahv nékterych gipadeches. zbrojni vyrobky naopak trendy vesgypredkehly.
Prikladem niize byt gedstaveni jednoploSniku BH-3 od Avie na&&u 20. let, ficemz
ve s\té bylo trendem létat zatim na dvouploSnicich.

V roce 1933 se $tpomalu dostaval z nejhlubSich let hosps#éé krize, coz se projevilo
také zvySenou poptavkou peskoslovenskych zbranich. Vyvoz zbrani se zvysiemer
121 % oproti roku 1932. NejvysSsSitipistek byl zaznamenan v letech 1933 — 1934,
kdy se jednalo o 225 % niédst. Timto rokem z&dna obdobi ,zbrojni konjunktury*.
Mezi rokem 1932 a rokem 1938 vyvoz zbrani vzrostl3%0 %. Rok 1938 musime brat

S rezervou, neltovalka byla uz za dv¥ei a poptavka po zbranich byla ohromna.



Vyvoz zbrani v obdobi ,zbrojni konjunkturyfippél vyznamré ke zlepSeni vysledk
¢s. zahrainiho obchodu. Ten po celdichta léta, az na roky 1932 — 1933, tedy roky
nejhlubSi krize, vykazoval aktivni saldo zaheaiiho obchodu. Podil zbrojniho exportu
v roce 1935 dosahlies 5 % a v roce 1938 se vySplhal dokonce na ndtélyih celkového
teskoslovenského exportu. Ve druhé poléviB0. let se Ceskoslovensko podilelo
na celoswtovém vyvozu zbrani téh ¢tvrtinou. [16] Na druhou stranu jeil@zité si giznat,
Ze ,zbrojni konjunktura“ se neda hodnotit pouzeifpazé. Obrovské sumy viadnich vydaj
na zbrojeni sebou nesly negativa. Stat si musg¢ytoavydaje mjcovat, coz zpsobilo nadst
deficitu vaejnych rozpéta a takeé #st inflace. Rostouci vydaje stat za@sal skrze zvySeni
daiovych sazeb, coz se negativpodepsalo na niz§im ekonomickém potencialu. Fgktor
které vyvolaly ,zbrojni konjunkturu“ sice nastartdy z¢asti hospodétvi Ceskoslovenska,
ale zarove zahajily proces postupného omezovani zabimch investic a odlivu

zahranéniho kapitalu.

,Hodnoceni vysledkexportu a jeho vlivu na@eskoslovenskou ekonomiku v obdobi prvni
republiky nenize byt jednozréeé pozitivni, ani jednozr@é negativni. Jednou z dlouhodob
priznivych stranek ceskoslovenského zahramiho obchodu byla jfevaha vyvozu
nad dovozem. Obchodni bilance s vyjimkou dvou tithy velké hospod&ké krize kodila
prebytkem. Na druhé strantento uUspch mel i sva slaba a kontroverzni mista.
Napriklad obchod s nejvyzna@gim partnerem, Bimeckem, byl naopak dlouhodotbeficitni
a mirného pasiva v celkové obchodni bilanci v leteelké hospod&ké krize bylo dosazeno

predevSim proto, Ze stat podppayraznou redukci dovaz‘ [16, str. 378].

Da sefici, Ze zbrojni vyroba #la v obdobi ped druhou sstovou véalkou znény politicky
a hospodi&sky vyznam. Zbrojsky ptimysl byl vyznamnym zdrojem devizovycHijmi
a rovreéz prispival k vyrovnanosti obchodni bilance. Zarmvdadre pasobil na stabilizaci
ceskoslovenské #émy. Je teba zdraznit, Zze ¥tSina vyrakiné a vyvazené zbrojni techniky
byla ¢s. pivodu a chragna patenty. Dlezitym nastrojem zahraf¢ obchodni politiky
spojené s vyvozem zbrani byl také prodej licenci.

Na sklonku iicatych let se stal zbrojni jomysl objektem zajmu faSistického¢idecka.
Po okupaciCech a Moravy byl zbrojni gmys| s dal$imi pimyslovymi firmami postup
integrovan do &meckého pimyslow zbrojniho systému. Po uk&mi druhé sétové valky
byla val&na zbrojni vyroba, fizpasobena pdebam wgmecké armady, v plném rozsahu
zruSena. Firmy, kterym byla vé&led zbrojni vyroba vnucena, a jenz se touto vyrobou

pied valkou nezabyvaly, navazaly naregval€nou strukturu civilni vyroby. Firmy



se zbrojnim neba@ast&nym zbrojnim programem nasly prostor pro odbyt ehdéjSim

nenasyceném trhu.

Hestoze v letech 1939 — 1945 slougdskoslovensky zbrojni famysl faSistickému
Némecku, nerdl tolik davery, aby byla naSim konstrukién swiena vyvojova a konstraki
¢innost. Z tohoto dvodu se je&t nekolik let po valce vyraéla i vojenska technika podle
némeckych vzait a vyzbroj nasi armady tiita z¢asti i ukdisténa rimecka technika.

Obdobi studené valky

Po rozpadu protifaSistické koalice velmocéteth 1946 — 1947 nastalo obdobitnedy
ve vzajemnych vztazich mezi Vychodem a Zapadeidslddkem byl vznik studené valky
s jejimi politickymi a hospodékymi aspekty. Vroce 1947 vzniklo Infortmd byro
komunistickych a &nickych stran, které mimo jiné koordinovalatigiupy k budovani
modernich arméad. Tim byl @eskoslovensku poloZen zaklad k ob&awsavadniho a vzniku
nového zbrojegského pimyslu. Vletech 1949 az 1953 se kladirakz na posileni
obranyschopnosti, a tim i na rozvoj zbigjgho pimyslu. Dochézelo k rozvoji vyroby
budovanim novych vyrobnich kapacit.

»Zbrojni vyroba zaznamenala v letech 1950-53 vzegeiplO0 na 453 %, zatimco
u civilniho pezmyslu to bylo jen na 167 %, objem specialni (zbyojgroby byl v roce 1953
vySSi nez celkova strojirenska vyroba v roce 19#8jni strojirenska vyroba v letech 1948-
53 stoupla 16x na podil 32,3 % celkové strojirenskéby. Podil zbrani nas. strojirenském
vyvozu do zemi RVHP dosahl v roce 1952 29[%3; str. 1]

Specializeni profil ¢eskoslovenského zbrégkého pimyslu se v obdobi od péatku
padesétych let formuloval jako s@st specializéniho procesu v ramci celéhoipmyslu a byl
ovlivnén investéni politikou a potencialem vyzkumné a vyvojové zgkly. ,Investice
na branné dely v letech 1952-Fily 12,67 mid. K, tj. 24,8 % (1952) a 34 % (1953)
celkového objemu investicsimeé investice stouply v letech 1951-53 na 299 %yime
na 207,4 mid. Ks a investice vyvolané armadou v civilni vig@mily v letech 1952 a 1953
4,2 mld. K.* [33, str. 1]

Budovaniceskoslovenského zbrégkého pimyslu bylo podizeno vojenskostrategické
koncepci SSSR,ipdevsim $lo o zavislé postaverdskoslovenskaii SSSR, o fislusnost
k RVHP a pozdji k VarSavské smlouy Je tedy pochopitelné, Ze vysp ceskoslovensky
zbrojasky pmimysl byl p@icinou vysokych sodtskych nérok, které dlouhodaob

disproporcionalé zatZovaly ekonomiku.



RestoZe jiz v prvni polovinh padeséatych let minulého stoleti byl:SLA z velké ¢asti
vyzbrojena moderni vyzbroji, kvalitativni 2zmy ve vojenstvi vyZzadovaly jejitpzbrojeni
na podminky ozbrojeného zapasu vedeného za pgadérnych zbrani. Charakteristickym
rysem pezbrojovani CSLA byly zasadni strukturalni zmy zbrojaského pémyslu.
.V letech 1956 — 1965 #o byt vynaloZeno na investice do zbrsjggho pimyslu, vlastni
vyrobu zbrani a na vyvoz vice nez 51 miliard K2, str. 59].,Vyrazne se také zvysila
rozestavnost zbrojnich zavaeg délka jejich vystavby se oproti 11,5 roku v rat@56

na konci desetileti zvySila na vice nez 17 |&; str. 60].

Charakteristickym rysem se stala v jednotlivyietech velmi nerovno#émnd zbrojni
vyroba. V letech 1955 — 1956 byla ukena vyrobaiady typi. V letech 1957 — 1958
se ripravovala nova vyroba a stasré se zavedlo 140 novych dnuhvojenské techniky.
V letech 1959 — 1960 dosSlo k prudkému tsén sériové vyroby novych technicky ha&dn
nara:nych zbrani. Tento trend se odrazil v planovanewiy zbrojni vyroby v letech 1956 —
1960, kdy nebylo dodrzeno planované tempo zbrojndlwy o vice nez 30 %. Podralsi
popis udava nize uvedena tabulka. ProtoZe planodaaérojeni a fezbrojeni armady
piesahlo ekonomické moznosti naSi ZemdoSlo z tohoto @wvodu k omezeni a zastaveni

vyroby rékterych gipravenych, ale jiz neperspektivnich tyypojenské techniky.

Tabulka 43: Objem zbrojni vyroby v letech 1956 — 1960 (v mitsiK

Obor Planované Skut€né VvV procentech

Zbrarg 1687 1184 70,2

Munice 2841 1912 67,3
specialni vozidla 3193 1731 54,2

Letadla 4 343 3 357 77,3

slaboproud a optika 1927 1105 57,3

ostatni vojenska 1031 1021 99,0

technika

Celkem 15 022 10 310 68,6

[2, str. 61]

,ve druhé polovid padesatych let minulého stoleti selanobrnenit cela ceskoslovenska
zbrojni vyroba tak, aby s vyuZitim novych techniolggh postup, vybudovanim novych
kapacit na vyrobu specialnich vozidel a slaboprdwda optického pimyslu a dobudovanim
hutnich provoi v ZJVS v Martiat a ZKJV V Dubnici mohla pro paby VarSavské smlouvy
vyrabket cvicné proudoveé a sedni dopravni letouny ve vojenském i civilnim pdevé”. [2,
str. 60]



Pro patby armady byla vyr@ma stihaci proudova letadla, obmé transportéry
a specialni vozidla, ghotni zbras, protiletadlové kanony, ébstrelecké radiolokéatory.
Dale byla zabezgena kompletace vlastni vyroby letadel, zbrani acigpdch vozidel
slaboproudymi a optickymiifstroji a infragistroji.

Obrazek 11 Struktura zbrojni vyroby podle ohiov roce 1956

4,8% _0,2%

M zbrané
H munice
W specialni vozidla
M |etadla

M slaboproud a optika

W ostatni vojenska technika

[2, str. 61]

Stav vyzbroje vojsk v novych podminkach nebsthopen dostataé zabezp&t obranu
Ceskoslovenska. Zbrajsky ptimysl Ceskoslovenska byl tak nucen reagovat nasrgm
v armadach NATO, které byly vybaveny moderni leteckechnikou a raketovou technikou
prostednictvim znény struktury zbrojni vyroby. Tim, Ze na konci paélgsh let minulého
stoleti doslo nap k omezeni produkce letounu MIG — 19 (nebyl scinopabezp&t obranu
proti moder®jSim bombardovacim stiign a raketovym gelam), k redukci vyroby tanku T —
54A, k redukci produkce munice, vybusnin a k zasthwnap. velkordzného protiletadlového
kandénu KS — 19 (neumadval nkit rychle letici cile ve vySce nad 15 tisic nigtk zastaveni
vyroby minometu vz. 43, ¢EiS€ rozvoje se fesunulo do oboru specialnich vozidel
a slaboproudé techniky.

Obrazek 12 Struktura zbrojni vyroby podle ohiov roce 1960

M zbrané
H munice
M specialni vozidla
M |etadla

M slaboproud a optika

M ostatni vojenska technika

[2, str. 61]



Od roku 1955 byl zahajen vyvoz speciélni tédchdo rozvojovych zemi a to ve vysi vice
nez 1,6 mid. K. Ténti 60 % bylo dodano ze skl&dMNO. Zaroveér byla zajifovana
i rozsahla technicka pomoc spojena s vysilanim iajgd a Skolenim fislusniki téchto
stat.. ,Celkem se uskut@il vyvoz do 11 rozvojovych zemi, a tegevsim do Egypta a Syrie.
V dolk¥ zvySeni nafii v jihovychodni Asii byly uzéeny dohody s Indonésii, kam byla dodana
vyzbroj pro osm ¢&ich prapoti, Do Guinejské republiky byl dodan specialni madieri
pro ctyri péSi prapory. Od roku 1960 sfiovaly rozsahlé dodavky na Kubu, a to za velmi
nevyhodnych podminek (zina cast nela formu daru).” [2, str. 65] Na fipraw a zajiSéni
téchto vyvoZi se vyznamé podileli pislusnici CSLA. Jednalo se tém o dva tisice
transport, jejichZ steZzend si vyzadalo vice nez 40Q0su3niki CSLA. Vyvoz specialniho
materialu pispél mimo jiné i k tomu, Ze poprvé v roce 1960 bylo wedjemném obchad
s kapitalistickymi staty, meziéd byly paitany i zend tzv. Tretiho s¥ta, dosazeno aktivniho
salda.

.Prudky rozvoj exportu vdruhé polovin padesatych let byl vysledkem uzmi
tFistrannych dohod mezi Sskym svazenteskoslovenskem a jednotlivyeteénskymi staty
VarSavské smlouvy, podle nichZ &eka strana uhradilaCSR d¥ tretiny dodavekémto
zemim vramcics. — sovtského clearingu a poskytla jim s@sre na tyto dodavky
dlouhodoby Ger.“ [2, str. 66] Tyto smlouvy ¥y piredevSim vyuzit vybudované kapacity
zbrojniho pamyslu vCeskoslovensku a zajistit vyzbrojovani armad ostatnzemi,
které si emohly dovoz zbraniivplatebnim potizim dovolit.

.V polovine padesatych let tvd vyvoz zbrani do zemi socialistického tabora
(vcetre SSSR) 10 — 15 % celkového vyvozu éhtd stadfi. Do rozvojovych zemi
byl nej¢tsiho objemu dosazeno v roce 1956 v souvislosBuszskou krizi a export zbrani
¢inil jednu petinu celkoveho vyvozu. Do konce roku 1957 bylo neypvezeno 1960 taik -
34/85 a SD-100, 1180 ewviych proudovych letounMiG-15UTI a 560 proudovych letoiin
MiG-15 a Mig-15bis.“[2, str. 66]

Tabulka 44: Vyvoz a dovoz specialniho matetidl letech 1956 — 1960 (v mil.ds)

Rok Vyvoz Dovoz
1956 334 152
1957 234 98
1958 388 -
1959 217 178
1960 153 391

[2, str. 65] vlastni Uprava
Na konci padesatych let doslo kamému poklesu vyvozu. Hlavnifipina spd@ivala

v tom, Ze Ceskoslovensko nevyrélo v dostaténé mfe perspektivni vojenskou techniku



a zarové se lido¥ demokratické staty necitily byt vazany smlouvandawiavkach zbrojni
techniky a vypovidaly sjednané zavazky. Timusgbily €Zkosti nejencs. zbrojnimu
pramyslu, ale i celému narodnimu hospistéai.

Vyvoz zbrani se na celkové&faskoslovenském vyvozu zboZi v letech 1966 — 19'diglo
mezi 10 — 11 %. Zhruba do roku 1970 byla vyrobaambma vojenské techniky hodnotov
z50% utena pro doméaci prbu a z50 % pouzita pro vyvoz. K takové proporci
se redval€ény zbrojni pfimysl dopracoval vletech 1936 — 1939 letecké vyrols
sneiovalo téndis 90 % vyraldnych letouri do SSSR, vyrobakterych tyg tank: byla urena
vyhradre na vyvoz a obdobna situace byla u bojovych vozdeioty. Na vyvozu zemnich
vozidel se z90 % podilely tanky ze zavodu ZTSimadbubnica nad Vahom a Detva.
Od 60 let se vyvazelo kolem 250 — 300 bojovykitencne.” [11, str. 204]

Co se tye teritorialni struktury vyvozuCeskoslovensko vyvazelo zbrojni techniku
v letech 1952 — 1970t@devSim doclenskych zemi VarSavské smlouvy, v menSiemi
do Vietnamu a na Kubu, z nesocialistickych zemiyity arabské zeg n¢které zens Afriky
¢i Asie. Nag. v letech 1966 — 197&nil vyvozni podil socialistickych zemi 70 % a dsiah
zemi (Egypt, Irak, Indie, Syrie) 30 %. Podre¢jdh obraz zahratné obchodnich operaci
udéva tabulkd. 45.

Tabulka 45: Cs. zahranini obchod s vojenskou technikou v letech 1952 -0X97mil. K¢s.
obchodni parity)

Ukazatel | 1952 -55 | 1956 - 60 | 1961 — 65 | 1966 — 70
Socialistické zend
dovoz 5195 6 282
VYVOZ 2151 3238 5325 9151
saldo + 130 + 2869
Ostatni zemd

dovoz 8 17 33 52
VyVOz 273 1795 1087 2 865
saldo + 265 +1778 + 1 054 +2813
inkaso 1150 2 245

[11, str. 205]

Z Gdap v tabulce¢. 45 vyplyva, Ze obchod se zbéam vykazoval se socialistickymi
zenemi jiz v prvni polovirg 60. let aktivni saldo. Aktivum obchodni bilancestatnimi
zenEmi a s nim spojené inkaso bylo pouzivano ke krydsiyp v obchodnich stycich

s vysglymi kapitalistickymi staty.

Dlouhodoby fehled o GUzemni orientaci zahr&miho obchodu se zbrami za obdobi

skoro ficeti let podava tabulk&a 46.



Tabulka 46: Uzemni orientacés. zahrariniho obchodu s vojenskou technikou v letech
1961 — 1989 (v %)

Obdobi Dovoz Vyvoz Bilance
Y4 0z Y4 0z Y4 0z

1961 - 65 99,4 0,6 83,0 17,0 11,0 89,0
1966 - 70 99,2 0,8 76,2 23,8 50,5 49,5
1971 -75 98,2 1,8 78,0 22,0 45,0 55,0
1976 - 80 97,3 2,7 76,0 24,0 38,9 61,1
1981 - 85 98,1 1,9 67,7 32,3 28,3 71,4
1986 - 89 98,8 0,2 81,4 18,6 30,3 69,7

[11, str. 208]

SZ — Socialistické ze#n
OZ — Ostatni zeth

Z tabulky ¢. 46 vyplyva, Ze vyvoj obchodu s vojenskou techuoikee socialistickymi
zenEmi v podstat odrazi uspsSné zvladnuti vyvozni kompenzace za rychle se ZigyBu
dovozy. Vyvoz zbrani do ostatnich zemi rostl aZpaddoviny 80. let. NejvysSich hodnot
ve vyvozu i dovozu bylo dosazeno u obou skupin zemtice 1986. V dalSich letech obrat
obchodu postupn klesal. Hlavnim dvodem poklesu vyvozu do socialistickych zemi
bylo sniZzeni naklad na obranu ve statnich rozpech, postupné snizovani staarmady.
Hlavnim divodem poklesu vyvozu do ostatnich zemi byla pldteleschopnost rozvojovych
zemi, omezené moznosti poskytovatmvna vyvoz zbrani, nejistotatipplnéni platebnich

podminek arabskych zemi.

Zbrojni vyroba kulminovala v roce 1987eji objem dosahl asi 29 mid.cKa podil
na celkové pimyslove vyrod 3 %. Na strojirenské vyrébse v kulminénim obdobi
pohyboval podil vyroby zbrani v rozmezi 10 — 1IN%.zbrojni vyrob se podilelo fiblizné
100 podnik: na Slovensku bylo umésib 60 % kapacity zbrojniho #myslu. Do zbrojni
vyroby bylo zapojeno kolem 73 tisic pracounibalSich 60 — 80 tisic pracovnich sil
participovalo nepimo v kooperujicich a dodavatelskych podnicichékedrojnim podnikm
dodavaly zéizeni, material, satastky, polotovary apod. Ve slovenském zbrojniimgslu
bylo zandgstnano 45 — 46 tisic pracoviiikv ceském 26 — 28 tisic osob. K n#$i koncentraci
zbrojni vyroby a pracovnich sil doSlo ve'estoslovenském regionu, #mZ pracovalo na
vojenskych programech 32,6 % z celkovéhactypopracovnik ¢s. zbrojni vyroby,
dale pak v jihomoravské oblasti (23 %) a v praZzsgiémeraci (17,4 %).[11, str. 208 - 209]

Po dobu fungovandinnosti hlavni technické spravytripMZO byl v platnosti princip

piimého vztahu zahrami smény zbrojniho zbozZi ke statnimu rozpw. Zpaiatku plynuly



do statniho rozpu vSechny zdroje a dotovany byly vSechny igby, pozdji doslo
ke zmenam. Udaje z let 1971 — 1990 zachycuije tabulkér, Ficemz polozka ostatni odvody
zahrnuje odvody z rozdilmezi dosazenymi cenami &mymi obchodnimi naklady, poplatky
Z asti na vladnich rech, odvody z odpisa jiné.

Tabulka 47: Vztah zahrarginé obchodniinnosti se zbra¥mi ke statnimu rozpiu v letech
1971 — 1990 (v mil. Ks)

Ukazatel 1971 - 1980 1981 — 1990
Odvody do statniho rozptu 4025 6 205
z toho:
z vysledKi hospod#eni 2172 3208
ostatni odvody 1853 2 997
Dotace ze statniho roz{ta 975 650
Vysledny vztah ke statnimu rozfia + 3050 + 5555

[11, str. 210]

Statni odp&et odterpaval také zrmou cast bilaniho zisku formou dodatkovych
odvodi, coz ¢inilo zhruba 85 — 90 % tohoto zisku. Né&mivé se projevil nedostatek
prostedki v rizikovém fondu, kdy nebylo pamatovano na poktdxhodu se zbrami

a nebyly tak k dispozici zdroje pro kryti rizik.



Piiloha F: NejvyznamgjSi ¢lenské organizace sdruzené v AOBP

Podniky umisiné v oblasti SedniCechy a hlavni sto Praha:

Letecka technika a jeji Baeni

AERO Vodochody a.s., AERO TRADE a.s., AVIATION SERXE a.s., BAE

Systems Ltd.Ceska letecka servisni a.€eskoslovenska exportni spol. s r.0., Glomex
MS s.r.o., INA s.r.o0., LD Aviation Prague s.r.oQOM PRAHA s.p., MPI Group s.r.o.,
OMNIPOL a.s., PRAGA Export s.r.o., VR Group a.EMT spol. s r.o.

Systémy veleni a jeho vybaveni
BAE Systems Ltd., PRAMACOM Prague s.r.o., Saab 6=co., T-CZa.s., TTC
TELEKOMUNIKACE s.r.o.,

Radiolok&ni systémy

ATS — TELECOM PRAHA a.s., AVIATION SERVICE a.s., BASystems Ltd.,
Ceska letecka servisni a.s., ICZ a.s., INTV s.N&SS Czech s.r.o., Saab Czech
s.r.o., T-CZa.s., TTC TELEKOMUNIKACE s.r.0., TE& a.s.

Obrregna a jina vozidla a vybaveni
Ceska letecké servisni a.s., EXCALIBUR ARMY spot.cs, P PRAGA Export s.r.0.,
Zbrarg, systémyizeni palby, munice

BANZAI spol. s r.0.,Ceska letecka servisni a.s., Glomex MS s.r.o., M@LUG s.r.0.,
Sellier & Bellot a.s. (Vlasim), STV GROUP a.s.

Zenijni chemické a zdravotnické vybaveni

AUDIOPRO s.r.0., CCE Praha spol. s r.o., Metrostav, ORITEST spol. s r.0.,
TESLA V.T. — MIKROEL s.r.0., TESLA a.s.

Vyvoj, vycvik a opravarenstvi

AVIATION SERVICE a.s.,

Podniky umisiné v oblasti Severovychod (Liberecky kraj, Kralosgecky kraj, Pardubicky

kraj)

Letecka technika a jeji d@aeni
ELDIS Pardubice s.r.o., TENEO 3000 s.r.0. (Smrzpvka

Systémy veleni a jeho vybaveni



TENEO 3000 s.r.o. (Smrzovka)
* Radiolok&ni systémy
ELDIS Pardubice s.r.o., ERA a.s, RETIA a.s.
e Obrrénda a jina vozidla a vybaveni
SVOS spol. s r.o. {@low), TENEO 3000 s.r.0. (SmrZovka)
e Zbrarg, systémyizeni palby, munice
EXPLOSIA a.s., Potiskeé strojirny a.s. (Pa@ka)
« Zenijni chemické a zdravotnické vybaveni
AVEC CHEM s.r.o., Poliské strojirny a.s. (P@ka), KARBOX s.r.o0. (Hdice),
Poli¢ské strojirny a.s. (P@ka), S. P. M. Liberec s.r.o.
Podniky umisiné v oblasti Jihovychod (Kraj Vysma, Jihomoravsky kraj)
» Letecka technika a jeji daeni
Prvni brrenska strojirna Velka Bites a.s.
« Zenijni chemické a zdravotnické vybaveni

AURA s.r.0. (Brno), B. O. I. S. — FILTRY spol. ®r.(Brno), TRADE FIDES a.s.
(Brno)

Podniky umisiné v oblasti Sedni Morava (Olomoucky kraj, Zlinsky kraj)

» Letecka technika a jeji d@aeni
MESIT holding a.s. (Uherské Hradi¥t

» Systémy veleni a jeho vybaveni
EVPU Defence a.s. (Uherské Hrad)3MESIT holding a.s. (Uherské Hradi}t
Meopta Systems s.r.o.i@ov), Ray service a.s. (Starésto)

* Radiolok&ni systémy
MESIT holding a.s. (Uherské Hradi¥t
» Obrrend a jina vozidla a vybaveni
Meopta Systems s.r.o.i@ov),
e Zbrarg, systémyizeni palby, munice

Ceskéa zbrojovka a.s. (Uhersky Brod), Meopta Systems. (Rerov), ZEVETA

Bojkovice a.s.



Zenijni chemické a zdravotnické vybaveni

ZEVETA Bojkovice a.s.

Podniky umisiné v oblasti Moravskoslezsko (Moravskoslezsky kraj)

Systémy veleni a jeho vybaveni

VOP CZ s. p. (Senov u Novéhaifia), VOP GROUP s.r.oCesky T&sin)
Radioloka&ni systémy

VOP CZ s. p. (Senov u Novéhailia)

Obrrénd a jina vozidla a vybaveni

TATRA a.s. (Kogiivnice), VOP CZ s. p. (Senov u Novéheida)
Zenijni chemické a zdravotnické vybaveni

VOP CZs. p. (Senov u Novéhaidia)



