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Pozn.: Odpovidajici hodnoceni jednotiivich hiedisek oznacte ,, x*.
Hlavni pozitiva prace:

(1) Originalita tématu diplomové prace. Za posledni rok, je to uz druhd prace, jejiz pfedmétem je AOBP
(RADOCHOV A, H.E., Wvaj deského zbrojniho pritmysiu po rozpadu federace [bakalafska prace], Praha: VSE,
2012).

Hlavni negativa price:
(1) Nevhodny (spi¥e ideologicky motivovany) anaiyticky koncept a absence tzv. strategickych dokumentfl, tj.
koncepci, strategif, vizi a bilych knth pfijimanych usnesenim vlady a slouzicich kvykonu obranné a
bezpetnostni politiky., Nelze vykladat vyvoj ndrodniho obranného primyslu izolovang od vyvoje narodnich
ozbrojenych sil, které predstavuji hlavniho odbératele narodniho. vojensko-primyslového komplexu. Zména
ticelu a zmengeni ozbrojenych sil, ke kterému doslo v CR po roce 1990, zasadnim zplisobem ovlivnilo kapacity a
schopnosti &eského obranného primyslu. Autorka navic pfedpoklada, Ze podobné jako u civilni produkce, se
obchoduje se viim, co se vyrobi. Tento pfedpoklad je vak chybny. ZmenZeni velikosti a ufelu ozbrojenych sil, a
to v souladu s dokumenty KBSE, vedlo v CR k pfebytku zbrani, zbrafiovych a technickych systému, které se
postupné presunuly z vlastnictvi stitu do vlastnictv{ obchodnikd se zbranémi. Nazorné se o tom lze pfesvadcit
napt. v Pieloudi pohledem do arealu firmy Excalibur. Export zbrani se tak odehrdval spise na principu prodeje
armadnich prebytkd. Fakticky tento prebytek vojenského zboZi spojeny se zastavenim modernizagnich projekti
uvnitt Varsavské smlouvy vygeneroval v CSSR/CSFR nutnost konverze zbrojniho primysiu.

U dvou doposud nejvyznamnéjSich zbrojnich projektd, kterymi je vyvoj a produkce lehkého bitevniku
L-159 Alca a modernizace tanku T-72 nebyl zaznamenan Zadny vyvozni tispé&ch, tzn., Ze tato feskd zbrojni
produkce v hodnoté 3-5 mld. K¢ doposud nepfispéla k ristu HDP v &sti exportu. Vzhledem na specifika zbrojni
vyroby a fakt, e oba projekty byly financovany ¢&isté zvladnich vydajd, je sporné také uvaZovat
o multiplikaénim afektu podobnému tomu, ktery by pfineslo pouZiti uvedené ¢astky napt. na dopravni stavby.
Navic zhruba 1/3 soud4stkové zakladny letounu L-159 pochézi z americké produkce. To &inf srovndvani
zbrajniho primyslu predvaletné a povéletné Ceskoslovenské ekonomiky s eskou ekonomikou znadné
obtiznym, Tehdejsi narodni zbrojni priimys! se snaZil o co nejvy3si stupeil soutdstkové sob&stalnosti a i proto
jsou zobecnéni analyz vyvoje zbrojniho primyslu pted rokem 1990 obtizné aplikovatelné na podminky po roce

1990.

" Udaj je vyznamny pro posouzeni vztahu oponenta k tématu prdce.




Formulované hypotézy, s vyjimkou té prvni, fakticky neni tfeba dokazaovat. Stacilo by pracovat se
zobecnénim, e jakdkoliv ekonomicka &innost vregionu ma pozitivni dopad na vykonnost a zaméstnanost
regionu. Konedng, ve vztahu k vojenskym vydajiim vidy plati klasickd véta: ,» Ted’ jsme vEichni keynesianci.®

(2) Pouziti jen velmi omezeného souboru deskeé literatury, a to jak ve vztahu k obdobi let 1920-19435, tak i ve
vztahu k obdobi let 1948-1990 a obdobi po roce 1990. Pro predvalecné obdobi by to méla byt monografie
Armada a ndrod vydana vroce 1938, kde je velmi dobfe vysvétlena teorie vystavby odvétvi obrany a
ozbrojenych sil. Pro obdobi let 1948-1990 pak méla byt pouzita literatura z produkce Vojenského historického
Ustavu, a to at’ uz se jedna o monografie Historie Ceskoslovenske armddy dil. 6 a 7. vydané v roce 2006 a 2008,
nebo o ¢lanky publikované po roce 1990 v Casopise Historie a vojenstvi vénované vyzbrojovani teskoslovenské
armady. Kompletni prehled &lankd Ize pritom najit na strénkach Vojenského historického ustavu. P praci
s Ceskymi prameny zfistal opomenut také tasopis Vojenské rozhledy a dilo Josefa Fudika, napf. jeho &lanek
Soumrak tankového véku (vyroba tankii v Ceskoslovensku v letech 1953-1990). Vojenské rozhledy, 1993, roé. 2,
€. 4, 5. 14-24, Pokud jde prezentovana ¢isla, schazi préce s gasovou fadou vojenskych vydaji CR podle metodiky
OSN (MILEX), kterd je od r. 1993 pravidelns publikovdna ve Statistické rogence CR. Zde jsou mj. vyjadieny
vydaje na obranny vyzkum a vyvoj.

(3) Absence vazby na zahraniéni teoretickou literaturu a fakticky Z4dna zminka o b&zném pajmu ,,vojensko-
priimyslovy komplex* (military industrial complex), ktery je §ir§i nez v praci pouzity zbrojafsky primysl, nebot
zahrnuje také sluzby, véetn& tzv. kontraktorl. V praci mohia byt pouZita dnes jiZ klasicka monografie HITCH,
Ch, ], McKEAN, R., N. The Economics af Defense in the Nuclear Age. 1st ed. Santa Monica; RAND, 1960
volné dostupna na http://www.rand.org/pubs/reports/R346.htm!.

(4) Vmichdvani uddiosti, které jen st&zi maji spojitost s analyzovanym jevem a pongkud volné zachazeni
s pojmy, ¢asto definovanymi pravng. Napt.: ., Zména trhu prdce po roce 1989 pFinesla nové nezaméstnanost.
Zaroven doslo ke snizeni stavu armddy, ke zkrdceni zdkladni vojenské stuzby, k lednové amnestii v roce 1990,
Toto vie spolecné s disledky propopulacnich opatieni z pocdtku 70. let 20. st. privedlo na trh prace Fady
zdjemct, ktefi po roce 1989 rozsiFili Fady nezaméstnanych, " Neni jasné, jakou souvislost s tématem price ma
generaini amnestie v roce 1990 a jak mohou byt zajemci o zaméstnani soudasti statistiky nezaméstnanosti.

(5) Vzhledem k hlavnimu negativu (1) v praci schdzi roztfizeni souboru &lenti AOBP podle pfedmétu jejich
¢innosti (Obchodni rejstiik), tj. rozlisent, které subjekty skute¢n& néco vyrabdji a které se zabyvaji spife jen
obchodovanim. V tomto ohledu je pak problematicke analyzovat stfedoCesky region a Prahu, kde je nejvatsi
koncentrace &lenh AOBP. Toto roztFizeni je dillezité predeviim ve vztahu k zavéretnym zobecnénim. Doposud
byl tesky obchod se zbrojnim materidlem ovliviiovan prebytkem zbrani, zbraiiovych a technickych systému
nachdzejicim se na uzemi teské ekonomiky. Tento fakt viak nevypovida nic o schopnostech a kapacitach
eského zbrojniho primyslu a velikosti jeho skuteéného pfispgvku pro redlnou ekonomiku. Nerozttidény soubor
bez jakychkoliv Zasovych souvislosti a charakteristiky produkce je rovn&Z pouzit u Porterova modelu. To, co
viak miize projit NERV, je jen obt{Zng obhajitelné v diplomové praci, Analyza nemdze byt délana od zelendho
stolu.

Otéazky k obhajobé (1-2):

* Vkapitole 4 uvddite analyzu zbrojafského priimyslu s vyuZitim Porterova modelu. Na
s. 45-46 je pak uvedeno odvétvové klastrovani. Ve vztahu k pouZitému tvrzeni:
AIntenzita soupereni mezi stavajicimi konkurenty Jje jednou z hybnych sil konkurence
v odvétvi. Hlavnimi konkurenty v jednotlivich oborech Jsou: " vysvétlete v dem a jak
(jakymi produkty) si konkurovaly Aero Vodochody, BAE Systems, MPI Group a
LOM Praha.

Price JE® - NENP doporudena k obhajobé.

Navrzeny klasifika¢ni stuperi’: [ velmi dobfe

Ve Vyskové............. dne...21.6.2013..... Podpis oponenta:

? Nehodici se prosim Skrinéte, .
3 Do rdamecku prosim vypiste slovni hodnoceni z této skdly: viborné, vyborné minus, velmi dobre, veimi dobre
minus, dobre, nevyhovél/a



