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ANOTACE

Diplomova prace na téma ,ManaZerska analyza spole¢nosti Ljunghall s.r.0.“ se zabyva
manazerskou analyzou ve spole¢nosti Ljunghall s.r.o., kterd se vénuje financni strance
spole¢nosti. Finanéni rozbor hospodafeni je zaméfen na hodnoceni vyvoje spolecnosti
v letech 2007 a 2011, a to analyzou ucetnich vykazii, pomérovymi ukazateli a ekonomickou
pfidanou hodnotou. Aby vypoctena data meéla potfebnou vypovidajici hodnotu, byla
porovnana s konkurencnimi podniky a odvétvim v roce 2011, pro toto srovnani byly vyuzity

pomérové ukazatele a pfidana ekonomicka hodnota

KLICOVA SLOVA

manazerska analyza, finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, pomérovi ukazatele, analyza okoli,

strategickd analyza, SWOT analyza, PEST analyza, EVA

TITTLE

Managerial Analysis of Ljunghall s.r.o.

ANNOTATION

This diploma thesis ,,Managerial analysis of the company Ljunghall s.r.0.“ deals with
financial aspects of the company Ljunghall s.r.o. The financial analysis of economic
evaluation is focused on the development of the company in the years 2007 and 2011, namely
with the analysis of financial statements, ratio indicators and economic value-added. The data
was compared to the competitors and the industry in 2011 - for this comparison were used
ratio indexes and indicators of economic value-added, so that the calculated data has

necessary predictive value.

KEYWORDS

managerial analysis, financial analysis, financial health, analysis of the company
environment, ratio indicators analysis, SWOT analysis, managerial analysis, strategical

analysis, PEST analysis, EVA
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UvVOD

Manazerska analyza ma za tkol podavat komplexni informace o podnikovych aktivitich
vedeni a majitelti spolec¢nosti, ktefi na jejich zaklad€ provadéji manazerské funkce a které
vedou k naplnéni hlavnich podnikovych cill.

Hlavnim cilem je provedeni manaZerské analyzy spolec¢nosti. Vzhledem k obsahlosti
tématu je akcentovana finan¢ni oblast.

Nezbytnym pifedpokladem pted provedenim samotného rozboru je seznameni se
zakladnimi pojmy manazerské analyzy. Nasledné jsou charakterizovany jednotlivé ukazatele
tradi¢ni a moderni finan¢ni analyzy.

Ziskané teoretické poznatky pak jsou aplikovany na vybranou spole¢nost, a to spolecnost
Ljunghall s.r.o., ktera je ve stru¢nosti piedstavena.

Dale se prace zabyva analyzou okoli a vnitfnimi zdroji spole€nosti, kdy tyto poznatky
vyusti v sestaveni SWOT analyzy, kterd definuje slabé a silné stranky, hrozby a pftileZitosti
spolecnosti.

Vlastni finan¢ni analyza se zabyva rozborem hospodateni v horizontu péti let, a to od roku
2007 do roku 2011, ktery vyuZziva analyzy majetku, financi, vynost, nakladd, ptidané hodnoty
a vysledku hospodateni, cash flow, dale pak pomérové ukazatele a ekonomickou piidanou
hodnotu. Aby vypocitand data méla néjakou vypovidaci hodnotu, budou srovnana také
s konkuren¢nimi spole¢nostmi a odvétvovym pramérem.

V zavéru prace budou zhodnoceny ziskané vysledky finan¢ni analyzy, poznatky z dalSich

rozborl a navrzena vhodna feSeni pro zlepSeni konkurencni pozice spole¢nosti.
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1 MANAZERSKA ANALYZA

Manazerska analyza se zabyva celkovym rozborem c¢innosti, které probihaji v ramci
podniku a jeho okoli. ProtoZe je podnik a jeho okoli ,,Z2ivy organismus®, ktery je dynamicky,
neustdle se meénici a vyvijejici, je potfeba pravidelné realizovat analyzy téchto zmén.
K tomuto ucelu podnik vyuziva nejriiznéjsi ukazatele, méfeni a metody, které se uplatiuji
podle charakteru sledovaného podnikového jevu.

Muzeme tedy manazerskou analyzu rozdélit na vnitini, ktera se zabyva zivotem v podniku

a vnéjsi, kterd na podnikové ¢innosti plisobi.

1. 1 Informace

Za hlavni ukol manaZzerské analyzy se povazuje poskytovani pozadovanych a v€asnych
informaci pfedstavitelim spole¢nosti o minulém, soucasném a hlavné budoucim vyvoji
podniku. Tyto informace jsou pak vyuZity pro tvorbu vhodnych a ucinnych manazerskych
rozhodnuti, aby firma byla Fizena optimdlné a v souladu se stanovenymi cily!’

Podnikové ¢innosti miizou byt vyjadieny bud’ kvantitativné (Ciseln€¢ — penézni jednotky,
kusy, kila), nebo kvalitativné (neciseln¢ — verbaln¢€, potadim). Naptiklad kvalitu vyrobku Ize
méfit misto pouhého ,,ano-ne“, nebo Skaly ,,vyborny-dobry-neutralni-neuspokojivy-Spatny*,
také pomoci procenta reklamaci daného vyrobku. Analyza muze také pracovat
s nefinanénimi (méfené jinymi jednotkami nez penéZznimi napi. fyzikalnimi), nebo
finan¢nimi informacemi (métfené v penéznich jednotkach).

Dalsi déleni informaci mlze byt na interni (podnikové) a externi, které se ziskavaji

z okoli podniku (konkurence, odvétvi, odbératelé, dodavatelé, statni organy).

1. 2 Hierarchie firemni strategie

Manazerskou analyzu lze také chdpat jako zpétnou vazbu pro napliiovani jednotlivych
strategii podniku.

Nekteri odbornici odhaduji, Ze rozhodovani uskuteciiovana na strategické urovni rizeni,
ovliviuji uspésnost podnikani az z80 %. Strategické Fizeni uskutecniované top
managementem, pripadné i viastniky firmy, zahrnuje aktivity zamérené na udrZovani
dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy, jejimi dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji

a rovnéz mezi firmou a prostredim, v némz firma existuje. Strategicky management by mél byt

"PETRIK, Tomés. Ekonomické a financni Fizeni firmy: manazerské ticetnictvi v praxi. 1. vyd. Praha: Grada,

2005, s.371. ISBN 8024710463, str. 27.

- 16 -



chapan jako nikdy nekoncici proces, posloupnost opakujicich se a na sebe navazujicich
krokii: pocinaje vymezenim poslani firmy, jejich cilu a strategickou analyzou a konce
formulaci moznych variant reSeni(strategii), vybérem a implementaci optimalnich strategii
a kontrolou a korekcemi pritbehu jejich realizace.

Kazda firma byla zakladana a existuje proto, aby naplitovala urcité poslani — vyrobu
Ci poskytovani sluzeb svym zakaznikum. Toto poslani (mise) firmy koresponduje se zakladnimi
predstavami (vizi) zakladatelii firmy o tom, co bude predmétem podnikani, jaci budou
zdkaznici firmy, jejich potreby a jakymi vyrobky a sluzbami bude firma potieby svych
zakaznikii uspokojovat.

Ustiedni pojem strategického Fizeni — strategie — tizce souvisi s cili, které firma sleduje.
Obecné muzeme Fict, Ze cile jsou Zadouci budouci stavy, kterych ma byt dosazeno. Strategie
vyjadruje zdkladni predstavy o tom, jakou cestou budou firemni cile dosazeny. Strategické cile
je zpravidla v pritbéhu casu nutno prizpiisobovat ménicimu se podnikatelskému prostied,
pripadné tomu, jak (uspésné, i neuspésné) jsou stavajici cile realizovany.

Strategickda obchodni jednotka (SBU) je definovana urcenim skupiny zdakaznikit a jejich
potieb, jez hodla firma uspokojovat, a k tomu pouzivanych technologii vyroby. Strategické
obchodni jednotky maji oddélené strategické planovani, meély by byt schopny samostatné Celit
specifické konkurenci, zpravidla mohou byt samostatné rizeny jako ziskova strediska.

Model strategického Fizeni predpokladad, Ze existuje hierarchicka soustava na sebe

.y .y v ’ . v s .2
navazujicich strategii, tvorena corporate, business a funkcni urovni.

1.1.1 Corporate strategie

Zékladni podnikatelska rozhodnuti v obecné rovin€ vyjadiuje corporate strategie. Udava
smér spolecnosti, kterym se bude vyvijet, naptiklad se jedna o velikosti podilu na trhu, urceni

zemé a odvétvi podnikdni a rozdéleni svych disponibilnich kapitalovych prostiedkd.

1.1.2 Business strategie

Jde o podrobnéjSi rozpracovani strategickych cili vytyCenych pro konkrétni SBU
v nadiazené corporate strategii. Obsahem této analyzy by mélo byt urCeni strategickych cila
pro prvky rozsifeného marketingového mixu tj.:

e product (soubor vyrobkii/sluzeb dané SBU),

* KERKOVSKY, Miloslav. Strategické Fizeni firemnich informaci: teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck,
2003, 187 s. ISBN 80-717-9730-8, str. 14.
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e price (cenova politika),

e place (vymezeni trhu),

e promotion (distribu¢ni kandly),

e people (lidské zdroje, pracovnici),

e process (vyvojové, zasobovaci, vyrobni, distribu¢ni, informacéni, pitipadné dalsi

procesy nezbytné pro uspokojeni potieb zékaznika SBU),

e planning (planovani, fizeni, organizace a firemni kultura dané SBU).

1.1.3 Funk¢ni strategie

Kazda obchodni strategie je dale rozpracovana do podoby nékolika funk¢nich strategii.

Jedna se naptiklad o oblasti marketingu, fizeni lidskych zdrojl, Zivotniho prostredi, financi,

vyroby, logistiky, informac¢nich technologii.

1.1.4 Horizontalni strategie

V ptipadé horizontalni strategie jde o feSeni vzdjemnych vztaht vymezenych strategickymi

obchodnimi jednotkami, nikoliv o vytyCovani strategickych cilli spolecnosti jako celku.

Slouzi k minimalizovani zajml jednotlivych SBU, které by pifipadné¢ mohly naruSovat

naplnéni nadfazenych firemnich cilt.

Strategie

Klicova sirategicka
rozhodovani

( Corporate
-\ {firemni}

—

Fiké podnikiani?
Co ziskat, cecho se zhavit?
Foam investoval 7

Faktory ovliviujici
rozhodovini

Poslini spolecnost, jeli
vnitini hodnoty a etika,
ekonomické, socidlni
a politické prostiedi atd.

Business
{obchodni)

[k

Jaké strategicke cile
a formy konkurenéniho
baje pro ardity irh/SBU?

Dynamika a stay trhu,
aktivity konkurence,
vyvoj technologii,
omezeni adroji ad,

Funkéni

o

i Funkéni —

Jak naplioval business
strategie specilickymi
Cinnostmi firmy?

MNadfazene strategicke
cile, disponibilni zdroje,
technologie atd.

Obrazek 1 - Hierarchie firemni strategie

Zdroj: KERKOVSKY, Miloslav. Strategické rizeni firemnich informaci: teorie pro praxi, str. 17.
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1. 3 Manazerské funkce v navaznosti na vyuziti manazerské analyzy

Jedna se o Cinnosti, které manazefi vykondvaji ve svych funkcich, klasifikuji se podle
svéfenych podnikovych oblasti. U jednotlivych manazerskych funkci jsou potiebné informace
ziskané manazerskou analyzou, nebot’ diky nim miZou manaZetfi racionalné¢ napliiovat
svérené funkce.

Tyto funkce miZeme rozdélit do dvou skupin, a to sekvenéni manaZerské funkce
probihajici postupné a pribézné funkce, které jimi prostupuji. K sekvenénim manazerskym
funkcim patfi planovani, organizovani, vybér a rozmisténi pracovnikl, jejich vedeni
a kontrola. Ve vSech zminénych péti krocich jsou provadény prubézné manazerské

funkce, a to analyza, rozhodovéni a realizace. VSe mtiZze byt zobrazeno matici.

1.3.1 Sekvenéni manaZerské funkce
Planovani

Planovani je podnikova ¢innost, kterd piedchézi realizaci vSech néslednych manaZerskych
funkei, protoze =zahrnuje stanoveni podnikovych cili pro budouci vyvoj a urcuje
prostifedky, kterymi miZzeme pozadovanych cilti dosdhnout. Vysledkem této funkce je plan.

Planovani se vztahuje na vSechny podnikové aktivity, pokud vedeni spolecnosti chce, aby
byly tyto aktivity provadény efektivng. S touto manaZzerskou funkei velice izce souvisi dalsi
jeji funkce, a to kontrola, kterd nam podavé informace, zda bylo dosaZeno vytycenych cil
a zda jsou tyto cile viibec splnitelné.

Organizovani

Organizovani ma za ukol zajistit, aby plan byl pomoci podnikovych ¢innosti efektivné
splnén.

Pro ptehledné urovani vazeb a vztahll v podniku se vyuzivd podnikové organizaéni
struktury, kterda ma piesné¢ a jednoduse stanovit, napt. vztahy nadfizenosti a podfizenosti,
urceni odpovédnosti a kompetence. Grafické zobrazeni organizacni struktury se nazyva
organiza¢ni schéma.

Vvbér a rozmisténi pracovniku

Podnikové ¢innosti a procesy jsou v podniku uz nastaveny a ted’ je nutné zajistit vhodny
personal. Vybér a rozmisténi pracovniki, nebo-li personalistika, mé za kol ziskat a rozmistit
kvalitni pracovniky, ale také se je snazit udrzet, adaptovat je do podnikového prostiedi

a pecovat o né. Soucasti personalistiky je i hodnoceni jednotlivych zaméstnanci.
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Vedeni lidi

Je proces cilevédomého ovliviiovani vSech zaméstnanci podniku, aby jejich préace
napliovala podnikové cile. Pro vedeni lidi se miizou uplatiiovat rizné styly - autokraticky,
demokraticky, liberalni, Ize je i libovolné kombinovat.

V ptipad¢ autokratického stylu povéfena osoba rozhoduje sama a odmité diskuzi ¢i nazor
jinych osob. Udé&luje pfikazy a ofekava jejich plnéni bez jakychkoliv namitek. VSechno
a vSechny chce mit pod absolutni kontrolou.

Opakem autokratického stylu je styl demokraticky, ktery je zalozeny na teamové
spolupraci, diskuzi a vzdjemné komunikaci. Ceni se zde kazdy nazor a ptipominka. Rozd¢leni
pravomoci a kompetenci, podfizeni se rozhoduji samostatné.

Styl liberalni je velice benevolentni a nechdva podfizenym hodné volnosti a moznosti
k zahdlce a samostatnosti. Nadiizenému nezbyva nez jen doufat, aby byly pozadované tkoly
splnény v poZzadovaném case a kvalité.

Kontrola

Jedna se o podnikovy proces, ktery ma za ukol objektivné zhodnotit, zda skute¢ny stav
odpovida Zadoucimu pldnovanému stavu. Ke kontrole se pouzivaji riizné typy hodnoceni
améfeni, a to podle povahy sledovaného jevu. Musi byt stanoveny méfitelné standardy,
na zakladé kterych mizeme provadét srovnavani.

Tato manaZerska funkce provadi kontrolu ve vSech podnikovych ¢innostech - majetku,
zdroji, procest, a také lidi. Kontrola miZe byt vnitini, provadéna svym internim

zamé&stnancem, anebo vngj$i, kterou provadi povétrena externi firma ¢i statni afad.

1.3.2 Paralelni manaZerské funkce

Analyzovani FeSenych problémi ma za ukol pochopit podstatu daného problému. Ziskat
co nejvice potfebnych informaci a provést komplexni rozbor, aby bylo ziskdno dost
potiebnych informaci pro uc¢inéni rozhodnuti.

ManaZerska rozhodnuti jsou pritomna na vsech urovnich firmy a jejich rozsah je znacny.
Z alternativ, které se tykaji nejisté budoucnosti a sleduji efektivni naplnéni firemnich
obvyklého casového hlediska, je Ize podobné jako planovani deélit nasledovne:

e strategicka ¢i dlouhodoba rozhodnuti,
e takticka Ci strednedoba rozhodnuti,

e operativni ¢i kratkodoba rozhodnuti.
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Samotnou tvorbu rozhodnuti Ize definovat jako vyber nejvhodnéjsiho rozhodnuti z mnoha
nabizenych a zkoumanych cili.?

Strategicka rozhodnuti mivaji na chod celé spole¢nosti zdsadni a dlouhodoby dopad.
Tato rozhodnuti jsou vétSinou davérna, piistupy kjejich feSeni patii do know-how
jednotlivych pfedstaviteli vedeni spolecnosti. Tito pracovnici musi byt pifi feSeni
strategickych problémt kreativni, mit celopodnikovy ptehled a umét se rychle orientovat
1 mimo podnik, ¢asto vyuzivaji i intuici.

Taktické rozhodovani se realizuje na Urovni nizSich organizacnich jednotek (zévod,
divize, provoz). Vyznacuje se vySSim stupném podrobnosti a krat§im casovym horizontem,
zpravidla do jednoho roku.

Operativni rozhodnuti se uskutecniuji na nejnizSich urovnich organiza¢nich jednotek
(dilny, pracovisté). Pro feSeni tohoto typu problému jsou stanoveny navody a smérnice. Cilem
je zajisténi plnéni stanoveného podnikového planu.

Poslednim krokem prabéznych manaZerskych funkci je realizace, ktera nasleduje

po ucinéni manazerského rozhodnuti.

1.4 Uzivatelé manaZerské analyzy

Spektrum uzivateld, ktefi maji zajem o manazerskou analyzu, nebo spise o jeji vysledky, je
velmi Siroké. Uzivatelé se vétSinou nezajimaji pouze o finan¢ni rozbor, ale o komplexni
rozbor spolecnosti, tykajici se nékolika uplynulych obdobi a jeji budouci vyvoj.

K uzivatelim patfi:

¢ podnikovy top management, majitelé,

e zameéstnanci,

e banky,

e obchodni partnefi (dodavatel¢),

e odbératelé,

e konkurence,

e statni organy, organy mistni spravy a samospravy,

e ckologické organizace, finan¢ni analytici, ratingové agentury,
e odborovée svazy

e Skoly, univerzity,

® novinafi a vefejnost.

 PETRIK, Tomas. Ekonomické a financni izent firmy: manazerské vcetnictvi v praxi. 1. vyd. Praha: Grada,

2005, s. 371. ISBN 8024710463, str. 121 — 122.
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1.5 Zakladni oblasti manaZerské analyzy

Oblasti manazerské analyzy jsou vlastné vykonavany v jednotlivych funkénich strategiich
klicovych podnikovych aktivit. Zadnid znich neprobihd samostatné a oddéleng
od ostatnich, ale navzajem se prolinaji a dopliiuji, proto je dilezité sledovat a analyzovat
vSechny. Spolecnost si musi sama stanovit, podle svych podnikovych cila, které povazuje
za podstatné, vhodné metody a standardy pro nésledné hodnoceni.

Strategie

Jedna se o oblast zdsadniho vyznamu analyzovani, nebot’ urcuje zdkladni smér podniku.
Strategické fizeni je proces, kterym se stanovuje vize a poslani organizace a vychazi z nich
strategické cile. Vyuziva se zde anmalyza okoli, a to makrookoli a mikrookoli. V analyze
makrookoli se vyuzivd PEST analyza, kterd sleduje politické, legislativni, ekonomické,
socidlni, kulturni a technologické vlivy na spole¢nost. Analyza mikrookoli se zabyva
rozborem odvétvi a konkurence, ktera na podnik puasobi. Dilezité je také provést vnitini
analyzu, nebo-li analyzu zdroji, kterd se zabyva rozborem zdroji hmotnych, lidskych,
finan¢nich a nehmotnych a schopnosti podniku. Ukolem této analyzy je identifikovat
strategicky vyznamné zdroje a schopnosti a nasledné specifické prednosti podniku jako zdroje
konkurencni vyhody. Analyza zdroju by neméla byt jen pouhym zpracovanim jednoduchého
seznamu zdrojii. Méla by se zajimat o to, jak jsou zdroje vyuzivany, jaké vazby mezi nimi
existuji a jak jsou seskupeny do urcitych systémii.

Vyuziti zdroju jako charakteristika schopnosti podniku predstavuje dalsi ze zakladnich
soucasti analyzy podniku vzhledem ke svému zasadnimu vyznamu pro strategickou zpiisobilost
podniku. Vyznamnym aspektem ovliviiujicim schopnost vyuZivat stavajici zdroje je rovnovaha
zdrojit a schopnosti podniku. Podnik miize vlastnit diilezité zdroje, ale nema-li pri tom
schopnosti je plné vyuzivat, ztraceji vyznam.*

Schopnosti podniku Ize provést pomoci ukazateli miry vyuziti zdroji, miry rentability
a zkuSenostniho efektu. Dale se zde vyuziva finan¢ni analyzy, hodnototvorného fetézce
podniku a portfoliové analyzy. BliZze jsou tyto analyzy popsany v praktické casti této
diplomové préce.

Manazerskou analyzu mizeme piifadit 1 dalSim oblastem podnikovych Cinnosti, které jsou

nasledné popsany.

* SEDLACKOVA, Helena. Strategickd analyza. 2. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, s. 121. ISBN
8071793671 str. 78.
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Vyroba

Jedna se v podstaté v Sirokém pojeti o proces premeny vstupli na pozadované vystupy.
Proto je zde dulezit¢ sledovat vstupy - zdsoby, pouzivany majetek, lidské zdroje
a vystupy — vyrobky/ sluzby. Analyza miZze byt zaméfena bud’ na kvalitu, naklady, vynosy,
kvantitu, anebo procesy.
Marketing

Jedna se o dilezitou oblast podnikovych aktivit, ktera mtze zajistit urCitou konkurencni
vyhodu. Jednim z hlavnich tkold je pomoci marketingového mixu zvysit prodeje produktu,
¢i sluzeb. DalSi neméné dulezity ukol je zajistit spokojenost zékaznika. Zde je vhodné
provadet analyzy marketingového mixu — ceny, vyrobku, distribuce, propagace a analyzu
spokojenosti zakaznika, neméné dulezita je také analyza trhu.
Prodej

Prodej je findlni podnikova aktivita, kdy je vykon podniku proddn zikaznikovi
a vyinkasovan. Proto se tento Usek zabyva tvofenim cen a analyzuje vlivy na ni plsobici.
Urcité€ je 1 na misté sledovat platebni moralku zakaznik.
Finance

Jednim zcild finanéniho fizeni je poskytovat dostatek kvalitnich a verifikovanych
informaci top managementu tykajici se ndklad, vynost, majetku a zdrojii spolecnosti.
K rozboru finanéni situace podniku se vyuziva finanéni analyzy, ktera informuje o finan¢nim
zdravi a vykonnosti podniku.

Zivotni prostiredi a bezpe¢nost prace

Otazky Zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace jsou v poslednich letech dosti aktualni.
Veliky vyznam je kladen na prevenci, ke které slouzi analyza rizika. Ta pfispiva
k systematické identifikaci zdroji nebezpe¢i, kdy zdroj nebezpe¢i mohou piedstavovat
poruchy, selhani a nehody. Analyza mé za ukol pfedem odhalit kritickd mista, ktera musi
spole€nost odstranit, nebo minimalizovat. Zde se musi brat ohled nejen na dosavadni
zkuSenosti, ale predevs§im na analyzu.

Rizeni lidskych zdroji

Prace je jednim z vyrobnich podnikovych faktori, bez kterého nelze realizovat podnikové
ginnosti, proto je velice dilezité dbat na kvalitni vybér pracovnikil. Rizeni lidskych zdroji se
zabyva rozborem fluktuace, nemocnosti, efektivity prace. Urcité je také dobré sledovat
vzdélani, v€k a odbornou praxi. Protoze pracujeme s lidskymi slozkami, které potiebuji

motivaci a péci, je také dilezité pravidelné provadét hodnoceni zaméstnanct, kdy hodnoceni
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provadi jak nadfizeny, tak i podfizeny. Tyto vysledky jsou dllezité pro dobré pracovni klima
a vlastn¢ pro vykonnost celé spole¢nosti.

Podnikové procesy

V dne$ni dobé s rostoucimi naroky na fizeni firmy skoro kazdd spolecnost vyuziva
procesni fizeni, kdy jednotlivé podnikové tikony jsou rozdé€leny na jednotlivé procesy, které je
potieba zmapovat. Mapa procesit by méla byt jednoduchd a srozumitelnd, dochéazi zde
k rozdéleni procest na hlavni a podpiirné. Hlavni proces napliuje tcel podnikani a vytvari
pfidanou hodnotu podniku Tu plati zdkaznik. Podpiirné procesy podporuji vnitini podnikové
¢innosti orientované na zakaznika. Nekteré podpiirné procesy mohou mit formu dil¢ich
procest pro vyrobu, nebo jiné¢ zakladni procesy.

Vyuziti procesti je popularni pro jeji jednoduchost, nazornost a piehlednost, ktera
umoziuje odhalovat slaba, a nebo naopak silnd mista.

Kvalita

Naroky na kvalitu jsou pozadovany ve vSech podnikovych procesech, protoze pokud jsou
kvalitni vstupy (prace, material a majetek) a vyroba, pak je kvalitni i vystup. Abychom mohli
posoudit otazku kvality, musi byt stanoveny pozadované, nejlépe métitelné vysledky, kterych
ma byt dosdhnuto, a také pouzivané metody. Na zdklad¢ téchto porovnani mulZeme
posoudit, co povazujeme za kvalitni a co ne.

Otéazce jakosti se ve spolecnosti zabyva systém managementu kvality a je vybudovany
v souladu s normou CSN EN ISO 9001. Tento systém musi byt neustale zlepSovan.

Ukazatelem kvality je urcité spokojenost zdkaznika. Proto spole¢nost musi shromazd’ovat
informace o této spokojenosti a poté je analyzovat.

Aby se prokazalo, zda je systém managementu kvality uplatiiovan a udrzovan na podobné
urovni, organizace musi provadét jejich interni audity. Spole¢nost, kterd méa zaveden systém
managementu kvality, miZze pozadat certifikani organizaci o ovéfeni jeho shody s normou
(ISO) certifikaci systému.

IT/IS

V dne$nim technickém a rychle se ménicim svét€ se jiz bez informacnich technologii
neobejdeme. Diky nim doSlo k zefektivnéni prace, zrychleni komunikace a pienosu dat.
Dochazi k podpote vSech manazerskych funkci, které potfebuji pfesné a v€asné informace.

Dalsi pfinos je urit¢ moznost lepSi elektronické spoluprace s dodavateli, odbérateli,
bankou ¢i orgdny statni spravy. Informacni technologie a systém vlastné umoziuji provadét

v€asnou manazerskou analyzu.
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2 MANAZERSKA ANALYZA A FINANCNI OBLAST

Konkuren¢ni a celkové ekonomické prostiedi se neustdle méni a vyviji. Aby byla
spolecnost Uspésna ve svém podnikdni, musi se témto zméndm piizplisobovat a reagovat
na n¢. Chce-li byt tedy firma uspés$nd, neobejde se bez finan¢niho rozboru svého hospodareni

a finan¢niho fizeni.

2.1 Finan¢ni Fizeni a finan¢ni analyza

Finan¢ni fizeni lze definovat jako komplexni ekonomickou aktivitu, ktera se zabyva
financovanim svych podnikovych ¢innosti, investovanim a rozdélovanim zisk.

V oblasti financovani jde ptfedevSim o ziskdvani vlastniho a ciziho kapitalu, budovani
optimalni kapitalové struktury, tvorby finanéniho planu a provadéni financni analyzy.

Investovani je dilezit¢ budovat efektivni investicni portfolio, kdy idedlni investice je
takova, ktera ma maximalni vynosnost a likviditu pfi minimélnim riziku.

Rozdélovani hospodaiského vysledku se zabyva stanovenim aktiva¢niho poméru. Ten
spoc¢iva v tom, ze ¢ast hospodaiského vysledku se vraci zpét do firmy. Vyplatni pomér, je ¢ast
zisku, ktery se vyplati akcionaitim, nebo majiteliim podilti, tudiz dochazi k odlivu financi
ze spolecnosti. Dale pak celkové dividendovou politikou.

V soucastné dob¢ neni jiz povazovan za hlavni cil finan¢niho fizeni maximalizace zisku
spolecnosti, nebot’ nebere v potaz nckteré skutecnosti, napiiklad faktor rizika a casu.
Pozornost se zaméfuje celkové na maximalizaci trzni hodnoty firmy, v piipadé akciové
spolecnosti maximalizace trzni hodnoty akcii. K této maximalizaci piispiva piredevSim
stabilita investic a ziskové marze, rist podniku na celkovém trhu a vySe ocekévaného rizika.

Nastrojem finan¢niho fizeni je jiz zminéna financni analyza, ktera slouzi ke komplexnimu
zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomdha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda
ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuzZiva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas
splacet své zavazky a celou fadu dalsich vyznamnych skutecnosti. Pritbézna znalost financni
situace firmy umozniuje manazerium spravné se rozhodovat pri ziskavani financnich zdroju,
pri stanoveni optimalni financni struktury, pri alokaci volnych penézZnich prostiedkui,

v . roy ’ rv o v . v roor . 5
pri poskytovani obchodnich uveri, pri rozdelovani zisku apod.

> KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Financni analyza: komplexni pritvodce
s priklady. 2. roz$. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 17.
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2.2 Informac¢ni zdroje financni analyzy

Finan¢ni analyza muze byt zpracovana kvalitn€ pouze tehdy, jsou-li pouzity kvalitni
a v€asné informace. K vyznamnym informaénim zdrojim patfi zejména tcetni vykazy, a to
rozvaha, vysledovka, ptehled penéznich tokii (cash flow), pfehled o zménach vlastniho
kapitalu a ptiloha k Gcetni zavérce. Dale k dilezitym podkladim finan¢ni analyzy patii
vyro¢éni artizné zpravy top managementu, nebo vedoucich pracovnikii na jednotlivych
podnikovych trovnich, komentafe odborného tisku, ekonomické statistiky, zpravy a vyroky
auditori.

Zékladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je jeho rozvaha, nebo-li bilance, ktera nas
informuje o tom, jaky majetek spolecnost vlastni a jaké jsou zdroje kryti tohoto majetku.
Rozvaha se vzdy sestavuje k ur¢itému datu.

Dalsim dilezitym podnikovym dokumentem je vykaz zisku a ztraty, ktery se sklada
z podnikovych vynosti a nakladt bézného roku a rozdil téchto polozek udava vysledek
hospodateni. Tento vykaz tedy informuje o vySi a zplsobu tvofeni slozek vysledku
hospodateni za urcité obdobi. Jedna se tedy o ukazatel tokovy.

Hlavni vyznam cash flow je v poskytnuti informaci pro posouzeni schopnosti podniku
generovat penize a penézni ekvivalenty, stejné jako posoudit uziti t€chto prostfedka na kryti
potieb podniku. Slouzi také jako prostiedek pro hodnoceni investicnich zdmért a planovani
investi¢nich akci.

Prehled o zménach vlastniho kapitdlu poddva informace o zvySeni nebo snizeni
jednotlivych slozek vlastniho kapitélu.

Ptiloha se sestavuje popisnym zpiisobem, nebo ve formé tabulek k zajisténi prehlednosti
a srozumitelnosti ucetni zavérky. Uvadeéji se udaje, jimiz spolecnost vysvétluje a dopliuje

informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

2.3 Postup finan¢ni analyzy

Postup provedeni finan¢ni analyzy mizeme rozdélit do n€kolika krokd, které jsou piehledné

zobrazeny v nésledujicim obrazku ¢. 2.
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Cinnost

Zakladni charakteristika spolecnosti (pfedmét

¢innosti, strategie, pocet zaméstnanctl,...)

|

Analyza vyvoje odvétvi

|

Analyza stavovych a tokovych ukazateld
ucetnich vykazi (s vyuzitim vertikalni a
horizontalni analyzy)

- majetkova struktura rozvahy

- finanéni struktura rozvahy

- analyza vynost

- analyza naklad

- analyza zisku

- analyza cash flow

|

Analyza rozdilovych ukazatelt

- analyza Cistého pracovniho kapitalu

|

Analyza pomérovych ukazatel
- analyza rentability
- analyza zadluzenosti
- analyza likvidity
- analyza aktivity
- analyza dal$ich ukazatela

- analyza ukazateld kapitalového trhu

|

Pyramidové rozklady vybranych ukazatelt

|

Souhrnné ukazatele

1

Analyza situace (finan¢ni pozice)

1

Identifikace problémi spole¢nosti (stanoveni

diagnozy)

A |

Navrhy doporuceni pro zlepSeni stavu

Zdroje dat

vyroéni zpravy, web, propagacni materialy

firmy, informace managementu,...

Panorama ¢eského pramyslu, odborné ¢asopisy
a rocenky, specializované web portaly pro

jednotlivé obory.

ucetni vykazy analyzované spolecnosti,
podrobna analyza pfilohy k Gcetni zavérce,
obchodni véstnik, specializované databaze jako

zdroj dat pro srovnavani ekon.uidaji firem

ucetni vykazy analyzované spole¢nosti, data

konkurence pro srovnani

ucetni vykazy analyzované spole¢nosti, data

konkurence pro srovnani

Obrazek 2 - Postup finanéni analyzy
Zdroj: KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Financni analyza: komplexni
pruvodce s priklady, 2013, str. 67.
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3 TRADICNI FINANCNI UKAZATELE HODNOCENI PODNIKU

3.1 Stavové a tokové ukazatele ucetnich vykazi

Absolutni ukazatele vychazeji pfimo z ucetnich vykazi. Analyzovana data porovnavame
vétSinou za dany ucetni rok s rokem minulym. U danych daji jsou na$im zdjmem, jak
absolutni zmény téchto udaji, tak 1 zmeény procentni . Analyza absolutnich ukazatelti zahrnuje
horizontalni analyzu (analyzu trend®) a vertikalni analyzu (procentni rozbor).

Horizontalni analvza

Pfi horizontalni analyze absolutnich ukazatell zjistujeme, jak se urcita polozka v ucetnim
vykazu zmeénila oproti pfedchozimu roku, a to jak v absolutni vysi, tak 1 v relativni vysi.
Porovnavani polozek ucetnich vykazi mezi jednotlivymi roky se provadi po ftéadcich,
horizontdln¢ — pravé ztohoto divodu mluvime o horizontalni analyze. Relativni zmény
ukazatele oproti pfechazejicimu obdobi vyjadiime nasledovné:

Absolutni zména = ukazatel, —ukazatel, |
% zména = (Absolutni zména x 100) | ukazatel,

Vertikalni analyza

Umozniuje srovnat ucetni vykazy daného roku s vykazy z minulych let a zejména pak
porovnat nékolik spolecnosti riiznych velikosti.

Pojem ,,vertikdlni* je zde minén v tom smyslu, ze technika rozboru byva zpracovavana
v jednotlivych letech od shora doll a nikoli napfi¢ jednotlivymi roky.

Podivame-li se podrobné&ji na vertikalni analyzu rozvahy, zjistime, Ze procentni podily
jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech informuji o tom, do jakych aktiv
investovala ucetni jednotka sviyj kapital.

Na strané pasiv podava vertikalni analyza piehled o tom, z jakych zdroju tcetni jednotka
sva aktiva financovala, zda pievazuje vlastni kapital, ¢i zda a v jaké mife vyuzila 1 ciziho
kapitalu. U ciziho kapitalu se déle sleduje Casova ndvratnost téchto zdroji — v jaké mife
spolecnost uzivala kratkodoby nebo dlouhodoby cizi kapital. Levnéjsi je samoziejmé

financovat majetek z kratkodobych cizich zdroju.

3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji k analyze podniku zaméfené na jeho likviditu.
Nejznaméjsi ukazatel z této skupiny ukazateli je Cisty pracovni kapital, ktery je vlastné rozdil
mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital je tedy vlastné

ta ¢ast obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobym kapitalem.
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3.3 Pomérové ukazatele

Pomeérové ukazatele jsou velice oblibené pro svoji jednoduchost, nebot’ tento typ ukazatele
umoziuje rychle ziskat pfedstavu o finan¢ni situaci spolecnosti.

Podstata tohoto ukazatele spo€ivd v tom, Ze davd do pomeéru rizné polozky rozvahy,
vykazu zisku a ztraty, nebo cash flow, kdy z velkého mnozstvi vzniklych ukazateli se
ustalilo jen nékolik, které se rozdé€lily do nckolika skupin, a to: ukazatele zadluZenosti,

likvidity, rentability, aktivity a ukazatele kapitalového trhu.

3.3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti hodnoti Gvérové zatizeni podniku a ztoho vznikla vySe rizika.
Plati, ze vyssi zadluzenost je akceptovatelnd jen za predpokladu vyssi rentability. Spolecnost
vyuziva externiho kapitalu tehdy, kdyz ji tato alternativa pfinese vétsi vynos, nez jsou néklady
spojené s pofizenim a drzenim ciziho kapitélu (tj. troky).

Urceni optimalni finan¢ni struktury ve smyslu urc¢eni vhodné skladby zdroji financovani

v v

Celkova zadluzZenost

Celkova zadluZenost = g, (1)

>4
kde CZ....... cizi zdroje,
Aeean. aktiva.

Ukazatel celkové zadluzenosti udava, z kolika procent jsou celkova aktiva financovana
cizim kapitdlem. Odbornd literatura doporucuje, aby se hodnota tohoto ukazatele pohybovala
v rozmezi mezi 30 — 60%. Véfitelé upfednostiiuji nizsi miru celkové zadluzenosti, vlastnici
naopak preferuji vyssi miru zadluzenosti, aby mohli vyuzit efektu finan¢ni paky a daitového
Stitu.

Zadluzenost vlastniho kapitalu (mira zadluZzenosti)
VA
Mira zadluZenosti = C—K, (2)

kde VK....... vlastni kapital.
Mira zadluzenosti dopliiuje ukazatel celkové zadluzenosti a udavd pomér mezi vlastnim
a cizim kapitalem. Tento pomér by nemél byt vétsi nez jedna.
Urokové kryti
EBIT

Urokové kryti = — , (3)
uro

-29.



kde EBIT....... zisk pred uroky a zdanénim.

Ukazatel trokového kryti vypovida o tom, do jaké miry jsou uroky kryty ziskem. Cim
vys§i je hodnota ukazatele, tim je jeji finan¢ni stabilita pevnéj$i. Jako minimalni hodnota
ukazatele byva uvadéna hodnota kolem Sesti.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

K
Kryti dlouhodobého majetku VK = II;_M’ (4)

kde DM....... dlouhodoby majetek.

Je-li hodnota poméru vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku vétsi nez jedna, znamena
to, ze podnik dava pfednost financovani dlouhodobych aktiv, a to i ke kryti kratkodobych
aktiv ze svych vlastnich zdroji. To znamenda, Ze spole¢nost preferuje financni stabilitu
pied vynosem.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji = M, (5)

DM
kde DCZ... .... dlouhodobé cizi zdroje.

Ukazatel vychéazi ze zlatého pravidla financovani, které doporucuje, aby dlouhodoby
majetek byl kryt dlouhodobymi zdroji. Z tohoto ukazatele lze také zjistit jakou finan¢ni
strategii podnik preferuje.

Je-li vysledek ukazatele nizs$i nez 1, kryje spole¢nost ¢ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji, miZe tak zde dojit k problémiim s thradou zavazl. Z toho vyplyva, Ze
podnik je podkapitalizovan. Cisty pracovni kapital méa zaporné hodnoty. Jde tedy o agresivni
strategii financovani, ktera je levné&jsi, ale vysoce rizikova.

Pokud je ale pomér ukazatele pfiliS vysoky, je sice spoleCnost finann¢ stabilni, ale
vyuziva pro financovani kratkodobého majetku drahé dlouhodobé zdroje. To znaci
ptekapitalizovani podniku s vysokym podilem ¢istého pracovniho kapitalu. Tento typ finan¢ni
strategie se oznacuje jako konzervativni, jednd se o malo rizikovou, ale drahou variantu.

Za neutralni strategii financovani oznacujeme takovou strategii, kterd vytvari piimefenou

vvvvv

ob¢znych aktiv a kratkodobych zavazki.

3.3.2 Analyza likvidity

Jednou ze zédkladnich podminek existence spolecnosti je schopnost uhradit své zavazky.

Tuto schopnost podnikové solventnosti méti pravé ukazatele likvidity.
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Aby byla spolecnost solventni, musi mit ur¢itou ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni formé¢.
Jednotlivé ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je mozno platit (ukazatel v Citateli) a tim, co je
nutné zaplatit (ukazatel ve jmenovateli).

Ukazatel bézné likvidity (likvidita ITL.stupné)

Bénd likvidita= 2L, (6)
KCZ
kde OA.......... obézna aktiva,

KCZ........ kratkodobé cizi zdroje.
Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy.
Sleduje platebni schopnost spole¢nosti v delSim ¢asovém horizontu.

Za doporucenou vysi tohoto ukazatele se povazuje rozmezi hodnot od 1,5 do 2,5.
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

A— KCZ
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech = % (7)

Ukazatel sleduje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. Hodnota ukazatele by se m¢la

pohybovat v rozmezi 30-50%.
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II.stupné)

KPO + KFM
Pohotovi likvidita = ~LO+ KEM. (8)
KCZ

kde KPO......kratkodobé pohledavky,

KFM......kratkodoby financni majetek.
Tento ukazatel eliminuje vliv zasob na ukazatele likvidity. Doporucend hodnota tohoto
ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 1,0 do 1,5.
Ukazatel okamzité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita I.stupné)

Hotovostni likvidita = KEM (9)
KCZ

Finan¢ni majetek jsou penize v hotovosti, na béZznych uctech a kratkodoby finané¢ni
majetek. Pozadovand hodnota ukazatele jev rozmezi 0,2 az 0,5. Jedna se o nejpiisnéjsi

ukazatel likvidity, protoze ukazatel méii schopnost hradit okamzité splatné zavazky.

3.3.3 Analyza rentability

Rentabilita, nebo-li vynosnost poméfuje vytvoreny zisk s vysi pouzitych zdrojh, které byly
vynaloZeny na vytvofeni tohoto zisku. PouZivaji se pro posouzeni intenzity vyuzivani,

reprodukce a zhodnoceni kapitalu podniku.
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

EBIT
Aktiva

ROA = (10)

Tento ukazatel rentability méfi hrubou produkéni silu spoleCnosti, jeji celkovou
vydéle¢nou schopnost. Hodnota ukazatele udava, kolik korun zisku vynesla kazda koruna
investovaného kapitadlu. Pométuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda jsou tato
aktiva financovana z vlastnich ¢i cizich zdroja.

Dalsi formou rentability celkového kapitalu je:

* —
ROA:EBIT (1-9) (11)
Aktiva
kde ¢.....danova sazba.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
ROE = ﬂ, (12)
VK

kde EAT......cisty zisk.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku
vlozili majitelé spoleCnosti. Majitelé pomoci tohoto ukazatele zjistuji, zda jejich kapital
piinasi dostatecny vynos. Pokud tomu tak neni a hodnota ukazatele ROE je po nékolik let
niz8§i nez vynosnost alternativnich investic,c, m&l by management podniku zacit vazné
pfemyslet o ukonceni podnikatelské ¢innosti.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE)

RocE=—21 (13)
VK + DZ

kde DZ......dlouhodobé zavazky.

Ukazatel pométuje celkové vynosy vsech investorti (Cisty zisk + uroky) s dlouhodobymi
finan¢nimi prostfedky (jak od akcionart, tak i od dlouhodobych véftiteli).
Rentabilita trzeb (ROS)

ROS=¥, (14)

Ukazatel pométuje Cisty zisk spoleCnosti s celkovymi trzbami. Vysledek nam indikuje,
kolik halétt zisku pfinesla spolecnosti jedna koruna trzeb.
Rentabilita naklada (RN)

rv=2AL (15)
N
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kde N ......... naklady.

Ukazatel pomeéifuje Cisty zisk spolecnosti sjejimi ndklady. Jednd se o jeden
z nejsledovanéjSich ukazateli rentability. Vysledek nam udava, kolik korun zisku pfinesla
spolecnosti jedna koruna investovanych nakladi.
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

ror=22"L (16)
DK

Ukazatel poméiuje zisk s dlouhodobym kapitalem, ktery slouzi jako ukazatel meéftici
vynosnost dlouhodobého kapitalu, a to jak dlouhodobého ciziho kapitalu, tak i vlastniho

kapitalu vlozeného do majetku spole¢nosti.

3.3.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak efektivné hospodaii spolecnost se svymi aktivy. Ma-li
jich spole¢nost nadbytek, vznikaji zbytecné naklady. Ma-li jich nedostatek, ptichazi
o potencidlni trzby. Vyjadiuji se ve dvou forméch :

e ukazatele poctu obratek — vypovidaji o tom, kolikrat se za stanoveny ¢asovy interval
obrati urcity druh majetku,
e ukazatele doby obratu - kde sleduji dobu, po kterou je majetek v urc¢ité¢ forme¢ vazan.
Obrat aktiv

Trzby
Aktiva

Obrat aktiv =

(17)

Minimalni doporucena hodnota je rovna jedné, ¢im je ale hodnota vétsi tim 1épe. Vliv
na velikost ukazatele ma také odvétvi, ve kterém spolecnost piisobi. Nizkd hodnota ukazatele
znaci nepiiméfenou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti aktiv.

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat aktiv= 12, (18)
DM

Tento ukazatel ma stejnou vypovidaci schopnost, jako ukazatel obratu aktiv, jen se
ale omezuje z aktiv na dlouhodoby majetek.
Doba obratu zasob
PSZ

v

Trzby

Doba obratu zasob= *360, (19)

kde PSZ......prumérny stav zdsob.
Jedna se o dobu nutnou k tomu, aby penézni prosttedky ptesly ptres vyrobky a zbozi znovu

do penézni formy. U tohoto ukazatele je dilezité porovnani s odvétvim a vyvoj v Casové fadé.
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V jmenovateli se také misto trzeb mlizou vyuzit ndklady na jednotlivé druhy zasob.

PSZ
Doba obratu zdsob=L *360 (20)
Naklady
Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek = PSP, 360, (21)
Trzby

kde PSP....priimérny stav pohledavek.

Tento ukazatel vyjadiuje jak dlouho existuje kapital ve formé pohledavek. Jedna se vlastné
o pomér prumérného stavu pohleddvek a primérnych dennich trzeb. Hodnota tohoto
ukazatele se vyrovnava s dobou splatnosti faktur.

Doba obratu zavazka

7
Doba obratu zavazkii = ———*360, (22)
Trzby
Doba obratu zavazkii vyjadiuje obdobi od vzniku zavazku do doby jeho uhrady. Tento

ukazatel by mél dosahnout minimalné doby obratu pohledavek.

3.3.5 Analyza kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu, nebo-li ukazatele trzni hodnoty, hodnoti spole¢nosti pomoci
burzovnich ukazatel. Tyto ukazatele jsou dilezité ptedevSim pro investory ¢i potencidlni
investory, z hlediska hodnoceni navratnosti investovanych prostredk.

Zisk na akcii (EPS)
Zisk na akcii = vysledek hospodaieni/ pocet vydanych kmenovych akcii (23)

Jedna se o jeden z nejznaméjSich ukazatelll z oblasti kapitdlového trhu. Udava pomér trzni
ceny akcie podniku k ¢istému zisku na jednu akcii. Na zdklad€¢ tohoto ukazatele zvazuji
investofi vhodnost uloZeni volnych penéZznich prostiedkil do akcii spolecnosti.

P/E Ratio
P/E ratio = TrZni cena akcie/ zisk na akcii (24)

Ukazatel 1ze interpretovat jako dobu, za kterou se investorovi vrati kapital investovany
do nakupu akcii ve formé vynosu.
Ukazatel P/BV

P/BV= Trzni cena akcie/ ii¢etni hodnota vlastniho kapitalu na akcii (25)

Tento ukazatel ukazuje, jak trh oceiiuje hodnotu vlastniho kapitdlu spolec¢nosti. Pokud
hodnota ukazatele je niZ$i nez 1, znamena to, Ze vyhled spole¢nosti neni dobry, trh nema

o podnik zajem, anebo jsou akcie podhodnoceny.
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Dividendovy vynos

Dividendovy vynos = Dividenda na akcii/ trini kurz akcie (26)
Ukazatel vyjadiuje pomér dividendy na akcii k trzni cené této akcie.

Podil dividendy k zisku na 1 akcii

Podil dividendy k zisku na 1 akcii = dividenda na 1 akcii/ zisk na 1 akcii (27)

Tento ukazadel udava, jaka cast zisku byla jako dividenda vyplacena akcionaitim.

3.4 Spider analyza

Do poptedi se 1 diky své piehlednosti stile vice dostava tzv. spider analyza. Pouziva se
prorychlé a piehledné porovnani podniku sodvétvovym praimérem, konkurencnim
podnikem, nebo nejlepSim podnikem v daném odvétvi. Porovnani spodivd ve vypoctu
pomérovych ukazatelll ucetni jednotky, jejichz hodnoty jsou pak nejcastéji konfrontovany
s primérnymi hodnotami za celé¢ odvétvi. Hodnoty pomeérovych ukazateli odvétvového
priméru se povazuji za zaklad (100%). Hodnoty konkrétni tucetni jednotky jsou
pak vyjadfeny, bud’ procentnim navySenim, nebo snizenim vii¢i tomuto zakladu.

V praktické casti diplomové prace je vyuzita pro provedeni finanéniho rozboru
horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykaza z kapitoly 3.1, dale pak rozdilové ukazatele
z kapitoly 3.2, pomérové ukazatele z kapitoly 3.3, kde nebyl vyuzit pouze pomérovy ukazatel

kapitalového trhu.

3.5 Pyramidovy rozklad

Pyramidovy rozklad spociva v postupném rozkladu vrcholového ukazatele na ukazatele
dil¢i, které jej rozhodujicim zplGsobem ovliviiuji. Vrcholovy ukazatel by mél vyjadfovat
zakladni cil ucetni jednotky. Nejcastéji byva rozkladan ukazatel rentability celkového kapitalu
(ROA) a ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE). Hlavnim smyslem tohoto rozkladu je
kvantifikovat vlivy zmén dalSich (analytickych) ukazatelli na zménu ukazatele vrcholového
(syntetického). Mezi témito analytickymi ukazateli existuji jak multiplikativni vazby, tak
1 vazby aditivni.

Pfi multiplikativnich vazbach mezi analytickymi ukazateli je vhodné pouzit metodu
rozkladu podle poméru logaritmt indexi. V pfipad¢ aditivnich vazeb mezi analytickymi
ukazateli se odvozuji hodnoty vlivli zmén ukazatelli na vrcholovy ukazatel pomoci tzv.

metody rozdélovaciho poctu.
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3.6 Souhrnné metody hodnoceni vykonnosti podniku

Vytvofit si pfedstavu o financni situaci U€etni jednotky pouze na zakladé hodnoceni
jednotlivych pomérovych ukazatelii je témét nemozné. Muze to vést k rozdilnym vysledkiim
jednotlivych skupin ukazateli. Zatimco podle pozitivnich vysledka jedné skupiny ukazatel
muzeme usuzovat o dobrém finan¢nim zdravi spoleCnosti, jind skupina ukazatelti se miize
vyvijet negativné a signalizovat tak urcité problémy.

Za timto ucelem byly vytvofeny souhrnné indexy hodnoceni podniku, jejichz cilem je
jednim cislem vyjadfit financné-ekonomickou situaci, vykonnost podniku a upozornit
na ptipadné ohroZeni financniho zdravi spolec¢nosti.

VyuzZiti souhrnnych ukazateli ma pouze dopliikovy a orientacni charakter a nenahrazuji
podrobnou analyzu hospodafeni. Souhrnné ukazatele rozd€luji na dvé skupiny souhrnnych

ukazateld, a to bankrotni a bonitni modely.

3.6.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely maji za tikol identifikovat, zda-li je spolecnost v dohledné budoucnosti
ohrozena bankrotem ¢i nikoliv. Vychazeji pfitom z pfedpokladu, Ze spolecnosti ohrozené
bankrotem vykazuji ur€ité spolecné symptomy, jako napi. problémy s béznou likviditou,
snizovani pracovniho kapitalu, zaporna rentabilita celkového kapitalu apod. K nejzndmé;Sim

bankrotnim modeliim patii Altmaniv model, Taffleriv model a Index IN.

3.6.2 Bonitni modely

Bonitni modely piedpovidaji finan¢ni zdravi spolecnosti. Tyto modely umoziiuji jejich
uzivatelim srovnani ucetnich jednotek, které se pohybuji ve stejném oboru cinnosti.
K nejznamé;j$im bonitnim modeltim patii, napt. Tamaiino model a Kralickiv Quick Test.

Z vyse uvedenych tradi¢nich finan¢nich ukazatelli v kapitole 3.5 a 3.6 nejsou aplikovany
v hodnoceni sledované spolecnosti a jsou zde uvedeny pouze z divodu komplexniho

piehledu.
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4 MODERNI FINANCNI UKAZATELE HODNOCENI PODNIKU

Soucastny trend ve finan¢nim fizeni podniku, jak bylo jiZ zminéno, se neorientuje pouze
na maximalizace zisku, ale na maximalizace pfidané hodnoty celého podniku. Proto nestaci
pro hodnoceni efektivnosti spolecnosti jen klasické finan¢ni ukazatele z Gcetnich vykazi, ale
potiebuje také ukazatele ekonomické, které zohlednuji ndklady na investovany kapital a Cas.
K témto ukazatelim patii ukazatel diskontovaného cash flow (Discounted Cash Flow)
a ukazatel EVA (Economic Value Added), neboli ukazatel ekonomické ptidané hodnoty.

Dale se také vyuzivaji trZzni ukazatele, které jsou citlivé na vyvoj akciového trhu.
Nejznaméjsim ukazatelem je MVA (Market Value Added), nebo-li hodnota ptidana trhem.

Uvedené ukazatele maji spolecnou jednu viastnost — méri zvySeni hodnoty viozenych
prostiedkit a pomahaji pri Fizeni hodnoty podniku. Analyzou faktori, jez je ovliviuji.
Lze identifikovat zdroje tvorby hodnoty. Ukazatele se snazi o propojeni vsech Ccinnosti
v podniku i lidi ucastnicich se podnikovych procesii.

Soucasné vyse uvedené ekonomické a trzni ukazatele vykonnosti odstranuji radu slabych
stranek, jez jsou doprovodnym jevem vypoctu ukazatelu financnich ukazatelii vychazejicich
z ucetnich vykazu. VSechny tyto ukazatele lze propojit na postupy financni analyzy a vyuZit

. ’ . ’ vy , v ;o . 6
synergické efekty z tohoto propojeni v procesech meéreni a rizeni vykonnosti.

4.1 Diskontované cash flow

Samotny vypocet cash flow nezohlediiuje ve svém vysledku faktor Casu a rizika.
Tyto skuteCnosti bere na védomi az cash flow diskontované pomoci nakladl na kapital.
Podle tohoto diskontovaného ukazatele pak lze méfit vykonnost podniku, jeho ocenovani

a hodnoceni efektivity jednotlivych podnikovych investic.

4.2 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

v

Jedna se o ekonomicky model, ktery méfi jak spolecnost za sledované obdobi pfispéla
svymi podnikovymi ¢innostmi ke sniZeni ¢i zvySeni pfidané hodnoty pro své majitele.
Protoze se ucetni zisk lisi od toho ekonomického, musi se ucetni zisk transformovat

na ekonomicky, aby se vice pfiblizil skutecnosti.

8 KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA Drahomira a STEKER Karel. Financni analyza: komplexni priivodce s
priklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 151.
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Ukazatel nejcastéji vypada takto:
EVA = NOPAT -WACC *C, (28)
kde
NOPAT ....... zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni,
C...ococooo......kapital vazany v aktivech, ktera jsou vyuzivana v hlavni cinnosti,
WACC......... primerné vazené naklady na kapital.

Pfi vybéru nutnych uprav je potiebné se zamétit na upravu polozek rozvahy a ziskat tak
Cista operativni aktiva, a na Upravy vykazu zisku a ztraty, na tzv. operativni zisk, ktery se
vztahuje k hlavni podnikové ¢innosti.

I'Jpravy rozvahy

e pfi¢tenim hodnoty aktiv, kterd nejsou uvedena v rozvaze, ale pfedstavuji majetek,
ktery je potfebny k hlavni ¢innosti podniku (napf. pfipocteni majetku, ktery je
potizeny jako leasing, pfi¢teni nakladi na reklamu, logistiku),

e sniZzenim hodnoty aktiv, kterd jsou sice v rozvaze uvedena, ale nepodileji se na hlavni
¢innosti podniku (napf. vyfazeni majetku, ktery nesouvisi s hlavni ¢innosti podniku,
vylouceni portfoliovych investic, které nejsou hlavni podnikovou cCinnosti
a nedokoncenych investic).

Upravena aktiva je potfeba také snizit o pasiva, kterd nenesou ndklad. K témto polozkdm
predev§im patii, napi. kratkodobé zavazky, pasivni polozky casového rozliSeni,
nezpoplatnéné dlouhodobé zavazky.

Upravy vykazu zisku a ztrity

Tyto upravy slouzi k vymezeni tzv. Cistého operativniho zisku (NOPAT). Pfi ur€ovani
NOPAT se upravuje vysledek hospodateni z bézné ¢innosti. Jsou vylouceny vynosy a naklady
z mimotadné ¢innosti, které zkresluji obrazek o finan¢ni vykonnosti podniku, napt. vylou€eni
placenych urokd z finan¢nich nakladd jejich pfictenim zpét k vysledku hospodateni,
vylouceni polozek, které se nebudou opakovat, vylouceni vynostli z nepotiebnych aktiv.
Vypocet nakladu na kapital

Pro vypocet ukazatele EVA je nutné stanovit ndklady na kapital, ktery vychazi z vaZzenych
prumé&rnych ndklada na kapital (WACC).

WACC miizeme vy¢islit pomoci nasledujiciho vzorce

K K
WACC=ch*C—+va*V—, (29)
C C
kde
CK...............trzni hodnota uroceného ciziho kapitalu,
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VK................trzni hodnota vlastniho kapitalu,

C...co oo oo trzni hodnota celkového kapitalu,
Nck..o oo een .. ....ndklady na cizi kapital,
Nyk...oev oo o.....ndklady na viastni kapital.

Stanoveni nakladu na vlastni kapital

Tyto ndklady vychéazeji z vynost, které oCekavaji investotfi. Jedna se o slozity a narocny
ukol finan¢niho fizeni. K tomuto odhadu se vyuzivd model ocetiovani kapitalovych aktiv,
model diskontovanych dividend, pfipoc¢teni rizikové ptirazky.
Stanoveni nakladi na cizi kapital

V tomto piipadé se za néklad na cizi kapital povazuje urok, ktery podnik hradi véfitelim,
snizeny o danovy §tit, ktery je danove uznatelnym nakladem.
Faktory ovlivitujici ukazatele EVA

Faktory ovlivitujici ukazatele ekonomické ptidané hodnoty lze wur¢it pomoci
pyramidového rozkladu daného ukazatele. V tomto rozkladu jsou obsaZeny 1 polozky

klasickych ukazatelll finan¢ni analyzy.

4.3 Trzni pridana hodnota (MVA)

Ukazatel trzni ptidané hodnoty lze urcit jako rozdil mezi trzni cenou akcie a ucetni
hodnotou vlozeného kapitalu na akcii, tedy:

MVA = trini hodnota — investovany kapitdl. (30)

Do vyse trzni hodnoty podniku se promitaji ocekavani investorii ve vztahu k budoucnosti
podniku. Cilem je dosahnout co nejvyssi hodnoty MVA.

Tento ukazatel Ize pouZit pouze pro hodnoceni vykonnosti na urovni celého podniku (a to
pouze u podnikii se znamou trzni hodnotou). Nelze jej vyuzit pro vnitropodnikové rizeni
vhodnym propojenim méreni vlivu jednotlivych cinnosti na tento ukazatel. Zlepsit funkci
ukazatele MVA ve vztahu k rizeni podniku lze prostiednictvim jeho propojeni s ukazatelem
ekonomické pridané hodnoty.

Mezi ukazatelem MVA a ukazatelem EVA je jednoznacny vztah. MVA prestavuje soucasnou
hodnotu budoucich hodnot ukazatele EVA. Na soucasnou hodnotu jsou hodnoty EVA
prevedeny pomoci diskontovani s vyuzitim nakladu na kapitdal. Soucasné ukazatel EVA
vychazi z ucetnich ukazatelii vykonnosti s vyuzitim nadkladiit na kapital. Soucasnée ukazatel

EVA vychazi z ucetnich ukazatelit vykonnosti zisku.
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Z hlediska dosahovani vysoké hodnoty pridané trhem je tedy nezbytné dosahovat
dlouhodobé priznivych vysledkii u ekonomické pridané hodnoty. Tim se posiluje duraz

na dlouhodobou udritelnost kladnych hodnot EVA.

4.4 Balanced Scorecard (BSC)

Financni analyza mize plnit svij kol posouzeni financni situace a financniho zdravi
podniku pro budouct vyvoj podniku, pokud dokazeme jeji metody a postupy implementovat
do komplexnich systéemii méreni a rizeni vykonnosti podniku, a odstranit tak nevyhody
Jjednostranného pohledu pouze na jednotlivé stranky financniho hospodareni.’

Ukazatele vykonnosti lze rozd€lit na ukazatele predstihu a ukazatele zpoZdéni.
Ukazatele predstihu, které jsou povazované za hybné ukazatele piredpovidajici budoucnost.
Hybné sily mizeme rozdélit do Ctyf perspektiv, a to finanéni, interni procesy, zékazniky,
uceni a riist. Tento druh ukazatele je povaZovan za rozhodujici pro Gsp&Sny vyvoj firmy.

Ukazatele zpozdéni vyjadiuji dosazenou realitu, zabyva se minulosti a ve vztahu k hybnym
ukazatelim vyjadiuji nasledek procest. Ukazatele piedstihu a zpozdéni jsou soucasti
konceptu Balanced Scorecard, ktery vyuziva nejen finan¢ni, ale i nefinan¢ni ukazatele
pro méteni vykonnosti.

Vyhoda tohoto komplexni systém méfeni vykonnosti je v tom, Ze se nezamétuje pouze jen
na financni ukazatele zavisejici na ucCetnich datech z minulosti, ale dochazi k vyuziti

nefinanénich ukazateli, které dokdzi odhadnout budouci vyvoj finan¢nich ukazatelti.

"KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Financni analyza: komplexni
pruvodce s priklady. 2. roz§. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8, str.
176-1717.

¥ KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Financni analyza: komplexni privvodce
s priklady. 2. roz8. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 183.
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI LJUNGHALL S.R.O.

Ljunghall s.r.o. je spolecnost zabyvajici se vyrobou piesnych odlitki z Al-Si slitin
vyrobenych technologii tlakového liti do kovovych forem, jejich mechanickym obrabénim
a montazi. Déle se firma zabyva vyrobou a konstrukei slévarenského naradi, mezi které patii
formy k tlakovému liti, upinaci ptipravky, ostithovaci fezy. Spole¢nost ptisobi, jak

na tuzemském, tak 1 zahrani¢nim trhu.

5.1 Zakladni informace

Datum zapisu: 16.3.2005
Obchodni firma: Ljunghall s.r.o.
Sidlo: Caslav, Vrchovskd 1813, PSC 286 01
Identifikacni cislo: 272 28 967
Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
Predmeét podnikani:
e prondjem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor s poskytovanim jen zakladnich
sluzeb,
e zajistujicich radny provoz nemovitosti, bytu a nebytovych prostor,
e sléevarenstvi,
e kovoobrabécstvi,
e zprostredkovani obchodu a sluzeb,
e velkoobchod.
Jednatel: Martin Brebis
Spolecnici: MLI Intressenter AB, Vimmerby, SODRA VI, Box 148, S-59080, Svédské
kralovstvi

Zékladni kapital: 231 382 000,- K&

5.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Ljunghall s.r.o. vznikla fuzi dvou spolecnosti, a to ceské spolecnosti

DROP-PRESS Caslav a §védské spole¢nosti Metallfabriken Ljunghall AB.

? Obchodni rejsttik a Sbirka listin: Vypis z obchodniho rejstiiku. Justice.cz [online]. [cit. 2013-02-24]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-vypis?subjektld=isor%3a100015588&typ=actual&klic=1uaSco
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Pivodné ryze ceska firma se stala dne 12. listopadu roku 2007 jednou ze spolecnosti
$védské firmy MLI Intressenter AB, ktera koupila 100 % podilu v DROP-PRESS Caslav
S.I.0.

Zcela logickym vyusténim blizké spoluprace mezi ¢eskym a Svédskym provozem bylo také
sjednoceni nazvu té€chto spolecnosti. Dne 20.7.2009 tak doslo k pfejmenovani obchodni firmy
z DROP-PRESS Caslav na Ljunghall s.r.o. Z nazvu dcefinych spole¢nosti je hned poznat, Ze
se jedna o celou skupinu slévaren.

Samotna ¢eska spoleénost DROP-PRESS Céslav s.r.o. vznikla na zakladé smlouvy o fizi
uzaviené dne 19.7.2007 mezi DROP-PRESS s.r.o., se sidlem 538 43 Tremosnice, Internatni
365, jako zanikajici spole¢nosti a spolecnosti Third Company s.r.0., se sidlem 110 00 Praha 1,
Olivova 4/2096, jako nastupnické spolec¢nosti.

Spole¢nost Metallfabriken Ljunghall AB pokracuje ve svém zaméfeni na velké a slozité
odlitky a prosazovat sviij dal§i rozvoj vtomto segmentu ve Svédsku. Vyroba mensich
a stfednich odlitkti a CNC obrabéni probiha v Ceské republice.

Ob¢ spoleCnosti se budou castecné piekryvat ve vyrobnich schopnostech, coz umozni

zalozni produkce v piipadé nedostatkll kapacit, nebo pferuseni vyroby v kterémkoliv zavodé.

5.3 Ljunghill Group AB

Jedna se o nekotovanou akciovou spolecnost se zakladnim kapitalem 60.537.510 SEK.

Predmétem cinnosti je vyroba odlitkl z lehkych kovl neZeleznych materialli, a to metodou
tlakového liti pro automobilovy a telekomunikacni primysl. Diive se tato Svédska spolecnost
jmenovala MLI Intressenter AB, ale dne 11.8.2010 pfejmenovala na Ljunghill Group AB.
Tato spole¢nost je matefskou dvou spolecnosti, a to Ceské spolecnosti Ljunghall s.r.o.
a Svédske spolecnosti Metallfabriken Ljunghéll AB.

Vlastnikem spolecnosti je z 68 % od roku 2003 investi¢ni skupinou Capman Group. Tato
skupina se déli na n¢kolik divizi, a to Buyout, Russia, Credit, Public Market a Real Estate.
Za spolecnost Metallfabriken Ljunghdll AB zodpovida divize Buyout, ktera méa ve svém
portfoliu 23 spolecnosti. V roce 2011 zaméstnavaly vice jak 14 700 lidi a vytvofily obrat
2,7 miliard EUR. Jednd se o akciovou spole¢nost, kterd je kétovana na burze. Investuje

do nekdtovanych severskych, stitedné velkych spole¢nosti v riznych primyslovych odvétvich.
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Ljunghill Group AB
(MLI Intressenter AB)
Svédské kralovstvi

Metallfabriken Ljunghill AB
5 100% podil
Svédské kralovstvi

Obrazek 3 - Organiza¢ni schéma spolecnosti Ljunghall Group AB

Ljunghall s.r.o.
) 100 % podil
Ceska republika

Metallfabriken Ljunghill AB

Sesterska spolecnost Metallfabriken Ljunghdll AB ma pravni formu akciové spolecnosti,
kdy zakladni kapital ve vysi 3 431 000 SEK je rozdélen do 34 310 akecii.

Ackoliv je Ceska spolecnost Ljunghall s.r.o. sesterskou spole¢nost, je Svédskému vedeni
z Metallfabriken Ljunghall AB podfizena, nebot’ toto vedeni je totozné s vedenim v Ljunghaéll
Group AB.

Spole¢nost Metallfabriken Ljunghédll AB byla zalozena v roce 1917. Diky dlouhodobé
tradici a vysokému stupni automatizace patii k jedné z nejlepSich firem pro tlakové liti
na svete.

Casto se podili na vyrobku jiz v rané fazi vyvoje. Snazi se nabidnout kompletni feseni
produktu a souvisejicich sluzeb splnujicich pozadavky zakaznikli na vysokou kvalitu,
bezpecnost a ochranu Zzivotniho prostfedi a vytvafet tak piidanou hodnotu vyrobku.
K nejvétsim zékaznikiim z automobilového a telekomunikacniho pramyslu patii spolecnosti
Volvo Trucks, Volvo Cars, Scania, Ford, Daimler —Chrysler, Ericsson, Elektrolux, Renault,

Ford a Audi.
Tabulka 1 - Pocet zaméstnancu v letech 2008 - 2011

Rok 2008 2009 2010 2011
Ljunghéll Group AB 789 571 607 701
Metallfabriken Ljunghéll AB 619 424 431 483

Zdroj: interni informace spolecnosti Ljunghall s.r.o.

Podle poctu zaméstnancti se spoleCnost Metallfabriken Ljunghdll AB ftadi k velkym
spolecnostem. Vyvoj poctu zaméstnancli poukazuje na to, Ze i1 skupina Ljunghéll Group AB
se vroce 2009 potykala s nésledky finan¢ni krize, ale v nasledujicich letech doslo

k opétovnému nartstu.
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5.4 Rizeni ve spole¢nosti Ljunghall s.r.o.

Spolecnost Ljunghall Group AB zvolila vici své dcefiné spolecnosti Ljunghall s.r.o.
polycentricky manazersky styl fizeni. V Ceské republice zaméstnava pouze lokalni managery
a fadové zaméstnance. Svédské vedeni si je védomo toho, Ze lokalni managefi znaji kulturu,
jazyk, prosttedi a legislativu. Velice dulezita je také znalost pivodnich zdkaznika, ktefi
s firmou obchodovali pfed fuzi. Komunikaénim jazykem mezi matefskou a dcefinymi
spolecnostmi je anglictina. Po ptevzeti spole¢nosti dochazelo k piredavani zkuSenosti z oblasti
personalni, vyrobni a v neposledni fadé také technologické.

Ve firm¢ prevlada kombinace autokratického a demokratického stylu fizeni. Jsou
situace, kdy je potieba uplatnit pln¢ autokraticky styl fizeni a zaroven také nastavaji situace
pro pouziti stylu demokratického.

Reditel spole¢nosti Ljunghall s.r.o., ktery je soucastné jednatelem &aslavské pobocky,
konzultuje zasadni rozhodnuti v ¢eské spole¢nosti se Svédskym vedenim. Jednou mésicné
probihd s jeho tucasti predstavenstvo ve Svédské centrdle, kde obhajuje Ceské vysledky
hospodateni a vysvétluje pfipadné odchylky od planu.Také obchodni oddéleni se pravidelné
jednou kvartaln¢ setkava se svymi Svédskymi protéjsky. Kromé toho jednou mési¢né probiha
také pravidelna telekonference, jez ma za ukol zhodnotit plnéni obchodnich plant.

Spolecnost Ljunghall Group AB je ukdzkovym piikladem Uppsalského mezinarodniho
modelu. Na zacatku firma vyvazela jen vyjimecné, pak néasledoval aktivni zahrani¢ni obchod
do celého svéta. Spolecnosti pak jiz nestacily vyrobni kapacity, potfebovala vyrobu
zlevnit, a proto se zacala zajimat o zavedenou firmu v zemi, kde jsou piiznivé ekonomické
podminky. Po dlouhém vybéru vhodné spolecnosti, nasledovala v roce 2009 fuze s Ceskou

spole¢nosti Drop-press Caslav s.r.o

5.5 Organiza¢ni struktura spole¢nosti Ljunghall s.r.o.

V podniku je zavedena vice-liniovd organiza¢ni struktura, a to typ liniové funkcni.
Ke stfetu rozhodovacich a pfikazovacich pravomoci nedochazi, otdzka podfizenosti
a nadfizenosti je upravena v pracovni kart¢ kazdého zaméstnance podniku.

Spolecnost se skldda ze ctyt zékladnich celki, a to administrativy, nastrojarny, slévarny
a obrobny.

Jednotlivé pracovni pozice a stavy podiizenosti a nadfizenosti jsou graficky zndzornény

v organizacnim schématu spolec¢nosti Ljunghall s.r.o0., které je soucasti ptilohy 1.
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6 SITUACNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Ptfed samotnym finan¢nim rozborem spolecnosti bude nejprve provedena analyza vngjSich
a vnitinich vlivi, které na spole¢nost piisobi. K vnéjsi analyze okoli spole¢nosti bude pouzita
PEST analyza a u vnitiniho okoli rozbor odvétvi a konkurence. Diilezitou soucésti je i analyza
vnitinich zdroji a schopnosti samotného podniku, které o spolecnosti také mnoho vypovi.

Na zavér vSech predchozich analyz bude provedena SWOT analyza.

6.1 Analyza makrookoli — PEST

PEST analyza se zabyva zkoumanim faktora politickych a legislativnich, ekonomickych,

socialné-demografickych a technologickych, které ovliviiuji spole¢nost.

6.1.1 Politicko- legislativni vlivy

Ceska republika je &lenem fady vyznamnych evropskych a mezindrodnich organizaci,
které ovliviuji podnikatelské klima v nasi republice.

Ceska republika je od 1.5.2004 ¢lenem Evropské unie (EU). Toto ¢lenstvi mé sva pozitiva
i negativa. Pozitiva jednotného trhu jsou spatfovana v novych pracovnich pftileZitostech,
volném pohybu zbozi a kapitalu. Moznost erpani dotaci z evropskych fondt. Nevyhody jsou
spatfovany ve vé&t§i konkurenci, a také harmonizaci ceské legislativy s evropskou, ktera
znamena spoustu ustupku a finan¢ni naro¢nost.

Dne 21. prosince 2007 se Ceska republika zapojila do schengenské spoluprice. Byly
zruSeny kontroly na vnitinich hranicich. Zahrnuti Schengenu do rdmce EU vyznamnym
zpuisobem predznamenalo budoucnost schengenské spoluprace, protoze se jednd o jednu
z podminek ¢lenstvi v EU.

Od roku 1991 je Ceska republika také ¢lenem Visegradské skupiny, nebo-li Visegradské
Styiky, ktera sdruzuje Gtyfi staty stfedni Evropy, a to Ceskou republiku, Slovenskou
republiku, Polsko a Mad’arsko. Kdy toto sdruzeni je zaméfeno na spolupraci v oblasti kultury,
vzdélani, védy a vyzkumu, obrany a turismu.

K dalsi  vyznamné  instituci, kterou je Ceskd republika ¢&lenem  je
Organizace pro hospodaiskou spoluprici a rozvoj (OECD), ¢lenstvi vzniklo v roce 1995.
K hlavnim cilim tohoto spolecenstvi je hospodarsky rist, financni stabilita, socidlni rozvoj
a v neposledni fad¢ také ochrana zivotniho prostiedi vSech ¢lenskych zemi.

Zésadnim zpisobem na okoli spolecnosti pisobi 1 politicky stav v zemi a piijiméni zakont

areforem zdkonoddrné moci statu.V soucasné dobé nemuze byt feceno, ze je v Ceské
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republice politicka stabilita. Neustalé zmény ministrli, korupéni kauzy a nejednotnost vladni

koalice nepfispivaji k budovani dobrého jména Ceské republiky.

6.1.2 Ekonomické vlivy

K zdkladnim ekonomickym vlivim, které plsobi na spolecnost a ovliviiuji ji, jsou
makroekonomické ukazatele, k nimZ patii vyvoj HDP, mira inflace a nezamé&stnanosti,
platebni bilance, které miiZzeme zobrazit do tzv. magického Cctyfuhelniku. Rozhodujici
pro spole¢nost je také vyvoj urokové miry a devizového kurzu.

Vyvoj HDP

Jak nésledujici obrazek €. 4 ukazuje, nejvétsi vykyvy ve vyvoji HDP byly v roce 2009,
pokles byl zplisoben dopadem financni krize. V minulém roce 2012 byla ekonomika takeé
vrecesi a 1 progndza na rok 2013 neni optimistickd a predpokladd se jeji pokracovani.
Jako nejzasadnéjsi faktory poklesu HDP jsou spatfovany v nizké investi¢ni aktivité¢ podnika
a vefejného sektoru, coz zpusobuje pokles ve stavebnictvi. Domacnosti také Setfily, coz neni
dobré pro nastartovani ekonomiky. Ani zpravy z oblasti priimyslu nejsou optimistické, nebot’
1 zde je zaznamenan pokles, predevSim v kliCové oblasti Ceského primyslu, a to

automobilovém.

Vyvoj HDP mezirocné v %

2006 2007 2008 '20'03' " zoto 2011 20'1:2_'
Obrizek 4 - Vyvoj HDP Ceské republiky v letech 2006 - 2012
Zdroj: Kurzycz

Saldo béZného uctu platebni bilance

Saldo b&Zného uétu platebni bilance Ceské republiky je v zapornych hodnotach, které se
ale v poslednich letech zmensSuji. Jak vyplyva z obrazku €. 5 Ccast tohoto salda - bilance
vykonu vykazuje ptebytky, coz znamena, ze rozdil mezi exportem zbozi, sluzeb, importem

zbozi a sluzeb je kladny.
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Deficit salda bézného uctu platebni bilance znamena odliv zahrani¢niho kapitalu
a devalvace domaci mény. Tento nedostatek béZzného uctu musi byt financovan bud’ zvySenim

investic, nebo poklesem devizovych rezerv statu.
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b iEny I:IE?t .
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bilance wikondHDF (pravd oza)

Pozn. propodet ukazateld je proveden nes bézi rodnich Kouzawych dhrnd

Obrazek 5 - Vyvoj béZného uctu platebni bilance v 3Q roku 2011 aZ odhad 3Q 2012
Zdroj: Ceskd ndrodni banka

Mira inflace

Nejveétsi inflace poslednich let byla v roce 2008, kdy nartst cenové hladiny zpusobilo
najednou hned né¢kolik faktord, ke kterym patifi nariist regulovaného ndjemného a sluzeb
spojenych s bydlenim, rlst cen energii, zavedeni ekologické dané a regulacnich poplatkl
ve zdravotnictvi, zvySeni spotfebni dan¢ a dan¢é z pfidané hodnoty u dolni sazby z5 %
na 9 %, coz se tyka predevsim potravin.

Nejveétsi propad byl v roce 2009 v disledku recese zptisobené¢ho finan¢ni krizi. Nejvetsi
pti¢inou deflace byl pokles uvérové dynamiky, kdy spolecnosti Setfily a neinvestovaly.

Z obrazku ¢. 6 vyplyva, Ze tento makroekonomicky ukazatel je v mezironim srovnani

posledni tfi roky stejny, a to okolo hodnoty 2,4%.

Mezirocni inflace v %

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obrizek 6 - Vyvoj inflace Ceské republiky v letech 2006 — 2012
Zdroj: Kurzycz
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Mira nezaméstnanosti

Z obrazku €. 7 vyplyva, ze nejvétsi nezamestnanost je zpravidla v lednu, kdy kon¢i sezénni
prace. Nejmensi nezaméstnanost byla v roce 2008 v disledku vytvofeni novych pracovnich
mist a pfiliv investort. Urcitou roli sehral 1 demograficky vyvoj, kdy na trh prace ptichazely
slabsi ro¢niky a silnéjsi odchazely do dichodu.

Vroce 2009 pfichdzi razantni narst nezaméstnanosti, a to pfredev§sim diky finan¢ni
krizi, kterd vznikla vroce 2008 ve Spojenych statech americkych. Spolecnosti pfichazeji
o zakéazky, nemaji pro lidi préci, a tak propoustéji a nevytvaii nova pracovni mista.

Ministerstvo prace a socidlnich véci prechdzi na novy ukazatel nezaméstnanosti v CR, a to

podil nezaméstnanych na vSech obyvatel v daném véku, zatimco dosavadni mira

v . vy oo v v o . . ’ ’ 10
nezaméstnanosti poméruje uchazece o zaméstnani pouze k ekonomicky aktivnim osobam.

Podle nového ukazatele je mira nezaméstnanosti 8 %, ale podle predchoziho zpiisobu

vypoctu by byla mira nezaméstnanosti 10%.

Mira nezaméstnanosti v %%
10

2.5
9
8.5
B |
Fio
7
5.5
-1

3.5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obrizek 7 - Vyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice v letech 2006 — 2012
Zdroj: Kurzycz

Magicky ¢tyruhelnik

U hospodaiské politiky nelze jednoznacné zmeénit vyvoj ekonomiky. VSechny faktory jsou
navzajem zavislé, zména jedné hodnoty vyvold zménu druhé. Z tohoto divodu vznikl
magicky ¢tyfuhelnik, kdy se jedné o jednoduché grafické znazornéni tispéchu ekonomiky.

Tento ukazatel se sklada ze ¢tyf makroekonomickych veli¢in, a to miry nezaméstnanosti

a inflace, saldo bézného uctu platebni bilance a ekonomicky rist.

' Vydavame: Zména vypoétu ukazatele registrované nezaméstnanosti. Cesky statisticky iiFad [online]. 7.11.2012
[cit. 2013-03-04]. Dostupné z:

http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/zmena_vypoctu_ukazatele registrovane nezamestnanosti20121107
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Magicky étyifuhelnik v letech 2010 - 2012

ekonomicky rast { % HDP)
4

mira nezamést osti (%) saldo béineho uctu platebni bilance ( % k HDP)

—2010
—_—2011
(1 2

mira inflace (%)

Obrazek 8 - Magicky ¢tyiuhelnik v letech 2010 — 2012
Zdroj: autor

V tomto ukazateli je dilezitd vypocitana plocha Ctyfuhelniku. Je dilezité, aby se plocha
mezirocn¢ zvétSovala, z eho vyplyva, ze vlada byla ve své hospodaiské politice uspesna.
BohuZel tento obrdzek ¢. 8 vypovida o pravém opaku, kdy vypocitand plocha se naopak
snizuje, coZ nesvedEi o dobrém ekonomickém vyvoji.

Nejvétsi podil na uspéchu hospodaiské politiky statu je saldo bézného Uctu platebni
bilance, tento ukazatel se kazdoro¢né snizuje.

Devizovy kurz

Ceska ména je predevSim provazana s uméle vytvorenou ménou Euro a pak s americkym

dolarem.

Kurz

Fa
Fa

Leden 08 Cervenec "08 Leden '0%9 Cervenec '09 Leden'T0 Cervenec "1 Leden'171 Cerwenec 11 Leden'12 Cervenec

Obrazek 9 - Vyvoj devizového kurzu CZK/EUR v letech 2008 — 2012
Zdroj: Ceskd ndrodni banka
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Kurz

12.5
Cervenec '08 Leden '09 Cervenec '09 Leden'10 Cervenec'10 Leden 11 Cervenec'll Leden'12 Cervenec'12 Leden'13

Obrazek 10 - Vyvoj devizového kurzu CZK/USD v letech 2008 - 2012
Zdroj: Ceskd narodni banka

Z obrazku ¢. 9 a ¢. 10 je znat podobny vyvoj, kdy kurzy doséhly v ¢ervenci roku 2008
svého minima a Ceskd koruna posilovala, pak zdsahem stiatu v lednu roku 2009 zacala
oslabovat. Pti¢iny poklesu v roce 2008 jsou stejné - vliv finan¢ni krize v USA, investofi se
zacali zbavovat amerického dolaru a i eura z obavy o jejich vyvoj. Prostiednictvim zasahii
centralni banky Ceské republiky zacala ¢eska koruna oslabovat.

V roce Cervenci 2011 pak nasledovalo leh¢i zhodnoceni Ceské koruny, a to diky situaci
ve svété, kdy dalsi obavy o vyvoj v zdmoii a eurozéné posiluje nasi ménu a poskozuje
exportéry.

Urokové sazby

K zakladnim urokovym sazbam Ceské narodni banky patii diskontni sazba, lombardni
sazba a 2T repo sazba. Diskontni sazba ro¢i vklady u centralni banky, lombardni sazba tGro¢i
uvery bank u centralni banky a 2T repo sazba slouZzi k regulaci penéz v ekonomice, je tedy
hlavné ménovym nastrojem monetarni politiky Ceské narodni banky.

Z obrazku ¢. 11 je hned pfi prvnim pohledu jasné, ze centralni banka sniZila své sazby
na minimum, a to z divodu snahy podpofit ¢eskou ekonomiku. Snizeni Gvérovych sazeb ma
zvysit poptavku a tim podpofit investice, zamezit posilovani ¢eské mény, a tim podpofit

exportéry a snizit schodek bézného tctu platebni bilance.
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Obriazek 11 - Vyvoj tirokovych sazeb CNB v letech 2008 — 2012

Zdroj: autor na zakladé vidajii z Ceské ndarodni banky

6.1.3 Socialné-demografické vlivy

Tato Cast se zabyva socidlnim a demografickym prostfedim spole¢nosti. Spolecnost ma své

sidlo a provozovnu ve mést¢ Céslav vokresu Kutnd Hora ve StiedoCeském kraji.

Z demografickych vlivli se analyza vénuje poctu obyvatel, natalitou, mortalitou, primérnym

veékem muzil a Zen, migraci. V oblasti socialni se zaméfuje na miru nezaméstnanosti a jeji

strukturu, Zivotni Groven obyvatel, vzdélanost a vyvoj minimalni mzdy a primérné minimalni

mzdy.

Demograficky vivoj v Ceské republice

Pirozeny piirtistek v Ceské republice je v kladnych hodnotach, ale vroce 2011 doslo

k jeho rapidnimu poklesu (Tab.¢.2 ). Pocet zen pievazuje nad muzskou Casti populace, a to se

tykd i primérného véku. Primérny vek obyvatel jak u muzi tak i u Zen se zvySuje, coz

znamena, ze populace starne.

Tabulka 2 - Demograficky vyvoj v Ceské republice a okresu Kutna Hora v letech 2007 - 2011

T S007 2008 Z009 3010 2011
Tt KH R KH R KH R KH R KH CR
Porodnost 793 114832 768| _11957 781] 118248 785] 117153 758]  1D8ETS
Umrinost 535| 104828 B15] 104945 B0T| 107421 B81] 106844 E18] 102845
Pristehovali 1g8Z| 104445] a5a7|  77817|  1157]  3997a]  129p]  30518| 231  22m0
VystShowali 1624]  D0EOO| 1235 B027| 1042 11628 1028 14867 1019 ET01
Plirazeny priristek A2 5998 7] qae22 28] 1o927] o8| 10208 B 1825
Migracni pririistek oag|  eagas z|  TiTH0 195] _ oms44 i71] _ iseas Ziz]  1esss
Celikowy priristek 98] 83941 288]  sBaiz ga] 3927 85|  osos7 758]  18714
Podet obywatel 74EZE5| 10281000] 74850] 10468000 74528) 10507000| 7EDD4| 10532000] 74222] 10505000
Pocet Zen o7577| 5208000 S7724] 5291000] 97820| 5O50000| G7B16| 5284000] 57655| 5347000
Podel muzh 37008 5082000 a7128] E127000] S7118| 5157000| 57188| 5169000] 26680] 5158000
Primarny wik ohyvatel a1 403] 411 305 413 08| 418 e 41 211
Primarny wek Zen 424 418 426 42| 427 43,1 23 423] 433 405
Prinvermy vek mugd 28,5 28,8 29.7 =8| a89 29,1 0.1 293] 403 29.8

Zdroj: Cesky statisticky vrad

Struktura nezaméstnanosti v roce 2011 v Ceské republice

Nejvice nezaméstnanych je ve véku 20 az 34 let s vyucenim.

Nejvétsi  pocet

nezaméstnanych je bez prace nad 12 meésicil, pak osoby, co si najdou nové zaméstnani do tii
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mésict. Nejvice pracovnich pfileZitosti je pro uchazefe o préaci s vyucenim a zakladnim
vzdélanim. Je zajimavé, Ze nejveétsi nezaméstnanost a nejveétsi pocet volnych pracovnich mist
je u osob s vyucenim. Pro vétS$i nazornost jsou také piilozeny obrazky €. 12 a ¢. 13, které

zobrazuji struktury nezaméstnanosti podle vzdélani a poc¢tu volnych pracovnich mist v roce
2011.

Tabulka 3 - Struktura nezamé&stnanosti v roce 2011 v CR
Struktura nezaméstnanosti v roce 2011

A cetkP vy Vékova struktura nezaméstnanych Délka nezaméstnanosti
na pocet
konci evidovan, do 19 20-34 35-49 nad do 3 3-6 6-9 9-12 nad 12
Gtvrtleti uchaze¢u It et et 50 let mésicll mésicl mésicl mésicl mésicl
E 547 762 2 M7 195 201 178 361 152 853 129 450 136 098 63 352 35576 183 286
Ir 478 775 18 142 169 188 154 986 136 459 110 835 79817 68 576 41064 178 483
. 475115 27 643 173 656 151 318 122 497 136 733 70 165 48 063 42 467 177 686
V. 508 451 23070 183 545 169 511 132 325 152 103 91 835 46 740 33643 184 130
?:U Struktura nezaméstnanych podle vzdélani
konci uchaze¢i | bezvzdél+ | zakladni — stfednibez | wyucenis . . vyssi "
clvrtleti celkem | neuplzakvz.| vzdélani e maturity maturitou . NER odbomné S e
1 547 762 3022 145078 224775 18611 26065 14 924 84 754 3504 27 029
I 478 775 3034 134 864 182 046 16219 221423 14 300 76 109 3201 26 879
. 475 115 3oor 132 450 175 636 16 472 23498 13225 76 894 3971 29 961
V. 508 451 3001 136615 21 212 17 787 24 676 13 834 79 054 3746 28 526
“}fg" Struktura volnych pracovnich mist podie vzdélani
konci VEM bez vzdél + zakifid‘m"_ T sifedni bez \rwée_ni 5 sy 0s0 wySEi | bakal + V&
Shvrtleti celkem |neuplzakyz.| vzdélani maturity maturitou odborné
I 33931 990 9104 11 838 589 1897 749 5581 324 3048
Ir 38416 843 9226 15372 758 1918 819 5788 368 3312
. 39795 979 10 057 15 841 873 2052 841 5779 361 3001
W 35784 871 9527 13 115 830 1905 505 5269 379 2972

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich veci
Vyvoj minimdlni a primérné mzdy v CR a Stiedoceském kraji v letech 2007 — 2011

Z obrazku €. 12 jasné vyplyva, Ze vyvoj minimalni mzdy v pétiletém obdobi stagnoval.
Primérma mésicni mzda ve Stfedoceském kraji se pohybuje nad celorepublikovym
pramérem, ale jejich rozdil se stale snizuje. Vyvoj primérné mési¢ni mzdy ve StiedoCeském
kraji rostl, jen v roce 2011 doslo k poklesu. Celorepublikovy vyvoj primérné mzdy ma stale

rostouci tendence.

30000 -

25000 1

20000 1 — ——Minimalini mzda
2 15000 - ——Praméma mzda CR

100009 Sitedotesky ke

5000 1
0
2007 2008 2009 2010 2011

v

Obrizek 12 - Vyvoj minimalni a primérné mési¢ni mzdy v CR a Stiedo¢eském kraji v letech 2007 - 2011

Zdroj: Ministerstvo prace a socidlnich veci
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Struktura vzdélanosti v roce 2011 v Ceské republice

Nejveétsi pocet obyvatel ma vyucni list, za nim pak nésleduje sttedni vzdélani s maturitou,
tento rozdil je velmi nepatrny. Je vice lidi se zdkladnim vzdélanim neZ s vysokoskolskym.

Nejmensi pocet obyvatel je bez vzdélani.

® zakladni vzdélani

13% 1%

19%

| vyuceni

O stfednivzdélani s
maturitou

O vysokoSkolské vzdélani

W bez vzdélani

Obrizek 13 - Struktura vzdélani v roce 2011 v CR
Zdroj: Scitani lidu, domii a bytii 2011
VYyvoj hrubych penéZznich piijmu a vvdaju ¢eskvch domacnosti v letech 2007 - 2011 -

prumérem na osobu v K¢ za rok

Z tabulky €. 4 je patrné, ze se zivotni uroven obyvatel v letech 2007 az 2010 zvySovala
a skokovy narist byl v roce 2008, kdy nespotiebovany rozdil domécnosti se zvysil vice jak

0 100%. V roce 2011 nastava pokles, kdy spory obyvatel klesly mezirocné o 16,5 %.
Tabulka 4 - Vyvoj hrubych penéZnich prijmu a vydaju ¢eskych domacnosti v letech 2007 - 2011 -

primérem na osobu v K¢ za rok

2007 2008 2009 2010 2011
Hrubé penézni prijmy 144743 156598 160675 164047 163235
Hrubé penézni vydaje 139134 143055 146895 148629 150369
Nespotrebovany rozdil 5609 13543 13780 15418 12866

Zdroj: Cesky statisticky urad

6.1.4 Technologické vlivy

Zvysovani a zkvalitiovani vyroby a vyrobnich postupl a jinych podnikovych Cinnosti
vyzaduji vyvoj, vyzkum ainovace, nebot se jednd o hybné faktory, které podporuji
konkurenceschopnost podniku.

Ve vetfejném VaV dosdhly vroce 2011 celkové vydaje na 27,7 miliard korun, coz

predstavuje 40 % celkovych vydaji na vyvoj a vyzkum.
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Ve vyzkumu a vyvoji ale dominuje soukromy sektor, ktery v roce 2011 investoval do VaV
42,7 miliard korun, coz znamena 60 % z celkového poctu vydaji na investice. Struktura VaV
je srovnatelna s ekonomicky vyspélejsimi staty Evropy. Ceské podniky financuji pievazné
z 1/3 svlij vyvoj a vyzkum z vefejnych penéz, naopak zahrani¢ni spolecnosti pouze ze 4 % .

Nejveétsi pocet podnikovych investic probiha v automobilovém pramyslu, ktery je hybnou
silou tvorby pfidané hodnoty naseho statu, kdy ale pouze 2 % vydaji na VaV je realizovano
v ¢eskych podnicich.

Nejvice rostoucim odvétvim z hlediska investic do VaV jsou ¢&innosti v oboru
informacnich technologii, a také v podnicich, které maji ve své hlavni ¢innosti vyzkum.
Soukromy sektor se také vice zapojuje do mezinarodni spoluprace v oblasti vyvoje, vyzkumu
a inovacich, coZ svédci o otevienosti Ceské ekonomiky.

Podle obrazku ¢. 14 je ziejmé, Ze se nejvice provadéji inovace procesni, kdy se jedna
o nové metody, postupy a zpusoby prace. Jejich Cetnost je zpusobend tim, Ze i s nizkymi
naklady na zménu procesti podnikovych Cinnosti lze dosdhnout vyznamné efektivnéjSich
podnikovych vysledki.

Obrézek ¢. 15 vypovida o tom, co dominuje ¢eské ekonomice. V primyslovych oborech
pfevazuji inovace do zpracovatelského primyslu a v oblasti sluzeb vedou informacni
a komunikaéni ¢innosti v technickych 1 netechnickych inovac¢nich aktivitich. Ve vSech
pfipadech je podil vyssi u netechnickych inovaci.

Nejvice z oborl zpracovatelského primyslu inovuje farmaceuticky primysl a za nim
petrochemicky a chemicky primysl. Velky narist je také v oblasti vyroby pocitaci,
elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni. Naopak doSlo k poklesu podilu technickych
inovuyjicich firem ve strojirenském a elektrotechnickém primyslu.
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Obrazek 14 - Inovacni aktivity podniki podle typu inovace a velikosti podniku v roce 2010

Zdroj: Cesky statisticky virad
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Obrazek 15 - Podil podniku s inova¢nima aktivitami podle hlavnich obori CZ-NACE v sektoru sluZeb

a prumyslu v roce 2010
Zdroj: Cesky statisticky tirad
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Metalurgicky pramys| (24)

Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki (25)

Vyroba potitac(, elektron. a optickych pristr. a zafiz. celkem (26)

Elektrotechnicky pramysl - vyroba elekirickych zafizeni (27)
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Automabilovy primysl - vyroba motorovych vozidel (29)
yroba ostatnich dopravnich prostiedk( a zafizeni celkem (30)
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Ostatni zpracovatelsky primys| (31-33)

Obrazek 16 - Podniky s technickou inovaéni aktivitou ve zpracovatelském primyslu v obdobi 2006-2008
22008 —2010
Zdroj: Cesky statisticky iirad

6.2 Analyza mikrookoli

Spole¢nost Ljunghall s.r.o. se zabyva slévanim a obrabénim hlinikovych odlitkl
pro automobilovy a telekomunikaéni primysl. Produkce je ze 70 % ur€ena pro automobilovy
pramysl, je pro spolecnost tedy kli¢ovou oblasti. Z téchto 70 % produkce, je 20 % vyrobku
pro nakladni automobily a zbyvajicich 50 % je pro automobily osobni (Obr. 15).
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0O Telekomunikace

m Ostatni
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Obriazek 17 - Struktura produkce spolecnosti Ljunghall s.r.o. podle odvétvi

Zdroj: autor na zdkladeé internich udajit spolecnost Ljunghall s.r.o.

Produkce spolecnosti Ljunghall s.r.0. je z 80 % urcena pro vyvoz do ostatnich ¢lenskych
statl Evropské unie a zbylych 20 % je pro tuzemsky trh. Spole¢nost Ljunghall s.r.o. patii

svym portfoliem vyrobkl k priiméru ve svém oboru.

6.2.1 Analyza odvétvi — automobilovy priamysl

Automobilovy primysl je primyslovym odvétvim, které se zabyva vyvojem, vyrobou,
marketingem a prodejem motorovych vozidel, tedy osobnich a ndkladnich automobili,
autobusii a motocyklii a soucdsti, resp. dilii pro né urcenych.""

Jedna se o technologicky naro¢né odvétvi, ve kterém se ro¢né investuje nemalé mnozstvi
do vyzkumu a vyvoje. Snazi se ho podporovat i stat, napt. investi¢nimi pobidkami, ¢i riznymi
podplirnymi programy.

Vyzkum a vyvoj automobilového primyslu se zaobird sniZovanim spotieby ropy
a hledanim jeji dostupné alternativni nahrady, ktera bude cenové ptizniva a ekologicky Setrna.
Snaha je 1 snizovat emise plynu CO,, ktery trapi hlavné velkd mésta. ZvysSuje se produkce
malych aut, které maji niz$i vykon, a tak i spotfebu. V oblasti lidskych zdroji je dilezité
neustéle zvySovat vzdélani zaméstnancu.

Globalizace se predevS§im projevuje v konkurenci, rychlym ristem technického pokroku
a zkracovanim Zivotnosti vyrobku. V soucasné dobé¢ je primérny v€k automobilu v Evropské
unii 8,2 roka.

V oblasti konkurence vétSi a silngj$i spole€nosti pohlcuji ¢i likviduji podniky mensi.
Dochazi ke sté¢hovani vyroby do levngjSich zemi, ta se v soucasnosti st¢huje na vychod,

do Asie.

" CIZINSKA, Romana, MARINIC, Pavel. Financni fizeni podniku: moderni metody a trendy. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2010, 204 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3158-2, str. 196.
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Vyvoj automobilového priamyslu v Ceské republice

Na vyrobcich motorovych vozidel jsou v Ceské republice zdvislé stovky podnikii, desitky
mést a vice nez sto padesat tisic zaméstnanci. Ze zahranicnich udaju pritom vyplhva, Ze
na kazdého zaméstnance dale pripada pét az sedm mist u subdodavatelii vyrabéjicich soucasti
(véetné gumarenského, textilniho, plastikarského ¢i sklarského primyslu) a poskytujici riizné
druhy souvisejicich sluzeb véetné stravovini.'*

Automobilovy primysl patii k tradicnim a zdsadnim odvétvim ceského hospodarstvi,
celkova produkce ¢eského automobilového primyslu v roce 2011 ¢inila téméf 800 miliard
K&. Podilel se tak na trzbach z primyslové ¢innosti 22 % a vice nez 8 % na HDP Ceské
republiky. Pro ¢esky automobilovy primysl je naprosto zasadni export. Vyvazi okolo 80 %
své produkce.

V letech 2006 — 2008 vykazoval automobilovy primysl vysoké tempo rastu, které bylo
ukonceno poklesem v roce 2009, a to disledkem celosvétové finanéni krize. Tento pokles byl
zmirnén zavedenim Srotovného v Némecku a tato pomoc ze strany némecké vlady ovlivnila
1jiné staty zavislé na automobilovém pramyslu.

Vroce 2010 vyroba automobilu piekonala krizi a dokonce vroce 2011 dosdhla
historického maxima, a to 1,2 milioni vyrobenych aut. V nasledujicim roce vykazuje prvni
ptl rok jesté mirny ruast, poté se zpomaluje, dochazi k poklesu, ktery pretrvava i v letoSnim
roce 2013.

Tento vyvoj lze sledovat v tabulce €. 5, kterd sleduje meziro¢ni redlné zmény primysloveé
vyroby celkem, odvétvi vyroby motorovych vozidel, ptehled o zménadch v oblasti novych

zakazek.

Tabulka 5 - Meziro¢ni realné zmény v priamyslové vyrobé a novych zakazkach v obdobi 1/2012 - 3/2013

Obdobi 12012 212012 312012 42012 52012 672012 12012
Primyslové produkce |73.2% t 4,7 % 10,7 % 12,2 % 124 % 122% t 4.2 %
Produkce vyroby

motorovych vozidel 19,8 % 1154% [t 1% 18,3 % 105 % 14,2% 1 1.5 %

Nove zakazky t149% [1105% [111% 10,4 % 14,2 % 129% 116 %

Nové zakazky - odvétvi

motorovych vozidel 1304% 128 % + 8,6 % 8,1 % 1 19,5 % X + 41,6

Obdobi 82012 972012 | 102012 | 1172012 | 1272012 | 172013 22013 32013

Primyslové produkce |131% || 71% 1% (139% [[125% |141% 15,7 % 1 15,4%
Produkce vyroby

motorovych vozidel 13.6% 111,1% [10.2% 103% [J17.7% |186% |1104% || 6%
Nové zakazky 114 152% t53% [123% [111,5% |[7.6% | 10,2 11.8%
Noveé zakazky - odvétvi

motorovych vozidel 181% 1107 % [189% |122% |[133% [1123% [1152 14.8%

Zdroj: Cesky statisticky tirad

12 CIZINSKA, Romana, MARINIC, Pavel. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2010, 204 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3158-2, str. 196.
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Obrazek &. 19 zobrazuje vyvoj celkové pramyslové produkce Ceské republiky v obdobi
1/2007 az 3/2013. Pfi¢iny zmén jsou vidény v malé spotiebé domacnosti a firem zplsobené
fiskalni politikou stath, které se snazi snizovat statni zadluZeni. Nasledkem je utlum

spotteby, ktera pierostla v Gspory.

m— CESKY Prumyslova produkce (meziroéni zmény)

E— STATISTICKT Industrial production (year-on-year changes)
E— URAD

- change (%)
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Obrazek 18 - Primyslova produkce Ceské republiky v obdobi 1/2007 a% 3/2013
Zdroj: Cesky statisticky vrad

Vvvoj automobilového prumyslu v EU a ve svété

Sdruzeni Evropskych automobilovych vyrobci ACEA udavé pro rok 2010 informace, ze
automobilovy primysl zaméstnava vice nez 2,3 milioni lidi v rdmci Evropské unie. Neptimo
pak ovliviiuje zaméstnanost 10 milionii lidi, ktefi se spolupodileji na vyrob¢ aut, predevSim
v gumarenském a textilnim primyslu, servisu a udrzbé automobilli, vystavbé délnic a silnic
atd. V 18 zemich Evropské unie je 250 vyrobnich zavodi. Automobilovy primysl tvofi
4,1 HDP Evropské unie a vyprodukuje 400 miliard vladnich pfijm.

Roc¢né investuje do vyzkumu a vyvoje okolo 20 miliard eur, nebo 5 % svého obratu. Bylo
podéano v roce 2008 okolo 6 300 patentii u evropského patentového uradu. Evropska unie se
podilela na patentech v automobilovém primyslu vice jak polovinou, za ni na druhém misté
bylo Japonsko a nasledné Spojené staty americké.

Producentem c¢islo jedna z hlediska svétadil je Asie, ktera se podilela na svétové
produkci automobili v roce 2011 40, 1 %, pak nasleduje Amerikas 17, 8 %.

Z hlediska statii je nejvétsim vyrobcem Cina. Nésleduje USA. V tabulce &. 6 je uvedeno
pofadi prvnich 21 stati podle celkového poctu vyrobenych osobnich a uzitkovych

automobiltl. Ceské republice patii 15. misto.
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Tabulka 6 - Vyroba automobili ve svété v roce 2012

2012 -PRODUCTION STATISTLECS

Commercial e

Counbry Cars

vehiclas L
Taotal 53,069,541 21,071,668 84,141,209 0.3%
China 15523658 32748150 15.271,808 4.6%
UsAa 4,105,853 6.223,031 10,328,854 19.3%
Japan 8,004,219 1388492 95942711 15,450
Germany 53,288,456 260,813 5,649,263 -8.1%
South Korea 4,167 089 350.649 4,557,738 =255
India 3285496 859,698 4,145,194 5:.0%
Brazil 2,523,704 FI8,913 3,342,617 =1.59%
Mexico 1,810,007 1,191,957 - 3,001,974 12.0%
Thailand 957,623 1525420 -Z2:483,043 70:3%
Canada 1,040,298 1423434 2463732 15.4%
Russia 1,968,789 262,948 2231737 12,150
Spain 1,535,680 43259.499 1,979,179 -16.6%
France 1,682.814 284,951 V1,967,763 -12.3%
UK 1,464,306 112,039 1,576,945 7. 7%
Czech Rep. 1,171,774 J.ie4 1,178,938 1.7 %
Turkey 576660 495,679 1,072,338 -9.,8%
Indonesia 743,501 322,056 1,065;557F 27 1%
Iran 848,000 141,110 389,110 -40.0%
Slovakia S00,000 (o] S00.000 0.7 5%
Lrgenting 437 376 267,118 764,495 -7.85%
Ttaly 396,817 274,951 571,768 - 15:6%

Zdroj: OICA

Hybné sily

Mezi hybné sily automobilového primyslu patii poptavka, zakaznici, konkurence
a dodavatelé.

Poptavka

Stoupne-li poptdvka po automobilech, stoupne i poptavka po produkci spolecnosti.
Automobilovy primysl patii do odvétvi, které je cyklické. Je-li hospodaisky cyklus ve fazi
expanze, dosahuji automobilové podniky vynikajicich vysledkd, ale pokud se nachazi
ekonomika v recesi, ¢i depresi, dostava se toto odvetvi do znacnych problémtl.

V soucasné dobé¢ je poptavka po automobilech nizsi nez nabidka, dochazi k poklesu pocti
prodanych vozi.

Prodeje vroce 2012 klesly na nejnizsi uroven za uplynulych sedmnact let. Unorové
statistiky roku 2013 ukazuji vyrazny pokles prodeje osobnich vozili, pocet registrovanych
vozil klesl v Evropské unii pod hranici 800 000 novych registraci. Zatimco velkym vyrobcim
béznych automobilll se nedafilo, opacné vysledky dosahovali vSichni vyrobci luxusnich
a sportovnich automobili. Obrazek ¢. 20 ukazuje mezirocni vyvoj registrace novych vozii

v Evropské unii nevykazuje zddny rostouct trend.
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Obriazek 19 - Registrace novych osobnich automobili v EU v obdobi 2/2012 - 3/2013

Zdroj: ACEA

Zakaznici

V dnesni dobé rozhoduje o témét vSech podnikovych ¢innostech zdkaznik, nebot’ nabidka

prevysuje poptavku. Odbératel ovliviiuje, co se bude vyrabét, z ¢eho a jak, jaky bude pouzity

obalovy materidl a jaka bude preprava. Urcuje také kvalitu produktu.

Spolecnost Ljunghall s.r.o. md v soucasnosti 12 kli¢ovych zékaznikli z automobilového

a telekomunika¢niho primyslu (11 zahrani¢nich, 1 cesky). Portfolio zdkaznikli ukazuje

obrazek ¢. 21.

13,08%

14,83%

4,12%

19,88%

19,31%

O ZF Friedrichshafen AG

@ Scania AB

I CommScope Czech Republic
s.r.o.

B Ljunghall AB (Ericsson AB)

B Brano a.s.

O Umfotec GmbH

B Volkswagen AG

0O ZF Systemes de Direction
Nacam SAS

H Volvo AB

B Schaeffler AB

B XYLEM Water Solutinons AB

B Daimler AG

W Ostatni

Obrizek 20 - Struktura klicovych zikaznikiu spole¢nosti Ljunghall s.r.o.

Zdroj: autor na zakladeé internich udaju spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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Charakteristika jednotlivych vyznamnych ziakazniki

Zékaznici jsou rozdéleni do tifi skupin, a to na zdkazniky pro pifimé dodavky
do automobilového primyslu, zdkazniky pro nepiimé dodavky pro automobilovy primysl
a zékazniky z telekomunika¢niho odvétvi.

Zakaznici — automobilové spoleCnosti

Do této skupiny patii dvé Svédské spolecnosti Scania AB, Volvo AB a dvé némecké
Volkswagen AG, Daimler AG. Spole¢nost Daimler AG a Volkswagen AG se zabyvaji
vyrobou osobnich vozll a spolecnosti Scania AB a Volvo AB vyrabi automobily uZitkové.
Scania AB

Spolecnost Scania AB se zabyva vyrobou tézkych nakladnich vozidel a autobusti, motorti
pro primyslovou a namoini dopravu.

Spolec¢nost ptsobi zhruba ve 100 zemich a mé vice nez 37.500 zaméstnancii. Vyzkumné
a vyvojové aktivity jsou soustiedény ve Svédsku. Vyroba probiha v Evropé a Jizni Americe.

V roce 2012 ¢inily Cisté trzby 79,6 miliardy Svédskych korun (SEK) a Cisty zisk dosahl
vyse 6,64 mld. SEK.

Spole¢nost Ljunghall s.r.o. ziskala pro tohoto zakaznika vyrobu téméf 20 dild, tato vyroba
zacala na konci roku 2012. Zakaznik se rozhodl pro pfesun vyroby od stavajiciho dodavatele
aze svych zavodi. Projekt spolecnost Ljunghall s.r.o ziskala na zaklad¢ prezentované
koncepce montaze s vyuZitim poloautomatické montazni linky, a také diky optimalizaci
souvisejicich odlitkd, diive vyrdbénych jinou technologii. Spolecnost tak bude dodavat
odlitky v hodnot¢ desitek miliont korun ro¢né.

Volkswagen AG

Skupina Volkswagen je jednim z ptfednich svétovych vyrobcli automobilll a nejveétsi
automobilka v Evropé. V roce 2012 skupina zvysila pocet vozli dodanych zékaznikiim
na 9.276.000 kust, coz odpovida 12,8 procentnim podilem na svétovém trhu osobnich aut.

V zapadni Evropé je téméf jedno ze Ctyf novych automobilt (24,4 %) vyrobeno
v koncernu Volkswagen. Trzby v roce 2012 ¢inily 193 mld. eur a Cisty zisk po zdanéni €inil
21.9 mld. EUR.

Skupina Volkswagen Group se skladd z dvanacti znacek ze sedmi evropskych zemi:
Volkswagen Passanger Cars, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche,
Ducati, Volkswagen Commercial Vehicles, Scania a MAN.

Pokles vyroby pro tohoto vyznamného vyrobce klesd z ditvodu ukoncenim dlouholetého

projektu.
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Daimler AG

Némecky koncern je vyrobcem luxusnich osobnich vozl, nakladnich automobilil
a autobusti. Prodava sva vozidla témét ve vSech zemich svéta a ma vyrobni zavody na péti
kontinentech. Jeho aktudlni portfolio znacek obsahuje kromé automobilové znacky
Mercedes-Benz, také znacky Smart, Freightliner, Western Star BharatBenz, Fuso, Setra a
Thomas Built Buses. V roce 2012 koncern prodal 2,2 milionu vozl a zaméstnaval 275.000
lidi, pfijmy €inily 114,3 mld. EUR a EBIT dosahl 8,6 miliard EUR.

V druhé poloviné roku 2013 spole¢nost Ljunghall s.r.o. oekava narast novych zakazek,
z ditvodu vyroby nového dilu pro zéstavbu dieselového motoru pro Mercedes-Benz. Motor je
vyvijen spole¢né s automobilkou Renault s cilem maximalniho snizeni produkce emisi CO,.
Koneéné urceni dilu je pro pouZiti v nové pfipravované tiidé C. Zacatek sériovych dodavek se
predpoklada v poloving roku 2014.

Volvo Group AB

Skupina Volvo Group AB patii k prednim svétovym vyrobcim nékladnich vozidel,
autobusti, stavebniho zafizeni a primyslovych a lodnich motori. Skupina zaméstnava asi
115.000 lidi, mé& vyrobni zavody v 19 zemich a své produkty prodava na vice nez 190 trzich.
V roce 2012 spolecnost dosahla trzeb ve vysi 304 miliard §védskych korun.

Volvo Group AB je velmi dilezity odbératel spolecnosti Ljunghall s.r.o. Tento zakaznik
odebiral ptivodné vyrobky z dcefiné spolecnosti Ljunghall AB, ale vyroba byla ptestéhovana
do c¢aslavské pobocky.

V loiiském roce spole¢nost Ljunghall s.r.o. pfedstavila prvni prototypy dili pro novou sérii
motorl Volvo Environmental Architecture (VEA). Plny ndbéh vyroby je ocekdvan v druhé
poloviné roku 2013 po absolvovéani vSech testli ve spole¢nosti Volvo Group AB. Projekt
motorl VEA je nejvyznamnéjSim projektem Volvo, divize pohonnych jednotek, za posledni
roky. Nové motory konstruované v této architektufe pln€ nahradi vSechny doposud pouzivané
pohonné jednotky. Osm pivodnich zékladnich typi bude nahrazeno pouze dvéma novymi.
Z téchto dvou typtl, jednoho zazehového a jednoho vznétového, budou nasledné¢ odvozeny
rizné vykonové varianty.

Zakaznici — subdodavatelé pro automobilové spole¢nosti

ZF Fonderie Lorraine S.A.S.

Jedna se o francouzskou slévarnu lehkych kovli pro francouzské a némecké automobilové
spolecnosti. Od roku 2010 je dcefinou spolec¢nosti ZF Friedrichshafen AG, byla koupena
od spolecnosti Honsel AG, ktera se dostala do finan¢nich problémii. Spole¢nost ma

500 zameéstnancu.
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Pro tuto slévarnu spole¢nost Ljunghall s.r.o0. zacala na podzim roku 2012 projekt obrabéni
4 dilt do osmistupiiové prevodovky. Dva z obrabénych dilti jiz spole¢nost vyrabi a ostatni
dva odlitky se budou vyrdbét po ukonceni vzorkovani a schvaleni zakaznikem. V roce
2013/2014 ma jeden ze ctyt dili nahradit dil novy a pro prevzeti této nové vyroby byla
spole¢nost jiz oslovena zakaznikem.

Umfotec GmbH

Tato spolecnost je némecky dodavatel pro automobilovy primysl, ktery dodava
komponenty v oblasti zvuku, vibraci a jejich redukce, optimalizace do osobnich vozl. Velké
objemy produkce spole¢nosti  Ljunghall s.r.o. pro tohoto =zakaznika konci
v automobilkéch, kde se vyrab¢ji luxusni automobily znacky AUDI.

Schaeffler AG

Skupina Schaeffler Group se zabyva vyvojem a vyrobou produktli pro stroje, zafizeni,
automobily a letadla. Vlastni tfi znacky LUK, FAG, INA. Skupina méa 76.000 zamé&stnanct
po celém svété. Pisobi na 180 mistech ve vice jak 50 zemich. Dodavéa vyrobky do vice jak
60 primyslovych odvétvi. Trzby vroce 2012 dosahovaly 11,1 miliard EUR. Je jednim
z nejvétsich némeckych a evropskych priimyslovych podniki v rodinném vlastnictvi

Spole¢nost Ljunghall s.r.o. dodava komponenty pro znacku INA, kdy tato znacka se
zabyva vyrobou a vyvojem lozisek.

ZF Systémes de Direction Nacam S.A.S.

Jednd se o francouzskou spoleCnost, kterd se vénuje vyrobé ruéné 1 elektricky
nastavitelnych volantti, multifunkénich sloupi fizeni a pribéznych hiideli pro automobilovy
prumysl.

Spolecnost se v roce 2012 stala soucasti spolecnosti ZF Lenksysteme GmbH, ktera je joint
venture mezi Robert Bosh GmbH a ZF Friedrichshafen AG.

Spole¢nost Ljunghall s.r.o. se vénuje vyrobou komponenti do sloupti fizeni pro tohoto
zakaznika.

Brano a.s.

Jedna se o tradicni ryze Ceskou spolecnost, kterd se orientuje na vyrobu dveinich systémi,
tlumic¢t, houkacek, topeni pro automobilovy primysl, dale pak zvedaky a zavirate. V roce
2012 dosahla obratu 3, 5 miliardy korun. Témét 75 % produkce jde na export nejen do zemi
EU, ale i do USA, Mexika, Ciny, Japonska.

Spole¢nost Ljunghall s.r.o. vyrabi pro tuto spolecnost tzv. peddlovku, ktera je urCena

pro automobilovy zavod Skoda Auto, a.s.
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Telekomunikace

CommScope Czech Republic s.r.o.

Jedna se o spoleCnost zabyvajici se vyrobou soucastek pro mobilni telefony, jde
o uznavaného svétového lidra v oblasti feseni infrastruktury pro komunikacni sité. Podporuje
zakazniky z 35 zemi v Asii a Tichomofti, Evropé a Severni a Jizni Americe. Vyrobni zavody
se nachazeji ve 12 zemich.

Spolecnost Ljunghall vyrabi pro tohoto zdkaznika antény a drzaky pro mobilni telefony.
Ericsson AB (Telefonaktiebolaget LM Ericsson)

Je §védska nadnarodni spolecnost, zabyvajici se komunikacni technologii a buduje mobilni
telekomunikacni sit€. Vroce 2012 patiila knejvétsim spolecnostem vénujici se
telekomunikaci, a to s trznim podilem 38 %. Spolecnost poskytuje telekomunikacni vybaventi,
datové komunikaéni systémy a souvisejici sluzby, pokryvajici fadu technologii, vcetné
mobilnich siti.

V soucasnosti zaméstnavd 109.648 osob. V lofiském roce vygenerovala Cisté trzby
v hodnoté 227,8 mld. SEK a provozni vynosy ve vysi 14,5 mld. SEK.

Spole¢nost Ljunghall s.r.o. se zabyva vyrobou komponentti pro telekomunikaéni systémy
pro tohoto zédkaznika. Vyrobky fakturuje své Svédské sesterské spolec¢nosti Ljunghall AB a ta
to Uctuje piimo spolecnosti Ericsson AB.

Dodavatelé

V zajmu pravidelnych a kvalitnich dodévek udrzuje spole¢nost Ljunghall s.r.o. dobré
vztahy s dodavateli. Nejvyznamnéjs$i jsou dodavatele zdkladniho materidlu, pomocného
materidlu, ndhradnich dild, naradi a nastroja.

Dodavatelé zakladniho materialu

Zakladni materidl je hlinikova slitina pro tlakové liti. Vyuzivaji se dva druhy hlinikové
slitiny EN AC 46000 a EN AC 44300. Hlinikova slitina typu EN AC 46 000 je univerzalni
slitina s velmi dobrou slévatelnosti, zvlasté vhodna pro tlakové liti. Slitina ma Siroké vyuziti,
je urcena pro slozité a tenkosténné odlitky.

Druhy typ slitiny EN AC 44300, kdy jde o eutektickou slitinu s vynikajicimi licimi
vlastnostmi, tekutosti a vysokou odolnosti proti tepelnym trhlindim. Dobra obrobitelnost
a vysokd chemicka odolnost. Tato slitina lze vyuZit pti vyrobach sloZzitych, tenkosténnych
odlitkl s dobrou antikorozni odolnosti.

Dodavatelé pomocného materialu
Pomocny materidl slouzi k zabezpeceni hladkého chodu vSech vyrobnich procest

v podniku. Jedna se napft. o technické plyny, které maji pomoci odstranit necistoty pii taveni
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hliniku. Spole¢nost jiz nékolik let odebird technické plyny od spolecnosti AIR PRODUCT
s.r.0. Mazadla a oleje nezbytné pro lici a obrabéci stroje, robotizovana centra, které zajistuje
spole¢nost Charvat Group s.t.0.

Dodavatelé nahradnich dild

Vyznamnou polozkou ndhradnich dild jsou tavici kelimky do lisi a hlinéné
nabéracky, které slouzi k davkovani tekutého hliniku. Spole¢nost ma dobrou zkuSenost se
spoleénosti Sebesta — sluzby slévarnam s.r.o. , ktery pravidelné dodava nahradni dily v oblasti
slévani.

Dodavatelé naradi a nastroju

Pfed samotnou vyrobou je tfeba zajistit formy odlitkd, do kterych se bude roztaveny hlinik
lit. Zakaznik si obvykle nechava zhotovit formy, ostiihovaci lisy a nejriznéj$i piipravky
pfimo u spole€nosti Ljunghall s.r.o. Spole¢nost spolu se zakaznikem spolupracuje na vyvoji
a testovani forem. Spole¢nost n¢které Upravy a opravy forem provadi ve své nastrojarné, ale
v oblasti vyroby forem dlouhodobé spolupracuje se spole¢nostmi CZ Strakonice a.s., divize
Nastrojarna a NAFO Strakonice s.r.o. V poslednich dvou letech zacala spolupracovat
1 s nastrojarnami v Polsku a v Italii.

Konkurence

Konkurence v oblasti tlakového liti je znacnd. I pfes rizika, kterd ted’ vyroba automobil
piinasi, je toto odvétvi stile atraktivni. Konkurence je velkd v tuzemském 1 svétovém
méfitku. Nasledné jsou predstaveni vyznamni konkurenti v Ceské republice, kde puisobi
1 zahrani¢ni zastoupeni velkych spolecnosti.

Z konkurence je vybrdno 11 spole¢nosti, a to Kovolit a.s., Alupress s.r.o., Kovolis
Hedvikov a.s., TOKOZ a.s., Brabant ALUCAST Czech, Sité Strakonice s.r.o., ALW Industry
s.r.0., ASIN Europe Manufacturing Czech s.r.o., DGS Druckguss Systeme s.r.o., MOTOR
uvedenych spole¢nostech jsou v ptiloze 2.

Z analyzy konkurence vyplyva, Zze kazda spolecnost je certifikovand na ISO. VSechny
spole¢nosti mimo spolecnost Alupress s.r.o. maji certifikat na ISO/TS 16949, ktery
specifikuje poZadavky na systém managementu kvality vyrobcii dili pro automobilovy
prumysl. VSechny slévarny se orientuji na automobilovy primysl, ktery je doplnén vétSinou
z Casti bud’ elektrotechnickym, nebo stavebnim priimyslem. Spole¢nosti poskytuji kromé
slévani hliniku pod tlakem, také obrabéni odlitkii a vétSinou maji i vlastni nastrojarnu.
Zajimavou vyjimku tvofi spole¢nost ALW Industry s.r.o0., kterd provozuje i svaiec¢skou Skolu,

a vyrabi betonové, cementové a sadrové vyrobky a je ¢innd ve vyzkumu a vyvoji v oblasti
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pfirodnich véd. Spole¢nosti Kovolis Hedvikov a.s. a Motor Jikov Slévéarna a.s. provozuji
1 vlastni silni¢ni motorovou dopravu a nejsou tak zavislé na sluzbach externiho prepravce.
VétSina spolecnosti je ve vlastnictvi jinych pravnickych osob, z toho Ctyfi maji zahrani¢niho
majitele.

Nejvétsi pocet zaméstnanci a nejveétsi trzby ma spolecnost Kovolis Hedvikov a.s.,
nejmensi trzby a pocet zaméstnancli maji spole€nosti Alupress s.r.o0. a Slévarna hliniku s.r.o.

Obrazek €. 22 znéazornuje kolik jednotek trzeb v jednotlivych spole¢nostech vyprodukuje
jeden zamé&stnanec. Nejvétsi produktivitu tvorby trzeb maji spolec¢nosti Alupress s.r.o., DGS
Druckguss Systéme s.r.o. a KSM Casting s.r.o. a nejmensi je ve spolecnosti Slévarna hliniku

S.r.0.
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Obrazek 21 - Analyza konkurence - porovnani trZeb/ poc¢et zaméstnanci v roce 2011

Zdroj: autor

SWOT analyza automobilového priamyslu CR

Na zakladné provedené analyzy automobilového primyslu jsou vymezen silné a slabé
stranky automobilového primyslu a jeho ptilezitosti a hrozby.
Silné stranky odvétvi

Silné stranky odvétvi jsou spatfovany v dlouholeté tradici automobilového priimyslu u nas
1 ve sv€té. Vznikla zde kvalitni sit subdodavatelii pro automobilovy primysl.

Vyznamnou roli zde i hraje zem&pisna poloha Ceské republiky uprostied Evropy, ktera je
strategickd, nebot’ vétSina exportu zemé jde do zemi EU.

V Ceské republice se automobily nejen vyrabéji, ale jednotlivé automobilky zde maji
1vyvojovd a testovaci centra dilezitd pro technicky rozvoj, zvySovani urovné
a konkurenceschopnosti. Zaméstnanci jen ,,néco nemontuji, ale o své praci pfemysli a snazi

se ji zdokonalit.
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Slabé stranky odvétvi

Nejslabsi strankou tohoto odvétvi je dominantni podil automobilového primyslu na HDP
Ceské republiky. Jakykoliv vypadek v poptavce zpiisobi vyznamny pokles HDP. Jedna se
o cyklické odvétvi, které je ovlivnéno jednotlivymi fadzemi hospodarského cyklu.

Zalostny je i stav ¢eské dopravni infrastruktury, kterd je $patna a hlavné nedokonéena.
V soucasné¢ dobé je rozvoj infrastruktury zbrzdén vladnimi Skrty. Tak vznikd problém
v logistice, pii pieprave zasob a hotovych vyrobka.

Automobilovy priimysl patii k ekologicky naro¢nému odvétvi, které zatézuje zivotni
prostiedi.

Prilezitosti

Toto odvétvi je pro cesky pramysl klicové, proto je podporovéano vladou, a to
prostiednictvim nejriiznéjSich investi¢nich pobidek a podplrnych program na oZiveni
automobilového primyslu.

Dilezita je 1 odbornost zaméstnancii, ktera musi byt neustdle zlepSovana. Napiiklad
spolecnost Skoda Auto, a.s. zalozila prvni podnikovou vysokou 3kolu, kde si ,,vychovava®
své odborniky.

V dnes$ni dobé¢ je kladen daraz na ekologii, kdy novy pfirodu nezatézujici automobil by
mohl zvednout zajem spotiebitela a zvysit obrat.

Hrozby

V soucasné dobé je nejvétsi hrozbou tohoto primyslu nestabilita Evropské unie, nebot’
Ceska republika 80 % produkce automobilového pramyslu vyvazi do EU. Ceska republika je
malé a oteviena ekonomika, zcela zavisla na vyvoji v zahrani¢i.

Pro tento primysl je i hrozbou sklon podnikli a domécnosti k Gsporam, kdy misto
toho, aby spotitebovavaly, tak Setii a nakupuji pouzité vozy.

Hrozbou je také st€éhovani vyroby do zemi snizkymi vyrobnimi néklady, pfedevSim
budovani novych vyrobnich zavodi na vychod do asijskych zemich, kde je levnd pracovni
sila a neni zde tak naro¢na ekologické legislativa, kterd vyrobu zdrazuje. Vyznam asijské
konkurence se neustale zvysuje.

Tabulka ¢. 7 zobrazuje rozclenéni silnych a slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb

podle dilezitosti.
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Tabulka 7 - SWOT analyza automobilového primyslu

Silné stranky

Slabé stranky

tradice

dominantni podil
automobilového
primyslu na HDP

zemépisna poloha CR

Spatna a
nedokoncéena silniéni
infrastruktura

kvalifikovani odbornici

zavedena sit
subdodavatell

investice do védy a
vyzkumu

cyklické odvétvi

Prilezitosti

Hrozby

podpora statu

stéhovani vyroby

zvySovani kvalifikace
zaméstnanci

rist asijské
konkurence

rust cen energii
nestabilita EU
zavislost na vyvoji v
zahraniCi

ekologizace vyrobku

sklon domacnosti a
firem k Usporam

Zdroj: autor
6.2.2 Analyza odvétvi - slévarenstvi

Podnikové aktivity spolecnost Ljunghall s.r.o. byly dle klasifikace ekonomickych ¢innosti
OKEC zafazeny do oboru:
e 27.53 Odlévani Lehkych kovi,
e 28.62 Vyroba nastrojli a naradi,
e 28.52 Vseobecna strojirenska ¢innost.

Od 1.1. 2008 doslo k ptechodu od Odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC)
na Klasifikaci ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, kterd ma vice zohlediovat technicky
pokrok a strukturdlni zmény v jednotlivych odvétvich narodniho hospodéistvi za uplynulych
patnact let. Umoznuje také mezindrodni srovnani sjinymi staty. Podle nové klasifikace
CZ-NACE jsou podnikové ¢innosti zafazeny nasledovné:

e 24 Vyroba zakladnich kovii, hutni zpracovani kovii, slévarenstvi,
24.5 Slévarenstvi,
24.53 Vyroba odlitki z lehkych nezeleznych kovil,
e 25  Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé stroji a zatfizend,
25.6 Povrchova uprava a zuSlechténi kovii, obrabéni,

25.62 Obrabéni,
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25.7 Vyroba nozitskych vyrobkl, nastroju a Zelezarskych vyrobki,
25.73 Vyroba nastroju a naradi.

Obrazek €. 23 sleduje vyvoj v letech 2007 az 2011 v odvétvi 24 — Vyroba zakladnich kov1,
hutni zpracovéani a slévarenstvi podle CZ NACE v oblasti zaméstnanych osob, vytvorené
produkce a hrubé pfidané hodnoty. Je zde patrné obdobi ptfed celosvétovou finanéni
krizi, které se vyznaCuje nejveétSim poctem zameéstnancl, vytvorené piidané hodnoty
a produkce, které je ukonceno v roce 2009 vlivem hospodaiské krize, kdy doslo k propousténi

zamé&stnancl a sniZenim vyroby. Pak nésleduje opétovny rust, ktery ale nedoséhl Grovné

pred krizi.
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Obrazek 22 - Vyvoj zaméstnanosti, produkce a hrubé pridané hodnoty v odvétvi

podle CZ-NACE -24 - Vyroba zikladnich kovi, hutni zpracoviani a slévarenstvi v letech 2007 — 2011
Zdroj: Cesky statisticky urad

Podobny vyvoj byl i v ekonomickych ¢innostech 25 — Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobkd kromé stroji a zafizeni. Jen vtomto odvétvi bylo masivnéjsi
propousténi v roce 2009, které pokracovalo i vroce 2010, ale ne jiz v takovém rozsahu.
V hrubé ptidané hodnoté naopak nebyly takové vykyvy jako v piipad¢ piredchoziho odvétvi.
Je zajimavé, ze produkce a hrubd pfidand hodnota v roce 2011, ktera se priblizila trovni roku
2008, byla vytvofena s mensim poctem zaméstnanci, kdy se jedna o rozdil 16 tisic osob, coz
¢ini piiblizn€ 10 % . Z obrazku ¢. 24 vyplyva, ze celosvétovd hospodaiska krize v tomto

oboru méla vliv na zvySeni produktivity prace.
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Obrazek 23 - Vyvoj zaméstnanosti, produkce a hrubé pridané hodnoty v odvétvi

podle CZ-NACE 25 - Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku, kromé stroji a zarizeni
v letech 2007 — 2011
Zdroj: Cesky statisticky vrad

6.3 Analyza vlastnich zdroji spole¢nosti

Hmotné zdroje

Vyznamnou soucasti hmotnych zdrojti jsou stroje, zatizeni a budovy. Dnes méa spole¢nost
ve svém vyrobnim portfoliu 17 plné automatizovany licich center znatek ITALPRESS,
COLOSIO v hmotnostni kategorii 100 — 1.100 tun s vyrobni kapacitou 1.400 tun vyrobka
zarok. K hmotnym zdrojim se také patii i formy, které jsou v majetku spolecnosti a ta je
rozpousti do cen vyrobkl daného zakaznika.

Obréazek ¢. 25 ukazuje vyvoj vybranych polozek dlouhodobého majetku, kdy nejvétsi
zastoupeni v letech 2008 az 2010 mély budovy a pozemky, v roce 2007 byl pocet budov
a pozemk stejny jako u stroju a zatizeni.

Pro strukturu majetku byl vyznamnou etapou rok 2007 az 2008, kdy byla dokoncena
modernizace nové administrativni budovy a nastrojarny.

Vroce 2011 je jako nejvyssi polozka dlouhodobého hmotného majetku nedokonceny
hmotny majetek, nebot’ probihd modernizace nové slévarny. Investice predstavovala sumu
okolo 150 mil. korun. Pfibyla zde napiiklad nova lisovna, tavirna a kompresorovna. Doslo
ke stavebnim upravam se zadmérem, aby mohlo byt vyuzivano odpadni teplo, které bude
vyuzito pro topeni. Do nové slévarny byly také zakoupeny dva nové lici stroje znacky

Italpresse.
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Obrazek 24 - Vyvoj vybranych poloZek dlouhodobého hmotného majetku v letech 2007 - 2010

Zdroj: autor na zakladeé internich udaju spolecnosti Ljunghall s.r.o.

Nehmotné zdroje

Z nehmotnych zdroji spole¢nost Ljunghall s.r.o. vyuziva pouze software. Spolecnost
Ljunghall s.r.o. vroce 2010 zakoupila a implementovala novy informacni systém Helios
Orange, ktery nahradil informacni syst¢tm ABRA GOLD. Novy systém byl pofizen na zaklade
potieb zakaznika a vétSi kontroly. Daéle spolecnost vlastni program Palstat, jedna se
o pocitacovou podporu jakosti pro naplnéni pozadavkii norem ISO 9001, ISO/TS 16949
a dalSich pozadavkl automobilového primyslu. Pro konstrukce a simulace jednotlivych
odlitkd se vyuziva CAD systém.

Obrazek ¢. 26 ukazuje vyvoj nehmotného majetku v letech 2007 az 2011, tento majetek
byl vobdobi 2007 a 2009 skoro odepsan. V nasledujicich letech 2010 a 2011 je nartst

nehmotného majetku zplisobeny zakoupenim nového informacniho softwaru Helios Orange.
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Obrazek 25 - Vyvoj nehmotného majetku v letech 2007 - 2011 ve spole¢nosti Ljunghall s.r.o.

Zdroj: autor na zdkladé internich udajit spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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Lidské zdroje

V bieznu 2013 pracovalo ve spolecnosti Ljunghall s.r.0. 241 zaméstnanct, z toho je 30 %
zen. Toto procento je stejné jak pro zeny pracujicich na technicko-hospodaiskych pozicich,
tak 1 na délnickych pozicich.

Obrazek ¢. 27 popisuje vyvoj po€tu zaméstnanci v letech 2007 az 2012, kde je vidét
zfetelny pokles vSech pracovnich pozic vroce 2009, a to vlivem globalni finanéni krize.
Pak nasledoval pozvolny rist pouze na délnickych pozicich. Zaméstnanci

na technicko-hospodarskych pozicich byli pfijimani, ale za to vyrazné az v roce 2012.
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Obrazek 26 - Vyvoj poctu zaméstnancu spolecnosti Ljunghall s.r.o. v obdobi 2007 —2012

Zdroj: autor na zaklade internich udaju spolecnosti Ljunghall s.r.o.

V obrazku €. 28 je vidét, ze primérny v€k zaméstnancli na délnickych pozicich je vétsi,
nez na pozicich technicko-hospodaiskych pracovnika. Primérny vék délnickych pozic byl
pies 40 let, ale v minulém roce klesl pod tuto hranici a piiblizil se tak primérnému véku

technicko-hospodarskych pracovniki, ktery je okolo 36 let.
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Obrazek 27 - Vyvoj prumérného véku zaméstnancu ve spoleénosti Ljunghall s.r.o. v obdobi 2007 — 2012

Zdroj: autor na zakladé internich udajii spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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Obrazek €. 29 popisuje vyvoj vzdélanosti zaméstnancli v obdobi 2007 az 2012, kde je
vidét, ze jasné pievazuje pocet zaméstnancu se stfednim odbornym vzd€lanim s vyucenim.
Zanim nasleduje uplné stiedni odborné s maturitou. Pocet vysokoskolsky a bakalarsky
vzdélanych osob je stdle na stejné Grovni, tento pocet by se mél spiSe zvySovat z divodu
technologické a vyvojové naroc¢nosti odvétvi. PoCet zaméstnanct se zdkladnim vzdélanim se

snizil a vroce 2012 byl stejny pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi jako lidi se zakladnim

vzdélanim.
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Obrazek 28 - Vyvoj vzdélanosti zaméstnancu spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v obdobi 2007 — 2012

Zdroj: autor na zakladé internich udaju spolecnosti Ljunghall s.r.o.

Tuto situaci spolecnost fte$i zvySovanim odborné kvalifikace ve spolupraci
s Ministerstvem prace a socialnich véci. Pripravila sérii Skoleni, kterd jsou financovana
Evropskou unii prostfednictvim Evropského socialniho fondu, respektive vySe uvedeného
ministerstva. Skoleni probiha od kvétna 2011 do &ervence roku 2013 a tyka se vyuky
anglického jazyka, obsluhy, udrzby, programovani a sefizovani robotl od spole¢nosti ABB,
dale pak se jedna o Skoleni vénované rozsifeni znalosti programovani a editovani

Finan¢éni zdroje

Finan¢nim zdrojim spolecnosti je vénovana kapitola 7.

6.4 SWOT analyza spole¢nosti Ljunghall s.r.o.

SWOT analyza ma za ukol odhalit a charakterizovat slabé a silné stranky, hrozby

a ptileZitosti spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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Silné stranky

Jsou spatfovany pievazné v zazemi silné mateiské spolecnosti, kterd poskytla pottebné
finan¢ni a technologické prostiedky. Ptivedla do spole¢nosti Ljunghall s.r.o. také nové
zakazky a zakazniky, napt. Scania AB a VOLVO AB.

Velkou vyhodou jsou urcité¢ dobré vztahy se zdkazniky a dodavateli, na kterych se musi
neustale pracovat a zlepSovat.

Spole¢nost v roce 2011 zacala budovat novou slévarnu, ktera ma zefektivnit a zkvalitnit
nejen vyrobu, ale cely vyrobni proces. Ze staré slévarny, byla v roce 2012 vybudovand nové
expedice, kterd umozniuje nalozeni az dvou kamion@ najednou.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky urcité patii silny tlak konkurence, ktery neustale udrzuje spolecnost
ve stfehu. Ta se snaZzi neustéle zlepSovat své procesy, aby v konkurenénim boji uspéla.

Spolecnost je ze 70 % zavisla na automobilovém primyslu. Jedna se o odvétvi
cyklické, které se odviji od hospodaiského cyklu, coz miize byt pro spolecnost zasadni. Tento
fakt byl jiz ovéfen v roce 2009, kdy se spole¢nost potykala s nedostatkem zakdzek vlivem
globalni hospodatské krize.

Spolec¢nost je do znacné miry omezena v rozhodovéni, zdsadni rozhodovaci pravo ma
matefska spolecnost Ljunghall Group AB.

PrileZitosti

Automobilovy primysl je podporovan statem, nebot je povazovan za klicové odvétvi
narodniho hospodaistvi. Jakékoliv statni podpora se projevi i v dalSich odvétvich souvisejici
s automobilovym primyslem.

Dulezity faktor je péce o zaméstnance, kteti musi byt neustdle motivovani a vzdélavani.
Modernizace slévarny ovlivni kvalitu vyrobki a omezi zmetkovitost. K zefektivnéni
podnikové logistiky piispéje vybudovani nové expedice.

Nové pfilezitosti jsou urCité spatfovany ve vybudovani nové slévarny a expedice, kterd
muzZe oslovit nové, ale také soucasné zakazniky.

Hrozby

Velkou hrozbou je st€éhovani vyroby do levnéjsich oblasti pfevazné v Asii. Také soucastna
nestabilni situace Evropské unie mize negativné ovlivnit vyvoj spolecnosti, nebot’ exportuje
80 % sv¢é produkce do ¢lenskych stati EU a platby probihaji v eurech.

Néklady na energie a zdkladni materidl neustale rostou, coz vyrobu znaéné prodrazuje

a nahrava tak asijské konkurenci.
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Tabulka 8 - SWOT analyza spolecnosti Ljunghall s.r.o.

Zdroj: autor

Silné stranky

Slabé stranky

zazemi silné materské spolecnosti
dobré vztahy s dodavateli a
zékazniky

spolehlivé a kvalitni stroje

nova expedice

moderni slévarna

silna konkurence

zavislost na automobilovém
pramyslu (cyklické odvétvi)
omezeni v rozhodovani
(vliv matefské spole€nosti)

Prilezitosti

Hrozby

podpora statu

zvySovani kvalifikace

rist kvality, omezeni zmetkovitosti
zkvalitnéni logistiky

vyvoj motoru

zkracovani zivotniho cyklu produktu

stéhovani automobilové vyroby na
vychod - Asie

nestabilita v EU

zavislost na zahrani¢nich trzich
nova konkurence - asijska
insolvence odbératell

rlst cen energii
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7 ROZBOR FINANCNIHO HOSPODARENI SPOLECNOSTI LJUNGHALL

S.R.O.

Tato kapitola se vénuje manaZerské analyze spolecnosti Ljunghall s.r.o. z finan¢niho
hlediska. Pro tento rozbor je vyuZita finan¢ni analyza, a to jak tradi¢ni, kterd vychazi z adaji
z Uetnich vykazl, tak 1 moderni, kterd pfidava navic 1 dalsi prvky ovliviyjici hospodateni
spolecnosti.

Z tradi¢nich ukazateld finan¢ni analyzy je vybrdna analyza majetku a financovani, analyza
vynosti a nakladii z horizontdlniho a vertikdlniho hlediska, analyza cash-flow a ptidané
hodnoty. Pro zhodnoceni finan¢ni stranky spolecnosti je dale pouzito pomérovych ukazateli,
a to rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.

V dnesni dobé jiz hlavni cil podnikani neni spatfovan pouze v maximalizaci zisku, ale také
ve zvySovani hodnoty podniku, proto je pro dalsi financni hodnoceni vybran ukazatel ptidané
hodnoty podniku. EVA je povazovana za moderni ukazatel finan¢ni analyzy.

Srovnani je provedeno z hlediska €asu, a to v horizontu péti let (2007 —2011).
7.1 Analyza stavovych a tokovych ukazateli ucetnich vykazii

7.1.1 Majetkova struktura spolecnosti Ljunghall s.r.o.

V tabulce ¢. 9 je vidét narlst celkové sumy aktiv, kterd se v horizontu péti let zvétsila
o polovinu. Pvodni investiéni zdméry Svédskych majiteld byly vlivem globalni krize
odlozeny o dva roky, alevroce 2010 az do soucasnosti probihaji ve spolecnosti
Ljunghall s.r.o. rozsahl¢ zmény, které se tykaji dlouhodobého hmotného i nehmotného
majetku. Spolecnost zacala v roce 2011 modernizovat vyrobni halu, ktera ma zvysit efektivitu
vyroby a celé logistiky. Zakoupila se nova lici centra a jind vyrobni zafizeni.

Tabulka ¢. 10 ukazuje, Ze nejvétsi podil na majetku spolecnosti Ljunghall s.r.o. ma
dlouhodoby majetek, ktery od roku 2007 klesl z 70 % na 60 %. Jeho nejvétsi soucasti je
dlouhodoby majetek hmotny. Spole¢nost nevytvaii zadny dlouhodoby finanéni majetek
a dlouhodoby majetek nehmotny je pod 1 %. Dlouhodoby hmotny majetek prevazné tvori
vyrobni zafizeni a budovy.

Naopak obézny majetek od roku 2007 vzrostl o 10 %, kdy na pocatku sledovaného obdobi
¢inil 30 % a na konci roku 2011 byla tato hodnota zvySend na 40 %. Nejvétsi podil
na obézném majetku tvoii kratkodobé pohledavky, které se stale maji hodnotu okolo 20 %

z celkového majetku spolecnosti. Pak nasleduji zasoby tvotici 10 % celkového majetku.
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Zmény v poméru dlouhodobého a obézného majetku jsou zpiisobeny nartistem kratkodobého

finan¢niho majetku, kdy tato zména €ini 10 %.

Tabulka 9 - Majetkova struktura spolecnosti Ljunghall s.r.o. v obdobi 2007 - 2011

v tis. K& 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva 297 453 279 801 252 317 329 277 431943
Dlouhodoby majetek 203 720 195 542 176 248 177 023 250 380
DNM 255 150 107 913 1107
DHM 203 465 195 392 176 141 176 110 249 273
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 88 998 77 939 71 551 148 562 179 166
Zasoby 27 883 30 941 18 960 32 561 45 621
Kratkodobé pohledavky 56 000 42 972 48 229 113 304 94 753
KFM 5115 4 026 4 362 2 697 38 792
Casové rozliseni aktiv 4735 6 320 4518 3692 2 397

Zdroj: autor na zakladeé udajii z ucetnich vykazii spolecnosti Ljunghall s.r.o.

Tabulka 10 - Vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v obdobi 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 68,49% 69,89% 69,85% 53,76% 57,97%
DNM 0,09% 0,05% 0,04% 0,28% 0,26%
DHM 68,40% 69,83% 69,81% 53,48% 57,71%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 29,92% 27,86% 28,36% 45,12% 41,48%
Zasoby 9,37% 11,06% 7,51% 9,89% 10,56%
Pohledavky 18,83% 15,36% 19,11% 34,41% 21,94%
KFM 1,72% 1,44% 1,73% 0,82% 8,98%
Casové rozliseni aktiv 1,59% 2,26% 1,79% 1,12% 0,55%

Zdroj: autor na zakladé udajii z ucetnich vykazii spolecnosti Ljunghall s.r.o.

Tabulka ¢. 11 vyjadfuje meziro¢ni zmény jednotlivych polozek majetku spolecnosti
Ljunghall s.r.o. Je vidét pozitivni vyvoj spolecnosti, kdy se z Cervenych Cisel znacici poklesy
majetku, dostala v roce 2011 do investicni faze. Nejveétsi procentni nartst je mezi roky 2009
22010 wudlouhodobého nehmotného majetku, ktery je zpisoben ndkupem nového
podnikového informac¢niho systému.

Uplné nejvétsi nariist kratkodobého finanéniho majetku byl mezi roky 2011 a 2010,

meziro¢ni naruast tvofil 1338 % a pohledavky spolecnosti poklesly o 16 %.
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Tabulka 11 - Horizontilni analyza majetkové struktury spolecnosti Ljunghall s.r.o. v obdobi 2007 - 2011

08/07 09/08 10/09 11/10
Aktiva -5,93% -9,82% 30,50% 31,18%
Dlouhodoby majetek -4,01% -9,87% 0,44% 41,44%
DNM -41,18% | -28,67% 753,27% 21,25%
DHM -3,97% -9,85% -0,02% 41,54%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva -12,43% -8,20% 107,63% 20,60%
Zasoby 10,97% | -38,72% 71,74% 40,11%
Pohledavky -23,26% | 12,23% 134,93% -16,37%
KFM -21,29% 8,35% -38,17% | 1338,34%
Casové rozliseni aktiv 33,47% | -28,51% -18,28% -35,08%

Zdroj: autor na zaklade udajii z ucetnich vykazii spolecnosti Ljunghall s.r.o.
7.1.2 Finan¢ni struktura spolecnosti Ljunghall s.r.o.

Z tabulky ¢. 12 lIze vycist, ze vroce 2007 byla spole¢nost Ljunghall s.r.o. ze 40 %
financovana z vlastnich zdrojt. Tento podil financovéani se béhem sledovaného obdobi Uplné
otocil, kdy vroce 2011 byla spolecnost financovana z40 % cizim kapitdlem a z60 %
vlastnim.

Spolecnost se béhem roka 2007 az 2009 vytvarela ztratu, kterd se postupné odecita
od zédkladu dan¢ zpfijmu pravnické osoby. Dlouhodobé zavazky piedstavuji zavazky
za matetfskou spoleCnost, které se vroce 2009 staly soucasti zdkladniho kapitdlu. Dalsi
dlouhodob¢ zavazky za matetskou spole¢nost vznikly v ramci investovani do modernizaci
slévarny v roce 2011.

Kratkodobé zavazky, nebo-li zdvazky z obchodni ¢innosti se pohybovaly v letech 2007
az 2010 okolo 30 % zhodnoty pasiv a vroce 2011 klesly o 10 %. Bankovni uvéry

kratkodobé 1 dlouhodobé jsou v soucasné dobé pod hodnotou 6 % pasiv.

Tabulka 12 - Finan¢ni struktura spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v obdobi 2007 - 2011

v tis. K& 2007 2008 2009 2010 2011
Pasiva 297 453 279 801 252 317 329 919 431943
Vlastni kapital 115123 78 145 151 754 191 673 258 197
Zakladni kapital 151 382 151 382 231382 231 382 231 382
Kapitalové fondy 3 3 3 3 3
Rezervni fondy 0 0 0 0 0
VH minulych let 0 -36 262 -73 240 -79 631 -39 712
VH uéet.obdobi -36 262 -36 978 -6 391 39919 66 524
Cizi zdroje 181 218 199 694 100 189 136 901 173 687
Rezervy 0 0 0 1073 19 572
Dlouhodobé zavazky 59 965 76 283 5814 8 521 51267
Kratkodobé zavazky 97 415 81517 58 415 95 409 78 982
Bankovni uvéry 23 838 41 894 35 960 31898 23 866
kratkodobé 11188 21914 24 010 17 358 13 436
dlouhodobé 12 650 19980 11 950 14 540 10430
Casové rozlieni
pasiv 1112 1962 374 703 59

Zdroj: autor na zakladeé udajii z ucetnich vykazit spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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Tabulka 13 - Vertikalni analyza finanéni struktury spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v obdobi 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011

Pasiva 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 38,70% 27,93% 60,14% 58,10% 59,78%
Zakladni kapital 50,89% 54,10% 91,70% 70,13% 53,57%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 0,00% -12,96% -29,03% -24,14% -9,19%
VH ucet.obdobi -12,19% -13,22% -2,53% 12,10% 15,40%
Cizi zdroje 60,92% 71,37% 39,71% 41,50% 40,21%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,33% 4,53%
Dlouhodobé zavazky 20,16% 27,26% 2,30% 2,58% 11,87%
Kratkodobé zavazky 32,75% 29,13% 23,15% 28,92% 18,29%
Bankovni uvéry 8,01% 14,97% 14,25% 9,67% 5,53%

kratkodobé 3,76% 7,83% 9,52% 5,26% 3,11%
_ dlouhodobé 4,25% 7,14% 4,74% 4.41% 2,41%
Casové rozliSeni
pasiv 0,37% 0,70% 0,15% 0,21% 0,01%

Zdroj: autor na zakladeé udajii z ucetnich vykazu spolecnosti Ljunghall s.r.o.

Tabulka ¢. 14 ukazuje pozitivni vyvoj v oblasti financovani. V mezirocnim srovnani rokt

2011 a 2010 je ptirtstek vlastniho kapitdlu zpisobeny vysledkem hospodafeni ucetniho

obdobi a rozpousténi ztrat z minulych let. Dale také ubytky u ciziho kapitalu, a to

u kratkodobych zavazki a bankovnich uvéra kratkodobych a dlouhodobych. Investi¢ni

¢innosti jsou hrazeny z dlouhodobych zavazk.

Tabulka 14 - Horizontilni analyza financni struktury spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v obdobi 2007 - 2011

08/07 09/08 10/09 11/10

Pasiva -5,93% | -9,82% 30,76% 30,92%
Vlastni kapital -32,12% | 94,20% 26,31% 34,71%
Zakladni kapital 0,00% | 52,85% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 0,00% | 101,97% 8,73% | -50,13%
VH uget.obdobi 1,97% | -82,72% -724,61% 66,65%
Cizi zdroje 10,20% | -49,83% 36,64% 26,87%
Rezervy 0,00% 0,00% X 1724,04%
Dlouhodobé zavazky 27,21% | -92,38% 46,56% | 501,65%
Kratkodobé zavazky -16,32% | -28,34% 63,33% | -17,22%
Bankovni uvéry 75,74% | -14,16% -11,30% | -25,18%

kratkodobé 95,87% 9,56% 27,71% |  -22,59%

dlouhodobé 57,94% | -40,19% 21,67% | -28,27%
Casové rozli$eni pasiv 76,44% | -80,94% 87,97% -91,61%

Zdroj: autor na zakladé udaji z ucetnich vykazi spole¢nosti Ljunghall s.r.o.

7.1.3 Analyza vynosi

Podle struktury vynost je jasné, Ze spolecnost Ljunghall s.r.o.

se zabyva vyrobou

a prevazuji ptredevs§im trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, které tvoti 90 % vynosu.

Trzby za prodej zbozi se podileji na vynosech v rozmezi od 2,5 % do 6 %, jedna se piredevSim
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o prodej forem, ostfihovacich néstroji a jiné nafadi potiebné k vyrobé odlitki. Trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu jsou zanedbatelné. Vykony spolecnosti se
v rozmezi péti let zvysily vice jako o 70 %.

Nejvetsi snizeni vynost je vroce 2009, a to vlivem globéalni hospodaiské krize, kterd
znaéné zasahla automobilovy primysl. Spole¢nost nema ve sledovaném obdobi zddné vynosy
z dlouhodobého finan¢niho majetku, ¢i prodeje cennych papirtt a mimotadnych vynost.

Tabulka 15 - Analyza vynosii spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v obdobi 2007 - 2011

v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozZi 19 148 6 421 10 672 8 964 24 019
Vykony 282179 | 226 011 146 273 | 344386 490243
Trzby za prodej

vlastnich vyrobku a

sluzeb 282046 | 221867| 155679| 341444| 485289
Zmeéna stavu zasob 133 4 144 -9 406 2111 3 648
Aktivace 0 0 0 831 1306
Trzby z prodeje DM a

mat. 13 192 8 915 7 041 5718 6 921
Ostatni provozni

vynosy 640 1604 2708 1598 1830
Trzby z prodeje CP 0 0 0 0 0
Vynosy z DFM 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 5 8 5 3 10
Ostatni finanéni

vynosy 3984 8 466 17 587 10 511 18 344
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
Vynosy 319148 | 251425| 184286| 371180 541 367

Zdroj: autor na zakladé udajii z ucetnich vykazii spolecnosti Ljunghall s.r.o.

Tabulka 16 - Vertikalni analyza vynosu spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011

Trzby za prodej

zbozi 6,00% 2,55% 5,79% 2,42% 4,44%
Vykony 88,42% | 89,89% | 79,37% | 92,78% | 90,56%
Trzby za prodej

vlastnich vyrobkul a

sluzeb 88,37% | 88,24% | 84,48% | 91,99% | 89,64%
Zmeéna stavu zasob 0,04% 1,65% | -5,10% 0,57% 0,67%
Aktivace 0,00% 0,00% 0,00% 0,22% 0,24%
Trzby z prodeje DM

a mat. 4,13% 3,55% 3,82% 1,54% 1,28%
ostatni provozni

vynosy 0,20% 0,64% 1,47% 0,43% 0,34%
Trzby z prodeje CP 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové uroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni

vynosy 1,25% 3,37% 9,54% 2,83% 3,39%
Mimoradné vynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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Narast vynosti po roce 2009, vykony spolecnosti opét rostou, a to diky trzbam za prode;j
vlastnich vyrobku a sluzeb (Tab.¢. 17).

Tabulka 17 - Horizontalni analyza vynosi spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 - 2011

08/07 09/08 10/09 11/10
TrZzby za prodej
zbozi -66,47% | 66,20% | -16,00% | 167,95%
Vykony -19,91% | -35,28% | 135,44% | 42,35%
Trzby za prodej
vlastnich vyrobkul a
sluzeb -21,34% | -29,83% | 119,33% | 42,13%
Zmeéna stavu zasob | 3015,79% | -326,98% | -122,44% | 72,81%
Aktivace 57,16%
TrZzby z prodeje DM
a mat. -32,42% | -21,02% | -18,79% | 21,04%
Ostatni provozni
vynosy 150,63% | 68,83% | -40,99% | 14,52%
Trzby z prodeje CP
Vynosy z DFM
Vynosové uroky 60,00% | -37,50% | -40,00% | 233,33%
Ostatni finanéni
vynosy 112,50% | 107,74% | -40,23% | 74,52%
Mimoradné vynosy
Vynosy -21,22% | -26,70%| 101,42% | 45,85%

Zdroj: autor na zakladeé udajii z ucetnich vykazit spolecnosti Ljunghall s.r.o.
7.1.4 Analyza naklada

Vyvoj celkovych nédkladli ve sledovaném obdobi kopiruje vyvoj celkovych vynost.
Vzhledem k tomu, ze se jedna o vyrobni podnik, nejvétsi polozkou nakladii je vykonova
spotieba, kterd se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi 60 % az 70 % celkovych
nakladi. Z toho byla nejvétsi polozka spotieba materidlu a energie, kterd tvoti 40 % az 50 %
celkovych néklad. Osobni naklady se podileji na celkovych nakladech v rozmezi 17 % az
25 %. Dan z ptijmu spole€nost Ljunghall s.r.o. v letech 2007 — 2009 nevytvatela az od roku
2010, kdy spolecnost vykazovala kladny hospodaisky vysledek.
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Tabulka 18 - Analyza nakladi spolecnosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 - 2011

v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011
Naklady na zbozi 15136 4 987 8 616 5405| 15744
Vykonova spotfreba 240855| 168692 | 100874 | 226821 | 312495
spotieba mat. a energie 170432 | 108949 | 68671 | 178900 | 227 971
sluzby 70423 | 59743| 32203| 47921 84 524
Osobni naklady 60699 | 59575| 46552| 64966| 79205
Dané a poplatky 612 611 522 748 676
Odpisy DHM a DNM 21638| 22318 19300 21078| 23095
ZC prodaného DM a mat. 7 836 5 057 424 879 527
Zména stavu

rezerv,..(provoz.) 54 1527 -558 -355 680
Ostatni provozni naklady 2794 4 066 3707 2 583 1384
Prodané CP 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu

rezerv,..(financni) 0 0 0 0 0
Nakladové uroky 3006| 10035 7 359 2 440 2614
Ostatni finan€ni naklady 2780 11535 3 881 5623| 19005
Dari z pfijmu 0 0 0 1073 19418
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
Naklady 355410 | 288403 | 190677 | 331261 | 474 843

Zdroj: autor na zaklade udaju z ucetnich vykazii spolecnosti Ljunghall s.r.o.
Tabulka 19 - Vertikalni analyza naklada spolecnosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 - 2011
2007 2008 2009 2010 2011

Naklady na zbozi 4,26% 1,73% 4,52% 1,63% 3,32%
Vykonova spotfeba 67,77% | 58,49% | 52,90% | 68,47%| 6581%
spotieba mat. a energie 47,95% | 37,78% | 36,01%| 54,01%| 48,01%
sluzby 19,81% | 20,72% | 16,89% | 14,47% | 17,80%
Osobni naklady 17,08% | 20,66% | 24,41%| 19,61% | 16,68%
Dané a poplatky 0,17% 0,21% 0,27% 0,23% 0,14%
Odpisy DHM a DNM 6,09% 7,74% | 10,12% 6,36% 4,86%
ZC prodaného DM a mat. 2,20% 1,75% 0,22% 0,27% 0,11%
Zména stavu

rezerv,..(provoz.) 0,02% 0,53%| -0,29%| -0,11% 0,14%
Ostatni provozni naklady 0,79% 1,41% 1,94% 0,78% 0,29%
Prodané CP 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zmeéna stavu

rezerv,..(financ¢ni) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nakladové uroky 0,85% 3,48% 3,86% 0,74% 0,55%
Ostatni finan¢ni naklady 0,78% 4,00% 2,04% 1,70% 4,00%
Dan z pfijmu 0,00% 0,00% 0,00% 0,32% 4,09%
Mimoradné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: autor na zaklade udaju z ucetnich vykazii spolecnosti Ljunghall s.r.o.

Meziro¢ni nariist osobnich nakladi o 40 % v obdobi 2010/2009 je zpiisoben pllrocnim
¢tyfdennim pracovnim tydnem v roce 2009, ktery byl zaveden v ramci tspor v dobé globalni
finan¢ni krize. Dal$i nartst osobnich nakladi mezi roky 2011 a 2010 je zpusoben naopak
valorizaci mezd v disledku dosahovani dobrych ekonomickych vysledki a naborem dalSich

zameéstnancu.
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Rist spotfeby materialu a energii v roce 2010, je zplisoben nejen zvySenim vyroby, ale
také rastem cen energii. Odpisy DHM a DNM rostou z diivodu investovani do nového
informacniho softwaru, strojii a modernizace budov.

Tabulka 20 - Horizontalni analyza nikladii spolecnosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 - 2011

08/07 09/08 10/09 11/10

Naklady na zbozi -67,05% | 72,77% | -37,27% | 191,29%
Vykonova spotieba -29,96% | -40,20% | 124,86% 37,77%
spotieba mat. a energie -36,07% | -36,97% | 160,52% | 27,43%
sluzby -15,17% | -46,10% | 48,81% 76,38%
Osobni naklady -1,85% | -21,86% | 39,56% | 21,92%
Dané a poplatky -0,16% | -14,57% | 43,30% -9,63%
Odpisy DHM a DNM 3,14% | -13,52% 9,21% 9,57%
ZC prodaného DM a mat. -35,46% | -91,62% | 107,31% | -40,05%
Zména stavu -

rezerv,..(provoz.) 2727,78% | 136,54% | -36,38% | -291,55%
Ostatni provozni naklady 4553% | -8,83%| -30,32% | -46,42%
Prodané CP 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zména stavu

rezerv,..(finanéni) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nakladové uroky 233,83% | -26,67% | -66,84% 7,13%
Ostatni finan¢ni naklady 314,93% | -66,35% | 44,89% | 237,99%
Dan z pfijmu 0,00% 0,00% 0,00% | 1709,69%
Mimoradné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady -18,85% | -33,89% | 73,73%| 43,34%

Zdroj: autor na zakladé udajii z ucetnich vykazi spolecnosti Ljunghall s.r.o.
7.1.5 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodaieni

Tabulka ¢. 21 a obrazek €. 29 a €. 30 ukazuji jasny rast pfidané hodnoty az na rok 2009,
zde byl pokles zplisoben globélni hospodaiskou krizi. Pfidanou hodnotu snizuje v letech 2007
az 2009 vytvofena ztrata. Nejvice se na pfidané hodnoté podileji osobni naklady, které
od roku 2009 rostou a podil na celkové pfidané hodnoté je v rozmezi 35 — 45 %. Hodnota
odpisu také od roku 2010 zvySuje, ale jejich podil na ptidané hodnot¢ se snizuje a roste podil
¢istého zisku.

Provozni vysledek hospodateni je prvni tfi roky sledovaného obdobi v zapornych ¢islech,
v roce 2010 nastava obrat a vysledek hospodafeni za¢ina rist. Finan¢ni vysledek hospodateni

je v zapornych ¢islech (mimo roky 2009 a 2010).
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Tabulka 21 - Vyvoj pfidané hodnoty a vysledku hospodafieni spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 -
2011

v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011
Osobni naklady 60 699 59 575| 46552 64 966 79 205
Odpisy 21638 22 318 19 300 21078 23 095
Nakladové uroky 3006 10 035 7 359 2 440 2614
Cisty zisk -36 262 | -36 978 -6 391 39 919 66 524
Ostatni -3 745 3803| -19 365 -7 279 14 585
Pridana hodnota 45 336 58 753 | 47 455| 121124 | 186 023
Provozni VH -34465| -23882| -12743 38541 89207
Finan¢ni VH -1797 | -13096 6352 2451 -3265
Mimoradny VH 0 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi -36262 | -36978 -6391 39919 66524
EBT -36262 | -36978 -6391 40992 85942
EBIT -33256 | -26943 968 | 43432 88 556
Nakladové uroky 3006 10 035 7 359 2 440 2614
Zdroj: autor na zakladé udajii z ucetnich vykazit spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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Obrizek 29 - Vyvoj piidané hodnoty spolecnosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 - 2011

Zdroj: autor na zaklade udajii z ucetnich vykazii spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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Obrazek 30 - Struktura pridané hodnoty spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 az 2011

Zdroj: autor na zakladé udajii z ucetnich vykazu spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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Tabulka €. 22 udava kolik zhospodaiského vysledku pied uroky a zdanénim (EBIT)
piipadne véfitelim, statu a kolik zlstane spole¢nosti. Spolecnost nevytvarela v roce 2007 az
2009 zadny zisk, proto nikdo nedostal ze zisku nic. Vroce 2010 ale doSlo k obratu
a vetitelim piipadlo pies 5 % EBIT, statu 4 % a Cisty zisk tvotil 91 %. V nasledujicim roce

se EBIT zvysil a zménila se 1 jeho struktura a podil ¢istého zisku se sniZil na 75 %.

Tabulka 22 - Déleni hospodarského vysledku pred tiroky a zdanénim

v tis. Ké 2007 2008 2009 2010 2011
Véritel (nakladové uroky) 3 006 10 035 7 359 2 440 2614
Stat (dan) 0 0 0 1703 19480
Podnik (Cisty zisk) -36 262 -36 978 -6 391 39919 66 524
EBIT -33 256 -26 943 968 43 432 88 556
vV %
Véfitel (nakladové uroky) X X X 5,62% 2,95%
Stat (dan) X X X 3,92% 22,00%
Podnik (Cisty zisk) X X X 91,91% 75,12%
EBIT X X X 100,00% 100,00%

Zdroj: autor na zaklade udaju z ucetnich vykazii spolecnosti Liunghall s.

N

.0.
7.1.6 Analyza vyvoje tokt penéZni hotovosti — cash flow

Tabulka €. 23 zobrazuje vyvoj €istého penézniho toku z provozni €innosti ve sledovaném
obdobi, ktery mé rostouci trend. Spolecnost vykazovala v roce 2007 hodnotu — 52 853 tis. K¢
avroce 2011 je jiz tato hodnota 97 442 tis. K¢.

Spolecnost od roku 2007 do roku 2011 vykazovala rostouci vydaje z investi¢ni ¢innosti,
mimo rok 2009, kdy pfijmy z prodeje nepotiebného majetku prevysily vydaje z investi¢ni
¢innosti.

Zéaporné hodnoty provoznich Cinnosti v letech 2007 az 2009 musely byt uhrazeny pomoci
uvérii a kontokorentti, ale tato ¢astka se snizovala s ristem hodnot z provozni ¢innosti. Také
investi¢ni Cinnosti byly hrazené z cizich zdroji, pouze v roce 2010 bylo pro financovani
investic pouzito vlastniho kapitalu.

Nejvetsi nartst cash-flow doslo na konci roku 2011, a to diky provozni ¢innosti a ¢erpani
uvéru z davodu investic. Oproti zacatku roku 2011 doslo k rastu penézniho toku o vice jak

1300 %.
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Tabulka 23 - Vyvoj tokii penéZni hotovosti spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 az 2011
v tis. Ké 2007 2008 2009 2010 2011

Stav PP a pen.ekvivalentu

na zaCatku uct.obdobi 1274 5115 4026 4362 2697
Cisty penézni tok z

provozni ¢innosti -52853 -22031 -8107 21463 97442
Cisty penézni tok z

investi¢ni ¢innosti -170 -13432 4846 -21773 -96061
Cisty pené&zni tok z finanéni

cinnosti 56864 34374 3597 -1355 34714

Cisté snizeni, resp. zvy$eni
penéznich prostredku 3841 -1089 336 -1665 36095

Stav PP a pen.ekvivalentl
na konci U¢.obdobi 5115 4026 4362 2697 38792

Zdroj: autor na zakladeé udajii z ucetnich vykazu spolecnosti Ljunghall s.r.o.

7.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Patii k zadkladnim nastrojim finan¢ni analyzy, je jednou z nejoblibenéjSich metod, protoze

rychle a jednoduSe dava predstavu o finan¢ni situaci ve spolecnosti.

7.2.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Celkova zadluzenost spolec¢nosti se snizila mezi roky 2007 a 2008 ze 60 % na 70 %,
v dalSich letech je tato hodnota 40 %. Spolecnost tedy ze 60 % vyuziva vlastni kapital. Mira
zadluZenosti méd zvlastni vyznam pro banky, které pomoci tohoto ukazatele hodnoti, zda
poskytne spolec¢nosti dalsi ivér. Pomér ciziho a vlastniho kapitalu se v letech 2009 az 2011
pohybuje pod hodnotou 1, naroky véfiteli tudiz nejsou ohrozeny.

V letech 2007, 2008 a 2011 se pomér dlouhodobych cizich zdroji a celkovych cizich
zdroji pohybuje okolo 40 % a v letech 2009 a 2010 okolo 17 % . Dlouhodobé cizi zdroje
cerpa spole€nost Ljunghall s.r.o0. od své matetské spolecnosti Ljunghall Group AB.

V odborné literatufe byva doporucovano, aby dlouhodoby majetek byl kryt dlouhodobymi
zdroji, coz spole¢nost splituje a tento ukazatel ma rostouci trend. Spolecnost v letech 2007 az
2009 musela k financovani dlouhodobého majetku z malé casti vyuzivat kratkodobé zdroje
améla problémy s thradou svych zavazkid. Dlouhodoby majetek je spolenost schopna kryt
pln€ od roku 2010. V soucasnosti spole¢nost voli pfiméfené kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji a zaujima tak neutralni strategii v oblasti financovani.

Spole¢nost vykazovala v letech 2007 a 2009 ztratu, nebyla tak schopna kryt ze svého zisku
ptred troky a zdanénim nékladové troky. V roce 2009 byl ukazatel urokového kryti pocitany

z EBIT pod doporuc¢enou hodnotou 5 a spole¢nost nebyla stile schopna kryt své nakladové

- 86 -



ucty. Zatimco ukazatel trokového kryti pocitaného z cash flow je 1,75, coZ umoziuje sice
kryt nédkladové uroky, ale na majitele spole¢nosti uz nic nezbyva. V roce 2010 a 2011 jsou
u obou ukazateli hodnoty vétsi nez 5.

Spole¢nost v roce 2007 az 2009 nebyla schopna z vlastnich zdrojl splacet dluhy a musela
vyuzivat ciziho kapitdlu, obrat nastal v roce 2010, kdy mohla uhradit své dluhy do 6 let, coz
znamend, Ze Sestinasobek ro¢niho provozniho cash flow by stacil k tthradé vSech cizich
zdrojii. V dalS$im roce je vyvoj jeste lepsi a spoleCnost je schopnd uhradit své cizi zdroje
do dvou let.

Tabulka 24 - Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v letech
2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011

Celkova zadluZzenost 60,92% | 71,37%| 39,71%| 41,58%| 40,21%
Mira zadluzenosti 1,57 2,56 0,66 0,71 0,67
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 40,07% | 48,21% | 17,73% | 16,85% | 35,52%
Dlouhodobé cizi zdroje / dlouhodoby

kapital 38,68% | 55,19%| 10,48% | 10,74%| 19,29%
Vlastni kapital / dlouhodoby majetek 0,57 0,40 0,86 1,08 1,03
Dlouhodobé zdroje / dlouhodoby majetek 0,92 0,89 0,96 1,21 1,28
Urokové kryti (poéitano z EBIT) X X 0,13 17,80 33,88
Urokové kryti (poéitano z CF) X X 1,75 25 34,28
Doba splaceni dluhu X X X 6,33 1,58

Zdroj: autor na zakladé udajii z ucetnich vykazu spolecnosti Ljunghall s.r.o.

Za dulezity ukazatel v oblasti volby optimalni struktury vlastniho a ciziho kapitalu je
povazovan multiplikator vlastniho kapitalu, ktery posuzuje, zda muze byt spoleCnost dale
zadluZovéna a cizi kapital ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

V tabulce ¢. 25 je vidét, ze multiplikator nabyva vzdy vétsi hodnoty nez doporu¢ovana
hodnota 1, tudiz podil ciziho kapitalu miize byt zvySen ve vSech péti letech sledovaného

obdobi, aby dochézelo k zvySeni vynosnosti vlastniho kapitalu.

Tabulka 25 - Multiplikator vlastniho kapitalu spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
EBT -36 262 -36 978 -6391 40992 85 942
EBIT -36 259 -36 974 -6 389 40 994 85 944
A/ VK 2,58 3,58 1,66 1,72 1,67
EBT / EBIT 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Multiplikator VK 2,58 3,58 1,66 1,72 1,67

Zdroj: autor na zakladé udaji z ucetnich vykazu spole¢nosti Ljunghall s.r.o.
7.2.2 Analyza likvidity
Spolecnost Ljunghall s.r.o. nabyva doporucenych hodnot ukazateli bézné a pohotové
likvidity v letech 2010 a 2011. Tyto hodnoty nejsou piekracovany a obézny majetek je

vyuzivan efektivné. Ukazatel hotovostni likvidity nabyva doporuc¢enych hodnot pouze v roce

2011. To znamena, Ze jen v tomto roce je spole¢nost schopna uhradit své kratkodobé zavazky
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ze svého kratkodobého finan¢niho majetku. Tato hodnota neni ani piekrocena a tudiz
spolecnost vyuziva efektivné svych penéznich prostredkd.

Cisty pracovni kapital nabyva v letech 2007 az 2009 zapornych hodnot, tudiz kratkodobé
zavazky jsou vyssi nez kratkodoby majetek, ktery tak nestaci k financovani kratkodobych
zavazkl. Podil pracovniho kapitdlu na obéZzném majetku by mél dosahovat hodnot
30 % - 50 %, kdy v tomto intervalu se spolecnost Ljunghall s.r.o. pohybuje pouze v roce
2011. Ukazuje tak na kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku.

Vzhledem k tomu, Ze spolec¢nost vykazovala v letech 2007 az 2009 zaporné hodnoty
provozniho CF, nebyla schopna spolecnost z ného hradit své kratkodobé zdvazky. Obrat
nastava v roce 2010, kdy je spole¢nost schopna hradit své kratkodobé zavazky z provozniho
cash flow z jedné Ctvrtiny. V dal$im roce nésleduje rist této likvidity a spolecnost Ljunghall

s.r.0. je schopnd uhradit své kratkodobé zavazky ze svého provozniho cash flow.

Tabulka 26 - Ukazatelé likvidity spolecnosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 az 2011
2007 2008 2009 2010 2011
Bé&Zna likvidita 0,82 0,75 0,87 1,32 1,94
Pohotova likvidita 0,56 0,45 0,64 1,03 1,45
Hotovostni likvidita 0,05 0,04 0,05 0,02 0,42
CPK/OA -22,03% | -32,71% | -15,20% 24,09% 48,42%
CPK/A -6,59% -9,11% -4,31% 10,87% 20,08%
Likvidita z provozniho CF -0,54 -0,27 -0,14 0,22 1,23

Zdroj: autor na zakladé udaji z ucetnich vykazi spole¢nosti Ljunghall s.r.o.

Vyvoj bézné, pohotové a hotovostni likvidity ve sledovaném obdobi je zobrazen
na obrazku €. 31. Je vidét rostouci solventnost spolecnosti, kterd je schopnd hradit své

kratkodobé zavazky v¢as a v plné vysi.
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2 i
1,5 4 ——Bézna likvidita

—— Pohotova likvidita

14 Hotovostni likvidita
0,5 -

0
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Obrizek 31 - Vyvoj likvidity spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 az 2011

Zdroj: autor na zakladé udajii z ucetnich vykazu spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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7.2.3 Analyza rentability

Spole¢nost Ljunghall s.r.0. nevykazovala v letech 2007 a 2008 Zadnou rentabilitu v oblasti
trzeb, vynost a ciziho a vlastniho kapitalu. V roce 2009 je spolecnost rentabilni jen v oblasti
vynost, celkového a uplatného kapitalu, kdy se tyto vynosnosti vykazovaly pouze hodnotu
0,5 %. V dalsich letech jsou vykazovany rostouci hodnoty rentability ve vSech sledovanych
oblastech. V roce 2011 jedna koruna trzeb piinesla 13 % zisku a jedna koruna celkového
kapitalu ptinesla 20 % zisku a jedna koruna vlastniho kapitalu pfinese vice jak 25 % zisk.

Spole¢nost efektivné vyuziva také cizi troceny kapital, jelikoz jej dokaZe zhodnotit vice,
nez kolik ¢ini placené uroky. Rentabilita Giplatného kapitalu je tedy vyssi nez hodnota Grokové

miry bankovnich avért.

Tabulka 27 - Ukazatele rentability spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 - 2011
2007 2008 2009 2010 2011

Rentabilita trzeb -12,04% | -16,20% | -3,84% | 11,39% | 13,06%
Rentabilita vynosu -10,42% | -10,72% 0,53%| 11,70%| 16,36%
Rentabilita celkového

kapitalu -11,18% | -9,63% 0,38% | 13,19% | 20,50%
Rentabilita Uplatného

kapitalu -23,93% | -22,45% 0,52% | 19,43%| 31,40%
Rentabilita vlastniho

kapitalu -31,50% | -47,32% | -4,21%| 20,83% | 25,76%

Zdroj: autor na zakladé udaju z ucetnich vykazii spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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-40,00% 1 kapitalu

-50,00% -| —— Rentabilita Mastniho
kapitalu

-60,00% -

Obriazek 32 - Vyvoj rentabilita celkového a vlastniho kapitalu spolecnosti Ljunghall s.r.o. v letech

2007 - 2011
Zdroj: autor na zdakladé udaju z ucetnich vykazii spolecnosti Ljunghall s.r.o.

7.2.4 Analyza aktivity

Tento ukazatel ma za kol odhalit, zda spolenost dokaze efektivné vyuzivat vloZené
prosttedky; pohledavky, zadsoby, dlouhodoby majetek a kratkodobé zadvazky. Ukazatele aktivit

se udavaji ve dnech nebo v korunach.
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Obrat celkovych aktiv pocitany ztrzeb a z vynosti vykazuji podobnou hodnotu, coz
znamend ze vliv zmény stavu zasob, aktivace, financni a mimofadné vynosy u ukazatele
obratu celkovych aktiv z vynost je zanedbatelny. Pozadovand hodnota u obratu celkovych
aktiv je vétsi neZ jedna, coZ spole€nost spliiovala v letech 2007, 2010 a 2011.

Doba obratu zasob se v letech 2009 az 2011 zacala snizovat. Jak ukdzala tabulka ¢. 28
aobrazek ¢. 33 spoleCnosti Ljunghall s.r.o., vletech 2007 az 2009 hradila své zavazky
pozdé&ji, nez ji byly uhrazeny pohledavky. V dalSich letech se tento vyvoj méni a spolecnost
hradi své zavazky diive neZ zakaznici.

Obratovy cyklus penéz je slozeny ukazatel, ktery udava primérnou dobu mezi platbou

za nakoupeny materidl, jeho pfeménu na findlni vyrobek a pfijetim platby od zadkaznika, kdy

Vv

cvwr

19 dnti.
Tabulka 28 - Ukazatelé aktivity spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,01 0,82 0,66 1,06 1,18
Obrat celkovych aktiv z vynosl 1,07 0,90 0,73 1,13 1,25
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 33 49 41 33 32
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 67| 68 104 116 67|
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 116 129 126 98 56
Obratovost pohledavek 5,38 5,31 3,45 3,09 5,38
Obratovost zavazku 3,09 2,80 2,85 3,67 6,45
Obratovy cyklus penéz -16 -12 19 52 43

Zdroj: autor na zdkladé udaji z uicetnich vykazit spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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Obrazek 33 - Vyvoj ukazateli obratovosti spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 - 2011

Zdroj: autor na zaklade udajui z ucetnich vykazii spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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7.2.5 Analyza dopliikkovych pomérovych ukazateli

Kromé pomérovych ukazatelli aktivity, rentability, likvidity a zadluZenosti je vyhodné
pouzit 1 dal§i pomérové ukazatele, které poskytnou dopliujici informace o spolecnosti.

Tvorba pfidané hodnoty a trzeb na jednoho zaméstnance ma rostouci trend. Jen v roce
2009 doslo k poklesu. Osobni naklady maji stejny vyvoj, také rostly mimo rok 2009, kdy
doslo k nejvyraznéjSimu propousténi v horizontu poslednich deseti let. Spole¢nost
Ljunghall s.r.o. dodrzuje pravidlo, Ze osobni naklady na zaméstnance rostou jen
v pfipadég, kdy roste ipfidand hodnota a produktivita prace. Pfidand hodnota na jednoho
zaméstnance od roku 2007 do roku 2011 zvysila o 390 % a osobni naklady na jednoho
zaméstnance vzrostly jen o 124 %.

Slévarenstvi patii k materidlové a energeticky naroénym vyrobdm, proto nejvétsi podil
na trzbach ma vykonova spotieba, dale pak osobni naklady a odpisy. Podil vykonové spotieby
na vykonech se ve sledovaném pétiletém obdobi neustile sniZuje, coZ znaci ze vykony
spolecnosti rostou rychleji nez jeji spotieba. U ostatnich ukazatelti dochdzi k podobnému
vyvoji, kdy podil osobnich nakladf, odpisti a ndkladovych urokl se snizuji kromé rokt 2008
a 2009.

Pozitivné rostouci trend ukazatele pfidand hodnota / vykony si zachovala spole¢nost
po celé pétileté obdobi. V roce 2007 spolecnost vykazovala vétsi hodnotu osobnich nakladd,
nez byla pfidana hodnota, ale tento jev klesal. V roce 2011 zpisobi jedna jednotka piidané

hodnoty zvyseni osobnich nakladd o 43 %, pokles oproti roku 2007 je o 70 %.
Tabulka 29 - Dopliikovi ukazatele spolec¢nosti Ljunghall s.r.o. v letech 2007 - 2011

v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011
Pfidana hodnota / pocet
zaméstnancl 224,44 | 337,66| 325,03| 596,67| 873,35
Trzby / pocet zaméstnancl 1491,06| 1312,00| 1139,39| 1726,15| 2 391,12
Osobni naklady / pocet
zaméstnancl 300,49| 342,39| 318,85| 320,03 371,85

vV %

Vykonova spotfeba / vykony 85,36% | 74,64% | 68,96% | 65,86% | 63,74%
Osobni naklady / vykony 21,51%| 26,36% | 31,83%| 18,86%| 16,16%
Odpisy / vykony 7,67% 9,87% | 13,19% 6,12% 4,71%
Nakladové uroky / vykony 1,07% 4,44% 5,03% 0,71% 0,53%
Pfidana hodnota / vykony 16,07% | 26,00% | 32,44% | 3517% | 37,95%
Osobni naklady / pfidana hodnota 133,89% | 101,40% | 98,10% | 53,64%| 42,58%
Odpisy / pfidana hodnota 47,73% | 37,99% | 40,67% | 17,40%| 12,42%
Nakladové uroky / pfidana hodnota 6,63%| 17,08% | 15,51% 2,01% 1,41%
VH pfed zdanénim / pfidana
hodnota -79,99% | -62,94% | -13,47% | 33,84% | 46,20%
Naklady / trzby 118,00% | 126,33% | 114,62% | 94,54% | 93,23%
Vykonova spotfeba / trzby 79,97% | 73,89% | 60,64%| 64,73%| 61,36%
Osobni naklady / trzby 20,15% | 26,10% | 27,98% | 18,54%| 15,55%
Odpisy / trzby 7,18% 9,78% | 11,60% 6,02% 4,53%

Zdroj: autor na zakladeé udajii z ucetnich vykazu spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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7.3 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Pro vypocet ukazatele ekonomické ptidané hodnoty je vyuzit Gcetni model, ktery je
pouzivany i ve statistikich Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky. Tento model je
vybran z diivodu dalSiho vyziti tohoto ukazatele v nasledujici kapitole 8, kterd porovnava
pfidanou ekonomickou hodnotu s konkurenci a odvétvim. Nebyly poskytnuty informace
od porovnavanych spolecnosti, na zakladé kterych by bylo mozno stanovit pifesnéjsi
ekonomicky model ukazatele EVA.

K vypoctu jsou brana neupravena data vychazejici z uetnich vykazi z Cistého zisku
a vlastniho kapitalu. Dale se pak vyuZzivaji naklady na vlastni kapital, v odborné literatuie
oznacujici se jako re, které charakterizuji ocekdvané vynosy vlastniki od jejich vlozeného
kapitalu. Existuje nékolik moznosti jak néklady na vlastni kapital urcit. Z téchto moznosti
byly pro nésledujici vypocet vybrany ndklady na vlastni kapital pfipadajici do odvétvi podle
CZ — NACE - 24 Vyroba zakladnich kovli, hutni zpracovéani kovi, slévarenstvi, které
uvefejnuje Ministerstvo primyslu a obchodu ve své publikaci Finanéni analyza podnikové
sféry za rok 2009 a 2011. Hodnoty nédkladi na vlastni kapital a rentabilita vlastniho kapitalu

pro dané odvétvi je uvedena v tabulce €. 30.

Tabulka 30 - Hodnoty nakladi na vlastni kapital a rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) zpracovatelského
prumyslu v roce 2011

2007 2008 2009 2010 2011
ROE 20,58% 9,54% -3,59% 1,92% 3,01%
e 7,70% 8,11% 16,18% 11,34% 12,46%

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR

V tabulce €. 31 je vlastni vypocet ukazatele EVA, ktery vychazi ze vztahu:
EVA=CZ—-r.* VK, (31)
kde CZ....... cisty zisk,
Feurrnnnnn naklady viastniho kapitalu.
Z vypoctu vyplyva, ze spolecnost v letech 2007 az 2009 vykazovala zapornou hodnotu
ukazatele EVA. To znamend, Ze majiteliim vloZeného kapitalu nepfinesla spole¢nost Zadnou
pfidanou hodnotu. V roce 2010 a 2011 je hodnota v kladnych ¢islech a roste, spole¢nost

za dané obdobi pfispéla svymi aktivitami ke zvySeni hodnoty pro své vlastniky.

Tabulka 31 - Vypocet ukazatele EVA spole¢nosti Ljunghall s.r.o. - i¢etni model

2007 2008 2009 2010 2011
VK 115123 78 145 151 754 191 673 258 197
iz 7,70% 8,11% 16,18% 11,34% 12,46%
Cz -36 262 -36 978 -6 391 39 919 66 524
EVA -45 126 -43 316 -30 945 18 183 34 353

Zdroj: autor na zakladé udajii z ucetnich vykazu spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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Obrézek ¢. 34 a ¢. 35 porovnava vyvoj ukazatele ekonomické ptidané hodnoty, Cistého
zisku a rentability vlastniho kapitalu ve spole¢nosti Ljunghall s.r.0. a odvétvi.

Vyvoj ve spolecnosti a odvétvi je riznorody. Spolecnost Ljunghall s.r.o. vykazuje v roce
2007 — 2009 zéporné hodnoty u ukazatele EVA, které¢ se ale postupné snizuji a v roce 2010
a 2011 se dostavaji do kladnych rostoucich hodnot. Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2007
a 2008 je také v zapornych cCislech, ale v roce 2009 zacina rust az do roku 2011. Tento vyvoj
muZe byt oznaovan za pozitivni pro majitele vlozeného kapitalu.

Naopak je to v odvétvi, které v roce 2007 a 2008 vykazuje kladné, ale klesajici hodnoty
¢istého zisku a ukazatele EVA. V roce 2009 jsou v zdpornych Cislech, v roce 2010 a 2011 je
Cisty zisk v kladnych cislech a pomalu roste, ale ekonomickd pfidana hodnota je stale
v zapornych Cislech. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu zacal v roce 2007 rapidné klesat
avroce 2009 dosahl svého minima na -3,5 % a pak zacal pozvolné rist, az v roce 2011

doséahl hodnoty 3 %.
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Obrazek 34 - Vyvoj EVA, CZ, ROE spole¢nosti Ljunghall s.r.o. - i¢etni model
Zdroj: autor na zakladé udajii z ucetnich vykazii spolecnosti Ljunghall s.r.o. a udaju z Ministerstva prumyslu a

obchodu CR
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Obrizek 35 - Vyvoj EVA, CZ, ROE za odvétvi - aéetni model
Zdroj: autor na zaklade udaju z ucetnich vykazii spolecnosti Liunghall s.r.o. a udaju z Ministerstva primyslu

a obchodu CR
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8 FINANCNI ANALYZA KONKURENCE A ODVETVI

Je nejen dilezité provadét finanéni analyzu vradmci casového vyvoje v samotné
spolecnosti, ale také porovnat hodnoty ukazateli skonkurenty a odvétvim. Spolecnost
potiebuje mit informaci o tom, jak si stoji mezi ostatnimi vyrobci v odvétvi. Pro financni
analyzu jsou vyuziti pomérovi ukazatele a ukazatel ekonomické pfidané hodnoty pro rok
2011.

Konkuren¢ni spole€nosti jsou vybrani podle zvolenych kritérii. Prvnim byla geograficka
poloha, kdy nejblizsi konkurent je Kovolis Hedvikov a.s. vzdaleny jen 20 km od spole¢nosti
Ljunghall s.r.o. DalSimi kritérii je pravni forma, zakladni kapital a pocet zaméstnanci, ktera
odpovidaji nejlépe spolecnosti Ljunghall s.r.o. K tém patii spolecnosti Brabant ALUCAST
Czech, Sit¢ Strakonice s.r.0. a DGS Druckguss Systeme s.r.0.

V ramci odvétvi jsou pouzity tdaje pro klasifikaci ekonomickych ¢innosti CZ NACE, a to
24 - Vyroba zakladnich kovi, hutni zpracovani kovli a slévérenstvi, ve kterém vSechny
spolecnosti plisobi.

Pouzité informace pro provedené analyzy budou Cerpany z vyro¢nich zprav spolecnosti
Ljunghall s.r.o., Kovolis Hedvikov a.s., Brabant ALUCAST Czech, Sit¢ Strakonice s.r.o.
a DGS Druckguss Systeme s.r.0. a z publikace Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2011
vydané Ministerstvem primyslu a obchodu CR. Ve Finanéni analyze podnikové sféry nebyly
nékteré informace k dispozici, proto nemohly byt uskutecnény nékteré vypocty a v tabulkach

jsou oznaceny ,,x*.
8.1 Analyza pomérovych ukazateli

8.1.1 Analyza zadluZenosti, finan¢ni a majetkové struktury

Podle wukazateli zadluZenosti podava spole¢nost Ljunghall s.r.o. dobré vykony,
z konkurence dosahuje nejmensi celkové zadluzenosti, ma nejvétsi kryti nakladovych uroki
anejkrat$i dobu splaceni vSech svych zavazkl. Priméru za odvétvi dosahuje nejlepSich
vysledkd ve vSech pomérovych ukazatelich zadluzenosti, finan¢ni a majetkové struktury.

Nejmensi celkovou zadluzenost ma spole¢nost Ljunghall s.r.o a DGS Druckguss Systéme
s.r.0., a to okolo 40 %, spole¢nost Kovolis Hedvikov s.r.o. ma 60 %. Spole¢nost Brabant
ALUCAST CZECH, Sité¢ Strakonice s.r.o. dokonce 86 % a jeji cizi zdroje jsou Sestkrat vétsi
nez vlastni kapital, ale podil dlouhodobych cizich zdroji z celkového ciziho kapitalu je

nejmensti, a to 16 %.
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VSechny spolecnosti maji kryty sviij dlouhodoby majetek z vlastniho kapitalu az
na spolecnost Brabant ALUCAST Czech, Sit¢ Strakonice s.r.o. Je doporucovano kryt
vlastnimi zdroji dlouhodoby majetek, ktery slouzi k vyrobé¢ a je pro spolecnost zasadni.

Odbornd literatura také doporucuje k financovani dlouhodobého majetku pouzivat
dlouhodobé zdroje. Spliuji to vSechny spolecnosti mimo spolecnost Brabant ALUCAST
Czech, Sit¢ Strakonice s.r.o., kterd ze 40 % vyuziva k financovani dlouhodobého majetku
kratkodobé zdroje.

Vsechny spolec¢nosti jsou schopné hradit své ndkladové uroky ze svého zisku
pted zdanénim a provozniho cash flow.

Standardni dobou splaceni celkovych dluhii pti zachovani souc¢asného ro¢niho cash flow se
pohybuje okolo 5 let az na spole¢nost Brabant ALUCAST Czech, Sit¢ Strakonice s.r.o., kde
se doba splaceni pohybuje okolo 30 let.

Tabulka 32 - Analyza zadluZenosti, finan¢ni a majetkova struktura v porovnani s konkurenci a odvétvim
vroce 2011

” T Brabant DGS
i ovolis ALUCAST
2011 Hunghall | yegvikov | czech, sité Ds";:'t‘gn‘izs Odvétvi

a.s. Strakonice S.I.0.

S.r.o.

Celkova zadluzenost 40,21% 58,90% 85,68% 44.07% | 33,54%
Mira zadluzenosti 0,67 1,43 5,98 0,80 0,51
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi
zdroje 35,52% 36,43% 16,10% 18,91% | 26,19%
Dlouhodobé cizi zdroje /
dlouhodoby kapital 19,29% 34,33% 49,06% 13,19% | 11,71%
Vlastni kapital / dlouhodoby
majetek 1,03 0,83 0,30 1,11 1,35
Dlouhodobé zdroje /
dlouhodoby majetek 1,28 1,26 0,59 1,28 1,52
Urokové kryti (pogitano z
EBIT) 33,88 8,20 2,57 12,42 X
Urokové kryti (pogitano z CF) 34,28 8,89 1,58 21,64 X
Doba splaceni dluhu 1,58 4,64 29,94 3,74 X

Zdroj: autor na zdkladé udajii z iicetnich vykazii spolecnosti a tidajii z Ministerstva primyslu a obchodu CR

8.1.2 Analyza likvidity

Nejvice likvidni spolecnosti je Ljunghall s.r.o., kterd jako jedind spliiuje doporucena
kritéria, a to pro béznou likviditu, pohotovou likviditu a hotovostni likviditu. Podle téchto
ukazatelti tedy lze spoleCnost Ljunghall s.r.o. povazovat za kratkodob¢ financné stabilni
spolecnost. Primér za odvétvi splituje doporucené rozmezi pouze pro béznou a pohotovou
likviditu. Své kratkodobé cizi zdroje ze svého kratkodobého finan¢niho majetku dokaze
uhradit pouze spole¢nost Ljunghall s.r.o.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu a obézného majetku by mél dosahovat hodnot v intervalu

30 % az 50 %. To spliuji vSechny spolecnosti i primér za odvétvi aZ na spolecnost Brabant
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ALUCAST Czech, Sité Strakonice s.r.o. Ta vykazuje zadpornou hodnotu cCistého pracovniho
kapitalu, tudiz kratkodobé cizi zdroje jsou vétsi nez obézna aktiva.

Likvidita z provozniho CF je pouze u spole¢nost Ljunghall s.r.o. vétsi nez jedna, coz
znamend, ze cash flow z provozni Cinnosti je vEtsi nez kratkodobé cizi zdroje, u ostatnich
spole¢nostech dosahuji kratkodobé cizi zdroje vétsi hodnoty.

Priimér za odvétvi dosahuje nejlepSich hodnot ve vSech sledovanych oblastech.

Tabulka 33 - Analyza likvidity v porovnani s konkurenci a odvétvim v roce 2011

Brabant
. Kovolis ALUCAST DGS
2011 Lunghall | o qvikoy | ©26Ch, | Druckguss| g, o
s.r.o. Sité Systeme
a.s. Strakonice s.r.o.
S.I.o.
Bézna likvidita 1,94 1,26 0,74 1,36 2,17
Pohotova likvidita 1,45 0,88 0,46 0,68 1,46
Hotovostni likvidita 0,42 0,03 0,03 0,07 0,11
CPK/OA 48,42% 20,37% -35,11% 26,68% | 53,87%
CPK/A 20,08% 9,58% -17,77% 12,82% | 27,24%
Likvidita z provozniho CF 1,23 0,34 0,04 0,33 X

Zdroj: autor na zakladé tidajii z icetnich vykazii spolecnosti a tidajii z Ministerstva priimyslu a obchodu CR

8.1.3 Analyza rentability

Vsechny sledované spolecnosti a i celé odvétvi je ziskové, spolecnost Ljunghall s.r.o.

cw v

dosahnout zisku na zéklad¢ pouZiti investovaného kapitalu a vytvaret tak nové zdroje.

Tabulka 34 - Analyza rentability v porovnani s konkurenci a odvétvim v roce 2011

Brabant
_ Kovolis ALUCAST DGS
2011 Ljunghall | o qvikov | C2ech, |Druckguss| g, .0
S.r.o. as. Sité _ Systeme
Strakonice s.r.o.
s.r.o.
Rentabilita trzeb 13,06% 5,68% 2,24% 4,24% 1,89%
Rentabilita vynosl 16,36% 6,77% 3,46% 4,40% X
Rentabilita celkového kapitalu 20,50% 9,74% 4,48% 6,68% 2,36%
Rentabilita Uplatného kapitalu 31,40% 12,60% 8,99% 9,32% | 3,22%
Rentabilita vlastniho kapitalu 25,76% 16,89% 19,11% 10,71%| 3,01%

Zdroj: autor na zdkladé udajii z iicetnich vykazii spolecnosti a tidajii z Ministerstva priimyslu a obchodu CR

8.1.4 Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv z vynost €i trzeb by mél byt vétsi nez jedna. Z jednotky majetku
byla vyprodukovdna minimalné¢ jedna jednotka trzeb ¢i vynosli. Tuto podminku splnily
vSechny spole¢nosti a odvétvi.

Nejkratsi dobu obratu zasob, tedy doba potfebna k pfeméné penéznich prostiedki
ptes vyrobky zpét do penézni podoby, dosahuje spolec¢nost Ljunghall s.r.o. Nejdelsi doby

dosahuje spolecnost DGS Druckguss systeme s.r.o.
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Nejdiive své pohledavky dostane zaplacené spole¢nost DGS Druckguss Systeme s.r.0.
a nejdéle odvétvi.

Nejpozd¢€ji hradi své kratkodobé zavazky Brabant ALUCAST Czech, Sité¢ Strakonice
s.r.0., pak primér za odvétvi a DGS Druckguss Systeme s.r.o.

Spolec¢nosti Ljunghall s.r.0., Kovolis Hedvikov a.s. a i odvétvi uhradi své zadvazky diive
nez dostanou zaplacené své pohledavky od zakazniki.

Tabulka 35 - Analyza aktivity v porovnani s konkurenci a odvétvim v roce 2011

Brabant
_ Kovolis ALUCAST DGS
2011 Lunghall |- o qvikoy | ©26Sh, | Druckguss| oy q;
s.r.o. Sité Systeme
a.s. Strakonice s.r.o.
S.r.o.
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,18 1,22 1,22 1,39 1,05
Obrat celkovych aktiv z vynosl 1,25 1,44 1,29 1,52 X
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 32 42 57 63 56
Doba obratu pohledavek z trzeb
(dny) 67 94 86 55 108
Doba obratu zavazku z trzeb
(dny) 56 47 131 64 65
Obratovost pohledavek 5,38 3,82 4,19 6,50 3,34
Obratovost zavazku 6,45 7,62 2,76 5,66 5,51
Obratovy cyklus penéz 43 89 12 55 99

Zdroj: autor na zakladé tidajii z iicetnich vykazii spolecnosti a tidajii z Ministerstva priimyslu a obchodu CR
8.1.5 Analyza dopliitkovych pomérovych ukazateli

Spolecnost Ljunghall s.r.o. ma ze sledovanych spolecnosti a odvetvi nejvyssi produktivitu
naklady na jednoho zaméstnance. Dosahuje nejnizSich hodnot osobnich ndkladt jak
k vykontim, ptidané hodnotg, tak 1 trzbam.

U vSech spole¢nosti mé nejvétsi podil na vykonech vykonova spotieba, a to od 62 % do 75
%, v ptipad¢€ odvétvi se jedna az o 86 %.
hodnoty vykazuje odvétvi.

Naklady a trzby jsou u vSech spolecnosti stejné jen v piipadé¢ Brabant ALUCAST Czech,
Sit¢ Strakonice s.r.o. maji naklady 4x vétsi nez trzby. Podil vykonové spotieby a trzby se
u spolecnosti pohybuje od 60 % do 77 %, a v ptipadé odvétvi dokonce 85 %.

Podil osobnich nakladl a trzeb se pohybuje od 16 % do 22 %, a v ptipad¢ odvétvi je
dokonce pod hranici 10 %. Odpisy na trzbach ¢€ini podil v rozsahu od 3 % do 5 %.
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Tabulka 36 - Analyza doplitkovych ukazateli v porovnani s konkurenci a odvétvim v roce 2011

Brabant
_ Kovolis ALUCAST DGS
2011 Ljunghall | o qvikov | C26ch, |Druckguss| g, .0
S.r.o. Sité Systeme
a.s. .
Strakonice s.r.o.
S.r.o.
v tis. K&

Pfidana hodnota / pocet
zaméstnancu 873,35 651,51 583,42 730,21 | 808,54
Trzby / pocet zaméstnancu 2 391,12 1876,53 2 215,06 2 845,46 | 5 562,38
Osobni naklady / poéet
zaméstnancl 371,85 414,42 447,31 448,34 | 472,38

vV %
Vykonova spotfeba / vykony 63,74% 64,40% 61,49% 75,12% | 85,54%
Osobni naklady / vykony 16,16% 24,56% 22,75% 15,35% | 8,59%
Odpisy / vykony 4,71% 3,30% 4,73% 4,05% X
Nakladové uroky / vykony 0,53% 1,08% 1,60% 0,38% X
Pridana hodnota / vykony 37,95% 38,61% 29,67% 25,00% | 14,64%
Osobni naklady / pfidana
hodnota 42,58% 63,61% 76,67% 61,40% | 58,66%
Odpisy / pfidana hodnota 12,42% 8,56% 15,93% 16,21% X
Nakladové uroky / pfidana
hodnota 1,41% 2,80% 5,39% 1,51% X
VH pred zdanénim / pfidana
hodnota 46,20% 20,17% 8,49% 17,27% | 17,58%
Naklady / trzby 93,23% 102,74% 397,64% 103,99% X
Vykonova spotieba / trzby 61,36% 57,91% 65,04% 77,10% | 84,93%
Osobni naklady / trzby 15,55% 22,08% 20,19% 15,76% | 8,53%
Odpisy / trzby 4,53% 2,97% 4,20% 4,16% X

Zdroj: autor na zdkladé udajii z iicetnich vykazii spolecnosti a tidajii z Ministerstva priimyslu a obchodu CR
8.2 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Tabulka €. 37 ukazuje, Ze ekonomické pifidané hodnoty dosahuje spolecnost Ljunghall
s.r.o., Kovolis Hedvikov a.s. a Brabant ALUCAST Czech, Sit¢ Strakonice s.r.o. a zadnou
pfidanou hodnotu pro své majitele nepiinaSi spolecnost DGS Druckguss Systeme s.r.o.
a odvétvi.

Spole¢nost Brabant ALUCAST Czech, Sité Strakonice s.r.o. narozdil od spole¢nosti DGS
Druckguss Systeme s.r.o. nevykazuje takovou rentabilitu v oblasti aktiv, trzeb a vykont,
ani nesplnuji doporucené hodnoty v oblasti likvidity, mé nejvyssi celkové zadluzeni az 86 %,
cizi zdroje jsou 5x vyssi nez vlastni kapital, dlouhodoby majetek ma kryty vlastnim kapitalem
pouze ze 30 %. Také vykazuje vyssi naklady a mensSi produktivitu prace, i pfes to vytvari
ekonomickou pfidanou hodnotu. Pro pouzity ucetni model pouziva k vypoctu ukazatele
ekonomické pfidané hodnoty pouze ndklady na vlastni kapitdl a nezohlediiuje ndklady
na kapital cizi, které by byly u spole¢nosti Brabant ALUCAST Czech, Sité¢ Strakonice s.r.o.

vysokeé.
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Tabulka 37 - Ukazatel ekonomické piidané hodnoty v porovnini s konkurenci za rok 2011

Brabant DGS
. Kovolis ALUCAST | Druckguss o
2011 Ljunghall s.r.o. Hedvikov a.s. | Czech, Sité | Systeme Odvétvi
Strakonice S.I.0.
s.r.o.
Cz 66 524 65 216 11 643 35690 3 330 995
VK 258 197 386 077 60 938 333107 110 812 295
le 12,46% 12,46% 12,46% 12,46% 12,46%
EVA 34 353 17 111 4 050 -5 815 -10 476 217

Zdroj: autor na zakladé tidajii z iicetnich vykazii spolecnosti a tidajii z Ministerstva priimyslu a obchodu CR
8.3 Spider analyza

Pro piehlednost a rychlé porovnani spolecnosti a odvétvového priiméru je pouzita,
tzv. spider analyza. Porovndni je provedeno z vypoltu pomeérovych ukazatelli z oblasti
rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Hodnoty jednotlivych spole¢nosti a primérového
odvétvi byly porovnany. Pro vypocet urokového kryti vodvétvi neni znam 1daj
o nakladovych turocich, aby bylo umoznéné provést spider analyzu. Hodnota nakladovych
urokt byla tedy brana jako primér porovnavanych spole¢nosti.

Hodnoty pomérovych ukazateli spolecnosti Ljunghall s.r.o. se povazuji za zaklad 100 %,
hodnoty jednotlivych konkurentii a odvétvi jsou vyjadieny jako procentni navyseni, nebo
sniZeni vici tomuto zakladu.

Tabulka ¢. 38 a obrazek ¢. 37 ukazuje, Ze spolecnost Ljunghall s.r.o. si v porovnani
s konkurenci a odvétvovym primérem vede dobfie, obzvlast u ukazatelii rentability A.1, A.2.
a A.3. Konkurence vykazuje lepsi vysledky v oblasti aktivity u ukazateld D.1, D.2 a D.3.
Odvétvovy primér dosahuje nejlepsich hodnotu u ukazatelt likvidity, a to u ukazateli B.1
a B.2., které ale neptfesahuji interval doporucenych hodnot. Také ukazatele C.1 a C.2 jsou

vys$8i nez hodnoty vSech posuzovanych spolecnosti.
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Tabulka 38 Porovnani pomérovych ukazateli spole¢nosti Ljunghall s.r.o. s konkurenci a odvétvim v roce

2011
Brabant
_ Kovolis ALUCAST DGS
Ljunghall Hedvikov ngcih, Druckguss Odvétvi
S.r.o. Sité Systeme
a.s. .
Strakonice S.r.o.
S.r.0.
A.1 Rentabilita
vlastniho kapitalu 25,76% 16,89% 19,11% 10,71% | 3,01%
IE A.2 Rentabilita
R i 20,50%|  9,74% 4,48% 6,68% | 2,36%
A.3 Rentabilita
trzeb 13,06% 5,68% 2,24% 4.24% | 1,89%
B.1 Bézna likvidita 1,94 1,26 0,74 1,36 2,17
B.2 Pohotova
Likvidita | likvidita 1,45 0,88 0,46 0,68 1,46
B.3 Hotovostni
likvidita 0,42 0,03 0,03 0,07 0,11
C.1 Vlastni kapital /
aktiva 1,03 0,83 0,30 1,11 1,35
. C.2 Kryti
R /o majetku
dlouh.kapitalem 1,28 1,26 0,59 1,28 1,52
C.3 Urokové kryti 33,88 8,20 2,57 12,42 14,3
D.1 Obratovost
aktiv 1,18 1,22 1,22 1,39 1,05
D.2 Obratovost
stk 5,38 3,82 419 650 334
D.3 Obratovost
zavazku 6,45 7,62 2,76 5,66 5,51

Zdroj: autor na zakladé tidajii z iicetnich vykazii spolecnosti a tidajii z Ministerstva priimyslu a obchodu CR

—— Ljunghall s.r.o.
= Kovolis Hedvikov a.s.

—— Brabant ALUCAST Czech, Sité
Strakonice s.r.o.

DGS Druckguss Systeme
S.r.0.

Odvétvi

Obriazek 36 - Spider analyza pomérovych ukazateli spolecnosti Ljunghall s.r.o s konkurenci a odvétvim v
roce 2011

Zdroj: autor na zdkladé udajii z iicetnich vykazii spolecnosti a tidajii z Ministerstva priimyslu a obchodu CR
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9 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI LJUNGHALL

S.R.O.

9.1 Shrnuti a zhodnoceni

Finan¢ni situace spole¢nosti Ljunghall s.r.o. byla hodnocena, jak z pohledu spolec¢nosti
samotné v horizontu péti let (2007 az 2011), tak i z pohledu mezifiremniho srovnéani
a oborového pruméru.

Vnitini analyza spole¢nosti byla provedena na zakladé analyzy stavovych a tokovych
ukazatelll Ucetnich vykazl, analyzy pomérovych ukazatelli ukazatele ekonomické ptidané
hodnoty.

Srovnani s konkurenénimi spole¢nostmi a primérem odvétvi bylo provedeno na zakladé
analyzy pomérovymi ukazateli a pomoci ukazatele ptidané ekonomické hodnoty.
V ramci konkuren¢niho prostiedi byly vybrany spolecnosti na zakladé geografického kritéria,
podle podobnosti se spole¢nosti Ljunghall s.r.o.

Béhem pétiletého vyvoje doSlo ve spolecnosti Ljunghall s.r.o. k razantni zmén¢, kdy
v poslednich dvou letech vykazovala zisk, sniZila svoji zadluzenost, zvysila likviditu, snizila
dobu obratu zavazk atd.

Nartst bilan¢ni sumy od roku 2007 do roku 2011 se zvysil o 56 %. Nejvétsi podil
na aktivech spolecnosti ma dlouhodoby hmotny majetek a pohledavky. Mezi roky 2011
a2010 nastal vyrazny presun v kratkodobych aktivech, kdy pohledavky klesly o 17 %
a kratkodoby finan¢ni majetek se zvysil vice jak o 1 300 %.

Také doSlo ke zméné poméru mezi vlastnim a cizim kapitdlem na celkovém kapitalu.
V roce 2007 ¢inil vlastni kapital 40 % a cizi 60 %, v roce 2011 je uz to naopak, 40 % ¢ini cizi
zdroje a 60 % vlastni. Od roku 2010 se ve spolecnosti Ljunghall s.r.o. se zacalo dodrzovat
zlaté bilancni pravidlo, kdy stald aktiva jsou financovana z dlouhodobych zdroja, z toho
dlouhodoby majetek zajistujici vyrobu je hrazen z vlastniho kapitalu. Z toho vyplyva i fakt, ze
kratkodobé cizi zdroje jsou hrazeny z kratkodobych aktiv. K financovani dlouhodobého
majetku se nepouzivaji kratkodobé zdroje, nebot’ jsou drazsi nez zdroje dlouhodobé.

Na cizich zdrojich se nejvice podili zavazky vici dodavatelim a dlouhodobé
zavazky, které ma spolecnost vii€i své matetské spolecnosti.

Spole¢nost zacala vroce 2010 vykazovat kladny hospodarsky vysledek a platit dan
z ptijmu, na kterou si zacala vytvaret rezervy. Vykony a vynosy se zvysily za pét let o 70 %,

trzby z prodeje vlastnich vyrobkll a sluzeb €ini ptiblizn€ 90 % vynosi. Vzhledem k vyrobni
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povaze spolecnosti nejvétsi polozkou ndkladl je vykonova spotieba, a to spotfeba materialt
a energii.

Ptidana hodnota spolecnosti se ve sledovaném obdobi zvySovala kromé roku 2009, tento
rok byl poznamenan globalni finan¢ni krizi. Na pfidané hodnoté se nejvice podileji osobni
naklady a od roku 2010 je jeji dal$i vyznamnou soucasti Cisty zisk.

V roce 2007 a 2009 spolecnost nevytvarela zisk, az v roce 2010 doslo k obratu a v roce
2011 ptipadalo na véfitele 3 % , stat 22 % a pro podnik 75 % ze zisku pied troky a zdanéni.

Spole¢nost vykazovala také navySeni penéZnich prostiedkt, v roce 2011 se hodnota zvysila
oproti roku 2007 vice jak sedmkrat. Penézni prostiedky z provozni ¢innosti vykazovaly
po celé obdobi péti let rostouci trend. V oblasti investic byl nejvétsi nartist v roce 2010
a2011 z divodu rozsahlé investicni akce, a to budovani nové slévarny, expedice a nadkup
novych strojli pro zajisSténi vyroby novych zakazek. Zaporné hodnoty z provozni a investi¢ni
¢innosti jsou vyrovnavany dlouhodobym uvérem a kontokorentem.

Spole¢nost Ljunghall s.r.o. vykazuje dobrych vysledka podle pomérovych ukazateli, jak
v ramci pétiletého obdobi, tak 1 podle mezifiremniho a oborového srovnani v roce 2011.

Spolec¢nost vykazuje rostouci uvérové kryti ve sledovaném obdobi a v roce 2011 dosahuje
nejvetSich hodnot v podnikovém srovnani. Také doba splaceni cizich zdroji ze svého
provozniho cash flow je nejrychlejsi ve srovnani s konkurenci.

Vroce 2011 dosahuje doporucené hodnoty voblasti likvidity 1. az IIL
stupn€, kdy konkurence dodrzuje doporucené hodnoty pouze u likvidity III. stupné
a odvétvovy primér nedosahuje svoji hodnotou do intervalu u likvidity 1. stupné.

V oblasti rentability pfedehnala vroce 2011 spolecnost Ljunghall s.r.o. konkurenci
1 odvétvi, at’ se jednalo o rentabilitu trzeb, nebo vlastniho kapitélu.

Podle obratu celkovych aktiv z trzeb vykazovala spolecnost kromé roku 2008 a 2009
efektivni vyuziti aktiv a v porovnani s konkurencnim a oborovym priimérem dosahuje
podobnych hodnot.

Od roku 2008 vykazuje spolecnost Ljunghall s.r.o. klesajici trend u ukazatele doby obratu
zasob, coz znamena, ze zasoby nelezi dlouho na skladé i v porovnani s konkurenci a odvétvim
dosahuje nejmensiho poc¢tu dni. Opacny trend byl u doby obratu pohledavek, ktery byl
do roku 2010 rostouci, az v roce 2011 nastal pokles a ve srovnani s konkurenci a odvétvim ma
nejrychlejsi obrat pohledavek po spolecnosti DGS Druckguss Systeme s.r.o. Stejny klesajici
trend od roku 2008 méla 1 doba obratu zavazk, ktera se v roce 2011 oproti predchozimu roku
snizila o 42 dnd. Ve srovnani s konkurenci a odvétvim zaujimd opét druhé misto

v nejrychlejSim obratu zavazk.
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Produktivita prace ve spolecnosti Ljunghall s.r.o. rostla mimo rok 2009, tento vyvoj
kopirovaly 1 osobni naklady. Ve srovnani s konkurenci a odvétvovym primérem spolecnost
dosahuje nejvyssi produktivity prace s nejniz§imi osobnimi ndklady na jednoho zaméstnance.

Také vyvoj v oblasti ekonomické pfidané hodnoty je pozitivni, nebot” ve sledovaném
obdobi vykazuje rust, kdy se z Cervenych ¢isel dostala az na hodnoty, které v roce 2011

prevysily konkurenci a odvétvi.

9.2 Navrhy a opatieni

Z ptedchoziho souhrnného zhodnoceni vyplyvéa, Ze se u spolecnosti Ljunghall s.r.o.
nenachdzi moc oblasti, ve kterych by se nezlepSovala a nevykazovala dobrych vysledkai.
Spolecnost je zivy organismus v nestadlych podminkach, proto je dilezité se neustale
zlepsovat, aby v ptfipad¢ pusobeni nejrizngjSich vlivl, doslo jen k minimalnim vykyvim
a ztratam.

Spole¢nost by se méla snazit zvySit, anebo udrZet svoji rentabilitu, a to predevSim
rentabilitu vlastniho kapitalu. Stalo by za zvazeni, zda by nebylo lepsi pouzit vice ciziho
kapitalu, aby se vyuzil pozitivni vliv finan¢ni paky a danového Stitu. Spravné vyuziti finan¢ni
paky a dafového Stitu prostfednictvim zvySeni ndkladl na cizi kapitdl zvySuji rentabilitu
vlastniho kapitalu a v ptipad¢ danového Stitu snizuji dafové zatiZzeni spolecnosti. Vzhledem
k dobrym ekonomickym a financnim vysledkiim spolecnosti by nemél byt slozity ptistup
k avéru, jak ukazuji predeslé analyzy. Spolecnost vykazuje uspokojivé hodnoty u ukazatelt
urokového kryti a i doby splaceni ciziho kapitalu.

Mohlo by také nastat zlepSeni v oblasti aktivity, konkrétné¢ u doby obratu pohledavek,
spolecnost dosahla jeho snizeni v roce 2011, ale stale by bylo potifeba dobu obratu pohledavek
vyrovnat s dobou obratu zavazkii. Spolecnost by méla vice evidovat své pohledavky podle
doby splatnosti a doby po splatnosti, dale si roz¢lenit jednotlivé zédkazniky podle rizikovosti
a sledovat jejich solventnost.

V této oblasti je také nutné dohlédnout na rostouci hodnotu ukazatele obratu celkovych
trzeb aktiv, stale rostouci trend by mohl znamenat neefektivni vyuzivani majetku spolecnosti.
Pti dal$im narastu by bylo potfeba zvazit prodej ¢i prondjem nepotiebného majetku.

Spolecnost vykazuje v poslednich dvou letech rostouci hodnoty likvidit 1. az III. stupné,
tuto skutecnost nartist penézni zasoby dokazuje 1 analyza cash flow. Pfi¢ina nartastu penéznich
prostiedkii je z divodu znacnych investic. V pifipadé, Ze by i po jejich dokonceni byly

ukazatel¢ likvidity ptili§ vysoké, penize by se efektivné nevyuzily a nepfinesly by spole¢nosti
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zadna zhodnoceni. Muselo by se zvazit jak nadbytek penéZnich prostfedkl efektivné vyuzit,

napt. majetkové ucasti v jinych firmach, vzdélani a rozvoj zaméstnancii, investice do VaV.
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ZAVER

Manazerska analyza je dilezita pro kazdy podnik, ktery chce mit ptehled o vyvoji v kazdé
oblasti podnikovych ¢innosti a procesech, a na jejim zaklad¢ délat spravna manazerska
rozhodnuti.

Hlavnim cilem bylo provedeni manaZerské analyzy spole¢nosti. Vzhledem
k obsahlosti tématu byla akcentovana finan¢ni oblast.

Byly charakterizovany vnéjsi ekonomické, legislativni, socidlné-demografické a technické
vlivy, které nejsou v soucasné¢ dobé pro spolecnost pfiznivé. Politicka nestabilita, slaba
ekonomickd vykonnost a nezaméstnanost plsobi negativné na ¢eskou ekonomiku. Pozice
podnikatelskych subjektt je tak oslabena a domacnosti maji sklon k tsporam.

Dalsi ¢ast je vénovana popisu odvétvi, které je pro spoleCnost Ljunghall s.r.o. z hlediska
odbératelli vyznamné - automobilovy primysl. Konkurence v odvétvi je zna¢nd a zdkaznik
ma silnou vyjednavaci pozici. Je to on, kdo ur€uje, co se bude vyrabét, z ¢eho a jak. Dilezité
je také udrzovat dobré vztahy nejen s odbérateli, ale 1 dodavateli. Analyza se také vénuje
rozboru odvétvi podle ¢lenéni ekonomickych ¢innosti CZ — NACE.

Byla zpracovdna analyza vnitinich zdroji spolec¢nosti, a to hmotnych, nehmotnych,
lidskych a zejména finan¢nich, které tato diplomova prace akcentuje.

Na zéklad¢ vSech provedenych rozbort byla provedena SWOT analyza, ktera mé za kol
odhalit silné a slab¢ stranky, hrozby a pftilezitosti spolecnosti Ljunghall s.r.o.

Finan¢ni stranka spolecnosti byla hodnocena na zakladé finan¢ni analyzy v asovém
horizontu péti let (2007 do roku 2011) a mezifiremniho a odvétvového srovnani v roce 2011.

Pro Casové srovnani byly vyuzity analyzy ucetnich vykazl: analyza majetku, financi,
nakladid, vynost, pfidané hodnoty a hospodaiského vysledku, cash flow. Déle pak byla
spolecnost poméfovdna pomoci pomérovych ukazateld aktivity, likvidity, rentability,
zadluZenosti, které byly doplnéné jesté o dalsi pomérové ukazatele.

Z modernich ukazateli finan¢ni analyzy byla vybrana ekonomicka ptfidand hodnota, ktera
byla vypoctena na zaklad¢ tcetniho modelu pracujiciho pouze s ndklady na vlastni kapital.
Tento model je tedy jen orienta¢ni a byl vybran z divodu umoznéni srovnani s dalSimi
spole¢nostmi a odvétvovym pramérem.

Pro mezifiremni srovnani byly vybrany jen nékteré podobné spolecnosti podle zvolenych
kritérii, a to podle geografické polohy a velikosti zédkladniho kapitalu, poctu zaméstnanc,
pravni formy. Jednd se o spolecnosti Kovolis Hedvikov a.s., Brabant ALUCAST Czech, Sité

Strakonice s.r.o. a DGS Druckguss Systeme s.r.o. Hodnoceni bylo provedeno na zakladé
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pomérovych ukazatelll a ukazatele EVA. Pro pfehlednost a svoji jednoduchost byla provedena
1 spider analyza.

Po provedeni vSech analyz bylo zjiSténo, Ze ve sledovaném obdobi byly nejkriticté;si roky

Z hlediska mezifiremniho a odvétvového srovndni vykazuje spolecnost Ljunghall s.r.o.
vysokou rentabilitu, likviditu, ma vyrovnanou majetkovou i finan¢ni strukturu. Ma i znacné
vysokou ekonomickou pfidanou hodnotu, kterd byla ze srovnavanych spole¢nosti a odvétvi
nejvetsi.

V poslednich tfech letech spole¢nost Ljunghall s.r.o. zna¢né investuje do modernizace
nov¢ slévarny a vyrobniho zafizeni, kterd by mély v budoucnosti zajistit efektivnéjsi logistiku
a vyssi zisky.

Dle mého nézoru je spoleCnost Ljunghall s.r.o. ve svém oboru stabilni a efektivni
spolecnosti, kterd mé z finan¢niho hlediska odpovidajici pfedpoklady pro dal§i pozitivni

vyvoj a mize svym soucasnym i potenciondlnim zakaznikim hodn¢ nabidnout.
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Priloha 1 - Organizaé¢ni schéma spolecnosti Ljunghall s.r.o.
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Priloha 2 — Konkurence spole¢nosti Ljunghall s.r.o.

spole¢nosti

Jméno

spolecnosti Kovolit a.s.

Predmét €innosti | slévarenstvi, kovarstvi, nastrojarna, obrabéni
Odvétvi automobilovy, strojirensky a elektrotechnicky primysi
Pocet

zaméstnancu 530

Zakladni kapital | 264 555 000 K¢

Vyse trzeb (2011) | 900 000 000 K¢&

Zakaznici Volkswagen, SEAT, Skoda Auto a.s., General Motors
Certifikaty ISO 9001:2008, ISO 14001:2005, ISO/TS 16949:2009
Export 60%

Uzaviraci sila 15 licich center s uzaviraci silou 1 600 az 13 500 t
Majitel fyzicka osoba

Jméno

Alupress s.r.o.

Predmeét ¢innosti

slévarenstvi, obrabéni, tryskani, brouSeni

Odvétvi automobilovy a elektrotechnicky

Pocet

zaméstnancl 18

Zakladni kapital | 400 000,00

VySe trzeb (2011) | 63 351 300,00

Zakaznici Ljunghall s.r.o., Brano a.s., DGS Druc Systeme, Ficosa,
Kovohuté Holding OT a.s., Advanced Accessory Systems

Certifikaty ISO 9001:2008

Export 7%

Uzaviraci sila neuvedeno

Majitel fyzické osoby

Zpracovano

(2011) 397 tun hliniku

Jméno

spoleénosti Kovolis Hedvikov a.s.

Predmeét ¢innosti

slévarenstvi, obrabéni, konstrukce licich a ostfihovacich nastroju,

nastrojarna, silni¢ni motorova doprava

Odvétvi automobilovy pramysl|
Pocet
zaméstnancu 612

Zakladni kapital

80 400 000 K&

Vyse trzeb (2011)

1148 000 000

Zakaznici Mubea, Honeywell, Mann + Hummel, NSK, Volkswagen AG,
Skoda Auto a.s., PSA Peugeot Citroen, Zoliner, Wabco

Certifikaty ISO 9001:2008, ISO/TS 16949/2009

Export 70%

Uzaviraci sila 25 licich center s uzaviraci silou 2500 - 10 500 t

Majitel fyzické osoby - rodinna firma

Zpracovano

(2011) 6765 tun

Jméno

spolecnosti TOKOZ a.s.

Predmeét ¢innosti

slévarenstvi, zamecnictvi, nastrojarna, obrabéni, galvanizace

Odvétvi

automobilovy, stavebni a elektrotechnicky primysl

Pocet
zaméstnancu

512




Zakladni kapital

13 500 000,00

Vyse trzeb (2011)

596 066 000,00

Zakaznici Schneider Electric, Festo, Magna, Novibra, Roto, Columbus,
Rotarex Group, Fiamm Group, Witte Automotive

Certifikaty ISO 9001:2008, ISO 16949:2008, ISO 14001:2004, BS OHSAS 18001:2001

Export 60%

Uzaviraci sila uzaviraci sila 2500 az 5800 t

Majitel akcionafi

Jméno

spole¢nosti Brabant ALUCAST Czech, Sité Strakonice s.r.o.

Predmét ¢innosti | slévarenstvi, obrabéni

Odvétvi automobilovy primysl|

Pocet

zaméstnancu 235

Zakladni kapital | 147 006 000 K¢&

Vyse trzeb (2011) | 520 539 000 K¢&

Zakaznici AUDI, FORD, Nissan, Porsche, Toyota, Volvo,
BMW, DAF, Daimler, MAN, Opel

Certifikaty ISO/TS 16949:2002, DIN EN ISO 14001:2005

Export 75%

Uzaviraci sila

16 licich center s uzaviraci silou 250-1050 t

Majitel

BRABANT ALUCAST INTERNATIONAL B.V.

2 zavody v Nizozemi, jeden v SRN, CR, Italii a Brazilii

Zpracovano

(2011) 3264 tun hliniku
Jméno

spoleénosti ALW Industry s.r.o.

Predmeét ¢innosti

slévarenstvi, zamecnictvi, svafeCska Skola, vyroba betonovych,

cementovych a zasdrovych vyrobkil, vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich véd

Odvétvi automobilovy, elektrotechnicky, strojirensky a spotfebni primysl
Pocet

zaméstnancu 216

Zakladni kapital |10 100 000,00 K¢

Vyse trzeb (2011) | 345 935 000,00 K&

Zakaznici neuvedeno

Certifikaty ISO/TS 16949:2002, ISO 14001:2004
Export 60%

Uzaviraci sila uzaviraci sila licich stroji od 250 do 750 t
Majitel CVV Casting a.s.

Jméno

spole¢nosti ASIN Europe Manufacturing Czech s.r.o.
Predmét ¢innosti | slévarenstvi, obrabéni, montaz

Odvétvi automobilovy priimysl|

Pocet

zaméstnancu 354

Zakladni kapital | 702 000 000 K¢&

Vyse trzeb (2011) | 900 000 000 K¢

Zakaznici Toyota, Renault, TPCA, Volvo, Ford, Dacia
Certifikaty ISO/ TS 16949:2009, ISO 14001:2004
Export 80%

Uzaviraci sila

9 licich center s uzaviraci silou 850 az 1250 t

Majitel

AISIN EUROPE S.A. patfici do globalni skupiny AISIN SEIKI Co.,Ltd.

ve svété 154 zavodl s 73 000 zaméstnanci, Uzce souvisi se skupinou




Toyota

z toho v Evropé 800 zaméstnancu

Jméno

spoleénosti DGS Druckguss Systeme s.r.o.

Predmét €innosti | slévarenstvi, vyroba plastovych forem

Odvétvi automobilovy, stavebni a elektrotechnicky pramysl

Pocet

zaméstnanct 296

Zakladni kapital | 120 000 000,00 K&

Vyse trzeb (2011) | 872 115 000,00 K&

Zakaznici Audi, Bosh, BMW, DURA Automotive, Siemens VDO, Rieter,
Volkswagen, BERNINA International AG, Mettler Toledo

Certifikaty ISO/TS 16949:2002, ISO 9001:2008

Export 80%

Uzaviraci sila

uzaviraci sila 1 600 az 28 000 t

Majitel

DGS Druckguss Systeme AG, Svycarsko

jeden zavod ve Svycarsku, v Ceské republice a Ciné

Zpracovano

2600 tun hliniku

Jméno
spole¢nosti

MOTOR JIKOV Slévarna a.s.

Predmeét ¢innosti

slévarenstvi, obrabéni, montaz, nastrojarna,

zamechnictvi, silni€ni motorova doprava

Odvétvi automobilovy a spotfebni primysl

Pocet

zaméstnancl 332

Zakladni kapital | 108 000 000,00 K&

Vyse trzeb (2011) | 623 631 000,00 K&

Zakaznici ASIN, CLAS, Valeo, KSM Casting, Honeywell, Mubea,
Magna, Pal International

Certifikaty ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, ISO/TS 16949:2009

Export 55%

Uzaviraci sila uzaviraci sila 250 az 1000 t

Majitel Motor Jikov Group a.s.

Jméno

spole¢nosti Slévarna hliniku s.r.o.

Predmét cinnosti | slévarenstvi, obrabéni, nastrojana

Odvétvi automobilovy,strojni primysi

Pocet

zaméstnancu 71

Zakladni kapital | 102 000,00 K&

VySe trzeb (2011) | 51 238 000,00 K&

Zakaznici Rubena a.s., Deprag CZ a.s., Cofely a.s., Elektromotoren und
Gereatbei Barleben GmbH, Bernstein AG, Spienea s.r.o.

Certifikaty ISO 9001:2009

Export 80%

Uzaviraci sila 2 lici stroje o uzaviraci sile 160 a 250 t

Majitel Onivon a.s.,Ceska republika

Jméno

spoleénosti KSM Casting s.r.o.

Predmét ¢innosti | slévarenstvi, obrabéni

Odvétvi automobilovy pramysl|

Pocet 282

zaméstnancu




Zakladni kapital |2 000 000,00 K¢
Vyse trzeb (2011) | 790 000 000,00 K&
Zakaznici neuvedeno
Certifikaty ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, ISO/TS 16949:2009
Export 90%
Uzaviraci sila uzaviraci sila od 250 do 2700 t
Majitel KSM Castings Holding GmbH, SRN
4 zavody v Némecku, jeden v USA a Cing






