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ANOTACE

Malé a stedni podniky jsou vyznamnym trznim sektorem eké&gomihnaci silou
podnikatelské sféry, inovaci a konkurenceschopnosti

Prace si proto klade za cil ##it, jakou roli v ekonomice regionu tyto podniky jii@ajaké
jsou moznosti mistni samospravy V jejich padpo

Praci lze rozlenit do pti kapitol, které se zabyvaji teoretickymi i prak§imi aspekty.
V zavru jsou dosazené vysledky shrnuty a navrzenarepiat

KLi COVA SLOVA

Region, obec, malé arstini podniky, Kralovéhradecky kraj, Pardubicky krdjzeisky
kraj

TITLE
Role of small and medium-sized enterprises in teeetbpment of municipalities and

regions

ANNOTATION

Small and medium-sized enterprises are important gfaeconomical sector and plays an
important role in innovation.

Diploma thesis deals with verification of the roteenterprises in the region and what are
the possibilities of autonomies.

The work can be divided into five chapters witchlslevith theoretical and practical aspects. As a
conclusion results are discussed and new solutiere suggested.
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Uvod

Malé a stedni podniky (MSP) jsou vyznamnym trznim sektoré&amnemiky a hnaci silou
podnikatelské sféry, inovaci a konkurenceschopngstlada se jim vyznamna sociéln
ekonomicka uloha, nejen #ivbdu jejich velkého ptu, ale také z hlediska zajdévani
pracovnich mist a socialni stability. Proto je M&mRovana velkd pozornost a je kladen
duraz na podporuéthto subjeki. Jejich vyhodou je fiedevSim flexibilita. Mnohem
pruzrgji mohou reagovat na zimy trhu, zmituji negativni dsledky strukturalnich zam,
pusobi jako subdodavatelé velkych podnikypliuji okrajové oblasti trhu, které nejsou
pro wtSi podniky zajimavé a vytigji podminky pro vyvoj a zavédi novych technologii.
Navic jsou MSP nositeli drobnych inovaci, &m napad a adaptaci na nové peby
zakaznik. Na druhou stranu se vSak musisto potykat s nedostatkem kapitalu a
zhorSenym fistupem k cizim zdrém. DalSim problémem &Siny malych a s$ednich
podniki je absence odbornik které si firmy nemohou dovolit Zidodu omezenych

financnich prostedka.

Prace si klade za cil &kit, jakou roli v ekonomice regionu tyto podniky fira jaké jsou

moznosti mistni samospravy v podedchto firem.

Praci je mozné ratenit do gti kapitol. Po striiném Uvodu nasleduje kapitola Vymezeni
pojma, jejimz obsahem je zakladni seznamé&tende s kltovymi terminy, mezi které
pati nag. region, obec, regionalistka a regionalni politikd kazdého pojmu je

formulovana definice a péjpad: ¢lenéni.

Druha kapitola s ndzvem Malé d@extni podniky definuje kritéria pro danéni podniki do
této kategorie. Rozhodujicimi faktory je qgd zamdstnand, rocni obrat a roni bilarcni
suma. Zmigny jsou zde i hlavni vyhody a nevyhody MSP. Tytampi&y hraji vyznamnou
roli i v rozvoji jednotlivych kraji a obci, protoze jsou s danym GUzemim vyznaspjaty
jak podnikatelsky, tak spalensky. Davaji Sanci k samostatné realizaci lidiaato se
stavaji sponzorytznych akci. Navic {sobi proti posilovani monopolnich tendenci,
vychazeji vdiic individualnim panim zakaznik na lokalnich trzich, které velké
spole&nosti nemaji zdjem pokryt. Zastnavaji pes 60 % aktivnich pracovnik na
vykonech i vyprodukovanéiidané hodnat se podili z vice nez poloviny, decentralizuji
podnikatelské aktivity a napoméhaji tak rychlejSinoavoji regiorii, mést a obci. Pro

upewviovani ekonomického postaveni, ale i pro vznik nbvydSP je &¢mto firmam



poskytovana podpora. Jedna o fitiaini nefinargni podporu. Cilem podpory je zajistit
konkurenceschopnost sektoru malychiradstich podnik pasobicich na Uzemi kraje a tim

zachovat a podgi dalSi rozvoj.

Treti cast prace je pojmenovana Moznosti regiarpodpde podnikani. V tét@asti jsou
vybrany ti kraje — Kralovéhradecky, Pardubicky a Rizley, u kterych budou zfigvany
jejich moznosti v podpe. Informace budoterpany zejména ze strategickych dokurent
jednotlivych kraii.

Ctvrta ¢ast nazvana Moznosti obci v podeagoodnikani se zabyva analyzdi dbci a
jejich podporou podnikani. Informace budouébgerpany ze strategickych plana
progranti rozvoje.

V piedposledni kapitole s nazvem Vyhodnoceni budou gupsysledky z fedchozich
dvou kapitol.

Posledni¢ast gredstavuje Zasr, kde budou uvejrény vilastni navrhy a opini, které si

kladou za cil roz&it moznosti podpory podnik
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1 Vymezeni pojmi

1.1 Region a obec

Vymezeni samotného pojmu region se u jednotlivyatora liSi. Definice regionu, ktera
by mohla byt pokladana za univerzalni, v podssati nelze stanovit. Je mozné potiie,

Ze kazda definice regionu vztahujici seckll, pro ktery je pouzivana, je spravna.

Nicmére spoleénym znakem vSech definic regionu je to, Ze regientgkova utita
jednotna geograficka oblast, Ze jsme schopni madbtast nahlizet jako na jeden objekt.

[9]

V nejobecwjSim pojeti povaZzujeme za region jakykoliv Uzemmeiek, ktery je podle
jednohogi vice znak (kritérii) vyclenitelny z SirSiho Gzemi, jenZ je pomo&thto znak
vymezovan pro konkrétnicél (ekonomické zajmy, vyt¥ani inform&nich systém,

administrace atdgi jemuz v usptadani Uzemiipslusi konkrétni funkce. [25]

Zakon ¢. 248/2000 Sbh., o podpe regionalniho rozvoje, vymezuje region jako uzemni
celek vymezeny pomoci administrativnich hranic krajkresi, spravnich obvad obci
s powienym obecnim iadem, spravnich obvadobci s roz&enou misobnosti obci nebo

sdruzeni obci.

KomplexrgjSi pohled na region nam nabizi teorie socioekonkénigeografie, kde je
region chipéan jako Uzemi na zemském povrchu, odtndsh odliSnou, ale virfite
sourodou (konzistentni) strukturoudéyzickych prvki, nebo socioekonomickych privia

jejich rozvoje. [49]

Z vySe uvedené definice je tedy patrné, Ze na nggmizeme nahlizet ze dvou zakladnich
ahla pohledu, a to z pohledu fyzicko-geografického golledu sociale-geografického.
Fyzicko-geografické vymezeni je historicky starSbgira se o takové faktory jako je
poloha a velikost poltg toky tek, klimatické podminky, reliéf apod. Teprve rozvoj
technologii pomohl fekonat fyzicko-geografické limity uzemi a objevige jiné (dnes
vyznammjSi a dominujici faktory) — faktory sociogeogragckviezi tyto faktory lze uvézt
nag. hospod#skou strukturu, rozmis&hi vyroby, obyvatelstva, jazykové, kulturni a
socialni rozvrstveni obyvatelstva apod. [49]

K vymezeni regiofh slouzi metodaegionalizace Tento proces je mozno chapat jako
¢leréni Uzemi statu na mensi Uzemni celky nebo naopgak g$askupovani zakladnich

prostorovych jednotek do celkvétSich (nap. vytv&eni mikroregiod jako forem
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spoluprace obci). Ukolem regionalizace jéitutypické rysy, procesy, Zgoby vyvoje a
vazby tak, aby byly ukazany charakteristické rysyionu.

Na rozdil od pojmu region, ktery vyvolava #na terminologické potize, iweme
ponerné presré vymezit obce, nehlbjde o zakladni uzemni samospravné celky. Jejich
postaveni ve wejné spray je stale vyznam#jSi, coz je projevem decentralizace
kompetenci viejné spravy na Uzemni samospravu a o&ghoosti za zabezpevani

raznych druli verejnych statk pro obyvatelstvo ze statu na Uzemni samospravu.

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich definuje obec jako zaklaglremni samospravné
spolg&enstvi oldami na Uzemnim celku vymezeném hranici Uzemi obcec Qdbalale
vymezena jako \Jejnopravni korporace, ktera ma vlastni fitranprostedky, vlastni
majetek, se kterym hospdilaa sestavuje sy vlastni rozpdet. Obec také @eje o

vSestranny rozvoj svého Uzemi a orpby svych oban.

Podle Pekové [33] je obec zakladni Uzemni jednottatu. Tvai ji obyvatelstvo, které
spol&né uzivA vymezené Uzemi (katastrélni Uzemi) a kteéé pmavo na samospravu
zakotvené v Ustav V demokratickych zemich ma obec postaveni Gzemnih

samospravného spaéknstvi, nestatniho subjektu.

Toth [52] definuje obec jako soci@rkonomicky systém — organismem, ktery je relativn
stabilizovany Wase a prostoru. Obec je dale charakterizovana sembdynamickych
znaki (zakladnich a specifickych charakteristik), ktdré odliSuji od jinych forem

osidleni.

1.1.1 Typy regioni

PrestoZe veskereé regiony jsou vymezeny pro konkigli je mozno dale regionitenit

podle typu delu na [28]:
¢ administrativni,

* Ucelové.

e Administrativni regionyjsou vymezovany procely vykonu véejné spravy (statni
spravy a Uzemni samospravy). Tyto regiony jsoutivel& stabilni véase a jsou
reprezentovanyipsluSnymi organy, u regidnspravnich to jsou organy jmenovang,

12



u regiori samospravnich organy volené. Mezi jednotlivymi wmgoni
administrativnich regiahn existuji dva zakladni vztahy: skladebnost - regigasi
arovre je vzdy tvden rekolika celky niZzSi Urové a vztah potizenosti ¢i
nadizenosti — vyjatlje zavaznost noremiitych na vysSi arovni pro regiony
arovré nizsi.

Ucelové regionysou vymezeny préedeni witych probléni nebo @elu, pro ktery
vznikl (ekonomika, demografie, Zivotni priedi apod.).Casto mivaji omezenou
¢asovou platnost. Né&stji jde o zvlastni hospodské zony, naip bezcelni zéna,
védecko-technicky park, podnikatelsky inkubator, tempolis (region s vyraznou
koncentraci ¥deckého, technologického a vyrobniho potenciale,iatyrobnich

sluzeb a oanské vybavenosti).

Maier s Todtlingem [26] &i regiony podle stejnorodosti na homogenni a logienni

(funkeni) regiony, vyznaujici se vzajemnym propojenim jednotek a femikni vazbami.

Homogenni regiony— vyzn&uji se stejnorodosti ve vztahu Kilym zvolenym
kritériim. Témito kritérii mohou byt geografické znaky, kterénhéeba po dlouhé
¢asové obdobi gmit nebo ekonomické a socialni znaky (stupezandstnanosti,
podil zangstnanosti v ufitych sektorech hospotkivi atd.), které naopak podléhaji
zménam. Homogenita se projevuje pouze vzhledem keemyoh znakm. Hi

pouZziti jinych kritérii by doslo k naruseni.

Heterogenni regiony(funkéni, nodalni, polarizované) — vyzhai se vzajemnym
propojenim jeho zakladnich prostorovych jednotdkyé jsou na sabvzajemr

uréitym zpasobem zavislé, propojenyditymi vztahy.

Clergni regiori na homogenni a nehomogenni vychazi z odlisného pbhledu nez

¢leréni na administrativni a é@lové regiony. Vztah meziémito dwma gistupy ke

kategorizaci regiolnschematicky vyjailje nasledujici obrazek.
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homogenni
administrativnf
nehomogenni
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homogenni
Gceloveé

nehomogenni

Zdroj: MatouSkova, Z. a kol., Regionalni a munidipé&konomika, 2000.

Obrazek 1: Clenéni regioni

1.2 Regionalistika

Regionalistika je souhrnny (multioborovykdni obor, ktery zkoumd& jevy a procesy

v regionech a vztahy mezi nimi. [22]

Pojem regionalistka se prosazuje oddiku 50. let minulého stoletifgdevsim v pracich
Waltera Isarda, ktery je povaZzovan za zakladateeikopnika moderniho pojeti. Jeho
zésluhy o rozvijeni regionalistiky jako souhrnnédwmi oblasti jsou jak z hlediska

odborného, tak popularizaiho.

V nejobecwjSim pohledu mzemetici, Ze regionalistkaipsvém teoretickém badani, resp.
ve sve teoretické vrstwyuzivaradu teoretickych koncepjednotlivych ¥dnich disciplin,
z jejichZz poznatk vychazi a integruje je (s poznatky dalSicldeckych disciplin). Toto
integrované poznani se snazi uplatditybastni teoretické praci, ktera se tykéegevsim
konceptualizace regidna regionalnich struktur, vyvoje lokalit a regionv empirické
vrstw, tedy i empirickém zkoumani aplikuje regionalistika vypoaané koncepty na
objekty — regiony, aby v nich studovala to, coggm vlastnim pednetem — prostorové

vztahy, jevy a procesy. [20]

Vytvéaieni regionalistiky jako vSeoborového poznavacihsiéyu, slouziciho jak pabam
teoretickych rozboru, tak i praktickéemu ovitwani vyvoje Uzemi, je spojendeolevsim

S novymi naroky a podiy. [25]

14



1.3 Regionalni politika

Rozdilné pirodné-geografické podminky, rozsah a kvalita socisdkonomického
potencialu, kterym disponuji jednotlivé regionyivunnozstvi fiznorodych historickych i
spole&ensko-ekonomickych zdroj jsou faktory, které fspivaji k nerovnorrnému
regionalnimu rozvoji. Sekundarnimi faktory jsou fiklad vrejSi ekonomika (technicka,
finanéni a infrastrukturalni), demografickd situace, oagilni diference v inovacich a cela

fada dalSich faktérnejiznéjSi povahy.

Diference, nerovnosti jsou ob&cayznamnym podétem spoléenského vyvoje, iixemz
jejich existence je Zadouci a nezbytna, nictnglis velké rozdily mezi regionyipstavaji
pusobit stimul&né a mohou mit nefjemné ekonomické i zavazné socialni a politické

dusledky, a proto jsou zpravidla povazovany za negajev. [25]

1.3.1 Definice regiondlni politiky

Definic regionalni politiky je cel&ada, picemz Zadna z nich nebyla akceptovana za
vSeobec# prijatelnou. Resto Ize velmi obeenregionalni politiku definovat jako soubor
cila, opateni a nastr@j vedoucich ke snizovantips velkych rozdili v socioekonomickeé

arovni jednotlivych regiof. [62]

Regionalni politika pedstavuje vSechny iné intervence vedouci ke zlepSeni
geografického roz#leni ekonomickychcinnosti, respektive se snazi napravititér
prostorove dsledky volné trzni ekonomiky pro dosazeni dvou emdag propojenych cil:

ekonomickéhotrstu a zlepSeni socialniho r@kvani. [53]

Bucek a spol. [7] vymezuji regiondlni politiku jakdesicdomé véejné intervence vedouci
ke zvySeni atraktivity jednotlivych regidn (v¢etre zlepSovani podminek pro
konkurenceschopnost) a ke @&@mam prostoroveho uspidani ekonomiky, jejichz
vysledkem je dosazeni vzajegnprovazanych cil dlouhodobého ekonomickéhdstu,
projevujici se vistu kvality Zivota a odstimvani neodvodninych rozdii mezi

jednotlivymi regiony.

Ve vykladovém slovniku ,Dictionary of Human Geogngp je regionalni politika
definovana jako ,satést statni politiky, ovlisiujici rozmiséni hlavnich ekonomickych
zdroji a aktivit na celém Uzemi statu nebo v jel@sti. Regionalni politika zahrnuje

opateni napomahajici jednakistu stups ekonomické aktivity v Uzemi, kde je vysoka
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nezamdstnanost a mala nge na girozeny ekonomickytust, a na druhé straropateni
slouzici kontrole ekonomickych aktivit v Uzemichalnmérnym ristem. [59]

Regionalni politika je tedy gena k ovliviovani hospoddké struktury v regionech tak,
aby pispela ke zlepSeni efektivnosti hospasiéé politiky. V tomto smyslu E. Lauschmann

identifikuje ti zakladni typy regionalni politiky [25]

* Ristow orientovana regionalni politika. Jejim cilem je optimalni alokace
vyrobnich fakto#i v prostoru progednictvim odpovidajici koordinace soukromych
a veaejnych investinich aktivit.

» Stabilizaéné orientovana regionalni politika. Jejim cilem jsou relativn
.vyvazené" hospodéké struktury v jednotlivych regioneckiehoz je dosazeno
prostednictvim koordinace regionalni politiky a ativovych politik.

* Infrastrukturn & orientovana regionalni politika. Jejim cilem je vice &mé

relativré rovnonerné vybaveni jednotlivych regidnnfrastrukturou.

Mrivriw s

celéfady opaiteni ovliviovat nerovnovazny ekonomicky a socialni rozvoj.dglpdnich
priblizné dvaceti letech doSlo k tomu, Ze se¢@oaktéd regionalni politiky, nejenom
v Ceské republice, vigledku decentralizace a demokratizace vyznamnyisaqem
zvysil. [21]

Radu uUkoh regionalni politiky pevzala Evropska unie, ktera realizuje svoji vlastni

regionalni politiku, resp. politiku hospad&é a socialni soudrznosti, kteraipatjejim

Mrivrw s

Mnohé regiony a obce se nespoléhaji na vladu nebBUy ale snazi se realizovat svoiji
vlastni rozvojovou politiku. V této souvislostasto hovéime o regionalni a komunalni

podpde ekonomiky, nebo obegno mistnim (lokalnim) a regionalnim rozvoji. [21]

Existujici regionalni rozdily jsou cilovou oblagtisobeni regionalni politiky, iemz
prakticka realizace regionalni politiky je pak vaaana politickou uli a na ekonomické

moznostiteSeni problérin
S tim souvisi i motivy existence regionalni poltiknezi které pait [18]:

» ekonomické motivy — zakladnim motivem pro regiondlni politiku je @layuziti

vSech vyrobnich faktdr zvlast pak pracovni sily. ¥Sina problémovych regidn
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ma vysokou neza#stnanost a nedostat® vyuziti pracovnich zdnbjvede ke
snizeni hrubého doméciho produktu statu. DalSimitimojsou argument
hospodéského tistu nebo optimalni rozmisti firem.

» socialni motivy — jsou nejastjSimi a nejvazgSimi argumenty pro existenci
regionalni politiky. Ve skutaosti nelze zajistit stejné Zivotni podminky ve clse
regionech, ale cilem je zabe#feurcity Zivotni standard pro vSechny obyvatele.
Zejména v oblasti prace, bydleni, ¥avani, dopravy, kultury apod.

» ekologické motivy — k nadmdrnému zatzovani Zzivotniho progedi dochazi
v okamziku, kdyZ se v prostoru zvySuje koncentrat@nomickych aktivit a
regionalni politika se tedy snazi zajistit rovigné rozloZzeni ekonomickych
¢innosti. V druhém fipact se regionalni politika snazi digau utit dasledky,

které mohou zjsobit ekonomické programy.

Predpoklad pro zapojeni regionalni politiky je moZgatovat v Fipak, Ze sodasny

VYVOj je v rozporu s budoucim vyvojem.

1.3.2 Nastroje regionalni politiky

Nastrojem regionalni politiky fZeme oznét vSechna opaééni, kterd pozitivé ovlivauji
ekonomicky a socialni rozvoj regidra nmést, resp. jejich adaptaci natnici se podminky
prostedi. [21]

V poslednich desetiletich se vytitacely komplex regiondlé&politickych nastraj, které
se lisi svym obsahovym za&menim, adresnosti (komu jsouc¢any, koho maji ovlivnit),

vlivem (pisobnosti), tinnosti atd. [21]

Nastroje regionalni politiky jsou odvozeny ziciregionalni politiky. K zakladnim
nastrofim na centralni Urovni pét investice do technické infrastruktury. Nastroje
regionalni politiky jsou obvykle zakreny na pitaZzeni kapitalu a podnikatelskych aktivit
do regionu, stimulaci vyuziti vritich rozvojovych zdrdj, stabilizaci obyvatelstva

v regionu apod. [7]
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Z hlediska arovaé pasobeni je Iz€lenit do nasledujicich skupin [62]:

Makroekonomické nastroje

Pouziti makroekonomickych nastiige silrg limitovano ostatnimi cili narodohospddke

politiky, nag. snizovani inflace, vyrovnanost platebni bilanp@da Mezi tyto nastroje

fadime:

Fiskalni polittku — prostednictvim statniho rozgtu dochazi vzdy
k meziregionalnimu igrozdlovani. Mechanismus této redistribuce &pa
v systému dani a odvoda jedné strana ve struktie vydap statniho rozpétu na
druhé stra Vysoce pijmové regiony pspivaji nadpimérné do statniho
rozpaitu, nez taksini regiony s nizkymi fijmy obyvatelstva i firem. Naproti tomu
zejména prosédnictvim socidlnich vyd&j (podpora v neza#stnanosti,
rekvalifikacni programy apod.) plyne vice priziki do regiori nizkogijmovych.

Monetarni politiku — podstatou je ovliovani mnozZstvi pemz v ekonomice.
Regionalizace monetarni politikytbe byt realizovana prasdnictvim usnadmi
piistupu k a¢ram ve vybranych regionech, tedy regionalizaci olsjem
poskytovanych i, vySe Urokové miry, ale i splatnosti. Vliv tohoto kroku na
region viak neni jednozéray, nebd cast takto ziskanych prastlki se geléva do
ostatnich regioin prostednictvim meziregionalnich vazeb.

Protekcionismus — statni ovliviovani dovoa prostednictvim dovoznich limit
Smyslem uvaleni dovoznich limit cel na produkty, jejichZ vyroba je prostarov
koncentrovana v upadajicich regionech, je orieritodamaci poptavku na

tuzemskou produkci.

Mikroekonomické nastroje

Hlavnim poslanim mikroekonomickych nastr¢¢ ovliviiovat rozhodovani ekonomickych

subjekti o jejich prostorové lokalizaci. Jejich smyslem ¢bnoveni rovnovahy na

regionalnich trzich prace oviievanim bud prace, nebo kapitalu. Vzdy maji podobu

uréitych finanénich¢astek, které jsoucélow poskytované.
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Podle toho, na ktery ekonomicky subjekt jsou ndestrangieny, je Ize rozélit do dvou

z&kladnich skupin:

Nastroje realokace pracovnich sil- tyto nastroje se pouzivajfidka, protoze
odliv obyvatelstva z postizené oblasti ugpbi je& hlubSi depresi (snizena
poptavka po vyrobcich a sluzbach atd.). Pokud telaBva situace nastane, pouzité
ekonomické nastroje se zafuji na cast€nou Uhradu naklad spojenych
s emigraci z daného regionu. Mohou nabyvat nadlddhjpodob: Uhrada naklad
na séhovani, vykup nemovitostii podpora pi ndkupu nového bytu. Tyto nastroje
se ve ¥tSi mie pouzivaly v peatenim obdobi aplikace regionalni politiky.
V souwasné dob prevladaji ve vztahu k pracovnim silam nastroje podipci

rekvalifikaci pracovnilt a nastroje fitahujici kapital do problémovych regiibn

Nastroje realokace kapitalu— hlavnim Ukoleméchto nastraj je ovlivréni tvorby
novych pracovnich ffleZitosti vregionu. Toho je mozZzné dosahnoutd bu
prostednictvim jiz zavedenych firem (niap podporou roz$ovani vyroby,
podporou zmany vyrobnich prograin apod.), nebo iddkanim novych firem.
Pohyb kapitalu Ize ovlisovat ze dvou stran: kduje subvencemi (ndpkapitalové
subvence, subvence na pracovni silu, subvence prawioatd.) nebo sniZzenymi
daremi zvySovana atraktivnost vybranych rediorpro kapital, nebo jsou
zvySenymi da#émi zostovany podminky dalSiho fungovani kapitalu v jinych

oblastech, odkud se potorfegouva do oblasti vhogsich. [59]

Detailni srovnani uplébvani nastraj regionalni politiky v evropskych zemichietrg

souvisejicich teoreticko-metodologickych klasifikeapracoval autorsky tym Wokoun,

Mates a kol. v publikaci Management regionalni fdofti a reforma véejné spravy [58].

Na zéklad zkoumani uplatovanych klasifikaci nastrdjregionalni politiky now navrhli

nésledujici strukturu nastroj

Nastroje nefinaréni, mezi které pai:

administrativni nastroje (legislativni Gpravy reggdni politiky, zakazy, restriktivni
a administrativni op&ni — izemni planovani);
institucionalni nastroje (instituce realizujici tigmi regionalni politiky, projekty a

programy: formulace, realizace; projekty a prograwyyZzivani zdraj EU);
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vécné a jiné nefinami nastroje (poskytovani poradenskych sluzeb, mapa

regionu a poradenstvi zahramim investoiim)

Nastroje finanéni, mezi které pdit:

neinvesttni a investini pobidky (finadni transfery a nevratné dotace, granty,
nahradycasti vynalozenych nakléad arokova zvyhodéni, awry a pijeky, zaruky
na Owry a pijcky)

kapitalové podilnictvi

daiova zvyhod#ni (daiové prazdniny, slevy na danich, slevy na sociakijmém
z&konném pojigni)

rozpaitova zvyhodsni (zvyhodrni v odvodech rozgovych @ijmua, mimaddné

dotace rozpéti).

Vychodiskem pro klasifikaci nastiojregionalni politiky jsou obecnéfigtupy véejné

politiky, jejimZ konkrétnim typem regionalni poké je (véejnd politika je chapana jako

souhrn¢innosti ,vlady*; vladou v SirSim kontextu imeme rozurét jak vladu statu, tak

radu krajeci radu, resp. zastupitelstvo obce). iRek [36] sice nastroje neklasifikuje,

e

nicmére jako nejdilezit¢jSi nastroje viejnych politik v souvislosti s jeji realizaci uvadi

nastroje strategickéhtzeni (vize, strategie, koncepce, dilové progrgmany),
politické deklarace (vliadni prohlaseni, stanovéii@nich témat a k)

pravni a organizani normy, jejich tvorba a aplikace

fiskalni nastroje (regulacefipnt a vydap verejnych rozpéta, distribuce a
redistribuce finaénich zdrof)

organizovani, koordinacé&zeni realizace

vychova a indoktrinace

VSechny véejné politiky maji u&ité shodné rysy, a tudiz i nastroje, které viitva

vyuZivaji pro naplani cili, jez maji dosahovat, maji téz¢ité shodné rysy (jsou tedy

podobné i typy jejich nastni.
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1.4 Regionalni politika v Evropské unii

PrestoZze je Evropska unie (EU) jednou z nejbohat8&dii s¥éta, existuji mezi jejimi
regiony vyrazné rozdily, jeZ se snazi vyrovnavaspednictvi své regionalni politiky. Jde
0 presun prosedki z bohatych regiaih do chudSich. Je projevemcité solidarity mezi
¢lenskymi staty a regiony EU. Cilem je vyteai srovnatelnych ekonomickych a
socialnich podminek ve vSech regionech EU (tzv.ilpos ekonomické a socialni

soudrznosti).

Mach&ek, Toth a Wokoun [25] uvadi¢kolik diuvoda pro existenci spot@mé regionalni
politiky EU:

* rozpor mezi zavaznosti regionélnich probiéanschopnostmi stiattyto problémy
resit;

* snaha o vytvieni ekonomické a monetarni unigggevsim zavedeni a ro&sii
eura);

» poZzadavek ¢kterychclenskych stdt na kompenzaci regionélnich dogaastatnich
.neregionalni* politik EU, zvlastzenedélskeé politiky;

* nekteré vlady piliS casto regiondlnimi problémy omlouvaly poskytovani
nejrizngjSich dotaci do mimyslu (pomahaly mu tim v boji se zahranii

konkurenci).

V EU je regionalni politika provama na gkolika Urovnich, a sice na [59]:

» nadnarodni Urovni (regionalni politika provad relativit nezavisle imo EU);
e narodni arovni (sila diferencovana regionalni politika uskétevana jednotlivymi
¢lenskymi zendmi, postups vSak fejimajici rektera spoléna pravidla);

* regionalni drovni (ve &Sin¢ zemi dlouhodobposilovana).

Regionalni politika zaujima velmi vyznamné postavegjen v ramci hospotgke politiky
Evropské unie, ale i vramci jeji celkové politikgpZz dokumentuje skuieost, Ze h
hlediska finatinich prostedki, vynakladdanych na zabezjmi svych cil se
v programovacim obdobi 2007 — 2013 regionalni ialitresp. politika hospotské a

socialni soudrznosti stala finen¢ nejsilrejSi politikou. [58]
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1.4.1 Cile regionalni politiky Evropské unie pro obdobi 207 — 2013

Cile a priority regionalni politiky EU sedni a jsou definovany vzdy néwna nadchazejici
programovaci obdobi. Pro obdobi 2007 — 2013 je nilavzdjmem W¥tSi socialni a
ekonomicky fist a vytvdeni vice pracovnich mist pro vSechny regiony a dba®pské

unie.

Regionalni politika vtomto obdobi sledujefi tcile: konvergence, regionalni
konkurenceschopnost a z&tnanost a evropska Uzemni spoluprace. [1] Pronéaipl
téchto cii  je vevropském #dredobém rozp&tovém ramci  vylenéné
308 041 000 000 €.

Tabulka 1. Cile regionalni politiky EU pro obdobi 2007 - 223

Cile 2007-2013 Fondy 2007-2013
Konvergence Evropsky fond regionalnino
razvoje

Evropsky socialni fond
Fond soudrZnaosti

Regionalni konkurenceschopnost a Evropsky fond regionalniho
zaméstnanost rozvoje
Evropsky socialni fond

Evropska dzemni spoluprace Evropsky fond regionalnino
razvoje

Zdroj: https://www.euroskop.cz/8948/sekce/regionpbiitika/

Cil 1: Konvergence

Cilem je podpora hospoitkého a socialniho rozvoje regiona urovni NUTS II, jejichz
hruby domaci produkt (HDP) na obyvatele je niz& & % pétméru EU. Kcerpani
tohoto cile jsou dale #gobilé staty s hrubym narodniniahodem (HND) na obyvatele

niz§im nez 90 % fmeéru tohoto ukazatele pro celou EU.

Tento cil je financovany z prastka Evropského fondu pro regiondlni rozvoj, Evropského
socialniho fondu a Fondu soudrznostiC¥ské republice podénspadaji viechny regiony

soudrznosti s vyjimkou HI. m. Prahy.
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Cil 2: Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost

Smyslem tohoto cile je posilovat konkurenceschopmnegioni a zandstnanost pomoci
rozvojovych program na urychleni hospo#gkych znén prostednictvim inovaci,
podporuje znalostni spa@leost, ochranu Zivotniho préeti atd. Podporuje vznikétsiho

lidskych zdroji. Cilem je také zvySovaftipaZzlivost regioti pro podniky a investory.

Tento cil se vztahuje na vSechny regiony v E¥nog trovni NUTS Il nebo NUTS |, jichz

se netyka cil ,Konvergence*®. Jinymi slovy ma

e pomoci bohatSim regidin aby si vedly jest Iépe, v zajmu vytvieni fettzového
efektu v celé EU,
e podporovat vyvazefsi rozvoj v Echto regionech odstranim pipadnych

zbyvajicich oblasti chudoby. [16]

Cil je naphovan z prosedki z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a Evrahek
socialniho fondu a Ceské republice poddpspada HI. m. Praha.

Cil 3: Evropska uzemni spoluprace

V ramci tohoto cile je podporovandeghranini spoluprace regidgnna urovni NUTS Il
nachazejicich se podél vSech mith a rkterych vrgjSich pozemnich hranic a vSech
regiori arovre NUTS IIl podél naminich hranic, které jsou od sebe obesadaleny
nejvySe 150 kilometr. Déle je podporovana meziregionalni a nadnarogoiuprace
regioni. Tento cil je financovan z Evropského fondu prgioealni rozvoj. VCeské
republice pod & spadaji vSechny regiony. [44]
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Tabulka 2: Rozdéleni prostéedki fondi EU mezi cile regionalni politiky v obdobi 2007 -@13

Cil Fondy pro EU27 Fondy pro CR

251,16 mid. 25,89 mid.
Konveraence £ (cca v 81,54 £ (cca 96,98
9 082,80 mid. o 730,00 mid. o
KE) KE)
49,13 mid. €
Regionalni (CC:"1 15 o 415,99 mil_
konkurenceschopnost a ) £ (cca 11,73 1.56 %
- 385,40 mid. Yo .
zaméstnanost . mid. KE)
FE)
Evropska azemni 7.75 mid. € SBP?C;U(EC;;”-
P . (cca 218,55 2,52 % 1.46 %%
spoluprace . 10,97 mid.
mild. KE) _
K.E)
308,04 mid. 26,69 mid.
Celkem € (ccad 10:0,0:0 € (cca 10:0,0:0
686,80 mid. k- 752,70 mid. k-
K.E) K.E)

FPrepocetf die sménmého kurzu 1 EUR = 28,20 CZK.

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/regibmigoolitika-evropske-unie-3614.html

Strukturalni fondy pedstavuji jeden z nejvyznawjgich nastraj regiondlni politiky EU.
Zejména jsou vyznamnym zdrojem pro financovani pogpalym a sednim podnikm
(MSP), které jsou hlavnim zdrojem ekonomické a &ac€isoudrznosti v celé Evropské
unii, kde jejich existencefpsahuje hranici 23 miliGgnpodniki. Podpora MSP je &na

prostednictvim fiznych tematickych prograira iniciativ provadnych na arovni regiah
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2 Malé a stredni podniky

Malé a stedni podniky (MSP) jsou vyznamnym trznim sektor&mn@miky a hnaci silou
podnikatelské sféry, inovaci a konkurenceschopnBstilstaté se podili na vzniku novych
pracovnich mist a HDP. Rozvoji MSP jénevana velka pozornost a je kladeirak na

ekonomickou a legislativni podporu.

2.1.1 Definice malych a skednich podniki

MSP pedstavuji samostatné podnikatelské jednotky v rukednoho nebo dkolika
podnikateli, s malym poétem pracovnil, relativie malym kapitdlem a malym &aim
obratem. [60]

Evropska komise dne 6. &wna 2003 fijala novou definici MSP, ktera vstoupila v plathos
dne 1. ledna 2005 a stanovuje nové prahové hodrasthediujici ekonomicky vyvoj od
roku 1996. Posuzovanymi kritérii i nadaléstaly pa&et zangstnand, ro¢ni obrat a
bilancni suma. DoSlo pouze k navySeni maximalnich tirpito obrat a celkovou hodnotu
aktiv, coZz umozni vyznamnému qto podniki, aby si zachovaly postaveni malého nebo

stredniho podniku.

Je nutno poznamenat, Ze i kdyz dodrzovanitippgracovnik je povinné, maly nebo
stredni podnik si mize vybrat strop tykajici se obratu nebo bitinsumy. Nemusi splnit
oba stropy a 1i¥e jeden z nichigkratit, aniz ztrati své postaveni. Nova definice nabizi
tuto moznost, protoZze svou povahou maji podnikyblasti obchodu a distribuce vyssi
obrat nez podniky ve vyrobnim sektoru. Moznost yafhezi timto kritériem a bilami
sumou, ktera vyjadije celkovou hodnotu podniku, zaji§e, Zze se s malymi aretinimi
podniky vykonavajicimiizné druhy hospodgkécinnosti zachazi spravedév[31]

Jak ukazuje nasledujici obrazek 2, kategorie middajku, malého a s#¢dniho podniku je
sloZzena z podnik které zamstnavaji mé& nez 250 zawstnand a jejichZ r@ni obrat
negesahuje 50 milioin eur, nebo jejichz bilami suma roéni rozvahy nefesahuje 43

milionu eur.
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Kategorie
podniku

Podet
zaméstnancu:
Reéni pracovni

oér Rocni
Ro oo
ob :: wabo. Bilaneni
. suma

jednotka (RPJ)

o nako S
= 50 miliond € = 43 miliena £

< 250 i Do 1996 i Iooe 1955
40 milion( <) 27 milioni <
it 5 | Nebo m
; = 10 miliond € ~ 7= 10 milionu €
mafy’ < 50 b Foce 199G iy e 1965
T milioni =) S miliond <)
i nabo e
mikropodnik =10 = 2 milicny € = 2 milieny £

iditve neckfincwdin) iclive neckefincvand)

Zdroj: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sfiles/sme_definition/sme_user_guide_cs.pdf

Obrazek 2: Prahové hodnoty di¢gich kritérii pro definici MPS

Poéet zaméstnanai

Paet zamgstnané je rozhodujicim p&atenim kritériem k ugeni, do které kategorie
podnik pati a odpovida p#u rocnich pracovnich jednotek (RPJ), tznéfpoosob, které
byly v daném podniku nebo jeho jménem #Zatnany na plny pracovni Uvazek po cely
sledovany rok. Prace osob, které nepracovaly pp rodl, prace osob, které pracovaly na
castény Uvazek bez ohledu na jeho délku, a prace seddmpracovnik se zapditava

jako zlomky RPJ.
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Patet zangstnand tvori:

e zamestnance,

* 0soby pracujici pro podnik v ptideném postaveni, které jsou povazovany za
zamestnance v souladu s vnitrostatnim pravem,

» vlastniky, ktéi fidi spol€nost,

» spole&niky zapojené dodinécinnosti podniku, ktd vyuZivaji finagnich vyhod

plynoucich z podniku. [31]

Roéni obrat

Ro¢ni obrat se wuje vypatem g@ijma, které vas podnik ziskalébem daného roku z
prodeje a ze sluzeb po @tleni vyplacenych slev. Obrat by n&maahrnovat da z pidané
hodnoty (DPH) ani jiné népmé dag. [31]

Bilanéni suma raéni rozvahy

Bilan¢ni suma roni rozvahy se vztahuje k hodgdtlavnich aktiv vasi spataosti. [31]

2.2 Vyhody a nevyhody MSP

MSP maji mnoho vyhod, vyplyvajicich z jejich veldtp ale jejich velikost je zaroviepro

né¢ v mnohém nevyhodou. [51]

Mezi vyhody malych a gednich podnik pati zejména [14]:
e schopnost rychle a pruZmeagovat na zsmy trhu,
» rychlost gijimani podnikatelskych rozhodnuti,
» tvorba podminek pro vyvoj a zavad novych technologii,
» schopnost vytvidt a realizovat v SirSim rozsahu inovace,
» vytvéreni pracovnichiplezitosti,
» pasobi jako subdodavatelé velkych podhnik

* napomahani rychlejSimu rozvojiést a obci.
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Za hlavni vyhodu péit bezesporu flexibilita MSP. Mnohem priinmohou reagovat na
zmeény v trznich strukturach a mechanismech nez vel&dnixy. DalSi vyhodou je
jednoducha aiehlednou organizai strukturou, coZ umaiije rychle reagovat na aktualni
situaci na trhu. Pracovnici v malych podnicich jsgétSinou v gimém kontaktu
s podnikatelem¢imz se snadiji vytvari diavéra mezi zamsstnanci a organizacid@sto tim
vzrasta i loajalita pracovnika Kk firén

VSeobect malé a sedni podniky vyhovuji péebam regionalniho rozvoje, v podstat
podnikatelé vkladaji do podnikani vlastni kapital®itém regionu i z & profituji, ¢cimz

v nemalé nie pispivaji k podpée a oziveni daného regionu. Z&gmavaji pracovniky
z nejbliz§iho okoli, na malém Uzemi se kazdy s¥\wazdna, proto nejsou anonymni a

svym zmisobem podléhaji wejné kontrole. [21]

Malé a stedni podniky se ip své existenci musi vyrovnat s celdsadou nevyhod. Za

hlavninevyhodylze povaZzovat [51]:

* nedostatek kapitaloveho vybaveni — bankovni sfénsajuje MSP za rizikovou

skupinu, coz zhorSuje jejichiptup ke kapitalu;
e omezené moznosti ziskavani vyhod z rozsahu progukce
» slabsi pozici ve wejnych soutzich o statni zakazky;
e omezené moznosti v z&stnavani Sgkovych wdci, manazer, obchodnik;
» vysSi intenzitu prace a mé&piiznivé pracovni podminky;
* rostouci poet a znény pravnich pedpidi klade na podnikatele nemalé pozadavky;

* mohou byt ohrozeny chovanim velkyalgsto nadnarodnich firem a obchodnich
retzch atd.

Mezi nejwtsi nevyhody pdt podle Kislingerové a Nového velka zranitelnost®i&olim,
mnohem ¥tSi ohroZeni druhotnou platebni neschopnosti aindaggoblémem #Siny
malych podnik je absence odborrik [60] Casto zmiovanou nevyhodou je i
nedostaténa finaréni sila MSP a také zhorSeniigiup k cizimu kapitalu, coz se naslédn
projevuje v tom, Ze se nemohouwastnit podnikani, kde jsou zapebi velké investice a

¢asto maji slabsi pozici ve #gnych soutZich o statni zakazky. Limitovany jsou i
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v personalni oblasti, kde maji omezené eaity na mzdy zasstnand a nemohou si
dovolit Sptkové odborniky v dané oblasti.

2.3 Vyznam malych a stednich podniki

Malé a stedni podniky tvéi drtivou WtSinu vSech ve strukte vSech firem. \CR
predstavuji 99,84 % z celkového g aktivnich podnikatelskych subjéktSowasre
zanestnavaji pes 1,8 mil. zarstnandé. Malé a stedni podniky hraji vyznamnou roli pro
rozvoj endogenniho potencialu jednotlivych krgprotoze jsou vyznangnpodnikatelsky i

spole&ensky spjaty s danym regionem.

Na vyznam MSP je mozno nahlizet z vice hlediseki.ndle Vebera [54] je mozné
vyznam MSP rozgit do dvou skupin. Prvni skupina se zabyva sgehskym a druha

ekonomickym vyznamem.

Spolefenské pinosy malych a gednich firem

» Garance svobody a stabilizace spalrosti
Malé a stedni firmy davaji Sanci k svobodnému upéstinobani — podnikatel,
davaji Sanci k samostatné realizaci lidi. Existemecalych a gednich firem
stabilizuje spolénost, protoze jakékoliv zény, & uZ politické nebo ekonomicke,
jsou pro tyto podniky vysoce rizikové.

* Reprezentace mistniho kapitalu
Malé a stedni podniky reprezentuji mistni kapital a jejicttah k regiodm, ve
kterych pisobi. V gipact MSP je obvykle jejich vztah mnohensstgSi. Vedle
toho, Ze zvysuji za#stnanost a jsou ekonomickyiposné, neni vyjimseé, Zze se
stavaji sponzoremuznych charitativnich a jinych spalensky dilezitych akci.
Mnohé malé provozovny dotigi urbanizaci a charakterést a vesnic, udrzuji a

obnovuji mistni historickou architekturu.
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Ekonomické ginosy malych a gednich podnilé

* Protip6l monopolim
S prohlubujicimi  se globalizaimi tendencemi, kdy dochazi k nastupu
multinarodnich korporaci #getézci, pisobi malé a #tdni firmy proti posilovani
monopolnich tendenci. Vychazeji tist individualnim ganim zakaznik na
lokalnich trzich, které velké spdéleosti nemaji zajem pokrytkada malych a
strednich firem fisobi jako subdodavatelé velkych podnilNavic jsou nositeli
nesetnych drobnych inovaci, zm, napad a adaptaci na nové peby
spotebitel.

* Flexibilita
Flexibilita je charakteristickym rysem MSP, kterg yysoce cein. Mnohem
citlivéji mohou reagovat na patby trhu a zreny ekonomickych podminek.

* Nedilna sokast ekonomiky
Zamestnavaji pes 60 % aktivnich pracovnik na vykonech i vyprodukované
pifidané hodnat se podili z vice nez poloviny, decentralizuji padtelské aktivity

a napomahaji tak rychlejSimu rozvoji regipmest a obci. [54]

2.4 Podpora MSP

Podpora podnikanitispiva k rozvoji podnikatelského preésdli, stavajicich podnika ke
vzniku novych podnik, a to jak pimo, tak nefimo. Cilem je podpora prodesedoucich
ke zvySeni celkové vykonnosti ekonomiky. Pokud budeodporovana
konkurenceschopnost podfijkbude zaji&tna i konkurenceschopnost na globalni, unijni,
narodni, regionalnéi obecni Grovni v ramci udrzitelného rozvoje. V leami dold se
klade diraz na rozvojovou vazbu a vzajemn&gbeni lokalnich aktéra jejich spolupraci
pii UcinnéjSim asili i rozvoji regiori. [3]

Platna legislativni Gprava podpor malych d@edhich podnik stanovuje zasady pro
poskytovani podpor ip zahajeni podnikani iip upeviovani ekonomického postaveni
malych a stednich podni. Mimo jiné konkretizuje oblasti podpory [54]:

» vychova a vzdavani ve vzdlavacich programech istdnich Skol ukotenych
vyuénim listem,

» zvySovani odbornosti do&gch,
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* projekty zandtené na investice,

» projekty sdruzovani pro rozvoj malych &esinich podnikatél a k posileni jejich
postaveni na trhu,

e ziskavani informaci o podnikani,

» projekty v regionech s podporou statu,

» projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mals#edni podnikatelé vyuZivaji,

» vytvareni novych pracovnich mist,

e zavadni systénmi zajiStujicich zvySovani kvality produkce f&zeni podnik a

vyuzivani sluzeb podporujicich zvySeni konkurenicegnosti.

2.4.1 Podpora na regionalni arovni

Podnikatelé mohou vyuzit jak dotd a grantové programy financované ze statniho
rozpatu CR nebo dotace z evropskych fandak finargéni prostedky poskytované na
regionalni arovni. Poskytnutéthto finargnich prostedki je wtSinou vazano mimo jiné

sidlem spolénosti v daném regionu (v jednotlivych krajich).

viv s

regionech, kde jsou podminky pro rozvoj podnikapioti praiméru vyrazré horSi. Tato
podpora je obvykle Zdazréna v izemich vymezenych vliadou jako strukturgdastizené

¢i hospodé#sky slabé regiony. (obce a regiony versus podri&ate

V ramci struktur krajské samospravy se v oblastigory podnikani a spoluprace s
podnikateli nejasgji mohou wnovat hospod&ky vybor zastupitelstva kraje a odbor
regionalniho rozvoje krajskéhoradu. Jedna se o finém podporu v podab granti a
dotaci a o nefinami podporu, kterd je v ndvaznosti na kraj Zaj&na regionalnimi
rozvojovymi agenturami, hospag&ymi komorami, inovénimi centry apod.

» Czechinvest,

* Regionalni rozvojové agentury,

* Regionalni poradenska a inforéma centra,
* Hospod#éska komora,

e Agrarni komora,

* Krajsky trad.
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Na krajské urovni je velicendkzita interakce podnikatelské sfény ppracovani Prograin
rozvoje kraje, kde jsou vytipovany priority v hosidtské oblasti a kde je definovana vize,
ktera zvyra#uje linii na podstatné zvySeni globalni konkureobegnosti, nekomplexni
rozvoj lidskych zdraj, ptinos cestovniho ruchu, zlepSeni kvality Zivota aziselny
rozvoj. Kraje organizuji také akce na podporu pkéini \etrg zahraninich misi na
vystavach a veletrzich a také mezinarodni spolugragbranymi regiony.

Krome vlivu kraje ve forng klicovych dokumerit ma kraj i mnoho dalSich forem podpory
podnikani. Kraj se stal majitelem vyznamnych korkani a siti, je tircem systému
dopravni obsluznosti apod. MoZnosti spolupraceitutdt verejné spravy a iedstavitel
podnikatelské sféry zavisi na platné legiskgtkompetencich orgérkraje a obci a na roli
organizaci reprezentujicich podnikatelskou sféeunutné vzit v Uvahu, Ze legislativa v
piednEtné oblasti se nachazi v obdobi &mimplikovanych reformou wejné spravy a
aproximaci legislativy k pravu EU. Opéra prostor pro formulovani a realizacifegych
politik kraje je v sogasnosti limitovan omezenymi zdrojovymieapoklady a probihajici

reformou veéejnych financi s nedokdranou fiskalni decentralizadB]

Je teba vytvdet podminky pro podnikani malych d@extnich podnik (MSP) a odsthngovat
bariéry podnikani na Urovni kfajV souvislosti s tim vyuZivat celostatni programg

podporu podnikani.

2.4.2 Podpora na mistni drovni

Podpora podnikani ze strany obce je obvykle spogekankrétnimi lokalitami, idpack s
konkrétnimi podnikateli. Jde o zalezZitost vyuzitbtgncialu mistnich podminek a o

zajis€ni rozvoje patebnych sluzeb. Obectibe pro podporu podnikani zejména [3]:
* vymezovat vhodné plochy v ramci uzemniho planu,

* budovat technickou infrastrukturu usmagici vyuziti dostupnych ploch a objékk

podnikatelsk&innosti,

* poskytnout prostory pro podnikani v majetku obcezzghodrénych podminek

(nagr. zvyhodrgné prondjmy pro provoz drobnych sluzeb),

» ziizovat specifické typy podnikatelské infrastruktumnag. podnikatelské zony,

podnikatelské/inowai inkubatory apod.
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» zprostedkovat kontakty, zkoordinovat podnikatelské akyivi obci,

e napomoci propagaci podnikaieipod.

K nejvyznamsjSim faktofim UsgSnosti mistni podpory malych dexinich podnik paki
predevsim kvalitni vedeni ¢ata, znalosti, inovace a &8i (podpirné) finargni prostedky
(EU, narodni, regionalni). Wezité je také partnerstvi a spoluprace mezieygm a
soukromym sektorem, vychazejici ze vzajemn&eéd,, stejre tak jako disponibilni

informace a komunikace. [21]

2.5 Postaveni malych a stednich podniki v CR

Malé a stedni podniky jsou z hlediska o podnikatelskych subjektv Ceské republice
jednozn&né nejgetnsjsi skupinou podnikat@l Dle statistikCeského statistickéhoradu
vykazovalo k 31. 12. 2011 ¢eské republice podnikatelsk@innost celkem 1 068 492
pravnickych a fyzickych osob, z toho bylo 1 066 7#®alych a sednich podnik (s
poctem zamdstnand 0-249). Z &chto dat vyplyva, Ze podil malych &esdnich podnik na
celkovém poétu aktivnich podnikatelskych subjéktv roce 2011 byl 99,84 %. Ze
statistickych dat je takérgmeé, Ze nap ve srovnani s rokem 2010 doslo v roce 2011 k
poklesu pétu malych a sednich podnikatélo 25 598, tj. 0 2,3 %. U pravnickych osob
doSlo k poklesu o0 671 subjéktj. o necelé 0,1 %, a u fyzickych osob o 24 923jekii, tj.

0 3,73 %. Celko¥ tedy v roce 2011 podnikalo 251 890 pravnickychlLd 897 fyzickych
osob spadajicich dle definice do kategorie malychtt@dnich podnik. Vyvoj poctu
malych a gdednich podnik od roku 2001 v rozidleni na pravnické a fyzické osoby

zachycuje néasleduijici graf.
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Obréazek 3: Vyvoj pottu aktivnich subjektia MSP v CR v letech 2000 - 2010

MSP vyznamnou grou pispivaji k tvorld pracovnich mist. \Yeské republice se na
celkové zamsstnanosti podileji %. Vyvoj gtu zangstnané malych a sednich podnik
v letech 2001 aZ 2011 je znazémma Obrazku 4.
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Zdroj: http://www.mpo.cz/dokument105614.html

Obréazek 4: Vyvoj poétu zaméstnanai MSP v CR v letech 2001 - 2011

Celkovy paet zangstnan@ malych a sednich podnik se v roce 2011 zvySil oproti roku
2010 o 20 000 za#stnand, tj. o 1,09 % na celkovych 1 856 tis. Podil 2zamand& MSP
na celkovém pitu zangéstnand podnikatelské sféry v roce 20tihil 60,85 %.
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3 Moznosti regiona v podparre podnikani

Soukromé podnikatelské subjekty fve@konomickou zakladnu kraje, jsouitei hodnot

z hlediska Siroké nabidky zboZi a sluzeb, podikgi vyznamnym zZisobem na
zanestnanosti v kraji. Soukromy sektor je jednim z \ammych zdraj prtijma rozpata
kraje, nest, obci a nevladniho sektoru, a to pedhictvim plateb dani. Proto je podpora
soukromych firem @lezitym faktorem rozvoje ekonomiky krajeid@pokladem funguijici
ekonomiky je piznivé podnikatelské prasdi, na kterém se podili statni sprava i

samosprava v podeélkonkrétnich rozhodnuti.

Nepostradatelnou podminkou komplexniho rozvojeamgia tudiz i ekonomickych aktiv
je vybudovani kvalitni technické infrastruktury. oBlematicky ¥tSinou byva jeji
technicky stav a kapacita. Nutnosti je tedy rekakse stavajici zastaralé infrastruktury a

podporovat rozvoj nove.

Vyznamnou Ulohu pro rozvoj podnikani mohou sehmitiativy verejného sektoru
v oblasti rozvoje vzajemnych obchodnich vZtamistnich firem za delem podpory
mistniho ekonomického potencialu. féma sprava rize diky propagaci mistnich firem

zlepsit jejich postaveni v neregionalnim a mezidafm nefitku.

Zakladnim pedpokladem irstu ekonomické vykonnosti a konkurenceschopnosgimini

sféry se v poslednich letech stavaji vyzkum, va/ojovace.

3.1 Kralovéhradecky kraj

Kralovéhradecky kraj lezi v severovychodfisti Cech. Hranici kraje tvid z vice nez
jedné tetiny statni hranice s Polskem. Se sousednimi édbgym a Pardubickym krajem
tvoii oblast Severovychod, ktera fianezi ti nejwtsi oblasti v republice jak rozlohou, tak
poctem obyvatel. Uzemi kraje je po provedené refostatni spravy od 1. 1. 2000 temo
péti okresy - Hradec Kralové, &h, Nachod, Rychnov nad Khnou a Trutnov. Rozlohou
4 759 knf zaujima Kralovéhradecky kraj Sest procent roziGbgké republiky #adi se na
9. misto v peadi kraji. Ke konci roku 2012 & Kralovéhradecky kraj celkem 552 946
obyvatel.

Kralovéhradecky kraj lze charakterizovat jako 2d#éisko-primyslovy s bohat
rozvinutym cestovnim ruchem. Né&j$i koncentraci cestovniho ruchiCR se vyznauiji

KrkonoSe. Intenzivni ze#délstvi je soustedno do oblasti Polabi a {mysl do velkych
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meést.  V pimyslu evaZzuje z odétvového hlediska podle p zaméstnand
zpracovatelsky mimysl, v jeho rdmci pak vyroba motorovych vozidglraba elektrickych
zarizeni a textilni vyroba. Po roce 1989 vedla praete a restrukturalizace ekonomické

zakladny k utlumu zenakglské i pfimyslové vyrob. Naproti tomu #al rychleji stoupat
vyznam sektoru sluzeb. [19]

Geograficka mapa Kralovéhradeckého kraje

Obce se statutem mésta Geographical map of the Kralovéhradecky Region

podle poctu obyvatel
(stav k 31.12.2010)
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Obrazek 5: Geografie Kralovéhradeckého kraje

Rozvoj ekonomické atraktivity Kralovéhradeckéhojé&rpodmiiuje dostavba dalnice D11

a navazujici R11 v celé délce az do Kralovce alogthi komunikace R35. Kraj je oblasti
s velmi hustou Zelezéi siti.

Chrarena uzemi tveila v roce 2009 vice nezinu rozlohy kraje. Na uzemi se nachazi
KrkonoSsky narodni park v okrese Trutnov (5,2 %laloy kraje), i chraréné krajinné
oblasti (14,5 % rozlohy kraje) a 111 maloploSnythidaenych oblasti (1,3 % rozlohy

kraje). Mezi chraené krajinné oblasti p&itBroumovskoCesky raj a Orlické hory. V roce
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2009 byla vyhldSena k Fijnu na Uzemi kraje nova narodniirpdni pamétka Polické
stny. [10]

3.1.1 Podpora podnikani v Kradlovéhradeckém kraiji

Kralovéhradecky kraj se ve svém Programu rozvopd<ehradeckého kraje 2011 — 2013
[38] zantiuje na oblast podnikani a zastnanosti, jako na jednu z hlavnich priorit

podpory vedouci k rozvoji kraje.

Mezi hlavni cile pat:

1. Podpora firem jako stabilizujiciho prvku regionakbnomiky a zagstnanosti

Tento cil je zar¥en gedevSim na podporu rozvoje firem gakzem na malé aisdni
podnikani na Uzemi kraje. Podpora se tyka nejeragtéch a z&inajicich podnikatél, ale
I prilakani jiz zavedenych firem do regionu. Podporata&é zamsiena na zvyseni
konkurenceschopnosti podidika na podporu jejich inovaich aktivit, nap. patizenim

stroji, technologii, informénich a znalostnich systématd. Dale je zde podpena

Vv s

Dale je kladen draz na rozvoj podnikatelské infrastruktury. K tomuicelu lze uzit
stavajici nevyuzité budovy a pozemky. Specifickyrobémem v této oblasti jsou tzv.
brownfields — opugné, dive vyuzivané plochy a nemovitosti, které ztraily¢ mivodni
funkeni vyuziti. Jednd serpdevsim o byvalé pmyslové arealy a zefuélské objekty,
lokality poSkozené ¢&Fbou, opu&né vojenské arealy, nevyuzivanou dopravni
infrastrukturu apod. Pro lepSi informovanost firenbrownfields a rozvojovych plochach
pocitd kraj s vytvéenim a pravidelnou aktualizaci jednotné databakalitovhodnych

k investénim zangram.

V podnikatelském prosdi je dilezita i kvalitni infrastruktura. Kralovéhradeckyak se
zantiuje predevsSim na vystavbu nové infrastruktury v padgimdnikatelskych zén,
inZenyrskych siti a ffstupovych komunikaci detrg zpracovani studii a petbné

dokumentace.

Dané aktivity budou financovany z primiki Evropské unie, zejména z Op&rého

programy Podnikani a inovace. Rozvoj podnikatelek@hostedi by byl financovan
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z Regionalniho opetaiho programu Severovychod, jehoZ hlavni prioritsdu pray toto

téma je.

2. Podpora zlepSeni komunikace meziejeou spravou a podnikatelskou sférou

Rozvoj firem je mozné urychlit vyuZitim a posiim jejich vazeb na regionalni
strategické partnery (obchodni partnery, organynstépravy a samospravygdecko-
vyzkumneé instituce apod.), coZ zejména malym firmémnozni ziskat péebné kontakty,
obchodni vazby, know-how apod. Jednim z hlavnitinogi rozvoje novych firem a
provozi jsou dostupné informace a sluzby, které mnohdghiiyejich rozvoj a umozni
prijimat kvalifikovana a efektivni rozhodnuti o svdmdoucim rozvoji. V tomto sénu
muze védejna sprava sehratul@zitou roli ve vytvéeni podminek pro rozvoj aktivit
souvisejicich s poskytovanim kvalifikovaného poretei, informovani firem a vejnosti

o planovanych komeénich aktivitach, o finosech a ndkladech novznikajicich aktivit.

Kraj ma své pedstavy o rozvoji uUzemi, formulované ve strategitkyrozvojovych
dokumentech a koncepcich. Preshictvim &chto dokumerit miZe ugovat snér z jejich
pohledu Zadoucich ekonomickych aktivit, ktef&spivaji k rozvoji tzemi. Tyto aktivity se
vzdy ale nemusi shodovat sfmitami podnikatdél, proto je dlezité zmapovat a
analyzovat pdtby podnikatelskych subjekia novych investdr Kraj chce také zvysit
Gcast firem na tvord a aktualizaci strategickych dokuméntaby se nestavaly spiSe
bariérou, odrazujici firmy od jejich rozvojovych ra&t, nez hnacim motorem. Také
podporuje spolupraci s hospdsi@mi a agrarnimi komorami, které fiadaji seminge,
konference a workshopy o podpodnikani v Kralovéhradeckém kraji.

3. Podpora vzajemné spoluprace firem, instituci tendido vzclavani a vyzkumnych

instituci. Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci (sgsb@é a technologicke)

Podpora je zagfena na rozvoj vyzkumnych, vyvojovych a inéméch aktivit regionalnich

i nadregionalnich aktéra jejich vzajemnou spolupréci. V této oblasti @atebi vytvait
co nejlepSi podminky pro realizagichto aktivit. Krajsky iiad Kralovéhradeckého kraje
fidi vyzkum, vyvoj a inovace v kraji prdstnictvim Regionalni inovai strategie.
Strategie je vychodiskem pro inava aktivity v kraji, které jsou realizovany

prostednictvim vzniku:
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Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace- byla Zizena na krajskémiade v roce 2007
jako koordingni, poradni a iniciativni organ. Z&mem rady je podporovat a
rozvijet inov&ni potencial v kraji. Jejimileny jsou z&stupci wejné spravy,
hospodéské komory, podnik Skol a dalSich vztavacich z&izeni a vyzkumnych
organizaci.

Regionalniho inovaniho fondu — krajsky dad ho #idil v roce 2010. Jedn& se o
samostatny ¢elovy fond, ktery je financovan z rozfia kraje. Fond je za#éiien na
financovani &chto aktivit: zakladni a aplikovany vyzkum, expesmtalni vyvoj,
inovace a transfer technologii.al@zitym atributem tohoto fondu je moznost
pievodu nevyerpanych finaénich prostedki do dalSiho kalendaiho roku.
NejvyznamujSi aktivitou fondu je financovannovacnich voucheti. Prvni kolo
prokehlo v roce 2010, kdy byla dotace poskytnuta 11 tadiia. Pro roky 2011-
2012 byla vypsana koordinovand vyzva na igovavouchery Kralovéhradeckého
kraje pro malé a #dni podniky. Dotace (50 — 150 tisc)Kbyla poskytnuta
z prostedki tohoto kraje, kde ma podnik sidlo nebo provozovMaximalni
mozny podil dotace pro jednu Zadost byl 100 % asl&b zpisobilych vydai.
Technologického centra Hradec Kralove, o. p. (TC) — bylo zaloZeno v roce
2006 statutarnim #stem Hradec Krélové. Od listopadu 2007 se podiltvioa
Regionalni inovéni strategie, jeZ definuje aktivity sujici k rozvoji inov&niho
podnikani, ¥dy a vyzkumu v Kralovéhradeckém kraji. Je partnexepmojektech
vénujicich se transferu technologii, ¥lvani v oblasti ochrany duSevniho
vlastnictvi a realizuje aktivity s#éujici k rozvoji inov&niho podnikani. Cilem je
ulekgit zafinajicim firmam vstup do podnikani, pomocieklenout prvni léta
existence, ziskat zakazniky a stat se prosperujgpoie€nostmi generujicimi zisk

a dalSi pracovni mista.
Akce na podporu inovaci a podnikdt&lykonavané TC:

o Podnikatelsky inkubator — je ¢en pro zdinajici malé a $edni firmy a
jejich hlavnim pedmétem podnikani je vyvoj novych vyrobktechnologii
¢i sluzeb a jejich uvedeni na trh.

o Podnikatelm jsou nabizeny sluzby (sdruzené vedeetmictvi, spolén¢
hrazené sluzby — 0Kklid, ostraha, internetové nagpja prostory TC za

zvyhodréné ndjemné.
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DalSim zajimavym aktudlnim projektem z oblasti wjzki, vyvoje a inovaci
v Kralovéhradeckém kraje je Czeplinn &esko-polsky inovéni webovy portal,
financovany z Opetamiho programu jshranini spolupraceCeska republika — Polskéa
republika 2007 - 2013. Tento projekt se zabyvalposh vazeb uvnitregionalni inovani
infrastruktury a vytvéenim mezindrodniho tymu instituci zabyvajicich ssngferem
technologii, posilovanim vyzkumnych a vyvojovychtiaek ve firmach a spolupraci se
vzklavacimi institucemi. Cilem projektu je vytkeni komunikani platformy zansfené na
zvysSeni informovanosti o inovaim prostedi v gihraninich regionech (Kralovéhradecky

kraj, Swidnice a Walbrzych).

3.2 Pardubicky kraj

Pardubicky kraj se nachazi ve vychod@sti Cech. Spolu s kraje Kralovéhradeckym a
Libereckym tvdi oblast soudrznosti Severovychod (tzv. NUTS I8ka wtSina kraj CR

je pithraniénim regionem, i kdyZ velmi malym Gzemim, kde naesesousedi s Polskem.
Svou rozlohou 4 519 k(5,7 % rozlohyCR) je patym nejmensim krajéR. K 31. 12.
2012 Zilo v kraji 516 440 obyvatel. Pardubickyjeslozeny ze&tyi okresi — Chrudim,
Pardubice, Svitavy a Usti nad Orlici. V kraji je146bci, z toho 15 obci s rorsmou
pusobnosti a 26 obci s p&enym obecnim iadem. Sidelnim #stem kraje je statutarni
mesto Pardubice.

Nejsilr¢ji je v kraji zastoupeno strojirenstvi, dale palekdlotechnika a elektronika
(zejména vyroba pidtaca a spotebni elektroniky), prmmysl textilni, odvni, koZedIny.
NejvysSi podil na celostatni produkci m&impysl chemicky. Z odétvi spadajicich do
sektoru sluzeb byl nejvysSi podil z celkové ®eytvorené hodnoty v Pardubickém kraiji
dosazen v oditvich obchod, doprava a spoje a kotmérsluzby. Za vyznamné v
porovnani s jinymi kraji Ize rowZ povazovat i zeguglstvi, jehoz podil dosahl vysSe 3,6 %

z celkov now vytvorené krajskeé fidané hodnoty. Nejurodisi oblasti je Polabska nizina.
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Geograficka mapa Pardubického kraje Kk s 4
Geographical map of the Pardubicky Region (1424m) Y
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Obréazek 6: Geografie Pardubického kraje

Prislibem pro dalSi rozvoj Pardubického kraje je jetghodna poloha z hlediska
dopravniho spojeni. Vyznamnym Zelemim uzlem jsou msta Pardubice aeska
Trebova, ktera jsou soasti mezinarodni zelezmi magistraly. V letecké doprawraje
rozhodujici Ulohu mezinarodni le##St Pardubicich s vojenskym a civilnim provozem.
Kraj je zatim nedostate¢ napojen na evropskou siénii sit’. V kraji se nachazi pouze
8 km dalnéni sit (dalnice D11) s budoucim napojenim na polskoprsigtednictvim R11

a napojenim na nedobudovanou rychlostni silnici,R®&ra by ndla prochazet tzemim
kraje.

Stav Zivotniho progedi je v Pardubickém kraji velmiiznorody a je ovlisiovan zejména
umisgénim vyznamnych mmyslovych podnil, historickym vyvojem a ze#&délskou
ginnosti. Diky CHKO Zelezné hory adArské vrchy se jiznéast krajeradi mezi jedny
z nejzdrayjsich oblasti v cel€eské republice.[11]
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3.2.1 Podpora podnikani v Pardubickém kraji

V ramci Programu rozvoje Pardubického kraje [40ujzformulovany rozvojové aktivity
kraje. Jsou zde nastaveny priority, dpat a aktivity tak, aby vytiély co nejvhod§si
podminky pro Zivot a podnikani. Pro zlepSeni ekoickén vykonnosti kraje jetéba
podporovat dalSi rozvoj stavajicich firem a vyiv@rostedi @iznivé pro vznik a rozvoj

novych podnik.

K naplreéni tohoto Ukolu byly v programu zformulovany aktwna podporu podnikani:

1. Rozvoj a optimalizace vyuziti podnikatelské infraktury a podpora podnikani

K udrzeni a zlepSeni ekonomické vykonnosti krajggba vytvdit ptiznivé prostedi pro
vznik a rozvoj novych podnik ale také podporovat rozvoj stavajicich firemma #vysit
podnikatelskou aktivitu v kraji. Kraj m& rezervy fudovani a vyuzZiti inovani
podnikatelské infrastruktury. Nabidkou prostor poanikdni mohou byt ,brownfields®, tj.
prostory, které ztratily svéupodni ekonomické vyuziti. Pardubicky kraj ve spoég

s agenturou Czechinvest tyto plochy zmapoval. \oNar databazi brownfields, kterou
spravuje agentura Czechlinvest, je nyriazano celkem 25 z celého Pardubického kraje.
Jde tSinou o rozlehlé aredly ve étgich nestech (nejvice je jich kdispozici

v Pardubicich). NejtSi rozlohu brownfields zabiraji v kraji byvalé gogké arealy.

Dale do dané oblasti podpory spada propagace igmédt Filezitosti a budovani image
kraje \a¢i potencialnim invest@dm a i stavajicim podnikatiah, zalozeni a fungovani
inovatniho fondu a propagace a dalSi rozvoj existujiggahmyslovych zén. Na Gzemi
kraje existuje cca 20 fmyslovych zon, z nichz Czechinvest po#lp@ eviduje 4
(Pardubice, Chrudim, Svitavy a Moravskéebova). ZkuSenosti jednotlivych obci kraje
S jejich naplénim a provozem jsouiznorodé, vyplyva z nich vSak jednozna poteba

dotaini podpory pitmyslovych zén i do budoucna.

Podnikatelé také mohou realizovat spolupraci vsiblaegionalniho rozvojeuenymi
zpasoby. Jednotlivé formy spoluprace, do nichZz se matapojit, se liSi strukturogien,

prostorovou urovni, &ispoluprace atd.

Tou nejvyznamysi je jis€ ¢lenstvi v hospodd&ké komae, kterou v kraji pedstavuje
Krajskd hospod&ka komora Pardubického kraje (KHK PK). Jeji hlagnhost spoiva
v poradenstvi a vathvani podnikatelskych subjeéktKHK PK pati k organizaci s nefitsSi
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¢lenskou zékladnou podnikatelskych subjektkraji. Vedle toho existuji v kraji itzné
organizace podobného z&feni, ale jiz s #Si oborovou vyhrafmosti a @zné velkou
zakladnou jako napRegionalni agrarni komora Pardubického kraje nedmciace hotdl

a restauraci.

2. Podpora ¥dy, vyzkumu, vyvoje a inovaci

Zakladni vyzkum je realizovan na UnivetzRardubice, ktera se Uspe rozviji a kde se
otvira novy prostor pro spolupraci s praxi. Cileenvytvait podminky pro uplatni
vysledii védy a vyzkumu v ekonomickém rozvoji kraje a podpa@atofirmy ve vyuzivani

inovatniho potencialu.

Samotny kraj nerealizuje sam Zzadné aktivity v tonajpateni. K podpeée dochazi

prostednictvim Czechlnvestu, vyzkumnych instituci a émarty Pardubice, které nap

» podporuji spolupraci subjekinovaini a rozvojoveé infrastruktury,
e podporuji rychlé uplatmi novych poznatkv praxi,

» posilenim ochrany vysledkryzkumu a vyvoje (patenty, vzory, licence)

Od roku 2008 byl kdispozici pro podnikatele TedRak Pardubice. Disponoval
vhodnymi prostory pro vyzkum, zkuSebnictvi, profmyou vyrobu i realizaci technologii.
Byl prilezitosti pro vyuziti novych poznatka informaci p zavadni modernich postuips
moznosti spoluprace s Univerzitou Pardubi@awasti parku byl i podnikatelsky
inkubator, centrum pro transfer technologii @&eckotechnicky park. Moderni haly se
nikdy celé nenaplnily a spdleost neni schopna splacet své dluhy. Konkurz jejeak
dusledek dlouhodobé neschopnosti Technoparku plkékaliv zdvazky. Spotaost uz
ma kuili exekuci obstavenydgt. Technopark to sam uvedl v prohlaseni soudurataké

pozadal, aby byl vyhlaSen jeho Upadek.

3. Rozvoj potenciéalu pracovnich sil

Konkurenceschopnost podiikisobicich v kraji je do zraé miry zavisla na dostupnosti
pracovnik s pdgebnou kvalifikaci. Krajsky ad v tomto sréru chce usirnovat strukturu

vzklavaciho systému s cilem snizit nerovnovahu mebidk@u a poptavkou na trhu
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prace. Déle chce podfibzvySeni prestize vybranychkiitovskych a odbornych studijnych
obori na stednich Skolach, zejméngh oboti, u kterych je mezera na trhu préce.

4. Zkvalitnéni regionalni a lokalni dopravni infrastruktury

Pro Zzny Zivot a podnikani v ramci kraje je vedle pateh komunikaci dlezita sit
ostatnich dopravnich tahJe teba ptibézreé zlepSovat stav komunikaci v majetku kraje a
obci. Pro dopravu obyvatel za praci a za sluzbamygznamna regionalni Zelezni

infrastruktura.

3.3 Plzeaisky kraj

Plzaisky kraj se rozprostira na jihozagadeské republiky. Nejdelsi hranici ma na
jihozapad s Nemeckem. Velmi vyhodna je poloha regionu, nachazhaepojnici mezi
hlavnim néstem Prahou a zemmi zapadni Evropy. Svou rozlohou 7 561 %ja tetim
nejwtsim krajem vCeské republice, aviak giem obyvatel s¢adi az na devéaté misto ze
étrnacti. Na celkovém pitu obyvatelCeské republiky se podili jen 5,4%, proto je po
sousednim Jik@ském kraji druhym nejménzalidrinym krajem vCeské republice.
Na Uzemi kraje se nachazi sedm okr@@omazlice, Klatovy, Plzgjih, Plzai-mésto,
Plzer-sever, Rokycany, Tachov) stpokresnimi ngsty, # okresy sidli v krajském #&ste
Plzni. Plzéisky kraj vytv&i Uzemni jednotku NUTS Il Jihozapad spolu s d@skym

krajem.

NejlepSi podminky pro ze¥délstvi jsou v Plzaské kotlire, tam se pstuji pevazr
obilniny. Plzeisky kraj pati také k vyznamnym producémb repky. Plzéisky kraj ma
raiznorodé pirodni podminky a chov skotu se uskuitge zejména v podhorskych
oblastech, ale diky dobrym vlastnostem travnictogidrve vysSich polohach je Ize vyuzit
k pasteveckému chovu. Tento chov se uskute zejména v periferniatéstech kraje.[12]

Mezi nejvyznamsjSi praimyslova od¥tvi zastoupena v Pliaském kraji paf strojirenstvi,
potravindstvi, pfimys| stavebnich hmot a keramiky, vyroba a distréenergii, hutnictvi.
Spole&nosti s @asti zahragniho kapitalu pedstavuji cca 3,4 % podil na celkovénttpo
pramyslovych podnilk v kraji, tato hodnota dvojnasobnpievySuje celorepublikovy
pramér. Kraj pati v ramci Ceska k oblastem s dlouhodohiz&i mirou nezastnanosti,

ktera se pohybuje okolo 7 %.
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Geograficka mapa Plzenskeého kraje
Geographical map of the Plzerisky Region AT 2
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Obrazek 7: Geografie Plzéiského kraje

Podstatnoucast kraje vypluje Plzéiskd pahorkatina, na severovychode nachazi
Plzaiska kotlina a ze 8tdateského kraje sem zasahuji Brdy. NejvySe sahajigmaimi
hory Cesky les acast Sumavy. NejdezitsjSim chragnym Gzemim je Narodni park
Sumava, jehozast do Plzského kraje zasahuje. V kraji jsou i dalsi ckrénkrajinné

oblasti, girodni parky a 162 maloploSnych chééagich tzemi.
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Plzaisky kraj zaujim& strategicky vyznamnou polohu vejepi vychod-zapad Evropy.
NejvétSi vyznam na Uzemi kraje m& siimi doprava. Dopravni v regionu ma vyrazné
radialni usp&adani a msto Plzé je vyznamnym dopravnim uzlem. Krajem prochazi
dulezita dalnice D5 z Prahy kolem P&io Bavorska. DalSitudezité silnice vedou do
Strakonic, do Karlovych Vér do Stibra a do Mostu. Vyznamnym Zeleznim uzlem je

mésto Plzé.

3.3.1 Podpora podnikani v Plzdéiském kraji

Ekonomika je dle Programu rozvoje Rigzkého kraje [41] orientovana na posilovani
regionalnich center ve smyslu zvySovani jejich kdiivety pro rozsfeni jejich pracovni
funkce, budovani infrastruktury pro lokalizaci daieh i zahrarinich investic. Zvlastni
p&i zasluhuje infrastruktura pro vyzkumné a inéwiaaktivity, jak navazujici na vysoke
Skoly v kraji, tak no¥ lokalizované subjekty podnikatelského iie@ého charakteru.
S prosperitou pest odwtvoveé zanmeienych malych a s#dnich podnik je spojena stabilita

zamgstnanosti.

Do okruhu rozvoje v oblasti podnikani Piz&y kraj ve svém programu rozvojeadil:

1. Rozvoj podnikatelské struktury

Obsahem je ifjprava Uzem# planovacich podklag studii vyuZzitelnosti Uzemi a aréal

V zajmu ochrany zivotniho prastdi a zlepSeni estetické funkce sidel i krajinyrigly byt

pro podnikani obnovena nevyuzita zastav Uzemi, tzv. brownfields, oproti stavbam na
zelené louce. S tim je spojena také aktualizdéebl@du dostupnych Gzemi gonyslovych
zon i brownfields). Mlo by dojit k realizaci podmiujicich v dopray a technické
infrastruktue, budovani objekta vybavenosti vyzkumnych center, center stratggick
sluzeb, Skolicich center a podnikatelskych inkuliatDulezité je i poskytovani informaci

a provadni marketingovych aktivit pro potenciélni investaaydevelopery (internetovy
portal kraje, propagai tiskoviny, &ast na vybranych veletrzich, aktivni komunikace se
specializovanymi organizacemi na republikové arpvriRole véejného sektoru se

Vv procesu fipravy Uzemi upldiuije gredevsim na Uzemich s nizsi atraktivitou, napomaha
vytvaret @riznivé prostedi a dopiuje podnikatelské aktivity, naiklad investicemi do

technické a dopravni infrastruktury.
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2. Podpora MSP a inovaci

Tato oblast je zatiiena zejména na poskytovani informaci a porademstwitrenych na
vyuziti finantnich podpor MSP (vyuZiti regionalni zastoupeni Hasfské komory,
Podnikatelského a inovaiho centra, Regionalniho a podnikatelského inféniteo
centra), na roz&vani dostupnosti inforndaich zdrofi o novych obchodnich
piilezitostech a uejnych zakazkach (vyuziti regionalniho pracavi€zechTrade) a
poskytovani poradenstvi pro zahajeni podnikanianiovani, patentové poradenstvi a
aplikaci vysledk vyzkumu a vyvoje. Dlezité je také podporovat celkovy zajem o
podnikani, hlavaé u absolvent Skol, a spoléné aktivity zantené na zvySeni atraktivity
vyzkumu a vyvoje, technickych ohioba iemesel. Na to navazuje i podpora projelkidy
dochazi k vzdjemné spolupraci Skol a podniK neposlednfac je dilezité i vyhodnoceni

potteb pro rozvoj MSP.

3. Vzdélani a podnikani

V této oblasti chce kraj provédpermanentni analyzy vztahu mezifetiami trhu prace a
vystupy, které nabizeji Skoly a jejich évaci programy. Zagstnavatelé by se ¢h
zapojit do pipravy odbornych vz#lavacich progratin a podilet se na odbornéigraw
student.
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4 Moznosti obci v podpdre podnikani

Podnikatelské subjekty a jejich efektivni fungov@mizakladem rozvoje kazdé obce, ve
kterém Ziji lidé bez ohledu na jeho charakter.chejiejdilezitéjSi Uloha spéiva v tvorlke

pracovnich gleziti pro mistni obany a finakiniho kapitalu (bohatstvi) v tzemi.

Vznik novych podnikatelskych subjéktzavisi zejména na poloze obce (dopravni
dostupnost trl, pracovnich sil, cenova hladina), na woliboru podnikani (rozvijejici se
obory, originalita podnikatelského zérma) a na kulturnim a sociélnim preedi (vztah
osob spolénosti k podnikani).

Obec se mize zapojit do nasledujicich aktivit podporujiciddpikatele:

* Spoluprace s hospoigkou komorou, agrarni komorou a&igadnymi dalSimi
subjekty v oblasti informani a metodické pomoci pro malé a drobné podnikatele

e Zptistupréni relevantnich informanich a metodickych materiépro podnikatele,

» Ziskavani pravidelné Zmeé vazby o pdebach podnikaté|

e Uplatreni mistnich podnikatél pii zaji®ovani chodu obce afip obecnich
rozvojovych projektech,

* Realizace spotmych aktivit obce a podnikatel

» Zverejréni aktuélnich a podroljsich informaci o podnikatelichipobicich v obci

a o jejich nabidce na internetovych strankach obce.

Vedeni obce by #o stavajici podnikatele informovat o aktualnigmiv obci, ,vtahovat®
je do planovani rozvoje obce a vyitet podnikatalm stéle stabilni zazemi. Spoluprace
obce s podnikateli fize byt ginosna pro obstrany a satasre i pro celkovy rozvoj obce a

zvySeni kvality Zivota.

4.1 Hradec Kralové

s

Statutarni misto Hradec Kralové patsvou velikosti i vyznamem mezi néldzitgSi
centra osidleni Weské republice. Je sidlem Kralovéhradeckého kkagey je sodasti
NUTS 2 Severovychod. &to plné zele# lezi na soutokuek Labe a Orlice. Bohata
historie nésta saha hluboko do minulosti. Doklada to prvnihde@na pisemna zminka
z roku 1225.
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Spravni Gzemi &sta méa rozlohu 105,6 Kma je rozdlené na 21 katastralnich Gzemi.
M¢ésto prekratilo hranici 100 000 obyvatel v roce 1990, kdy tal@sahlo svou nejvyssi
populani silu (101 272 obyvatel). Postupnou popnolatratou se v roce 1997 fadilo ze
skupiny velkondst nad 100 000 obyvatel. Lidé z Hradce Kralove tsau§i do zazemi
vychoda@eské metropole, ale veést zistavaji nadale pracovat (nadale zébdm dne
fakticky Ziji). V souladu s celorepublikovymi temueemi nadale dochazi k trvalému
snizovani pétu obyvatel avSak s ménntenzivrgjSim poklesem. K 1. 1. 2013 zde trvale
Zilo 93 035 obyvatel.

Souwasna ekonomicka struktura Hradce Kralové je obragemsiho i nedavného vyvoje
meésta. Zejména historicky vyvoj profiluje dosud ekomku ngsta jako vyrazného
regionalniho centra spravy, Skolstvi a kultury.orat\tvi (véetré védy a zdravotnictvi)
zanestnavaji v sotasnosti pes ¥4 vSech zagstnanych ve ist. Stejré tak specificky byl
vyvoj zdejSi pémyslové zakladny. Vlivem administrativnich omezemdzvoje
~pevnostniho mista“ nastal pimyslovy rozvoj Hradce Kralové se z2mgm zpozdénim az
na konci 19. stoleti. Dosud zivym&lkem tohoto ,zpozehi“ je pestra oborova skladba
mistniho pimyslu, jeho relativé mala kapitdlova a organiaa koncentrace, po#mé
moderni technicka zakladnacétre zietelné proinovéni atmosféry) a nekonfliktni Gzemni
rozmistni pramyslovych zavod. | pies rozvoj &Zkého ptimyslu v obdobi po 2. gtové
valce #Zistala ekonomicka struktura Hradce Kralové pestékug jde o vyrobni i
nevyrobni obory, a vyvazena, pokud jde o podilymgru (zemd¢lstvi), sekundéru
(pramysl a stavebnictvi), terciéru (doprava, spoje,holoc kometni a véejné sluzby) a
kvartéru (¥da a vyzkum).[19]
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Hradec Kralové

Katastralni Gzemi mésta

Zdroj: Profil mésta Hradec Kralové 2008

Obrazek 8: Katastralni Gzemi nmésta Hradec Kralové

Hradec Krélové je vyznamnouikovatkou silnéni dopravy, jejiz vyznam se po realizaci
dalnice D 11 Praha — Hradec Kralové — Polsko bed# yice zvySovat. Hradec Kralové
ma oproti jinym ndstim vyhodu v jiz vybudovaném radig@okruznim systému hlavnich
kapacitnich komunikaci. B$tem neprochazi zadny transevropsky ani narodegzuhi
koridor. Jakozto spadové &sto oblasti je Hradec Kralové i vychodiskem regloha
hromadné dopravy.

S méstem je spjata i existencéi tvysokych Skol, které kazdane poskytuji tisiém
student prilezitost ke vzdlani viad oboit. Studenti Zivot ve &st obohacuji o mnoho

kulturnich projeki a aktivit.

4.1.1 Podpora podnikani v Hradci Kralové

Strategicky plan rozvoje #¢sta Hradec Krélové do roku 2020 [48] vidi Hrade@lkivé
jako mesto moderniho myslu a podnikani, zaloZzeného na nepsich ekologicky
Setrnych technologiich &@stymi provozy a vyuzivajici IT a kvalifikované wjlznameé
svymi vyrobky, s dynamickym rozvojem drobného i@dmniho podnikani, Sirokou Skalou
provoZi a sluzeb, nabizejici diverzifikované pracovniilgZitosti, s modernimi

technologiemi umishymi ve vhodnych lokalithch, s vyvaZzenym zastoupeni
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podnikatelskych aktivit (se strukturou podnikang které dominuji sluzby a vysg
technologie, s lokalitami pro novou vystavbu aredstavbovymi plochami v majetku
mesta, které msto edem zainventuje, se systémem asistované podpavgjisiho a
iniciaci nového podnikani, s rozvinutou infrastkiu a sluzbami a s aktivni podporou

vstupu novych firem.

Cilem je systémay vytvaret podminky pro podporu rozvoje podnikatelskéhcspedi a
zanestnanosti s rostouci nabidkou diverzifikovanych cpreich pilezitosti
odpovidajicich struktie a kvalit pracovni sily tak, aby nez&stnanost vyrazh

nepekratovala girozenou miru.

Oblasti podpory podnikani v Hradci Kralové jsou:

1. UdrZzeni a rozvoj stavajicich podnikatelskych sutlieke m8st, vzajemna

komunikace

M¢ésto Hradec Kralové je sidlem krajské hosgekléd komory, poradenskychiedtlisek,
jednotlivych profesnich svéza seskupeni, ktera funguji izolo¥amMésto ma k dispozici
fadu informaci vyuzitelnych pro podnikatelské predt a také zpracovava analyzy a
praizkumy.
Specifickymi cily je:
* Vytvorit systém informovani podnikatel o vysledcich analyz a {orkumi
vyuzitelnych pro podnikéni,
* Vytvorit systém finatiné administrativnich nastréjpodpory stavajiciho podnikani,
* Vytvorit systtm komunikace mezi podnikateli¢stem a ostatnimi subjekty ve

mést (nag. Skolami).

2. Vznik novych podnikatelskych subjékve mest

V Hradci Kralové je v porovnani simérem CR vy33i podil kvalifikované pracovni sily.
Vyhodou je diverzifikace vyroby, zafstnani a struktury za¥stnanosti. Existuje zdjem
meésta iniciovat vznik novych firem a jejich podporaph formou podnikatelského
inkubatoru. Rozhodujicim faktorem pro undfgtnovych podnil je nenaruseni stavajiciho
dobrého stavu Zivotniho présti. Rilezitosti je napojeni #sta na evropskou datmi st’

a strategicka polohadsta.
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Specifickymi cili této oblasti jsou:

* Podporovat vznik novych firem viipravenych lokalitach &sta i s vyuZzitim
stavajicich pimyslovych ared,

* Maximalns vyuZzit prostedky EU k podpte podnikani a zaéstnanosti,

* Iniciovat vznik novych pracovnich mist a podnikskgich subjekt, mj. formou
podnikatelského inkubé&toru a technologického centra

» Duraz na vznik podnikatelskych subjékt oblasti inovativnich technologii (BAT),

technologii Setrnych k Zivotnimu preéedi.

M¢ésto Hradec Kralové fipravilo ve spolupraci s poradenskou firmou EPISIsp r.o.
projektTechnologického centra Hradec KralovgTC HK). Zantrem projektu je vytvit

pro malé a $edni podniky inovéni prostedi a poskytnout jim sluzby vedouci k jejich
rozvoji a spolupréci s terciarnim sektorem. Techgiwké centrum Hradec Krélové (déle
jen TC HK), dostatné v roce 2008 na byvalém vojenském letisti, jejghktem
védeckotechnického parku, ktery vznikl zé&elem koncentrace infrastruktury pro vykp
technologie, ¥du a vyzkum v podnikatelské oblasti. VTP obecprispivaji k
ekonomickému rozvoji, konkurenceschopnostistra region, vytv&i nové ekonomické
prilezitosti, zvySuji hodnoty firem a vytéia pracovni mista zaloZzenda na novych
védomostech. K realizaci celého projektu doSlo zarfini podpory Ministerstva gmyslu

a obchoduCR v ramci Operéniho programu Rimysl a podnikéani, programu Prosperita.
Statutarni mssto Hradec Kralové se stalo investorem, Zadatel@ifjemcem dotace. TC
HK v prabéhu vystavby koordinovalo aktivity a dbalo na &Spou realizaci projektu v
souladu s podminkami dotace. 8asti TC HK je podnikatelsky inkubator a centrum pro
transfer technologii. Prasdnictvim vybudované infrastruktury a poskytovangthzeb
piin&Si pomoc z#najicim podnikatéim a firmam s inovénim potenciadlem, které jsou
schopné uplatnit sy produkt v rozumnéndasovém horizontu na trhu. Tzv. start-up a spin-
off firmy tak v podnikatelském inkubatoru TC HK tezi zazemi pro sveé zasidleni.
Inkubator ,podnikatelskym nov&im” poskytuje zvyhodéné najemné kancetkkych,
laboratornich a dalSich prostor, dotované konztdkansluzby, Skoler rekvalifikace.
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3. Vznik podnikatelskych subjekt zangfenych na oblast vyzkumu, vyvoje a

vypotetni techniky

Stavajici Gzemni plan vymezuje lokality pro podnikéozptyler na Gzemi résta. Cast
tradicni vyroby a piimyslu je sousedina v tzv. Skladistni oblasti (SlezskéeBnesti),
kterd vSak neni vybavena kvalitniedevsim dopravni infrastrukturou. Velké&pryslové
aredly ve mst nejsou zcela vyuzivané. Jsotilgzitosti pro nové vyuZiti a rozvoj
podnikani. Pro iniciaci podnikani a vstup investggou k dispozici lokality v majetku
meésta, nésto je gipraveno dle zajmu ffpadnych investdr v téchto lokalitach dale

budovat technickou infrastrukturu.

Specifickymi cili oblasti jsou:

» Informovat o nabidce novych ploch a nevyuzZivanylgjekt pro podnikani,

» Pripravit prostory a lokality (majetk@y infrastrukturou), zlepSit infrastrukturu
stavajicich lokalit,

e Aktivn¢ vyhledavat investory,

* Vyhledat a vyuZit fina#ni zdroje mimo rozp#&et meésta k investicim do ffpravy

lokalit a znovuvyuziti objekit

4.2 Pardubice

Pardubice jsou statutarni ésto na vychod Cech a metropole Pardubického kraje
s vyraznou spravni, obytnou, obsluznou a vyrobnkdiipardubicko-hradecké aglomerace.
Lezi ve vychodni¢asti Polabi, na soutokiek Labe a Chrudimky. S vice nez 89 tisici
obyvatel jsou 10. nefSim méstemCR. Mésto se rozklada v Polabské n&innadmaské
vySce 215 az 237 métr Spravni Uzemi Pardubic se sklada z 19 katastrélotbvod: o
celkové rozloze 7 772 ha.

Pardubice jsou gmyslové centrum vychodniabech. Nej¥tsim rozvojem prosel pmysl
po napojeni Pardubic na Zeleznici a dale ve 2@etstddlavnimi zdejSimi odstvimi jsou
pramysl chemicky, strojirensky a elektrotechnicky. dRdnice maji od 19. stoleti tradici
chemické vyroby, kterou zajigji predevSim nasledujici spoleosti: Paramo, Synthesia a

Explosia.
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Elektrotechnicky pimysl| je ve mdst rozvijen gedevSim v nové pmyslové zow,
vybudované naiglomu tisicileti pobliZz Starycfivic. Nejvétsi firmou v elektrotechnice je
celos¥tova spolénost Foxconn zabyvajici se poskytovanim kompletiéSeni v oblasti
IT a produkci od spéebni elektroniky az po soastky pro komunikéni a elektronicka
zarizeni. Vyrabi vSechny soasti pro osobni pidtace s vyjimkou cCipu. Tovarna
spol&nosti Panasonic byla v Pardubicich @#&ma roku 2001. Vyrabi audiosystémy do

automobili pro evropsky i mimoevropsky trh.

Pardubice jsou proslulé pernikem. Teadi spojeni ,pardubicky pernik® je chrémé
ozna&eni pivodu EU. Dale zde sidli vyrobce nahrazky kavy Kamgvnebo pekarna
Odkolek. Pivo se v Pardubicich vyedd jizZ ve 14. stoleti. Pivovar Pernstejn je maly

nezavisly pivovar nep#ti k Zzadné skupif vlastni ho skolik osob z regionu.

Semtin  Ohrazanics

Trrasva
Rasica
nad Labpm
Pardubice Studdnka
COpadinak w3 PO 7 R .
Léry na Didlku
X Swltkov Ceeni
Pardubicky 2% Bory
: Mo
Stani Civice Poploovice Jazandany Denzdae
" .
Drudhodics \oociice Mn#lice UHE.?;‘,EI':

Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/Pardubice

Obrazek 9: Katastralni Gzemi nmésta Pardubice

Pardubice jsou velmi déé dostupné. Jsou nejvyznafjim Zelezninim uzlem
vychodnichCech. Vyhodou je i fitomnost leti& se smiSenym vojenskym a civilnim

leteckym provozem.
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K Zivotu sowasnych Pardubic neodmyslitélnpati kultura a sport. Ma zde
sidlo Univerzita Pardubice, najdete zde Vychmdié muzeum, Vychodeskou galerii,
Komorni filharmonii a Vychodegeské divadlo. Vedle programstalych kulturnich
instituci se ve st kazdor@né kona mnoho sportovnich akatetns akci mezinarodnich.
Ve sportu jsou Pardubice spojovany s dostihy, zegm&Velkou pardubickou, ktera se zde
pravidelrg béha jiz od roku 1874. DalSimi tragtiimi sportovnimi udalostmi jsou tenisova

juniorka, plochodrazni Zlat&ifba a mezinarodni Sachovy turnaj Czech open.

4.2.1 Podpora podnikani v Pardubicich

Pardubice p#t mezi nesta s#@stovym ekonomickym potencidlem. Rozhodujicim
faktorem pro rozvoj ekonomiky, inotaich firem a ¥tSiho podilu strategickych sluzeb je
dostupna kvalifikované pracovni sila a propojerikeynu a vyvoje s praxi. Zasadni roli
v tvorbké pracovnich mist maji malé arexini podniky. Zisky zéchto podnik castji
zustavaji a jsou investovany v migiisobeni, proto je Zadouci hledatigpby, kterymi je

meésto miZze podpdit.

Pardubice maji ve svém Strategickém planu rozv@jedgfinovany tyto oblasti podpory
podnikani:

1. Podporovat stavajici vyznamné zZstmavatele tak, aby se v Pardubicich rozvijeli,

investovali a zvySovali své propojeni s mistni ekoikou

Cilem je vytvdit zakladnu pro vzajemnou vyinu informaci, spokné ieSeni problérin
nag. spoléné setkani reprezentéantmésta, kraje, viejnych instituci (Wad préce,
Czechinvest, Krajska hospdadkd komora apod.) a vyznamnych podnikatelskych
subjekfi. Zajistit rozvoj a trvalou udrzitelnost jmyslovych zén cestou zlepSovani

dopravniho napojeni a zkvaléni infrastruktury

2. Vytvaiet podminky pro nové investory ve vybranych oborgchysokou fidanou

hodnotou, ve sluzbach) a aktiévje ziskavat do Pardubic.

V dané oblasti chce #8to zmapovat nabidku objékpro podnikani (ve vyrabi ve

sluzbach), zvézit moznosti jejich vyuZiti ve vztakulzemnimu planu #sta, zajistit
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aktivni databézi objelt pro podnikani ve spolupréci s realitnimi kantetd a
vyznamnymi vlastniky objekta aredl, prezentovat detailni nabidku a on-line datab&zi n
webovych strankach &sta, provést zmapovani brownfidlde mést, stanovit moznosti
jejich vyuziti ve vazb na Uzemni plan #sta a zajistit nabidkufphled brownfield ve
meéste.

DalSi podporou je vybudovani novych lokalit pro pid@dni. Jde zejména dghodnoceni
GUzemniho planu, zda-li je nabidka rozvojovych plogh méstt dostaténa, rozSieni
Méstské pimyslové zony Star€ivice a vytipovat nové lokality pro podnikatelskéry

piedevsim pro terciarni sféru rfapluzby, obchod apod.

3. Podporovat a zlepSovat podminky pro mal&edsti podnikani, podporovat firmy s

vySSi gidanou hodnotou, ve sluZzbach a cestovnim ruchu

S timto cilem je spojenaifiméni novych pravidel pro zlepSeni podnikatelsk@nostedi

v Pardubicich prostdnictvim aktivniho boje proti korupci a dohledeadrransparentnim
zpisobem rozhodovani o kegnych zakazkach. Wezité je i zkvalitnit systém
informovanosti pro MSP a iniciovat zlepSeni fungov&rajské hospodaké komory,
nag. zorganizovanim spaiaého setkani se vSemi aktéry, iktposkytuji poradenstvi a
dalSi aktivity pro MSP (Krajska hospddka komora, Czechlnvest, Regionalni rozvojova
agentura Pardubického kraje...) a vyivodohodu o zpehledrni a zefektivini

sowasného systemu.

4.3 Plzei

Plzei je ¢tvrtym nejwtsim mestem vCeské republice. V zapadiésti Cech zaujiméa
vyrazné dominantni postaveni jako silnéarpyslové, obchodni, kulturni a spravni
centrum. Mssto bylo zaloZeno v roce 1295 na soutédda Uhlavy, Uslavy, Radbuzy a Mze
c¢eskym kralem Vaclavem Il. Vyhodn& geografickd palomezi Prahou a zemskymi
hranicemi mu umoznila rychly ekonomicky rozvoj. Bné Plzé se rozklada na plose
125 knf a Zije zde 167 472 obyvatel (k 1. 1. 2013)%skd Plzé je rozdleno do deseti

mestskych obvod.
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M¢ésto Plzé predstavuje spolu s blizkym okolim dominantnimyslové centrum gadou
podniki evropského i sitového vyznamu. Jeho atraktivita pro lokalizaci yov

vyrobnich investic postugnvyvazuje znénou zavislost na odwi t¢Zkého pamyslu.

V prabéhu devadesatych let dosSlo kepunu zastnand a posilovani vyznamu terciérni
sféry (obchodu, sluzeb, apod.) na Ukor sféry sekumdvyroby a stavebnictvi) a primarni
(zemedelIstvi). A pra¥ zastoupeni terciérni sféry v Plzniigpbuje, Ze klesad pet
zamestnand@ v sekundarni sfé (asi 39 %) a naopak ¥&ta zamistnanost v terciérni gfe
(60,5 %).[34]

Doini
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Bukovec

Radtice
u Flzné
Pizefi 4 Ujezd
KFimice Doubravka Eerven} Hréicek
u Plzné
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Hradizté
Doudlevee  UPIZNE
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Bruéns

Radobyi
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Zdroj: http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Kat@a%C3%A1In%C3%AD_mapa_PIlzn%C4%9B.PNG

Obrazek 10: Katastralni Uzemi nésta Plzeai

Historicky sted Plzg, zaloZzené v roce 1298eskym kralem Vaclavem IlI., byl diky
zna&nému mnozstvi zachovalych pamatek prohlasesstskou pamatkovou rezervaci.

> v s YaVAYd

Méstu vévodi goticky chram sv. Bartoléje s nejvy3si kostelniegi v Cesku vysokou
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102,6 m. Plz& ma i podstatny kulturni vyznam. Nachézeji se téepeé kulturni domy a
divadla, budovana je3t/ ¢asech Rakousko-Uherska.

Dobré napojeni Plznna silnéni st’ je dano jeji polohou na dalnici D5 spojujici hlavn
mésto Ceské republiky Prahu sdWeckem, kde na hrammiim pechodu Rozvadov
navazuje dmecka dalnice A6. Tato dalnice vede @skych hranic fes celé Nmecko az

do Francie.

4.3.1 Podpora podnikani v Plzni

Plzexr chce byt podle Programu rozvojesta Plzg [39] ekonomicky silnym, modernim a
v Evrop konkurenceschopnymdstem. Rozvoj vzélani a fist vzdlanostni Grova chape
jako Klicovy faktor konkurenceschopnosti, zajist vysoké zamstnanosti a nezbytny
piedpoklad rozvoje ekonomické zakladnyésn Bude srifovat k unikatni skladb
nabizeného vadavani. Progednictvim gimeé i nepimé podpory modernich nastipjako
jsou technologické parky, centra inforénéch technologii, inovai centra, konference a

sympozia, poriize zlepSit penos know-how z univerzit a vyzkumu do praxe.

Ve svém programu ma vymezeny tyto oblasti podpory:

1. Vznik a rozvoj malych a gtdnich inovativnich podnik

Cilem je roz&iovani poradenskych sluzeb v souvislosti se zapajovanalych a $ednich
podniki do podgirnych program, zvySovani technologické uro¥rMSP a roz§opvat
prostory podnikatelského inkubéatoru BIC Rizeo z&inajici projekty.

Pro rozvoj inovaci kraj podporuje spolupraci Skagizkumnych a vyvojovych pracovisa
podnikatelské sféry ve #at. Snahou je filakat do Plz& firmy zabyvajici se inovativnim

podnikanim.

Kromé marketingu a poradenstvi budesto rozvijet projekt ¥deckotechnického parku
v Plzni, jehoZz sotasti je roz§eni Podnikatelského inkubatoru.

Védeckotechnicky park v Plzni je Ebvym rozvojovym projektem iniciovanym
a realizovanym rstem Plzé. Je lokalizovan v jedné z nejispejSich paimyslovych zén

v Ceské republice, v Bbtském industriainim parku PlzeBorska pole v blizkosti

Zapaddeské univerzity. Vice neZz 10 tis. ?mkanceléskych, poloprovoznich
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a laboratornich ploch t¥bmoderni infrastrukturu na podporu vyzkumu, vyvajagmovaci.
Védeckotechnicky park Pl#e t¢Zi z velmi vyhodné geografické polohy $rpym
dalnicnim spojenim s Prahou a grieckem (Norimberk). Zasadni je také blizkost
a moznost spoluprace se Zaps&skkou univerzitou v Plzni jak z hlediska vyuziti

vyzkumnych kapacit, tak z hlediska dostupnosti ikikalvané pracovni sily.

DalSi etapou rozvoje inowai infrastruktury je oteteni sedmi novych budov
s celkovou plochou #es 6000 m vybudovanych mstem Plzé vramci projektu
~Plzensky wdecko technologicky park II“ s podporou z prograRmesperita Opetaiho
programu Podnikani a inovace. Tyto nove karis&l laboratorni a poloprovozni prostory
jsou inov&nim podnikim k dispozici od dubna 2012.

2. Posilit spolupraci vyzkumnych a vyvojovych orgawizs podnikovou sférou

M¢ésto chce vramci motivaé-vzaklavaciho programu fjpravit a motivovat mladé,
vzklané lidi k zahdjeni podnikatelskych aktivit. Pragr je pro zajemce o ino¥ai
podnikani. V rdmci programu jehaiastnici ziskaji pdebné informace a znalosti pro
rozhodovani o vstupu do podnikani a to jak formeedpasek, tak formou individualnich
konzultaci. Kazdoréni konference maji seznamit podnikovou sféru s &idgai vyzkumu

a vyvoje. Budou se prezentovat dostupné kapaaitylasti vyzkumu, vyvoje a odbornych
sluzeb a vysledk vyzkumnych a vyvojovych pracovisd usgsnych gikladd spoluprace

téchto pracovig s podnikovou sférou.

3. Budovéani rozvojovych ploch

M¢sto se zartuje na vytveeni systému evidence a informaci o rozvojovych o, na
piipravu Uzemé planovacich podklad a dokumentaci pro vybrana Gzemi. V oblasti
hospodé&ského rozvoje bude postupovégrmi zakladnimi srry: vytvoieni podminek pro
lokalizaci malych a $eédnich podnil vyuzitim rékterych rozvojovych Gzemi vymezenych
Uzemnim planem nebo na uvéhych plochach ve stavajicichtpnyslovych arealech. Ve
spolupraci s Plzeskym krajem vybere vhodné Uzemi pro lokalizaci sle@nou pipravu a
realizaci velké pimyslové zény neregionalniho vyznamuiplPavi plochy pro realizaci
vyzkumnych a vyvojovych center a strategickych shuZNejvhodgjSi lokalitou je oblast
navazujici na Nistsky industrialni park PlzaeBorsk& pole a univerzitni campus.
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5 Vyhodnoceni

Malé a stedni podniky ovliviuji mistni a regionalni pragdi, na které {sobi i celdada
jinych faktori. Nejedna se zpravidla o jeden faktor (jakomnapfrastruktura, znalosti

lidské zdroje), ale o vzdjemnou kombingicspolupisobeni velkého mnozstvi faktor

V néasledujicich kapitolach dojde k vyhodnoceni nusth obci a regian v podpde

podnikani a porovnani s teoretickymi moznostmi.

5.1 Regionalni arovai

Na regionalni Urovni p#&t mezi podpory podnikani rozvoj infrastruktury, lowdni
pramyslovych zon, vymezovani ploch pro podnikani, podpstedniho a vysokého
Skolstvi, vyzkumu a vyvoje, brownfields, podporaheologii a inovaci, poradenstvi a
budovani podnikatelskych a inardch center.

VySe uvedené aktivity podporuji vSechiiyvybrané kraje. Kralovéhradecky kraj navic na
zaklad pozadavik a poteb podnikatdl prizpisobuje Uzemni plan. Pardubicky kraj nema
ve svém programu rozvoje zahrnutou podporu informogti o podnikatelskych

subjektech. Samotné kraje nemaji vyoy gFimo granty na podporu MSP.

Nasledujici tabulka vychazi Zipadové studie — komunalni podpora ekonomiky a

podnikani vCeské republice, [21]
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Tabulka 3: Nastroje podpory na regionalni Grovni

Nastroje podpory

Kralovéhradecky
kraj

Pardubicky
kraj

Plzeisky
Kraj

Zajistni dopravni a technické infrastruktury

X

X

X

Prizpisobovani Uzemnich plampozadavikm a
potrebam investar

Budovani a zainvestovanigonyslovych park a
zon

Podpora informovanosti o podnikatelskych
subjektech

Pravidelné informovani podnikateb dilezitych
strategickych rozhodnutich

Vymezovani ploch wenych pro podnikani

Poradenstvi potencialnim invesior, kteai chtji
ve mestt podnikat

Podpora gedniho a vysokého Skolstviidy a
vyzkumu

Odstraiovani a revitalizace brownfields

Zprostedkovani spoluprace mezi
podnikatelskymi subjekty

Podpora technologii a inovaci

Poradenstvi zanajicim podnikateéim

Budovani podnikatelskych a inawrdch center

Granty pro MSP

Zdroj: upraveno podle [21]

5.2 Mistni Uroven

Obec ma dany ukoly a kompetence vztahujici se &esegmu Uzemi. Je také zodpdra

za celkovy socialni a ekonomicky rozvoj obce. \6tgbuvislosti maji obceutezitou roli

spolutvarce podnikatelského prdetli. Svymi strategiemi a opahimi mohou ovliviovat

rozvoj mistni ekonomiky a vytvét predpoklady pro rozvoj soukromého podnikani.

Nastroje mistni podpory ekonomiky jsou nastroje Z&riase pozitive ovliviiovat

ekonomicky vyvoj obci. Blime je na pimé a nefimé. Rima podpora se tyka nasiioj

které gimo ¢i bezprostedrg ovliviiuji soukromeé podnikéni v obci. Mezi ri@pé nastroje

fadime nafiklad podporu informovanosti a poradenstvi neboketarg obci.
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Tabulka 4: Nastroje podpory na mistni Grovni

o Hradec . .
Nastroje podpory Kralové Pardubice Plze
Zajiseni dopravni a technické infrastruktury X X X
Prizpisobovani uzemnich plampozadavikm a

B X X X
potrebam investar
Budovani a zainvestovanitpnyslovych park a zén X X X
Podpora informovanosti o podnikatelskych

) X X
subjektech

Pravidelné informovani podnikateb dilezitych
strategickych rozhodnutich

Vymezovani ploch wenych pro podnikani X X X

Poradenstvi potencialnim invedtor, ktei chgji ve
meéste podnikat

Podpora gedniho a vysokého Skolstviidy a
vyzkumu

Odstraiovani a revitalizace brownfields X X X

Zprostedkovani spoluprace mezi podnikatelskymi
subjekty

Spoluprace mezi podnikateli a obci a ostatnimi
subjekty

Propagace podnikateha internetovych strankach
meésta

Podpora technologii a inovaci X X X

Poradenstvi zanajicim podnikateéim X X X

Budovani podnikatelskych a inairdch center X X X

Vytvareni infrastruktury pro p@adani konferenci a
semindu

Zdroj: upraveno podle [21]

VySe uvedena tabulka ukazuje nastroje, které sleygodpde podniki. S teoretickymi
moznostmi podpory se shoduji tyto nastroje: vymamndploch pro podnikani, budovani
infrastruktury a #zovani podnikatelskych inkubator VSechny tyto aktivity podporuji

vSechny it obce.

Ve vyuZzivani ploch se v posledni dobbce zardtuji na brownfields. Dlezitou oblasti je
podpora ¥dy, vyzkumu a inovaci. iénos informaci a spoluprace Skol, vyzkumnych
instituci a podnikatelskych subjékt prispivaji k rozvoji podnikani. Vyznamnymi
aktivitami vtomto smru je poskytovani pomoci MSP préstinictvim vytvéenim
pramyslovych zon a technologickych parkPlzer nagiklad paada kazdy rok konference,
jejichz elem je seznamit podnikatele s kapacitami vyzkunwhenje. Sodasti podpory

je i poradenstvi existujicim, ale i novzniklym podnikim.
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Zadna z vybranych obci nema na internetuiejméné podnikatelské subjekty, které na
jejim tzemi podnikaji. Obce by tedy mohly potippodniky jejich propagaci na obecnich
internetovych strankach. | kdyz obce zpracovaveygmamy rozvoje, ne vzdy se aktivity
obce shoduji s podnikatelskymi zé&my Vzajemna spoluprace jéiposna pro obstrany a

prispiva k celkovému rozvoji.
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Zavér
Cilem prace bylooweérit, jakou roli v ekonomice regionu tyto podniky fira jaké jsou
moznosti mistni samospravy v podedchto firem.

Prace jetlenéna do @ti kapitol. Po straném Uvodu nasleduje kapitolanovana kitovym
terminim. Prvnimi z nich jsou region a obec. Jsou vymezekyglika definicemi. Regiony
jsou nasled& roztlerény na administrativni a ¢élové a homogenni a nehomogenni.
Regionalni politika je wena k ovliviovani hospoddké struktury v regionech tak, aby
prispela ke zlepSeni efektivnosti hospasiéé politiky. Zaujima vyznamné postaveni nejen
v ramciceské hospodaké politiky, ale také EU. Cile a priority regionapolitiky EU se
meéni a jsou definovany vzdy néwna nadchézejici programovaci obdobi. Pro obda®t 20
— 2013 sleduje EUitcile: konvergence, regionalni konkurenceschopaaanistnanost a

evropska uzemni spolupréace.

Nasledujici kapitola charakterizuje malé geghi podniky, které jsou vyznamnym trznim
sektorem ekonomiky a hnaci silou podnikatelskéysfirovaci a konkurenceschopnosti.
Priklada se jim vyznamna soci@&nekonomicka uloha, nejen #wvbdu jejich velkého
poctu, ale také z hlediska zaj@gvani pracovnich mist a socialni stability. PrcaoMSP
vénovana velka pozornost a je kladalmat na podporusthto subjeki. Jejich vyhodou je
predevsim flexibilita. Mnohem pruji mohou reagovat na zimy trhu, zmituji negativni
dusledky strukturdlnich z#m, pisobi jako subdodavatelé velkych podnikvypliuji
okrajové oblasti trhu, které nejsou pré&tsi podniky zajimavé a vytidi podminky pro
vyvoj a zavaéni novych technologii. Navic jsou MSP nositeli digbh inovaci, zrén,
napad a adaptaci na nové peby zakaznik. Na druhou stranu se vSak muasto potykat

s nedostatkem kapitalu a zhorSenyrfispipem k cizim zdrgm. DalSim problémem
vétSiny malych a gednich podnik je absence odbornikkteré si firmy nemohou dovolit
z divodu omezenych finanich prostedki. Ve struktie vSech firem tvid MSP drtivou
vétSinu. VCR predstavuji 99,84 % z celkovéhodho aktivnich podnikatelskych subjékt
Souwasre zantstnavaji pes 1,8 mil. zamstnand. Malé a gtedni podniky hraji
vyznamnou roli pro rozvoj endogenniho potencidldnglivych krafi, protoZze jsou
vyznamr podnikatelsky i spotensky spjaty s danym regionem.

Ve treti kapitole je pedstaven Kralovéhradecky, Pardubicky a Rdkg kraj a jejich
moznosti v podpi® podnikani. Na krajské urovni je velic&lelit4 interakce podnikatelské
sféry @i zpracovani Prograinrozvoje kraje. Krom vlivu kraje ve fornd klicovych
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v regionech, kde jsou podminky pro rozvoj podniképfoti ptiméru vyrazré horsi. V
ramci struktur krajské samospravy se v oblasti pogppodnikani a spoluprace s
podnikateli nejasgji mohou wnovat hospod&ky vybor zastupitelstva kraje a odbor
regionalniho rozvoje krajskéhoradu. Jedna se o finém podporu v podab granti a
dotaci a o nefinami podporu, ktera je v navaznosti na kraj zaj&na regionalnimi
rozvojovymi agenturami, hospagiymi komorami, inovénimi centry apod. Podnikatelé
mohou vyuZit jak dotai a grantové programy financované ze statnihoa@a’R nebo
dotace z evropskych fond tak finargni prostedky poskytované na regionalni arovni,
neba’ je tteba vytvéet podminky pro podnikani malych @extnich podnik a odstréovat
bariéry podnikani na Urovni kfajV souvislosti s tim vyuZivat celostatni programg
podporu podnikani.

V dalsi, ¢tvrté kapitole jsou vymezeny moZznosti obci v ramodpory podnikatéim.

Moznostmi obce je vymezovat vhodné plochy vrameemniho planu, budovat
technickou infrastrukturu usnajici vyuziti dostupnych ploch a objékk podnikatelské
¢innosti, poskytnout prostory pro podnikani v majetioce za zvyhodimych podminek,
ziizovat specifické typy podnikatelské infrastrukturynag. podnikatelské zony,
podnikatelské inkubatory, zpréstlkovat kontakty, zkoordinovat podnikatelskée akyivi
v obci, napomoci propagaci podnikditelpod. Vedeni obce by&o stavajici podnikatele
informovat o aktualnim &hi v obci, ,vtahovat® je do planovani rozvoje ob&erytvaet

podnikatelim stale stabilni zazemi. V tétgasti praci byly vybranyiti obce: Hradec
Kralové, Pardubice a Plzea na zaklaé jejich prograni rozvoje byly vybrany konkrétni

podoby podpory podnikaiel

V zawreené ¢asti doSlo k vyhodnoceni vSech moznosti podpokyngstrag regioni, tak
na strad obci a jejich porovnani s teoretickymi moznostia regionalni Urovni pét
mezi podpory podnikani rozvoj infrastruktury, budav pamyslovych zon, vymezovani
ploch pro podnikani, podporaiatiniho a vysokého Skolstvi, vyzkumu a vyvoje,
brownfields, podpora technologii a inovaci, porateina budovani podnikatelskych a
inovatnich center. Uvedené aktivity podporuji vSechiiy kiraje. Podnikatelé mohou
vyuZivat i grantové a datai programy, ovSem kraje samotné nemaji vkgng granty

piimo na podporu MSP. Nejvice finarich prostedki je z evropskych fond F¥i
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vyhodnocovani shody teoretickych moZznosti s priitia doslo u obci ke shedu tchto
nastrofi: vymezovani ploch pro podnikani, budovani infralgtiry a 2Zizovani

podnikatelskych inkubatér Ve vyuzivani ploch s&asto vyuziva brownfields.

Navrhy a opatireni

Regiony by se v podpe podniki mély zanetit na nasledujici témata:

« Pardubicky a Plzesky kraj na pozadavky a ffeby podnikatdl a na zaklag toho
piizpasobit Gzemni plan,

» Pardubicky kraj na podporu informovanosti o podtelskych subjektech,

e granty gimo na podporu MSP.

Obce by se v podpe podniki mély zanetit na:

» jejich propagaci, napzverejréni na internetovych strankéch,

» spolupraci s hospotttkou komorou, agrarni komorou &igadnymi dalSimi,
subjekty v oblasti informani a metodické pomoci pro malé a drobné podnikatele

» spolupraci s podnikyip sestavovani prograimrozvoje a také ziskavat pravidelné
zpetné vazby o pdebach podnikatél
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