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ANOTACE

Prace se zaméruje na vysvétleni pojmu inovaci a inovacniho prostredi. V| dalsi casti je
charakterizovano inovacni prostiedi v Ceské republice, zejména podpora tohoto
prostredi ze strany Ministerstva priumyslu a obchodu se zamérenim na vyzkum, vyvoj a
inovace. V posledni casti je pak uveden priklad podniku, ktery vyuzivad financni podporu
na podporu svych inovacnich aktivit.

KLiCOVA SLOVA
Inovace, inovacni prostiedi, podpora inovaci, podpora vyzkumu a vyvoje

TITLE
Function of Ministry of Industry and Trade in the Innovation Environment in the
Czech Republic

ANNOTATION

The object of the thesis is to characterise innovations and innovation environment in
the Czech Republic. The first part is concerned with definition of innovations and
innovation environment. The second part is focused on innovation environment in the
Czech Republic. The main focus was made on support to innovation activities by
Ministry of Industry and Trade. In the last part there is described practical realization of
financial support to innovation activities.
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Innovations, innovation environment, support of innovation, support of research and
development
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Uvob

Predmétem této bakalafské prace je charakteristika inovacniho prostfedi a zejména
funkce Ministerstva primyslu a obchodu v tomto prostfedi. Jednim z kli¢ovych prvkl pfi
zavadéni Gspésnych inovaci je také vyzkum a vyvoj. Proto ve své praci uvadim podporu

vyzkumu, vyvoje a inovaci poskytovanou ze strany Ministerstva pramyslu a obchodu.

V prvni Casti bakalarské prace jsou vysvétleny pojmy inovace a inovacniho prostiedi.
Inovace jsou v dnesnim svété jednim ze zakladnich prvki ristu ekonomiky. Je proto nutné
neustale cilevédomé vyhleddvat zdroje inovaci a uspésné inovace zdarn€ aplikovat. Inovace
V dne$ni ekonomice zaloZzené na znalostech piedstavuji pro podniky jeden ze zakladnich
zdroji rustu a zvySovani konkurenceschopnosti. Pfi porovnani téchto zdroju
konkurenceschopnosti s evropskym primérem se Ceské republika nachazi pod praimérnou
hodnotou. Naklady a rizika spojena se zavadénim inovaci jsou pfi¢inou mensich investic do
inovaci a ptipadného vyzkumu a vyvoje. Tyto skutenosti jsou jednim z divodi pro

vytvatfeni a podporu inovacniho prostiedi ze strany statu.

Veiejna podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci je v Ceské republice poskytovana
z prostiedkd statniho rozpoc¢tu a od roku 2004 také ze zdroji strukturalnich fondi a
komunitarnich programd. Na podporu inovaci a inovacénich aktivit podnikd se zaméfuje

zejména Ministerstvo primyslu a obchodu, coZ je popsano v dalsi ¢asti bakalarské prace.

Ministerstvo prumyslu obchodu usnadnuje ¢eskym podnikiim pfistup k finan¢ni podpote
inovacnich aktivit z komunitarnich programt, strukturdlnich fond a k finanéni podpote
poskytované ze statniho rozpoctu. Finanéni podpora inovacnim podnikim patii
Kk problematickym oblastem, zejména financovani podnikd ve velmi ranych fazich vyvoje.
Jednim z moznych zdrojti financovani pro nové, technologicky zalozené firmy je rizikovy
kapital. Proto Ministerstvo prumyslu a obchodu pfipravuje aktivity, které budou pomahat
podnikim ziskavat rizikovy kapital, zejména po ukonceni souCasné¢ho programovaciho

obdobi.

Posledni Cast prace je zaméfena na praktické vyuziti finanéni podpory v podniku
realizujicim inovacni aktivity. Modelove byl zvolen podnik Synthesia a.s., ktery si je védom
vyznamu vyzkumu a vyvoje pro tvorbu novych a inovovanych produkti a inovativnich
technologickych postupii a inovace vnima jako jeden z kli¢ovych faktort k zajisténi vysoké
urovné konkurenceschopnosti podniku. Z téchto divodii spolecnost dlouhodobé investuje

do vyzkumu, vyvoje a inovacnich aktivit zna¢né prostfedky. Vhodnou moznosti, jak
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urychlit vyzkum, vyvoj a aplikaci inovaci, je ziskani finan¢ni podpory ze strany
Ministerstva primyslu a obchodu. Spole¢nost Synthesia a.s. dlouhodobé uspésné vyuziva
finan¢ni podporu na rozvoj inovacnich aktivit a je tak dobrym ptikladem uspéSného

realizatora inovaci.

11



1. INOVACE A INOVACNI PROSTREDI

1.1 Definice inovaci

Pojem inovace je Casto pouzivan, V literatufe vSak neni vymezen jednoznacné a je
pouzivan v rizném vyznamu. Pojem inovace do literatury zavedl J. A. Schumpeter, ten pod
pojem inovace zahrnoval vyrobu nového vyrobku nebo vyrobu existujiciho vyrobku v nové
kvalité nebo zavedeni nového vyrobniho procesu nebo metody do vyroby, dale pouziti
nového, dosud neznamého zdroje surovin nebo polotovarti. Soucasné za inovace povazuje

vytvofeni nové organizace vyroby nebo ziskani nového trhu. [42]

Dal$im vyznamnym autorem, ktery se ve svém dile vénoval inovacim, je P. F. Drucker,
podle n€hoz jsou novace specifickym nastrojem podnikatelské c¢innosti. Systematické
inovace spocivaji v cilevédomém a organizovaném vyhledavani zmén a v systematické
analyze prilezitosti, které tyto zmény mohou vytvafet pro ekonomické nebo socilni

inovace. [4]

Systematické inovace znamenaji sledovani sedmi zdrojli inovacnich ptilezitosti, které se
v§ak Casto prolinaji. Ctyfi oblasti zdrojti vidi Drucker uvnité organizace a fadi mezi né
necekané udalosti (necekany uspéch, necekany neltspéch, necekand wvnéjs$i udalost),
rozpornost (mezi realitou ve skute¢né podobé a predpoklddanou realitou), inovace
vychazejici z potieby ur€itého procesu a zmény struktury oboru nebo trzni struktury. Dalsi
zdroje inovacnich pfileZitosti je mozné hledat mimo organizace ¢i obor, a to
v demografickych zménach, zménach v pohledu na svét, naladach a vyznamech a v novych

znalostech védeckého i nevédeckého charakteru. [4]

Hefman [9] uvadi, Ze inovace piedstavuje proces provadéni neustalych zmén, ktery
pfinasi vyrobci urcité konkurenéni vyhody a dovoli mu zlepsit svou konkurencni pozici

na trhu. Podstatou inovace je reakce vyrobce na ménici se pozadavky zédkaznikd.

Spole¢nymi vlastnosti inovaci jsou zamérnost a vyhodnost zmény soucasného stavu,
soucasn¢ musi dojit k praktickému uplatnéni a zména musi byt nova alesponn v podniku.
Predmétem zmén jsou vyrobky, sluzby a vyrobni postupy, vysledkem musi byt technicky,
ekonomicky nebo celospolecensky prospéch. Inovace se tak stdvaji nositelem technického
rozvoje, pokud pfindseji ekonomicky efekt. Neméné dulezitym pozadavkem je 1 nezbytnost

jisté technické, trzni, ekonomické a psychologické védomosti a znalosti pracovnikii. [9]
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Pojeti inovaci se v ¢ase vyvijelo Vv soucasnosti je Casto pouzivané vymezeni uvedené

V Oslo manuélu.

Oslo manudl je metodickou pftiruckou, kterd slouzi ke sbéru a interpretaci dat
souvisejicich s inovacemi za ucelem harmonizace a srovnatelnosti dat. Byl vytvofen
ve spolupraci Evropské komise a OECD jako soucast souboru manualt slouzicich k méteni
a interpretaci dat souvisejicich s védou, technologii a inovacemi. Tato skupina manudli a
pfirucek je oznacovéana jako ,,Frascati manudly”. Prvni verze Oslo manudlu vysla v roce
1992, s postupnym vyvojem v chapani inovaci vSak byla nutna revize a prozatim posledni,

tieti, verze je z roku 2005. [25]

Oslo manual rozliSuje technické inovace produktti a procesu a jiné, netechnické inovace.
Dle tohoto dokumentu technické inovace zahrnuji zavedeni technologicky novych produktt
a procest a vyznamné technologické vylepSeni v oblasti produkti a procesti. Technické
inovace byly realizovdny, jestlize byly zavedeny na trh nebo uzity ve vyrobnim

procesu. [25]

Evropské komise chape pojem inovace jako obnovu a rozsifeni skaly vyrobki a sluzeb a
Snimi spojenych trhli, vytvofeni novych metod vyroby, dodévek a distribuce, zavedeni
zmén fizeni, organizace prace, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily.
Z vymezeni inovaci uvedenych v Oslo manuédlu a v dokumentu Evropské komise vychazi

i Narodni inovaéni politika CR na 1éta 2005-2010. [19]

Sirokou 8kdlu vymezeni lze doplnit napf. Zakonem o podpoie vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci ¢. 211/2009 Sb., kde je inovacemi rozuméno zavedeni
novych nebo podstatn¢ zdokonalenych vyrobkt, postupli nebo sluzeb do praxe s tim, ze se
rozlisuji:

1. inovace postupll, kterymi se rozumi realizace nového nebo podstatn¢ zdokonalené¢ho
zpusobu vyroby nebo poskytovani sluzeb, véetné vyznamnych zmén techniky, zafizeni nebo
programového vybaveni,

2. organizacni inovace, kterymi se rozumi realizace nového zplsobu organizace

obchodnich praktik podniki, pracovist nebo vnéjsich vztahi. [17]

1.2 Zakladni typy inovaci

Podle zaméfeni inovacniho procesu rozliSujeme tfi typy inovaci: vyrobkové inovace,

materialové inovace a technologické inovace. [4]
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Vyrobkové inovace, které jsou zaméieny na nové potieby uzivatele, nové trhy nebo se
odliSuji podstatné¢ konstrukénim feSenim a wuzivatelskymi funkcemi k uspokojeni
spotiebitele od dosud vyrabénych vyrobki. Zpravidla byvaji splnény i dalsi podminky,

mj. niz8i provozni energeticka naro¢nost, snazsi udrzovatelnost a vyssi spolehlivost.

Materidlové inovace zlepsuji kvalitu materidlni slozky vyrobku, sleduji dosazeni jeho
atraktivnéjSiho vzhledu, jeho snazsi udrzovatelnosti, snizeni hmotnosti i zpracovatelskych
nakladt prostfednictvim nového materialu nebo suroviny ve vyrobnim procesu s ohledem
na zajisténi ekologické nezavadnosti vyrobku. Vyznamnym efektem je 1 dosazeni konecné
niz8i ceny a rovnéz zajiSténi eckologické nezavadnosti produktu v dusledku nového

pouzitého materialu nebo suroviny ve vyrobnim procesu.

Technologické inovace zahrnuji novinky a podstatné zmény vyrobnich technologii a
technologickych postupti. Technologie musi pruzné reagovat na ménici se pozadavky, ptani
a potteby zdkaznikd, tzn. na zvySovani urovné jakosti vyrobkli a musi se orientovat
na dosahovani vysoké hospodarnosti provozu. Technologické inovace sméiuji ke snizovani

vyrobnich nakladu a tim i ceny vyrobk. [9]

Castéji se viak pouziva déleni inovaci podle Oslo manualu, které zahrnuje i netechnické
inovace. Podle tohoto dokumentu [25] se inovace déli na technické a netechnické a v §irSim
pojeti rozliSujeme Ctyii hlavni typy inovaci: produktové inovace, procesni inovace,

marketingové inovace a organizacni inovace.

Produktové inovace ptedstavuji zavedeni na trh zcela novych nebo vyznamné zlepsenych

vyrobki nebo sluzeb.

Procesni inovace zahrnuji zavedeni novych nebo vyznamné zlepSenych vyrobnich postupii

nebo dodavatelskych metod.

Marketingové inovace znamenaji zavedeni novych marketingovych metod a novych

nastroji marketingového mixu.

Organizacni inovace se zaméiuji na zavedeni novych organizac¢nich metod a struktur.

1.3 Méfeni inovacni vykonnosti

Inovacni vykonnost ekonomického subjektu je stupném miry uskute¢néni jeho

inovac¢niho potencialu. [9]
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Pti obvyklych hodnocenich podnikové cinnosti obvykle chybi hodnoceni inovacéni
vykonnosti. Zabudovani takovych kritérii nebo posouzeni podnikatelské a inovac¢ni ¢innosti

neni slozité. [4]

Pro zjistovani Gspésnosti inovaci je nezbytné zvolit druh kritérii, ktera budou vyuZzivana,
pouzit mizeme kritéria technickd, ekonomicka a ostatni. Na zakladé vyhodnoceni téchto tii

skupin kritérii je mozné nasledné hodnotit tispésnost inovaci. [41]

Nejprve je nutné zabudovat do kazdého inovacniho projektu zpétnou vazbu od vysledk
k ofekavani. Ta je ukazatelem jakosti a spolehlivosti jak inovacnich planu, tak i inovaénich
usili. Prvnim cilem je zjistit, co délame dobfe, a v takové cinnosti pokracovat a dal ji
rozsifit. V dalsi fazi je tfeba zjistit, co silné stranky omezuje. Dal§im krokem je vypracovani
metody systematického hodnoceni vSech momentéalné probihajicich inovaénich projekta.
Poslednim krokem je porovnani celkové podnikové inovacni vykonnosti s inovac¢nimi cily

podniku, sjeho vykonnosti a postavenim na trhu a sjeho podnikovou vykonnosti

obecngé. [4]

1.4 Inovacni prostiedi

Toky technologii a informaci mezi lidmi, podniky a institucemi jsou klicem
Kk inova¢nimu procesu. Inovace a vyvoj technologii jsou v disledku komplexnim souborem
vztahli mezi jednotlivymi aktéry v systému, ktery zahrnuje podniky, vysoké skoly a vetejné

vyzkumné ustavy. [22]

Inovaéni prostfedi je mozné definovat jako systém, v némz slozky generujici znalosti
(univerzity, vyzkumné ustavy apod.) na stran¢ jedné a subsystémy znalosti vyuZivajici
(firmy) na stran¢ druhé navzajem spolupracuji za ucelem komeréniho vyuZziti novych
poznatkli a soucasné jsou napojeny na lokalni, regionalni a globalni inovacni entity. [1]
Inovace jsou uzce spjaty s vyzkumem a vyvojem, ktery je zdkladem pro zavadéni inovaci,
ne vzdy je vSak vyzkum a vyvoj nutnym predpokladem vzniku inovace. Vztah mezi védou

vyzkumem a inovacemi je znazornén na obrazku ¢. 1.

15



. Vyzkum a vyvoj bez inova¢niho vystupu
m Vyzkum a vyvoj s inova¢nim vystupem
Inovace (vyrobkové a procesni)
bez podilu vyzkumu a vyvoje
Obrazek 1 Vztah vyzkumu, vyvoje a inovaci

Zdroj: [41]

~ N r

Soubor instituci, které ptispivaji k rozvoji a Sifeni znalosti a dovednosti, usporadany
do urcité ucelené soustavy, pak chapeme jako narodni inovaéni systém. Znalost narodniho
inova¢niho systému umoziuje identifikovat klicové body pro posileni inovaéni vykonnosti

a celkovou konkurenceschopnost. [22]

Na rozdil od nérodnich inovacnich systémi, které vyuzivaji pro rozvoj inovaci nastroje
legislativni a makroekonomické, regionalni inovaéni systémy tézi spiSe z jedinecného
instituciondlniho prostfedi a vysoké Urovné vazeb mezi jednotlivymi regionalnimi

subjekty. [1]

16



2. PODPORA INOVACNIHO PROSTREDI V PODMINKACH CR

Vzhledem Kk vysokym nakladim na inovaéni ¢innost zejména ve fazi zakladniho
vyzkumu, kdy kromé& navratnosti vlozenych prostiedkii se sleduji i dalsi aspekty, je nutna
finanéni angaZzovanost statu. Uroveii védni a vyzkumné &innosti se kvantitativnd poméfuje
finan¢nimi prostifedky, které jsou do této oblasti sméfovany, a to v absolutni vysi nebo jako
podil HDP nebo ve srovnani sjinymi zemémi. Jiné Clenéni miize porovnavat podil
finan¢nich prostfedkti uvolnénych na tuto ¢innost statem proti ¢astce ze soukromych zdroju.
Rozclenéni prosttedkll na soukromé a vetejné a jejich jednotlivé typy jsou zndzornény na
obrazku ¢. 2. Vedle ptimého plsobeni statu na védu a vyzkum ovliviiuje stat tyto aktivity
i neptimo, napf. dafiovou politikou, politikou vyhlaSovani granti pro vytypované
problémové oblasti a vytvafenim pfiznivého celospoletenského klimatu. Ukolem statu a
jeho hospodaiské politiky je vytvaret podminky, aby podniky mohly zdroje financovani

realné tvofit a vyuzivat. [41]

Zdroje financovani inovaci

/\

soukrome vefejné
podniky banky jontventures  jednotlivci statni regionalni EU
pfimé  nepfimé ramcove strukturalni ostatni
programy fondy
institugiondlni  Uéelove
Obrazek 2 Zdroje financovani inovaci
Zdroj: [41]

Inovacni aktivita je do znacné miry ovlivnéna prostfedim, které tuto ¢innost miZze
stimulovat nebo brzdit. V soucasnosti je v Ceské republice zpracovéana a realizovana aktivni
vladni politika zaméfena na vytvareni pfiznivych ramcovych podminek a ucinnych

pobidkovych mechanismd. [9]

Predpokladem tuspéSného rozvoje inovacniho prostfedi je silnd kooperace instituci
s vysokou mirou participace vefejného sektoru (vyzkumné laboratofe, univerzity,

podnikatelské inkubatory, vefejné podpltrné fondy), jez vykazuji charakteristiky
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syntetickych znalostnich zakladen, s podnikatelskymi subjekty, jez se vyznacuji analytickou

znalostni zakladnou. [1]

2.1 Dokumenty inova¢niho prostiedi v CR

Pro vytvofeni a udrzeni efektivniho inovacniho prostfedi je nutnd ucelend inovacéni
politika statu, kterd =zajisti propojeni akademické sféry a soukromého sektoru,
multidisciplinarni pfistup k feseni.

Inovacni politika neni vnimana jako jeden konkrétni strategicky dokument, ale spise jako
celkovy pristup k podpofe inovacim — zahrnujici vSechny relevantni politiky, tedy politiku
vyzkumu, hospodatskou, primyslovou, vzdélavaci, danovou, atd. Narodni inovacéni systém
se pak snazi o vyvazeny rozvoj vSech soucasti védeckotechnologické a inovaéni politiky,
pfi¢emz sila inova¢niho systému spociva v kvalité a Cetnosti interakci a zpétnych vazbach
mezi jednotlivymi aktéry. Inovaéni systém lze popisovat riznymi zpusoby — z hlediska

utvareni politiky, financovani, instituci, oblasti ap. [8]

Zéakladnim strategickym dokumentem pro podporu inovaci v Ceské republice je Narodni
inovacni strategie, kterd je dale rozvijena v dokumentech Narodni politika vyzkumu a
vyvoje, Narodni inovacni politika a Koncepce inovaci pro oblast primyslu a podnikéni.

Hlavnim cilem téchto dokumentt je vytvoteni uceleného ramce pro inovacni podnikani.

Samotna implementace dlouhodobych strategickych vizi podpory inova¢niho prostiedi a
konkurenceschopnosti by méla vyustit do regiondlni inovacni strategie, kterd je nastrojem
podpory tvorby inovaci a rozvinuti regionalniho inovac¢niho systému. Cilem téchto

strategickych dokumentli by mélo byt

e zatazeni podpory tvorby inovaci jakozto klicové iniciativy do programt
regionalnich samosprav a rozvinuti inova¢niho klimatu v daném regionu,

ezvySeni poctu a kvality inovacnich projektdl a miry podnikatelskych investic
do inovaci,

e podpora spoluprace mezi vetejnou a soukromou sférou, mezi podniky navzijem a
vznik a rozvoj siti,

enariist a zkvalitnéni vefejnych vydaji na podporu inovaci prostfednictvim

inovac¢nich projekt. [1]
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2.1.1 Narodni inovaéni strategie Ceské republiky [20]

Narodni inovacni strategie je zékladnim dokumentem pro podporu inovaci, je spolecnym
dokumentem Ministerstva Skolstvi, mlddeze a t€lovychovy a Ministerstva primyslu a
obchodu, aktudlni strategie byla schvélena vlddou v roce 2011. Narodni inovacni strategie
vychdzi z doporuceni evropského strategického dokumentu Unie inovaci, podpofit
Vv Clenskych statech inovacni aktivity zalozené na znalostech, excelentnim vyzkumu,
kvalitnim vzdélavani a vychové odbornikd, ale také na inovacnich aktivitdich provadénym
primyslem. Zakladnimi ptfedpoklady na trhu uspéSnych inovaci jsou nové znalosti a
podnikavost. Novymi znalostmi jsou jak vysledky vyzkumu a vyvoje, tak strategické
informace o aktudlni situaci a vyvoji na trzich, potfebach zdkaznikd, vnitrofiremnich

procesech apod.

Globalnim cilem Narodni inovacni strategie je posileni vyznamu inovaci a vyuzivani
$pickovych technologii jako zdroje konkurenceschopnosti CR a zvySovani jejich ptinosii
pro dlouhodoby hospodatsky rlst, pro tvorbu kvalitnich pracovnich mist a pro rozvoj

kvality Zivota na uzemi CR.

Globalniho cile by mélo byt dosazeno nékolika zplisoby: zvySenim poctu a podilu firem,
které aktivné usiluji o rlist svého vyznamu na trzich a zakladaji svoji konkuren¢ni vyhodu
na vlastnich inovacich, zlepSovanim externiho prostiedi pro inovace, zlepSovanim
podminek, které ovliviiuji zptsoby, jimiZ firmy zdroje externiho prostiedi vyuzivaji, v€etné
zvySovani vlastni poptavky firem po inovacich a synergickym plisobenim soukromych a

vetejnych finan¢nich prostfedkl v souladu s pravidly hospodaiské soutéze.

Znalosti a nebo technologie pfimo vyuzitelné pro inovace obvykle vznikaji v ramci
aplikovaného (orientovaného) vyzkumu, experimentalniho ¢i pfimo priimyslového vyvoje

V ramci podniki.

Klicovym aspektem inovace z hlediska jejiho pfinosu pro inovujici subjekt i ekonomiku
jako celek je jeji pfijeti na trhu. Inovace tedy vznikaji vyrazné castéji ve firmach nez
Vv samotnych vyzkumnych institucich. Z pohledu vlastnicko - manaZerského je cilem
inovaci udrzeni €1 zvySeni stavajici schopnosti firem vytvafet zisk. Motivace firem

k inovacim je pfitom odrazem cilti vlastnikli / manazert a pozice firmy na trhu.

Nérodni inovaéni systém se skladd ze dvou pomyslnych ¢ésti, subsystému ,tvorby
novych znalosti“ a ,,ekonomického zhodnoceni znalosti“. Vedle kvality uvniti téchto dil¢ich

¢asti inovacniho systému je pro inovacni vykonnost a tim konkurenceschopnost dané
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ekonomiky dulezité¢ jejich vzijemné provazani. Na ném totiz zavisi, do jaké miry je

znalostni potencidl existujicich vyzkumnych kapacit skute¢né vyuzit pro rist ekonomiky.

2.2 Narodni inova¢ni prostiedi

Zékladni funkci systému inovaéniho podnikani v CR je tvorba a realizace inovadni
strategie a realizace inovaéni politiky na vladni i nevladni Grovni. Ty spoéivaji zejména
Vv analyze a vytvareni a v dalS$im zkvalitiovani podminek pro rozvoj inova¢niho podnikéni,
véetné budovani potiebného legislativniho ramce. Dulezité je plnéni ukoli a vyzev v oblasti

koordina¢ni a metodické. [15]

Na rozvoj inovacniho prostiedi silné¢ plsobi jak soukromy, tak také vetfejny sektor.
Soubor vzijemnych interakci jednotlivych slozek inovaéniho prostfedi (tj. instituci
vetejného i soukromého sektoru) pak utvaii regionalni inovacéni systém, ktery pfinasi nové
poznatky a generuje nové znalosti. K fungovani takového systému je zapotiebi pfitomnost
vyzkumnych instituci se siti vazeb na vyzkumnou i aplikaéni sféru uvnitt regionu
I mimo ngj. [1]

Systém inovacniho podnikéni vytvareji subjekty, které jakymkoliv zptisobem participuji
Vv inovacénich procesech. Jsou to zejména Organy statni spravy a samospravy, komory,
banky, svazy, agentury, sdruzeni a nadace, pracovist¢ vyzkumu a vyvoje, zahrani¢ni
agentury a organizace, podnikatelské subjekty, zakaznici, klienti, spotiebitelska

vetejnost. [15]

Oblast inovaci neni v kompetenci jednoho ustfedniho organu, ale je znacné rozttisténa

mezi nékolik instituci.

Ustiednim spravnim tfadem pro oblast vyzkumu a vyvoje je Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a t&lovychovy, které také zodpovidd za mezinarodni spolupraci Ceské republiky
zavyzkum a vyvoj, koncepci podpory velké infrastruktury, specificky vysokoskolsky
vyzkum a vykon spravni funkce Ustfedniho spravniho ufadu pro vyzkum a vyvoj podle
zvlastnich predpist. [17] Poradnim organem pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci je Rada
pro vyzkum, vyvoj a inovace. Mezi jeji hlavni ukoly patii pfiprava Narodni politiky
vyzkumu, vyvoje a inovaci ve spolupraci s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy a
kontroluje jeji realizaci. Mezi dalSi ukoly patii pfiprava Metodiky hodnoceni vysledkl
vyzkumnych organizaci a vysledki ukoncenych programii a  hodnoceni vysledkl
vyzkumnych organizaci a vysledkt ukonéenych programi dle této metodiky, kromé toho

zpracovava rocni analyzy a hodnoceni stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice
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ajejich srovnani se zahrani¢im, zpracovava priority aplikovaného vyzkumu, vyvoje a
inovaci Ceské republiky, dale zpracovava navrh stiednddobého vyhledu podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci a navrhuje vysi celkovych vydaji na vyzkum, vyvoja inovace

jednotlivych rozpoctovych kapitol. [28]

Koncepcni a strategickou ¢innost v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci mohou vykonavat
i dal$i ustfedni a sprdvni ufady vcetné ministerstev. Na rozvoji inovacniho prostiedi
se mohou podilet i kraje prosttednictvim pfisluSnych programii rozvoje kraje nebo mésta

podporou budovani vhodné inovacni infrastruktury.

Na stiedni a regiondlni Uirovni plsobi dalsi instituce a organizace, jako jsou krajské a
okresni pobocky, komory, informacni a poradenské agentury, Asociace vyzkumnych
organizaci, Asociace inovaéniho podnikéani, Spole¢nost védeckotechnickych parkt, Ceska

asociace rozvojovych agentur a dalsi sdruzeni a organizace. [16]

Uloha krajskych vykonnych organtl je v usmériiovani rozvoje inovaéniho prostiedi
scilem vytvaret regionalni ekonomiku zaloZzenou na znalostech. Role regionalni
samospravy pfi rozvoji inovacénich aktivit v soukromém sektoru spociva predevsim
ve vytvafeni vhodnych podminek pro podnikani inovaénich firem v kraji. Ugast regionalni
spravy na podpofe inovaci muze spocivat v podpofe materidlni, organiza¢ni nebo
ve zprostfedkovani poradenstvi, podpora inovaci ze strany statni spravy mize navic
obsahovat 1 finan¢ni sluzby. Podporu inovac¢nich subjekti miize kraj prosazovat
prostfednictvi grantovych schémat, poskytovanim vhodnych prostor pro dany druh
inova¢niho podnikdni nebo poskytovanim vlastnich prostor (ve formé inkubatori a

podnikatelskych parku). [1]

2.2.1 Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci

V soucasné dob¢ (Iéto 2012) prochdzi narodni inovacni prostiedi hlubokymi zménami
vyvolanymi Reformou systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterd mé za cil zjednodusit
systém podpory vyzkumu a vyvoje a zvySeni efektivity pfi tvorbé a vyuzivani poznatkl
vyzkumu a vyvoje v praxi. Soucasti je i zlepSeni motivacniho systému pro rozvoj
spoluprace mezi vefejnym vyzkumem a podnikovym sektorem vedouci ke zvySeni pienosu
znalosti z védecké do komer¢ni sféry, coz bylo identifikovano jako jeden
z nejvyznamnéjSich nedostatki ¢eského inovacniho prostfedi. Reforma mj. dale usiluje
0 rozvoj excelence kvalitnich pracovist' vyzkumu a vyvoje, kterd se ve svych oborech fadi

k evropské ¢i dokonce svétové Spic¢ce. Probihajici Reforma s sebou pfinesla redukci poctu
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poskytovatelti podpory vyzkumu a vyvoje z puvodnich 22 na 11, coz se odrazilo v urcitém

zptehlednéni systému podpory vyzkumu a vyvoje. [20]

V ramci podpory vyzkumu a vyvoje v souladu s cilem Reformy dochazi k postupnému
pifechodu podpory vyzkumu a vyvoje na profesionalni agentury — Grantovou agenturu
Ceské republiky a Technologickou agenturu CR. Piesto zlstava velmi vyznamna &ast
prostfedkii na podporu vyzkumu a vyvoje v gesci ministerstev (zejména Ministerstvo

prumyslu a obchodu a Ministerstvo zdravotnictvi). [10]

2.2.2 Technologicka agentura Ceské republiky

Jednim z dilezZitych implementaénich krokd Reformy systému vyzkumu, vyvoje a
inovaci bylo ustaveni Technologické agentury CR. Technologicka agentura CR byla zfizena
vroce 2009 zakonem ¢. 130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a
inovaci. Hlavnim cilem je centralizace statni podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje,

ktera byla do té doby roztiisténa mezi velky pocet poskytovateld. [40]

Nejvyznamngj§i tlohou a zaméfenim Technologické agentury CR je pfipravovat a
realizovat programy aplikované¢ho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Dale
agentura zabezpeCuje hodnoceni a vybér navrhi programovych projektd, poskytovani
ucelové podpory na feSeni programovych projekti, jejich kontrolu a hodnoceni. [28]

Mezi  vyznamné tkoly Technologické agentury CR  patii  zvySovéni
konkurenceschopnosti a hospodatského ristu CR, podpora spoluprace mezi vefejnym a

soukromym sektorem v oblasti aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci a diiraz na vyuziti

vysledku v aplika¢ni sféfe. [40]
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3. PODPORA INOVACNIHO PROSTREDI MINISTERSTVEM

PRUMYSLU A OBCHODU

MozZnosti podpory pro rozvoj inovacniho prostfedi jsou pomérné rozsahlé. Vyznamnym
zdrojem prostiedkid jsou v letech 2007-2013 komunitarni programy a strukturalni fondy.
Na zadkladé vySe zminénych strategickych dokumenti byly definovany problematické
oblasti inovaci a na ty je v soucasném programovém obdobi zaméiena podpora. Nejvyssi
¢astky urcené na podporu inova¢niho prostfedi jsou alokovadny v Radmcovém programu
Konkurenceschopnost a inovace, tento program je ale uréen nejenom zadatelim z Ceské
republiky. Dal§im vyznamnym zdrojem prostfedkd pro rozvoj investi¢niho prostiedi
v Ceské republice jsou Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace, jehoz fidicim
organem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, a Operacni program Podnikani a
inovace, jehoz fidicim orgdnem je Ministerstvo prumyslu a obchodu. Ptfehled cCastek
alokovanych na podporu inovaci v jednotlivych programech je pro srovnani uveden

v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 Piehled finan¢nich prostiedkii alokovanych ve vybranych programech

Program Piispévek Narodni zdroje

spolecenstvi

Ramcovy program Konkurenceschopnost | 3 621 300 mil. EUR -

a inovace

Opera¢ni program Vyzkum a vyvoj pro | 2 070 680 884 EUR 365 414 276 EUR

inovace

Operac¢ni program Podnikéni a inovace 3120 690 664 EUR 550 710 118 EUR

Zdroj: [33], [18]

3.1 Ramcovy program Konkurenceschopnost a Inovace

Réamcovy program Konkurenceschopnost a inovace 2007—2013 (Competitiveness and
Innovation Framework Programme) je evropskym komunitarnim programem zamétfenym na
podporu inovaci vCetné ekoinovaci, podnikani, informac¢nich a komunikacnich technologii a
energetiky. Je komplementarni ke komunitarnimu 7. ramcovému programu pro védu a
vyzkum a sou€asné kohezni politice EU implementované pomoci strukturalnich fondi v

¢lenskych statech provadéné jednotlivymi narodnimi Opera¢nimi programy. [30], [33]
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Ramcovy program zahrnuje zvlastni programy podpory Spolecenstvi, nova opatifeni a
synergie s ostatnimi programy, ¢imz prispiva ke splnéni cili obnovené Lisabonské strategie

pro jednodussi, viditeln&jsi a 1épe cilend opatieni ze strany Spolecenstvi.
Ramcového programu se mohou ucastnit subjekty ze:

a) zemi Evropského sdruzeni volného obchodu, které¢ jsou cleny Evropského
hospodatského prostoru,

b) ptistupujicich a kandidatskych zemi, na néz se vztahuje predvstupni strategie,

¢) zemi zapadniho Balkanu,

d) dalSich tietich zemi, umozni-li to dohody a postupy. [33]

Pro zohlednéni rozmanitosti cilti rimcového programu a k zajisténi jejich viditelnosti se
tento program sklada ze tfi podprogramu. Prifezovymi prioritami, které se prolinaji celym
ramcovym programem, jsou zajmy malych a stfednich podniki (MSP) a ekologické

inovace.

1. Program pro podnikani a inovace zastfeSuje cinnosti na podporu podnikani,
primyslové konkurenceschopnosti a inovaci, véetn¢ ekologickych inovaci. Program se
zejména zaméfuje na malé a stfedni podniky, od spolecnosti s vysokym potencidlem
rustu podnikajicich v oblasti sofistikovanych technologii aZ po tradi¢ni mikropodniky a
rodinné firmy, které tvoii velkou vétSinu evropskych podnikd. Usnadiiuje malym a
sttednim podnikiim pfistup k financim a investicim ve fazi zahajeni podnikani a rastu.
Zptistupniuje také podnikiim informace a poradenstvi o fungovani a pfileZitostech
vnitiniho trhu, informace o pravnich ptfedpisech SpoleCenstvi, které se na né¢ vztahuji,
jakoz 1 o chystanych pravnich upravach, aby se mohly pfipravit a sndze se jim
prizptisobit. V této souvislosti hraje dilezitou roli sit’ Enterprise Europe Network.
Program také obsahuje ustanoveni pro vymeénu osvédcenych postupli mezi ¢lenskymi
staty za ucelem vytvofeni lepSiho pravniho a spravniho prostfedi pro podnikani a
inovace. Konecné¢ pak podporuje prosazovani ekologickych inovaci, a to tak, ze
podporuje Usili sméfujici k plnému vyuziti potencidlu environmentalnich technologii.

Narodnim administratorem programu je Ministerstvo prumyslu a obchodu.

2.Program na podporu politiky informac¢nich a komunikacnich technologii se
zaméfuje na podporu pfijeti a vyuziti informacnich a komunika¢nich technologii, které
jsou pilifem znalostni ekonomiky. Zavedeni informac¢nich a komunikacnich technologii
v soukromém i vetfejném sektoru napomaha stimulovat evropskou inovacni vykonnost a

konkurenceschopnost. Program se podili na nov¢ strategii ,,i2010: Evropské informacni
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spolecnost”. Jedna se o program podpory a stimulace SirSiho vyuzivani ICT zejména
vladami, ob¢any a podniky, ptedev§im pak MSP. Narodnim administratorem programu

je Ministerstvo vnitra Ceské republiky.

3. Program ,,Inteligentni energie — Evropa*“ pomaha urychlit Gsili o dosazeni cila v
oblasti udrzitelné energie. Podporuje zlepseni energetické ucinnosti, zavadéni novych a
obnovitelnych zdroja energie, vétsi pronikani téchto zdrojui energie na trh, diverzifikaci
energii a paliv, zvySeni podilu obnovitelnych zdrojii energie a snizeni konecné spotieby
energie. Zvlastni pozornost je v této souvislosti vénovana odvétvi dopravy. Narodnim

administratorem programu je Ministerstvo prumyslu a obchodu. [31], [29]

Mezi jednotlivé programy byla rozdélena celkova alokace ramcového programu, jak je

uvedeno v tabulce ¢. 2.

Tabulka 2 Indikativni rozpoéet Ramcového programu pro Konkurenceschopnost a inovace

Program mid. v %
EUR
Program pro podnikani a inovace 2 166 60%
Program na podporu informacnich a komunikaénich technologii 728 20%
Program Inteligentni energie — Evropa 727 20%
Celkem 3621 100%

Zdroj: upraveno podle [31]

3.2 Operacni program Podnikani a inovace

Ministerstvo primyslu a obchodu je fidicim organem Opera¢niho programu Podnikéani a
inovace, vtomto programu je alokovano 3,04 mld. EUR ze strukturalnich fondd a
0,54 mld. EUR z narodnich zdroju.

Globalnim cilem programu je zvySit do konce tohoto programovaciho obdobi
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a piiblizit inovacni vykonnost sektoru primyslu a

sluzeb v CR trovni ptednich primyslovych zemi Evropy. [24]

Operacni program Podnikani a inovace je zaméfen na zvySeni konkurenceschopnosti

sektoru primyslu a podnikéani, udrzeni pfitazlivosti Ceské republiky a jejich regionti a mést
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pro investory, na podporu inovaci, urychlené¢ zavadéni vysledkti vyzkumu a vyvoje
do vyrobni sféry, a to zejména stimulaci poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje,
na komercializaci vysledki vyzkumu a vyvoje, na podporu podnikatelského ducha a riist
hospodarstvi zalozeného na znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a

inovovanych vyrobku, véetné novych informaé¢nich a komunika¢nich technologii. [24]

OPPI je implementovan prostfednictvim celkem 15 programi, z nichz relevantni
pro podporu aktivit primyslového vyzkumu a vyvoje jsou programy Inovace — Inovacni

projekt, Inovace — Patent, Spoluprace — Technologické platformy a Potencial. [27]

Inovace — inovaéni projekt: Cilem programu je zvySeni inova¢niho potencialu

podnikatelského sektoru prostiednictvim dotaci na realizaci inovacnich projektu podniku.
Inovacni projekt ve smyslu tohoto programu je projekt zaméfeny na nékterou
z nasledujicich aktivit: [23], [27]

a) ZvySeni technickych a uzitnych hodnot vyrobku, technologii a sluzeb (inovace

produktu).
b) Zvyseni efektivnosti procesu vyroby a poskytovani sluzeb (inovace procesu).

¢) Zavedeni novych metod organizace firemnich procesu a spoluprace s firmami a

vefejnymi institucemi (organiza¢ni inovace).
d) Zavedeni novych prodejnich kanali (marketingova inovace).

Inovace — patent: Cilem programu je zvySeni inovac¢niho potencidlu podnikatelského

sektoru prostiednictvim dotaci na projekty vetejnych vyzkumnych instituci, vysokych $kol,
fyzickych osob a MSP sméfujici k ochrané prav primyslového vlastnictvi. Projekt na
ochranu prav primyslového vlastnictvi ve smyslu tohoto programu je projekt zaméfeny na
aktivity sméfujici k ochrané prav pramyslového vlastnictvi na vynalezy (ve formé patentu)
a technicka teSeni ve formé uzitnych vzoru v zahrani¢i a v CR, a déle na zahrani¢ni

prumyslové vzory nebo na zahranic¢ni ochranné znamky. [23], [27]

Program Potencial pomaha podnikatelskym subjektim zavadét a rozSifovat kapacity

potiebné pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovac¢nich aktivit, jejichz vysledky jsou
nasledné vyuzity ve vyrob&. Podporu je mozné ziskat na investice do vybudovéani nebo
rozsiteni vyvojového centra (oddéleni) zaméfeného na vyzkum a vyvoj vyrobku nebo
technologii vCetné vyvoje specifického softwaru nutného pro inovaci vyroby. Centrum by

meélo piispivat k zavadéni technologicky novych nebo inovovanych produktu, produk¢nich
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rad, vyrobnich procesu a technologii. Pro ziskani podpory musi existovat realny piedpoklad,

ze vysledky prace centra budou skute¢né pouzity ve vyrobé. [23], [27]

SPOLUPRACE — Technologické platformy napliiuje cil podpofit vznik a rozvoj

kooperac¢nich odvétvovych seskupeni — technologickych platforem na narodni Grovni jako
nastroje rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky a ekonomického rhstu. Program
podporuje vznik a rozvoj narodnich technologickych platforem za twcelem propojeni
vefejného a soukromého sektoru v oblasti vyzkumu a vyvoje v technologickych oblastech
vyznamnych pro podnikatelskou sféru, vytvofeni strategickych dokumentu a jejich
implementace, zapojovani c¢eskych vyzkumnych instituci a podniku do evropskych
technologickych platforem a iniciace vyzkumnych a vyvojovych projektu v komercni i

vefejné sféte. [23], [27]

Vyzvy v Operaénim programu Podnikéani a inovace jsou pravidelné vyhlaSovany a velka
cast prostiedki alokovanych vtomto programu je jiz vyCerpana, piehled programil

relevantnich pro podporu inovaénich aktivit a jejich Cerpani je uvedeno v tabulce ¢. 3.

Tabulka 3 Piehled ¢erpani programi na podporu inovaénich aktivit

Projekty s vydanym
Celkova alokace rozhodnutim/podepsanou
Nazev programu )
podpory v mil. K¢ Smlouvou ke 30.4.2012 v mil.
K¢
Inovace 15441,6 131441
Spoluprace 11 609,9 49272
Potencial 7 469,5 4378,9
Zdroj: [18]

3.2.1Projekty z OPPI pripravené MPO k podpoie inovacnich aktivit

V soucasné dobé existuje v CR fada podptirnych programii financovanych z vefejnych
prostiedkd, které jsou uréeny podnikatelim obecné. Cast aktivit je orientovana i na
zacinajici podnikatele, ¢ast vyuziva nastroje financniho inZenyrstvi a €ast se zamécfuje na
podporu inovaci. V podstaté pouze Operacni program Podnikéni a inovace je jediny z
probihajicich operacnich programl, kde jsou v programech vyuZzivany také finan¢ni nastroje

uvér a zaruka. [20]
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Samotnd pfima finan¢ni podpora startupli ze strany statu je jen jednim z nezbytnych
aspektil. Po vzoru Svycarska i jinych zemi, kde se daii rozvijet inovativni prostfedi, je
nezbytné se zabyvat celym ,ekosystétmem* podpory vzniku inovaci. Tedy celym
prostiedim, od podpory podnikatelského mysleni na vysokych Skolach a vyzkumnych
pracovistich, pies podporu vzniku spinoff firem, Upravy licen¢ni politiky az po
podnikatelsky coaching a mentoring a vytvareni prostfedi diivéry mezi vlastniky napada a

potencialnimi investory. [12]

3.2.1.1 CzechEkoSystem

V Ceské republice vznikaji riizné iniciativy (mnohé z nich s podporou z OPPI), at’ uz
podnikatelské inkubdatory, klastry a dalsi projekty podporujici aplikaci novych poznatkil
V podnikatelském prostiedi. Nicméné, komplexni ekosystém vysSe uvedeného typu zatim
neexistuje a MPO povazuje za nezbytné podpofit zejména oblasti identifikace a
informovanosti o novych vystupech vyzkumu a vyvoje v akademické sféfe vyuzitelnych v
praxi, dale rozvoj podnikatelského coachingu od fize vzniku ndpadu na univerzité ¢i jiné
vyzkumné instituci az po vstup strategického investora, podpora podnikatelskych sluzeb ¢i
networkingu mezi potencialnimi investory a tvirci novych myslenek a celkové vytvareni

prostiedi divéry mezi vSemi témito subjekty. [12]

Cilem projektu CzechEkoSystem je zlepSeni kvality a dostupnosti specifickych
poradenskych sluzeb zaméfenych na pfipravu projektti inovacnich malych a stiednich
podnikii  jako potencidlnich pfijemcid rizikového kapitdlu pro zvyseni jejich
konkurenceschopnosti. [26] Pomoci projektu tak dojde ke zvySeni ptipravenosti start-upti na
vstup rizikového kapitdlu a ke zvySovani know-how prostiednictvim sluzeb koucu a

expertt. Projekt CzechEkoSystem je tak pfedstupném pro chystany narodni seed fond. [3]

Podporovanymi aktivitami jsou ¢innosti zaméiené zejména na poskytovani poradenstvi
zacinajicim a inova¢nim MSP pfi planovaném rozvoji podniku prostiednictvim rizikového
kapitalu. Poradenské sluzby poskytované externimi poradci se musi vztahovat na oblast
jednoznacné vazanou na piipravu strategie vstupu na trh s novym, inovativnim feSenim

produktem / sluzbou s pfedpokladem vyuziti rizikového kapitalu. [26]

3.2.1.2 Rizikovy kapital
Rizikovy kapital (venture kapital) je prostitedek pro financovani zahdjeni cinnosti

spolec¢nosti, jejiho rozvoje, expanze nebo odkupu celé spolecnosti, kdy investor rizikového
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kapitalu ziskava dohodnuty podil zédkladniho kapitalu spolecnosti na oplatku za poskytnuti
potiebného kapitalu. [9]

Soucasny finan¢ni trh v oblasti rizikového kapitdlu nabizi pouze omezené moznosti
financovani pro zacinajici podnikatelské subjekty.

Komer¢ni poskytovatelé financnich zdroji, tj. zejména banky a privatni investofi
pfistupuji k novym inovacnim firmam velmi zdrzenlivé, a to zejména kvuli vysokému
riziku takovychto investic. [20] Vztah mezi fazi vyvoje firmy a mirou rizika poskytnuti

kapitalu je znazornén na obrazku ¢. 3.

Obrazek 3 Faze vyvoje firmy

A - , .
Vysoke Rodina / pratelé j !
R : oy I
I Venture kapitalove fondy .
£ : .
1 Z Strategicky partner j
K Z .
0 i Kapitalovy trh !
: Banky / leasing :
Nizké : Dotace / mikrophjéky :
- . -
Seed Start-up Pocatecni rist Etablovana firma / expanze
Zdroj: [26]

Pro firmy bez historie je velmi obtizné ziskat Gvér, zejména pokud majitelé nemohou
rucit napf. soukromym majetkem, nemovitostmi apod. Privatni fondy rizikového kapitalu
piisobici v CR investuji do ranych stadii podnikani velmi zanedbatelng, trzni mezera na trhu
privatniho kapitalu i Gvéra je ziejma. [20]

Spolec¢nosti ptisobici v oblasti rizikového kapitalu v Ceské republice jsou sdruzeny do
asociace Czech Venture Capital & Private Equity Association. Clenové této asociace
investuji do podnikd, které maji potencial pro tvorbu hodnoty a rist trzniho podilu a jejichz

podnikatelsky plan ma za cil vyrdbét a nabizet vysoce inovativni produkt, proces ¢i



technologii. Pfestoze Clenové asociace investuji v Ceské republice nemalé prostfedky, do

pocatecnich stadii rozvoje firem nebyly uskute¢nény zadné investice. [2]

Na zéklad¢ né€kolika studii a po ovefeni prizkumem mezi relevantnimi subjekty na
finan¢nim trhu i v ramci inovaéni sféry, panuje shoda na tom, e v Ceské republice chybi
nastroj financovani vzniku a uvodniho rozvoje inovativnich firem. Tedy cilem Ministerstva
primyslu a obchodu v této oblasti je vytvofit takovy mechanismus, ktery umozni financovat
obdobi existence potencialné velmi GspéSnych podniki, kde neni zatim dostate¢né pokryti

soukromymi investory, tj. zejména pocatecni (seed) faze. [12]

V souvislosti s prosazovanim vysSiho podilu intervenci formou novych financnich
nastroju typu JEREMIE, zalozenych na obratkovosti disponibilnich zdrojt, si Ministerstvo
pramyslu a obchodu pfi zacileni evropskych podpor na oblast inovaci rovnéz uvédomuje
uplnou absenci vyznamného ndstroje pro podporu zakladani novych inovacnich firem,
kterou predstavuje seed-kapitalovy fond. Proto, ackoli se s masivnéj$im rozvojem tohoto
vyznamného ndstroje pocita az v novém programovacim obdobi, uz nyni pfipravuje
zalozeni prvniho seed-fondu podpoteného z evropskych fondd, jenz by pii vhodném spojeni
vefejnych a soukromych zdroji mohl vyznamné urychlit rozvoj nového inovaéniho

podnikani, jemuz chybi nezbytny kapital. [13]

Co se tyce samotného finan¢niho modelu seed fondu, zahrani¢ni zkuSenosti fikaji, Ze
vhodné je investovat do profesiondlné fizenych fondd spolu s privatnimi investory —
optimalni pomér je doporucovan vyvazeny tj. investice vefejnych a soukromych prostredka
v poméru 50:50. Doporuceno je spiSe nechat ptevaznou cast fizeni fondu ponechat na
odbornicich na rizikovy kapital. OvSem s ohledem na skute¢nost, ze do fondu budou
vloZeny vefejné prostiedky, je nezbytné mit zachovanu pifimou dohledovou a
spolurozhodovaci roli statu. V souvislosti s prosazovanim vyssiho podilu intervenci formou
novych financnich néstroji typu JEREMIE, zalozenych na obratkovosti disponibilnich
zdrojii, si MPO pfi zacileni evropskych podpor na oblast inovaci rovnéz uvédomuje uplnou
absenci vyznamného nastroje pro podporu zaklddani novych inovacnich firem, kterou
predstavuje seed-kapitdlovy fond. Proto, ackoli se s masivnéjSim rozvojem tohoto
vyznamného nastroje po€itd az v novém programovacim obdobi, uZ nyni pfipravuje
zaloZeni prvniho seed-fondu podpoten¢ho z evropskych fondd, jenZ by pii vhodném spojeni
vefejnych a soukromych zdrojii mohl vyznamné urychlit rozvoj nového inovacniho

podnikani, jemuz chybi nezbytny kapital. [13]
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Na zéklad¢ ,,Analyzy realizace opatieni pfijatych ke zvySeni ucinnosti a ucelnosti
Cerpani ze strukturalnich fondu* ptijala vlada usneseni ¢. 694/2010, dle kterého byl pro
Ministerstvo primyslu a obchodu stanoven ukol zleps$it podminky pro pfistup k rizikovému
kapitalu pro financovani inovaci prostfednictvim navrhu realizace seed fondu v ramci
soucasného programového obdobi. Usnesenim vlady CR ¢&. 817/2010 byla pro uéely novych
finan¢nich nastroji Opera¢niho programu Podnikani a inovace vcéetné realizace pilotniho
Seed fondu stanovena ¢astka 45,039 mil. EUR (cca 1,1 mld. K¢), coz s narodnim podilem
predstavuje cca 1,3 mld. K¢&. Pro realizaci kapitalovych vstupti prostiednictvim Ceského
rozvojového, uzaviené¢ho investi¢niho fondu, a.s. je prozatim uvazovano s ¢astkou cca 560

mil. K&. [13]

Fond patii do skupiny revolvingovych finan¢nich néstroji, které jsou nastaveny tak, aby
se vlozené verejné prostfedky navracely zpét a mohly byt opakované vyuzivany. Po vstupni
investici do cilové firmy a jejim rozvoji dojde k jejimu ukonceni formou vystupu investora
— tzv. exitu. V trznim prostiedi jsou fondy rizikového kapitalu vétSinou zakladany na dobu
urcitou a funguji tak, ze po dobu 2 — 4 investuji do firem, poté¢ 3 — 5 let podporuji jejich
rist a rozvoj a nasledné ukonci vSechny investice, ¢cimz ziskaji investované prostredky zpét

do fondu a mohou je opakované pouzit. [34]

Ministerstvo primyslu a obchodu se souhlasem vlady zalozi akciovou spoleénost Cesky
rozvojovy, uzavieny investi¢ni fond, a.s., kterd bude 100% vlastnénd statem. Tato akciova
spole¢nost pozada o povoleni k ¢innosti fondu kolektivniho investovani (konkrétné statniho
fondu kvalifikovanych investorll) a jehoZ obhospodafovanim bude povéfena spravni
investi¢ni spolecnost vybrand na zéklad¢é otevien¢ho zadéavaci tfizeni. Soubézné¢ bude MPO
v ramci vefejné zakazky vybirat depozitafe fondu, tedy banku se sidlem nebo organizaéni
slozkou na uzemi CR. Roli depozitafe je vedeni uéti fondu a tschova (kontrola) nad

veskerymi aktivy fondu, tzn. Depozitai posuzuje kazdou platbu a jeji soulad se statutem

fondu. [11]

Seed/Venture kapitadlovy fond je nastroj finanéniho inZenyrstvi, ktery je ptfipravovan
jako souc¢ast Opera¢niho programu Podnikéni a inovace. Jeho hlavnim cilem je podpora
investic rizikového kapitalu zacilena na vznik novych firem, rozvoj zacinajicich i dalsi
expanzi rozvinutych firem, které jsou inovaéné a technologicky orientované, realizuji
vysledky vyzkumu a vyvoje a mohou pfispét ke zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky.
Hlavni formou podpory budou kapitalové investice do zakladniho jméni spolecnosti, které

budou v zavislosti na stadiu rozvoje firmy poskytovany jako tzv. seed (zarode¢ny), start—
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up (startovni) a venture (rozvojovy) kapital. [34] Schéma fungovani fondu je uvedeno na

obrazku ¢.4.

Obrazek 4 Schéma fungovani Seed/Venture kapitalového fondu

- MPO
. (OPPI)
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Cilové spolecnost

Zdroj: [34]

3.3 Narodni programy podpory

V soucasnosti je z prostiedkli statniho rozpoctu ministerstvem realizovan pouze jeden
resortni program, konkrétné program TIP, ur€eny pro ucelovou podporu primyslového
vyzkumu a vyvoje. Resortni program vyzkumu a vyvoje TIP byl schvalen vladou Ceské
republiky v roce 2007 a nasledné byl notifikovan Evropskou komisi. [32]

Program se tak stal jednim z prvnich programiti v Ceské republice schvalenych
piislusnymi organy EK a prvnim notifikovanym programem, v némz byly pIn¢ zohlednény
rozdilné miry podpory v rdmci jednoho projektu dle Ramce spolecenstvi pro statni podporu

vyzkumu, vyvoje a inovaci. [14]
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Prosttedky programu jsou poskytovany kazdorotné az do 2017 a celkovy rozpocet
programu je 11,2 mld. K¢. Program je urcen podnikatelskym subjektim a vyzkumnym
organizacim a ma za cil zajistit vyzkum a vyvoj pro raciondlni primyslovou vyrobu

budoucnosti. [35]

4, STRUCNA ANALYZA VYUZITI FINANCNI PODPORY NA ROZVOJ

INOVACI V PODNIKU SYNTHESIAA.S.

4.1 Predstaveni spole¢nosti Synthesia a.s. [36]

Spole¢nost Synthesia, a.s. je pravnickd osoba, akciova spolecnost, kterd vznikla dne
1. ledna 1994 a sidli na adrese Pardubice, Semtin ¢.p. 103, PSC 532 17, Ceska republika,
IC 60108916.
Historie spolecnost Synthesia, a.s. zaala jiz pfed vice neZ devadesati lety vyrobou
vybusnin. Béhem své historie prosla spole¢nost fadou zmén a od roku 2008 je vlastnéna
skupinou AGROFERT HOLDING a.s. Spole¢nost Synthesia, a.s. zaméstnava 1 600

y o , 2
zameéstnancu v arealu o rozloze 4,4 km*.

Hlavnim pfedmétem cCinnosti je vyroba, prodej a zpracovani chemickych vyrobkl a
¢innosti tyto aktivity podporujici. Cilovymi trznimi segmenty podnikatelskych aktivit jsou

pokrocilé organické intermediaty, derivaty celulozy a pigmenty a barviva.

Produkce spole¢nosti Synthesia, a.s. je zaméfena na tuzemsky a pfedev§im na zahrani¢ni
trh. Mezi klicové zékazniky Synthesie patii pfedev§im vyrobci z odvétvi natérovych hmot a
tiskovych barev, barviv pro textilni, papirensky a koZzedélny primysl. Déle se spole¢nost
fadi mezi vyznamné vyrobce produktii pro farmaceutické koncerny, zbrojaiské firmy,

producenty kosmetiky, ¢i podniky z oblasti zemédélstvi.

Sortiment spole€nosti je znacné rozsahly a z tohoto diivodu byla vytvofena organizacni
struktura tvofena Ctyfmi strategickymi vyrobné obchodnimi jednotkami (SBU). Témito
centraln¢ koordinovanymi a znacné nezavislymi jednotkami jsou Pigmenty a barviva,

Nitrocelul6za, Organicka chemie a Energetika.

Synthesia je rozdélena do ¢ty SBU - SBU Pigmenty a barviva, SBU Nitrocelul6za, SBU
Organicka chemie a SBU Energetika. Kazdé SBU spravuje ¢ast produktového portfolia

spolecnosti Synthesia, a.s.
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SBU Pigmenty a barviva

Pigmenty jsou dodavany pro barveni plasti i vlaken, vyrobu natérovych hmot a
tiskovych barev. Barviva se pouzivaji pro barveni a potisk textilnich materiali pfirodniho i
umélého ptivodu. Spolecnost také nabizi kvalitni barviva pro barveni kuzi, kozeSin, papiru,

dfeva a dalSich materialq.
SBU Nitroceluloza

Jednotka se zabyva vyrobou prumyslové nitroceluldzy, derivaty piirodni nitroceluldézy
nachazeji uplatnéni predevSim v oblasti natérovych hmot a lakd. Vojenska nitroceluloza
vojenska a dynamitova nitrocelul6za nachazi uplatnéni v tézebnim a zbrojnim pramyslu.
Dale vyrabi anorganické kyseliny a soli, pro vlastni vyuziti v dalSim provozu Synthesie i
pro externi zadkazniky je vyrabén Siroky sortiment anorganickych kyselin a soli. Soucasné je

Synthesia jednim z piednich vyrobct oxycelulozy pro biomedicinu.
SBU Organicka chemie

Nabizi produkty, jejichz kvalita je garantovana dlouholetou tradici. Pesticidy jsou
pripravky pro likvidaci nezadouci plevelné vegetace. Pesticidy jsou piipravovany z
vlastnich vyvinutych G¢innych latek. Zakaznické syntézy jsou individualni feSeni na miru
potfebam konkrétniho zakaznika. Polotovary tvofi objemové vyznamnou produkci

spole€nosti, zaloZenou na modernich technologiich.
SBU Energetika

Jednotka vyrabi a distribuuje energii formou horké pary a tepla pro vSechny vyrobni

divize a subjekty v arealu spole¢nosti

4.2 Inovacni potencial podniku

Vyzkum a vyvoj ve spole¢nosti Synthesia je povazovan za kliCovou oblast pro budouci
rozvoj spolec¢nosti. Vysoky inovaéni potencial je disledkem vysokého poctu odbornikii
z oblasti kvalifikované chemie. Hledani novych technickych a technologickych feSeni
Vv aplikované chemii zajistuje pro spolecnost Synthesia, a.s. vlastni vyzkumna zakladna,

ktery svym ptlisobenim nabizi sluzby pottebné pro vyzkum a vyvoj.

Na vyzkum a vyvoj v roce 2009 vynalozila spolecnost 6 359 tis. K¢, v roce 2010 se
vynalozené naklady zvysily na 6 923 tis. K¢ a v roce 2011 pak vynalozené naklady Cinily
6 680 tis. K¢.
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Podil novych a inovovanych vyrobkt, které jsou uvadény na trh mé rostouci tendenci,

jak je patrné z nasledujici tabulky:

Tabulka 4: Podil novych a inovovanych vyrobkii na ¢istém obratu

2009 2010 2011
Podil novych a inovovanych
vyrobkik na  Cistém  obratu 3,76% 6,76% 8,51%
spole¢nosti
Zdroj: [37]

V oblasti vyzkumu a vyvoje spolecnost spolupracuje s partnery z fad vysokych $kol
(Univerzita Pardubice, VUT v Bmé&, VSCHT), védeckovyzkumnymi institucemi (Ustav
chemickych procesit Akademie véd Ceské republiky) a dalsimi spoleénosti (Grantova

agentura Ceské republiky)

4.3 Inovacni proces [37]

Inovacni proces byl ve spole¢nosti realizovan vzdy, ale novy systém byl zaveden az po
roce 1990. Inovacni proces prochdzi mnoha oddélenymi ¢astmi. Ve své praci se budu

vénovat inova¢nimu procesu na SBU Pigmenty a barviva.

Jednim z dllezitych predpokladli pro Uspé€Snou inovaéni strategii spolecnosti je
vypracovani SWOT analyzy. Ta usnadni identifikaci novych moznosti 1 pro inovacéni

aktivity.

Tabulka 5 SWOT analyza — SBU Pigmenty a barviva

Strenghts - silné stranky podniku: Weakness - slabé stranky podniku:
> S§ife nabizeného sortimentu, > S§ife nabizeného sortimentu,
> stala kvalita, » nizky objem vyroby vzhledem
» znalost spotiebnich obord, k asijske konkurenci,
> aplikacni servis, > nedostatecné rozvinuta distribucni
» sledovani ekologické problematiky sit’, nizké prodeje do Asie,
» kvalitni zastupci ve vybranych > omezené investice do vyzkumu
teritoriich. novych vyrobki,
» nizké castky na propagaci
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Opportunities — prilezitosti podniku: Treatness — hrozby podniku:

» perspektiva pigmentu, » zavadéni vyroby HP pigmentt
» koncici patentova ochrana na Dalném vychodé (v Asii),
nékterych HP pigmentt, » politika komplexnich dodavek
» flze konkurence (omezeni jejich u koncernd spolu s aditivy
sluzeb, sortimentu apod.), » aplikace legislativy REACH
> dobra logisticka poloha v EU, pro registraci chemikalii,
» priprava registra¢ni dokumentace > ekologické limity,
REACH v ptedstihu » sila u dodavatelt z hlediska

relativné malého objemu nakupi,
» zvySovani cen polotovart,

» omezeni spotieby diky

ekonomické krizi.

Zdroj: [37]

4.3.1 Planovani navrhu a vyvoje

V prvni fazi inovaéniho procesu dochazi k hledani namétd, kdy mize jit o zcela novy
vyrobek nebo o zlepSeni stavajicich uzitych vlastnosti vyrabéného vyrobku. PoZadavky na
nové vyrobky a inovacni naméty se ziskavaji prizkumem a analyzou trhu, hodnocenim

konkurence a zpracovanim poznatki z literatury, konferenci aj.

4.3.2 Zadani navrhu

Vstupni pozadavky pro navrh vyrobku jsou pfezkoumény v ramci tizeni zadani tkolu
k feSeni. Spravnost zadani je pravidelné¢ prezkoumavana v ramci kontrolnich dni a
oponentnich fizeni. Zadani navrhu nového vyrobku probihd do Navrhového listu,
zpracovani fidi Inovaéni komise. Do Navrhového listu jsou uvadény zakladni pozadavky na
technicko-aplikac¢ni, kvalitativni, bezpe¢nostni, mnozstevni, cenové a ekologické vlastnosti

nového vyrobku.

4.3.3 Vyzkumna a technicka FeSeni

Vyzkumné a technické feSeni probiha vlastnimi silami SBU nebo externi firmou.
Z hlediska systému kvality vyvoj prochazi zdkladnimi kroky: pfezkouméni zadani, kontrola
prabéhu feSeni, oponentni fizeni jednotlivych fazi a celého feSeni, vyhodnoceni feSeni a
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piipadna validace. V kazdé etapé¢ je mozné postup zastavit, ukoncené nebo nerealizované

nameéty jsou pak ulozeny v bance ndméta.

4.3.4 Vystupy z navrhu a vyvoje

Vysledek vyzkumu a vyvoje je zdokumentovan v Zavéreéné zpraveé. Vysledna névrh
musi spliovat pozadavky zadani a urCit parametry navrhu pro bezpecnou a fadnou funkci

vyrobku. Vysledny navrh a pfezkoumani dokumentace provadi Inovaéni komise.

4.3.5 Pfezkoumani navrhu

Reseni ukoli vyzkumu a vyvoje je rozdéleno do n€kolika etap s kontrolovanymi cili.
Prezkoumani navrhu se provadi prezkoumanim zpravy o hodnoceni zavérecného pokusu
laboratorné vyrobeného barviva, pfezkoumdnim zpravy o laboratornim a poloprovoznim

hodnoceni vyroby nebo pfezkouméanim udaji o eko-toxikologickych datech.

4.3.6 Ovérovani navrhu

Oveétovaci vyroba se provadi pro ovefeni a ptripadné dopracovéani technologického
procesu nebo jeho kritické faze ve vyrobnim méfitku. Po ukoncéeni ovétovaci vyroby je
vypracovana zavérecnd vyzkumna zprava, ktera podléhd piejimacimu fizeni ze strany

zadavatele.

4.4 Inovaéni komise

Inovacni komise je poradni orgén feditele SBU Pigmenty a barviva. Vedle fady kol je
jejim dulezitym cilem hodnoceni podkladli a rozhodovéni o dalSich postupech pifi vyvoji

novych organickych barviv, pigmenti a opticky zjastiujicich prostredkd.
Inovacni komise mé zejména nasledujici ukoly:
¢ Projednava oddélenim Marketing zpracované naméty pro inovaci sortimentu

e Nam¢éty jsou zpracované z jednotlivych odbort technického useku, marketingovych
zprav, reSerSi, cestovnich zprdv, z vyroby a poznatkli ziskanych z organizaci

zpracovavajicich sortiment v tuzemsku a zahranici.
¢ Projednava a prezkoumava Navrh nového produktu (ndvrhovy list).

¢ Projednédva a posuzuje plnéni uzavienych smluv o dilo pro vyzkum vcetné¢ zadani,
terminu a pocet kontrolnich dnii a pozadavkl plnéni jednotlivych fazi, terminu

ukoncéeni ukolu.
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¢ Projednava a posuzuje Zpravu o zavérecném koloristickém hodnoceni zévérecného

pokusu nového vyrobku-cerné desky.

e Vydava doporuceni k pokusné nebo zab&hové vyrobé vyvinutého vyrobku,

piipadné k zastaveni jeho vyvoje.

e Projednava a prezkoumava Zpravu o laboratornim a poloprovoznim hodnoceni

pokusné/zabehové vyroby nového vyrobku.
e Rozhoduje o zplisobu provozniho ovéteni (validaci) nového vyrobku.

V ptipad¢ pochybnosti o struktufe (sloZeni barviva) a jeho kvalité, potizich pii synteze,
ekologickych problémech a zejména neni-li jasny ekonomicky vysledek, 1ze z rozhodnuti

inovacni komise pferusit nebo zastavit vyzkum a vyvoj.

Inovaéni komise jednd v pldnovanych terminech minimdlné 1 za 2 mésice (v piipade
potieby Castéji). Z jednani je vyhotoven zdpis, ktery je rozesilan vSem zainteresovanym

ucastnikam.

4.5 Vyuzivani finanéni podpory MPO na podporu vyzkumnych,
vyvojovych a inovaénich aktivit

Spolecnost Synthesia, a.s. si uvédomuje vyznam vyzkumu a vyvoje pro ekonomicky a

technicky rozvoj spolecnosti, proto do této oblasti vklada nemalé finan¢ni prostiedky.

Ziskat finan¢ni podporu na vyzkum a vyvoj z externich zdroji je tedy vitanou mozZnosti, jak

urychlit inovacni procesy a posilit konkurenceschopnost vyrobkt spole¢nosti.

4.5.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Ke zjisténi, jak konkrétné probihaji vyzkumné a inovaéni aktivity ve spolecnosti, byl
pouzit dotaznik, ktery je pfilohou bakalaiské prace. K zodpovézeni otazek z dotazniku byl
jako nejvhodnégjsi zvolen vedouci odboru Hlavni inZenyr. Diivodem byla skute¢nost, Ze
mezi hlavni ¢innosti odboru Hlavni inZenyr patii technicky rozvoj a vyzkumné a vyvojové
aktivity.

Prvni ¢ast dotazniku se zaméfuje na pfistup k vyzkumnym a vyvojovym aktivitam.
Spolec¢nost Synthesia, a.s. m4 samostatné oddéleni vyzkumu a vyvoje. Vyzkumu a vyvoji se

vénuje 1% zaméstnanci. Na vyzkum a vyvoj vyddva spole¢nost ze svych zdrojh

kazdorocné znacné prostiedky, jak je uvedeno v tabulce €. 6:
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Tabulka 6 Podil nakladi na vyzkum a celkovych trzeb

2009 2010 2011
Néklady na vyzkum
6 359 000 6 923 000 6 680 000
v tis. K¢
Podil nakladu na
vyzkum a celkovych 0,223% 0,212% 0,209%
trzeb v %

Zdroj: [38], [39]

Financovani vyzkumu a vyvoje probihd z vlastnich zdroji a spole¢nost vyznamné
vyuziva také statni podporu. Pii feSeni vyzkumnych a vyvojovych aktivit spole¢nost
spolupracuje s akademickou sférou, konkrétné se dvéma partnery (Univerzita Pardubice /
Fakulta chemicko-technologickd, Ustav chemickych procesi Akademie véd Ceské
republiky). Oblasti spoluprace jsou aktivity zamé&fené na rozvoj vyroby pigmenti. Rozsah
této spoluprace se obvykle pohybuje kolem 25%.

Vyuzivani moznosti ziskat finanéni podporu na vyzkumné a inovacni aktivit je
zjiStovano ve druhé c¢asti dotazniku. Spolecnost Synthesia, a.s. vyuZiva na financovani
vyzkumnych a vyvojovych aktivit nejen vlastni prostfedky, ale také finan¢ni podporu
Z narodnich zdrojii. Podil inovaénich a vyzkumnych aktivit s financni podporou na
vyzkumnych a inovac¢nich aktivitach je 60%. Divodem pro vyuzivani této finan¢ni podpory

je zejména urychleni vyzkumu, uspora nékladii a spoluprace s partnery.

Finan¢ni podpora na vyzkumné a inovacni aktivity je poskytovana Ministerstvem
pramyslu a obchodu, prostiednictvim narodniho programu podpory TIP. V roce 2011
probihala realizace dvou projekti, v roce 2012 probiha realizace tii projektt. Pfi feSeni
téchto projektti spoleénost spolupracuje s Univerzitou Pardubice, Ustavem chemickych
procestt Akademie véd CR a s podniky GEMA, s.r.o., AUSTIS a.s. a TECHEM, s.r.o.

Dalsi zjistovanou skutecnosti bylo, jaka je nejvyznamnéj$i polozka rozpoctu v ramci
realizovanych projektti s financni podporou. Touto polozkou jsou mzdové naklady. Jednim
z diivodu vyse téchto castek je uznatelnost nakladl definovand podminkami poskytovatele.
VSechny realizované projekty budou mit pozitivni environmentalni dopad. Jednim z
planovanych vystupt projektti bude i podani patentové prihlasky, konstrukce prototypu pro
potieby plnéni vyzkumného feseni a ptiprava funkénich vzorkl pro poloprovozni otestovani

a ovéieni kvality u potencialnich odbératelt.

39




Na zéklad¢ zkuSenosti spole¢nosti s realizaci projektti s financni podporou je planovéana

ptiprava dalsich projektt pro ziskani finan¢ni podpory.

Posledni cast dotazniku byla zamétfena na zjisténi, Vv jakych oblastech by spole¢nost
uvitala posileni pomoci Ministerstva prumyslu a obchodu pfi inovacnich aktivitach.
Pracovnici spolecnosti Synthesia, a.s. by uvitali zejména vétSi pomoc a spolupraci pfi
vyhledavani partnerti, pfi podpofe ucasti na veletrzich, v oblasti transferu technologii a
podpory v oblasti ochrany prumyslovych prav. Dale by uvitali podporu pfi pronikani na
dalsi trhy, zejména rychle se rozvijejicich ekonomik svéta. Posledni zminénou oblasti, kde
by méla byt vyssi podpora ze strany MPO, je poradenstvi, konkrétné zaméfené na novou
chemickou legislativu a pripravované bezpecnostni ptedpisy pii praci v chemickém

priamyslu.

4.5.2 Projekty s finan¢ni podporou realizované v roce 2012

V roce 2012 probiha ve spole¢nosti realizace tii projekti za finan¢ni podpory resortniho

programu TIP.

Piiprava HP pigmentt v mikrovinném reaktoru

Zahajeni feseni 1.3.2009

Ukonceni feSeni 30.12.2012

Piedmétem vyzkumu je technologicky proces ptipravy HP pigmentd v mikrovinném
reaktoru s cilem odstranit toxickd rozpoustédla z vyrobniho procesu. ZvySena kvalita
vyrabénych HP pigmentl s vyS$imi uZitnymi vlastnostmi posili jejich konkurenceschopnost
na trhu. Na podkladé provedené optimalizace technologie vybranych znacek pigmentl na
prototypovém zafizeni bude vysledkem feSené¢ho projektu vypracovani navrhu piipravy
vyroby HP pigmentli v provoznim mikrovlnném reaktoru.

Vyse podpory ze statniho rozpoctu: 9 165 tis. K¢.

Celkové uznané naklady: 14 503 tis. K¢.

Dalsi ucastnici projektu: GEMA, s.r.o., Univerzita Pardubice / Fakulta chemicko-

technologicka. [5]

Moderni pigmentové mikrodisperze pro ekologické programy barveni
Zahdjeni feSeni 1.1.2011

Ukoncdeni feSeni 30.12.2014
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Cilem projektu je vyzkum piipravy tfi palet palet vodnych pigmentovych mikrodisperzi
pro natérové hmoty, moteni difeva a barveni papiru. Vysledky vyzkumu budou
poloprovozné ovéteny a ptipravené produkty budou nabidnuty k otestovani u potencialnich
zékaznikli. Vystupem feSeni projektu budou podklady pro rozhodnuti o pramyslové
realizaci vyvinutych mikrodisperzi. Nové¢ vyvinuté vodné pigmentové mikrodisperze maji
charakter ekologického vyrobku, ktery bude doporucovan budoucim spotiebitelim k

aplikacim Setrnym k Zivotnimu prostredi.
Vyse podpory ze statniho rozpoctu: 12 369 tis. K¢.
Celkové uznané naklady: 19 786 tis. K¢&.

Dalsi ucastnici projektu: AUSTIS a.s., Univerzita Pardubice / Fakulta chemicko-

technologicka. [6]

Vyzkum novych pigmentovych preparaci s vyuZitim iontovych kapalin

Zahajeni feseni 1.4.2012

Ukonceni feSeni 30.12.2015

Vysledkem vyzkumného projektu budou technické podklady pro zkuSebni vyroby
novych progresivnich typd vodnych pigmentovych preparaci pro kolorovani néatérovych

hmot, papiru a dieva, s uZitnymi vlastnostmi vyssiho fadu.
Vyse podpory ze statniho rozpoctu: 15 987 tis. K¢.
Celkové uznané naklady: 20 520 tis. K¢&.

Dal3i éastnici projektu: TECHEM, s.r.o., Ustav chemickych procestt AV CR [7]

4.6 Shrnuti vyuziti podpory na rozvoj inovacnich aktivit

Strategickym cilem spolecnosti Synthesia, a.s. je udrzovani a snizovani nékladi na
kvalitu, bezpecnost a ekologii takovym zplisobem, aby spole¢nost mohla snaze plnit
stanovené hospodaiské cile. [37] Tohoto cile je dosahovano také vyvojem novych a inovaci

stavajicich produktli a inovaci technologickych postupti.

K teSeni vyzkumné problematiky je vyuzivéana vlastni vyzkumna zakladna, jejiz inovacni
aktivita je zamétena predev§im na oblast pigmentl. Vyzkumné projekty se statni podporou
vyznamné prispivaji k rozvoji podniku a soucasné nakladové pokryvaji znacnou ¢ast vydaju
na technicky rozvoj.
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Pro urychlené a spé&$né feSeni projektt s finan¢ni podporou byl vytvofen vyzkumny
tym, ktery zahrnuje nejen vlastni vyzkumnou zékladnu, ale zapojuje do vyzkumu

akademickou sféru a budouciho odbératele inovovanych produkti.

Vedle zvySeni kvality, snizeni vyrobnich nakladii, uplatnéni v novych aplikacich
vyrabénych produkti ma pro blizkou budoucnost podstatny vyznam i ekologicky charakter

inovovaného sortimentu.

Financovani vyzkumu, vyvoje a inovacnich procest je nakladnou investici s vysokou
mirou rizika a nejistoty, coz muze vést k omezovani investic. Z tohoto divodu je vitanou
moznosti ziskani finan¢nich prostiedki na tyto aktivity z vefejnych zdroji a nasledné

urychleni inovacénich aktivit.

Synthesia, a.s. je vyznamnym chemickym podnikem s 1600 zaméstnanci a fadime ji tak
k velkym podnikiim. Z tohoto diivodu jsou omezeny moznosti vyuzivani finanéni podpory
z vefejnych zdroji na inovacéni aktivity a jako nejvhodnéjsi se jevi ndrodni program TIP

spravovany Ministerstvem primyslu a obchodu.

Program TIP je urcen pro primyslové podniky, mezi které patii i Synthesia, a.s.. Do
programu TIP byly spole¢nosti navrzeny a nasledné schvaleny projekty fesici perspektivni
cile s vyslednym posilenim uplatnéni vyrobniho sortimentu na svétovych trzich. Vyrobni
portfolio  spolecnosti  zahrnuje vyrobky kvalifikované chemie, mezi kterymi
nejperspektivnéjsim oborem je vyroba pigmentd a jejich disperzi. Do téchto obort jsou
sméfovany 1 inovacni aktivity podporované z narodniho programu TIP. Hlavnim cilem
projektli realizovanych vroce 2012 s finan¢ni podporou programu TIP je vyznamné
navysSeni trzeb a ziskl a udrzeni a zlepSeni postaveni podniku mezi svétovymi vyrobci
pigmentl. Soucasné dojde k zavedeni novych technologickych postupti, které ptispéji ke
zlepSeni pracovniho prostfedi podniku a ke snizeni negativnich dopadl na Zivotni prostfedi.
Dal$im vyznamnym efektem tuspéSného vyieSeni projekti je 1 predpokladany nértst

pracovnich mist.
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ZAVER

Uspé&$né inovace patii k nejvyznamngj§im moZnostem podniku, jak si zajistit vysokou
konkurenceschopnost ve svétové ekonomice. Pro uspéSnou realizaci inovaci musi mit
podnik odpovidajici znalosti a dovednosti. Dale je pro UspéSné zavadéni inovaci dilezité
vhodné inovacni prostiedi. Inovaéni prostiedi formuje stat pomoci své politiky vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Cilem bakalafské prace byla charakteristika inova¢niho prostiedi v Ceské

republice, zejména pak funkce Ministerstva primyslu a obchodu Vtomto prostfedi se

zamétenim na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Termin inovace nema jednoznacné vymezeni a chépani tohoto pojmu se v Case vyviji.
Z tohoto divodu se prvni ¢ast bakalafské prace zaméfila na vysvétleni pojmu inovace a
struénou charakteristiku typti inovaci. Usp&$né inovace nemohou vznikat bez existence
vzajemnych vztahi mezi jednotlivymi subjekty soukromého a vetejného sektoru, které

vytvaii inovacni prostiedi. Proto byl tento pojem také blize vysvétlen v prvni ¢asti prace.

Ceska republika si stejné jako Evropska unie uvédomuje vyznam inovaci pro posileni
konkurenceschopnosti podnikd na globalnich trzich, proto se snazi utvaret vhodné inovaéni
prostiedi podporujici inovaéni aktivitu podnikil. Systém inovaéniho prostfedi v Ceské
republice byl popsan ve druhé ¢asti bakalaiské prace. Uceleny systém inovacniho prostiedi
se zacal tvofit jiz po vstupu Ceské republiky do Evropské unie a jeho zakladem jsou
strategické cile podpory inova¢niho prostfedi a konkurenceschopnosti. Postupné probiha
realizace strategickych cilli s cilem podpofit vznik a rozvoj novych znalosti a technologii a

soucasné podpofit rozvoj inova¢niho podnikéni.

Pro tvorbu novych znalosti a technologii je jednim z rozhodujicich faktorli vyzkum a
vyvoj. Systém vetejné¢ podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci neni centralizovany a vefejna
podpora je tak poskytovana nékolika institucemi. Vyznamna ¢ast vetejnych prostiedkii na

podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci je v gesci Ministerstva primyslu a obchodu.

Uloha Ministerstva primyslu a obchodu jako vyznamného aktéra pii podpofe rozvoje
inova¢niho prostiedi v Ceské republice byla popsina ve tfeti Gasti bakalaiské prace.
Finanéni podpora inovacnich aktivit je poskytovdna z nékolika zdroji a podniky mohou
S pomoci Ministerstva prumyslu a obchodu vyuzivat narodni prostiedky, prostredky
strukturalnich fondli a komunitarni programy. Komunitarnim programem zaméfenym
pfedevSim na podporu inovaci u malych a stiednich podnikii je Ramcovy program

Konkurenceschopnost a inovace. Program podporuje inovace vcetné ekologickych inovaci
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v podnicich ve fazi zahijeni podnikani a riistu a je uréen Zadatelim nejenom z Ceské
republiky. Ze strukturalnich fondi jsou inovace a inovacni aktivity podnikd podporovany
prosttednictvim Opera¢niho programu Podnikdni a inovace. Jednim =z hlavnich cili
programu je zvySeni inovacéni ¢innosti v primyslu a zintenzivnéni zavadéni inovaci. Tohoto
cile je dosahovano prostfednictvim nékolika podprogrami zamétenych na podporu aktivit
primyslového vyzkumu a vyvoje. Inovaéni aktivity pramyslovych podnikii podporuje
ministerstvo také pomoci narodniho programu TIP s cilem zajistit racionalni primyslovou

vyrobu.

V Ceské republice neexistuje uceleny systém podpory vzniku inovaci, proto se
Ministerstvo primyslu obchodu rozhodlo rozvijet inovativni prostfedi formou specificky
zamétenych projekti. Jednim z nich je projekt CzechEkoSystem, ktery je zaméfeny na
poradenské sluzby pro zacinajici a inovani malé a stfedni podniky s ptredpokladem
vyuzivani rizikového kapitdlu. Financovdni vzniku a pocéateéniho rozvoje inovacnich
podnikii je spojeno se znaénym rizikem a je tedy nutné tuto oblast podporovat z vetejnych
zdrojii. Z tohoto diivodu Ministerstvo pramyslu a obchodu pfipravuje dal$i specificky
zamé&feny projekt - Seed/Venture kapitalovy fond. Jeho hlavnim cilem je podpora investic
rizikového kapitalu vznikajicich a rozvijejicich se firem s inovaénim a technologickym

zaméfenim.

Posledni cast bakalaiské prace byla vénovana praktickému vyuziti finan¢ni podpory
poskytované Ministerstvem primyslu a obchodu na inova¢ni aktivity. Pro posouzeni
vyznamu a UCelnosti poskytovani vefejné podpory na inovacni aktivity byla modelové
zvolena spoluprace MPO s vyznamnym chemickym podnikem zdejsiho regionu,
spolecnosti Synthesia, a.s. Tato spolenost se dlouhodobé zabyva vyzkumem a vyvojem
s cilem vyvijet nové a inovovat stavajici vyrobky a technologie. Na tuto pomérné€ nékladnou
¢innost spole¢nost vyuzivd finanéni podporu =z narodniho programu TIP. Cilem
realizovanych projektl je zvySeni trzeb a ziskii pomoci zavedeni novych technologickych
postupil. Soucasné realizace projektl pifinasi i1 snizeni negativnich ekologickych efekti.
Poskytnutou finanéni podporu lze tedy hodnotit jako pozitivni z hlediska urychleni a
zintenzivnéni inovacnich aktivit, jejichz vysledkem je posileni konkurenéni pozice podniku

na trhu.

V dnesni ekonomice zalozené piedev§im na znalostech musi kazdy podnik, ktery se
snazi upevnit své postaveni na trhu, inovovat své produkty a technologie. Investice do

inovaci jsou vSak pomérné nakladné a rizikové, coz mize vést k jejich snizovani. Proto je
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hlavnim cilem statu vytvafet ekonomiku zaloZenou na znalostech a posilovat
konkurenceschopnost ¢eskych podnikli na svétovych trzich vytvafenim a podporou
vhodného inovaéniho prostiedi. Ugelem inovaéniho prosttedi je posileni vyznamu inovaci a
zvyseni jejich poctu 1 kvality. Nedilnou soucasti je podpora spoluprace mezi veiejnou a
soukromou sférou a tim také prenosu znalosti. Z této prace je ziejmé, ze soucasné inovacni
prostfedi musi projit zménami vedoucimi ke zjednoduSeni soucasné¢ho systému podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci a k zefektivnéni tvorby a vyuzivani poznatkli vyzkumu a vyvoje

v praxi tak, aby doglo k naplnéni cili a uéelu inova¢niho prostiedi v Ceské republice.

Jednim z dil¢ich aktérii inovacniho prostfedi je Ministerstvo primyslu a obchodu, které
se zaméfuje na podporu aktivit primyslového vyzkumu a vyvoje. Cilem téchto aktivit je
pfedevsim zvySeni poctu a podilu firem s vlastnimi inovacemi a tento cil je realizovan
nckolika programy. Ministerstvo primyslu a obchodu se zamétuje na podporu
vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit jiz existyjicich podnikd a soucasné
pfipravuje systém podpory novych inovacnich podnikii formou propojeni soukromych a
vefejnych zdroji, ktery je v Ceské republice ojedinély. Zuvedeného vyplyva, Ze
ministerstvo se komplexné zabyva jak podporou stavajicich podnikd, tak i podporou nové
vznikajicich podnikil zabyvajicich se vyzkumnymi, vyvojovymi a inovanimi aktivitami.
Moznosti ziskani finan¢ni podpory na realizaci vySe zminénych aktivit jsou pomérné Siroké

a odpovidaji tak vyznamu inovaci v dnesni znalostné¢ zaméfené ekonomice.
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PRILOHA

Dotaznik o vyuziti prostredkii poskytovanych MPO na podporu inovaci

v podniku Synthesia, a.s.

V tomto dotazniku bude zkouméno vyuzivani finan¢nich prostfedki poskytovanych

Ministerstvem pramyslu a obchodu na podporu inovacnich aktivit.

1. Ma Vase spole¢nost samostatné oddéleni vyzkumu a vyvoje?
o ANO

o NE

2.Jaky byl podil vynalozenych nakladi na vyzkum a vyvoj a celkovych trzeb
Vv jednotlivych letech:

2009 ......... %
2010 ......... %
2011 ......... %

3. Z jakych zdrojl probihé financovani vyzkumu a vyvoje ve vasi spolecnosti?

4. Jaka Cast zaméstnanctu spolecnosti (v %) se vénuje vyzkumu a vyvoji?

5. Spolupracujete pii feSeni vyzkumnych a vyvojovych aktivit také s akademickou sférou?
o ANO
S kolika partnery obvykle na jednom projektu spolupracujete?
V jakych oblastech obvykle spolupracujete?

V jakém rozsahu obvykle spolupracujete?



o NE

Z jakého diivodu nespolupracujete?

6. Vyuzivate moznosti ziskat finan¢ni podporu na vyzkumné a inovacni aktivity?
o ANO

Jaky je podil novacénich a vyzkumnych aktivit s finan¢ni podporou na vyzkumnych a

novacnich aktivitach?
o NE

Z jakého diivodu moznost nevyuzivate?

7. Z jakych divodu vyuzivate finan¢ni podporu na vyzkumné a inovaéni aktivity?

8.V pfipadé, Ze vyuzivate financni podporu pro financovani vyzkumnych a inovacénich

aktivit, o jaké programy podpory se konkrétné jedna?

9.V piipadé, Ze vyuzivate pro financovani vyzkumnych a inovaénich aktivit programy

MPO, kolik projektd v letosnim roce realizujete?

10. Spolupracujete na téchto projektech s néjakymi partnery? V piipad¢, ze ano, s jakymi?

11.Jak4 je nejvyznamnéjsi ndkladova polozka v rozpoctu projekti s poskytnutou finan¢ni

podporou?

12. Budou mit realizované projekty pozitivni environmentalni dopad?
o ANO

o NE



13. Planujete podani patentové piihlasky, piihlaS8ky uzitného vzoru nebo piihlasky

primyslového vzoru na zaklad¢ vystupt realizovanych projektt?
o ANO

o NE

14. Planujete ptipravu dalSich projektii s financni podporou MPO?
o ANO

o NE

15.V jakych oblastech by podle Vaseho nazoru mélo MPO posilit pomoc inovujicim

podnikiim?

0 vyhledavani partnert

O ucast na veletrzich

o transfer technologii

0 ochrana primyslovych prav

o pronikani na dalsi trhy, prosim, specifikujte: ......................
o poradenstvi, prosim, specifikujte: ......................

o Skoleni, prosim, specifikujte: ......................

o dalsi, prosim, specifikujte: ......................

Dékuji za zodpovézeni otazek.



