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ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva logistikou ve zvoleném podniku, zejména je zamétena
na moznosti distribuce vyrobkl. V teoretické casti jsou uvedeny konkrétni logistické
¢innosti a objasnény zékladni pojmy. Dalsi, prakticka ¢ast, obsahuje analyzu souCasné
vystupni logistiky zpracovanou ze ziskanych informaci od spoleCnosti. Zavér prace je
vénovan volbé vhodnych dopravnich prostiedkii k distribuci do zahrani¢i a jejich

vyhodnoceni.

KLICOVA SLOVA

Logistika, distribuce, skladovani, silni¢ni doprava, Zelezni¢ni doprava

TITLE

Possibility distribution of products in the company Alca plast, s.r.o.

ANNOTATION

This thesis deals with the logistics of the selected company mainly focuses on the
possibility distribution. The theoretical part provides specific logistics activities and
explaining the basic concepts. Further, the practical part contains an analysis of the current
output logistics compiled from information obtained from the company. The conclusion is

devoted to the selection of appropriate vehicles for distribution abroad and their evaluation.

KEYWORDS

Logistics, distribution, warehousing, road transport, rail transport
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Uvod

V této bakalaiské praci se budu zabyvat moznostmi distribuce vyrobka ve firmé
Alca plast, s.r.o. se sidlem v Bfeclavi. Tato spole¢nost byla vybrana z toho divodu, Ze se
jedna o jeden z nejvétSich podnikl na Bieclavsku s mezinarodni ptasobnosti, tudiz jsou jeji
produkty distribuovany do mnoho zemi. M¢l jsem uz moznost seznamit se s tim, jak pravé
zde funguje logistika, diky absolvovani odborné praxe a letni brigddy. DalSim divodem
bude ma snaha zjistit, jeli vhodné vyuzit k distribuci zelezni¢ni dopravu, ktera se muize
zdat jako vyhovujici diky blizkosti Zelezni¢ni traté. Vyhodou by mohla byt jiz zavedena

vlecka, které vede aredlem podniku, ale doposud neni vyuZzivéana.

V prvni teoretické casti bude objasnén pojem logistika a charakterizovany
jednotlivé logistické procesy. Podrobné zde budou popisovany ¢innosti jako skladovani,

zasobovani manipulace s materialem, baleni, distribuce, doprava a pieprava.

V dalsi casti se zamé&fim jiz konkrétné na firemni logistiku. Nejdiive zde popisi
stru¢nou historii samotné spole¢nosti a predmét jejiho podnikani. Dale uvedu domaci
i zahrani¢ni odbératele, vyuzivané dopravni prostfedky a v neposledni fad¢ zde budou
popisovany prostory, ve kterych je uskuteciiovan materidlovy tok. Nejvice pozornosti vSak
bude vénovano dvéma firemnim skladiim. Na zéklad¢ konzultace s odbornymi pracovniky
zhotovim analyzu soucasné vystupni logistiky, ktera prokaze celkovy objem vyvéazeného
zbozi k riznym odbératelim za pomoci silniéni dopravy, kterou firma v soucasnosti

vyuziva k distribuci jako jedinou.

V zavére¢né tieti Casti zndzornim, jaké jsou soucasné firemni néklady na distribuci
vyrobkl do zahranici, kdyz se vyuzije najaté silni¢ni dopravy. Déle zjistim, jaké by byly
naklady, kdyby se pifeprava uskutecniovala po zeleznici nebo kdyby se vyuzila preprava

kombinovana. Zjisténé vysledky porovnam a navrhnu feSeni.

Cilem této prace je zjistit pfepravni naklady distribuovanych vyrobkl silni¢ni
dopravou ve zvoleném podniku v soucasnosti, navrhnout dalSi moZnosti piepravy
a posoudit, zdali se vyplati firm¢ vzhledem k objemu zbozi vyuZivat Zeleznici pro

distribuci svych vyrobkl k vzdalengjsim zdkaznikiim do zahranici.



1 Charakteristika logistickych procesi
1.1 Pojem a vyvoj logistiky

Pivod slova logistika je pojmem nékolik tisic let starym. Zacali ji pouzivat fecti
filozofové a ziejmée pochazi z feckého slova logistikon, jez se da pielozit jako dimysl,
rozum, nebo ze slova logos, v prekladu slovo, myslenka, pojem. V matematice tento pojem
uplatnili az v 16. stoleti a jeho vyznam byl praktické poéitani s &isly. Na Zenevském
filozofickém kongresu vroce 1904 se rozhodlo, Zze logistika jako pojem znamena
symbolickou ¢ili matematickou logiku. Pied vice nez tisici lety existovala ale logistika
jako druh ¢innosti, vyuzivala se pfi organizovaném obchodu a snad i v praxi pfi organizaci

vystavby pyramid.

Dal$im odvétvim, kde se vyskytoval pojem logistika, bylo od 9 stoleti vojenstvi.
Vyznamnou osobnosti  teorie  vojenské logistiky byl  Svycarsky  generdl
Antoine-Henri Jomini (1779-1869), ktery o ni psal ve své knize zroku 1837
,»Nacrt vojenského umeéni®. Po druhé svétové valce, zpocatku predevsim v USA doznala
logistika velké pozornosti, hlavné v oblasti vojenského ndmotnictva. Vyuzivala se také
k feSeni analogickych problému v civilni sféfe a feSeni zasobovacich problémi. Pozdéji se
vyvinula podnikové logistika, kterd urCovala optiméalni mnozstvi produkce, rozmisténi

skladt a feSila problémy spojené s dopravou. [1]

1.1.1 Definice logistiky

K pojmu logistika se vztahuje mnoho definic. Obecné Ize fici, Ze logistika se
zabyva pohybem zboZi a materidlll z vyroby do mista spotieby, n€kdy az do mista
likvidace a s tim souvisejicim informac¢nim tokem, ktery ma za cil uspokojit poZzadavky
zakaznikd. Hlavni ulohu zaujima v logistice veskery obéhovy proces, pifedevsim doprava,

fizeni zasob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce a skladovéni. [1]
Evropska logistickd asociace (ELA) definuje logistiku jako:

,,Organizace, planovani, rizeni a vykon tokii zbozZi vyvojem a nakupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zdkaznika konce tak, aby byly splnény
pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich. “



Také prvni prezident Ceské logistické asociace doc. Ing. P. Pernica, CSc. uvedl

svou definici logistiky, ktera zni:

,, Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci

a synchronizaci vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se systemi, jejichz zietézeni je
nezbytné k pruznému a hospoddarnému dosazeni daného konecného (synergického) efektu.
PERNICA, P., Praha, 1998 [4]
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1.1.2 Vyznam logistiky

Spolu s nardstajici globalizaci tzn. vzdjemné propojovani celosvétového
spoleCenstvi, roste neustale 1 vyznam logistiky. Na vSechny vyrobce jsou vyvijeny stale
siln¢j8i konkurencni tlaky, a proto musi logistika zaujimat vysadni postaveni. Logistika
zdokonaluje:

e Zakaznicky servis;
e Snizuje naklady vyroby;
e Umoznuje dosahovani vyssich ziska.

Globalizace ovlivituje logistiku dvéma sméry:

1) Vyrovnani se s konkurenci ze strany zahrani¢nich firem — odliSeni sebe a svych
vyrobki od jinych (konkurencni vyhoda)
2) Druhy smér tésné€ souvisi s prvnim. Firmy casto nakupuji u zahrani¢nich firem

a zpé€t do zahranici své vyrobky prodavaji.

Logisticky fetézec je tedy slozitéjsi a také nakladnéjsi. Nemaly diiraz je proto
kladen na kvalitu logistiky. Mezi logistikou a marketinkem musi platit jasna pravidla dana
jako 5s:

e Spravna polozka;

e Spravné misto;

e Spravna doba;

e Spravny stav;

e Spravné néklady.
1.1.3 Logistické ¢innosti

Systémovy pfistup tzn. pochopeni vzdjemnych vztahil je povazovan za jeden ze
zékladnich kamenti isp&snosti logistiky. Ukolem logistiky je systém souvisejicich &innosti,
které fidi tok materialii a informaci vzdjemné propojenych a propletenych a ovliviyjicich
se. Aby se zvySovala ulinnost a vykonnost systému jako celku, je nutné pochopeni

vzajemnych souvislosti.
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Mezi zékladni logistické ¢innosti patfi:
Zakaznicky servis (Customer service)

Zakaznicky servis je vystupem logistiky a méa za cil zajistit pfesun spravného
produktu ke spravnému zdkaznikovi na spravném misté, ve spravném stavu a ve spravny

¢as. To vSe musi zvladnout pfi co mozna nejnizSich celkovych nakladech. Dulezita je

spokojenost zakaznika.
Prognoézovani respektive planovani poptavky (Demand forecasting/planning)

Prognézovéanim se urcuje, kolik ¢eho je zapotiebi objednat od dodavatela a kolik

jakych produkti by mélo byt ptepraveno podle jednotlivych trhi.
Rizeni stavu zasob (Inventory management)

Rizenim stavu z4sob mé za cil udrzovat takovou troven zéasob, ktera by zajistovala

vysokou uroven zdkaznického servisu pii minimalnich nédkladech na udrZzovani zasob.
Logisticka komunikace (Logistics communications)

V logistické komunikaci je kladen velky diraz na jeji komplexnost, automatizaci
arychlost. Specializuje se na vztahy mezi podnikem a jeho dodavateli ¢i zdkazniky. Déle

pak také na vztahy mezi jednotlivymi Gtvary podniku i mezi ¢lanky logistického fetézce.
Manipulace s materialem (Material handling)

Zde se jednad o vSechny presuny a pohyby surovin. Kromé surovin to mohou byt
1 zasoby ve vyrob¢ a hotové vyrobky v podniku nebo ve skladu. V této ¢innosti je vyvijena

snaha, aby byla manipulace s materidlem omezena na minimum.
Vyfrizovani objednavek (Order processing)

Tento systém podnik pouziva piijimani a vyfizovani objednavek od zakaznikl a ke
kontrole stavu objednédvek, na kterou navazuje komunikace se zékazniky. Soucasti tohoto
systému je i kontrola stavu zésob ¢i stavu pohledavek. Vyfizovani objednavek je vysoce
automatizovand oblast, aby podniky cely proces urychlili a zvysili efektivitu, vyuzivaji
progresivni metody vyfizovani jako napf.: elektronickd vyména dat (EDI), nebo

elektronicky pfevod penéz (EFT).
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Baleni (Packaging)

Baleni neni dulezité jen z hlediska logistiky, kde ma za tkol chranit zbozi béhem
piepravy a jeho skladovani, ale svou vyznamnou roli hraje rovnéz 1 z hlediska marketingu,

kde mtize vhodné zvoleny obal upoutat pozornost kupujiciho a tim tak podpofit prode;.
Podpora servisu a nahradni dily (Parts and service support)

Zde se jedna o poskytovani poprodejniho servisu, ktery zahrnuje dodavky
nahradnich dila a jejich uskladnéni, dale pak to je pfijem vadnych nebo Spatné fungujicich

produktii od zédkaznikii a nasledné vyfizovani oprav.
Stanoveni mista vyroby a skladovani (Plant and warehouse site selection)

Vybér vhodné lokality pro vyrobni kapacity a sklady podniku je zasadni strategické
rozhodnuti, které ma vliv na néklady na dopravu a pfepravu vyrobkl. Zohlediuji se zde
faktory, které zahrnuji: rozmisténi zdkaznikii, dodavatelli, dostupnost dopravnich sluzeb,

dostupnost kvalifikovanych pracovnikti ¢i moznost spoluprace s utady apod.
Porizovani respektive nakup (Procurement)

Je vlastn€ vynakladani pfijml na ndkup materidlu a sluzeb od externich dodavatela
s cilem podpory vSech operaci firmy od vyroby po marketing, prodej a logistiku. Jsou zde
zahrnuty 1dalSi Cinnosti jako vybér dodavatelii, jednani o cen¢, dodacich podminkach

a vyhodnoceni kvality dodavatele.
Manipulace s vracenym zboZim (Return goods handling)

Jedna se vétSinou o manipulaci s malym mnoZstvim zboZzi smérem od zékaznika
logistickym fetézcem zpét do firmy. Néklady na pfesun produktu zpét jsou navic relativné
vysoké a tvofi vyznamnou oblast nakladii a sluzeb, proto je zde vénovéna zvySena

pozornost.
Zpétna logistika (Reverse logistics)

Mezi dalsi funkce logistiky patfi také odstranéni a pfipadna likvidace odpadového
materidlu, ktery mize vzniknout v procesu vyroby a distribuce. Podnik mlze s vyrobnim
odpadem nalozit rizn€, mezi obvyklé Cinnosti patii docasné uskladnéni, odvoz do mista
likvidace, zpracovani opétovné pouziti ¢i recyklace, které je v posledni dobé velmi

oblibena a jeji podil roste.
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Doprava a preprava (Traffic and transportation)

Jednd se o klicovou logistickou ¢innost. ZabezpeCuje piesun materidli a zbozi
z mista vzniku do mista spotieby, pfipadné az do mista likvidace. Zajisténi piepravy
obsahuje vybér druhu dopravy, vybér piepravni trasy, zajisténi o dodrzeni piedpisi dané
zem¢ a vybér dopravce.
Skladovani (Warehousing and storage)

M4 vyznamny podil na tvorbé uzitné hodnoty ¢asu a mista. Se skladovanim jsou
spojeny Cinnosti, které se tykaji projekce a dispozicniho uspotadani skladl, rozhodovani

o vlastnictvi skladl, automatizace, Skoleni personalu atd. [2]

1.1.4 Logistické naklady
S logistickymi ¢innostmi rovnéz souviseji 1 logistické naklady, které podnik musi

vynakladat na spravnou funkci jednotlivych logistickych ¢innosti.

Na nize ptilozeném obrazku je zndzornéno, jak logistické Cinnosti ovliviiuji celkové

logistické naklady.

Obrazek ¢. 1: Logistické naklady, které ovliviiuji logistické ¢innosti

| N Bt il : |
Misto/trovedi zikaznického servisu

& Zikarnicky servis
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| - - . o
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Naklady na udrzovani zisob Prepravni naklady

# Rizeni stavu zéisob » Doprava a pleprava
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Faktor, ktery ovliviluje fungujici logistiku a mé prokazatelné pozitivni vliv na zisk,
je snizovani nékladtd. Pokud firma bude Setiit v logistickych nakladech, projevi se ji to
zvySenim zisku. K této véci je nutno pristupovat systémoveé. Podniky musi redukovat

celkové naklady, ne dil¢i logistické Cinnosti. [1]

1.2 Skladovani

Soucasti logistickych fetézci a nevyhnutelnych c¢innosti obéhu zbozi je
skladovani. Zbozi, které se vyrabi v case vyhodném pro vyrobce a neodchazi hned ke
spottebiteli je nutno uskladnit a expedovat ho v Case, kdy ho spottebitel zada. Takze

sklady umoznuji pteklenout nejen prostor ale i ¢as. [3]

Definice:

wWkladovani miiZeme definovat jako tu c¢ast podnikového logistického systému, kterda
zabezpecuje uskladnéni produktii (surovin, dilu, zbozi ve vyrobe, hotovych vyrobkii)
v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje
managementu informace o stavu, podminkdch a rozmisténi skladovych produkti.'
1.2.1 Vyznam skladovani
Skladovani vzdy slouzilo k uskladnéni produkti neboli zdsob v priabéhu vsech
fazi logistického procesu. Podniky potiebuji uskladnit pfedev§im dva zakladni typy
zasob. Ve fazi zasobovani se jednd o suroviny, soucastky a dily. Druhy typ se nazyva
faze distribuce, kde se jedna o hotové vyrobky. Existuji i dalsi druhy zasob, ale ty
maji jen maly podil zcelkovych zasob. Tvofi je napf. zasoby zboZi ve vyrobé

a zasoby materiali ur¢enych k likvidaci nebo recyklaci.
Hlavni diivody udrZovani zasob na skladech:

e Snaha o dosazeni uspor ve vyrob¢ a v ndkladech na piepravu;

e Vyuziti mnoZstevnich slev;

e Snaha o udrZeni dodavatelského zdroje;

e Podporovat podnikovou strategii v oblasti zakaznického servisu;
e Lepsi reakce pti ménicich se podminkéch na trhu;

e Preklenuti casovych a prostorovych rozdili;

e Podporovani programt JIT u dodavatela ¢i zékaznikd;

' LAMBERT, Douglas; STOCK, James R.; ELLRAM, Lisa. Logistika. Praha: Computer Press, 2000. 589 s.
ISBN 80-7226-221-1.

14



Doséahnout nejmensich celkovych néklada logistiky;

Docasné uskladnéni materiali k likvidacim nebo recyklaci. [4]

1.2.2 Zakladni funkce skladovani

Skladovani obsahuje tii zakladni funkce: piesun produktii, uskladnéni produkt

a prenos informaci o skladovanych produktech. V dnesni dob¢ se vSak klade zvySeny diraz

predevsim na funkci piesunu produktl, protoze podniky se snazi urychlovat pohyb

objednaného zbozi z vyroby ke konecné expedici a vylepSovat obrat zasob. [2]

Obrazek €. 2: Typické funkce skladovani a souvisejici toky produktii
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a pfiprava k expedici
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Piijem zbod Prelozeni zboti 3  Expedice zbo#

Zdroj: LAMBERT, D.; STOCK, J.; ELLRAM, L. Logistika

1. Presun produkti

Piijem zbozi — tento bod obsahuje vynalozeni, vybaleni, aktualizace
z4dznamu, kontrola stavu zbozi a ptekontrolovani ptivodni dokumentace.
Transfer ¢i ukladani zboZi - znamena pifesun produkti do skladu,
uskladnéni a jiné pfesuny.

Kompletace zboZi podle objednavky — zde probiha pieskupovani produktt
podle pozadavka zédkaznika.

Prekladka zbozi (cross-docking) — piedstavuje prekladku z mista pfijmu

do mista expedice, neni zde tedy zadné uskladnéni.
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e Expedice zboZi — soucasti expedice je zabaleni a presun zasilek do
dopravniho prostiedku, kontrola zbozi podle objednavek a upravy
skladovych zaznami.

2. Uskladnéni produkti
e Piechodné uskladnéni — tento typ uskladnéni je nezbytny pro dopliovani

zakladnich zasob.

e Casové omezené uskladnéni — toto uskladnéni se tyka nadmé&mych zasob,
které jsou ve skladech drzeny z divodi: sezonni poptavky, kolisavé

poptavka, upravy vyrobka, spekulativni ndkupy apod.
3. Pienos informaci

Ptenos informaci neprobiha jako samostatnd ¢innost, ale doprovazi predchozi
funkce. V podnicich se proto vyuzivaji moderni technologie pro pfenos dat jako napf.
EDI (elektronick4a vymeéna dat) nebo technologie carovych kodil. Jedna se o informace
o stavu zasob, umisténi zasob, stavu zbozi v pohybu, vstupnich a vystupnich

dodévkach, ale tieba i informace o zakaznicich, personalu a vyuziti skladovych prostor.

[3]

1.2.3 Typy skladovani
Podniky maji na vybér z celé fady skladovacich moznosti. Mohou si tedy zvolit

nektery z nize uvedenych typt skladovani, ktery jim bude vic vyhovovat.
Dodavky maloobchodnim ziakaznikim

Pokud budou chtit podniky eliminovat odbytové sklady, mohou své vyrobky

dodavat ptfimo maloobchodnim zékaznikim. Je to tzv. pfiméa dodavka do prodejen.
Centralni skladovani

Tento typ si voli hlavné katalogovi prodejci, ktefi centralni sklady vyuZzivaji v misté

odeslani zboZi — coz mliZze byt obchodni feditelstvi firmy nebo vyrobni zavod.
Cross-Docking

U koncepce cross-docking neboli okamzZitého piekladani zbozi, se sklady vyuzivaji
hlavné jako distribu¢ni sméSovaci centrum. Zde se produkty ptivazeji ve velkém, ihned se
rozdeli do pozadovaného mnozstvi a nasledné spoji s jinymi vyrobky do zasilky, kterd je

urcend pro jednoho stejného zakaznika. Produkty se zde v zasadé nikdy neskladuji.
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Smluvni skladovani

Smluvni skladovani je dohoda mezi uzivatelem a poskytovatelem skladovacich
sluzeb. Je to také varianta vefejného skladovani a mizeme ji definovat jako:
. -.dlouhodoba vzdajemné prospésna dohoda, na zdklade které poskytovatel zajistuje
vwhradné pro jednoho klienta nestandardni specialni skladovaci a logistické sluzby,
pricemz poskytovatel a klient spolecné sdileji rizika spojend s témito operacemi. Duraz se
klade na produktivitu, uroven servisu a efektivnost, nikoliv pouze na strukturu sazeb

a poplatkii. “* [2]
Verejné sklady versus soukromé

Vyrobci Casto feSi otazku vyuZzivat vlastni nebo cizi sklady. Vlastni sklady jsou
vyhodnéjsi tim, Ze zasoby se daji uskladnit pfimo na pracovisti vyrobce, nebo v jeho tésné
blizkosti. Jsou také lacinéjsi a operativngjsi vzhledem k expedici zbozi do mista spotieby.
Dalsi vyhodou soukromych skladl je pfima kontrola nad zbozim a pruznost v reagovani
v piipad¢ potfeby na rozsifeni nebo renovaci skladovacich prostor. Z toho ale plyne

1 finan¢ni omezeni a nékdy 1 dlouhodoba navratnost investic.

Vetejné sklady maji také mnoho pfednosti. Jsou uzce svazany s dopravnim
systémem, a proto neni problém vyuZivat jakékoliv dopravni prostfedky. Pruzné&ji reaguji
na vétsi skladovaci prostory v obdobi zvySenych pozadavkil, vétSinou maji vysoky stupeit
profesionality a technického vybaveni. Pfinosem téchto skladi je hlavné rozmisténi na
velkém Uzemi a pfi riznych dopravnich tepnach. OvSem maji i své nevyhody. Tim jsou
komunikac¢ni problémy a hlavné v daném Case potfebném pro vyrobce, skladovy prostor
nemusi byt vzdy k dispozici, nebo nabizi pouze omezenou kapacitu. Piesto jsou jejich

sluzby nenahraditelné.
Druhy skladi
Sklady rozd€lujeme do nékolika skupin:

1. Podle druhu skladovaci ¢innosti
e specialni komoditni sklady — slouzi pro skladovani a manipulaci pouze
nékterych druht zbozi, u kterého mulze byt poZzadovano na specidlni

zachéazeni jako je napft. obili, kdvy nebo tabaku;

2 LAMBERT, Douglas; STOCK, James R.; ELLRAM, Lisa. Logistika. Praha: Computer Press, 2000. 589 s.
ISBN 80-7226-221-1.
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o sklady hromadnych substrati — zde se skladuji kapaliny a sypké ¢i
hrudkovité materialy;

e chladirny a mrazirny — pouzivaji se pro skladovani vyrobkt podléhajicich
zkaze a potravin ur¢enych pro dlouhodobé skladovani, jako naptf. maso,
ryby apod.;

e sklady spotiebniho zbozi — sklady jsou specializované na urCité¢ druhy
zbozi, jako je napiiklad nabytek, lednicky, apod.;

o sklady smiSeného zbozi — tyto sklady nevyzaduji specialni obsluhu a da se
v nich pouzivat univerzalni mechanizacni zatizeni;

e sklady pro vefejnost — zde si obyvatel¢é mohou uskladnit svlij majetek.
Sklady tedy neslouzi ke skladovani zbozi ¢i materiélu;

e celni sklady — pro firmy méa celni sklad vyznam v tom, ze u dovezeného
zbozi ze zahrani¢ni nemusi ihned platit dovozni clo a taktéz DPH, neplati je

po celou dobu umisténi zbozi ve skladu.
2. Podle teritorialniho rozdéleni
Sklady vyrobné orientované

Jsou zvoleny tehdy, kdyZ je vyroba materidlné¢ naro¢na na suroviny, polotovary,
materidly i energii. Zde je zapotiebi udrZzovat vysoky stav zdsob a proto jsou jind hlediska

jako ptepravni nadklady az druhotnou tlohou.
Sklady spotiebitelsky trzné orientované

Poskytuji Siroky okruh sluzeb a jsou budovény v misté spotieby vyrobki. Mezi
se minimalizuji naklady na rozvoz, protoze se zasilky rozvézeji pravidelné a na kratké
vzdalenosti. Od vyrobci se vyrobky zase pievazeji ve velkych objemech, coz je vyhodnéjsi

v

a lacingjsi.
Mezilehlé sklady

Jestlize se obsluhuje velké a rozsahlé¢ uzemi, tak se buduji predevS§im mezilehlé

sklady. Jedna se zde o rozsahl¢ trhy a je potieba vétsiho pokryti.
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Velikost skladli se obecné urcuje podle obratu skladovaného zbozi, zpisobu
skladovéani a zplisobu manipulace se zbozim. Déle velikost skladu muze zaviset na
pouzivanych piepravnich obalech, na typu budov a také v narocich na vlastnosti

skladovaného zbozi ¢i piirodnich podminkach. [3]

1.3 Zasobovani

Problematika z4sob velmi izce souvisi se skladovanim. Je jednou z nejdulezitéjsich
podnikovych aktivit. Zasoby nemaji pro podniky pouze pozitivni vyznam, ale i negativni —
vazi kapital, spotfebovavaji praci a prostiedky a nesou s sebou riziko znehodnoceni,
nepouzitelnosti nebo neprodejnosti. Pozitivem zasob ovSem je, ze fesi Casovy, mistni,
kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotfebou, zajistuje plynuly vyrobni
proces a kryje rizné vykyvy pii vyrob€. Zasoby jsou citlivym meétitkem hospodaiské
prosperity. Pro zabezpeceni plynulého chodu jsou zdsoby velmi nutné, v piipadé
nedostatku zasob muize pfijit az krize. Vyrobni zasoby jsou vsak i nutné k ekonomickému
rustu podniku. Je potieba peclivé planovat plynulé zasobovani, hlavné v trzni ekonomice,
tak aby nedoslo k nedostatku napft. spotifebniho zbozi, coZ by mohlo vyvolat nespokojenost
u individudlnich spottebiteli. Zasoby se musi peclivé pldnovat a normovat jejich stav.
Musi se jednat o pruzné dodavky a pevné stanoveny kolob¢h jejich obratu, protoZe timto

podnécuji obchod a spotiebu. [3]

1.3.1 Zakladni ¢lenéni zasob

Zasoby se zpravidla déli do tii zakladnich skupin:

1. Vyrobni zasoby — slouzi pro zabezpeceni plynulosti vyroby (material, dily, soucastky
apod.);
2. Zasoby rozpracované vyroby — jsou zpravidla nedokoncené vyrobky;

3. Distribu¢ni zasoby — jedna se o hotové vyrobky, které jsou pfipravené k expedici.

Hlavnim dGvodem pro vznik zasob, bylo rozpojit materidlovy tok mezi
jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce. Z tohoto diivodu miizeme zasoby dale d¢€lit na

tyto druhy:

e Rozpojovaci zasoby — kter¢ se dale déli: obratové (b&€zné€), pojistné, pro
predzéasobeni, vyrovnavaci,

e Zasoby v logistickém kanalu — zde patfi: dopravni (zboZi na cesté), zasoby
rozpracované vyroby;
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e Strategické zasoby — slouzi pro piipadné vypadky v zasobovani z divoda stavek
aj.

e Spekulaéni zasoby — podniky si je tvoii z divodu ptedpokladané vyssi pozdéjsi
poptavky po konkrétnim druhu produktu, nebo vyhodnému nakupu a tim si zvysuji
zisk;

e Zasoby bez funkce — maji malou nebo nulovou spotiebu, zde byva snaha o jejich

minimalizaci.
Fyzicka a dispozi¢ni zasoba

Aby byly zékaznické pozadavky plynule a v€as uspokojovany, mé vétSina podnikil
pojistné zasoby, které kryji ptipadné vypadky béznych zasob. Pfi pfijimani a potvrzovani
objednavek zdkaznika musi podniky znat okamzitou zasobu skladovych polozek. Tyto
zasoby byvaji dvoji: fyzické a dispozi¢ni. Fyzické zasoby predstavuji okamzité a fyzické
zasoby na skladé, kdezto dispozi¢ni zasoby, jsou vlastné fyzické zasoby, které jsou
zmenSené o velikost uplatnénych, jesté nesplnénych pozadavkid na vydej a zvétSena

o velikost jiz umisténych, ale dosud nevytizenych objednavek na doplnéni zésob.[1]

1.3.2 Bod rozpojeni

V poloviné 80 let byl vyvinut v koncernu Philips obecny koncept bodu rozpojeni
materidlového toku objednavkou zakaznika (obrdzek ¢. 3). Jeho hlavni vyznam spociva
v rozd€leni materidlového toku ve vyrobnim podniku na ¢ast fizenou podle predikci
aplanil a na Cast fizenou objednadvkami zakaznikli. V tomto bodu se nezéavisla poptavka
pfeméiluje na zavislou a poloha bodu udavd hloubku objednavky zékaznika do
podnikového materidlového toku. Nezavisld poptavka ma charakter ndhodny, kdeZto

zéavislou poptavku lze vypocitat na zdkladé odhadnuté poptavky po kone¢ném vyrobku.

Bod rozpojeni objednavkou zékaznika je vyznamnym mistem zéasoby zabezpecujici
uspokojovani nezavislé poptavky. Aby se zasoby v bodu rozpojeni daly fidit, pouzivaji se

k tomu stochastické metody, ale hlavné objednaci systémy.
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Obrazek ¢. 3: Polohy bodu rozpojeni
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Zdroj: LAMBERT, D.; STOCK, J.; ELLRAM, L. Logistika

Bod rozpojeni objedndvkou zdkaznika je vzdy déan konkrétnim vyrobkem a trhem.
Stanoveni polohy bodu rozpojeni je dilezitym rozhodnutim vedeni podniku, do kterého se

zapojuje celé logisticka organizace.

Z tohoto vyplyva, Ze bod rozpojeni mizeme umistit kamkoliv do mista zasoby
v materidlovém toku. Navrhuje se pét zédkladnich poloh bodu rozpojeni oznacenych BR1

az BRS, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 1: Zakladni polohy bodu rozpojeni

Oznaceni Poloha bodu rozpojeni Zakladni logisticka struktura
BR1 Ve skladech distribuéni sité Vyroba a expedice na sklad
BR2 Ve skladu hotovych vyrobkn Vyroba na sklad
BR3 Ve skladu montaznich komponent Montaz na zakazku
BR4 Ve skladu surovin a nakupovanych dila Vyroba na zakazku
BRS Mimo podnik (u dodavatelu) Nakup a vyroba na zakazku

Zdroj: REZNICEK a kol. Logistika ob&hovych procesii
Zakladni body rozpojeni:

e BRI1 — Hotové vyrobky se expeduji do distribu¢nich skladli a odtud jdou pfimo
k zadkazniktim;

e BR2 — Objednavka zakaznika pronikd do skladu hotovych vyrobki, odkud jsou
vyrobky expedovany;

e BR3 — N¢které dily ¢i komponenty se vyrabéji na sklad a objednavka zdkaznika

pronika k jejich zasobg;
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e BR4 — Skladuji se pouze suroviny, materidly a nakupované dily. Objednavka
pronikad az k této zasobé, pak se zahajuje vyroba, kterd je na zéklad¢ konkrétni
objednavky;

e BRS — Neudrzuji se zadné zasoby, po piijeti konkrétni objednavky zakaznika se

zacina s opatfovanim surovin a vyrobou konkrétniho zbozi. [3]

V oddélenych oblastech materidlového toku, které rozdélili bod rozpojeni
objednavkou zékaznika, se pouzivaji odliSné zplsoby fizeni s rlznou povahou

rozhodovani:
»Po proudu* (smérem k zédkaznikiim)

Jsou Cinnosti fizeny na zdkladé pfijatych objednavek zakaznikl, a to zdkazniki
konkrétnich. Rizeni vyroby je pomoci tzv. taznych systémil a nejsou zde zadné zasoby bez
uréeni, ale jen ty které slouzi k dal§imu zpracovani. Rizikem jsou zde nadpocetné zasoby,

a proto je tfeba vyuzivat metody sitového planovani, aby se tomu ptedeslo.
»Proti proudu® (smérem k dodavateltim)

e Je fizeni ¢innosti zaloZzeno na planech odvozenych z predikce nezdvislé poptavky.
Je dan hlavni vyrobni pldn a na jeho zadkladé se vypocitava zavisla potieba
podiizenych polozek (materidli a diltl). Muze zde vzniknout riziko zruSenych

objedndvek a tim naruSeni vyrobniho planu. [6]

1.4 Manipulace s materialem a baleni
Manipulace s materialem

Vyznamnou ¢asti ob&hového procesu je i manipulace s materidlem. Pfi planovani
arealizaci manipulace s materidlem je nezbytny systémovy pfistup. Vyrobce musi
promyslet Cetnost manipulace s materidlem a také kupované mnoZzstvi. Proto jsou
kapitalové investice spojené s manipulacnim zafizenim jedny z hlavnich. Vybiraji se
vhodné manipulacni metody, stanovuje se asovd naro€nost pfi manipulacich. Podniky
vyuzivaji nové progresivni technologie, aby zefektivnili manipulaci s materialem a zlepSily
produktivitu. Jednou z nich je 1 automatické uskladinovani a vyhledavani zbozi, pasové
dopravniky, roboti. Pfesto vSak vyznamnou ¢ast prace v této oblasti vykonavaji klasické

manualni neautomatizované zafizeni.
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Baleni

Nezbytnou soucasti nakupu a dopravy je vhodné zvolené baleni. Jeho vyznamem je
jak zlepSeni urovné zakaznického servisu, tak zlepSeni manipulace se zbozim.
V neposledni fad¢ pii skladovani jde i o vytizeni skladu. Baleni také souvisi s marketingem
a logistikou v podnicich. Z logistického hlediska obal chrani vyrobek pfed vnéj$imi vlivy
pfi pfemistovani, ale umoziiuje i1 identifikaci vyrobkl. Obal by mél usnadiovat
komunikaci pouzitim riznych symboli nejen pro vyrobce, ptfepravce ale i1 konecného

spottebitele z hlediska nejjednodussi pouzivani. [5]

1.4.1 Funkce obali

Obal jako soubor obalovych prostiedkt mé tedy ndkolik dilezitych funkci. Ceska
staitni norma definovala tfi zdkladni funkce obalovych prostiedkd. Patfi zde funkce
manipulacni, ochrannd a informacni. Za méné dllezit¢ funkce pak povazuje funkce

grafické, ekologické a prodejni.
Manipula¢ni funkce

U této funkce je vytvotfen pro vyrobek ulozny prostor a zaroven s nim se pfipravi
obalové jednotka pro lepsi manipulaci v obéhu. Tato jednotka se pak ptizpiisobuje tvarem,
konstrukei a hmotnosti poZzadavkiim v pfepravé. Tim je zabezpecena celistvost a uplnost
zabalen¢ho vyrobku. Diulezité je také ergonomické feSeni obalu slouzici spotiebiteli
k pohodIngj$i manipulaci a oteviratelnosti obalu. Manipulaéni funkce také uzce souvisi

s funkci ochranou.
Ochranna funkce

Ma za tkol ochranit vyrobek ptfed jakymkoliv poSkozenim zpisobenym vnéjSim
prostfedim, nebo ptfed Skodlivymi vnéjSimi vlivy. RovnéZz zabranuje neZadoucimu
pusobeni vyrobku na okolni prostfedi. Na pozadované urovni obal zajiStuje ochranu
predevsim pfed mechanickym poskozenim, zplisobenych vlivem statickych a dynamickych
ucinkd, dale chrani pted klimatickymi pfipadné biologickymi vlivy.

Informacni funkce

o 24

Informace, které jsou uvedeny na baleni, slouzi jak pro potieby a lepsi orientaci zakaznika,
tak 1 pro identifikaci zboZi v jednotlivych ¢lancich distribu¢niho fetézce. Tyto informace se
stale Castej1 vyskytuji ve formé ¢arového kodu a maji svilij vyznam 1 pii preprave.
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1.4.2 Druhy obali
V logistické praxi se nejCastéji vyuzivaji zejména tii druhy oballd. Ty se odliSuji
predevsim svoji funkci, kterou zastavaji. RozliSujeme obaly spotiebitelské, distribucni

a prepravni.
Spotrebitelsky obal

Slouzi pro vyrobky (od jednoho kusu az po sadu) ur¢ené ke konecné spotiebg.
Kombinace informacni funkce s funkci prodejni jsou v tomto piipadé dominantni, ob¢ jsou
orientovany na findlniho zakaznika. S rostoucim poctem supermarketli, roste i vyznam

téchto dvou funkei. Tento typ obalu rovnéz plni i funkei ochranou.
Distribu¢ni obal

Tvofi mezi¢lanek mezi obalem spotiebitelskym a pfepravnim. Obal zpravidla byva
skupinovy, nebo sdruzeny a miva obvykle podobu kartonu, ¢i podlozky kryté smrstitelnou
folii. V tomto piipadé¢ dominuji funkce ochrannd a manipulacni, které¢ se uplatiluji ve

skladech a béhem piepravy.
Piepravni obal

Jedna se o vngjsi obal pfizplsobeny k snadné a efektivni pfepravé. Piepravni obal
byva Casto vystavovan dlouhotrvajicimu a opakovanému vlivu okolniho prostiedi, proto
jeho konstrukce je robustnéjsi, aby odolala i nepfiznivym klimatickym vlivim. Dilezité

jsou zde funkce ochranné a manipulacni. [4]

1.5 Distribuce

Distribucni proces je ,,rozdélovani a rozmistovani zbozi od vyrobce k odbérateliim
a s tim spojené poskytovéni riznych prislusnych sluzeb.*> Hotové vyrobky pak prochézi

skladovanim, manipulacim, balenim a pfepravou.

Pii velkém poctu smén zboZzi mezi vyrobci a spotiebiteli vznika tzv. distribuéni
kanal — souhrn organizacnich jednotek, instituci a agentur, které vykondvaji funkce
podporujici marketing dané¢ho produktu. M¢l by pifi minimdlnich nékladech poskytnout

spotfebitelim Zadanou kombinaci vystupii z tohoto kandlu. Velky vyznam pro vznik

3 HYBLOVA, Petra. Logistika: pro kombinovanou formu studia. 1. vyd. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2006. ISBN 80-7194-914-0.
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distribu¢nich kanali maji prostiednici, ktefi jsou schopni zvySovat vykonnost procesu
smén, ale i snizovat pocet nutnych trznich kontaktli a tim snizit ndklady na prodej

a logistiku vyrobce.

Ptimy kanal vyrobce — méa sice pomérné vysoké néklady na distribuci, ale vyrobce
ma vétsi kontrolu nad realizaci marketingu, ktery mu poskytne konecny uzivatel.

Nepiimy kanal vyrobce — nédklady na distribuci jsou snizeny o investici
prostiednikl (dopravctl, vetejnych skladt atd.), ale také kontrola vyrobce je ve vSech

ohledech nizsi.

1.5.1 Odbytové cesty

vvvvvv

Piima metoda prodeje
Vyrobce se po rozboru nakladl rozhodne provadét tuto ¢innost sam;

Velkoobchod

Mezi vyrobcem a trhem existuje prostfednik. Velkoobchod nakupuje vyrobky od
vice vyrobcl, skladuje je a expeduje maloobchodu;

Maloobchod

Nakupuje zbozi od vyrobce i1 z velkoobchodu a je prvnim ¢lankem obchodniho
fet€zce na cesté k zakaznikovi;

Obchodni domy

Vétsinou vedle svych prodejen buduji velké sklady, do kterych shromazduji vetsi mnozstvi
zbozi ptimo od vyrobc, kteti zajist'uji masovou nebo velkosériovou vyrobu.

Méné€ znamé odbytové cesty jsou:

Zasilatelské domy

Na zaklad¢ poptavky zasilaji zbozi hromadné velkosériové a masové vyroby pfimo
zékaznikiim;
Ambulantni obchody

Jsou tzv. pojizdné prodejny ve specidln€¢ upravenych vozidlech, které prodavaji

nejzadangjsi vyrobky;
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Cash-and-Carry (zaplat’ a odvez)

Jedna z forem dohody mezi velkoobchodem a maloobchodem. Maloobchodnik ma
cenu snizenou az 0 5% a zbozi si musi dopravit sdm na vlastni néklady;

Prostrednici

Jsou agenti menSich firem, ktefi zprostiedkovéavaji obchody, nejsou majiteli zbozi;

Agenti vyroby

Zajistuji odbyt vyrobkl do velkoobchodu, ktery tak nemusi byt v pfimém styku
s vyrobcem;

Brokeri

Zastupuji n€kolik vyrobcl, maji velky sortiment zbozi a mizou si stanovit ceny
prodavaného zbozi;

Dealeri

Prodavaji vyrobky ptredem uréené¢ho vyrobce spotiebitelim a mivaji profit z ceny

prodaného zbozi. [3]

1.6 Doprava a preprava

Pojmy doprava a pfeprava tvoii vyznamnou ¢ast logistické ¢innosti, protoZe tvori
jedny z nejvysSich nakladi logistiky a podili se tak na koncové cené produktu. Mezi
dopravou a piepravou je ovSem rozdil, protoze neznamenaji to samé. Doprava piedstavuje
umyslny pohyb dopravniho prostiedku po dopravni cesté¢ za ucelem ptepravy. VEasné
a kvalitni dodani vyrobk zvySuje pfidanou hodnotu pro zakaznika a tim 1 Groven
zdkaznického servisu. Pieprava je vysledkem dopravy, zajiStuje a uskuteciiuje
premistovani vyrobkll v prostoru z mista vyroby do mista spotteby. Déle pak ovliviuje

rychlost a spolehlivost tohoto pfesunu.

1.6.1 Druhy dopravy

V ramci podnikani rozliSujeme dva zékladni druhy dopravy:

e Vnitropodnikova doprava — slouzi k piepravé materidlu a vyrobkl uvnitf
podniku. Je to vlastné pfemistovani produktu za ucelem zpracovani ¢i skladovani.
Napf. pieprava ze skladu do vyroby, nebo z vyroby k expedici atd. PouZzivaji se zde
rtizné piepravni prostiedky, jako napt. vysokozdvizné vidlicové voziky, jefaby

nebo vytahy.

26



e Mimopodnikova doprava — tento druh dopravy zahrnuje pfepravu materialu do
podniku od dodavatelii a pfepravu vyrobka k odbérateliim. Dtlezitd kritéria pii
volbé dopravy a dopravniho prostiedku jsou rychlost a ndklady na ptepravu. Pro
pfepravu vyrobki 1ze volit z péti zékladnich druhti dopravy: silni¢ni, zeleznicni,
letecké, lodni a potrubni dopravy. Rovnéz to muize byt kombinace piedchozich

moZznosti. [8]
Silni¢ni doprava

Vzhledem k nejvétsi hustoté dopravnich siti, pokryva silni¢ni doprava znacnou ¢ast
trhu. Je flexibilni a tim vyhovuje pozadavkim zékaznikl, proto zijem o piepravované

zbozi autodopravci neklesa.

Zeleznicni doprava
Hustota siti je mensi nez silni¢ni a jeji pruznost je omezena pevnymi tratémi. Jejim
kladem ale je, Ze je o poznani levnéjsi nez doprava silni¢ni ¢i letecka, naopak zaporem je

vEtsi procento ztrat a poskozeni piepravovaného zbozi.

Letecka doprava
ProtoZe ma leteck4 doprava vysoké naklady, byva vétSinou vyuZzivana pro produkty
s vysokou hodnotou a pro produkty podléhajici rychlé zkaze. Dopravni servis je relativné

spolehlivy, rychly a vSak nadstandardni.

Lodni doprava

Do lodni dopravy spadé jak doprava po vnitrozemskych vodnich cestach, jezerech
tak 1 mezindrodni ndmoini doprava a doprava piipobiezni. Doprava je jednou
z nejlevngjSich, ale také nejpomalejSich, proto se vyuziva pro produkty s niz$i hodnotou

a produkty nepodléhajici zkaze. Jedna se o jeden z nejekologictejSich zptisobti dopravy.

Potrubni doprava

Tato doprava je velmi spolehliva a z hlediska ndkladt také vyhodna. Je vhodna pro
pfepravu vSech kapalnych a plynnych latek. Ve je sledovédno a fizeno pocitaci, nedochazi

k Zadnym ztratdm ani poskozeni ptepravovaného zboZi. [5]
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Vyznamnou ulohu pfi piepravé plni Multimodalni doprava, pifi které je zbozi
pfepravovano nejméné¢ dvéma druhy dopravy. Dal$imi podobnymi pojmy jsou

intermodalni a kombinovana doprava.
Intermodalni preprava

Je to multimodalni pfeprava zbozi v jedné a téze ptepravni jednotce (IPJ) nebo
silnicnim vozidle, kterd postupné uzije riznych druhti dopravy. Mezi jednotlivymi druhy

dopravy se pfi piekladce se samotnym zbozim nemanipuluje.
Kombinovana preprava

Jedna se o intermodalni piepravu, kdy se pfevazna ¢ast trasy realizuje po zeleznici,
vnitrozemskou vodni cestou nebo na mofi, pficemz pocatecni a/nebo koncovy tusek probiha
po silnici a je podle mozZnosti co nejkratsi. Zbozi je po celou dobu pfepravy a manipulace
uloZeno ve stejné unifikované prepravni jednotce. Napi. kontejner, vyménnéd nastavba,

naves atd. [7]

1.6.2 Prepravni prostredky

Jedna se o technické prostredky, které slouzi k usnadnéni manipulace s materidlem
béhem procesu prepravy tim, Ze vytvafeni manipulacni ¢i pifepravni jednotky. Takto
vytvotené jednotky se od sebe odliSuji svoji nosnosti, loznym objemem nebo zpiisobem
jakym se s ni manipuluje. Piepravni prostfedky c¢lenime na ukladaci bedny, ptepravky,

palety nebo kontejnery. [8]

Druhy ptfepravnich prostiedki:

e Ukladaci bedny — z hlediska loZného objemu jsou nejmensi piepravni jednotky.
Mohou byt vyrobeny z plastd, hliniku nebo ocelového plechu. Dale jsou
pfizplsobeny k ru¢ni nebo mechanické manipulaci. RozliSujeme rovné, zkosené,
vkladaci a zadsuvkové ukladaci bedny;

e Piepravky — varianta piepravni jednotky vhodna pro rozvoz zbozi do prodejen.
Snadno se snimi manipuluje, protoze mohou vyuZzivat i pomocny piidavny
podvozek. Vyrobené jsou pifedevsim z plastu nebo kovu a jsou snadno Cistitelné;

e Palety — jsou piepravni, manipulacni a skladovaci ploSiny s normalizovanymi
rozméry, jako je EURO paleta s rozméry 800x1200 mm, nebo primyslové paleta
srozméry 1000x1200 mm. Déle se palety deéli podle konstrukce na prosté,
ohradové, sloupkové a specidlni;
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Kontejnery — obecné se kontejnery rozumi prepravni unifikovana jednotka, ktera
je vyuzivana pro snadnou manipulaci, pfepravu a skladovani. Hlavni vyhodou je
jejich konstrukce stuhym ramem, kterda je tvofena pro stohovani. Zaroven je
upraven pro okamzitou prekladku, a aby el snadno plnit a vyprazdiiovat. Cleni se
podle pouziti na namoini, vnitrozemské, odvalovaci a letecké. Jejich vnitini objem
byva vétsi nez Im’, proto se dale &leni jesté podle objemu na malé (Im® az 3m’),

sttedni (3m® az 15m°) a velké (nad 15m’). [7]
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2 Analyza sou€asné vystupni logistiky ve firmé Alca plast, s.r.o.

2.1 Predstaveni firmy

Spole¢nost ALCA PLAST, s.r.o. v soucasnosti patfi mezi nejvétsi vyrobce
sanitarni techniky ve stfedni a vychodni Evropé. Jeji vyrobni zavod a provozovna se
nachazi v Jihomoravském kraji ve mésté Breclav. Zakladni vyrobni sortiment firmy tvofi
dnes uz tradi¢ni napoustéci a vypoustéci ventily, které patfily mezi viibec prvni vyrobky
jeji existence. Dale se firma specializuje na vyrobu vanovych a vanickovych sifont,
plastovych nadrzek, podlahovych vpusti a Zlabu, predstérovych instalacnich WC systém1,

flexi ptipojeni, WC sedatka a mnoha dalSich doplikovych ptislusenstvi.

Obrazek €. 4: Logo

AlcaPLAST®

Zdroj: Materialy spole¢nosti ALCA PLAST, s.r.o.

Firma své vyrobky exportuje do mnoha zemi po celém svét¢ a ma nejen
dominantni postaveni na trzich v Ceské republice a na Slovensku, ale i v Madarsku,
Polsku, Rusku a pobaltskych statech. V téchto zemich ma rovnéZ 1 svoje pobocky.

Vyznamny trzni podil zaujima také v arabskych zemich.

V roce 2009 firma zavedla systém fizeni jakosti dle ISO 9001:2008 v souvislosti
s navrhem, vyvojem a vyrobou plastovych vyrobkli. Veskeré vyrobky se uvedou na trh az
po uspéSném otestovani kvality a ovefeni funkénosti nejprve ve vlastni zkuSebné
a nasledné v akreditovanych zkuSebnach v ITC Zlin a OFI Viden. Vyrobky, jejich formy,
ale tfeba 1vyrobni prostfedky projektuje vyvojové pracovisté, které je vybaveno
Spickovym softwarem. Zde je kladen diraz na bezporuchovost, odolnost proti Spatnému
zachazeni, spolehlivost a tichy provoz kazdé pouzité soucéstky. Upiednostiiovany jsou
technologie, které nemaji neptiznivy vliv na Zivotni prostfedi a aby vznikalo co nejméné
technologicky nezbytného odpadu. Firma ale tento odpad dokaZze vyuzit pii vyrobé

ostatnich vyrobkd, nebo ho dale zpracovava.

Ve firemni filozofii hraje dulezZitou a nezastupitelnou roli vysoka kvalita
a prakticky design. Diky mnohaletym zkuSenostem a taky moderni technologii vznika

sortiment s ohledem na potieby zakaznikd a objevujicich se novych trendd. VSechny
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vyrobky jsou po skonceni zivotnosti pln¢ recyklovatelné a tudiz i Setrné k zivotnimu

prostiedi. [9]

2.2 Historie

Firma Alca plast byla zaloZzena v roce 1998 jako spolecnost s ru¢enim omezenym
(s.r.0.). Od svého zalozeni plisobila firma v pronajatych prostorach a vyrabéla v nich az do
konce roku 1999. Jeji vyrobni program v té dobé obsahoval pouze dva vyrobky —
napoustéci a vypoustéci ventil. V roce 1999 majitelé spolecnosti zakoupili chatrajici objekt
po byvalé difevozpracujici firmé a postupnou rekonstrukci znéj vybudovali jednu
z nejmoderngjsich lisoven v Ceské republice. Od roku 2000 byl sortiment rozsiten o fadu
novych vyrobkt napt.: vanickové sifony, zachodové sedatka a vanové sifony. V roce 2001
byla zrekonstruovana administrativni budova v Bfeclavi a byla do ni umisténa nejvétsi
vzorkovna koupelen v regionu. V témze roce také firma ziskala ocenéni za sviij vyrobek na
mezinarodnim stavebnim veletrhu v Brné. Firmé se postupné kazdym rokem dynamicky
rozviji a zvétSuje objem vyroby a obchodu. Proto také zacala investovat do svého rozvoje
a rozsiteni vyroby. V prvni poloving roku 2005 je dokoncena vystavba novych vyrobnich
a skladovacich prostori o plofe 5500 m* a také v &ervnu téhoZ roku se vyrobni zavod
prestéhoval do novych prostor. Jejich vzdalenost od piivodni provozovny je 1 km.
V pivodnich prostorech zlstalo vedeni spole¢nosti, obchod a dosavadniho skladu se stal

sklad expedic¢ni.

Spole¢nost Alca plast rovnéz zacala investovat do kvalifikaéniho ristu vlastnich
zaméstnancl. S finan¢ni podporou z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, statu a mésta
Bieclav, firma slavnostné oteviela 25. cervna 2009 centrum pro profesni rozvoj
a vzdélavani nazvané ,,Alca plast Academy“. Cilem projektu je vytvofit uceleny systém
vzdélavani pracovnikii spoleCnosti a postupnym zdokonalovanim znalosti zamé&stnanct
pfispét ke zkvalitnéni sluZzeb poskytovanych ke spokojenosti zdkaznikli a dosahnout
zvySeni konkurenceschopnosti firmy na trhu. Toto Skolici stfedisko neni ur¢eno pouze pro
firemni zaméstnance, ale mohou ho navstévovat rovnéz zdjemci z fad odborné vetejnosti,
pfedevSim odbératelé a dodavatelé, prodejci, instalatéfi, projektanti a studenti ze
specializovanych $kol. Navic zde probihaji 1 jazykové kurzy jak pro zaméstnance tak
1jejich déti. Firma ovSem spolupracuje i s fadou ucilist’ a sttednich odbornych Skol z celé
Ceské republiky, kde organizuje rtizné prezentace a seminéfe. Timto krokem si spoleénost

pfipravuje a vychovava své potencionalni pracovniky, nebo mozné odbératele.

31



Obrazek €. 5: Vyrobni zavod, Skolici stiedisko a vzorkova prodejna Alca plast, s.r.o.

Zdroj: Materialy spolec¢nosti ALCA PLAST, s.r.o.

Posledni velkou podnikovou investici byla za pomoci dotace z opera¢niho
programu Podnikéani a inovace vystavba nové moderni vyrobni haly o rozloze 13 tisic m?,
ktera byla slavnostn€ oteviena dne 19. 4. 2012. Tim se vyrobni prostory rozsifili t¢éméf na
dvojnasobek, tedy na cca 30 tisic m”. Diky tomuto kroku miiZe firma nabidnout nova

pracovni mista a rozsifit tak fady jiz svych stavajicich 250 zaméstnancu.

2.3 Odbératelé

Mezi nejvetsi a nejvyznamnéjsi zakazniky spole¢nosti Alca plast patii mezinarodni
obchodni fetézce a jejich sit’ prodejen. Jsou to pfedevsim provozovatelé hobby marketi se
stavebnimi nebo zahradnimi potfebami a potfebami pro kutily. Uvadim zde ctyti takové

vyse zminéné fetézce, které sidli i v Ceské republice a to:

e OBI - Jeden znejvétSich némeckych a také evropskych prodejcii stavebnich
potieb. V Ceské republice provozuje 33 prodejen z celkovych 587 OBI prodejen
v zahrani¢i. Firma se soustied’uje pfedevSim na Evropu a jeji pobocky se nachazi

prevazné v Némecku, Italii, Polsku, Mad’arsku a nyni expanduje v Rusku.
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e HORNBACH - Spolecnost, ktera jako prvni (pfed vice jak 130 lety) zacala nabizet
produkty pro stavbu, dilnu a zahradu ve vzajemné kombinaci. Provozuje 138
velkoprodejen a zahradnich center po celé Evropé, z toho 8 hobby marketi v CR.
V soucasnosti pokryvaji trhy v Némecku, Lucembursku, Holandsku, Rakousku,
Rumunsku, na Slovensku a ve Svycarsku.

e BAUMAX - Mezinarodné pisobici firma s vice jak 35letou tradici. Jejim
domovskym trhem je Rakousko, ve kterém se nachazi i nejvice jejich prodejen.
Celkem provozuje 158 prodejen, z toho 24 v CR. Oblast ptisobeni firmy je stiedni
a jizni Evropa, kde ziskala statut vedouci firmy na trhu. Z téchto zemi jsou to napf.
Slovinsko, Chorvatsko, Rumunsko, Bulharsko a také Turecko.

e GLOBUS — Pavodem némecky maloobchodni fetézec provozuje v Ceské republice
svych 15 prodejen. Kromé hypermarketli nabizi i sortiment stavebnin, ktery je
prostorové oddélen a nazyva se Baumarkt. Nejvice Baumarktli provozuje
v Némecku a to 56, konkrétné v CR jsou prozatim tfi takové prodejny. Dalsi

pobocky se nachéazeji napt. v Lucembursku a v Rusku.

Obrazek €. 6: Prehled zakazniku

bauMax::

Nizké ceny kazdy den

Zdroj: Materialy spolecnosti ALCA PLAST, s.r.o.

DalSim typem zékaznikli jsou majitelé nebo provozovatelé vétSich stavebnich
objektl, ve kterych se pohybuje vétsi pocet lidi najednou. Tito odbératelé vétSinou
potiebuji vybavit nové vystavené objekty jako napt.: Obchodni centra, sportovni stadiony,
Skoly, restaurace aj., popfipad¢ zrekonstruovat star$i jiz vybudované budovy novym
socidlnim zafizenim. Jsou to ovSem nepravidelni zakaznici, vétSinou jednorazovi, kteii

objednévaji vétsi pocet kust v jedné objednavce.

Posledni skupinou tvoii jednotlivi zdkaznici, ktefi nakupuji vyrobky v menSim
rozsahu v podnikové prodejné€. Tito lidé potiebuji vybavit své koupelny v rodinnych
domech nebo bytech, popiipadé shangji ndhradni dily ¢i soucastky. I na tento neméné
pocetny segment trhu je mySleno a proto Alca plast nabizi odvoz vyrobka az do domu
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spole¢né s instalatéry nebo obkladaci. K takto domluvenému rozvozu je vyuzivan rovnéz

vlastni vozovy park, ktery bude podrobné&ji rozebran v nasledujici kapitole.

vvvvv

cest. Podstatnou ¢ast produktli si sdm vyrobi, takZe poskytuje 1 pfimou metodu prodeje.

Dale podnik vystupuje také jako maloobchod a velkoobchod.

2.4 Vozovy park

Pteprava zbozi, materidlu a hotovych vyrobkll je zajiSténa vlastnim vozovym
parkem. Ten je vyuZivan dvéma riznymi zpusoby. Prvni a hlavni funkci je samoziejmé
rozvoz vyrobkl k zédkazniklim, ale na druhou stranu slouzi také pro pfevoz mezi dvéma

firemnimi sklady.

V soucasnosti spolecnost disponuje ¢tyfmi nakladni vozy typu IVECO Euro Cargo
150 LM s plachtovym navésem. Nosnost jednoho vozidla €ini 4,5 tun a do névésu se
vmeéstna 16 az 18 Europalet v zavislosti na objemu palety. Avsak jedno z téchto vozidel
tvofi vyjimku, protoze ma prodlouzeny navés a tim zvySenou loznou plochu na
24 Europalet. Tyto ctyfi ndkladni vozy jsou urfeny pro vnitrostatni dopravu a na
Slovensko.

Obrazek ¢. 7: Nakladni auto IVECO — prodlouzené

'l b
® | predsténove instalace AR
ca PLAST vanickove a vanove sifony| S0 ‘
L o

plastove armatury

krok spravnym smérem

Zdroj: Autor
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Kazdé takovéto vozidlo ma vlastni rozvozovou trasu, kterou vykondva minimalné
jeden den v tydnu. Tyto trasy jsou urcené tak, aby ve sméru jizdy bylo pokryto pokud

mozno co nejvice izemi a vSechna okresni mésta.

Ctyfi rozvozové trasy ve sméru:

e Brno — Olomouc — Ostrava
e Praha — Liberec
e Ceské Budgjovice

e Bratislava — KoSice (prodlouzeny viiz 24 Europalet)

Nalozené vozy tedy délaji vlastni zdvozy balikil a palet do mést z vySe uvedenych
sméri a blizkého okoli. Jak je vySe uvedeno, jedna rozvozova trasa vede skoro pies celé
Slovensko. Pravé zde ma vyuziti prodlouzeny viiz, ktery ma dostatecnou loznou plochu pro

pokryti potfeb odbératell a tudiz v tomto sméru neni potieba dalsiho vozu.

Po vylozeni nékladu u odbératele fidi¢ pfevezme piipadné reklamace a vraci se zpét
do sidla spolecnosti. Tyto reklamované vyrobky jsou vybirdny po celé trase, tim je

zaji$téno vyuziti prazdného navésu na zpate€ni ceste.

Existuji ovSem i vyjimky, kdy kapacita vozového parku nestaci. Naptiklad: Viz
jede svoji trasu v pondéli, ale objednavatel chce zbozi dorucit do stiedy. Protoze
objednavky z minulého tydne uz byly rozvezeny a musi se dbat na vytizenost vozidla,
popfipad¢ viiz je jeste na cesté, tak je zde vyuzito ndhradniho dopravce. Doprava se najima
1 v druhém pftipad¢€ a to pii pievozu vétSiho ¢1 malého mnozstvi mimo smér rozvozu. Tim,
ze je v obCasnych piipadech najimdn dopravce, mize Alca plast garantovat termin dodéani

do jednoho tydne od piijeti objednavky po celé CR a na Slovensko.

Ve vozovém parku rovnéZ nalezneme lehké uZitkové vozy tzv. dodavky s mensi
loznou plochou. Ty jsou vyuzivany obzvlast¢ pro pievoz mensSiho objemu hotovych
vyrobkll z hlavniho skladu a dle potfeby naopak. Po pfedchozi domluvé mohou byt také
vyuzity k rozvozu zbozi ze vzorkové prodejny nebo pfilehlého koupelnového studia.
Spolecnost zajisti instalatéry a spolu se zakaznikem poptavanym vyrobkem (obklady,

vany, odvoz dal$iho zbozi atd.) usednou pravé do téchto mensich vozi.
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Konkrétné se jedna o tyto vozy:

e Volkswagen Crafter — s celkovou uzitecnou hmotnosti az 5 tun a skiinovym
prostorem pro 6 Europalet;
e Fiat Ducato — suzitetnou hmotnosti 1,3 tuny a loZznou plochou pro celkem

4 Europalety.

Krom¢ téchto jiz zminénych nédkladnich vozl spolecnost vlastni také osobni
automobily uréené pro potieby zaméstnanct skladu nebo vyrobniho zavodu. Témito
potiebami se mysli pfedevSim pievoz jednotlivych vyrobkd v pifipadé jakychkoliv
nesrovnanosti (vada vyrobku ¢i obalu, Spatné oznaceni ¢i zarazeni) mezi sklady nebo pro

pfemisténi zaméstnancli mezi pracovisti.

K dispozici maji vozy vSech béznych tondzi a objemil. Riznorodost vozového
parku umoziuje spole¢nosti pruzné reagovat na pozadavky zdkaznikl, nabidnout jim to

nejoptimalngjsi feseni a realizovat zakézky rizného objemu a rozsahu.

2.5 Skladova logistika

V této Casti prace se zaméfim na logistické Cinnosti probihajici v jednotlivych
skladech spolecnosti. Konkrétné zde zminim skladovani a funkci skladdi, manipulaci

s materidlem, dale pak baleni a v neposledni fad¢ vnitropodnikovou dopravu.

Firma vyuziva své vlastni skladovaci prostory. Prvni skladovaci hala se nachazi
v tésné blizkosti vyrobniho zé&vodu, naopak druhy skladovaci objekt je umistén
u podnikové prodejny. Oba sklady jsou od sebe vzdaleny 1 km. RozliSuji se podle druhu

¢innosti, které v nich probihaji na hlavni sklad a expedi¢ni sklad.

Hlavni sklad

Hlavni skladovaci prostory se nachdzeji v bezprostiedni blizkosti vyrobniho
zavodu. Nejednd se jen o jeden objekt a o skupinu rizné velkych skladovacich ploch, které
jsou uzpusobeny podle druhu materidlu, polotovaru nebo hotovému vyrobku. Diky expanzi
na nové¢ trhy firma zvysila objem vyroby, takze bylo potfeba vybudovat dalsi skladovaci
prostory. Tim se dalo vzniknout nové, doposud nejvétsi skladovaci budové, ve které se
nachdzi mimo nejvétsich zasob hotovych vyrobki i1 suroviny a zasoby nutné pro vyrobu.

Rovnéz zde i1 nejCastéji probiha manipulace s materidlem. K tomu jsou zde pfipravené
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elektrické vysokozdvizné voziky a ptfedevsim rucni voziky. Jeden takovy je zndzornén na

obrazku ¢. 9.

Hlavni sklad je prostoroveé rozdé€len na dvé ¢asti:

1) Vychystani polotovaru a skladovéani pro vyrobu

2) Sklad hotovych vyrobkl

V prvni ¢asti skladu je udrzovana minimalni hladina zasob, aby pokryla ptipadné
vykyvy ze strany dodavatele a nebyl by tak nabouravdn vyrobni plan. Nachéazi se zde
poloha bodu rozpojeni BR4. Pak se zde také uschovavaji polotovary z vyroby, které se
nasledné pouziji v dalsi etapé. Tyto polotovary z této ¢asti skladu se znovu vychystavaji

a dopravuji do vyroby.

Jelikoz nékteré casti nebo celé dily sanitarni techniky jsou menSich rozméra,
zaméstnanci skladu v hojné mife vyuzivaji 1 plastové ukladaci bedny (zndzornéné na
obrazcich ¢. 8 a 9). Ty jsou vyuzivany do té doby, nez sejde potiebné mnozstvi z jednoho

druhu produktu, aby se naplnil spottebitelsky ¢i prepravni obal.

Obrizek & 8: Cast hlavniho skladu s hotovymi vyrobky
1% R - \ TRY | L
,\ LA S .

Zdroj: Autor

Druha c¢ast hlavniho skladu slouzi uz jako sklad hotovych vyrobkl. Zde jsou
jednotlivé druhy hotovych vyrobkli baleny do distribu¢nich obalii a umistovany na palety.
Nachazi se zde taky dalsi bod rozpojeni a to BR2. Takto pfipravena paleta je tady
uskladnéna do té doby, nez ptijde pozadavek o pievod vyrobku do expedi¢niho skladu.
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Zpravidla druhy den rano (v zavislosti na akutnosti potfeby) je pfistaven ndkladni viz

IVECO, do kterého se nalozi jiz pfipravené palety s pozadovanymi vyrobky. Poté jsou uz

tyto celky jen ptepraveny do expedicniho skladu, kde se s nimi dale pracuje.

V blizkosti tohoto skladu se také nachazi doposud nevyuzivana vlecka (znazornéna
na obrazku ¢. 13 a déle je zvyraznéna Cervenou Carou na obrazku €. 14), o které bude jeste
zminka v kapitole tieti. Parametry vlecky: Vlecka je rozdélena na dvé soubézné vleckové
koleje, jedna draha vede kolem hlavni skladovaci haly a vyrobniho zédvodu a druha
pokracuje do jiného firemniho arealu. Délka vleCky od firemniho aredlu po napojeni na

hlavni trat’ je 4 900 m.

Expedicni sklad

Expedi¢ni nebo také distribu¢ni sklad vznikl z ptivodniho hlavniho skladu, ktery
jak jsem uz zminoval, byl nové vystaven. Probéhla zde rozséhla rekonstrukce, po které
sklad uz funguje jen pro pfijem hotovych vyrobkil z hlavniho skladu. Mezi dalsi funkce
expedi¢niho skladu patii rozdélovani hotovych vyrobkl podle objednavek na jednotliva

prepravni vozidla a podle sméru zavozu.

Jakmile je zjiSténo, ze urcity druh vyrobku dochazi, zazadaji zaméstnanci o pievod
produkt mezi sklady prostfednictvim dokladu zvaného Pievodka (viz. Ptiloha €. 1). Tim
je zajistén vydej z jednoho skladu a pfijem na druhy sklad. VeSkera vyména dokladd je
samoziejmé provadéna elektronicky za pomoci systétmu EDI (Electronic Data
Interchange). RovnéZ hladina stavu zasob je pod kontrolou podnikového informaéniho

systému, takze je zajiSt€na optimalni velikost zasob hotovych vyrobki.

KdyzZ jsou hotové vyrobky z hlavniho skladu pfipraveny k transportu (zabalené na
paletach), naloZi se pomoci vysokozdvizného voziku na navés od IVECA nebo se vyuziji
vozy s mensi uloZnou plochou. Vzdy se pfitom dba na vytizenost dané¢ho vozidla. AZ tyto
vyrobky v ptepravnich obalech, balené jest¢ smrstovaci folii, dorazi na expedicni sklad,
budou uloZeny na horni pticky regélii. Je zde totiz uplatnéna metoda FIFO (First In, First
uskladnény celek se opatii ¢arovym kodem, ktery bude po uskladnéni zaevidovéan za
pomoci snimace do podnikového systému. JelikoZ 1 samotné fady ¢i oblasti regalti jsou
opatfeny ¢arovym kdédem, vydavaji se skladnici podle ¢tecky pro konkrétni vyrobek do

spravné sekce.
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Hlavni funkci skladu je kompletovat hotové vyrobky dle objednavek zakaznik.
K tomu byl u vjezdu do skladové haly vyclenén prostor z divodu kratkych vzdalenosti pii
manipulaci s materidlem na elektrickych vozicich a naslednému manévrovani s nim. Je zde
pfipravena ptfevozni paleta, na kterou zaméstnanci skladu 1 s vyuzitim vozikl skladaji
rizné druhy objednanych vyrobkl. Vyska nalozené palety je ddna vyskou prostoru

v pfepravnim aut¢.

Nésledné je celd paleta obalena smr$tovaci folii, ktera zajisti celistvost a tim
ochrani zbozi pfed poSkozenim. Pro kontrolu spravnosti dané objednavky je paleta zvazena
a hmotnost porovnana s hmotnosti jednotlivych objednanych vyrobkt, aby se zamezilo
neuplnosti dodavky a zakaznik tak ma vétsi prehled pii kontrole dodaného zbozi. Pro takto
ptipravené palety si pfijede ted’ jiZ motorovy vozik, vyveze je ze skladu a pfimo je naloZi

do pfepravnich aut.

Pro tyto manipulace jsou vyuzivany uvniti skladu dva vysokozdvizné voziky
s elektrickym pohonem a mimo sklady pro praci ve venkovnich prostordch dva motorové
spalovaci voziky znacky Toyota. Pfi manipulaci s menSim mnoZstvim vyrobka
zaméstnanci skladu vyuZivaji ruéni voziky. Ty jsou vétSinou vyuZzivany pii premisténi
palet s vyrobky k balicim nebo vazicim strojiim.

Obrazek €. 9: Balici zarizeni v ¢asti hlavniho skladu
- i3 r 7{/7711

Zdroj: Autor
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2.6 Znazornéni postupu pri vyrizovani objednavek

Obrazek ¢. 10: Postup pri vyFizovani objednavek
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Veskeré objednavky jsou od odbérateltl pfijimany v elektronické podobé (EDI), je
to rychlejsi a hlavné levnéjsi nez dokumenty ,,papirové®. Po pfijeti se objednavka prevede
do podnikového systému K2, ve kterém mohou zaméstnanci objednavky dale filtrovat dle
termini dodéni nebo sméru zadvozu. Tim je usnadnéna a urychlena prace ve skladu pfi

vychystani zbozi.

V piiloze je uveden piiklad jedné takové konkrétni objednavky po vytisknuti

z podnikového systému, (viz. Ptiloha ¢. 2).

Danému postupu se nedd téméf nic vytknout, firma musi dbat pfedevSim na
vytizenost aut — velikost se voli dle objednaného mnozstvi zbozi, a to nejen smérem
k odbérateli. Ridi¢ ma planovanou trasu tak, aby pfi zpatecni cesté mohl nalozit a pfivést

zpét reklamované zbozi od svych zakazniki i z jinych mést.

Podle mého nazoru se jako jediné slabé misto muze jevit vzdalenost hlavniho
a expedi¢niho skladu, ktera ¢inni zhruba jeden kilometr a spojovaci silnice mezi nimi vede
po okraji mésta. Zde mohou nastat potize plynouci z Castéjs$i manipulace s vyrobky pii
pfevozu mezi témito sklady. Toto bylo zpisobeno tim, Ze firma pfi vzniku nevlastnila jiné
pozemky. Nyni uz jsou vSechny sklady na pozemcich vlastnéné firmou samou a doprava
mezi nimi je zajisténa vlastnim vozovym parkem. Na vSe dohliZeji vlastni zaméstnanci

a vySe zminéna rizika jsou minimalizovana.

2.7 Vyvoz zbozi

Objem vyvezeného zboZi do roku 2009 byl zhruba 20 000 palet. Po dostavbé
novych vyrobnich a skladovacich prostor vroce 2012 se objem vyvozu palet
nékolikanasobné zvysil. To se podepsalo na zvySeni ro¢niho obratu firmy aZz k 1 miliardé
K¢.

Nize uvedeny graf zndzorniuje podil danych zemi na poctu vyvezenych palet.
Vyvozy do CR a Slovenska jsou zajistény firemnimi nakladnimi automobily za

minimalnich nakladd, proto neni potieba ménit druh dopravniho prostifedku.

41



Obrazek ¢. 11: Podil jednotlivych zemi na ro¢nim objemu vyvazeného zbozi

Objem vyvazeného zbozi

m CR

M Slovensko

B Némecko

H Polsko

B Pobaltské staty

m Skandinavské zemé

Ostatni

Zdroj: Interni materialy firmy, autor

Do dalsich zahrani¢nich statd si spolecnost najima dopravce, ktery pfizpisobi

prepravni prostfedek velikosti zasilky a poctu palet. Dba se na vytizenost vozidla, proto
v jedné jizd€ miiZze byt zahrnuta pieprava zbozi i do vice statil.

Kolik Europalet se primémné piepravi v jedné jizdé dopravniho prostfedku do

jednotlivych zemi, zndzornuje nasledujici tabulka:

Tabulka €. 2: Priumérna velikost zasilky v jedné jizdé

Zahranic¢ni odbératelé | Primérna piepravni | Priumérné mnoZstvi palet
vzdalenost [km] v jedné jizdé [ks]
Némecko 750 30
Polsko 400 25
Mad’arsko 300 18
Rakousko 100 10
Litva 1200 20
Italie 1 000 16
Belgie 1200 23
Dansko 1200 13
Finsko 2 000 4
Svédsko 1700 7
Portugalsko 2 800 16
Svycarsko 900 12

Zdroj: Autor na zakladé podkladi od firmy

Ze zjisténych udaji vyplynulo, Ze spolecnost je ve vEétsi mife zaméfend na export

svych vyrobktll. Proto také ve velké mife vyuziva sluzeb silni¢nich dopravci, které si
najima. S rostoucim objemem vyroby a expandovanim na Rusky trh by mohla spolecnost

k distribuci vyuzivat také Zeleznici.
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V ptedchozich letech vyvoz stoupl v priméru o 12 tisic palet roén¢€ a po dostavé
nové vyrobni haly vroce 2012 se zvySil téméf na dvojnasobek ptredchoziho roku.
V nasledujici tabulce je znazornéno, jak prudce stoupl vyvoz zbozi. Proto se da

predpokladat, Ze 1 v dalSich letech bude vzestupna tendence vyvozu.

Obrazek €. 12: Krivka ro¢niho ristu expedovaného zbozi
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Zdroj: Autor na zakladé podkladd od firmy

v

V nasledujici kapitole se tedy zamétim na soucastné prepravni naklady u silni¢niho

dopravce a ty porovnam s piepravnimi naklady jinych druhi doprav.
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3 Posouzeni variant racionalizace a navrh reseni

V této kapitole je popsano, ktery druh dopravniho prostiedku bude pro spole¢nost
nejvhodnéjs$im k distribuci sanitdrni techniky s ohledem na pfepravované mnoZzstvi
vyrobkil. Vzhledem k prepravnim vzdalenostem a tim, Ze spolegnost pokryva Ceskou
republiku a Slovensko vlastnim vozovym parkem (silni¢ni dopravou) by bylo nelogické
uvazovat zde o jiném zpusobu piepravy. Taha¢ s navésem jezdi na téchto trasach tzv.
,»Z domu do domu* za minimalni naklady (palivo + mzda fidice). Napt. Zelezni¢ni pteprava
je vtomto ptipadé tézko realizovatelnd s ohledem na manipulaci, dale pak finan¢ni ¢i

casové naklady.

Proto se zde budu zabyvat pouze piepravou zbozi k vzdalenéjSim zahrani¢nim
odbératelim. V uvahu budu brit vzhledem na piepravovany materidl pouze silni¢ni

a zelezni¢ni dopravu.

3.1 Silni¢ni pireprava

V soucasné dob¢ firma vyuziva pro prepravu svého zbozi za hranice pouze silni¢ni
dopravu, kterou si najima (kromé jiz zminéného Slovenska). Maji uzavienou smlouvu
s vice dopravci, avSak nejcastéji pro n€ piepravu zajiStuje logistickd skupina Geis Group,
ktera exportuje do vétSiny evropskych statli, ve kterych Alca plast piisobi. Z této skupiny

firem jsou smluvnimi partnery spole¢nosti:

e Geis Parcel CZ s.r.o. — jestlize zakaznik poptdvd mensi poCty vyrobkd o malé
hmotnosti a nebude tedy potieba velké lozné plochy;
e Geis CZ s.r.0. — pokud jde o systémové piepravy paletovych a kusovych zésilek,

nebo celovozove piepravy.

Na zaklad¢ objednavky se konkrétni zasilka vychysta v expedicnim skladu, odkud
bude naloZena do pfedem objednaného a nésledné jiz ptistaven¢ho vozidla od skupiny
Geis. Po ukonceni nakladky vozidla ihned odjizdi do urcené cilové destinace. Na celou
pfepravu do zahrani¢i Alca plast garantuje termin maximalné 14 dni a to od momentu

obdrZeni objednavky az do vylozeni nédkladu u odbératele.
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Konkrétnim piikladem je:

Pieprava vyrobkii z expediéniho skladu v Bfeclavi, CR do obchodniho fetézce

Hornbach v Berling, Némecko. Vzdalenost k tomuto konkrétnimu odbérateli je 609 km.

U naésledujiciho piikladu budu vychdzet s primérné hmotnosti Europalety, kterou
firma obvykle distribuuje a to s 250 kg a objemu palety 1,9 m’. Rovn&Z vyuziji sluZeb
dopravce Geis CZ, u kterého se do ceny za piepravu piipocitdva jeSté navic Ceské
anémecké mytné, pojisténi zasilky a palivovy pfiplatek. Veskeré ceniky mytného
1 pojisténi jsou ke stazeni na strankach dopravce. Palivovy piiplatek je stanoven na zaklad¢
primérné ceny nafty uvadéné Ceskym statistickym ufadem (CSU), pro 13. tyden roku
2013 je cena stanovena na 36,13 K¢&. Dopravce ma na svych stankach uvedenou vzorovou
tabulku pro stanoveni sazby palivového pfiplatku v procentech, kterd se pfimo odviji od

primé&rné ceny nafty. Pro mésic duben 2013 byla sazba stanovena na 7%.

Podle platného ceniku sluzeb vySe zminéného dopravce jsem zjistil pfepravni cenu
jedné 250 Kg Europalety do mého ptikladového mista urCeni, kterd bez ptiplatki Cini
3052 K&. K této &astce se dale pripo¢itava cena mytného v CR — 116 K& a dale mytné
v Némecku 95 K¢. Tyto castky za mytné se odvijeji podle TAX hmotnosti, kterd je
vypocitana dle objemu zasilky. Pro 250 kg paletu o rozmérech EUR a vySce 1,8 m déla
TAX hmotnost 432 kg. Nyni jesté¢ zbyva urcit palivovy pfiplatek, ktery se na faktuie za
prepravu uvadi vzdy oddé€len¢ a je kalkulovan z ceny piepravy dle platného ceniku
Geis CZ bez zahrnuti dalSich poplatkl jako je naptiklad mytné apod. Palivovy pfiplatek
7% z ¢astky 3 052 K¢ tedy €ini 214 K¢.

Timto se dostavame k celkové Castce za prepravu po zapocteni vSech piiplatki:

3 477 K&. (viz. Tabulka &. 3)

Tabulka €. 3: Celkova cena za pirepravu jedné Europalety

Odbératel, Pievazené
vzdalenost Piepravni naklady [v K¢]
palety [kg]
[km]
Dovozni Cena Cena ., Celkoveé
Hornbach, S S, Palivovy y .
Nemecko 1 Europaleta | cena bez mytgeho v | mytného v piplatek prepravni
ptiplatkt CR Némecku naklady
609 250 3052 116 95 214 3477

Zdroj: Autor
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K této cené se mohou ptipocist dalsi placené sluzby jako dobirka, pojisténi apod.
Vyhodou u zvoleného dopravce je, Ze garantuje doruceni do 48 hodin od piijeti

objednavky, dale pak poskytuje mnozstevni slevy.

Dalsi ptiklad:
Jesté zde ukazu dalsi ptiklad prepravy za obdobnych podminek do Vilniusu v Litvé.

Tentokrat bude zasilka 30 Europalet posilana k odbérateli vzdalenému 1 080 km.

Bez pftiplatkil je cena za ptfepravu podle ceniku 32 892 K&, k této cené se navic
pfipoéte 7% palivovy piiplatek 2 302 K& a je§té cena mytného v CR 532 K& a cena
mytného mimo CR 856 K¢&.

Celkem tedy cena za ptepravu ¢ini 36 582 K¢. (viz. Tabulka €. 4)

Tabulka €. 4: Celkova cena za prepravu 30 Europalet

Odbératel, | py.\s7ené

vzdalenost Pfepravni naklady [v K¢]
palety [kg]

[km]

o Dovozni Cena Cena . Celkové
Vilnius, o e Palivovy y .
Litva 30 Europalet [ cenabez | mytnéhov | mytného v piiplatek prepravni

ptiplatka CR Némecku naklady
1 080 7 500 32 892 532 856 2302 36 582

Zdroj: Autor

Dopravce provadi do této zemé& piepravu kazdy lichy den v tydnu a garantuje

doruceni do ¢tyf dnli od pfijeti poZadavku na piepravu.

Dalsi ptiklady ptepravy rizného poctu palet do jinych zemi jsou uvedeny v niZe

pfiloZené tabulce €. 5.

Tabulka ¢. 5: Silni¢ni pFepravni naklady do zahranici

Smér zavozu | Vzdalenost [km] Piepravni naklady [v K¢]
1 paleta | 5 palet | 10 palet | 20 palet | 30 palet | 80 palet
Némecko 400 3000 5000 9000 14000 | 19000 | 52000
750 4 000 5500 | 10000 | 16500 | 22000 | 60 500
Polsko 400 3 000 4200 7 000 13000 | 18000 | 49 000
Litva 1200 4 500 9000 | 15000 | 26000 | 37000 | 100 000
Svédsko 1700 7500 | 14500 | 22500 | 36000 | 40500 | 117 000
Finsko 2 000 8000 | 13000 | 20000 | 31 000 | 38000 | 107 000
Portugalsko 2 800 11000 | 17000 | 28000 | 45000 | 56000 | 157000

Zdroj: Interni materialy firmy, autor
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Uvedené ceny byly vypocteny k primérné piepravni vzdalenosti do uvedenych

zemi a zaokrouhleny na stokoruny.

Kapacita lozného prostoru ndakladnich automobilii poskytnutych najatym
dopravcem je maximaln¢ 36 Europalet s hmotnosti 24 t, proto pii mnozstvi 80 Europalet
bylo pocitano s dopravou dvéma a vice vozy, ¢im se cena neumérne zvysi oproti Zeleznici

kterd ma kapacitu takika neomezenou.

Timto postupem bylo stanoveno, kolik stoji spole¢nost pieprava vyrobkii do
zahranici za vyuziti silni¢ni dopravy. Dale zjistim, jestli by se pfeprava do stejnych zemi

vyplatila, kdyby se vyuzilo sluzeb zelezni¢niho dopravce.

Piednosti silni¢ni dopravy:

e Moznost pfepravy na kterékoliv misto urceni tzv. ,,z domu do domu* — husta sit’
komunikaci;

e Univerzalnost — levné&jsi pfeprava mensiho poctu zbozi, zpétna logistika;

e Uspora &asu — jednodussi manipulace a krat$i éekaci doby.

Nevyhody silni¢ni dopravy:

e Omezena kapacita dopravniho prostiedku;
e Zavislost na intenzité dopravniho povozu — mozné dopravni zacpy;

e Negativni vliv na Zivotni prostfedi — moZné vladni regulacni opatieni.

3.2 Zelezni¢ni pireprava

Je znamo, ze pteprava po Zeleznici je vhodna predevsim na delSi vzdalenost a vEtsi
prepravované mnozstvi. Jestli ale bude vhodna 1 pro sanitarni techniku v mnozstvi, které

pozaduje zdkaznik, posoudim niZe.

Jako velké plus pro vyuziti zeleznice vidim, Ze firemni vyrobni hala se nachazi
v tésné blizkosti vyznamného Zeleznicniho uzlu — Bfeclavského nadraZi. Touto pohrani¢ni
stanici mezindrodniho vyznamu prochazi dva ze ¢tyi zelezniCnich tranzitnich koridort.
A to L koridor vedouci z Némecka do Rakouska a II. koridor ze Slovenska do Polska.

Bfteclav je tedy vyznamnou Zelezni¢ni kiiZzovatkou a je také vhodna jako stanice odesilaci.

Dalsi vyhodou pro Zeleznici mize byt zavedend vlecka v bezprostiedni blizkosti

vyrobni haly (viz obrazek ¢. 13), ktera zde zistala po dnes jiz byvalé dievozpracujici
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firm¢. Tuto vlecku by mohli také vyuzivat dodavatelé pro zadsobovani vyrobniho skladu.

Vlecka je ale delsi dobu nepouzivana, proto by byla nutnd jeji renovace.

Obrazek €. 13: Vlastni vlecka

W TR T

Zdroj: Autor

Provoz na zelezni¢nich vleCkach vsak podléha zakonu ¢. 266/1994 Sb. o drahach
a vyhlaskam k nému vydanych. Kdyby chtéla spole¢nost na ni provozovat drazni dopravu,
bude nezbytné nutné s Ceskymi drahami vyjednat obchodné ptepravni podminky, které CD

vydavaji pro vlecky.

Kdyby se spolegnost rozhodla vyuzivat sluzeb Zelezniéniho dopravce CD Cargo
nebo CD Logistic, miize diky vledce vyuzivat vétsi &asti hlavniho skladu — konkrétng sklad
hotovych vyrobkl pro expedici zahrani¢nich zasilek. Zde by se zasilky vychystali dle
objednavky a rovnou nalozili do pfipravenych vozii Zeleznice. Tim by odpadla manipulace
s vyrobky pii pfevozu na expedic¢ni sklad, popiipadé pireprava vyrobkil ze skladu do
zelezni¢ni stanice. Strategickd poloha hlavniho skladu a vyrobni haly vii¢i zeleznici je

vyobrazena na obrazku ¢. 14.
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Obrazek ¢. 14: Poloha hlavniho skladu a haly vii Zeleznici

T
&

Zdroj: www.mapy.cz, autor

Konkrétnim piikladem je:

Pieprava zasilky Zelezni¢nim dopravcem CD Cargo a.s. z odesilaci stanice Bieclav
do cilové zelezni¢ni stanice. U Zeleznice nemohu pocitat piepravu ke konkrétnimu
odbérateli jako u silni¢ni piepravy, protoZe zeleznicni sit’ se nemuze se silnicni siti méfit.
Proto budu brat v tivahu ptepravu vice zbozi po zeleznici do cilové zemé v jedné jizdé.

V cilové stanici se pak zbozi premisti na kamiony, které rozvoz na konkrétni misto doruci.

Rozméry a hmotnost palety zlstavaji stejné jako v predchozim piikladu, jenom

zasilka bude €init 80 Europalet do némecké Zelezni¢ni stanice urceni vzdalené 787 km.

Cena za dovozné po tizemi CR byla stanovena dle platného tarifu TR 1 (Tarif pro
prepravu vozovych zasilek CD Cargo, a.s. platny ode dne 1. 1. 2013). V zahrani¢nich

usecich se dovozné vypocitalo dle tarifu ptislusSnych zemi.

U tohoto ptikladu byly ceny pro némecky tusek stanoveny z platného tarifu
DCSKWT (Némecko/Cesko/Slovensky tarif pro piepravu vozovych zésilek, platny ode
dne 1. 1. 2013). Ceny jsou zde uvadéné v Eurech, ptepocet budu provadét dle kurzu CSU
ke dni 15. 4. 2013 kde 1€ bylo 25,87 K¢.
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Z tarifi byly zjistény sazby jak pro prvni &ast cesty po CR z odesilaci stanice
Bfeclav do pohrani¢ni pfechodové stanice Décin (359 km), tak pro druhou zahranic¢ni ¢ést

do némecké stanice urceni v Hannoveru (dalSich 428 km).

e Bfeclav — DéCin: sazba 900 K& za tunu, za naSich 80 Europalet tedy
zaplatime na dovozném 18 000 K¢.

e Bad Schandau — Hannover: v tomto useku je stanovena sazba z tarifu
DCSKWT 42,75€ za tunu, celkem 855€ za 80 Europalet, v pfepoctu na
koruny 22 145 K¢.

Celkova cena dovozného za piepravu vzorovych 80 Europalet po zeleznici do

zvoleného mista urceni bez zapocteni dopliiujicich poplatkt ¢ini celkem 40 145 K¢&.

Tato vyslednd cena znaci pouze Cistou jizdu po Zelezni¢ni dopravni cesté, avSak
stejn€ jako u silniéni dopravy musime 1 zde brat v uvahu dalsi vydaj za dopliujici poplatky
jako napft. poplatek za piekladku na kamiony v cilové Zelezni¢ni stanici nebo vleCkové

dovozné.

V nasem ptipad¢ ¢ini poplatek za piekladku 6,1 Eura za tunu, takze pteloZeni

80 Europalet do ptipravenych kamionll vyjde na dalSich 3 160 K&.

Déle se musi brat v uvahu vleckové dovozné. To je poplatek, ktery se piipocitava
k dovoznému pii prepravé vozovych zasilek z vleckového aredlu do Zelezni¢ni stanice
(Bteclav). Cena je stanovena za kazdy jeden kilometr jizdy po vlecce, pro prvni kilometr je
cena 112 K& a déle pak 226 K& za kazdy dalsi km. Dale pokud ndm dopravce CD Cargo
poskytne zelezni¢ni viiz, tak za jeho pouziti zaplatime dalSich 884 K¢. Vzdalenost vlecky
od vyrobniho zavodu do stanice Bieclav ¢ini necelych 5 km, proto bude tento poplatek stat

spolecnost 1 116 K¢.

Vypoctena celkova cena jedné jizdy vlaku na 48 881 K¢/vlak. (viz. Tabulka €. 6)

Tabulka €. 6: Celkova cena za prepravu 80 Europalet

Odbératel, | b\ 55ene
vzdalenost Piepravni naklady [v K¢]
palety [kg]
[km]
Dovozni Ce?a “ Celkové
Hannover, Cena za prondjmu Vleckové N ,
y 80 Europalet | cena bez . S RO . | pfepravni
Némecko o . | manipulaci | zelezni¢nich | dovozné .
priplatkt . naklady
vozll
787 20 000 40 145 3160 4 420 1116 48 881

Zdroj: Autor
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Dalsi ptiklad:
Pieprava 80 Europalet stejnym dopravcem do Litvy, cilova Zelezni¢ni stanice bude

tentokrat Vilnius. Pfepravni vzdalenost po Zeleznici je 1 183 km.

Dle platného mezinarodniho Zelezni¢niho tranzitniho tarifu (MTT) byla stanovena
tarifni sazba a cena za dovozné pro litevsky Gsek. Tarifni ménou je zde Svycarsky frank
(1 CHF) dle kurzu Ceské narodni banky ke dni 5. 4. 2013 byl 21,193 K¢&. V piikladech
budu pocitat se zaokrouhlenou castkou 21,2 korun za jeden CHF. Ptes polské uzemi byl
naopak pouzit tarif PSCURT (Polsko/Slovensko/Cesko/Mad’arsko/Rumunsky Zelezni¢ni
tarif pro prepravu vozovych zasilek) s platnosti ode dne 1. 1. 2013, zde ceny zlstavaji

uvedené v Eurech.

e Bfeclav — Petrovice (217 km): sazba 698 K¢ za tunu, za 80 Europalet bude
dovozné ¢itat 13 960 K¢.

e Polsko (Zebrydowice) — Litva (Mockava), (Hrani¢ni pfechody, 732 km):
z tarifu PSCURT vyplyva sazba 58,53€ za tunu, pro nasich 80 Europalet je
tedy dovozné 1 171€ , po ptepoctu 30 320 K&.

e Mockava — Vilnius (234 km): pro zavérecny usek cesty je stanovena sazba
podle MMT 8 CHF za 100 kg, pro nasich 80 Europalet je tedy dovozné
1 600 CHF, po prepoctu 33 920 K¢.

Celkova cena dovozného za piepravu naSich 80 Europalet po zeleznici do

zvoleného mista urceni bez zapocteni dopliiujicich poplatki ¢ini celkem 78 200 K¢.

vvvvvv

1 116 K¢, ale poplatek za piekladku Europalet v Litvé je stanoven na 100 kg za 1,25 CHF,
celkem bude tento poplatek citat 250 CHF po ptfevedeni na koruny 5300 K¢.

Vypoctena celkova cena jedné jizdy vlaku na 89 036 K¢&/vlak. (viz. Tabulka €. 7)

Tabulka €. 7: Celkova cena za piepravu 80 Europalet

Odbératel, Prevazené . ;. «
vzdalenost[km] | palety [kg] Prepravni naklady [v K¢]
o Dovozni Cega «. . | Celkové
Vilnius, Cena za pronajmu Vleckové | ,
. 80 Europalet | cena bez . o R . | pfepravni
Litva o . | manipulaci | Zelezni¢nich | dovozné .
priplatkt . naklady
vozil
1183 20 000 78 200 5300 4 420 1116 89 036

Zdroj: Autor
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Dalsi ptiklady ptepravy i mensiho mnozstvi palet do jinych zemi jsou vyobrazeny
v nasledujici tabulce ¢. 8. Zatimco u Zzelezniéni dopravy mizeme piepravovat skoro
libovolné mnozstvi zbozi, tak u silni¢ni (kamionové) dopravy jsme omezeni velikosti
navésu. Proto ve vziajemném cenovém srovnani (tabulka ¢. 9) snizim piepravované
mnozstvi palet u Zeleznice tak, aby se rovnala stejnému mnozstvi v jedné jizd¢ silni¢niho

dopravniho prostiedku.

Tabulka & 8: Zelezni¢ni prepravni naklady do zahrani¢i

Smér zavozu Primeérna piepravni Piepravni naklady v K¢
vzdalenost [km] 30 palet 80 palet
Némecko 400 21116 26 947
750 27 404 55078
Polsko 400 19 601 24 168
Litva 1200 53762 89 036
Svédsko 1 700 55 828 108 875
Finsko 2 000 60 087 126 238
Portugalsko 2 800 71423 190 461

Zdroj: Autor

Tabulka €. 9: Porovnani silni¢nich a Zelezni¢nich prepravnich nakladi do zahranici

Zasilka 30 palet do Preprava po silnici | Preprava po Zeleznici Porovnani
statu [v K& [v K¢] [v K¢]
Némecko (400km) 19 000 21116 +2116
Némecko (750km) 22 000 27 404 + 5404
Polsko 15 000 19 601 +4 601
Litva 37 000 53762 + 16 762
Svédsko 40 500 55 828 +15328
Finsko 38 000 60 087 +22 087
Portugalsko 56 000 71423 + 15423

Zdroj: Autor
Ceny v tabulce jsou uz po zapocteni vyse zminovanych piiplatki.

Z porovnani je patrné, Ze silni¢ni dopravce je levnéjsi nezli dopravce zelezni¢ni. Do
zelezniéniho dopravniho prostfedku sice nalozime vice zboZzi, ale sanitdrni technika
vyrabéna Alca plastem je pfevazné lehka a v distribu¢nim obalu zabira vice dodate¢ného
piepravniho prostoru — to pro zelezni¢ni vozy urcené spise pro velkotonazni zasilky neni
vhodné, protoze zasilka zabere ve vozech hodné mista, ale vytiZzenost vozi by byla mala.
Rovnéz vzhledem k pfepravovanému materidlu jsou castéjsSi manipulace a zplsobené
otfesy na Zeleznici nevhodné. MnozZstevnich slevy, které dopravce CD Cargo rovnéz

poskytuje, by se stavajicich piepravovanych zésilek netykaly.
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Piednosti Zelezni¢ni dopravy:

e V arealu podniku zavedena vlecka, pfipojend permanentné na zelezniéni sit’;

e Pii velkych objemech a vzdalenostech niz$i prepravni naklady nez u silni¢ni
prepravy;

e Nezavislost na intenzit¢ dopravniho provozu jako na silnicich;

e Pieprava v tzv. no¢nim skoku;

e Moznost piepravovat i velkotonazni zasilky.

Nevyhody Zelezni¢ni dopravy:

e VétSina odbératelil pochdzi ze sousednich statli — mala pfepravni vzdalenost;

¢ U malé hmotnosti pfepravovaného nakladu se zeleznice nevyplati;

e V¢tSi manipulace se zbozim — zvySend mira poskozeni nez u manipulace silni¢ni;

e Obecné vyssi riziko poSkozeni €i ztraty prepravované¢ho zbozi nez u silnicni
dopravy;

e Nemoznost ptepravy zbozi tzv. ,,z domu do domu*.

3.3 Kombinovana pieprava

Jako mozné feSeni se zde nabizi kombinace dvou ptedchozich vyse uvedenych
dopravnich prosttedkt,, které by mélo poskytnout vyhody jak silni¢ni tak Zelezni¢ni
prepravy. V kombinované piepravé lze piepravovat jak intermodalni navésy, vyménné
nastavby nebo kontejnery, jeden takovy ptepravni prostiedek znac¢ime UTI (intermodalni
prepravni jednotka). ZboZi se zde piepravi po silnici do terminélu, kde se UTI pteloZi na

vlak, ten poté odjizdi do zahrani¢nich zemi, kde se na posledni usek opét vyuzije silnice.

Konkrétni ptipad prepravy:

Kombinovana pfeprava se stejné jako Zeleznicni vyplati pouze na delsi trasy
s v&tSim pfepravovanym mnozstvim zboZi, proto v tomto ptipadé zahrnu do jedné jizdy
vice statli. V kazdém staté se pielozi ¢ast UTI na silnici a rozveze ke konkrétnim
odbératellim, zbylad ¢ast bude pokracovat az do cilového statu. Alca plast by si musel
vytvofit vétsi skladové zasoby, které by ale na druhou stranu v jedné jizd¢ vlaku v jeden
den nardz rozeslal velkému poctu svych zahrani¢nich zakaznikd. Vyuziji opét sluzeb

zelezni¢niho dopravce CD Cargo a jeho platny tarif TR 1, ve kterém zjistim sazby
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dovozného pro kombinovanou dopravu na uzemi CR. Zahrani¢ni Gseky vypoctu dle tarifu

pfislusnych zemi.
Zahrnuté staty do jedné jizdy:

Trasa po zeleznici: Breclav — Ostrava 193 km — VarSava (Polsko) 533 km — Vilnius

(Litva) 1 183 km — Riga (Loty$sko) 1 446 km — Talin (Estonsko) 1 726 km.

Zasilka z odesilaci stanice Bieclav bude pfevazena v silni¢nich navésech, do
jednoho navésu se nalozi okolo 18 az 20 Europalet. Jedna europaleta bude o priimérné
hmotnosti 300 kg, vyska palety cca 1,6 m. Pro piepravu 300 Europalet tedy vyuzijeme
15 vozu zapujcenych od dopravce. V Kazdém zahrani¢nim staté se pak prelozi tfi az Ctyti
UTI na kamiony, které dokon¢i pfepravu. Zarovenn se v pifipadé potieby nalozi UTI

s reklamovanym zbozim.

Piiplatek za vozy poskytnuté dopravcem, na uzemi CR je 1124 K& / UTI,
v zahrani¢nich usecich pak za jeden vz zaplati spolecnost 407 €, za cestu az do Estonska.

Pro jednu jizdu vlaku bude tento pfiplatek ¢init 174 980 K¢.

Dovozné se vypocitad za kazdou UTI podle tarifni vzdalenosti a poté se vynasobi

koeficientem pro jednu UTI. Koeficient pro zvoleny silni¢ni naves v tomto piipade je 0,7.

e Bfeclav — Ostrava (193 km): sazba za dovozné 8 579 K¢ / UTI, pro 15 vozi
vynasobenych koeficientem je celkové dovozné 90 085 K&. CR se pouze
projizdi.

e Ostrava — VarSava (340 km): sazba ¢ini 718 € / UTIL po vypoctu je dovozné
7 539 €, po prepoctu 195 260 K¢&. V cilové stanici vyloZzeny Ctyii navesy,
v jizd¢ pokracuje 11 UTL.

e VarSava — Vilnius (650 km): sazba 1 100 € / UTI, dovozné je 8 470 €, tedy
219 373 K¢. Zde vylozeny tfi naveésy, v jizde pokracuje 8 UTIL.

e Vilnius — Talin (263 km): sazba 646 € / UTI, dovozné ¢ini 3 618 €, po
ptepoctu 93 706 K¢. Ve Vilniusu vylozeny dal$i ¢tyfi navésy, do cilové
stanice urceni pokracuji zbyvajici ¢tyfi plné€ nalozené UTL

e Talin (280 km): sazba 670 € / UTI, dovozné je zde 1 876 € / UTI, na koruny
48 588 K¢, vylozeny posledni Ctyii navesy.

Hodnota dovozného, vztahujiciho se na jednu jizdu vlaku je vypoctena na 647 012

K¢&. Kdyz se k této hodnoté ptipocte priplatek za plijceni vozii od dopravcee, tak se celkova
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cena zvysi na 821 992 K¢. Tato cena je pouze orientacni, protoze nezahrnuje poplatky za
manipulaci v Zelezni¢nich terminalech. Dopravce CD Cargo v téchto typech piepravy
pouzivd smluvni ceny, takze pfesnd cena by zavisela na dohodnutych podminkéch.
Po vzajemné dohod¢ by se daly vyuzit i mensi mnoZstevni slevy poskytované dopravcem.
Srovnani se silni¢ni dopravou je zde tézké, protoze by muselo vyjet asi 15 kamiont
s naveésy naraz a to ani z ruského trhu zatim nechodi takové pozadavky na objednavku
v pfiméfeném casovém horizontu, ve kterém se provadi rozvoz. Musely by se vice
sdruzovat objednavky (zhruba nad 300 palet), coz by ale na druhou stranu vyvolalo

nepiimétrené dlouhé ¢ekaci lhiity pro zakazniky.

Piednosti kombinované dopravy:

e Spojuje prednosti silni¢ni dopravy pro svoz a rozvoz zasilek s vyhodami zelezniéni
dopravy;

e Vyhodné pouze pro zbozi o vétsich objemech a na delsi vzdalenosti;

e Ekologicky Setrny zpisob dopravy (snizuje naklady na pohonné hmoty,
pneumatiky a opravy, prodluzuje zivotnost kamionti);

e Perspektivnost do budoucna (tendence — mén¢ kamiond na silnicich).

Nevyhody kombinované dopravy:

e Vysoké naklady na prekladku;

e Nutnost shromazd’ovani vice zasilek;

e Neexistuji zatim Zadné ,.ekologické bonusy* rozhodujicim kritériem je stale
hospodaisky ptinos;

e Nerozvinutd infrastruktura, nedostatek specidlnich pifekladist — dochéazi ke

zpozdéni.

3.4 Shrnuti

Ze zjisténych cen vyplynulo, Ze pro soucastné mnoZzstvi piepravovanych vyrobkl
k zahrani¢nim odbératelim na dané vzdalenosti zlistava pro Alca plast silni¢ni doprava
nejvyhodnéjsi zpiisob pro distribuci sanitarni techniky, také diky svoji univerzalnosti nebo
pruznosti. Pfi pouZiti ndkladniho automobilu s U€¢innéjSim motorem ¢i alternativnim
pohonem by se piepravni naklady mohli jesté vice snizit (ispora paliva). Zelezni¢ni nebo

kombinovana doprava je realizovatelna pouze za vysokych nakladii, at’ uz finan¢nich ¢i
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casovych (Casté manipulace). Nejvzdalenéjsi dosavadni odbératelé se sice nachazi
v pfepravni vzdalenosti kolem 3 000 km, ale pro soucastné vyvazené objemy palet se ani
na takovou vzdalenost zeleznice stale nevyplati. Ve firmou pozadovaném rozsahu by tento
zpusob distribuce nebyl konkurenceschopny. Na druhou stanu je Alca plast dynamicky se
rozvijejici firma, kterd expanduje stidle na nové a vzdalenéjsi trhy — nyni se zamétuje na
rusky trh. Tim by se mohl zvysit objem piepravovanych zésilek a rozdily mezi silnici
a zeleznici by se vyrovnaly. Zvlasté kombinovand pieprava by byla vyhodnéj$i nez
naklady spojené s cestou po silnici, ale vlak by musel jet s ndkladem aspon 30 az 40
kamiont a to by, vzhledem na Rusky trh, nemusela byt prekdzka. Taky by uz zde byla
moznost vétsich mnozstevnich slev od dopravce. Jedinou vétsi prekazkou by v tomto
pfipadé pak byly, vzhledem k typu ptepravovaného materidlu, rdzy a vibrace bchem

zelezni¢ni pfepravy a také otfesy zpisobené béhem piekladky.

V tuto dobu se ale spolecnosti potad nejvice vyplati distribuovat své vyrobky

pomoci silni¢niho dopravce.
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Zaver
Hlavnim cilem této prace bylo posoudit, ktery druh piepravniho prostiedku bude

nejvhodnéjsi k distribuci vyrobktl firmy Alca plast s.r.o. z hlediska ptepravnich naklada,

dale pak srovnani jejich vyhod a nevyhod.

Prace je rozdélena do tifi kapitol. V teoretické cCasti prace jsem se zabyval
vyznamem logistiky pro podnik jako takovy. Popisoval jsem zde hlavni logistické Cinnosti,

které podnik musi uskutec¢nit, aby mohl dodat zbozi kone¢nému spotiebiteli.

V nasledujici, druhé ¢asti jsem nejprve predstavil mnou vybranou spolecnost a jeji
vyrobni ¢innost. Hlavné jsem se ale zabyval samotnou vystupni logistikou podniku.
Rovnéz zde byla provedena analyza celkového objemu vyvazeného zbozi k riznym
odbératelim. Bylo zjisténo, ze podnik pro distribuci svych vyrobka pouziva pouze silni¢ni
dopravu, kterou pro Cesky a slovensky trh pokryva vlastnim vozovym parkem, ale do
vzdélenéjSich statli si dopravu najima. Vzhledem ke strategickému umisténi vyrobnich
a skladovacich prostor podniku vici zeleznici a déale zavedené, ale dosud nevyuzivané
vlecky, jsem chtél prokazat, zdali by nestdlo za zvazeni pro soucastny objem vyvazeného

zbozi vyuzivat k ptepravé i Zeleznici.

V treti Casti byly zjiStény soucasné piepravni ndklady do zahrani¢i, jak od
silni¢niho, tak od Zelezni¢niho dopravce. U modelovych piikladii jsem spocital dovozni
cenu za pozadované mnozstvi piepravenych palet, véetné n¢kolika doplnujicich poplatkt
souvisejicich s danym typem piepravy. Ze zjisténych vysledktl vyplynulo, Ze se zeleznice
nevyplati a to kvlli malému objemu soucasného pievazeného zbozi. Pfi vybéru vhodné
dopravy je tfeba brat v uvahu délku piepravni trasy, pfepravované mnozZstvi a druh
prepravovaného zbozi. Zvoleny podnik piepravuje vétSinou velké zbozi menSich
hmotnosti, a 1 kdyZ jsou nékteti odbératelé vzdaleni vic jak tisic kilometrt, tak Zeleznice,
kterd nejvyhodnéji prepravuje velkotonazni zasilky, nebude rentabilni. Protoze podnik
kazdy rok zvySuje svou vyrobni kapacitu i odbyt a nyni navySuje export do Ruska,
vypocital jsem i cenu pii pouZiti kombinované dopravy. Pfi zapojeni vice statii do jedné
jizdy, by se za pomoci sdruzeni zasilek, kombinovana doprava v budoucnu mohla vyplatit.
V soucasnosti vSak pii roénim objemu produkce podniku doporucuji zistat u silni¢ni

dopravy.

Prostfednictvim jednotlivych ndvrhi byl cil prace naplnén.
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Seznam zkratek

BR — bod rozpojeni

Clo — celni poplatek

CD - &eské drahy, akciové spolecnost (difve statni organizace). Dnes rozdélena na
nastupnické organizace

CR — Ceska republika

CSU — &esky statisticky Gfad

CHF — §vycarsky frank, ménova jednotka Svycarska

DCSKWT — Némecko/Cesko/Slovensky tarif pro piepravu vozovych zasilek

DPH — dan z pfidané hodnoty

EDI — elektronicka vyména dat (Electronic Data Interchange) moderni zptisob komunikace
mezi dvéma nezavislymi subjekty, pii které dochdzi k vyméné standardnich
strukturovanych obchodnich a jinych dokumentt elektronickou formou.

EFT — Electronic Funds Transfer - elektronicky pfevod hotovosti (penéznich prostiedkit)

ELA — Evropska logisticka asociace

FIFO — Firs In - Firs Out - Prvni dovniti - Prvni ven

IPJ — intermodalni pfepravni jednotka

ISO — mezinarodni organizace zabyvajici se tvorbou norem (z anglického nazvu:
International Organization for Standardization)

JIT — Just In Time - metoda zaloZené na dodavkach presného mnozstvi v presny cas.

K2 — oznaceni informaéniho systému, byl vytvofen spolec¢nosti K2 atmitec s.r.o.

K& — ménova jednotka Ceské republiky

MMT — mezinarodni Zelezni¢ni tranzitni tarif

PSCURT - Polsko/Slovensko/Cesko/Madarsko/Rumunsky Zelezniéni tarif pro pfepravu
vozovych zasilek.

TAX — taxativni hmotnost je hodnota, kterd se pouziva k vypoctu ceny piepravného

TR1 — Tarif pro piepravu vozovych zéasilek CD Cargo, a.s.

UTTI — Unité di transport intermodale - jednotka v systémech kombinované dopravy a
piepravy. Za jednu UTI je povazovan jeden ptepravni prostfedek (kontejner,

vymeénnad nastavba, silni¢ni naves)
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Seznam priloh
Priloha ¢. 1 — Pievodka

Ptiloha €. 2 — Znazornéni objednavky
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Pfiloha ¢. 1

Prevodka
W
Prevodka
Odkud Kam
Sklad: SHYV - Sklad hotovych vyrobké | Sklad: BRHL - Hlavni skiad - Bfeclav
StFedisko: Vyroba - montaz Stredisko: VTP - Bfeclav MO,VO
Datum vystaveni:  29.3.2012 Zakazka: ZA/2012/135
Datum vydani: 29.3.2012 00O "SANVELTA
Popis:
Strana:1/1 Prevodka: PB/2012/633
Zkratka Vaianta Nazev zboii Mnozstvi
A 97 RUS Flexi napojeni k WC 1 600,00 ks
A 16 1/2" RUS Napoustéci ventil boéni kovovy zavit 375,00 ks
A 504KM RUS Sifon vanovy A504 - click clak - kov 20,00 ks
SA2000 3/8" CHROM RUS Souprava splachovaci se stop tladitkem 400,00 ks
SA2000SK 1/2" RUS Souprava splachovaci se stop tlagitkem , n.v. kov 400,00 ks
Dne: 29.3.2012 Vydal:

Vystavil: Hruby Bohumil &tecka PFijal:



Znézornéni objednavky

Pfiloha ¢&. 2

AlcapLasT® Zakazka
MA/2012/1395
Dodavatel: — .
—— #ica last, sro, |
Bratislavikd 2846
550 02 Bheday
Baumax SR spol. s r.o.
o
IR AR Hodoninska 25
IC: 15655809 831 04 BRATISLAVA
DIC: 225655800
Slovakia
Tedefan: +420 519 326 499
Fau; +420 519 330 621
e i -
e-mad; |filipkovadalcaplast cz I "[u ]m ll Imnm
1|31mt12m:}1:195
Odbératel : CHO2057 Nabidka: MAF2012/1395
Baumax SR s.r.o. Bratisiava - Lamad Nabsdku poptal:
EW“;H'J'JZH?H Vate objedndvka: 0380621659
Bratislava ;
Haodonndkh cests Pfarnus_t nabidky da; 10.4.2012
24103 Bratislava - Lamaé Ze dne: 24.3.2012
Referent:
Slavakia
I: 31384078
OIf: SK2020304055
Zbok Mrakaty
A 034 10,00 ks
B594045%34120 Vypoudtéci ventil pro vysokopeolofenou nddriky - LOGO
A 08 8,00 ks
B595580500542 Vypoustéci ventil s dvoutladitkermn - LOGO
A LS 3/8° 15,00 ks
8594045937947 WNapoustéci ventil botni - LOGO
A 16 358" 2,00 ks
B594045937978 MNapouitéci ventil boéni kovawvy zavit - LOGO
A 3D 10,00 ks
8594045935257 Megzikus 6/4” 5 pripojkou - LOGO
A 31 10,00 ks
8594045833475 Wypust umyvadiovd 5/4" s nerezovou miitkou pr.63 - LOGO
A 33 10,00 ks
B594045934199 Wypust dfezova 6/4" s nerezovou miidkou pr.70 - LOGO
A 392 7,00 ks
8594045935354 Wypust umyvadiova CLICK-CLACK 5/4" celokovovd, velka - -
A 400 BLISTR 3.00 ks
8594045931747 Sifon umyvadiovy pr.32 DESIGN celokovovy - LOGO
A41P 5,00 ks
B5S94045537145 Sifon umyvadievy pr.40 s pfipojkou & nerezovou medkou pr.63 - LOGO
Ad43 20,00 ks
8594045930184 Sifgn umyvadlovy pr.40 5 previetnou matici 5/4" - LOGO
A 43P 10,00 ks
8594045933543 Sifon umyvadiovy pr.40 s pfipajkou a pfeviefnou matici 5/4" - LOGO
A 441 PR.50/40 10,00 ks
8594045937503 Sifon diezovy 5 nerezoveu miifkou pr.70 - LOGOD
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Ptiloha ¢. 2 — pokra¢ovani

L

AlcapLasT® zakazia

MA/2012/1395
A 443 PR.S0/40 10,00 ks
B594045937541 Sifon diezovy s pleviednou matici 6/4" - LOGO
A 49CR 3,00 ks
8594045930627 Sifon vanikowy chrom - LOGOD
A 55K~ 80 . 2,00 ks
8594045933949 Sifon vanovy automat kamplet kov - LOGO SACEK
ABD 4,00 ks
8594045930733 Zachodavé sedatke - ANTIBAKTER,
A 7085 5,00 ks
8595580500290 Flexi pfipojeni 5/4°/40/32 plast - LOGO
AT 10,00 ks
B594045933666 Flexi propojeni 40,40 - LOGD
& 74 20,00 ks
8594045933642 Flexi pfipojend 5/4"/40 kov - LOGO
A 78 20,00 ks
8594045933659 Flexi pripojent 6,/4°/S0/40 kov - LOGO
A B1 PRS0 1,00 ks
B594045935479 Sifon trubkovy s pfeviefnou matici 6/4" a pFipojkow - -
A 90-90 5.00 ks
8594045931846 Dopojeni k WC - koleno $0st - LOGD
A91-150 &,00 ks
8504045932812 Dopojeni k WE - natrubek 150mm - LOGO
AG7 12,00 ks
B594045933458 Flexi napojeni k WC - LOGO
A 99 8,00 ks
8594045931921 WC manieta pfima - LOGOD
A 990 11,00 ks
8594045931938 WC manieta excentricks - LOGO
APS1 6,00 ks
8594045933710 Sifon prackovy venkovni chrom - LOGO
APS3 8,00 ks
8594045031259 Sifon pradkovy podomitkovy nerez - LOGO
APy1S 3,00 ks
§594045939323 Podlahovd vpust boéni DN 50 100100 nerez - .
APZ1-750 1,00 ks
B594045932935 Nerezovy padiahovy Hab - -
CPZ9-750M 1,00 ks
8595580504809 Liniowy pedlahovy Hab plastovy Komfort «
LINE 550M 1,00 ks
8594045939285 Rost PZ 1 LINE 550 MAT - -
M 0e1/8 6,00 ke
8594045934557 Hadicka flexi 3/8"x3/8" - 400 - EAN
MPVOO01 2,00 ks
8594045530382 mfifka designovd - LOGO
SADA MEXED A 10,00 ks
ES94045935780 Sroub kompletni MBxBOA 2 ks - SACEK+EAN
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Ptiloha ¢. 2 — pokra¢ovani

Alca PLAST® Zakazka

MA/2012/1395
Podet polodek; 36
Calkave mnofsivi: 275,00
Daturn wystaveni: 24.3.2012
Dedaci podminky:
Zpﬁsnb dopravy:
Datumm: 29.3.2012 Batum;
Wystavil: Filipkowa Lenka Prevzal:
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