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ANOTACE:

Prace se &nuje technologii skladovani ve sktadC. S. Cargo v Progbve. Vyhledava
negativni aspekty skladutasi jejich eliminaci pap ¢ast&nou napravu s ohledem na primarni
uréeni skladu a na majetkopravni usgdani. Cilem prace je navrhnout faze jednotlivytdpe
Uprav, které povedou k napgaproblematickych mist skladu a zlepSeni jeho fudgdwa proces

VvV ném.

KLI COVA SLOVA:

Sklad, skladovéni, Upravy, Uspa@@su, technologie

TITLE:

Optimalization of Technology in Comission Storage

ANNOTATION:

The work deals with technologies of storage inlagehouse of C. S. Cargo in Pgav. It
finds negative aspects of the storage and findsieak for the elimination or partial repair with
regard to the primary function of the storage amdregement of property. The goal of this work is
to suggest phases of concrete adjustments whidHead to repair of problematic places of the

storage and improvement of his functioning and @sses within it.
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Uvod

Spolenost C. S. Cargo a.s. se od svého vzniku v rocé $8Byva dopravni, spedi
a logistickouc¢innosti. Spoleénost vlastni a provozuje flotilu vlastnich vozidao poteby
pokryti vlastnich projekta pro pateby spediniho trhu. Pro pokryti ptgéb vSech zakaznik
C. S. Cargo a.s. vyuziva i sluzeb spadih dopravé. Moderni dopravni spaleost
s vlastnim vozovym parkem se ale neobejde bez okjath prostor a to kil vlastnich,
¢i pronajatych. Tyto slouzi pro pokryti peb zakaznik a gfipadné vykyvy a mim@dnosti.
C. S. Cargo a.s. ma v ramci UzedR k dispozici &kolik logistickych center a sklad Mezi
nejdilezitejSi pati logistické centrum C. S. Cargo dh a C. S. Cargo din. Déale disponuje
spolenost rekolika pronajatymi sklady s roz#ry do 1000 rf skladovaci plochy. Na Gzemi
Cech jsou to sklady Pl#e Teplice,Castolovice a na Uzemi Moravy pak sklad v Rijost
a v Brre. Poloha prosjovského skladu je z logistického hlediskézpiva a k tomuto faktu
prispiva i napojeni na celostatni rychlostni komucdiké&klad C. S. Cargo v Prégive
je nedilnou sotasti skladovaci it spol€nosti a jeho provozovani je z dlouhodobého
finantniho a provozniho hlediska pro spwlest C. S. Cargo a.s. vyhodny a udrzitelny.

Cilem této prace je analyza sasného stavu technologie loZznych a manimitzh
operaci ve sledovaném skadNalezeni a zhodnoceni kladnych a zapornych fakkterée
piimo ovliviuji procesy skladu a ipac zapornych faktar jejich odstragni nebo zmiréni
jejich vlivu. Upravy jsou rozéleny do etap z nichz kazda je jinak néréa a tyto etapy jsou
odstupovany gedevsim podle Wdezitosti. Kazda z etap navySuje uzitnou hodnotiadik
Jedna se o zkraceni dobébb manipulani techniky, zvySeni bez{eosti prace ve skladu,
efektivni vyuZiti lozné skladovaci plochy pomoajavého systému a v posledni étagké
odstragnim etdZe. Navrhované Upravy &kterych gipadech péitaji s udrzenim stavajicich
zakaznik a jsou proto laghy podle jejich konkrétnich specifik tak, abyhem provadni

etap doslo k co nejmenSimu omezeni provozu.
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1 Sklad C .S. Cargo Prosgjov

Provozni sklad spotaosti C. S. Cargo a.s. se nachazi v lokglnbaky C. S. Cargo
v Prostjové. Budova je situovana jako vnitropodnikova a jecgati byvalého pivovarského
komplexu. Zmigny pivoval byl uzawen kwili bankrotu v 90. letech a cely areal byl
odkoupen italskou spaleosti, ktera jej do dneSnich idpronajima. V arealu jsou spravni,
kanceldské, obytné a skladovaci prostory. Sklad C. S. €arg. vznikl v roce 2004 aRodns
byla hala skladu vyuzZivdna jako prostor¢std linky pro plgni pivnich lahvi. Linka
a pidruzené strojni vybaveni bylo odstéao a vznikl tak prostor obdélnikovéhddworysu

vykrojeny zastavbou byvalého socialnihdizeni roviéz obdélnikovéhojmlorysu.

Sklad se nachazi na ulici Vrahovicka situované rajolké ¢asti nesta Prostjov. Ulice
spojuje centrum ®sta s mistnéasti Vrahovice a jeji délkar@sahuje 2 km. Napojeni na ulici
Vrahovickou je mozné ze smu Olomouc/Ostrava a Brno/Praha pomoci dvou texit
rychlostni komunikace R 47, ato EXIT 25 a EXIT 27dale pak fes ulici Piimyslova nebo
Kone:na a Olomoucka. Vzhledem k poloze Pgusta v CR je umistni skladu strategické,
a to z rkolika divodu.

Prostjov protina rychlostni komunikace R46/47 (mezinaio®&462) napojujici se
smérem na Ostravu na rychlostni silnice R35 a dalbiti a snérem na Brno a Prahu na
dalnici D1.

Prostjov lezi 15 km od krajského ¢sta Olomouc s napojenim na mezinarodni &ilini
a Zeleznini st’. Doprava je v zimnim obdobi témbezproblémova. Nahled na pozici

v Prostjové viz priloha A.
1.1 Aredl

Areal pivovaru se sklada ze sedmi samostatojicich budov. Budovy jsou vyuzivany
soukromymi subjekty. Cely areal zdji§e instituce spravce, ktery dohlizi na chod arealu
a jeho oteieni/zaveni. Aredl je vybaven dwma branami, ficemZ jedna se dlouhod®b
nepouziva z @vodu nepimého napojeni na hlavni nadiv@ v minulosti slouZila spiSe pro
slavnostni Gely pivovaru. Druha brana je opaba kovovymi vraty a zavorou (mimo provoz)
a umouje pistup na prvni ze dvou nadvdbudov. Ok nadvdi jsou propojena. Sklad

se nachézi v prostoru druhého n&dvy arealu byvalého pivovaru Prégtv je umiséna

! Pivovar Prosfov a.s.
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pobatka C. S. Cargo a.s. pro spadia dopravntinnost. Tato je situovana v hlavni budov

pivovaru. Letecky snimek celého arealu byvaléhoydivu je na obrazku 1.

Obréazek 1 - Aredl byvalého pivovaru Prosgjov Zdroj: Autor, podklad Google Maps (5)

Do arealu byvalého pivovaru Ize vstoupit hlavninana ze silnini komunikace na ulici
Vrahovicka. Vjezd jeradre ozn&en a jsou zde také néshé cedule usiujici portfolio
spole&nosti sidlicich v arealu. Pro osobni a uzitkovaidiez(do 3,5 t celkové hmotnosti,
kategorie N1) je vjezd bezproblémovy. Pro nakladmdidla (nad 3,5 t celkové hmotnosti,
kategorie N2, N3) je vjezd vzhledem k pravému Ubhkény \i¢i komunikaci na ulici
Vrahovicka problémovy. Zejména pak sedlovy tahsnaésem (13,6 m) vzhledem
k polomeéru jeho otéeni musi p vjizdéni/vjizdkni do/z aredlu najizd velkou stopou,
coz v rekterych ipadech komplikuje provoz na komunikaci ulice Vrakbka. Vjezd
a zarové vyjezd dvou nakladnich vozidel je vzhledem k patm vjezdu a brany

nemozny a lze takdinit pouze postuph

Ke skladu je fidélen jeden pracovnik s polawiim Uvazkem pro sklad a polénim
GUvazkem pro spethi ¢innost na pobice C. S. Cargo a.s. Prgsvv. Zantstnanec
je drzitelem opravni pro tizeni VZV. Tento zamstnanec odpovida za chod skladu
azazbozi vém uskladgné. Mezi jeho povinnosti péat zejména dohled nad stavem
skladovaného zbozi a veSkera manipulace s timtd@izboZaji¥uje nakladky, vykladky
a pripadné pekladky za pomoci manipwaich prostedki. Zangstnanec rowe zaji¥uje
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administrativu skladovani.i®devsim se jedna o vydejapodnich pepravnich dokumeft
(dodaci listy, CMR listiny, vydejky, ifjiemky, POD, POP, aj.) a vedeni evidence
naskladéného a vyskladmého zboZi pomoci softwaru (skladovaci modul LODIS
a tabulkovy procesor EXCEL). Zastnanec odpovida rovh za stav paletového konta, tedy
prazdnych palet (EUR paleta, MARS paleta, standajq, které jsou hdi ve vlastnictvi
C. S. Cargo a.s., nebo ve vlastnictvi skladujicégkaznik.

Sklad je oteten standardnhod 8 hodin rano do 15:30 hodin odpoledne, a tpauttli

do patku. V pipadt potreby je mozné sklad provozovat i v jiné hadira gani zakaznika.
1.2 Budova skladu - specifikace

Vzhledem k portfoliu zboZi a jeho povaze se jedié glblikace (1) o mezisklad
a odbytovy sklad pro pt#by skladujicich. RowZ je skladem firucnim (provoznim)
pro poteby spolénosti C. S. Cargo a.s. a jejich partheZ hlediska ochrany skladovaného
zboZi ged povtrnostnimi vlivy jde o sklad kryty avzhledem kgehpoloze wci

zakaznikim/skladujicim o sklad \jsi.

Sklad méa obdélnikovytmlorys o rozmirech 41,85 x 18,6 m (6). Celkova plocha skladu
jetedy 767,25 M piicemZ vyuZitelna skladovaci plocha §dsténg zasta¥na byvalym
socialnim a technickym vybavenim, které jeirgd a jehoZ fdorys je také obdélnikovy.
Celkovéa vyuZitelna skladovaci plocha haly skladuvysru 634 nf. Kromg této zastavby
existuje také prostor kovového schodistedouciho na etaz nad byvalym socialnim
a technickym vybavenim. Zbylé prostory jsou bezmik zkoseni¢i jinych piekazek
znemo#ujicich lozné operace. Prostor v etdzi nad byvadpuidlnim z#izenim je rovaz
vyuzivan jako skladovaci, ovSem s omezenou nosrmogtistupem. Proto jej do celkové
skladovaci plochy vyuzitelné pro skladovasisiny zbozi z portfolia (viz kapitola 2.2) nelze
pocitat. Ze zjisénych rozméri Ize tedy s ohledem na {gob loZeni zboZi (palet) dir
procentualni vyuziti skladovaci plochy skladu. Pentkkazatel je velkou #nou ovlivrén
faktem, Ze neni mozné zbozfj powrasném portfoliu, stohovat. Kazda paletova jedntdka

zabira prav jedno skladovaci misto. Nahled nadprys skladu viz obrazek 2.

2 Vnitropodnikovy software pro pigby C. S. Cargo a.s. (LO — logisticky, DI — dispesky, S — systém).
Poskytovatel modulu je IT Team C. S. Cargo, kteyyréz zaji¥uje servis. Autorem softwaru je IT Team
C. S. Cargo a byl vytwen vyhrads pro poteby spolénosti C. S. Cargo a.s. a jeho zaklad byl postaven n
systému SPACE.
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[ 19,3m [ Sosm 19,3m

Vrata dvoudilng posuvna

B
18,6m

32,5m

M e

j Fdéna vestavba skiadl (bywvale socialni zatizeni) 41m

4.5m

Obrazek 2 - Ridorys skladu Zdroj: C. S. Cargo a.s., Petr Koné&ny (6)

Podlaha skladu je s ohledem na byvalé vyuZiti prastst&éné vykachlovana gasteéne
betonova. Jednd se o dva réledé celky. Pechod neni #iliS plynuly a zmisobuje
komplikace pi pojizdéni manipuléni technikou. Celou podlahou vedou odpadni karjéd,
jsou v sodasné dob zabetonovany a jejich napojeni na podlahu je p&runezpsobuje
komplikace pi prijezdu manipuléni technikou. Betonovéast zajisuje dostatéené adhezni
podminky pro jizdu VZV, ale jeji opimbeni je zné&né. V rekterych mistech jsou &tké
vymoly zpisobujici naklaégni manipul&ni techniky i s bemenem a tim je negati&n
ovlivnéna bezpénost provozu ve skladu. Kachlowdast nezajituje dostatené adhezni

podminky pro VZV a zvlastpak (i jizdé bez lemene dochazi k proklam hnacich kol.

Konstrukce haly je ztha s ocelovou kostrou.dkterd okna jsou nahrazena betonovymi
tvarnicemi. VSechna okna a &hky jsou situovany v horni polovéin zdi a nezajiduji

dostaténé os¥tleni dennim sitlem.

Strecha skladu je plechova (profilovany vinity pleehje nesena ocelovou konstrukci,
kterd je souasti zdiva. Strop je zarowestechou. Na strapjsou za¥Seny prvky ostlenti,
kabeldz a zbytky nefukhki vytagci instalace. Strop je ve vySce 5,9 m, coz um@
stohovani vzhledem k dostupné manipolaechnice a vzhledem &ésim oswtleni 5,4 m.
Pohled do haly skladu itoze B.
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2  VWbaveni skladu

Umélé osvtleni skladu je zajisho dwma okruhy. Z&vkovy okruh pro kzné
oswtleni haly a halogenovy okruh pro Uplné a dostadeos¥tleni celého skladovaciho

prostoru haly.

Zatizeni pro temperovani haly je instalovano, ale pabud provozovani skladu
spolg&nosti C. S. Cargo a.s. nebylo nikdy pouzito. Jededo parovodni teplomety
v pivodnim rozvrZzeni na kazdé &gt stn. Vzhledem k povaze skladu a Skale zboZi, které je
v ném v sokasné dob skladovano, neni nutné sklad temperovat i s ohtedw fakt,

Ze se zamstnanci nezdrzuji po celou svou pracovni dobu Vadsknybrz dochazi doapdle

provozni poteby.

Tekouci voda neni ve skladu k dispozici a vodovodidvod neni nainstalovan.
Pro zandstnance je tekouci voda k dispozici v kantigi@batky C. S. Cargo a.s. Prégiv.
Stejre tak neni nainstalovano ani socialnfizani a zastnaném je k dispozici v kanceta
pobaky. Pavodni socialni zédzeni, které bylo sasésti vloZzené stavby v prostoru haly

je nefunkni acast&éné demontovano.

Z hlediska zabezgeni proti vniknuti je sklad vybaven bezZpestnim systémem
napojenym na pult centralni ochrany. V prostoruadul jsou umigha pohybovacidla.
Pri aktivaci alarmu nedovolenym vniknutim zd&jige okamzitou kontrolu a ostrahu skladu

bezp&nostni agentura, kter&ijpzdi na misto v kratkémiase.
2.1 Manipulaéni technika

Manipulace ve skladu je ve vSechigadech zajivana vysokozdviznym vozikem
znatky Toyotatady BT Cargo DT 20N. Pokud je zboZzi wsltoZeno, je provedena dui
vykladka a nasledna paletizace pro sigdmakladku a manipulaci vzhledem k existujicimu
VZV. VZV je osazen zaZzehovou motorovou jednotkalpsavou pro spalovani LPG. Zasoba
LPG (tlakova lahev) je umigta v za¥su na zadnim krytu motoru. #nérna spateba plynu
na jednu motohodinwini 2,1 kg (6). Parametry VZV jsou v k dispoziciptiloze C
a v tabulce 1 (5, etapa 2.). Samotné VZV je pakbrazku v piloze D.

Pro manipulaci s lehkymi, paletizovanynielmeny je k dispozici kimi paletovy vozik
znaky BT Q20 Svédské vyroby. Nosnost paletového vozék@000 kg a maximalni zdvih
¢ini 270 mm. Zdvih voziku je zaji& padkovym hydraulickym systémem. Vozik je uzivan

také pro manipulaci s paletizovanynitemeny na korbach nakladnich vozidel.
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2.2 Portfolio skladovaného zbozi

Portfolio zboZi je ovlivino predevSim zawrienim skladujicich zakaznik VétSinou
se jedna o historicky spolupracujici spolesti a v &kterych gipadech se jedna
o projektovou spolupréci, kde sklad v P¥pste plni funkciclanku v logistickéntetzci a to

i koncového v fipact piimého vydeje koncovym odiatelim.
Plastové granulaty (Explast a.s.)

SttZejnim zdkaznikem skladu C. S. Cargo Rjostje spol€énost Explast a.s. se sidlem
v Praze. Spolmost se zabyva obchodovanim s plastovymi granuRsdevsim se jedna
o0 jejich dovoz ze zemi EU a naslednou distribucivfimbnich podnilt prevazi na uzemi
CR. Skladovanym zboZim tohoto zakaznika jsou tedgtplé granulaty. Granule jsou baleny
po 25-ti kilovych pytlich a tyto jsou uloZzeny nastendardni palétneunifikovanych roziru.
V poslednich dvou letech se jednd o réem30 x 110 cm. Hmotnost jedné manigia
jednotky se pohybuje v rozmezi 1300 — 1600 kg. Jgjka nepesahuje 200 cm. Pytle jsou
volné poloZzeny na paléta vzajemn se gekryvaji. Cela maniputai jednotka je obalena
smr¥ovaci folii zabraujici pohybu a sesuti pwytl Manipul&ni jednotka je standardn
nestohovatelna zi@odu nerovné vrchnéasti skladajici se z povrchu jednotlivych fiytl
Zbozi nevyzaduje Zzadné specialni termické podmiakyroto je sklad v Pragoveé vhodny
pro uloZeni tohoto materialu. Manipulace se zbognobtizna vzhledem k jeho hmotnosti
a v jistych gipadech dochazi k perforaci pyth naslednému vysypani celého obsahu pytle.

Plastovy granulat jeipposkozeni obalu neprodejny a znehodnoceny.
Balena voda (KMV a.s.)

C. S. Cargo a.s. zafidie pepravni kapacity vramci projektové spoluprace
Karlovarskym mineralnim vodam a.s. Yipadt potreby je sklad C. S. Cargo Prgstv vyuzit
jako misto pekladky ¢i jako datasny sklad pro zboZi tohoto zakaznika. Jedna sdeodu
vodu v kartonech uloZzenou na EUR paletach a celaipunini jednotka je zajigha
smr§ovaci folii. ZbozZi je nestohovatelné a vySka malani jednotkycini 210 cm a jeji
hmotnost je 1200 kg. Sklad C. S. Cargo Ryjost neni termizovan, ale teploty ¥m se
pohybuji iv zimnim obdobi nad bodem mrazu a prtgoto druh zboZi G¥e byt ve
sledovaném sklad umiseén. V pripact arktickych po¥trnostnich podminek je nutny
neprodleny pevoz balenych vod do termizovaného skladu, fidimezi zamrznuti obsahu
PET lahvi. ZboZi je ddle manipulovatelné a moZnost perforace PET lahyédreotce Bhem

manipulace je minimalni.
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Polystyreny (Tegola a.s.)

Polystyrénové izolace a desky jsou usktagn ve sledovaném skladpro dalSi
distribuci k cilovym zéakaznikm. Zbozi je pepravovano do skladu v co n&$im objemu
vzhledem k jeho hmotnosti. Je baleno do ucelengehastnnych baliki, které jsou opaeny
ve spodnicasti polystyrenovymi proklady pro manipulaci VZV.aliky jsou stazeny
smr§ovaci félii. Hmotnost baliku je 50 - 100 kg a jekgSka je maximalé 290 cm

a odpovida nefsim moznym vninim rozngrim® plachtovych nakladnich vozidel.
Stiresni krytiny (Tegola a.s.)

ZboZi je v kartdnech a je paletovano na atypickyaletach o rozgrech 120 x 130 cm
a vySka manipukmi jednotky nepesahuje v zavislosti na druhu krytiny 150 cm. Cela
jednotka je zastretchovana. Hmotnost se pohybugzmezi 1000 — 1800 kg. Jedna se tedy
o nejtzsi druh zboZzi v ramci skladu C. S. Cargo. Manipeils.nim neni obtizna a jednotlivé
manipul&ni jednotky jsou stohovatelné. ZboZi nevyZadujeighe termické podminky.

Spotiebni elektronika (Solid s.r.0.)

Spotebni elektronika je balena v kartébnovych obalediyta jsou ve ¥tSiné pripad
paletovany nebo alespospaskovany do &sSich celk. V piipad, Ze je toto zbozi
paletizovano, je na standardnich paletaeh hmotnost neépsahuje 200 kg. ZboZi
je na paletach nestohovatelngegevsim z tvodu moznosti posSkozeni distriiniho obalu.
Obal tohoto zboZi je zaroire distribitnim obalem a nesmi byt proto ofmien,ci jinak
namahan. Zbozi nevyZaduje Zadné specialni ternpicéninky.

Koupelnové dopliiky

Koupelnové dogpiky jsou volrg loZzeny a vzhledem k malym oéfim, a to pedevSim
koncovymi spatebiteli ¢i femesliniky, by byla paletizace rielna. Pro jejich uskladni je

praw vyuzivano prostoru nad byvalym socialniniizanim.

% Nejwetsi vnitni vyska 100 — 120 cbm soupravy je 300 cm. (10 oiftéino jako manipukani prostor)

4 paleta Standard: 120 x 100cm
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3  Provadéné operace

Ve sklad jsou provadny zakladni lozné a manipula operace. feédevsim nakladka,
vykladka a pekladka. DalSi operace jako komisionovani jsou @y pouze okrajo¥.
Specifickou ¢innosti skladu je pak zaji&ti rozvozu zasilek v ramci SBS pro smluvniho

partnera Kroop & Co GmBH.
Nakladka/vykladka

Technologie nakladky je ve skkdC. S. Cargo Progpov odvozena od stavebn
technickych podminek a jecélow podizena a swrovana na loZeni a manipulace
prostednictvim VZV. Ve sklad je mozné obslouzit osobni, uzitkova a nakladniidlazse
standardnimi gkiovymi a plachtovymi nastavbami, coZz zahrnuje kategoPick-up,
dodavka (furgon, plachtova nastavba, kategorie Ndkladni vozidla o nosnosti 3t, 61, 8t
(kategorie N2, N3), souprava lehkotonaZni o nosndgt — 20 t, nass 13,6 m (2)

a plnotonazni soupravy do nosnosti 25 t (kategbi®. Personal skladu zajisti obsluhu
nakladnich vozidel s plachtovou afiglovou nastavbou. Z technologického hlediska je
nejvhodrgjsSi vozidlo s plachtovou nastavbou. Nakladka/vykEdrobiha progednictvim
VZV jedinym vstupem, a to dvoudilnymi posuvnymi tyra(viz obrazek 2, kapitola
1.2 Budova skladu) (2).

Vozidlo je gistaveno dle péeby a typu nastavby duv poloze A, nebo v poloze B (viz
obrazek 3).

Pozice A je uzito fedevSim @ nakladce/vykladce paletizovaného zbozi. fippc
pIné lozeného vozidla je prasdnictvim VZV vyloZena prvni krajniada palet. Nasleduje
vyzdviZeni paletového voziku za pomoci VZV na lodmdochu vozidla. Paletovym vozikem
jsou pak pisouvany dalSfady palet na okraj lozné plochy vozidla, odkud jpalt odebirany
VZV. Tento postup lze uplatnit u lehkého paletizo#ao zbozi manipulovatelného
paletovym vozikem, resp. jeho obsluhou. Z praktickBlediska je také tohoto postupu uzito
v pripad® skiinové nastavby. Tato jiné mozZnosti v podstaedovoluje. Sklad C. S. Cargo
Prostjov nedisponuje rampou ani ngjezdnou ploSinou,, tze. VZV nemé fistup do

nastavby vozidla.

®13,6 m: LoZzné metry n&su
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Pozice B je uzito u vozidel s plachtovymi &dy. Po rozplachtovani boku vozidla po
celé jeho délce je mozné vykladat zboZi z libovgiongice na vozidle. Lze tak mj. selektévn
v pripad pofreby ugrednostnit vykladku konkrétnich manipéféch jednotek bez nutnosti
loZnych mezioperaci.

Pozice A ‘

Sl o gl h |

-

Sklad C.5.Cargo

Obrazek 3 - Pozice A,B souzné a kolmo ke vstupu Zdroj: Autor,podklad Google Maps(5)

3.1 Souhrn ¢asi jednotlivych operaci kEhem nakladky / vykladky
nakladnich vozidel

VeSkeré&tinnost spojena s operacemi ve sledovaném skladshizeout do jednotlivych
obecnych fazi. Jednotlivéasy jsou nifeny tikrat a jako rozhodujici jsou zvoleny aritmetické
priméry nantrenychc¢asi zaokrouhlené na celé minuty&kéni rovréz probihala za idealnich
powétrnostnich podminek. Vifpadt negiznivych powtrnostnich podminek se cely proces
nakladky/vykladky prodluzuje.
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Tabulka 1 - Casy jednotlivych Gkoni béhem nakladky / vykladky Zdroj: Autor, vlastni m éeni

Cinnost Casovy interval (minuty)
Nakladka Vykladka
Prijezd vozidla, ohldSeni a komunikagice | 5 5

se zanstnancem skladu, kontrola stavu
vozidla, SPZ, totoznostidice, konfrontace

s avizem skladujiciho / odesilatele

Tisk dokumentace, cesta do/z kantie|® 6

spole&nosti C. S. Cargo a.s.

Najezd do spravné polohy pro nakladku 3 3
vykladku
Rozplachtovani / otéeni vozidla, pipadné| 3 10

uvolnéni upewovaciho z#&zeni, popruh

Start VZV, gijezd k vozidlu 1 1

Celkem 18 25

V piipak, Ze je kvykladce pouzit i paletovy vozik je ceproces pipravy
nakladky/vykladky delsi o 1 minutu Zindodi nakladky (nebo vykladky) paletového voziku
na korbu nakladniho vozidla. Vzhledem ktomu, Zeslau zajiSuje vzdy jen jeden
zanestnanec, jsou tytgasy podstatné pro zireni celkové délky nakladky nebo vykladky.
Jedinym Ukonem, na kterém se Zatmanec skladu nemusi podilet je fixace loZenélodizb
a plachtovani nékladniho vozidla. Po Ukonech viebul nasleduje samotna
nakladka / vykladka zbozi. Jeji délka, resp. dobeathky manipuléni techniky je pimo
zavisla na tom, kam nebo odkud bude zboZi manigmovPro pdeby neieni byly zvoleny

body v nakresu obrazek 4, které &GnaegastjSi mista zavozu / odvozu paletovych jednotek.
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N1

M2

——
‘Wjezd do skladu

Zdeéra westavba =kiladl (bywale soialn zafzeni)

e | | |

Zdroj: Autor, podklad MS Excel

Obrazek 4 — Schéma mist zavdéiz/ odvoai paletovych jednotek

Casy jsou mifeny pro kazdy usek 3 krat a vysledna je aritmetichytimérem vsech
¢adl na daném useku. Odchylky vznikafiedevSim vlivem obsluhy a &asnymi korekcemi
polohy palety na vidlich VZV a na podlaze. Jednétltasy jsou zapgaty naloZzenim,
nasunutim vidli do paletové jednotky, samotnoudigdvysunutim vidli z palety a jizdou
zpst. Body N1 a N2 jsou body, kde jsouigtavovana vozidla k nakladce a vykladce.
V piipact bodu N2 se jedna o obsluhu vozidl&is&veho, tedyelni. VEtSina zbozi je ovSem
nakladana do vozidel s plachtovou nastavbou z bakbod N2 tak plni pouze funkci
referegniho bodu pro zjednodusSeni dalSih&remi.. Body A, B, C jsou pak misty ve skiad

Jednotliv&tasy jizd jsou v tabulce 2

Tabulka 2 — Souhrnéasi jednotlivych jizd VZV dle tras Zdroj: Autor, vlast ni méreni

N1 N2 A B C
N1 0 9 53 70 70
N2 9 0 35 52 52
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DalSi ¢cinnost je pak spojena s upeéwim nakladu po nakladce ( vipact nakladky),
piipravou vozidla k odjezdu aifgdani dokumentace. Tyto Ukony jséasov definovany
v nasledujici tabulce 3. @pplati, Ze ve skladu je zastnan pouze jeden z#@stnanec, takze

tyto ukony roviez prodluzuji celkovou dobu odbaveni jednotlivyckladnich vozidel.

Tabulka 3 —Casy za¥reénych operaci nakladky / vykladky Zdroj: Autor, vlastni méfeni
Cinnost Casovy interval (minuty)
Nakladka Vykladka

Upevreni / zajistni nakladu proti pohybu nalO -

loZné plose vozidfa

Zaplachtovani prazdného vozidla 0 3

Prevzeti / odevzdani dokumentace, potvrZemi 5
zdznamu o0 provozu vozidla, rguoani

piipadnych pokyf, potvrzeni CMR listiny

Celkem 15 8

M¢éreni byla provaéha za idealnich podminek jak ptwnostnich tak skladovych.
Celkova doba nakladky / vykladky je vyslednici &ouednotlivychéash operaci a jizd.

V modelové pipact |ze tedy ukit, jaky casovy interval je nutny pro obsluhu nakladniho
vozidla s nakladem 19-ti paledo celkové hmotnosti 24 t se zAvozem do mista,AeBo C

Z pozice nakladky N1.

Tabulka 4 — Souhrn celkovychéasi p¥i obsluze vozidla (19 palet) Zdroj: Autor
Z> Do Cas (minuty)
N1>A, nebo A>N1 49,6
N1 > B, nebo B > N1 55,1
N1 > C, nebo C > N1 55,1

® Nekteif ridici provadi fixaci nakladu v ibshu loZeni aasténg vyuzivaji volnou dobu ghem jizdy VZV pro

paletovou jednotku. Tento fakt pro pelby n&éfeni neuvazujme.

’ Standardni objem paletipiepravach plastovych granuléta atypickych paletach v nésu, soupray
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Udaje vtabulkach 1, 2, 3, 4 zahrnéfsy od pijezdu nakladniho vozidla, ukony
spojené siimem / vydejem zboZi, administratividst, technologickéasy zahrnuijici jizdy
VZV po konkrétnich trasach do konkrétnich mist dkuléN1 > A, B, C, viz obrazek 4), az po
odjezd nakladniho vozidla. V tabulce 1 a 2 je patezerva v pact casové polozky tisku
pottebné dokumentace v prostorach kandefd. S. Cargo a doba @re stim spojena.
Tabulka 2 ukazuje mozné trasy jizd VZV (dle obra#jwe vSech variantach. Tytasy Ize
v pripact tras z mista N1 do mist A, B, C zkratit a dosahrtald celkovécasove uspory.
Mistem ¢asoveé ztraty je pak schod v prostoteg vraty skladu jehoz odstran a vysledky
tohoto kroku jsou v kapitole 5, 1. etapa. V tabulce souhrrtasi pottebnych pro odbaveni
vozidla v modelovém ifppads (19 palet, jizda 19 krat gdmenem). Tytotasy budou po
zavedeni 1. etapy (kapitola 5, zhodnoceni 1. etakngceny.

Dokumentace uzivana ve skladu

. Skladova pijemka / vydejka

SlouZi k potvrzeniigvzeti, nebo vydeje zboZi do/ze skladuipack, Ze neexistuje jiny
dokument, ktery by mohl tuto skdteost stvrzovat. Tiskopis je dvoudilny. Jeden dieb&
fidi¢i (dopravci) vozidla a druhy dil pak z#&stnanci skladu, ktery jej archivuje. Tiskopis je

k nahlédnuti v filoze E.
. Dodaci list

Slouzi k potvrzeni ifjeti zbozi. Pokud je zboZzi ze skladu expedovaaodqdaci list
(vétSinou zaslany odesilatelem) vy&istve tech vyhotovenich. Divz nich obdrzi dopravce
pro vykladku a jeden si ponecha zstmanec skladu, ktery jej archivuje a slouzi jak&lad
o vydeji konkrétniho zbozi na zakladozadavku odesilatele. Vipad vykladky ma
dopravce dodaci list 8y ktery obdrzel nafedchozi nakladce. Tento je madreé potvrzen.

Tento dokument je k nahlédnuti filpze F.
. CMR listina

V piipact mezinarodni fepravy se jedna o zakladniepravni dokument (mezinarodni
nakladni listinu) pro silini dopravu. Dopravce je vypisuje spiié se zamstnancem skladu
a oba podpisy celygtdilny dokument stvrzuji. CMR listina slouzi zasivjako dodaci list.

Tiskopis je k nahlédnuti vifpoze G.
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. Potvrzeni o pevzeti, potvrzeni o dodani (POP / POD)

Tato listina slouzi pro ptgby provozovani rozvozové sluzby SBS pro parthea@i
& Co GmBH. Potvrzeni o fpvzeti stvrzujetadné naloZeni aipvzeti zboZi dopravcem
a vyhotovuje se v jednodilném provedeni potvrzedépravcem, kteréistava zaréstnanci
skladu k archivaci. Potvrzeni o dodani pak slo@strzeniadné vykladky aigdani zbozi
piijemci, ktery tuto skutsost stvrzuje podpisy a razitky. List se uziva weutliiném
provedeni pro dopravce #ijpmce. Dokument naleznete kilpze H.

Veskeré dokumenty, které nejsou tiskopisy musivigfisteny v kancel&ich spol€nosti
C. S. Cargo a.s. Vznika tak at doby patebné pro odbaveni nakladnich vozidel, protoze
vzdalenost mezi kancélapobaky a skladenxini 95 m a kancelase nachazi v 1. pat
spravni budovy. Cesta za&stnance do skladu a &ptrva 4 minuty pi pramérné rychlosti
chize 3 km/h. Doba tiskuifslusného dokumentu pak trva 2 minuty. Celkdagovy vyngr
¢ini 6 minut. Odstragnim tohoto Ukonu, respigsunuti tisku jednotlivych dokumenpiimo
do prostor skladu znamen#@sovou usporu (5, 1. etapa). Vzhledem k tomu, Zalkae
skladujicich zakazntk ma své specifické poZadavky na format a obsabpravni
dokumentace je optimalizace ve smyslu sjednoceninigersalni tiskopis nemozna a proto

musi byt ti&¢ny vSechny uvedené dokumenty bez vyhrad.
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Komisionarska ¢innost

V piipact pozadavku zakaznika je pro¥ad v ramcic¢innosti skladu komisioritéka
¢innost. Tato je realizovana bez pddpych technologii réné a bez pouziti technologie

carovych kéd a regalového hospoisvi.
Rozvozova sluzba SBS (¢bna balikova sluzba)

Rozvozova sluzba je realizovana pro obchodnihonpeat a to hamburskou spé&ii

a logistickou spokenost Kroop & Co GmBH.
Modeltetzce:
. Svoz zboZi od odesilatele a kontejnerizace v asifskiistavech
. Nalod&ni kontejnetfi, zacleni
. Plavba kontejnér
. Vylodéni kontejneli v Hamburku
. Vykladka kontejnel, piekladka na nakladni vozidla
. Dovoz do distribanich sklad, vycleni zboZzi
. Rozvoz zbozi z distridimich sklad k zakaznikovi/odérateli

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze sklad C. S. Cargot&oasplni funkci distribiniho
skladu pro oblast celého Uzemi Moravy a SlezskaziZe gevazi paletizovano jiz p
dodavce od partnera z Hamburku a jako takové begey manipul&ni jednotky pokrauje
k odkerateli. V pripac volne lozeného zboZzi je jeho manipulovatelnost omezengigpac
moznosti je okamzit prelozeno na palety (standard nebo EURjepPavu z Hamburku
do skladu C. S. Cargo Preglv si zajifuje partner samo#n Po dodani zbozi na sklad
C. S. Cargo je nutné zajistit rozvozy dle podmizeklanych partnerem. Tyto rozvozy ma
povinnost zajistit sklad C. S. Cargo v Pegst¢ v solinnosti s pobdkou C. S. Cargo
Prostjov. Dodaci podminky pro jednotlivé zasilky s&di ujednanim INCOTERMS
2000/2011. Pro zadani podminek partner Kroop ulistinu zvanou bordero, v niz je

uvedeno vSe ptbné pro realizaci koncového rozvozu zasilek. \trmdera viz piloha I.

® Prevazré Hajphong a Bankog
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Zajisténi pirepravnich kapacit pro SBS (sBrna balikova sluzba)

Preprava jednotlivych zasilek je zajgvana pomoci smluvnich doprdava spedic.
Vzhledem k povaze zboZzi (hmotnost a objem}géd zajisovat gredevsim uzitkova vozidla
a mala nakladni vozidla v rozmezi nosnosti od 8,3 d Do roku 2010 byly malé rozvozy do
0,5 t hmotnosti a do objemu 1,5 cbm (tj. cca 1 EpHReta) realizovany vlastni dopravni
kapacitou. K dispozici byl pick-up s pevnoutesthou Renault Kangoo 1,5 dci ve vlastnictvi
spolg&nosti C. S. Cargo a.s. V ramci orgariaich zngén bylo vozidlo geloZzeno na jinou

pobaku a sklad je tak odkazan n#&epravni kapacity smluvnich doprava spedic.
3.2 Moznosti loZeni paletizovaného zboZi na lozné ploskladu

Sklad umotuje loZeni paletizovaného zboZi v systému nestdketného skladovani
Umoziuje skladovanitadkové i blokové. V saiasné dob se jedna o kombinacidhto
zpasohi loZeni paletizovanych jednotek. Vipadt skladovani plastovych granuiatze
v pripact jednodruhového zbozi uplatnit metodu blokovéh@iazV @ipad, Ze neni zbozi
jednodruhové a jer¢ba jej vyskladnit na zakladorani zakaznika v konkrétni Sarzi a typu
plastového granulatu je mozné skladovat pouze tésysiadkovani. Manipukni ulicky
je ttreba ponechat v dostétg/ich rozngrech potebnych pro jizdu a manipulaci VZV. Kazda
krajni paleta mize byt vytazena tady v @gipadt, Ze VZV mize s touto paletou manipulovat
jizdou vzad do té doby, dokud konec palety nemirainiady palet plus prostor pro roh
palety i ot&eni o 90° do rovnainé polohy s maniputai ulickou. Velikost pro minimalni
manipul&ni ulicku je v tabulce 7. Pro kazdy typ VZV se stanovujelp délky konkrétniho
VZV, vzdalenosti osy hnacich kol od hran vidliceky bremene. V fipad® modelu Toyota
DT20 N¢ini minimalni uléka 4087 mm (Blemeno EUR paleta 120 x 80 cm).

Vzdy je nutné ponechat rezervu priigadnou nefesnost obsluhy VZV, neborgsah
zboZi uloZeného na paletV pripac, Zze by se zakaznik rozhodl pro skladovani pouze
jednodruhového zbozi o stejné Sarzi a typu, bylmbyné skladovat zboZi vyhratblokow.
Tento zmisob skladovani by navysil skladovou kapacitu pravnepotebné manipukni
ulicky. Systém by umaibval loZeni manipukmich jednotek za a vedle sebe arpadck
vykladky by se maniputai jednotky odebiraly z libovolného mista. Sklad €. Cargo

Prostjov ma pouze jeden vstup a zardveystup z haly. V extrémnimtipact by zbozi

® Vyjimku tvoii manipul&ni jednotky se zboZim Tegola a.si€sni krytiny a Sindele)
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naskladgné jako prvni mohlo dstavat ve skladu nejdéle. Toto ovSem u zmémo

plastového granulatu nevadi, protozZe plastovy déamepodléha expitai doke (1).

3.3 Vyuziti skladovaci plochy skladu

Pro radny vypdet skladovaci plochy skladu je nutné zahrnout dedés odeist od

celkové vynéry skladu dopravni (manipulai) ulicky, prostory expedice atigmu a dalSi

prostory, které nejsou vyuZzitelné pradné loZzeni maniputaich jednotek. Ve sledovaném

sklact se jedna o prostor etdze a ocelového scliod@suhrn jednotlivycitasti plochy skladu

jsou v tabulkach 5 a 6.

Tabulka 5 — Vyuziti skladovaci plochy (EUR paleta)

Zdroj: C. S. Cargo a.s., autor

—F

Vyméra skladu 767,25 M
Znehodnoceni etaZi (32,5 x 4,1'M) 133,3 M

Vyuzitelna plocha skladu 634 nf

Uspaéadani EUR palet (120 x 80 cm) Radkové! Blokové"
Dopravni uléky + nevyuZzitelny prostor 406.4°m 27,3 nf
Prijem + expedice 47,1 nt 47,1 nf
Provozni (skladovaci) plocha 180,5 m 559,6 m
Lozna kapacita 188 EUR palet 582 EUR pale
VyuZziti skladovaci plochy (zaskladana plocha) 28,5 88,3 %

Ve sledovaném skl@dje tvareno 90 % skladovaného zboZzi plastovymi granulaty

lozenymi na atypickych paletach o rosmech 130 x 110 cm (kapitola 2.2). V tabulce 6 je

tento stav popsan a roZrg atypickych palet pak maji vliv na loZnou kapacé vyuziti

skladovaci plochy. Sloupe®adkové + blokové" udava kombinaci obouigphii loZzeni pro

danou vyuzitelnou plochu skladu

0Viz obrazek 2

1 paletové jednotky jsou loZeny ze sebe ve idwlgch a mezi jednotlivymi dvigidy vznikaji manipukni

ulicky umoziujici obsluhu a manipulaci po celé déted.

12 paletové jednotky jsou loZeny za a vedle sebeataplaktniho bloku a nevznika zde prostor pro obsjithu

zalozenych palet v bloku.
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Tabulka 6 — Vyuziti skladovaci plochy (atypicka pag¢ta 130 x 110 cm)

Zdroj: C. S. Cargo a.s., autor

Vyméra skladu 767,25 M

Znehodnoceni etazi 133,3

Vyuziteln& plocha skladu 634 nf

Uspaadani atypickych palet (130 x 110 cm) Réadkové Blokové | Radkové +

blokové

Dopravni ultky (4187mm) + nevyuzitelny prostgr ~ 38Zm| 52,2 nf 179,4 M

Piijem + expedice 471m | 471nf 47,1 nf

Provozni (skladovaci) plocha 204,9m 5347m | 4029m

LozZzna kapacita 143 atyp] 373 atyp. | 70 + 211
palet palet atyp. pal.

VyuZziti skladovaci plochy (zaskladana plocha) 32,3 84,3 % 63,5%

Z uvedenych dat vyplyva, Ze néjsi loZnou kapacitu sklad nabizi kigac blokového
loZeni atypickych palet o rozfrech 130 x 110 cm. Naopak nejmensi loznou kapatitad
nabizi v pipact radkového usp@dani EUR palet. Realny stav ve skigeé kombinaci
faddkového a blokového lozeni paletovych jednotek uolozneri. Celkové portfolio
skladovaného zbozi j@stozSiuje Skalu moznych uspéadani. V sotasném stavu Ize loZznou
kapacitu kalkulovat pouze pro veéltoZené nestohované paletové jednotky.iNpgcE, Ze by
sklad umo#oval loZeni manipukmich jednotek nad sebe, doslo by k navySeni loapadity
skladu jak je popséano v kapitole 5, zhodnocenit@pye Podle tabulky 6 je celkové vyuZziti
skladovaci plochy vifpac kombinaceradkového a blokového lozeni 63,5 %. Teoislo je
pohyblivé v zavislosti na aktualnich pebach skladu stejnjako pongr mezi radkovym
a blokovym zjfisobem loZeni na celkové ploSe skladu. Udavasié respektuje stav, kdy je

levacast skladu vyuzita priadkovy a pravéast pro blokovy systém lozZeni.
Vyuziti skladovaci zasteSené plochy ped halou skladu

V prostoru ped vjezdovymi vraty skladu je situovana zeSena skladovaci plocha, ktera je
rovréz vyuzivana ke skladovani paletizovaného zboZii{glap4.1). Jedna sedisty obdélnik

o rozngrech 19,3 x 9,2 m. Pro tento prostor je uzito pobio&koveého systému loZeni palet.
Uvedeny prostor nabizi kapacitu pro 185 EUR patetbo pro 124 atypickych palet

29



o roznerech 130 x 110 cm. Tento prostor je vyuzivan priryty ndrazovych nadlimitnich
objemi skladovaného zboZi, blize pak v kapitole 4, 4 4dkE elementy skladu.
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4  Faktory ovliviujici chod skladu

Ve skla¢ C. S. Cargo v Pragoveé Ize nalézt faktory, kteréifznivé ovliviiuji chod
a technologii skladu a zéaravelze definovat faktory snizujici uzitnou hodnotulagiu

a efektivnost jeho uziti.
4.1 Kladné elementy skladu

Ve sklad se nachazidkolik faktori, které velkou rérou pozitivre prispivaji k realizaci
a zjednoduseni manipula a skladovacé€innosti a pomahaji tak zmirnit dopady mnohych

nedostati.
Padorys skladu

Padorys skladu tvidi obdélnik znehodnoceny &tbu vestavbou (kapitola 1 Sklad
C. S. Cargo Progbv, Pidorys) a umoiuje skladovani (loZzeni manipdlsich jednotek)
po celé ploSe mimo prostory etaZze. Je moZzné vywigch dostupnych apohi loZeni
piepravnich jednotek a rozmy skladu umoituji efektivré planovat loZzeni jednotek
a manipul&ni trasy pro jejich snadné nasklgdn¢i vyskladreni. VySka stropu haly skladu
¢ini 5,9 m a omezeni v poddkonzol na osétleni umo#uje stohovani paletizovaného zbozi

do vySe 5,4 m (vifjpadt moznosti stohovani daného zbozi).
ZastieSeni vjezdové plochy a maniputaiho prostoru pred vraty

Prostor je po celé délce skladu #aSén a poskytuje takcianou ochranu jfed
powétrnostnimi vlivy v gipadt manipul&nich operaci v poloze A (kapitola 3. Prowad
operace, nakladka/vykladka). Zasteny prostor rowiz umoziuje venkovni skladovani
zbozi. Tento fakt rfize byt vyhodou  kratkodobé (nap jednodenni) paeke skladovani.
Manipulani jednotky v tomto fipact neni nutné zavazet az do haly skladu a je mozné je
ponechat v zaSeném prostoru, kde jsou chfiay pred powtrnostnimi vlivy a hlava jsou
okamzit pripraveny bez mezioperaci k nakladce. K dalSimisapu vyuZziti tohoto prostoru
dochéazi v pipact nedostateného skladovaciho prostoru v hale skladu, a stévétak
docasnou skladovaci plochou o roamech 19,3 x 9,2 m. Z roz¢ni vyplyva, Ze prostor nabizi
177 nf pro pokryti vykyvi mnoZstvi zboZi k naskladni.
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Prostor nadvori skladu

Nadvai je prostorny n-uhelnik uméajici ot&eni vozidel vSech kategorii bez omezeni.
V prostoru nadvii je moznéradit vozidla podle p@di @ijezdu. Sklad a jeho obsluha
je schopna obslouZit vzdy jen jedno vozidlo pape v pripad piekladky. Rozmir nadvdai
umoziuje volné objizdni souprav a zemu pdadi vozidel dle pokyin obsluhy skladu
a dle momentalni pt#by. Prostor nadwd rovnéz umoziuje vykonavat bezgeostni
piestavky dle ndzeni o praci posadek nakladni vozidel. Naflvovnéz umozuje parkovani

nakladnich vozidel vifipac poteby.
4.2 Problematicka mista skladu

Sklad C. S. Cargo v Pragtvé ma rekolik zasadnich nedostdik zhorSujicich
piedevsim jeho konkurenceschopnost na trhu skladowkieré nedostatky neumidji
dodrzeni vSech zasad BOZP, nebdsgbuji nepimérené opatebeni manipukni techniky,
piedevsim VZV, nebo neimé prodluZzovani doby jizdy této maniptia techniky vlivem
permanentniho projizdi problematického Useku schodu v prostodedpvraty skladu.
Manipulace a loZzné operace se tak stavaji z teogioidého hlediska&aso¥ nara@néjSimi
a tudiz se zvysuji i celkové ndklady na provoz diklsamotného.

Technicky stav skladu odpovida charakteru i@dphozimu uzivani budovy bez
jakychkoliv investic po dobu vice jak 15-ti let. Naklad majetkopravnich vztahneni
mozné jakkoliv budovuista¥t ve WtSim rozsahu. MoZnosti jsou ovSem drobné inovativni

prvky, které mohou sklad posunout blize k optimalnfeSeni moderniho skladovani.
Prijezdova (felova komunikace a nadveéi

Povrch jereSen jako panelovy s nevyphymi sparami. Tyto vlivendasu a pojizéhim
tézkych souprav nelicuji a rozdilyékterych pandl zpisobuji schodkovitost povrchu.
V nékterych¢astech povrchu jsoudtké vymoly a vytluky, které zisobuji potize projizgici

manipul&ni technice a nakladnim voziath.
Vjezdova plocha a prostor gred vraty

Cela vjezdova plocha a prostadied vraty jsou vyuzivany pro jizdu VZV a manipulaci
s manipulanimi jednotkami. Tyto prostory jsotast&né zasteSeny. Stecha je podpirana
ocelovymi sloupy, které jsou ve vzdalenosti 6 rinetd sebe. Tento fakt znemujge najeti
vozidel rovnolkszré s halou skladu. V ogaém gipact by tak byla zaji%ha komfortni
manipulace (nakladka/vykladka) v zZa&steném prostorui@d vraty. Sotasny stav toto
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neumoduje av pipad baini nakladky/vykladky je vozidlo za hranicitethy a za
negiznivého pdasi je zbozi, manipulai technika a persondl vystaven deStitrw, ci
snézeni. Vjezdova plocha a prostotted vraty je roviZ znehodnocen schodem mezi
asfaltovym (mastixovym) povrchem a panelovym pogmhnadvéi. Tento schod ve ma
svém nejvysSim badvysku 8 cm a znemdaji pojizcni VZV jinym neZ kolmym srérem.

V piipact najeti VZV naschod v jiném 0hlu hroziteprzeni bBemene ¢i vysmeknuti
manipul&ni jednotky z vidlic VZV. S¥tla vysSka podvozku VZV (BT Cargo DT 20N) je
10 cm. Jedna se tedy o velmi maly rozdil mezi skbod a podvozkem. Hrozi dotyk
podvozku VZV se schodem atim ube dojit k poSkozeni VZV. Row# dochéazi
k nadnérnému opatbeni VZV (gedevSim népravy, vidlicové stolice a hydraulického
zarizeni) vlivem dynamickych ra&z pii pojiz&kéni schodu. Bemena mohou dosahovat
hmotnosti 2000 kg aipnajeti na schod dochazi kepizeni VZV. V prostoru igd schodem je
rovreéZz poklop mistniho kanalizaiho systému, kamuz vede odtokovy Zlab rovn&iny

s hranou jiz zmiované stechy.

Oswétleni prostoru vjezdu do skladu a prostor gred vraty skladu

Oswitleni tohoto prostoru neni nainstalovano. Skladnswjenim a provozni dobou
funguje @gedevSim za denniho &la a v@gipad nutnosti loznych operaci
(nakladka/vykladka) je obsluha skladu odkazana swtleni swtlometu VZV. Tento fakt
vyrazre omezuje moznosti skladu v zimnim obdobii ywykyvech pracovni doby skladu

a neumotuje plreéni vSech zasad BOZP.
Podlaha skladu

Jak jiz bylotreSeno #ive (kapitola 1.2 Budova skladu — specifikace, Bbdl haly),
je podlaha v ufitych ohledech nedostajici. Prokluz hnacich kol VZV Zsobuje naist
spoteby pohonnych hmot a zvySuje ofmiieni pneumatik VZV. Nedostate adhezni
podminky také zvysuji riziko nehody a prodluziggy jednotlivych jizd VZV beziemene.

Bezpe&nostni prvky

Sklad je vybaven nezbytnym minimem pro fungovanipmvozovani. V pojeti
modernich skladovacich standarteni sklad vybaven zakladnimi bezpestnimi prvky:

. Nedostaténé zn&eni pevnych fekazek
. Sklad nema unikovy vychod

. Chybi bezpénostni znaeni, piktogramy, informéni tabulky a ochranné rohové prvky
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IT vybaveni

Hardware a software pro zajigi skladu aradnou evidenci uskladného zbozi a jeji
archivaci je k dispozici v kanceéiapobatky C. S. Cargo Progpv. Zamestnanec tak musi
pro zapisy do moduil skladovani a do ses8itv aplikaci EXCEL, kde jsou veden&gvazri
paletova konta, iechdzet mezi halou skladu a jiZz z#riou kancelf. Zaméstnanec rové¢
musi dochazet do kanc#laC. S. Cargo a.s. Zidodu tisku pepravni dokumentace.
Vzdalenost mezi kancdigpobalky a skladentini 95 m. Cesta za#stnance do skladu a &p

trva 6 minut.
Vstup / vystup do haly skladu

Sklad je vybaven pouze jednim vstupem/vystupenu jiso posuvna dvoudilna vrata.
Tento model je dostajici v piipads, Ze je sklad vybaven pouze jednim V2WV pripads
roz8teni vozového parku manipudts techniky je jeden vstup do skladu neddgjigi a stava

se tak uzkym mistem, kterym je mozno pro§izobuze jednotliv.
4.3 Stavebni Gpravy

Pro zajis¢ni optimalniho a bezgaého provozu je ve skladC. S. Cargo Progpv nutné
provest gkolik stavebnich Uprav nevyzadujicich povoleradi. Provedenid&chto Uprav je
nezbytné pro dalSi bezproblémovy chod skladu aredgyvSim odstrami schodu v prostoru

pied vjezdem do haly a opravy podlah skladu.
Schod ve vjezdovém prostoru ped vraty

Zavaznym problémem skladu je jiz zréy schod v prostoruipd vjezdem do haly
skladu. Probhlo nékolik pokudi o opravu tohoto nedostatku, a to brousenim uhldraskou
s diamantovym kotaiem. Cilem bylo snizit a zbrousit schod tak, aby jigbyl
problematickym Usekem pro jizdu VZV. Tyto pokusylybpvSem neusgné a dsledkem
jizdy VZV s lemenem fes takto zbrouseny schod bylo¢oeho z¢tSeni a prohloubeni. Je
proto nezbytné sahnout k takovérraseni, které bude trvalého rdzu a zajisti tak poynu
jizdu VZV. Schod viz obrazek 4.

'3 Sowasny stav
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Obréazek 5 - Schod ve vjezdovém prostoru Zdroj: Autor

Oprava podlahy haly skladu

Regalové systémy vyzaduji rovnou podlahu o dostéténosnosti. Podlaha skladu neni
ve vSech mistech vyhovuijici a vyzaduj&iddpravy. Jde o opravy lokalnich kaa drobnych
mélkych vytluka, a to gedevSim v mistech zamysSleného usmstregéaii. Oprava podlahy
skladu rovez zar&i dodrzeni zasad BOZP a umozni plynulou jizdu VZ¥z bjeho

zbyteiného nadrrného opatebeni vlivem pojizéhi vymol.
Okna

V kapitole 4.2 Problematicka mista skladu, &@ni haly, jiz bylotreceno, Ze ositleni
prirodnim dennim sitlem v hale skladu je nedostgici a @ vyuziti pouze tohoto sla neni
prace v hale skladu z hlediska BOZFilip bezpéna a je nutné prostory permanentn
oswtlovat unElym swtlem. Pro zajidini dostaténého mnozstvi denniho &la je mozné
provést ®kolik stavebnich Uprav haly. Optimélni undist okna — setliku je vzhledem ke
konstrukci haly na jeji B3Se. Secha je zvInitého plechu a jednotlivé dilce jsou
demontovatelné. Lze tedy nahradit dilce plechol@ pliexisklovymi s dostataou sw¥telnou
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propustnosti. Vzhledem k umdei jsou okna/sktliky neotviratelné a bezudrzbové. Jiné
feSeni pak nabizi moznost vyuzittive zazdnych oken a jejich znovuot&ni viz

kapitola 5, 2. etapa.
Schodisé a byvalé socialni zéizeni

Pro gipadné zutSeni skladovaci plochy skladu Ize podniknotkatik stavebnich,
resp. demotinich Uprav, které by zajistily #t8eni skladovych prostor. Jedna se o odstrian
Zelezného schodiStvedouciho na etaz a odstéah vestavby byvalého socialnihotzeni.
Vznikl by taktoisty tvar obdélniku rozEny préa¥ o odstratinou ¢ast zéizeni a schodist

Toto zwtSeni by pedstavovalo 133,25 Tiskladovaci plochy navic a zardviey tato stavebni
Uprava roz§ila prostor pro mozné zavedeni regalového systéimikapitola 5, 2. etapa.

Ocelové schodistvedouci nad byvalé socialniizzeni viz obrazek 6.

Obréazek 6 — Ocelové schodist Zdroj: Autor

Uprava a temperovani byvalého sociélniho Zézeni

Pro roz&eni konkurenceschopnosti skladu je mozné vyuzitagitiho nefunkniho

socialniho z&zeni pro zbudovani malych temperovanych prostolokeni zbozi vyZzadujici
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temperovani. Vfipad zakaznik C. S. Cargo a.s. se jedn&eg@evSim o skladovani
specialnich ucpavek, maltovych &n vodnich barev acékterych druli krmnych tuk.

Vzhledem ke stavajicim rozmim je mozné obsluhuéehto prostor provad pouze
paletovym vozikem.
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5 Etapy jednotlivych oprav a Uprav

Procesy a posloupnosti jednotlivych Gkonramci sledovaného skladu lze reétitddo
tiéi navazujicich etap. Kazda z eta@gstavujecdsteéné odstragni problematickych mist ve
sledovaném skladu a jejich odstiopani je zarove i ukazatelem nezbytnosti a celkové

nara:nosti na realizaci.
1. etapa - oprava schodu, oprava podlahy, vybavehardwarem a softwarem

Jak jiz bylo feceno v kapitole 4.3, stavebni Upravy, je prostaedp skladem
znehodnocen schodem. Jeho eliminace je prioritau daiSi provozovani skladu a jeho
odstragni je nezbytné z technologického i besapestniho hlediska. Schod je vysoky 8 cm
a je v celé délce zas8eného prostorugd vraty skladu. V prvni et&@ pro pateby plynouci
z provozu skladu je nezbytné schod eliminovat poupeostoru pravidelnych pyezdi VZV
s llemenem a bezibmene. Ve zbylém prostoru neni nezbytnéipaet 1. etapy se schodu
zbavovat. Schod je nutné eliminovat ¥c&i alespd 3 m pro bezpsou jizdu VzZV
s dostaténou rezervou profifpad chybyfidice VZV pog. v disledku Spatné viditelnostitip
jizdé VZV s biemenem. Schod Ize eliminovatéva zpisoby:

. Zbudovani najezdného klinu z armovaného betonu wa#itv Salovaci techniky.
(odhadovana cena 5000,¢.K7))

. Zbudovani ngjezdného klinu z ocelového plechu &l grodhadovana cena 20 000¢-K

(7))

Zbudovany klin musi mit dost&tmeou unosnost. Uvazované zatizehigmjizdéni klinu
VZV s bremenentini 4,5 t. Sklon klinu musi respektovat nizkodtkw vysku VZ\** a také
snizit dynamickeé razyipnajizdni na R&j.

Pro uvaZzovanou Upravu je vhagii varianta s betonovym klinem a to jak z fiéaimo
hlediska, tak i z hlediska udrzitelnosti v pozada¥&vali€. V bokorysu by nal klin roznery
dle obrazku 7. Schod samotny ma vysku 8 cm, ale jkliuvazovan s 2 cm zapésim do

povrchu pijezdové cesty.

410 cm (Toyota BT cargo DT20N)
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100,5 cm

toem ‘

100 cm

Obréazek 7 — Klin pro opravu schodu Zdroj: Autor, podklad MS word

DalSim krokem 1. etapy je odstegmh nerovnosti podlahy haly skladu a Spopezi
obéma typy povrch (kachlovy a betonovy). Z technologickych a bezmsstnich dvoda je
nezbytné eliminovat vymoly v betonovéasti, a to zalitim novou sfsi betonu a vyhlazenim
na @islusnou nivelaci. V fipadt kachlového povrchu pak odstigui prasklych a propadlych
dlazdic a jejich nahrazeni novymi vhodnymi dlazdiceptisluSnych rozréra. V daném
piipadt je rovrez mozné nahradit chyfici dlaZzdice smési betonu a zahlazeni négusnou
nivelaci. Opraveni vymdl je nezbytnym fedpokladem pro zavedeni uskinéni
1. anasledn 2. etapy. LepSi variantou, avSak nakkgsih by pak bylo zbudovani zcela
nového povrchu podlahy v hale. Tento krok ovSemi mezbytny a proto jej dale v rdmci

1. etapy neuvazujme.

Poslednim krokem 1. etapy je instaladéslpSného hardwaru. V danéniigpd PC
nebo klient s monitorem, klavesnici a mysi, dal& pgakarna. Tato sestava bude slouZzit
piedevsim pro tisk figpravnich listin, zejména loZnych a dodacichilidtezbytnou sotasti
je pipojeni ksiti internet umdiijici napojeni PC nebo klienta k serveru CITEIX
a nasleda k jednotlivym moduim systému LODIS. Obsluha skladu takize pracovat
se vzdalenymi servery a ziskavat tak informace kuhentaci pratinnost skladu (paletova

konta, mnozstvi naskladného zbozi,...atd.)

2. etapa - [Fiprava skladu pro ¢asteiné regalové hospodéstvi, vybaveni
a bezpe&nostni prvky skladu

Béhem prvni etapy bylo docileno opravy a celistvpsiillahy. Dle tohoto f@dpokladu
je mozné umistit vasti skladu regaly pro skladovani paletovych jedkohad sebou.
Betonovacast podlahy poskytuje dostat®u Unosnost a rovnost pro umniist paletovych

regahi. Pro vyuZziti prostoru skladovaci plochy je nejiep&riantou regalovéreSeni,

'3 CITRIX — privatni servery spoteosti C. S. Cargo a.s. uniisé v Jéing
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atov gipadt prevahy paletizovaného zboZi s nutnosti selekce éfuyb konkrétnich
paletovych jednotek.

Typy regalovych systénd
Pro implementaci regalového hosptstai I1ze uzit gkolika moznych systén
. Sklady s prihradovymi regaly

Material se vdchto skladech uklada \kolika patrech nad seboufigemz vyska
a hloubka regdl je odvislA od moznosti manualni obsluhy régalednotlivé police
(vodorovné prvky) jsou zasunuty nebfiSpoubovany do nosného ramu a jejich nivelaci Ize
libovoln¢ upravovat. Tyto sklady jsou vhodné zejména pro ikmm&skou ¢innost a pi

vicedruhovém skladovaném zboZi (4).
. Paletové regalové sklady

Jsou primar#é urceny pro skladovani patetizovaného zboZi. Systéirepregalovych
podlazi a pro umishi jednotlivych palet slouzi paletové konzole. Rggaklen na zakladaci
buiky pro jednu nebo vice palet. Konzole jsou nastéwit dle vysky jednotlivych palet.
Do paletovych regél Ize umistit Siroké spektrum normovanych palet & jiz také upravit

pro uZziti nestandardnich palet atypickych reéain(4).
. Sklady se zakladacimi regaly

Tyto se dli na vestawné sklady s regalovymi zaklatla na skladové objekty s nosnou
konstrukci v silech. Tyto regalové systémy dosakiyfiek az 45 m a jsouripno stavebnim
a nosnym prvkem haly skladu. ©&chto sklad jsou vyuzity ve velké ni¢ automatizované
skladovaci systémy. iBdevSim je uZzito automatizovaného manipnilao voziku, ktery
zaklada/vyklada zboZzi do regalového zaktadsSklady jsou rowt vybaveny gijmovymi
a vydajovymi linkami a cely procesidi dispéer ze svého disgerského stanovist

V pifpads téchto sklad je v hojné mie zavadn skladovaci systém LIF®nebo FIFG’ (4).
. Sklady s paletovymi vjezdovymi a s paletovymi pijezdovymi regaly

Systém spojuje vyhody blokového stohovani a reg#lovskladovaniCasto byva

doplren mirnym spadem. VZV pouze zaloZi zboZi. Toto jk& pa skluzu odebirano jinym

8 LIFO - last in — first out

" EIFO - first in — first out
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zaizenim. Konzolové vjezdové regaly (DRIVE — IN) jsomeny pro skladovani zbozi
s malym pdétem jednotlivych druh a gripadré vySSi hmotnosti jednotek. Regaly DRIVE-IN
jsou pijezdné nebo nefpjezdné - pijezdné se zakladaci a odbiraci rovinou pro systém

FIFO, nepiijezdné pak pro systém LIFO.

Z uvedeného Wtu Ize pro aplikaci vhodného regalového systémdizpouze klasicky
paletovy regalovy systém ve dwadém uspiadani. V pipad tohoto systému jeidezité

zohlednit manipuléni ulicky a vysku mozného skladovani ve sledovaném gklad
Zakladni parametry regaloveho systému vhodného preledovany sklad

Pfi vybéru vhodného regalového systému je nutné zohledndjonitni podil
paletizovaného zboZitedevSim plastovych granulatkapitola 2.2. portfolio skladovaného
zbozi). Zakladni rozegr paletové jednotky granulatu je 130 x 110 x 200 &fmotnost je
v rozmezi 1300 — 1600 kg. VysSka paletové jednotkgd na vyjimky konstantni a vipad
odchylky Ize takto nadrozémou paletu umistit do 1. patra regélu, protoZeu jsegaly
planovany jako jednopatrové, tudiz je nad polieM#ny prostor do vySe stropu skladu (nebo

do vySe za¥Senych sw¥tel) a vySSi paletova jednotka tak beqistavuje problém.

Zakladni mozné parametry regalové jednotky (prongedpaletu granulatu) tedy
jsou: 130 x 110 x 200 cm s nosnosti police 160@ &g pate regalu. Pro pouziti paletovych
regah ve sledovaném sklade nejvhodgjsi uziti dvodadového usp@dani, jez umailje
vyskladréni konkrétnich Sarzi plastového granulatu, protkazdé strany paletového regalu
je manipuléni ulicka, ktera tuto selekci umaije. Manipul&ni ulicka je definovana rozény
VZV a mozného femene. V fipac plastového granulatu na atypickych paletachi¢ba
uvazovat ulikku o minimalni i 4,2m. Vzhledem k povaze a strukgupalet, na nichz
je plastovy granulat loZen, je nezbytné iippct paletovych regdl zajistit plné police
v 1. pate regah (standardem regalovych paletovych systému je pasazeni nosniky
a paleta tak s@iva pouze naéthto nosnicich). TotdeSeni zajisti plnou stabilitu paletové
jednotky a zajisti i podporu zbozi lozeného tiggdré poSkozené palét

Rozmis€ni regali na ploSe skladu

Optimalni variantou sifhlédnutim k nutnym maniputaim prostoéim jefeSeni dvakrat
jedndadé a jednou dvaadé usptadani paletovych redgalV uvazovaném prostoru se takto
umisti d¥ jednoduché&ady a jedna dvoijita, ktera bude obklopena mangmitai ulickami

z obou stran. i tomto feSeni lze zalozit 112 paletovych jednotek, radpokladu, Ze &
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7 v Z

jednoho paletového mista je p&al/30 cm. Nakres rozmisti regah v levé ¢asti skladu viz
obrazek 8. Konkrétni paletové regélové systémy jsdany dale.

19,3

19,3m

| |Manipulagni ulidka

| 145 Prostor pro volng loZzeni zhodi

18,6m

| nifud e anpadxa Jojsold —

|| IManipulacni ulitka |

7 Zdéna vestavha skiadll + schadista (hyvale socialni zafizeni) 44m

g5

Obrazek 8 — Rozmistni regali v levééasti skladu Zdroj: Autor, podklad MS Excel

DalSi ¢asti 2. etapy je instalacgiglusnych bezpmostnich prvik a element pro
zajiseni funkéniho lay-outu skladu ip pouZiti ¢dst&ného regélového hospadévi. Jedné
se fedevsSim o vodici a hrami lajny pro bezpsmé vedeni jizdy VZV a pro snaggi
orientaci mezi jednotlivymi regaly. Dale pak o#eai vSech hran a zuZenych mist
v prostorech skladu ifpd nim standardnimi Srafovanimi &dta zajiséni vhodného ulozist
pohonnych hmot pro VZV a ozéeni prostoru pro odstavenidmeného VZV a paletového
voziku. Osazeni prostoru vykonu administrativy abglskladu vhodnymi zabranami, tak aby

nebylo misto projiz¢ho VZV a nevznikaly tak nebezf®e situace. (3)
5.1 Regélové systémy, srovnani dvou nabizenych systiém

Z nabizenych regalovych systéroyly vybrany dva odeskych vyrobé a nasledé pak

porovnany jejich nabidky.
Nabidka spol&nosti Profi Regaly s.r.o.

Spole&nost Profi Regaly, Milan Fail se sidlem v Plzni izalcelou Skalu regalovych
systéni pocinaje policovymi regaly pro tmi zakladani, paletové regaly, paletové pojizdné
regaly a speciélni regaly pro konkrétni typy zbd&k jiz bylo uvedeno, byl jako vhodny
vybran prosty paletovy regdl. V nabidce této spubsti jsou paletové regaly roddny do ti
zakladnich hloubek, z nichz je pro nas nejvhigginl100 mm. Lze vybrat vySku paletového
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regalu a také typifpadné police, resp. material, ze kterého je zhotay a jeji maximalni
zatizeni 2000 — 4000 kg (v naSeifppd 1300 — 1600 kg). Vyska regélové sestavy pak bude
4500 mm s ohledem nawstini vysku, ve které bude ungisy nosniky a police reg#l Sie
polic pak musi respektovat minimalni poZadovanynm@zpro paletové misto. Tedy virif
Sitka mezi sloupky regalu musi byt minim&lh350 mm. Spokaost Profi Regaly ma ve své
z&kladni nabidce pouze regaly i§ polic 1800 mm nebo 2700 mm. Prvniéghto rozngra
pro optimalniteSeni regalového systému do sledovaného skladwhedny. Za pedpokladu
dodrzeni rozréra atypickych palet, na kterych je loZen plastovyngitat je mozné vyuzit
druhy rozmgr, tedy 2700 mm a pro uvazovany systém to znamdéndZenych atypickych
palet viads. Regal pak bude v délce 19,25 m (18,9 m + 0,38).nTo by i vyuZiti
jednopatrového systému sgyimi fadami umo#ovalo instalovat 112 paletovych mist
na prostoru o rozémech 19,3 m x 14,5 m. Rozm2700 mm umoiuje tedy umistit d&
atypické palety o roz#mech 130 x 110 cm do jednoho prostoru. Je vSakdgina nosnost
2 x 1600 kg, tedy 3200 kg. Dle online kalkulatomiwebovych strankéch této spalesti je
cena celkové sestavy bez instalace 124 156b&z DPH (8). V cehtéto sestavy nejsou

zahrnuty bezp@ostni prvky, ochrany ramu, zadni dorazy a b&zpstni patky.
Nabidka spolé&nosti Ditom construction s.r.o.

Spole&nost Ditom construction s.r.o.se sidlem v Kutn&eHoabizi rozmanité portfolio
regalovych systéi pro sklady, prodejny a dilny. Jejich nabidka reggth komponerit
je rozmanita a rozemy jsou odstupovany dle paeb jednotlivych zakaznik V pripadc
nabidky této spolmosti Ize vybirat velikost a nosnost regalovéhoua@amosniku. Standardni
hloubka regalového systému je 1050 mm. Tzn.iE@quZziti tohoto systému jéeba pditat
s 50 mm pesahem palety sfrem do manipukni ulicky. Rozmeéry vySek ramu jsou
odstugiovany od 2000 mm do 4000 mm po 500 mm. V nasStipag je dostéujici vysSka
3000 mm a pesah rdmu nad policemi v 1. pattak ¢ini 700 mm. Nosniky jsou ve dvou
délkovych provedenich &yiech stupnich zatiZitelnosti. Nabizené régmosniki jsou pak
1800 mm a 2700 mm. Pro peby sledovaneho skladu je vheg rozmérem 2700 mm.
V piipack této nabidky se vSak setkdvame s problémem nagadsotlivych paletovych mist
vregélu. Tento fakt ma vliv kil na pdet moznych paletovych mistipdostupné délce
uvaZzované&asti skladu, nebo na nedmeé vyssi naklady na gizovaci cenu. Z dostupnych

cen na webovych strankach spwolesti Ize podle navodu zkalkulovat cenu jedné agal

'8 Sowet tlou¥ky jednotlivych stojaf paletového regélu (&4 5 cm)
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fady a nasledh celého regalového systému. Cena sestavy pro 1Eopgch mistéini
253 568,-K bez DPH (9). V caehjsou zahrnuty zadni dorazy, rohové patky, policEDD
a [icniky.

Shrnuti nabidek obou spolénosti

Na ceské trhu je nami pozadovany systém negdbstupny a trh nabizi gebné
varianty. \EtSina nabizenych systénuvazuje jako zakladni paletovou jednotku palettREU
tedy rozmér 120 x 80 cm. To je ovSem ve sledovaném skladoblém a je ieba
se u nezakazkovéhdeSeni spokojit s kompromisem. VeétSineé nabizenych systéim
je hloubka regalovych polic 1000 — 1100 mm, coZpje pozadovany regalovy sytém
dost&ujici. Problém nastavaripvybéru vhodného rozeru délky polic/nosnik. Nabizené
rozmery 1800 mm nejsou vyhovuijici &ipejich pouZziti neni prostor regalu efektivayuzit.
Rozmeér 2700 mm je vhodny avSak je mnohem w@é¥si na nosnost regalového systému,
resp. jednotlivych polic. Nosnosti standafdrabizenych paletovych re§gbou v relaci 1000
— 4000 kg na polici. Pro paby skladu fi pouziti roznéra Sike polic 2700 mm je nutna
minimalni nosnost 3200 kg (2 x 1600kg na paletoyednotku). Cena se w@paitu na
paletovou jednotku pohybuje mezi 1400 — 30@Mk€z DPH (8, 9).

Pro usgsSné dovrSeni 2. etapy je nutné zajistit gvmhodné maniputai prostedky,
resp. VZV. Aktualg je sklad vybaven VZV Toyota BT Cargo DT20 N. Zaaeth VZV
(kapitola 2.1. afiloha 3) je tejmé, Ze pro zakladani paletovych jednotek do eg&ko
hmotnosti 1600 kg do regalovych polic 1. patragatd typ VZV vhodny, resp. splje
nosnost v pdebné vysi zdvihu. Z paramétuvaZzovanych regalvyplyva, ze VZV musi byt
schopen zvednouti&meno do vySe 2,3 m o hmotnosti 1600 kg. Jako dalddné modely

pro poteby skladu ve 2. etédpze jmenovat modely s parametry v tabulce 7.
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Tabulka 7 - VZV, parametry zdroj: 10, 11, 12,13

Jungheinrich

Toyota DT 20N TFG 320s Still R70-20T C CAT - DP20CN
Systém trakce plyn plyn plyn plyn
Noshost 2000 kg 2000 kg 2000 kg 2000 kg
Zdvih 3000 mm 3300 mm 3865 mm 3290 mm
T&Zi5té biemene 500 mm 500 mm 500 mm 500 mm
Volny zdvih 150 mm 150 mm 1230 mm 80 mm
Stavebni vySka 2080 mm 2185 mm 1860 mm 2140 mm
Sitka 1150 mm 1070 mm 1178 mm 1065 mm
Délka 2545 mm 2253 mm 2298 mm 2359 mm
Délka vidlic 1100 mm 910 mm 800 mm 1070 mm
Manipulaéni ulicka
(1200*800) 4087 mm 3823 mm 3839 mm 3635 mm
Manipulaéni ulicka
(1000%1200) 3887 mm 3623 mm 3639 mm 3435 mm
Polomér otaceni 2710 mm 2020 mm 2038 mm 2022 mm
Rychlost pojezdu
(pIny) 17,5 km/h 18 km/h 22 km/h 19 km/h
Rychlost pojezdu
(prazdny) 18 km/h 18,5 km/h 22 km/h 19,5 km/h
Rychlost spousténi
(plny) 0,5 m/sec m/sec 0,57 m/sec 0,52 m/sec
Rychlost spousténi
(prazdny) 0,5 m/sec m/sec 0,47 m/sec 0,5 m/sec
Brzdy, typ Hydraulicka hydrostaticka elektro/hydraulickd | hydraulicka
Spotfeba kg /
motohodina 2,5 kg™ 2,6 kg 2,7 kg 2,3 kg

Z tabulky 7 je #ejmé, Ze v portfoliu nabidky VZV v dané kategosopyi vyrovnané
parametry. Rlezitymi ukazateli pro provozujiciho VZV jsouqaevsim spdeba na jednu
motohodinu, nosnost, zdvih, maniptn& ulicka, polongr ot&eni a rychlost zdvihu.
V piipack takto vyrovnanych vykahnje rozhodujicim faktorem cena a figad sledovaného
skladu cena mmiho pronamu a nabizeny servis. Sklad je nyni vghaVZV zna&ky
Toyota BT Cargdady DT 20N (viz prvni typ v tabulce 1). Dle paranmige VZV dost&ujici

Ve sledovaném sklade primérna spateba 2,1 kg / motohodinu
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a neni teba z hlediska technologie ve sklatkBit alternativu. Vozik m& oprofiaddm
konkurence mensi maximalni zdvih, ktery vSak v tomtipact i pii provedeni 2. etapy
Gprav, nepedstavuje problém. VZV tétkady je roviz piré vyuZitelny pro provoz ve skladu
s paletovymi regaly a vyhovuje jak maximalnim zdwihh nosnosti, poloénem ot&eni, ale

také minimalni §i manipul&ni ulicky.
3. etapa - stavebni Upravy

V ramci 3. etapy budou z prostoru skladu odsingnvSechny nepétbné vestavby
a konstrukce. Cilem této etapy jgedevSim vytvét prostorow cisty skladovaci prostor bez
omezeni jizdy VZV a konstantni skladovaci vySku watbu skladovaci plochou. Je nutné
odstranit schodistdo etdZze nad 2dou vestavbou skladu (byvalé socialniizeni). Schodigt
je ocelové, montované a jeho odstminlze zajistit i Bhem provozu skladu bezétgich
omezeni. DalSim krokem 3. etapy je odstrarzcEné vestavby v celé jeji rozloze v rdmci
haly skladu. Vestavba je tiena cihlovymi zdmi, které nejsou nosnymi prvky skia jejich
odstragni si nezada zadny staticky posudé&k opateni. No¥ vznikly prostor by byl

vybetonovan a spojen s jiz existujici betonovoulgoolu skladu.

Cilem 3. etapy je rowi vytvoreni dostaténych podminek pro ostleni haly skladu
dennim s¥tlem. To znamena zbudovani oken vénéth skladu, ficemz rektera okna jsou
jiz zbudovana, nicménbyla neodbornym Zjsobem zaz&ha. V €chto gipadech tedy neni

nutnéresit okenni feklady a nakladnou vystavbu novych oken.
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6  Zhodnoceni jednotlivych etap

Kazda vySe uvedend etapé&gstavuje optimalizaci konkrétnich asgekkladu a jeho
technologie. Jednotlivé etapy Ize zhodnotit podlejich nezbytnosti, nétmosti

a proveditelnosti.
Zhodnoceni 1. etapy

1. etapa fedstavuje nezbytné minimum pro dalSi udrzitelnydchledovaného skladu.
Zasahy uvazované v 1. etgpsou nezbytné iedevsim z bezgaostniho hlediska a jejich
provedeni nesmi byt oddalovano. Odstranschodu ve vjezdovém prostorie@ vstupem
do haly skladu sniZi riziko fpvrhnuti Bemene fi loZnych operacich do a z nékladnich
vozidel. Odstraéni schodu také snizi interval jizdni doby plnéhéZpného VzZV. R
sowasném stavu VZV sniZujgigoojiz&eni schodu rychlost na 1 km/h a az po minuti schodu
zadni napravou VZV a je moznédavysit rychlost VZV na provozni. Tady prodlevini
10 s/interval jedné jizdy z a do skladii ddstragni schodu je row¥ zamezeno nezadoucim
dynamickym raim pri jeho pojiz&ni. Nedochazi tak k nadmému opdtebeni VZV
a diskomfortu fidice VZV. Odstragni schodu mé& rowk vyznamny vliv na sniZzovani

pramérné spateby pohonnych hmot na jednu motohodinu provozu VZV.

Oprava vymal a kazi betonové podlahy a nahrada prasklych dlazdic kaéhpodlahy
zajisti plynulou jizdu VZV sitemenem i bez & a je rovéz nezbytnou saiasti
pro zachovani zasad BOZP (3). Plynula jizda VZVpmallaze skladu ma rova vliv na
snizeni opdtbeni VZV. Oprava podlahy je nezbytnyfegpokladem pro zahajeni 2. etapy

oprav a uprav skladu, zejména pak pro zavedeniawg# systému, viz 2. etapa.

Posledni a nemérdulezity krok 1. etapy, a to instalace jaiiného hardwaru a softwaru
pro poteby skladu zavrSuje nezbytné minimum pro dalSi epskladu. Zanmsstnanci skladu
tak bude umozm okamzity pistup do pislusSnych moduil systému LODIS a fze tak dle
potreby v realnéntase vyhledavat, zapisovéi tisknout data pdebna pro lozné a skladovaci

operace.

VSechny tyto Gpravy jsou beztgich obtiZi proveditelné a celkovy roZpbnegesahne
fad desitek tisic korun. Pro kvalitni a trvalou eprachodu (resp. jeho odsteam) a podlahy

je nezbytné najmout odborniky s ohledem na konkrétioér opravy.
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Zmeéna technologickychéasi nakladky / vykladky po zavedeni 1. etapy

Jak jiz bylo popsano vyse, 1. etapa ma viedevsim na rychlost obratek VZ\Hem
nakladky a vykladky a na rychlost odbaveni naklekdniozidel. Souhrgasovych intervai

pied a po zavedeni 1. etapy v tabulce 8. Dat&asmého stavu jsoterpana z kapitoly
3 provaéné operace.

Tabulka 8 — Zmény konkrétnich ¢asi po zavedeni 1. etapy Zdroj: Autor, vlastni nifeni

Cinnost Casovy interval (minuty)

Nakladka| Nakladka | Vykladka| Vykladka
pied 1 et.| po 1. et. pied 1 et.| po 1. et.

Tisk dokumentace, cesta do/z kantiel® 1 6 1

spolenosti C. S. Cargo a.s.

Z Do Tam a z@t pred 1. et Tam a zpt po 1. et
(vtetiny) (vtetiny)

N1 A 53 43

N1 B 70 60

N1 C 70 60

Z tabulky 8 je #ejmé, Zecasové uspory bylo dosazeno na urovni tisku dokuacent
a dale pak na udrovni Usiekz N1 do A, B, C, které jsou rigstji vyuzivanymi trasami.
V nasledujici tabulce 9 je pak celkové shrngdsové Uspory v modelovényipad pri
nakladce / vykladce 19-ti palet, jak jiz bylo nastao v kapitole 3.1 Souhrasi
jednotlivych operacidem nakladky / vykladky nakladnich vozidel.

Tabulka 9 — Souhrnéasové Uspory po zavedeni 1. etapy Zdroj: Autor, vini méieni

Z> Do Cas (minuty) ped| Cas (minuty) pg Casova  Uspora
1. etapou 1. etag (minuty)

N1 > A, nebo A> N1 49,8 41,6 8,2

N1 > B, nebo B > N1 55,1 a7 8,1

N1 > C, nebo C > N1 55, 47 8,1
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Casova Uspora po zavedeni 1. etapy Uprav ve sledovaklad je u modelového
piipadu nakladky / vykladky 19-ti palet z nakladacizipe N1 pes 8 minut. V fipac

pramérného obratu 190 palet dense jedna @éasovou Usporu 81 — 82 minut dénn

Zhodnoceni 2. etapy

2. etapa navazuje plynule na 1. etapu aieal@vSim v oblasti podlahy. Po jeji optav
je mozné v ramci této etapy zaveést a provozovatloeg system. V fipadt tohoto skladu byl
dle kritérii (viz 2. etapa) zvolen paletovy regatosystém. Vzhledem kefine dostupnym
rozmsram poskytne na skladové plode 288 5(tedy neceld polovina celkové plochy skladu)
celkem 112 paletovych mistiglodrZzeni vSech minimalnich manip&téch ulicek. Majoritni
skladovanou komoditou je plastovy granulat a tehladem k poZadawin zakaznikaasto
nelze skladovat blokav kvilli selekci Sarzi pro jednotlivé nakladky/vykladkiglokove
skladovani by vSak umoznilo efektigjnvyuzit nabizeny prostor a ¥ipad jednodruhového
zboZi (gipadré granulatu) by byl vhodijSi variantou. Tato varianta by rashnenesla zadné
naklady spojené srealizaci 2. etapy Uprav. 2. aettgké vybavuje sklad nezbytnymi
bezpé&nostnimi prvky, které vijpads zavedeni regalového systému budou nutnéésjeko
vodici lajny vymezujici prostory manipudlaich ulicek a usnailjici orientaci pi obsluze
paletového regalu. Z uvedeného také vyplyva, Zeéasmy model VZV je dostaijici
apokryje poteby skladu i v fipadt provedeni 2. etapy Uprav, konkrétravedeni regalového
systému. Provozovani stasného VZV je realizovano jako pronajem a zaleaizpona
nakupnim oddeni spolénosti C. S. Cargo a.s. a jejim monitoringu cen, zdaidoucnu
nahradi stavajici VZV lepSim modelem, ktery hedevSimiidi¢i poskytoval dostatay

komfort a zarovi sniZzoval spdtbu paliva na minimalni mozZnou Urdive

2. etapa je proveditelna zarepdpokladu sedréedobé az dlouhodobé udrzitelnosti
stavajicich, skladujicich zakazhjka to gedevSim spolaosti Explast (plastové granulaty).
2. etapa je zarowefinantné mnohem narénéjSi nez etapa 1. a vyzZadovala by investice
pievysujici 200 tis. K 2. etapa vSak nevyZaduje narozdil od 3. etapyitédndné stavebni
Gpravy, aproto je vzhledem k majetkopravnim pamn piné proveditelna. V fipadc
ukonteni najmu budovy skladu lIze zakoupené vybavenialyggz WtSi ¢asti gemistit,

piipadré odprodat.
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Vyuziti skladovaci plochy haly skladu po zavedeni.2tapy @i loZeni atypickymi
paletami o rozmérech 130 x 100 cm

Tabulka 10 srovnava zmu dosaZzenou zavedenim paletového regalového systém
v levé¢asti skladu a porovnava 2mu vyuziti skladovaci plochyied a po zavedeni 2. etapy

aprav.

Tabulka 10 — Vliv 2. etapy na skladovaci kapacitu droj: C. S. Cargo a.s., autor

Vyméra skladu 767,25 M

Znehodnoceni etazi 133,3 M

Vyuzitelna plocha skladu 634 nf

Uspaadani atypickych palet (130 x 110 cm) | Radkové + blokové| Paletové regaly +

(pted 2. et.) blokové lozerf®

po 2. et.

Dopravni uléky (4187mm) + nevyuzitelny 179,4 i 194,8 m2

prostor

Pifjem + expedice 47,1 47,1 nt

Provozni (skladovaci) plocha 402,9 m 387,2m

LoZn& kapacita 70 + 211 atyp. p 112 + 211 atyp. p.

Vyuziti skladovaci plochy (zaskladana plocha) 63,5 61 %

Z uvedenych dat v tabulce 10 jeepné, Ze provedeni 2. etapy Uprd&inaSi zhodnoceni
v podolg 42 paletovych mist v systéntadkového skladovani (je mozné selektiwybirat

konkrétni palety) pro rozén atypickych palet 130 x 110 cm.

20\/iz obrazek 9
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19,3

19.3m

| IManipulaéni ulidka

| 145 Prostor pro volne lozeni zhodi

18,6m

- nfud e sapadxa Josold —

|| IManipulatni ulitka |

By Zdéna vestavha skladl + schadiste (byvalg sosiaini zafizeni) 44m

5if

Obrazek 9 — Navrh rozmistni paletovych regati v levééasti skladu Zdroj: Autor, podklad MS excel

Na obrazku 9 je navrZzeno rozngisit paletovych regél(modra kresba) s manipdtami
ulicemi o Sfi 5 m. Navrh peita z rozdlenim na d¥¢ jednotlivérady a jednu dvéadu. Tento
zpisob rozestaini umo#uje plnou obsluhu a manipulaci libovélzvolenéfady a vylkér
konkrétnich paletovych jednotek. Déle pak navrkiggos pravowasti skladu pro blokové
loZeni paletovych jednotek (Zluta kresba). Po zamédiruhé etapy byly dodrzeny stejné

rozmery pro misto expedice &ipmu jako za stavuied zavedenim 2. etapy.
Zhodnoceni 3. etapy

Cilem 3. etapy Uprav ve skiadC. S. Cargo je Wystit lozny prostor od febyte&nych
vystupki a vestaveb. Tato etapadi@d i s bouracimi a stavebnimi pracenit&iho rozsahu,
jejichz rozp@et nekoresponduje s majetkopravnimi vztahy. Taapaeje proveditelna pouze
za podminky, Ze bude sklad, resp. budova skladungpeta spoknosti C. S. Cargo a.s.
na dobu neuitou. V tomto glipadt Ize uvazovat o provedeni piné realizace 3. etpiffyadre
o provedené dilch ¢asti. Jako nejscéllnejSi ¢ast teti etapy je pak vytweni dostaténych
swtelnych podminek dennim &em pro praci ve skladu. Naopak odstminschodist
do etaZze nema bez odsttanh vestavby smysl a zisk lozné plochy navic je n&rasn
vynalozenému Usili. ii® odstragni zdné vestavby by vznikl novy prostor, ktery by Sel
efektivne vyuzit pro dalSitadu paletovych regal pop. jako prostad skladovaci plocha.
Z pohledu nygjSiho fungovani skladu je realizace 3. etapy Upradosazitelna aipjeji

piipadné realizaci by nedoSlo KkgluSnému zhodnoceni investic.
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Vyuziti skladovaci plochy haly skladu po zavedeni.3tapy pFi loZeni atypickymi

paletami o rozmérech 130 x 110 cm.

Nasledujici tabulka 11 shrnuje mozny isirskladovaci plochyipzavedeni 3. etapy

Gprav, a to odstrami zdiné vestavby a odstrami schodi& do etaze nad touto vestavbou.

V tabulce je tedy znehodnocenidorysu nulové a vyuzitelna je tak cela Wna skladu.

Tabulka 11 — Zmény po provedeni 3. etapy Uprav

Zdroj: C. S. Cargo ., autor

Vyméra skladu 767,25 M
znehodnoceni etaZiigd / po) 133,3 A1 0 nt
Vyuzitelna plocha skladu 767,25 M

Uspaadani atypickych palet (130 x 110 cm)

Paletovélyega

blokové lozeni fed

Paletové regaly +

blokové loZerff* po

3. et. 3. et
Dopravni ultky + nevyuzitelny prostor 194,8Mm 268,5 M
Pifjem + expedice 47,1 47,1t
Provozni (skladovaci) plocha 387,2m 465 nf

LozZzna kapacita

112 + 211 atyp. p.

140 + 251 atyp.

Vyuziti skladovaci plochy (zaskladana plocha)

61 %

60,6 %

Zavedeni 3. etapy tak navySuje moznou kapacitudskta68 paletovych mist ( 130 X

110 cm). Zarove ale navySi mj. ndklady na ppeni dalSitady paletovych regal Mozné

uspdadani po provedenieti etapy je na obrazku 10.

21 \/iz obrazek 10
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18.2m VJEZD 19,3m

10s01d

18.6m

T1gEm = o o
Prostor pro blokové loZeni

L e aapad

Obrazek 10 — Navrh rozmiséni paletovych regalu po provedeni 3. etapy Zdroj: Ator, podklad MS excel

Na obrazku 10 je znazamm navrh rozmishi paletovych regél (modra kresba).
Odstrarknim zdné vestavby a ocelového schodisedouci na etaz vznikl prostor, kde je
mozné instalovat jednu jednoduchou regalowadu, ktera pojme 28 atypickych palet
(130 x 110 cm). Z&h& vestavba také zasahuje do prassti skladu uzivané pro blokové
loZeni paletovych jednotek. Jejim odstiim vznika volny prostor (56,5 ) ktery navysuje
loZnou kapacitu pravé&asti skladu (Zluta kresba) o 40 atypickych pal80(% 110 cm).
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Zaveér

Sklad C. S. Cargo v Pre@givé je schopen plinit funkci provozniho skladu proipby
svého provozovatele. Sklad je skterych aspektech technologicky zastaraly a vyaadu;
Upravy takového charakteru, aby bylo dosazeno ekid@si obsluhy nakladnich vozidel
a rovreéz zvyseni urové BOZP. 1. a 2. etapa Uprav jsou nastaveny jakiowd a celkow
proveditelné sihlédnutim k majetkopravnim pamam skladu. 3. etapa neni z pohledu
provozovatele redlna a vynaloZené investice by Iyetfyodnoceny s poZzadovanym efektem.
Lze vSak provést dii stavebni Upravy malého rozsahu, ktenréspgji k optimalizaci
technologie skladovani ve sledovaném skladramci 2. etapy je implementovan paletovy
regalovy systém. Na daném prostoru skladu &nfravySuje poet moznych skladovanych
jednotek, ale hlavh umoziuje zakladani a vyskladni paletovych jednotek podle peb
zakaznika a vysokou drou pispiva k lepsSi organizaci, managementu a b&armti skladu.
Navrhované stavebni Upravy je nezbytné konzultevatlbornym poradcem, ktery stanovi
piesna kritéria aifjppadné parametry Uprav. 1. a 2. etapa Uprav zbhjednutnost
nepgeruseného provozu ve sktatéhem pracovniho tydne. \ripad poteby lze rovez
vyuzit moznost déasného skladovani v jiné z budov vramci arealual®ho pivovaru
Prostjov. Kazda z uprav je vramci jednotlivych etap satati proveditelnd a posouva
sklad C. S. Cargo v Pregbve blize k optimalnimu skladovacimuizzeni coz je cilem této

prace.
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Piiloha A - oloha skladu C. S. Cargo v Progjové

Zdroj: Autor



Model DT20N Pedni rozchod 960 mm
Roznér pneu ped. 21x8-9-/6.00
Tlak pneu ped. Solid
Rozn#r pneu zad. 18x7-8/4.33
Hmotnost voziku 3700 kg Rok vyroby 2008
Maximalni vysSka vidlic 4700 mm Jmenovity vykon 3@/k
Jmenovita nosnost 2000 kg
Vyuzitelnd nosnost 500 mm 600 mm 1000 mm
1850 kg 1670 kg 1220 kg

Priloha C — parametry VZV Toyota DT 20N (BT Cargo)

Priloha D - VZV Toyota BT Cargo DT20 N

Zdoj: BT products AB (6)

Zdroj: Autor



Kroop & Co. Transport + Logistik GmbH Telefon 50 40) 380 368 -0

Posfach 80 05 15 121045 Hamburg Telefax (0 40) 380 368 - 400 ' g KROOP>CO

Neuténder Kamp 7|- 21079 Hamburg
Kompetenz in Ost-Curopa-Logisiik

seit dber 35 Jahren
Forwarder: Bordero No.:  36/078-1011 Dellvery Terms:
Eirma Loading Date; 18.10.2011 T E : 7 DAP
.5 CARGO as. From: Hamburg 2 FCA Hamburg 8 DDP
\/rahovicka 57 To: Prostejov 5 DAT
CZ 796 24-Prostejov Truck-No.: 4H1 1848 / 6 DAT named town
collection
spmt. | no.of | kind af marks description of goods kos dalvery | term | from consignee sendar congignee
na. | eoli cali daiy EURD |
1 1| Pal, Kugellager 690,00(21.102011 | 7 Kugellager Fiedler GmbH & (| Linsys s.ro.
120xB0xB0cm
Maschener Schatzenstr, 65| U Letiste 1813
21220 -SEEVETAL T6502 -Ofrokovice
2 8| Trmin, | |Batch-Nr2011067'| 1 Pal Inositol 220,00 [25.10.2011 7 Alantic Cherhmals FAVEA Spol. s.ro,
Ent-Ref:110VZ10038 FIxX | |Trading GmbH .
Harmannstr. 46 B. Memcove 580
20095 -Hamburg 742 21-Koprivnics
3 3| Pal Audacio 100 Krt. U Handle 2.255,88(21.10.2011 7 |— Super Nut Industrial Co., LTC | Audacio s.r.a.
Tel: 544 238 240 | Drawing \ /\
Pani Stavova rezmahelova@audacio. No. 218-2, Lane 600 Hviezdoslavova 5
panl Rezmahslova [ cz E0070 -Taiwan 62700 -Brno
Tal,: +420544238240
4 2| Trommiel | Batch-Nr 11050404 Azpartam G500 (21102011 | 7 Atlantic Ghemicals Irbis spol s.1.0.
4 | Trommiel | Batch-Nr: 1107280| Aspartam 110,00 | FiX Trading GmbH
auf 1 Paleite Hermannsir. 46 dihczapad Kriby
200895 -Hamburg TB315 -Slusovice
t
-PAGE 1-

Priloha E - Bordero, zadani pro SBS Zdroj: C. S. Cargo a.s. (6)

ot L ) Dodaci list €. 40DL-36/2013 ?"31"3
&
Dodavatel: Odbératel: Zakaznické &islo: 0919
LANEX ass.

EXPLAST, spol. s r.o.
Vsestarska 577

19014  Praha 9 - Kianovice Hiuginska 1/90
Ceska republika 74723 Bolatice
1€: 61683566 Ceska republika
DIC: CZ61683566
Dodavatel jeregistrovan pod spisovou . M
2natliou oddi C, viotca 37691 ze che 1€: 28223209 DIC:  CZ28223209
25.05.1085 u Méstakéno soud v Praze.
Incoterms 2010 Datum vystaveni dokladu: 4.22013
CPT Bolatice
Kéd zhoti Nézev zho#i ‘Sklad MinoZstvi 1J. Pytel ks Paletaiks
Kedzh.ikemike  Nézev zboH zékaznika
5082 PPH MOPLEN P 262K PROST EEET 3 7
Zem&plvodu: QU Eisio ceiniho sazebnku: 39023000
Chedmavy  TOC308TTS T DTS T22078
Vystavili@): Jan Brarika Zbozi prevzal(a), dne:
SPZ:  5T24855/2T0 2555
Jméno
Podpis
Zbozi vydal:
Vystaveno sjstnu ABRAGD
Teeton, 1420281 912590 Fax 1420281 012850 ol

Modiini teiefon:  +420 281 012 841 W e explast eu

P¥iloha F — Dodaci list Zdroj: C. S. Cargo a.s. (6)



MEZINARODH| NA KLADNI LIST ¢
INTERNATIONAL CONSIGNERENT HoTE CZ Ta

Priloha G — CMR listina

Zdroj: C. S. Cargo a.s.

CS CA R G 6\ Potvrzeni o doruéeni zasilky

C.3.CARGO ass, Hradecka 1116, 506 01 Jicir

w 582366764-772
582366771 1o: 64269374
prostejov@cs v 0764259374
Dat 24.5.2013

= 1718624472013 [NINTTERIRATRNTRANUTOUIANY -
e i s e
Koop3 Tk Koo and o Tepi Lot Wi A Tampwis gk Gt -
v tare 1 iK1 N ara 1 oonos
2108ty 210 anave orors v T
P
2 karton, 110335 35, 138k, Kartan 2 k, Cummt I
Calkam: 2ks 138 kg 0,27 cbm 0,00 Idm
P pr—
ps

o

CS CA R G O\Potvrzeni o prevzeti zasilky o

C.8.CARGO a.s., Hradecka 1116, 506 01 Jiein

e 582366764-772
R 582366771 1¢0:
prostejov@oscargo.oz vo

a v71ezar2013 [N AN AR
s

Ot .

Kroop 5 Co. Trensport+Logisik G Kroop

Neuinder Kamp 7 Newtinzer Kamp 7 Noutnder Kama 7
21079 Harmbury 21107 Harnburg 21070 Herburg
P

Co. Transaort + Logit Koo Co. ransoort+Logistic G Gummi -Frint s

679 11 Doubrevics e Svlaveu

2karton, 110 35 x 35, 138k, Kartan / 2 ks, Gummi

Gata 2ks 138 kg 0,27cbm 000 idm
[r— ima, adio s
[

Suns 1/ 1

P¥iloha H — POP / POD

Zdroj: C. S. Cargo a.s.



