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ANOTACE

Prace se zaméruje primarné na problematiku zaméstnancii starSich padesati let, kteri se
museji vyrovaavat s nejriuznéjsimi handicapy nejenom na trhu prace, ale i pri zaméstnani v
podniku (firmé apod.). Zaroven tato skupina osob ale predstavuje pro svou organizaci velky
prinos v podobé zkusenosti, stability apod. V praci bude zminéna oblast vzdélavani dospélych
a podpora zameéstnanosti starsich lidi, a to také v diisledku zvysovani vékové hranice pro
odchod do diichodu v kontextu demografickych tendenci.

KLiCOVA SLOVA

Starsi osoby, starnuti, trh prdce, diskriminace, zaméstnanost, nezaméstnanost, demograficky
vyvoj, aktivni politika zaméstnanosti.

TITLE
Selected problems of employed and unemployed persons over fifty years old
ANNOTATION

This bachelor thesis is primarily focused on the issue of employees over the age of fifty who
are facing with a variety of disabilities, not only in the labour market, but also in the
company. At the same time, this group represents a huge benefit for the company in the forms
of experience, stability, etc. The work deals with adult education and promotion of the
employment of older people, also as a result of raising the age limit for retirement in the
context of demographic trends.

KEYWORDS

Older people, ageing, labor market, discrimination, employment, unemployment,
demographic trends, active labour market policies.
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Uvob

U star$ich zaméstnanct je velkym problémem jejich prizpisobivost a schopnost drzet krok
s vyvojem, zejména pak v oblasti novych technik a postupii, které jsou pouzivany pii vykonu
jejich zaméstnani. Naopak se rad¢ji drzi ve svych zajetych kolejich a pracovni strategii neradi
méni. To je nejéastéjsi charakteristika star§ich zamé&stnanct na trhu prace v Ceské republice.
A pravé tyto negativni stereotypy zameéstnavatelli vic€i starSim pracovnikiim jsou mnohdy
pri¢inou dlouholeté nezaméstnanosti téchto osob. Ti jsou tak velmi ¢asto povazovani za jednu

z nejvice ohrozenych skupin na pracovnim trhu.

Tato bakaléafské prace se zamétuje na postaveni starSich lidi na pracovnim trhu. Cilem této
prace je zhodnotit soucasny stav v oblasti zaméstnavani starSich lidi na trhu prace
v Ceské republice. Prace je rozdélena do péti hlavnich kapitol. Prvni kapitola definuje pojem
nezamé&stnanost a rozliSuje ji z hlediska dobrovolnosti, délky trvani a pticin. Dale jsou zde
uvedeny tzv. ohrozené skupiny na trhu prace, mezi které patii prave starsi osoby, u nichz jsou
popsany mozné pfiCiny a také dusledky jejich nezaméstnanosti. Nasledujici kapitola se poté
zamétfuje na zamestnanost téchto lidi a jejich charakteristiku z pohledu pracovni sily. Jsou tak
zde zminény jejich silné a slabé stranky, které souviseji s jejich ,,vy$$im* v€kem. Druhd cast
této kapitoly se zabyva pomérné novym pojem age management, ktery predstavuje Gcinny

nastroj jak pracovat s vékovymi bariérami zaméstnanct v podniku.

Je dulezité, aby zaméstnavatelé dokézali co nejlépe vyuzit potencial star§ich zaméstnanct,
a to hlavné z toho diivodu, ze v budoucnu uz si nebudou moci vybirat pouze mezi mladsi
generaci. A prave tteti kapitola se zabyva strukturdlnimi zménami ve spolecnosti, které jsou
pricinou dlouhodobého demografického vyvoje. Je zde také zaznamenand projekce vékové
skladby obyvatelstva pro rok 2066 a nastinéna problematika vékové hranice pro odchod

do dichodu, ktera je neustale zvySovana.

Avsak aby starsi lidé mohli zlistat na pracovnim trhu co nejdéle a nikoliv na Gradu prace je
zapotiebi uéinit urditd opatfeni v oblasti zaméstnavani star§ich osob. Ctvrta kapitola tak
zahrnuje nastroje na podporu zaméstnavani této skupiny, kam patii naptiklad aktivni politika
zaméstnavani. Zde se fadi rekvalifikace, poradenstvi, spoleCensky ucelna pracovni mista,
vefejné¢ prospéSné prace a cilené programy. Zaroven tato kapitola zahrnuje vzdélavani

dospélych, které mtize prispét ke zlepSeni postaveni téchto lidi na pracovnim trhu.
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ZavéreCna kapitola této prace je veénovana vlastnimu vyzkumu. Ten se pomoci
kvantitativni metody, prostfednictvim ankety snaZzi zjistit, jak vnimaji star§i osoby své
postaveni na pracovnim trhu. Pro ucelenu piedstavu o této problematice je vyzkum doplnén
rozhovory s vedoucimi pracovniky nékterych firem, ktefi jsou v pfimém kontaktu se svymi
podiizenymi. Vyzkumna c¢ast této prace tak obsahuje dva rtizné pohledy na starsi

zameéstnance, které bude tato prace dale porovnavat.
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1 NEZAMESTNANOST OSOB STARSICH 50 LET

Tato kapitola pojednava o problematice nezaméstnanosti. V prvni fadé je zde vymezen
tento pojem, nasleduje poté rozdéleni nezaméstnanosti z hlediska dobrovolnosti a charakteru.
Jsou zde také zminény tzv. ohroZené skupiny nezaméstnanych, mezi které patii pravé osoby

star§i padesati let.

1.1 Nezaméstnanost

Podle Vidovicové a RabuSice [29] se nezaméstnanost stala pfirozenou soucasti modernich
pracovnich trhli. V ptipad¢ ceské spolecnosti se jednd o nasledek piechodu z centralné
planované ekonomiky na trzni hospodafstvi. Pravé projevem trzniho prostfedi je nerovnovaha
mezi nabidkou a poptavkou na pracovnim trhu, kdy ptevis nabidky nad poptavkou
oznacujeme za nezaméstnanost. Nabidku v tomto ptipadé predstavuji lidé (domdacnosti), ktefi
nabizi svou praci. A pravé ti, co nemohou najit uplatnéni na trhu prace, oznacujeme
za nezaméstnané. Konkrétné Buchtova [4] oznacuje za nezaméstnané ty osoby produktivniho

veku, které splituji soubézné tyto podminky:
e Nemaji placené zaméstnani ani pfijem ze samostatné¢ vydélecné cinnosti.
e Aktivné hledaji praci.
e Jsou ochotni nastoupit do prace.

Spole¢né pak tato skupina se skupinou zaméstnanych osob, vcetné osob nepfitomnych
v praci majici vSak vazbu na zaméstnani (nepfitomnost z divodu nemoci, matetské dovolené
aj.), tvori ekonomicky aktivni obyvatelstvo (EAO). Na zéklad¢ vySe zmiflovaného rozdé¢leni
obyvatelstva na EAO a nezaméstnané muizeme podle nasledujiciho vzorce vypocitat miru

nezaméstnanosti pro dané obdobi vyjadiujici rozsah nezaméstnanosti.

N
n= E>»<100 (1)

kde: n je mira nezaméstnanosti
N pocet nezaméstnanych

L celkovy pocet praceschopnych (tzv. EAO).
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Za rok 2011 dosahla primérna mira nezaméstnanosti v Ceské republice 8,6 %. Podle
Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV) [22] se tak jednalo o pokles oproti roku 2010,
avsak pouze o 0,4 procentnich bodi. Primérny pocet uchazecti o zaméstnéni, ktefi tak byli
evidovani na ufadech prace, bylo 507,8 tisic, kdy na 1 volné pracovni misto piipadlo 14,2

uchazecu.

1.1.1  Druhy nezaméstnanosti

Je potieba rozlisSovat dobrovolnou a nedobrovolnou nezaméstnanost. O dobrovolné
nezaméstnanosti mluvime v piipad¢, kdy lidé maji Sanci si nalézt praci, ale brani jim v tom
jejich pozadovana mzda, pod kterou nejsou ochotni pracovat. V opacném piipad¢, kdy lidé
jsou ochotni pracovat za jakoukoliv nabizenou mzdu, avSak nemohou praci nalézt, mluvime

0 nedobrovolné nezaméstnanosti.

Z hlediska doby trvani se nezaméstnanost rozdéluje na kratkodobou a dlouhodobou.
Za kratkodobou nezaméstnanost je podle Ceského statistického ufadu (CSU) [12] povaZzovéana
doba nezaméstnanosti do jednoho roku, avSak mnohé literatury uvadi obdobi do 6 mésici.
Pravé obdobi nezaméstnanosti trvajici déle nez jeden rok oznafujeme jako dlouhodobou
nezaméstnanost, kterd na rozdil od té kratkodobé zplisobuje pro spolec¢nost zna¢né problémy,

viz kapitola 1.4.

Dale podle pfi¢in, vyvolavajici nezaméstnanost, rozliSuje Kotynkova a Némec [19, s. 122]

nasledujici ¢tyti druhy nezaméstnanosti:

e Frikéni.
e Sezonni.
e Cyklicka.

e Strukturalni.

Frikéni nezaméstnanost vznika tehdy, kdyZz zaméstnana osoba se vzda svého povolani
kvali jiné préaci. Jeden zmoznych divodi mize byt nespokojenost u dosavadniho
zaméstnance, niz8$i platebni ohodnoceni nebo naptiklad neptiznivé pracovni podminky.
Nejednd se tak o nezaméstnanost spojenou s nedostatkem pracovnich prilezitosti,
ale o pfirozeny a kratkodoby jev, jehoz trvani zpravidla netrva déle nez 3 mésice, tedy dobu

potiebnou pro vyhledani nového zaméstnani.
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Sezénni nezaméstnanost se odviji od pocasi, na kterém jsou nékterd odvétvi zavisla.
Jedna se naptiklad o stavebnictvi, zemédélstvi, lesnictvi a jiné. Zakonite se tak disledky této
nezamé&stnanosti musi projevit 1 v navazujicich zpracovatelskych odvétvich, jako je

cukrovarnictvi a konzervarensky pramysl.

Cyklicka nezaméstnanost je vyvolana kolisajicimi cyklickymi zménami, kdy v dobé
recese je poptavka po pracovni sile mnohem mensi nez nabidka. To vede k naristu

nezaméstnanosti a snizovani objemu mezd.

Strukturalni nezaméstnanost je zptisobena klesajici poptavkou po urcité produkei statkd.
Tento pokles nastava v nékterych odvétvich, které prochazi utlumem. V CR se jedna
zpravidla o tézké strojirenstvi a tézebni primysl. Naopak ale vznikaji nova odvétvi, ovSem
s jinou kvalifikaci. T¢ se nabidka nedokéze dostate¢né rychle ptizplsobit. Na trhu prace tak
vznikne vysoky pocet neobsazenych, volnych mist, a zdrovenl velky pocet nezaméstnanych.
Jedinym feSenim jak predejit této nezaméstnanosti je prizpusobit se novym podminkdm
pracovniho trhu. Nabizi se zde rekvalifikace, jako zpisob ziskani novych znalosti

a dovednosti.

1.1.2  Rizikové skupiny nezaméstnanych

Pravé v disledku nesouladu mezi kvalifikaénimi pozadavky volnych pracovnich mist
a kvalifikaci volnych pracovnich sil, se predpokladd urcité ptizpiisobeni ze strany lidi
hledajici si nové zaméstnani. V¢Etsi  flexibilitu na  trhu  prace, tak podle
Kotynkové a Némce [19] vykazuji lidé mladsi, technicky a duSevné mnohostrannéjsi,
psychicky a télesné¢ zdatnéjsi. Timto se do ohrozeni na pracovnim trhu dostavaji podle

Kislingerové [18] zejména tyto skupiny:
e Mladsi vékové skupiny do 30 let (Casto absolventi)
e Starsi lidé (nad 50 let)
e Zeny (predevsim s détmi)
e Zdravotné postiZeni lidé

e Lid¢ bez kvalifikace (resp. s nizkou kvalifikaci)
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1.2 Nezaméstnanost podle véku

Podle tabulky 1 je zfejmé, Ze pocCet uchazeci o zaméstnani v roce 2011 klesl ve vSech
vékovych kategorii, pficemz nejvétsi pozornost byla kladena na osoby starSich 50 let a osoby

mladsich 20 let.

Tabulka 1: Struktura uchazecli o zaméstnani podle véku v letech 2010 a 2011

k 31.12. 2010 k 31.12. 2011 | meziroéni rozdil

v tis. v % v tis. v % v tis. v %
Celkem 561,6| 100,0| 5085 1000 -53.1 -9.5
0-19 let 239 43 231 45 -0.,8 -3,3
20 - 24 let 71,0 12,6 68,9 135 -2.1 -3.0
do 25 et 94.9 16,9 91,9 18,1 -3.0 -3,2
25-29 let 61,8 11,0 56,5 11,1 53 86
30 - 34 let 67,5 12,0 582 115 9.3 -13.8
35 -39 let 66,6 11,9 62,9 12,4 -3,7 -b 6
40 - 44 et 56,2 10,0 51,8 10,2 44 -7,8
45 - 49 let 589 10,5 548 10,8 4.1 7.0
&0 - 54 let 67,5 12,0 599 11,8 7.6 -11.3
55 - 59 let 727 12,9 624 12,3 -10,3 -142
60 - 64 let 15,1 27 9,6 1,9 55 -36.4
nad 65 let 0.2 0,0 0.3 0.1 0,1 .
nad 50 let 155,6 27,7 1323 26,0 -23,3 -15,0

Zdroj:[ 22]

Pravé skupinou osob starSich padesati let se bude tato prace dale podrobnéji zabyvat.
I ptes pokles téchto uchazect o zaméstnani, je tento podil stale vysoky a je potfeba se na tuto
skupinu zaméfovat 1 nadale. Nezaméstnanost téchto lidi je zpravidla spojovéana
s technologickymi a strukturalnimi pfi¢inami. Kritickd situace nastava také ve chvili, kdy
uchazecem o zaméstndni je ¢lovek pracujici cely zivot v jedné profesi, poptipadé u jednoho
zaméstnavatele. Navic pokud se jedna o profesi nepfili§ frekventovanou na trhu préce, je tento
uchazed podle Simka [28] téméf nezaméstnatelny a zpravidla ukonéuje svoji evidenci

na ufadu prace (dale UP) aZ pii vzniku naroku na pred¢asny starobni diichod.

1.3 Divody nezaméstnanosti osob starSich 50 let

Jak uvadi Zadrazilova [32], problémy s nezaméstnanosti maji Casto starsi lidé, kteti se
po roce 1989 museli piizpisobovat zménénym spolecensko-ekonomickym podminkam.
To ne zcela vSichni zvladli, a to souvisi pfedev§im se schopnostmi pracovat s informacemi

a vyuzivat informacni technologie. Tito lidé se tak nasledné ocitli ve skupiné dlouhodobé

15



nezamé&stnanych. Také Potuzakova [25] vidi tento problém v ménicich se pozadavcich

na pracovni silu. Tim je napt. mysleno:
e Flexibilita.
e Znalost cizich jazyku.
e Préce s informa¢nimi technologiemi.

Dale Buchtova [4] upozoriiuje na samotny pohled zaméstnavatele na tyto osoby. Ti se
podle nich jevi jako horsi investice ve srovnani s mladymi. To je dano jejich celkovou
defenzivni aktivitou, kterou se predevSim snazi o udrZeni svého pracovniho mista. Je celkem
tedy bézné, Ze zaméstnavatelé se uchazeji spiSe o mladé pracovniky do 30 let, ktefi jsou
flexibilni, dynamicti, ovladaji nékolik svétovych jazykl a praci s pocitatem. Zajemci o praci,
kterym je 45 + jsou tak podle tohoto pfistupu vytazeni ze soutéze pro svij ,,vysoky* vek.
Pravé v této souvislosti tak podle Haskovcové [15] vznikd urcité napéti mezi stdrnoucimi

lidmi a mladsi populaci.

Podle Vidovic¢ova a Rabusice [29] se s gradujicim starnutim moderni spole¢nosti ¢im dal
Castéji objevuje v socialné-politick¢é praxi pojem ageismus (age = ve&k). Jednd se
o tzv. vékovou diskriminaci starych lidi, zaloZzenou na stereotypizaci a diskriminaci osob
a skupin na zéklad¢ jejich chronologického veéku. A to je jeden z hlavnich divodi tak vysoké
nezameéstnanosti osob starSich padesati let. Zakon o zaméstnanosti sice zakazuje diskriminaci
v ptistupu k zaméstnani z divodu veku, jeji formy ovSem zcela nevymizely. Jak zminuje
Vidovicova a Rabusic [29, s. 23]: ,, Faktor véku byva nahrazovan atributy mladi, které opisuji
dynamiku prace nebo pracovniho prostredi (napr. ,,jsme mlady dynamicky kolektiv*)“. Jinou
formou skryté¢ diskriminace miize byt naptiklad pozadovana praxe a vzdélani v oboru, jenz se

vyucuje omezenou dobu.

1.4 Dopady nezaméstnanosti

Podminkou ekonomického ristu je tvorba pracovnich prilezitosti. Dlouhodoba
nezaméstnanost, kdy se nevytvafi novd pracovni mista, se tak projevuje negativné
na ekonomiku statu. Rostou zde vydaje statniho rozpoctu na socidlnich davkach a sluzbach,
zaroveil to pro statni pokladnu predstavuje nizsi pfijmy diky neodvedenym danim z piijmu.
Neodmysliteln€ se to projevuje i na nizsi koupéschopnosti obyvatelstva, kdy pro vétSinu lidi

predstavuje prave piijem ze zaméstnani hlavni zdroj obzivy.
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Kromé ekonomickych dopadi ma podle Buchtové [4] nedobrovolné vyrazeni prace
z osobniho Zivota Clovéka negativni socidlni, psychologické, dokonce 1 zdravotni dusledky.
Stejné tak Mare§ [20] upozoriiuje na obrovsky vliv na socilni Zivot, kdy v prvni fad¢ se jedna
o pokles zivotni Urovnég, ktery tzce souvisi s dosahovanym piijmem. Ztrata zaméstnani tak

pro vétsinu lidi predstavuje napt.:
e Urcitou socialni izolaci.
e Pocit uzkosti z budoucnosti a ztrata sebediivéry.

e Ztrata moznosti ziskdni a udrzovani pracovnich navykl a dovednosti.
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2 ZAMESTNANOST OSOB STARSICH 50 LET

Mira zamé&stnanosti piedstavuje procento zaméstnanych lidi na uréitém tizemi. V piipadé
CR je tento vyvoj zamé&stnanosti osob ve véku 55 — 64 znazornén v tabulce 2, kdy tato

hodnota v roce 2011 dosahovala 47,6%.

Tabulka 2: Celkova mira zaméstnanosti star§ich pracovnikti (55 — 64 let)

Rok 2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011
% 36,3 40,8 42,7 45,2 47,6 46,8 46,5 47,6

Zdroj: upraveno podle [9]

V roce 2011 byl sestaven Narodni program reforem CR, ktery piedstavuje piispévek
k plnéni cilii Strategie Evropy 2020. Na obrazku 1 jsou znazorné€ny narodni cile v ekonomické
politice a v politice zamé&stnanosti do roku 2020, kdy pravé jeden z téchto bodl je zvysit

zaméstnanost starSich osob ve véku 55 — 64 let na 55%.

- 2vyieni celkové miry zaméstnanosti osob
ve véku 20 - 64 et na 75 %;

- Zvyden! miry zaméstnanosti fen (20 - 64
let) na 65 %;

- 2vyieni miry zoméstnanosti stariich osob
(55 - 84 let) na 55 %;

= SniFeni miry nezaméstnanosti mladych
osob (15 - 24 let) o tfetinu oproti roku
2010;

- SniZeni miry nezaméstnanosti osob
5 nizkou kvalifikacs (stuper (5CED 0 - 2]
o Etvrtinu oproti roku 2010,

Obrazek 1: Narodni cile v oblasti zaméstnanosti

Zdroj: upraveno podle [ 30]
K tomu by méla ptispét tato opatteni [8]:
e Specialni programy, rekvalifikace a poradenstvi.

¢ Individudlni akéni plany pro nezaméstnané.
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2.1 Osoby starsi 50 let

Snaha zvySit zaméstnanost starSich osob je reakci na chovani moderni spole¢nosti, ktera
upiednostituje tzv. kult mladi. OvSem v piipad¢ starnuti populace je nezbytné zmeénit tento

postoj a nahlizet na starsi pracovniky jako na hlavni pracovni silu.

Lid¢é nad 50 let vykazuji silnou pracovni motivaci, maji vzity pracovni rytmus a pocit
pracovni odpovédnosti. Avsak podle Simka [28] v mnoha ptipadech miiZe na jejich psychiku
doléhat strach z budoucnosti, jelikoz pracovni jistota je pro tuto skupinu lidi velmi dilezita,
a to 1 za cenu dels$i pracovni doby, nebo niz§iho finan¢niho ohodnoceni. Jak uvadi
Zadrazilova [32], je dobré vyuzit dlouhodobych zkuSenosti, loajalit a nadhledu téchto lidi.
Stejné tak sami zaméstnanci by se méli snaZzit, aby je zaméstnavatel mél diivod ocenit.
To predstavuje neustdly proces uceni se, pfizplisobovani ménicim se podminkam a odklon

od navyklych postup.

2.1.1  Silné stranky

I ptesto, Ze je ve spolecnosti zpravidla ,,vék* chapan jako omezujici faktor, miize s sebou

prinaset i fadu vyhod, jako napf-.:
e ZkuSenosti a praxe.

e Loajalita vii¢i zaméstnavateli - vysoka motivace a priorita udrZeni si dobré prace

pfed budovanim kariéry a pfedevsim pied odchodem do dichodu.
o Casova flexibilita.
e Minimum ndaroki ze strany rodiny (odrostlé déti, finan¢ni zabezpeceni, ...).

e Pfirozena autorita a respekt.

Nejvyraznéjsi vyhodou této skupiny je jejich dlouhodoba praxe. Diky tomu se znich
stavaji odbornici ve vlastni profesi s bohatymi znalostmi, ktefi maji dokonalé know — how
o postupech prace a firemnich produktech v daném podniku. Dale n¢které jejich vlastnosti
mohou byt zaméstnavateli povazovany za konkurencni vyhodu, jednd se podle Bockové

a kol. [3] naptiklad o:
e Spolehlivost, dikladnost a zodpovédnost.
e Psychickou vyzrélost a seri6znost.

e Nazorovou stabilitu.
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2.1.2  Slabé stranky
Jsou zde ovSem stale oblasti, ve kterych maji mladsi pracovnici pied témi star§imi navrch.
Mezi nejcastéji zminované slabé stranky starSich lidi tak patii [3]:
e SniZzena adaptabilita na nové podminky a socidlni zmény.
e Nizsi ochota ke zméné profese (popf. stylu prace).
e Nizsi kvalifikace nebo problémy spojené s jejich zvySovanim.
e Nizsi flexibilita.
e Sklon ke stereotypiim (napf. mensi kreativita a novatorstvi).
e Nizka pocitacova gramotnost a jazykova vybavenost.
e Nizsi fyzickd zdatnost a vykon.
e Zdravotni stav.

V mnoha literaturach je to pravé nizkéd jazykova vybavenost a pocitaCovd gramotnost,
kterd je chapana jako nejvEétsi handicap starSich lidi. Na druhou stranu si je ale potieba
uvédomit, ze tito lidé neméli pfilezitost osvojit si pocitaové a informacni dovednosti

v prub¢hu svého pocatecniho vzdelavani, oproti mladSim generacim.

2.2 Age Management

Jedno z nejlepSich moznych feSeni jak zlepsit situaci starSich lidi na trhu prace je zaméfit
se na samotné zaméstnavatele. Ti v prevazné vétSing uptednostiuji pravé mladsi pracovniky.
Tato strategie neni ovSem dlouhodobé redlnd, jelikoz starSich zaméstnanch pfibyva.
Otazkou tedy zlstdva, pro¢ jednoduse zaméstnavatelé tyto kolektivy nepromichaji.
Tomu mé napomoci tzv. age management. Jako jednu z moznych definic uvadi Cimbalnikova
tuto: ,, Age Management predstavuje vytvoreni podminek, které zohlednuji vék na urovni
politické a organizacni, v Fizeni pracovnich procesit v oblasti fyzického a socidlniho
prostredi“ 5, s. 54]. ZjednoduSené lze tedy fici, Ze age management piedstavuje fizeni
zohlednujici vék zaméstnanct, ktery se snazi podpofit vékovou rozmanitost ve firm¢. To lze

docilit napt. t€émito opatienimi:

e Restrukturalizace pracovnich mist (tj. pfizptisobovani ndpln¢ prace starSim

pracovnikim).
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e Ergonomie prace (pfizpisobeni pracovnich podminek tak, aby co nejméné

omezovaly fyzickou z4téz pracovniki).

e Rozvoj mezigeneracni spoluprace (pracovnici 50+ jako mentofi, koucové, vedouci
tymi).

e Vzdélavani odpovidajici schopnostem pracovnikti 50+.

e Vhodné zvolend pracovni doba ¢i organizace pracovni naplné.

e Péce o zdravi.

VSechna tato opatfeni se ve vysledku pro podnik ukazuji jako mnohem vyhodné&jsi
nez samotné propousténi téchto lidi. Castokrat totiz s odchodem starSich zaméstnanct
organizace ptichazi i o jejich cenné znalosti. Navic Cimbdalnikova [5] zminuje fadu piinost

pro organizaci, spojenych se zaméestndvanim starSich osob a to napf.:
e Zavedeni zmény firemni kultury a posileni organiza¢niho kapitalu.
e ZvysSovani kvality lidskych zdrojt.
e Posileni pozice na trhu.
e Uznéni a image organizace.
e Spolecenska odpovédnost firem.

A jsou vibec tyto kroky spojené¢ se zlepSovanim pracovnich podminek pro starsi
pracovniky nutné? V blizké budoucnosti se osoby starSiho véku (50 — 64 let) stanou
nejpocetnéjsi skupinou na trhu prace. V tomto piipad¢ uz firmy nebudou mit moznost davat
pfednost mladS$im pracovnikiim, ale naopak se budou muset naucit co nejlépe pracovat
s témito lidmi. Cim diive si toho budou firmy (manaZefi) védomi, tim rychleji se naugi
pracovat sjejich potencidlem. Zminény manazer tak se svym pfistupem ke starS$im
zaméstnancim nebude mit v blizké budoucnosti problém se starSimi podiizenymi, jejichz

pocet neustale vzriista.
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3 DEMOGRAFICKY VYVOJ

Jak jiz bylo zminéno v ptedeslé kapitole, podil starSich zaméstnancti na trhu prace rapidné
roste. To je dano dlouhodobym demografickym vyvojem, ktery zaptiCiiiuje tzv. starnuti
populace a je problémem témé& viech vyspélych zemi (véetné& CR). V nasledujicich
kapitolach se tak budu podrobnéji vénovat této problematice, a s tim i souvisejici zvySovani

veékové hranice pro odchod do diichodu.

3.1 Struktura obyvatelstva

,,Demografie je vedni obor, ktery se zabyva studiem reprodukce lidskych populaci

a podminénostmi tohoto procesu‘“ [17, s. 5].

Jeden ze zakladnich grafickych vyjadieni tohoto oboru je tzv. vékova pyramida.
Ta se snazi zachytit strukturu dané populace na ur¢itém tGzemi v ur€ity okamzik. Jak uvadi
Kalibova a Pavlik [16], v€kova pyramida je znazornéna pomoci dvojitého histogramu,

kde osa véku pro muze je postavena proti ose véku zeny.

wik

154

#) progradivai b} #taebomdrmsi Ep regrasivmi

Obrazek 2: Vékova pyramida
Zdroj: [17, 5. 18]

Na obrazku 2 mame tfi typy v€kovych struktur populace. Obyvatelstvo je zde rozdéleno
do tifi skupin podle véku na détskou slozku (0 — 14), reprodukéni slozku (15 - 49)
a postreprodukéni slozku (nad 50 let). Avsak Castéji se vyuziva rozdéleni populace z hlediska
ekonomické aktivity. To je =zavislé na délce povinné dochazky, nasledném vstupu
do ekonomické aktivity a veéku pro odchod do dichodu. Kalibova uvadi [17],

Ze pro mezinarodni srovnéni se vyuziva rozdéleni obyvatelstva na:
e D¢étskou slozku (0 - 14).
e Obyvatelstvo v produktivnim véku (15 - 64).

e Seniory (65+).
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Rabusic [26] zaroven upozorniuje na poznatky demografii z pielomu 19. a 20. stoleti,
ktefi konstatuji fakt, ze podil obyvatelstva v kazdé¢ zemi ve véku 15 — 50 let tvoii pfiblizné

50% jejiho celkového poctu. Jediné co se tak méni, jsou podily mladsSich a starSich osob.

Na zéklad¢ rozdéleni obyvatelstva podle véku a pfedev§sim na vzijemnych proporcich
mezi hlavnimi v€kovymi skupinami, Kalibova [17] rozliSuje populaci bud mladou

(progresivni), vyvazenou (stacionarni) nebo starou (regresivni):

e Progresivni typ: vtomto pfipad¢ prevazuje détska slozka nad slozkou
postreprodukéni. To je zpusobeno vysokou trovni porodnosti i znacnou intenzitou
umrtnosti. Pyramida tohoto typu ma konkdvni strany a Spicaty vrchol. Tento typ

se vyskytuje v rozvojovych zemich (v CR u romské populace).

e Stacionarni typ: vyznacuje se rovnovdhou mezi slozkou détskou
a postreprodukéni. Dochazi tak ke snizovani poctu narozenych déti a zaroven
ke zvySovani nadéje doziti. To vede k ustaleni pocetniho stavu populace. S timto

typem jsme se mohli v CR setkat v 70. letech.

e Regresivni typ: u tohoto typu pfevazuje slozka postreprodukéni nad détskou.
Tvar této pyramidy méa proto uzkou zikladnu v podobé klesajiciho poctu
narozenych déti a konvexni (vypouklé) strany. Dochdzi tak k dlouhodobému
snizovani pocetniho stavu populace. Momentalné se tento typ vyskytuje

ve vyspélych zemich, v CR zhruba od 70. let.

3.2 Demografické starnuti

Prave prechod od progresivniho typu k typu regresivnimu, oznacujeme jako demografické
starnuti. Tento proces zplisobuje zvySovani podilu starSich lidi v populaci, kdy pravé tato
skupina roste pocetné rychleji nez zbytek populace. Abychom mohli urcitou populaci
oznacovat jako starou nebo starnouci je podle RabuSice [26] podminkou piekroceni

osmiprocentniho podilu obyvatel ve véku 65 let a vice.

Starnuti populace je tedy zplsobeno zménou vekové struktury, a zaroven promeénami
vékového sloZeni. Jak uvadi Kalibova [17], jeden z hlavnich faktort, ktery ovliviiuje sloZeni
vékové struktury, je pokles urovné plodnosti a porodnosti. Druhym faktorem je zlepSovani
umrtnostnich pomér a prodluzovani nadéje doziti. V soucasné dob¢ plisobi oba faktory

zaroven a predstavuji tak aktualni problém ve vyspélych zemich, ktery se stale zintenziviuje.
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3.2.1 Analyza demografického starnuti populace

Starnuti populace lze asi nejlépe vyjadiit pomoci nékolika zékladnich ukazateld, které

charakterizuji strukturu obyvatelstva podle véku. Mezi né naptiklad patii: [17]
e Primérny vek.
e Vékovy median.
e Index stari.

e Index ekonomického zatizeni.

Pro vypocet téchto ukazateli je tfeba znat nasledujici hodnoty znazornéné v tabulce 3.

Tabulka 3: Vekoveé slozeni obyvatelstva v roce 2011

Vékové slozeni Pocet qbyvatel
(tis.)
0-14 1541
15 - 64 7263
65 + 1701

Zdroj: upraveno podle [10]

Primérny vék a vékovy mediian jsou stiednimi hodnotami statistického rozlozeni
obyvatelstva podle véku. Praveé primérny vék I1ze nahradit vékovym medianem, jehoz hodnota
rozdeluje populaci na dve stejné pocetné ¢asti. Rozdilnd hodnota téchto vypocta je dana tim,
ze median je méné ovlivnén extrémnimi hodnotami, a proto je vzdy mensi. Pro rok 2011

hodnota primérného véku v CR ¢&inila 41,1 let a vékovy median nabyval hodnoty 40, 1.

Index stari (IS) udava pocet osob starSich 65 let na 100 déti. Dlouhodobym trendem
je zvySovani této hodnoty. Vroce 2011 jiz tato hodnota byla 110,4 a podle zjisténych
predpokladi bude nadale rast.

. pocet starych osob (65+)

x 100
potet déti (0 — 14) )
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Index ekonomického zatizeni (IEZ) udavd pocet osob v neproduktivnim véku,
ktery ptipada na 100 osob ve véku produktivnim. Pokud uvazujeme déti mezi vékem 0 — 14,
je tato hodnota pro rok 2011 rovna 44,6. V ptipad¢ kdy pracujeme s vékem déti 0 — 19, je tato
hodnota vyssi, a to 56,3.

_ pocetdéti (0 — 14) + pocet starych osob (65+) o

IEZ
pocet osob ve véku 15 — 64

100 (3)

3.2.2  Vékova skladba obyvatelstva v roce 2066

Dal$im diikazem neustalého populaéniho starnuti je projekce obyvatelstva CR do roku
2066, vytvorena CSU [10]. Cilem této prace bylo poukdzat na zmény ve vékovém sloZeni
obyvatelstva, které jsou neodvratitelné. Jak je mozné vidét na obrazku 3, podil starSich lidi
bude rapidné¢ stoupat. Dokonce osob starSich 65 let bude az jedna tietina a jejich zastoupeni
se tak zvysi az o dvojnasobek. To nebude zrovna ptiznivé pro diichodovy systém. Aktualné
na jednoho seniora pfipadaji zhruba dva ekonomicky aktivni lidé. V roce 2050 vSak tento
pomér bude 1:1. Dlouhodobé starnuti obyvatelstva také dokazuji nékteré¢ ukazatelé, jako je
napiiklad primérny vek, ktery je odhadovan pro rok 2066 na 49 let. Rostoucimi hodnotami je

1 index stari, ktery by mél vzrist na 244 a index ekonomického zatizeni na hodnotu 101.

Vékowi skladba obyvatelstva: 2020 Vékova skladba obyvatelstva: 2066

Cesia repubiba Cesin reputlha
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Colups 10TIT484

00

-

[ ] LT
il =l

Obrazek 3: Porovnani vékové skladby obyvatelstva v roce 2010 a v roce 2066

Zdroj: [11]
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3.2.3  ZvySovani vékové hranice pro odchod do diichodu

Pravé v souvislosti s demografickym starnutim je Casto zminovana otdzka dichodového
véku (tj. podle zdkona ¢. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi [6] vEk, potfebny pro vznik
naroku na starobni diichod). Ten je podle soudasné vlady CR [31] nutno dlouhodobé
zvySovat, a to v disledku neustalého zvySovani primérného véku doziti. To je znazornéno
na obrazku 4, kdy lze fici, ze tento vék se zvySuje kazdym rokem. Piikladem mulize byt rok
2011, kdy stfedni délka zivota u Zen Cinila 80,7 let a u muzi 74,7 let. V porovnani s rokem
1990 lze fici, ze za poslednich 21 let doslo k naristu véku doziti u zen o 5,3 let a u muza

dokonce 0 7,1 let.

Nadéje doziti v CR

82

80,7
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70

68

66
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Obrazek 4: Graf znazoriyjici nad€ji doziti v letech 1990 - 2011

Zdroj: upraveno podle [10]

Jednou z reakci na tuto situaci je pravé zminované zvySovani dichodového véku. To dnes
jiz byvaly ministr prace a socialnich véci Jaromir Drabek zdtvodnuje slovy: ,, Pokud ma byt
duchodovy systéem stabilni, tak priimernd doba pobirani diichodui musi byt zachovana* [31].

Prvni prodluzovani tohoto véku tak nastalo k 1. 1. 2010 a nasledné pak k 30. 9. 2011.

Jaky je tedy stanoven vé&k pro odchod do diichodu? Dfive byl stanoven u osob narozenych
pred rokem 1936 na 60 let u muzii a u Zen na 53 az 57 let podle poc¢tu vychovanych déti.
U osob narozenych od roku 1937 az do roku 1977 se diichodovy vek stanovi podle ptislusné
tabulky ,,dichodovy vE€k pojisténcii narozenych po roce 1936, kde jeji podrobnou cCast

muzete nalézt v ptiloze A.
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Cilem procesu zvySovani vékové hranice pro odchod do dichodu je podle MPSV [24]
stanovit diichodovy vék po roce 2030 na 65 let u muzii a u zen na 62 az 65 let podle poctu
vychovanych déti. Déle by mélo pokracovat zvySovani tohoto véku, a to zrychlenym
sjednocenim diichodového véku muzii a Zen. To by mélo byt docileno béhem prechodné doby
rychlej§im tempem zvySovani véku u zen, tj. nikoli o 4 mésice za rok, ale o Sest mésict
zarok. To by se mélo tykat Zen narozenych v letech 1956 — 1960. Tim padem by mélo dojit
ke sjednoceni dichodového véku pro muze a Zeny vroce 2041 na 67 let. Nasledné
by pokracovalo dal$i zvySovani, tempem dva mésice za rok, a to v souladu s ocekdvanym

vyvojem nad¢je doziti. Otazkou tedy zlstava, kde se zastavi dichodovy vek.
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4 PODPORA ZAMESTNANOSTI OSOB STARSICH 50 LET

V piipad¢ zvySovani zminované vékové hranice pro odchod do diichodu, je ovSsem dtlezité
také udrzet tyto starSi lidi na trhu prace. Pravé osoby starSich 50 let jsou v mnoha publikacich
oznacovany za tzv. znevyhodnéné skupiny (viz kapitola 1.1.2). Proto zde velmi dilezitou roli
hraje spravné zvolena politika zaméstnanosti. Ta by méla podle Zadrazilové [32] zahrnovat
také opatieni stimulujici zaméstnavatele k zaméstnavani starSich osob. To do jaké miry ma

byt tato politika cilena na starsi pracovniky je ovlivnéno nasledujicimi argumenty:

Tabulka 4: Argumenty pro a proti cileni politiky na starsi pracovniky

CILIT
Star$i pracovnici:
e  Maji specifické potieby.
e Hufe pronikaji do novych oblasti trhu prace, kde jsou volna pracovni mista.

e Potykaji se vétSinou s neochotou ze strany zaméstnavateld v jejich pfijimani.

NECILIT

e V pfipad¢ cileni mize dojit k zesileni negativniho vnimani starSich osob jako

pracovnikl — z toho nésledné plyne mnoho negativnich zavéri.
e Muze dojit k vyS$Simu napéti mezi generacemi (mezigeneracni konflikt).
e  Muze nastat zvySeny vyskyt vékové diskriminace.

g

To vSe mize vést k celkove horsi pozici v celé spolecnosti.

Zdroj: upraveno podle [3]

I ptes protichtidné pohledy na cileni politiky zaméstnanosti starSich osob, znazornénych
v tabulce 4 Ize obecné fici, ze téméf vétSina vyspélych zemi se do urcité miry zamétuje na

star$i pracovniky.
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Jak uvadi Halaskova [14], politiku zaméstnanosti v CR miizeme chapat jako soubor
nejruznéjsich opatreni, a to v podobé aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti. Tuto politiku
zaméstnanosti vytvaii stat a podileji se na ni také zaméstnavatelé, odborové organizace a jiné
subjekty ¢inné na trhu prace. Co se tyCe zajiSténi statni politiky zaméstnanosti, to ma

na starosti MPSV, a to prostfednictvim uzemnich organti prace, tj. ufadi prace.

4.1 AKktivni politika zaméstnanosti osob starsich 50 let

Aktivni politiku zaméstnanosti (dale jen APZ) miizeme podle Kotynkové a Némce [19]
chéapat jako soubor nastroji podporujici vstup nezaméstnanych na trh prace. Jedna se tedy
o statni investice do lidskych zdroja, které stoji mimo trh prace. Definici, cile a nastroje APZ
popisuje zakon &. 435/2004 Sb.,[7] ktery CR pfijala v souvislosti se vstupem do EU v roce

2004. Pfed platnosti tohoto zdkona se CR fidila zakonem ¢&. 1/1991 Sb. o zaméstnanosti,

jak uvadi ve svych studiich Potuzékova [25].
Mezi nastroje, jimiz MPSV [21] realizuje APZ pro tzv. ohrozené skupiny, patii zejména:

e Rekvalifikace.

e Vefejné prospésné prace.

e Spolecensky ucelna pracovni mista.
e Piispévek na zapracovani.

e Prispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky program.

Dale Haléaskova [14] zminuje opatfeni APZ, kam patii poradenstvi a cilené programy k feseni

zamestnanosti.

4.1.1 Rekvalifikace a poradenstvi

Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti [7] uvadi: ,, Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové
kvalifikace a zvyseni, rozsireni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace, vcetné jejiho

I3

udrzovani nebo obnovovani.” Uclelem je tedy pfizplisobit kvalifikaci pracovni sily
pozadavkiim a potiebam trhu prace, a zaroven tak zvysit Sance nalézt si nové zaméstnani.
Rekvalifikace je uskuteCiiovana na zékladé dohody mezi piislusSnym UP a uchazecem

o zaméstnani nebo u zaméstnavatele v zajmu dal$iho pracovniho uplatnéni jeho zaméstnanct.

Bockova a kol. [3] tadi rekvalifikaci mezi velmi rozsifeny nastroj APZ. Zmiiiuji dobrou
ptilezitost pro starS$i pracovniky, ktefi si diky tomu mohou doplnit chybégjici kvalifikaci,

¢i ziskat nové dovednosti a znalosti. Na druhé stran¢ zde ale upozoriuji
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na chybéjici propojeni rekvalifikacniho kurzu s naslednym nalezenim volné pracovni pozice.
Jedna se o tzv. fizenou praxi, kterd je =zalozena na principu umistovani klientt
rekvalifikacnich kurzli na pracovni pozice s nimi souvisejicimi. Na zékladé absolvovani této
praxe se zaméstnavatel rozhodne, zda chce ve spolupraci pokra¢ovat. Tuto moznost ovsem
nase UP standardné nenabizi, proto se miZeme s timto nastrojem setkat pouze v ramci

regiondlnich projektt.

Podle udaji uvedené v tabulce 5 je zfejmé, Ze pocet Gcastnikl rekvalifikace klesl v roce
2011 o 22 088 oproti roku 2010. Jako diivod MPSV [22] zmiiiuje reorganizaci UP v priibdhu

1. pololeti 2011, ktera zptisobila zpomaleni procesu tykajici se zafazovani ucastnikt do kurza.

Tabulka 5: Pocet podpofenych osob a naklady spojené s rekvalifikaci v letech 2008 - 2011

Rok Pocet osob | Naklady (mil. K¢)
2008 36 451 271,1
2009 39 831 388,1
2010 65 453 5823
2011 45 521 316,9

Zdroj: upraveno podle [22]

Stejné jako rekvalifikace 1 poradenské Cinnosti patfily v roce 2011 k nejcastéji vyuzivanym
nastrojim APZ. Zpravidla jsou tyto ¢innosti zaméieny piedev§im na obtizné umistitelné
skupiny, tedy 1 osoby starSich 50 let. Cilem je pomoci témto uchazectim nalézt nové pracovni

vvvvvv

socialni integraci.

4.1.2  Spoleensky ui¢elna pracovni mista (SUPM)

Pod timto nazvem MPSV [21] rozumi pracovni misto, které vytvaii zaméstnavatel
za uéelem obsazeni urité pozice uchaze¢em evidovanym na UP. Tato spoluprace je s UP
zalozena na dohod¢, kdy zaméstnavatel ma tak narok na urcity ptispévek. V tabulce 6 je
znatelny rozdil mezi rokem 2010 a 2011. Tento propad je zplusoben ukoncenim aktivit
Nérodniho individudlniho projektu SUPM, ktery byl financovan prostiedky Evropského

socialniho fondu.

Tabulka 6: Pocet podpofenych osob a naklady spojené se SUPM v letech 2008 — 2011

Rok Pocet osob | Naklady (mil. K¢)
2008 12 756 596,7
2009 20208 985,3
2010 25 882 1 454,2
2011 13410 795,1

Zdroj: upraveno podle [22]
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4.1.3  Verejné prospésné prace (VPP)

Jak uvadi Simek [28], jedna se pouze o doCasné vytvofena pracovni mista pro obtizné
umistitelné uchazece, ktera slouzi pro preklenuti urcité doby, nez se tyto osoby uplatni
na bézném trhu prace. Hlavnim cilem tohoto nastroje je pfedevsim udrZeni a obnoveni
zéakladnich pracovnich navyki, motivace k praci a ziskani finan¢nich prostiedkli z pracovnich
¢innosti. MPSV [22] zhodnotilo tento ndstroj za vysoce efektivni, a to z divodu sniZeni

finan¢nich prostifedki pti zachovani obdobného poctu podpotenych lidi.

Tabulka 7: Pocet podpofenych osob a naklady spojené s VPP v letech 2008 - 2011

Rok Pocet osob | Naklady (mil. K¢)
2008 16 246 949,1
2009 19 794 1371,2
2010 22 882 1623,8
2011 21322 1025,5

Zdroj: upraveno podle [22]
4.14  Prispévek na zapracovani

Tento ptispévek miize podle zakona o zamé&stnanosti [7] poskytnout na zakladé dohody UP
zaméstnavateli, ktery do pracovniho poméru pfijima uchazeée o zaméstnani, kterému UP
vénuje zvysenou péci. Pravé do této skupiny patii i osoby starsi 50 let. K této formé& pomoci
byva Casto zmifovana ale i obava ze zneuzivani této statni finan¢ni podpory ze strany
zaméstnavatell. Jako feSeni navrhuji respondenti projektu 50+ Aktivné [3] finan¢ni podporu

smefovanou piimo k starsi generaci.

4.1.5 Cilené programy k reSeni zaméstnanosti osob starSich 50 let

Jednou z dalSich moznych opatieni na zlepSeni pozice starSich lidi na trhu prace jsou
cilené programy zamétené pravé na podporu starSich pracovnikd. Jedna se tak o programy
celostatniho ¢i obecniho a krajského charakteru. Piikladem je Narodni program piipravy
na starnuti na obdobi 2008 az 2012, ktery navazuje na Narodni program piipravy na starnuti
na obdobi let 2003 az 2007. Ten se zamétuje na kvalitu zivota ve staii, kde jednim z bodu je
pozice téchto lidi na trhu prace. Jak je uvedeno v tomto Programu: ,, Zvyseni diichodového
veku musi byt doprovazeno komplexnimi opatienimi ke zvySeni zaméstnanosti starsich osob,
k prodlouzeni pracovniho Zivota a ke sniZzeni nezaméstnanosti starsich osob* [24, s. 22].

Déle pak napt. Narodni program reforem CR viz kapitola 2.
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4.2 Pasivni politika zaméstnanosti

Na rozdil od vySe zminované aktivni politiky, se podle Haldskové [14] pasivni politika
zaméstnanosti soustiedi pouze na socialni disledky vznikajici nezaméstnanosti. Dochazi tak
k vyplaceni podpory v nezaméstnanosti, ktera kompenzuje difivejSi pracovni piijmy
nezaméstnanych. AvSak tyto socidlni davky jsou podle Sirovatky a kol. [27] povazovany
za jeden zKklicovych faktorii zplsobujici nepruznost trhu prace a vytvari tzv. past
nezaméstnanosti. Jedna se o situaci, kdy v nékterych ptipadech je pfijem ze zaméstnani témet
srovnatelny s pobiranymi socidlnimi dévkami, tudiz nezaméstnany nema pfili§ velkou

motivaci toto zaméestnani pfijmout.

Pasivni politika zaméstnanosti umoziuje také ptredcasny odchod do dichodu. Tuto
moznost odchodu do pied€asného diichodu voli podle Haskovcové [15] ¢im dal vice lidi, a to
ve spojeni s problémy uplatnit se na trhu prace. Zhruba tak 10% lidi vyuziva predcasny
dichod. Jak konstatuje Potuzakova [25], toto opatfeni nelze aplikovat dlouhodobg,
a to z diivodu finanéni néroénosti. Toho si je védoma i samotna CR, ktera narok na tento typ

dichodu postupné zptisiovala.

4.3 Vzdélavani generace 50+

Jeden z vyznamnych faktori, ktery ovliviluje vysi nezaméstnanosti je dosazené vzdélani
pracovniki. To dokazuje 1 nasledujici obrazek 5, na kterém je zifejmé, Ze nejvetsi
nezameéstnanost osob ve veéku 45 — 59 let vroce 2008 postihovala osoby se zakladnim

a sttednim vzdélanim bez maturity.

Vzdélani nezaméstannych ve vékoveé skupingé 45 - 59 let

|Iz.é-(|5c:ni O stfedni bez mat. @ sFadnies mat. Mwsokodkolishs |

Obrazek 5: Vzdélani nezaméstnanych osob ve vékové skuping 45 — 59 let v roce 2008
Zdroj:[ 23]
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Praveé vzdélanostni struktura obyvatelstva ve véku 50 — 64 let je mnohem méné ptizniva
v porovnani s mladsi vékovou skupinou. Zaroven podle Czesané [13] se dosazena troven
vzdélani jevi jako klicova pro delsi setrvani starSich osob v zaméstnani. AvSak ne vzdy musi
byt nizsi vzdélani chapano jako nejvétsi nevyhoda. Je tu celd fada obord, ktera si zada
vyucené a zkusené zaméstnance, tedy i osoby star$i. Otazkou zde ale zlstava, zda kvalifikace

téchto pracovnikli neni az pfili§ zastarala a neodpovida tak sou¢asnym pozadavkim.

Proto tak vedle jiz vySe zminénych nastrojii na podporu zameéstnanosti osob starSich
padesati let hraje nepostradatelnou roli také vzdélavani. Jak uvadi Czesana: ,, Zaméstnavatelé
davaji pri vybéru pracovnikii urcité vzdélanostni kategorie prednost tem zajemciim o praci,
kteri jsou mladsi a je u nich zdruka, Ze jejich znalosti ziskané ve Skole odpovidaji soucasnému
Stavu poznani, Ze jsou lépe jazykové vybaveni a nedéla jim potize pracovat s informacnimi

¢

technologiemi* [13, s. 5]. Na zakladé toho lze usoudit, Ze pravé vzdélavani je jednou

zulinnych forem podpory starSich pracovnikd, které tak prispiva k jejich
konkurenceschopnosti na trhu prace. Podle Simka [28] to také dokazuje praxe UP, ktera
poukazuje na fakt, Ze moznost pracovniho umisténi osob vyssiho véku je zavisla

na kvalifikaci a schopnosti adaptovat se na souc¢asné pozadavky trhu prace.

Pro spolecnost je podle BeneSe [2] vzdélavani dospélych chapano jako zdrojem
hospodaiské prosperity a faktorem zaméstnanosti, které se stalo bézné soucasti persondlni
politiky v organizacich a zamétfuje se predevSim na ziskavani profesnich kvalifikaci

a kompetenci.
V soucasném ramci EU je cilem celoZivotniho vzdélavani a ucent:
e Zaméstnavatelnost.
e Konkuren¢ni schopnost ekonomiky.
e Socialni soudruznost.
e Aktivni obCanstvi.

e Seberealizace jedince.
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43.1 Formy ucasti na dalSim vzdélavani
Podle Czesané [13] 1ze u€ast na vzdélani rozdélit na nasledujici tii slozky:

Formalni vzdélavani je zpravidla absolvovano ve Skolskych zafizenich a vede vzdy
k dosazeni urcitého stupné vzdélani, které je dolozeno certifikdtem (vysvédcenim, diplomem

atd.).

Neformalni vzdélavani spociva v prohlubovani stavajicich znalostni a dovednosti
¢i ziskavani novych. Tento druh vzdélavani se odehrava ve specializovanych vzdélavacich
a obdobnych vefejnych a soukromych zafizeni, vcetn¢ v zafizenich samotného
zaméstnavatele. Predmétem tohoto vzd€lavani jsou napt. pocitacové kurzy, kurzy cizich

jazyka, fidicské kurzy, rekvalifikacni kurzy v ramci APZ a jiné.

Informalni vzdélavani je jiné oznaceni pro tzv. sebevzdélavani, pii kterém neni pfitomen
zadny lektor a chybi tak urcitd zpétnd vazba pro moznost ovéteni si dosaZzenych vysledkt

(knihovna, internet, seminafe, ...).

43.2  Bariéry ucasti na vzdélavani

Dtivody spojované s netcasti na dal§im vzd€lavani zpravidla vychdzi z individuédlnich
postojl, coz souvisi i se samotnou motivaci jednotlivcli. Obecné je ovSem podle Czesané [13]
problém v nazorech starSich lidi na jejich samotnou kvalifikaci, kterou v mnoha ptipadech tito
lidé povazuji za dostacujici a neciti tak potfebu dal§iho vzdélavani. Jako dalsi bariéry jsou

uvadény napt.:
e Financ¢ni dGvody (vysoké ceny kurzi).
e Obava z mozného netspéchu.
e Neochota ke zméndm a rezignace na jakoukoliv zménu.

Stejné tak velky problém je i1 na strané¢ samotnych zaméstnavatelid. Ti v malo pfipadech
vytvaii vhodné prostfedi pro vzdélavani starSich pracovnikl. Je dilezité veénovat vétsi
pozornost vzdélavani starSich pracovniki, jelikoz v dasledku stile se zvySujici hranice
odchodu do diichodu je pfistup starSich zaméstnanct ke vzdeélavani na sklonku jejich profesni

kariéry stejné tak dilezity jako pro mladé lidi na jejich samotném pocatku.

34



5 EMPIRICKY VYZKUM

Posledni kapitola této prace je veénovana vlastnimu vyzkumu, ktery je rozdélen
na kvantitativni a kvalitativni cast. Kvantitativni c¢ast vyzkumu byla provedena
prostfednictvim ankety, ve které respondenti ve v&ku 45+ vyjadfovali své nazory

na problematiku zaméstnavani starSich lidi.

Aby ve vyzkumu nebyl uveden jen néazor starsich lidi, kterych se dana problematika piimo
dotyka, byl pouzit i kvalitativni vyzkum, ktery byl proveden prostfednictvim rozhovori

s n€kterymi vedoucimi firem, ktefi jsou v pfimém kontaktu se svymi zaméstnanci.

5.1 Vyzkumné cile

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, zda respondenti pocituji sviij vek za urcity handicap
na pracovnim trhu a pfipadné zjistit zda se setkali s vékovou diskriminaci. Dal§im cilem bylo
zjistit jaké je nejcastéjsi dosazené vzdélani starSich lidi, jak jsou na tom se znalostni ciziho
jazyka a praci s pocitatem a zda povazuji prubézné vzdélavani v jejich véku jako nedilnou
soucasti jejich zivota.

Mezi dalsi cile vyzkumu bylo zjistit, jaké byla nejcastéjsi pfi¢ina nezaméstnanosti starSich
osob a jak dlouho témto lidem trvé nalézt si novou praci v tomto véku. Naopak v ptipadé osob

zaméstnanych bylo cilem zjistit, zda pocit'uji urCité obavy z ptipadné ztraty svého zaméstnani.

5.2 Metodologie sbéru dat

Prvni ¢ast vyzkumu byla realizovana pomoci kvantitativniho Setfeni v podobé ankety
(viz ptiloha B), ktera se skladdala z 19 otdzek. Respondenti méli moznost odpovidat jak
na otazky uzaviené, kde méli v nékterych piipadech 1 na vybér z vice moznosti, tak na otazky
polouzaviené. V tomto piipadé tak respondent mohl uvést i jinou odpovéd nez byla
v moznostech. V jedné otazce pak byla potieba konkretizovat zvolenou odpovéd’. Anketa byla
také doplnéna dvéma skalovymi (postojovymi) otazkami a jednou otdzkou u které bylo
potieba sestavit potradi. Zavére¢né otdzky slouzily ke zjisténi informaci o respondentovi,

a to tykajici se jejich pohlavi, v€ku a nejvyssiho dosazeného vzdélani.

Pted zacitkem samotného sbéru dat byl proveden predvyzkum s 20 lidmi odpovidajici
zkoumanému vzorku. Cilem bylo zjistit, zda jsou otazky, v€etn¢ odpovédi, zcela srozumitelné
a jednozna¢né. Na zdklad¢ pfipominek ze strany respondenti byly poté nckteré otazky

upraveny. Jednalo se pfedevsim o otazku €. 5, kde pro respondenty nebyly zcela jednoznaéné
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instrukce tykajici se urceni potadi. V jiném piipad¢ se zase vétSina dotdzanych nedokazala
zatadit na zaklad¢ svého nejvyssiho dosazeného vzdélani do piislusné skupiny. Jednalo se
o respondenty majici vyucni list, kdy tomu vzdélani odpovidala moznost ,,stfedoskolské bez

maturity.

Co se tyCe samotného sbéru dat, anketa byla vypracovana jak v tisténé podobé, tak
1 v elektronické, a to prostfednictvim internetového portdlu www.vyplnto.cz. Tento sbér
probihal zhruba jeden mésic na tizemi CR na pfelomu tnora a bfezna roku 2013. Pro samotny
vybér respondentl byla pouzita technika snéhové koule neboli ucelové nabalovani.
Dotazovani zapocalo u okruhu znamych a rodiny, a ti nasledné¢ anketu Sitili dale. V ptipadé

dotazovani nezaméstnanych osob, sbér dat probihal 2 dny na UP v Olomouci.

Kvalitativni ¢ast této prace byla realizovéna prostrednictvim koresponden¢nich rozhovort
(viz priloha D) s vedoucimi pracovniky firem v Olomouckém kraji. Ti odpovidali na Sest
kratkych otazek, tykajici se starSich zaméstnancii v jejich podniku. VSichni tito vedouci

pracovnici si prali, aby jejich jméno, vCetné ndzvu podniku, zlistalo anonymni.

5.3 Zpisob zpracovani

Odpovédi na otazky byly rozpracovany do tabulek za pouziti absolutni a relativni ¢etnosti,
kdy k vytvofeni tabulek a grafi byl pouzit program Microsoft Excel. Pro otdzku urcujici

potadi a otazky Skélovaci byly pouzity nasledujici vzorce:

o = (LX) + (2xX2) + (3xX3) + (4xX4) + (5xXS) (4)
B N
a

¥ = (1xX1) + (2xX2) + (3xX3) + (4xX4) (5)
B N

kde: X1 = pocet osob, kteti odpoveédéli danou variantou
X2 = pocet osob, kteti odpoveédéli danou variantou
X3 = pocet osob, kteti odpovedéli danou variantou
X4 = pocet osob, ktetfi odpovédéli danou variantou
X5 = pocet osob, ktefi odpovédéli danou variantou

N = pocet vSech respondentti
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5.4 Vyzkumny soubor

Vyzkumnym souborem jsou starsi lidé a lidé stfedniho v€ku. Nazev prace sice vypovida
o vybranych problém starSich lidi nad 50 let, v tomto pfipad¢ vSak byli osloveni i lidé ve véku
45 — 50 let. Diivodem pro zahrnuti této skupiny do zkoumaného vzorku je snaha zjistit,
zda 1 tito lidé se citi ohrozeni na pracovnim trhu, poptipad¢ jak vnimaji skupinu pracovniki

nad 50 let, do které v nésledujicich letech budou sami patfit.

Vyzkumu se zGcastnilo 116 lidi, a to jak zaméstnanych, tak nezaméstnanych. Pocet
zaméstnanych a nezaméstnanym osob je dan pomérem 76 : 40. Tento pomér neni zcela
nahodny. Cilem bylo alespoii ¢asteéné zachovat skuteCny pomér zameéstnanych
a nezaméstnanych osob starSich 50 let, kdy pravé vroce 2011 pocet téchto uchazeci

o zamé&stnani predstavoval 26%.

V ptipadé rozdeleni respondentti podle pohlavi pfevazovaly zeny 59% a muzi tvorili
zbylych 41%. V tomto ptipad€ vSak pohlavi respondentii nehraje velkou roli na samotné
vysledky vyzkumu. Zpravidla je totiz horsi postaveni Zen na trhu prace chépano predevsim

ve spojitosti s péci o déti. V tomto veku vSak tato povinnost mnoha zZendm castecné odpada.

Z hlediska rozdéleni respondenti podle nejvyssiho dosazeného vzdélani prevazovalo
vzdélani stfedoSkolské s maturitou (50%). Déle nasledovalo vzdélani stfedoSkolské
bez maturity (28%) a vysokoskolské (17%). Nejméné pak respondenti oznacili vzdélani

zakladni (3%) a vy&i odborné (2%).

Rozhovory byly uskute¢nény s péti vedoucimi pracovniky, kteti zastupovali spole¢nosti
z Olomouckého kraje. Podnik A piedstavuje hypermarket, ve kterém vedouci A ma na starosti
zhruba 50 podfizenych, ktetfi vykondvaji manudlni prace. V pifipadé podniku B, C a D
se jedna o stejnojmenny statni podnik, kdy vedouci B ma pod sebou zhruba 70 zaméstnancti
vykonavajici manudlni prace, vedouci C ma pod sebou 127 pracovnikll z oblasti logistiky
a vedouci D ma na starosti 50 pracovnikt, ktetfi vykondvaji jak manudlni, tak administrativni
¢innost. Posledni podnik E ptedstavuje pobocku jednoho z mobilnich operatord, kdy v tomto

piipadé mé vedouci E pod sebou 17 pracovnik.
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5.5 Vysledky vyzkumu

Tato podkapitola je vénovana interpretaci vysledki z provedené¢ho vyzkumu.

5.5.1 Postaveni starSich lidi na trhu prace

Realizovana anketa slouzila ke zhodnoceni soucasné situace starSich lidi na trhu prace.
Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.1.2, starsi lidé jsou na trhu prace brani jako znevyhodnéna
skupina, kterd se musi velmi Casto potykat s mnoha prekazkami, souvisejici s jejich vékem.
Prave star$i osoby volila vétSina respondentii jako velmi ohrozenou skupinu na pracovnim

trhu, a to hned za zdravotné postizenymi osobami.

Neni tedy asi velkym piekvapenim, Ze vétSina respondentli sviij ,,vyssi® vek chape jako
omezujici faktor na trhu prace. Konkrétn¢ s timto ndzorem souhlasilo 67% respondentt
a dalsich 16% se k tomuto nazoru spiSe ptiklanélo. Tedy 83% respondenti si mysli, ze jejich

vek je stavi do horsi pozice nez je tomu u osob mladsich.

Myslite si, Ze je Vis§ vék brin jako omezujici faktor na pracovnim trhu?

67%
16%
10%
. .! 5% 1%
ano i ne

spife ano nevim spite ne

Obrazek 6: Nazor respondentll na vék jako omezujici faktor

Zdroj: viastni zpracovani

Otazkou je, zda ndzor respondenttl, Ze jejich vek je zaméstnavateli chapan jako nevyhoda,
je opravnény. K tomu méla slouzit otdzka tykajici se diskriminace starSich osob. V tomto
piipad¢ se nejvice setkaly osobné s diskriminaci nezaméstnané osoby starSi 50 let. Tito
respondenti nejcastéji uvadeli, ze se setkali s diskriminaci pti pohovoru, tedy pii piijimani
do nového zaméstnani nebo napt. v inzeratech. Zarazejicim vysledkem je hodnota 14%,
coz predstavuje procento zaméstnanych osob ve véku 45 — 50 let, ktefi se také jiz setkali
s diskriminaci. Celkovy pocet respondenttl, ktefi se bud’ osobn¢ setkali s diskriminaci, nebo
se alesponn tykala jejich zndmych tak predstavuje 76%. Lze tedy fici, Ze wurcité

znevyhodiiovani starSich osob na nasem trhu prace existuje.
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Mite pocit, Ze jste se jiZ setkali s néjakou formou diskriminace zaloZenou na véku?

| zaméstnanido 50 let  mzaméstnaninad 50let  mnezaméstnani nad 50 let I

T0%

57%

35%

y

ana, osobné anao, zdoslechu ne
Obrazek 7: Zkusenosti respondentl s diskriminaci

Zdroj: viastni zpracovani

5.5.2  Pri¢iny nezaméstnanosti a obavy ze ztraty zaméstnani
V piipadé nezaméstnanych osob (i téch, kteii za poslednich 5 let ztratili svou praci) byla
dale zjistovana pricina jejich posledni nezaméstnanosti. Jak ukazal vyzkum, nejcastéjSimi
uvadénymi pri¢inami bylo snizovani stavu zaméstnancl (43%) a samotny zanik

zaméstnavatele (21%).

Prifina nezaméstnanosti

ililiil..ﬂﬂ/

sniZovani stavu zanik zrugeni pracovniho nedostafujid zdravotni stav
zsmastnancl zaméstnavatele mista znzlosti/dovednosti

8%

Obrazek 8: Priiny nezaméstnanosti u respondentti

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento vysledek tak mohl byt ovlivnén aktualni ekonomickou situaci na nasem trhu prace,
ktera se potyka s dlouhodobou recesi. V ptipad€ zaniku zamé&stnavatele a zruSeni pracovniho
mista, nemizeme fici, ze se jednalo o pfi¢inu, ktera by souvisela s vékem respondentt.
Ovsem v pfipad¢ snizovani stavu zaméstnanct lze ¢astecné fici, ze v momenté kdy nckteré

firmy jsou nuceni propoustét, rozhoduji se na zéklad¢ véku svych zaméstnanct. Tedy radéji
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si v podniku nechavaji spise mladsi generaci. To dokazuje 1 5% respondentii, ktefi uvedli,
ze byli propusténi na zaklad¢ jejich véku.

Podle nekterych vedoucich pracovnikill, veék pfi pifijimani ¢i propousténi neni rozhodujici
faktor. Vzdy se tak rozhoduji na zakladé konkrétnich dovednosti jednotlivelti. AvSak dva

z dotdzanych vedoucich ptipustili, ze vék v ptipad¢ propousténi mize hrat podstatnou roli.

Obavy ze ztraty svého zaméstnani kvili svému véku ma 63% respondentd. Velky vliv
na tento vysledek ma zajisté soucasna krize, a s tim 1 souvisejici narist nezaméstnanosti, ktery

se nedafi zastavit.

Obavite se z moiné ztrity zameéstnani kvali svému véku?

42%
zaméstnanido 50 let  mzaméstnani nad 50 let
32% 32%
N A
_ 255
21% 21%
o
11%
A B3
4% 4%
P |
T - - . - a

zna, velmi spise ano spise na ne nezpramyilelfzjsem

Obrizek 9: Obavy respondenti z mozné ztraty zaméstnani kvili jejich véku

Zdroj: vlastni zpracovani

Star§i pracovnici zpravidla jen malo méni své zaméstnani, takZze v mnoha ptipadech
u jednoho zaméstnavatele pracuji az nékolik let. Problém nastava az v dobé, kdy z né¢jakého
divodu ztrati svou préaci, a to ve véku kolem 50 let. Tito lidé velmi tézko shani novou praci
a v mnoha pfipadech jejich délka nezaméstnanosti piesahuje 1 rok. To potvrdil i prizkum,
kdy 70% dotazanych respondentl uvedlo, Ze doba jejich nezaméstnanosti je del$i nez 1 rok.

Tuto nezaméstnanost tak miizeme charakterizovat jako dlouhodobou.
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Doba evidence na UP za poslednich 5 let

-0
[‘I ”ﬁ} T0%
205
- ﬁ
méng neipdl roku & mésich 2z 1 rok vice jak 1 rok

Obrazek 10: Doba evidence na UP

Zdroj: viastni zpracovani

5.5.3  Znalost ciziho jazyka a prace s PC
Castokréat je v souvislosti s nezaméstnanosti a hor§im postavenim star§ich lidi na trhu
prace zminovana jejich neznalost ciziho jazyka a prace na pocitaci. Vyzkum ukézal, ze 63%
respondentli neovlada cizi jazyk, zbylych 37% mluvi bud’ plynule cizim jazykem (14%) nebo

se alespoit domluvi (24%).

Ovlidite dobie alespoii jeden cizi jazyk?

zaméstnani da 50 let mzaméstnani nad 50 let mnezaméstnani nad 50 et

67% 65%

B4

32%

29%
25%

y

ana, mluvim plynule ana, domluvim se ne

Obrazek 11: Znalost ciziho jazyka u respondentti

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice pak neznalost ciziho jazyka uvedli respondenti se stiedoskolskym vzdélanim
bez maturity ¢i vzdélanim zékladnim. VSichni tito respondenti, a to jak ve véku 45 - 50 let,
tak ve véku nad 50 let, neovladaji ani jeden cizi jazyk. Z tohoto pohledu nelze udélat
jednoznaény zavér. Zpravidla respondenti, ktefi jsou vyuceni v uréitém oboru, nepotiebuji

ke své praci znalost ciziho jazyka, tudiz jim to nelze piisuzovat jako jejich hlavni nedostatek.
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Naopak respondenti, kte¥i uvedli jako své nejvy$si dosazené vzdélani SS s maturitou,
neovladaji znalost ciziho jazyka v 45%. PtiCemz pii rozdéleni respondentti z hlediska véku,
lidé ve v€ku 45 — 50 let neovladaji cizi jazyk dokonce v 65% (mySleno 65% z celkového
podtu respondentii ve véku 45 — 50 let, majici nejvyssi dosazené vzdélani SS s maturitou).
Zde by mohl byt urcity problém, jelikoz v dne$ni dobé uz se kladou vys$si naroky na znalost
ciziho jazyka pravé uz na stfedoskolském stupni. V tomto pfipadé¢ tak mohou mit mladsi

generace jistou vyhodu.

V piipadé respondenti s vysokoskolskym vzdélanim (popiipadé VOS) neznalost ciziho
jazyka uvedlo 18% z celkového poctu respondentd dosahujici tohoto vzdélani. OvSem vsSichni

respondenti nad 50 let ovladaji alespon jeden cizi jazyk.

Co se tyce prace s pocitatem, nelze jednoznacné fici, Ze respondenti s nim neumi pracovat.
Lidé ve veku 45 — 50 let v 85% nevidi problém pracovat s pocitatem. Je tak ziejmé, Ze tato
generace se velmi rychle dokazala ptizptisobit novych technologiim, coz jim zajisté zaruci

v budoucnu lepsi pozici na pracovnim trhu, nez je tomu u star$i generace momentalné.

Déla Vam problém price s poéitacem?

zaméstnanido 50 let  mzaméstnaninzd 50 let  mnezaméstnaninad 50 let

46%
— |
29% 293 0%
25%
7 20%
17% 155
10% 25
0% 456 s
r |
e B i — B
ne spise na ano, ale snagim se o ano, je to pro mé prili nepremyslimnad tim
zlepieni tézké 2 nemyslim si, 2 = [necitim potfebu)

to naudim

Obrazek 12: Problémy respondentti s PC

-
-
-
-~

pise ne ano, ale snaiimse o ano, jeto prome phlE  nepfemyslimnad tim
zlepieni téikeé anemyslimsi, 28 ([necitim potfebu)
& to naucim

Zdroj: vlastni zpracovani

ne

Obrazek 13: Problémy s PC u respondentti nad 50 let

Zdroj: viastni zpracovani
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Stejné tak 45% respondentt ve véku 50+ si nepfipousti, ze by jim prace s PC d¢lala velké
problémy. Navic 11% respondentl neciti potiebu pracovat s pocitatem. Jedna se tak zpravidla
o manudlni profese, pii kterych lidé nevyuZivaji tuto technologii. Pouze 14% dotazanych
naznacilo, ze si uvédomuje tyto nedostatky, ale je pro me pfili§ obtizné se v jejich véku témto
novym technologiim naucit. Naopak 30% dotdzanych uvedlo, Ze si uvédomuje, zZe mezi jejich

nedostatky patii prave prace s PC a snaZi se tyto nedostatky odstranit.

Samotni vedouci pracovnici se zpravidla neztotoznuji s ndzorem, Ze hlavnim nedostatkem
starSich lidi je neznalost ciziho jazyka. Bud' v tom nevidi zasadni problém, nebo to jejich
profese nevyzaduje. To stejné je v ptipadé prace s PC, kdy zaméstnanci bud’ nepouzivaji
ke své praci pocitaC, nebo je tato jejich znalost vzhledem k vyuzivanym technologiim
v podniku dostatecnd. AvSak vedouci podniku D i E shledéavaji jako obrovsky problém prace
s PC u svych podfizenych, kdy jeden z nich jako hlavni divod vidi v tom, Ze se to tito lidé

,;nedokazou* naucit.

5.5.4 Vzdélavani

A praveé otazky €. 15 a 16 slouzily ke zjiSténi, zda se respondenti i nadale ve svém véku
vzdélavaji a zda si mysli, Ze mize prabézné vzdélavani zlepSit postaveni starSich lidi
na pracovnim trhu. Konkrétné 52% s timto nazorem souhlasilo (respondenti odpovidali urcité
ano nebo spiSe ano). Nejvice tak odpoveédé€li respondenti s vysokosSkolskym vzdélanim
(popiipadé z VOS). Naopak respondenti, jejichz nejvyssi dosazené vzdélani je zakladni
¢i stfedoskolské bez maturity v 58% odpovédéli, ze si nemysli, ze by mohlo toto vzdélavani
néjak star§im lidem pomoci.

Myslite si, Ze muZe postavenistarsich lidi na pracovnim trhu zlep§it
jejich prubeézné vzdeélavani?

I mcpige nefurcité ne = pevim spife anofurdité ano I

e

VO35 +v3 . 85% I

Obrazek 14: Nazor respondent na prabézné vzdélavani

Zdroj: viastni zpracovaini
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Co se tyce vzdélavani respondentti, 70% uvedlo, Ze se urcitym zpisobem dale vzdélava.
V ptipad€é nezaméstnanych osob se 35% respondentl vzdélava v ramci svého volného ¢asu
a dalsich 25% prostfednictvim UP, coz je oviem ponékud nizka wcast. Zbylych 40%
respondentli odpovédélo, ze se dale nevzdélava. A pravée toto procento nezaméstnanych osob

tak mize mit vétsi problémy pii hledani nového zameéstnani.

V ptipadé osob zaméstnanych je zde ucast na dalsim vzdélavani pomérné vysoka. To je
dano pomérn¢ velkym procentem vzdéldvani v ramci svého zaméstndni, a to naptiklad
pomoci riznych Skoleni a vzdélavacich akci. To castecné poukazuje na urCitou aktivni

strategii ze strany firmy, ktera se tak snazi neustale své zaméstnance vzdélavat.

Ovsem dilezité je 1 procento respondentd, kteti uvedli, ze se vzd€lavaji v rdmci svého
volného €asu. To dokazuje, Ze starsi lidé jsou ochotni ucit se novym vécem a veék pro né€ neni

piekazkou.

Vzdélavaniuzaméstnanych osob Vzdeélivaniu nezameéstnanych osob

Wsamy ramci volného Casu Wy ramci zaméstnani ne . p
msim mUP mne

saméstnani nad 501t | AN DR 27% I

e
5 nezaméstnani _- 40%

zaméstnani do50let | RRIIIN DO 21% I

Obrazek 15: Pribézné vzdélavani respondentil

Zdroj: [vlastni zpracovani]

S tim se shoduji 1 ndzory vétsSiny dotdzanych vedoucich. Ti uvadéli, ze zaméstnanci reaguji
pozitivné na vzdélavani, které jim podnik umoZiuje. V jednom piipadé také vedouci C
zminil, Ze tito zaméstnanci pfistupuji k tomuto vzdélavani velmi zodpovédné. AvSak
vedouci D pozoruje u svym podiizenych spiSe negativni postoj k dalsimu vzdélavani. Je to
pry dasledkem rozsahlé zmény organizace v podniku. Tedy 4 z 5 podnikti pribézné vzdélava

své zaméstnance, kdy toto vzdélavani probihd pro vSechny vé€kové kategorie stejné.

5.5.5 Flexibilita

A pravé se schopnosti ucit se novym vécem nebo rychle ptijimat urcit¢ zmény souvisi

problematika ptizpiisobovani téchto lidi. Na zéklad¢ vyzkumu nelze zcela jasné urcit, zda jsou

vvvvv

respondentli, pficemz dalSich 33% se k tomuto vyroku pfiklanélo. Jednd se tedy pouze
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o polovinu lidi, ktefi sdili tento ndzor. OvSem druhéd polovina si naopak mysli, ze vék neni

rozhodujici v otdzce tykajici se flexibility.

"Starsilidé se obtiznéji prizpasobuji"

33% 33%
S S
22%
-
_l .

souhlasim spise spise nesouhlasim
souhlasim nesouhlasim

12%

Obrazek 16: Nazor respondentd na prizptisobovani starSich lidi

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto pfipadé, se tak rozdéluji 1 nazory jednotlivych vedoucich na své starsi
zaméstnance, kdy dva znich uvedli, Ze zmény star$i lidé v jeho podniku pfijimaji velmi
problematicky a zaujimaji k tomu negativni postoj. Naopak vedouci A vnima flexibilitu
u svych starSich zaméstnancii pozitivné. Podle nazorti zbylych dvou vedoucich, schopnost
pfizplsobovat se nezavisi na véku, ale na individualnich ptedpokladech jednotlivc. Ov§em
jak oba sami pfiznavaji, potykaji se s fadou starSich zaméstnancti, ktefi jsou do znacné miry

konzervativni a zmény pfijimaji pomaleji.

5.5.6  Slabé a silné stranky

Co se tyce ndzorl jednotlivych respondentii, nelze jednozna¢né fici, co povazuji za své
nejslabsi stranky. Nejvice se vSak priklani pravé k praci s PC a znalosti ciziho jazyka.
Samotni vedouci vidi nejvétsi problém téchto pracovnikil v jejich fyzické zdatnosti (nizké
produktivit€é) a mensi ptizplisobivosti. Dale pak napiiklad zmifuji delsi dobu zaskolovani
nez je tomu u mladsich pracovnikd.

Ovsem na druhé strang, s ,,vy$$im* vékem je spojovana i fada vyhod. Samotni respondenti
si mysli, Ze mezi jejich nejsilngjsi stranky patii spolehlivost a zodpovédnost. Dale pak také
ocenili svoji dlouholetou zkuSenost a praxi. Jako svoje dalSi piednosti vidi pracovitost

a loajalitu k zaméstnavateli. Z pohledu zaméstnavatele se tento ndzor shoduje.
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5.5.7 Kolektiv

Jak bylo uvedeno v kapitole 2.2, podniky velmi Casto upfednostiiuji mladsi pracovniky.

Anketni otazka ¢. 8 se tak snazila zjistit, jaké je nejcastéj$i v€kové slozeni zaméstnanct

v jejich podniku.
Kolektiv
44%
30%
13%
4%
‘.1/ .-f-)

vrstevnici mizdsi genarace sily jsou rovnomérné nemohu posoudit

rozlofeny

Obrazek 17: Kolektiv

Zdroj: viastni zpracovani

Prizkum ukazal, ze 44% respondentii pracuje vrovnomérné rozlozeném kolektivu
z hlediska v€ku. Na druhém misté respondenti nejcastéji odpovidali, Ze kolektiv v jejich
zaméstnani je prevazné tvoren mladsi generaci. Nelze tedy jednoznaéné fici, Ze by vSechny
podniky upfednostiiovaly mladsi pracovniky. Je tu naptiklad stale 13% respondentti, kteti
pracuji ve velké mife mezi svymi vrstevniky. Diulezitou roli zde také hraje zajisté obor,

ve kterém zaméstnanci pracuji.

To naptiklad dokazuji 1 odlisné odpovédi jednotlivych vedoucich pracovnikd. V podniku
A jsou pracovni sily v kolektivu rovnomérné rozlozeny. Vedouci podniku B i C mé pod sebou
pfevazné stfedni generaci a osoby ve véku kolem 50 let. Naopak kolektiv u vedouciho
pracovnika podniku D je tvofen zamé&stnanci mladSimi padesati let z 84%, zbylych 16% pak
tvoii pravé osoby star$i 50 let. Posledni podnik E zaméstnava vyhradné mladsi generaci, kdy
nejstar§imu zaméstnanci je 45 let. NejspiSe je to dano tim, ze zaméstnanci musi dobfe zvladat
nové technologie, které jsou pro mobilni operatory nezbytné. Naopak v podniku B a C

prevazuje stiedni veék a vék kolem 50 let.
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5.6 Zhodnoceni vyzkumu

Vyzkum ukazal, Ze starsi lidé se stale povazuji za jednu znejvice ohroZenych skupin
na pracovnim trhu a sviij vék chapou jako obrovskou nevyhodu. Stejné tak i lidé ve veku
45 — 50 let uz v této chvili povazuji sviij veék jako omezujici faktor. To je celkem alarmujici
fakt, kdyz se vezme pramérny vék v CR, ktery byl v roce 2011 40,1 let, a dokonce pro rok
2066 je tato hodnota odhadovana na 49 let. Predstava, Ze by tak v budoucnu vétSinu

zaméstnancl doprovazela neustald obava ze ztraty zaméstnani kviili svému véku, je désiva.

Vjedné z kapitol byl zminén zdkon o zaméstnanosti, ktery zakazuje diskriminaci
v ptistupu k zaméstnani z davodu véku. OvSem také zde bylo piipusténo, ze nekteré formy
této diskriminace zcela nevymizely. To potvrdil i samotny vyzkum, kdy mnoho lidi se setkalo
osobn¢ s diskriminaci na zéklad¢ jejich véku nebo se s ni alesponn setkali jejich zndmi.
Nejcastéji se s ni vSak setkavaji osoby nezaméstnané, a to pii snaze nalézt si zaméstnani nové.
V néekterych pripadech dokonce tito lidé ztratili své zaméstnani pravé kvuli jejich ,,vySSimu®
veku. To pfipustili 1 nékteti vedouci firem, ktefi nepfimo naznacili, Ze vek je v jejich podniku
do jist¢é miry v nékterych otazkach rozhodujici. V jednom piipadé¢ pak vedouci pfiznal,

Ze pii propousténi zaméstnanct, si nechdvaji v podniku radéji ty mladsi generace.

Avsak téméi 30-ti procentni nezaméstnanost starSich lidi neni jen otazkou véku.
Vyznamnou roli zde hraje také hospodaiska situace, kterd se stile nestaila vzpamatovat
z recese v roce 2009. Podniky tak v mnoha piipadech bud’ musi propoustét své zaméestnance,
v nejhor$im ptipadé pak zanikaji. A pravé vyzkum ukazal, ze star$i lidé, ktefi se najednou
ocitnou na ufadu prace, maji nejvice problém s dlouhodobou nezaméstnanosti, ktera u téchto

lidi trva mnohdy déle nez jeden rok.

A pro¢ by si zamé&stnavatelé méli vice vazit svych starSich zaméstnanct? Tito lidé maji
dlouholeté zkuSenosti a jsou mnohdy velmi spolehlivymi a zodpovédnymi pracovniky
pii plnéni stanovenych tkoll. Toho si je védoma i fada firem, kterd dale ocenuje jejich

pracovitost, nadhled a loajalitu.

OvSem v mnoha pfipadech, u zaméstndvani starSich osob, jsou mnohem Castgji
zdiraziovany jejich slabé stranky. VétSina literatury povazuje za slabé stranky starSich lidi
jejich neznalost ciziho jazyka, prace s PC, nizkou flexibilitu a nizs§i vykonnost. Vyzkum sice
prokazal, ze vétSina respondentli ovladd pouze svij matefsky jazyk, je ovSem dilezité se
na tuto problematiku zaméfit mnohem podrobné&ji, nez tomu bylo u této prace. V mnoha
pripadech totiz lidé ke své praci nepotiebuji znalost ciziho jazyka, tudiz jim to nelze vy¢itat

jako jejich nedostatek. To dokazuji i odpovédi nékterych vedoucich pracovnikii, kteti znalost
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ciziho jazyka u svych podfizenych nevyzaduji. V disledku pokrocilé technologie, se prace
na pocitaci stavd béznou soucasti kazdodenniho Zivota. Stejn¢ tak je prace sPC
nepostradatelnd u vétsiny firem, s vyjimkou profesi, vykonévajici vyhradné manudlni prace.
Vyzkum zcela nepotvrdil, Ze by star$i pracovnici u sebe pocitovali vétsi problémy pii praci
s PC. Je tu dokonce velké procento lidi, ktefi maji snahu se v této oblasti zlepsit. Pouze tak
14% osob si nedokaze predstavit, ze by mohli zvladat tuto technologii. AvSak v pifipad¢ kdy
vedouci pracovnici pozaduji po svych zaméstnancich znalost prace na PC, vidi tento problém
pravé u starsi generace.

Dulezité je zminit, ze dnes$ni Ctyficatnici maji pomérné lepsi predpoklady uplatnit
se na trhu prace ve stafi, nez je tomu u dnesnich padesatnikt ted’. Celkem rychle se dokézali
pfizplsobit novym technologiim, a tak je pravdépodobné, Ze v budoucnu uz prace s PC
nebude povazovéna u star$i generace za tak obrovsky problém. Rozdily mezi star$i a mladsi

generaci se tak vyrazné snizi.

Je to také dano tim, Ze se firmy ¢im dal vice zabyvaji dalsim vzdélavanim svych
zaméstnancl. Prizkumem bylo dokézéno, ze 4 z5 péti firem pribézné vzdélavaji své
zaméstnance, ktefi k tomu pfistupuji zpravidla pozitivné. Z toho ¢aste¢né vyplyva, Ze se starsi

lidé v tomto véku nebrani dal§imu pracovnimu rozvoji.

A jak by teda meély firmy ktémto lidem pfistupovat? Obrovsky problém vidime
ve vzdelavani starSich zaméstnancli v podniku. Spousta firem sice v dneSni dobé uz nabizi
pribézné vzdélavani vSem svym zaméstnanciim, avSak nerozliSuji toto vzdélavani z hlediska
jejich véku. Samotny prizkum ukazal, ze starsi lidé se hiife pfizpisobuji, a proto by jim firmy
mély vénovat veétsi pozornost. Mély by tak napiiklad pro své starS$i zaméstnance nabizet

specialni vzdélavaci programy.
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ZAVER

Pojem starnuti obyvatelstva se v poslednich letech stal jednou z nejdiskutovanéjSich
otazek v mnoha rozvinutych zemich. Tento jev je disledkem dlouhodobého demografického
vyvoje, jehoz vlivem se meni vékova struktura obyvatelstva, kdy pocet starSich osob oproti
zbytku populace rapidné roste. A pravé disledkem tohoto procesu starnuti je neustale

prodluzovan odchod do dichodu, ktery ma casteCné slouzit jako opatfeni na udrzeni

penzijniho systému. AvSak kromé tohoto opatieni je zapottebi 1 dalSich kroka.

Jeden z t&chto krokt je ptizplisobit této situaci i politiku zaméstnanosti. Pravé starsi lidé
jsou na trhu prace oznaCovéni za rizikovou skupinu, kterd se v mnoha piipadech potyka
s tzv. skrytou diskriminaci. Castokrat tak tito lidé na konci své pracovni kariéry konéi

na uradu prace s pomérné¢ malou Sanci nalézt si zaméstnani nové.

Zaroven je starnuti obyvatelstva nékdy Spatné oznacovano za problém spolecnosti. AvSak
jedna se o naprosto pfirozeny trend, na ktery je potfeba se dostatecné pfipravit. Jedinou
nevyhodou tohoto demografického vyvoje je, Ze se jedna o naprosto novou udalost, na kterou
nelze aplikovat zadnu predeslou zkusenost. Je tedy dilezité, aby spolecnost a predevsim pak

zaméstnavatelé nezaujimali negativni postoj vici starSim lidem.

Zaméstnavatelé by naopak méli chapat demografické starnuti, jako zvySujici se podil osob,
které jim mohou nabidnout své cenné Zivotni zkuSenosti, vétSi odpoveédnost, spolehlivost,
nazorovou stabilitu, s tim i souvisejici vetsi vyzralost, a hlavné loajalitu. Zaméstnavatelé
s timto ptistupem, nebudou mit v budoucnu Zadny problém se spolupraci stale narastajiciho
poctu star§ich podiizenych. Vzhledem k vySe uvedenému miZeme konstatovat, ze cil prace

byl splnén.
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Priloha A: Dichodovy vék dle novely

Tabulka: Dichodovy vék dle novely

Rok Muzi Zeny s poétem vychovanych déti

L Zadné Jedno Dvé Tiia &tyii  Pét a vice
1954 63+2m 62+4m 61 59+8m 58+4m 57
1955 63+4m 62+8m 61+4m 60 5848m £7+4m
1956 63+6m 63+2m 61+8m 60+4m 59 57+8m
1957 63+8m 63+8m 62+2m 60+8m 59+4m 58
1958 63+10m 63+10m 62+8m 61+2m 59+8m 58+4m
1959 64 64 63+2m 61+8m 60+2m 58+8m
1960 64+42m 64+2m 6348m 6242m 6048m 5942m
1961 64+4m 64+4m 6442m 6248m 6142m 594+8m
1962 64+6m 64+6m 64+6m 63+2m 61+8m 60+2m
1963 64+8m 64+8m 64+8m 63+8m 62+2m 60+8m
1964 64+10m 64+10m 64+10m 64+2m 62+8m 61+2m
1965 65 65 65 64+8m 63+2m 61+8m
1966 6542m 65+2m 65+2m 65+2m 63+8m 62+2m
1967 65+4m 65+4m 65+4m 65+4m 64+2m 62+8m
1968 65+6m 65+6m 65+6m 65+6m 64+8m 63+2m
1969 65+8m 65+8m 65+8m 65+8m 65+2m 63+8m
1970 65+10m 65+10m 65+10m 65+10m 65+8m 64+2m
1971 66 66 66 66 66 64+8m
1972 66+2m 66+2m 66+2m 66+2m 66+2m 65+2m
1973 66+4m 66+4m 66+4m 66+4m 66+4m 68+8m
1974 66+6m 66+6m 66+6m 66+6m 66+6m 66+2m
1975 66+8m 66+8m 66+8m 66+8m 66+8m 66+8m
1976 66+10m 66+10m 66+10m 66+10m 66+10m 66+10m
1977 67 67 67 67 67 67

Zdroj: [1]



Priloha B: Anketa

Anketa

Vézeny pane, vazend pani,
rdda bych Vas pozédala o vyplnéni niZe uvedené ankety, kterd se zamétfuje na postaveni

starSich zaméstnancti na pracovnim trhu. Tato anketa je souc¢asti mé bakalatské prace a slouzi

pouze pro studijni ucely. Jeji zpracovani probéhne zcela anonymné.

Predem velmi d€kuji za Vas Cas a ochotu vyplnit tuto anketu.
Veronika Doupalova

U nize uvedenych otazek, oznacte vidy jednu z moznosti, pokud to neni u dané otazky uvedeno
Jjinak.

1. Momentaln¢ jste:

O zaméstnany/a (mysleno hlavni pracovni pomér)
0 nezamé&stnany/a
0 jiné (prosim, uved’te) ........c.ooeviiiiiiiiiiiiieean,

2. Hlavni diivod Vasi posledni nezaméstnanosti byl: (Ize vybrat i vice odpovédi)

(pokud jste za poslednich 5 let neztratil/a svou praci, pokracujte otdazkou 3)
O zanik zaméstnavatele
o zruSeni vaseho pracovniho mista
O sniZovani stavu zaméstnanct
o nedostacujici znalosti ¢i dovednosti pro vykon dané prace
o vék
0 zdravotni stav
0 Jin€ (Prosim, UVEde)......ouiiniiiiii e

3. Obavate se z mozné ztraty zaméestnani kvili svému véku? (pouze pro zaméstnané)

O ano, velmi

O spiSe ano

O spiSe ne

O ne

0 nepfemyslel/a jsem

4. Zaposlednich 5 let jste byl/a evidovan/a na Gradu prace:

g ani jednou

0 méné nez pul roku

o do 1 roku (vice nez ptl roku)
o vice jak 1 rok



5. Kterd zuvedenych skupin dle VaSeho nazoru hledd na trhu prace nejhtie
zamestnani? (prosim, vytvoite poiadi a k danym mozZnostem priradte cisla od 1
do 5, kdy 1 = nejhure, 5 = nejsnadnéji)

O absolventi

O star$i osoby

O Zeny

o lidé bez kvalifikace nebo s nizkou kvalifikaci
0 zdravotng postizeni lidé

6. Miyslite si, ze je Vas vek bran jako omezujici faktor na pracovnim trhu?

0 ano
O spiSe ano
O nevim

O spiSe ne
o ne

7. Mate pocit, ze jste se jiz setkali snéjakou formou diskriminace zaloZenou
na veéku?

O ano, setkal/a jsem se s ni osobné

(prosim, uved’te s jakou, napr. v inzerdatu, pri pohovoru, pri odménovani)

O ano, setkal/a, ale tykala se n¢kterého z mych kolegli, znamych, rodiny,
z doslechu apod.

O ne, nesetkal/a

8. Kolektiv ve vasi praci (anebo ve vasem poslednim zaméstnani) je tvofen:

O vasimi vrstevniky

0 mladsi generaci

o sily jsou rovnomérné rozlozeny
o nemohu posoudit

9. ,,Starsi lidé se obtiznéji ptizptisobuji, s timto vyrokem:

o souhlasim

o spiSe souhlasim

O spiSe nesouhlasim
0 nesouhlasim



10. Mezi mé nejsilngjsi stranky patfi:

(prosim, oznacte u kazdé z nasledujici varianty c¢islo 1 —4)
1 = urcité ano 2 = spiSe ano 3 = spiSe ne 4 = urcité ne

o zkuSenosti a praxe 1 2
o spolehlivost, zodpovédnost 1 2
o loajalita k zamé&stnavateli 1 2
o odborné znalosti 1 2
O pracovitost 1 2
0 znalost ciziho jazyka 1 2
O prace na pocitaci 1 2
0 Jiné (Prosim, Uved’te).......oovveiieiiiii e

11. ,,Mam rad/a, kdyZ véci maji sviyj fad*, s timto vyrokem:

o souhlasim

o spiSe souhlasim

O spiSe nesouhlasim
0 nesouhlasim

12. Za své slabé stranky povazuji:

(prosim, oznacte u kazdé z nasledujici varianty cislo 1 —4)
1 = urcité ano 2 = spiSe ano 3 =spiSe ne 4 = urcité ne

0 muj zdravotni stav

0 neznalost ciziho jazyka

0 neznalost prace na pocitaci

o nizsi fyzicka zdatnost a vykonnost
o mé zab¢hlé pracovni navyky

O nic

0 Jiné (Prosim, Uved’te) ......ooviiriiiiiii i

—_— = = =
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13. Ovladate dobfre alespoii jeden cizi jazyk?

0 ano, mluvim plynule
0 ano, domluvim se
0o ne

14. DEla Vam problém prace s pocitacem?

O ne

O spiSe ne

O ano, ale snazim se o zlepSeni

O ano, je to pro me piilis slozité a nemyslim si, Ze se to nau¢im

0 nepfemyslim nad tim (popf. necitim potfebu umét pracovat s pocitaCem)



15. Myslite si, ze muze postaveni starSich lidi na pracovnim trhu zlepsit jejich
prubézné vzdelavani?
o urcité ano
O spiSe ano
O nevim
O spiSe ne
O urcité ne
16. Vzdélavam se: (Ize vybrat i vice odpovedi)

O sam/sama v ramci svého volného ¢asu

o v ramci vzdélavacich akci a Skoleni v ramci svého zaméstnani

O prostfednictvim ufadu prace (napi. rekvalifika¢ni kurzy)

O ne

0 JING (ProSim, UVEATE) ..evuveeeeiiieciieeciie ettt e

17. Vas vek:
o<45 o45-50 o>50
18. Vase nejvyssi dosazené vzdélani:

o zakladni (popf. nedokoncené zakladni) 0 vyssi odborné
o stfedoskolské bez maturity (vyucen) o vysokoskolské
o stfedoskolské s maturitou

19. Jste:

O muz O Zena

Jesté jednou dékuji za Vas drahocenny cas.



Priloha C: Vyhodnoceni ankety

Tabulka 8: Slozeni respondentl z hlediska véku a stavu zaméstnanosti

Vék zaméstnani |nezaméstnani| CELKEM
AC | RC | AC | RC | AC | RC
45 - 50 28 37% 0 0% 28 24%,
mad 50 || 48 63% 40 [ 100% || 88 T6%
Celkem| 76 100%: | 40 100% | 116 | 100%
Tabulka 9: Pohlavi respondent
zaméstnani || zaméstnani [nezaméstnani
CELKEM
Pohlavi do 50 let nad 50 let nad 50 let
AC | RC | AC | RC | A€ | RC | AC | RC
mii 12 43% 20 | 42% 16 | 40% 48 41%
Zeny 16 57% 28 58% 24 60% 68 59%
Celkem| 28 100% || 48 100%: | 40 100% (| 116 | 100%
Tabulka 10: Nejvyssi dosazené vzdélani respondentl
zameésinani || zameéstnani [nezameéstnani
CELKEM
Dosaiené do 50 let nad 50 let nad 50 let
rzdélani w w = = = - o ”
vece AC | RE | AC | RE | A¢ | RE | AC | RE
zaldadni 1 4% 2 4% 1] 0% 3 3%
stFedoficolsice 2 7% 14 29% 17 |425% | 33 28%
bez maturity
stFedoficolsice 14 50% 28 58%a 16 |400% | 38 50%
5 maturitou
vyisi odborné 1 4% ] 0% 2.5% 2 2%
visokoikolske | 10 | 36% 8% 6 50% | 20 | 17%
Celkem 28 100% || 48 | 100% | 40 0% | 116 | 100%:
Tabulka 11: Pfi¢ina nezamé&stnanosti respondentt
zameéstnani| zaméstnani (nezamésinani
CELKEM
Pricina nezaméstnanosti do 50 let | nad 50 let nad 50 let
AC| RC | A€ | RC | AC | RC [AC| RC
zanilc zaméstnavatele 0 0% 0 0% 9 |225% | 9 |214%
zrufeni pracovniho mista 1 | 50% ] 0% 5 125% | 6 |14.3%
sniZovani stavu zaméstmancil 1 0% 0 0% 17 |[42.5%( 18 |42.9%;
nedostadyjici znalosti'dovednosti| 0 | 0% 0 0% 4 |100% | 4 |9.5%
Vel 0 0% ] 0% 2 50% || 2 | 4.8%
zdravotnf stav 0 0% 0 0% 3 T5% (| 3 | 7.1%
Jiné 0 0% 0 02 0 0% 0 (0%
Celkem 2 | 100% ] 0% 40 100%: | 42 | 100%:




Tabulka 12: Délka evidence respondentii na UP

zamésinani || zaméstnani |nezaméstnani
Délka evidence | 40 501t | nadS0let | nads50let | CoitoM
na UP AC | RC | AC | RC | AC | RC | AC | RC
ani jednoi 26 |929% | 48 100%s 0 0%a 74 64%a
ménénespilrokul 1 |36% | 0 | 0% | 4 [10% | 5 | 4%
do I roku 1 3.6% 0 0% 8 20% 9 8%
vice jak I rakc 0 0% 0 0% 28 T0% 28 24%
Celkem 28 100% || 48 100% | 40 100% | 116 | 100%
Tabulka 13: Obava respondentli z mozZné ztraty zaméstnani kvuli jejich véku
Obava ze ztrity z?ﬂ“;ﬁ‘:l e E"IZT CELKEM
zamestnani m = = = = m
AC RC AC RC AC RC
ano, velmi 6 21% 20 4204 26 4%
spise ano 9 32% 12| 23% 21 28%
spife ne 9 32% 2 4% 11 14%
He 3 11% 10 21% 13 17%
nepiemyilel'a jsem| 1 4% 4 8% 5 7%
Celkem 28 [ 100% | 48 |100%( 76 | 100%
Tabulka 14: Nejohrozenéjsi skupiny na trhu prace z pohledu respondenti
Nejvice ohroiené | zaméstnani | zaméstnani (nezaméstnani
] skupiny do 50 let nad S0 let nad S0 let CELKEM
absolventi 35 38 13 11,
starii lide 23 22 2.0 6.
Zeny 3.9 4.0 39 113
lidé bez kvalififcace 3.0 33 3.9 10,2
zdravoiné postiZeni 22 1,75 24 6.3

Urcené poradi:

1 = nejhtiife

2 =nejsnadnéji

Tabulka 15: Nazor respondentti, zda je jejich vék bran jako omezujici faktor na trhu prace

Vék jako zaméstnani | zaméstnani |[nezaméstnani CELKEM

omezeni dE 50 letu Ilﬂ:i S0 IEE na::l S0 IEE _ _

AC RC AC RC AC RC AC RC
anag 12 |429% | 34 |708% | 32 80%a 78 |[672%
spife ano 9 |321%| 6 125% | 4 10% 19 | 16.4%
mevim 1 3.6% 6 125% ) 4 10%s 11 9.5%
spiie ne 5 179%) 2 4.2% 0 0% 7 6.0%

e 1 3.6% 0 0% 0 0% 1 0.9%
Celkem || 28 100% | 48 100% || 40 | 100% || 116 | 100%




Tabulka 16: Zkusenosti respondentt s diskriminaci na zakladé jejich véku

ZkuSenost s zamésinani do|| zaméstnani |nezaméstnani CELKEM
diskriminaci VSI] let _ na::'l 50 IEE na\j:l 50 IEE _ _
AC RC AC | RC AC RC AC RC
ano, osobné 4 14.3% 8 16, 7% 28 T0%a 40 4%
ano, z doslechu 16 37.1% 23 [479%) 10 25% 49 42%
ne & 28.6% 17 |334%| 2 3% 27 23%
Celkem 28 100% 48 [100%( 40 |100%:( 116 | 100%
Formy diskriminace, se kterymi se respondenti setkali: pfi pohovoru, odménovani,
propousténi a v inzeratu.
Tabulka 17: SloZeni kolektivu v zaméstnani respondentti (v jejich poslednim zaméstnani)
zaméstnani | zaméstnani |nezaméstnani
Kolektiv do 50 let nad 50 let nad 50 let CELKEM
AC | RC | AC | RC | AC | RC || AC | RC
vasimi vrstevniky 5 179%)| 6 13% 4 10%a 15 13%
mladii generaci 5 1759%( 16 33% 24 60% 45 39%
sily jsou rovmomérné 17 |607%| 24 50% 10 25% 51 44%;
rozloZeny
nemohu posoudit 1 36% | 2 4% 2 3% 5 4%
Celkem 28 | 100%( 48 100% || 40 100% || 116 | 100%
Tabulka 18: Vyrok, ktery respondenti posuzovali
zaméstnani | zaméstnani |nezaméstnani
StarSilidé se obtizn&ji| 305010t | madSOlet | madS0let | Tt
prizpusobuji AC [ RE | A€ [ RE | A€ | RE | a¢ [ RE
souhlasim 6 21 4% 10 |208% | 10 25% 26 (224%
spife souhlasim 10 [35 7% 16 |333% 12 30% 38 [328%
spite nesouhlasim 10 )35 7% 18 |375%( 10 | 25% 38 | 32.8%
nesouhlasim 2 7.1% 4 8.3% 8 20% 14 [12.1%
Celkem 28 100% || 48 100% || 40 100% | 116 | 100%
Tabulka 19: Vyrok, ktery respondenti posuzovali
L . | zZaméstnani | zaméstnani |nezaméstnani
‘Qf;la::“:i:u';:;f, do50let | nad50let | nad S0 let CEULKE}T
AC RC AC RC AC RC AC RC
souhlasim 15 | 336% | 30 63% 24 60% 69 9%
spife souhlasim 10 | 35.7% | 10 21% 16 40% 36 31%
spife nesouhlasim 3 10.7% | 4 8% 0 0% 7 6%
nesouhlasim 0 0% 4 8% 0 0% 4 3%
Celkem 28 100% | 48 100% || 40 100% | 116 | 100%




Tabulka 20: Vyroky, které respondenti posuzovali

Nejsiln&j3i stranky “m;j]t';’::l do ﬂ“;ﬂt"i‘:f "E::;“;ﬂ“;‘:m CELKEM
zhusenosti a praxe 1.6 1.3 1.3 14
spalehiivost, zodpovédnost 14 1.2 1.4 13
logialita k zamésmavatel 2.0 1.6 1.6 1.7
odborné znalosti 1.8 2.1 1.8 1.9
Pracovitast 1.7 1.5 1.6 1.6
znalost ciziho jazyka 3.0 32 33 32
prdace na pocitaci 22 28 27 26

Mira souhlasu s danym vyrokem: 1 = urcité ano

2 =spiSe ano 3 = spiSe ne

4 = urcité ne

Poznamka: Respondenti méli moznost vybéru i odpovédi ,,jiné*, tuto moznost avsak nikdo

nevyuzil.

Tabulka 21:Vyroky, které respondenti posuzovali

. .. . zaméstnani|zaméstnani| nezaméstnani
Nejslabsi stranky do 50 let | nad 50 let | nad 501let | = REM
zdravoini stav 3.0 29 3z 3.0
neznalost ciziho jazvka 23 1.9 24 22
neznalost prace na poéitadi 3.0 1.7 23 25
niZsi fvzickd zdatnost a vikonnast 29 3.1 29 3.0
zabéhlé pracovni navyky 3.0 3.1 32 3.1

Mira souhlasu s danym vyrokem: 1 = urcité ano

2 =spiSe ano 3 = spiSe ne

4 = urcité ne

Poznémka: Respondenti méli moznost vybéru i odpoveédi ,,nic™ a ,,jiné*, tuto moznost avsak

nikdo nevyuzil.

Tabulka 22: Znalost ciziho jazyka u respondent

ost Zamestnani Zamestnanl |[(nezamestnani CELKEM
. . do 50 let nad 50 let nad 50 let
ciziho jazyka z = = = = = 5 5
AC RC AC RC AC RC AC RC
ano, miuvim 4 14% 2 4% 10 25% 16 14%
phnule
ana, 9 32% 14 29% 4 10%a 27 23%
domluvim se
ne 15 54%a iz 67% 26 65% 73 63%a
Celkem 28 100% || 48 100% || 40 100% | 116 | 100%




Titulek 23: Problémy respondenti s pocitaéem

zaméstnani | zaméstnani |nezaméstnani
Seole e do50let | madSOlet | nads0let | CoribM
pocitacem = m m m m m = =
AC [ RC | AC | RC | AC | RC | AC | RC
na 11 39% 8 17% 10 | 25% || 29 | 23%
spife ne 13 46% 14 | 29% 3 20% 35 30%
ano, ale snaim se o zlepieni 3 11% 14 | 29% 12 30% 29 | 25%
ano, je to pro mé prilis 1ézké 0% 8 17% 4 10% 12 10%
a nemyslim 5i, Ze se to naudim
nepfemyslim nad tim 1 4% 4 8% 6 15% 11 9%
(necitim potfebu)
Celkem 28 | 100% (| 48 | 100% | 40 | 100% (| 116 | 100%
Tabulka 24: Dulezitost prubézného vzdelavani pro respondenty
Diilefitost | zaméstnani | zaméstnani [nezaméstnani
prubéiného | do 50 let nad 50 let | mnad 50 let CELEEM
vzdélivani | AC | RC | AC | RC | AC | RC | AC | RC
uréité ano 6 |214%| & 16, 7% | 12 30% || 26 |224%
spife qno 15 |5336% | 10 |208% ) 10 | 23% 35 |302%
Hevim | 3.6% 3 167% ] 8 20% 17 | 14.7%
spiie ne 6 [214% | 20 |[41.7%| 8 20% 34 |283%
urcite ne ] 0% 2 42% 2 5% 4 3.4%
Celkem 28 | 100% | 48 |[100% | 40 | 100% (| 116 | 100%
Tabulka 25: Soucasné formy vzdélavani u respondentti
zaméstnani | zaméstnani |nezaméstnani
Vzdélivini do 50 let nad 50 let nad 50 let CELKEM
AC | RC | AC | RC | AC | RC | AC | RC
sam v ramci volného asu 12 | 41% 16 | 31% 14 | 35% 42 35%
v ramci Zamésani 11 38% || 22 | 42% 0 0% 33 27%
prostiednictvim UP 0 0% 0 0% 10 | 2% 10 8%
ne 6 21% 14 | 27% 16 | 40% 36 30%
Jjiné 0 0% 0 0% ] 0% ] 0%
Celkem 29 | 100% (| 32 [100% | 40 | 100% (| 121 | 100%




Priloha D: Koresponden¢ni rozhovory

Strukturovany rozhovor
Dobry den,

rdda bych Vas touto formou chtéla pozadat o vyplnéni ndsledujicich otazek, tykajici se
zaméstnavani starSich osob. Tyto odpovédi budou soucdsti mé bakalaiské prace s ndzvem
»Vybrané problémy zaméstnanych a nezaméstnanych osob starSich padesati let” a budou

slouzit pouze pro studijni ucely.

V4as podnik ¢i pracovisté nebude nikde citovano, rozhovor bude anonymni a bude vystupovat

pod identifikaénim pismenem.

Ptedem velmi dékuji za Vas ¢as a ochotu.
Veronika Doupalova
1) Jaka je vékova struktura zaméstnancii ve vasem podniku?
Podnik A: Tretina mladSich, tfetina stfednich tfetina nad 50 let.

Podnik B: VéE&kova struktura neni omezend, pievazuji zaméstnanci sttedniho a star§iho véku

(cca 70%).
Podnik C: Pievazuje stfedni vek a veék kolem 50 let.

Podnik D: Nedokazi posoudit za celou firmu, ale na mém pracovisti je z celkového poctu 50
zaméstnancl struktura nasledujici: 18-30 let — 34%, 30-40 let — 33%, 40-50 let — 17%,
50 a vice — 16%

Podnik E: V dlouhodobém rozsahu 20 — 45 let. Novi zaméstnanci do 35 let.

2) Co si myslite, Ze patri mezi nejvétsi prednosti starsSich zaméstnancu ve vasem podniku?
Podnik A: Loajalita a zkuSenost.
Podnik B: ZkuSenost, spolehlivost.

Podnik C: V navaznosti na piede§lé pracovni zkuSenosti si vaZi prace a jsou radi, Ze pracuji
u stabilniho podniku a jsou radi, Zze maji vyplatu pravidelné, kazdy mésic a vzdy vcas.
Pozitivné hodnoti ptispévky - penzijni, zivotni pojisténi aj.

Podnik D: Zkusenosti, nadhled, pracovitost.

Podnik E: Znaji historii firmy, mohou tak porovnavat. Svoji praci maji zazitou a maji navyky.



3) Jak se ztotoznujete s ndazorem, zZe hlavnim nedostatkem starsich zaméstnancii je prdce
s PC, ¢i znalost ciziho jazyka? Jaké slabé stranky souvisejici s jejich vékem pozorujete

u vasich podrizenych?

Podnik A: Mezi slabé stranky patii fyzické schopnosti. Prace s PC neni problém, znalost

ciziho jazyka nevyzaduji.

Podnik B: Cizi jazyk se v nasi firm¢ nevyuzije. Prace s PC vzhledem k technologiim, které
zaméstnanci vyuzivaji je dostatecnd. V souvislosti s vékem klesd u zaméstnancti flexibilita,

vykon, a to s v&t$imi naroky na odpocinek.

Podnik C: V nasich technologickych podminkach nepotfebuji zaméstnanci umét pracovat
s PC, stejn¢ je to tak se znalosti ciziho jazyka. Mezi jejich nedostatky patfi zapominani
a pfijimani novinek.

Podnik D: Ano, oboje uvedené je podle mych zkusenosti vyraznym handicapem zaméstnavani

lidi starSich padesati let. S dal$im rozvojem automatizace a starnutim dne$nich ¢tyficatnikl se

ale tento negativni ukazatel postupné smaze. Dal§im negativem je jejich mensi piizptsobivost

probihajicim zménam.

Podnik E: Cizi jazyk neni problémem, neznalost prace s PC je obrovskym nedostatkem,

nicméné hlavné proto, ze se to ,nedokazou® naucit. Slabé stranky: mala efektivita, mala

produktivita, malo se pfizpusobuji, mnohem delsi zaskolovani nez u mladSich lidi. Nicméné
je to individualni.

4) Probiha ve vasem podniku pribézné vzdeélavani zaméstnancii? Pokud ano, jak na to
starsi zaméstnanci reaguji? Je toto vzdélavani pro vSechny vékové kategorie stejné Ci se
néjak lisi?

Podnik A: Zaméstnanci se pribézné vzdélavaji. Zaméstnanci reaguji vSichni stejné, a to

pozitivné. Vzdélani je stejné pro vSechny.
Podnik B: Neprobiha.
Podnik C: Ano, pfistupuji velmi zodpovédné. VEk se u nas nerozlisuje.

Podnik D: Vzdélavani probihd, starSi na to reaguji pomérné negativné. To ma ale spise
spojitost s obsahem nez formou (v podniku probiha podstatnd zména z organizace zamétené

uzce provozné na organizaci obchodni). Vzdélavani nezohledniuje vék zaméstnance.

Podnik E: Ano, reaguje dobfe. U nds ve firm¢ jsou zaméstnanci, ktefi sami chtéji ,,jit

dopiedu®. Prubézné vzdélavani se u nas nelisi, vSichni dostavaji stejné Skoleni.



5) Souhlasite s nazorem, Ze starsi zameéstnanci se hure prizpusobuji? Jak Vy vnimate jejich

postoj k novym technologiim ¢i pripadnym zméndm v podniku?
Podnik A: S timto ndzorem nesouhlasim. Vnimam pozitivné.

Podnik B: Nesouhlasim, zalezi na kazdém zaméstnanci, jak je schopen zmény piijimat, veék
v tomto ptipadé neni limitujici. I kdyz je pravda, ze celd fada starSich zaméstnanct je zna¢né
konzervativni a zmény pfijima pomaleji. Nelze to fici, jako dogma. Postoje starSich
zaméstnanci ke zménam lze hodnotit jako, typicky postoj k neznamému se vSemi
psychologickymi dusledky. Je na kazdém jednotlivci, jak se stémito disledky vyrovna
pfipadné¢ na kvalit¢ vedoucich smén, jak ,novinky“ vysvétli. Pokud nové technologie

nezvlada je sesazen na niz$i pracovni zafazeni, poptipad¢ je s nim ukoncen pracovni pomer.
Podnik C: Ano, zmény pfijimaji problematicky.

Podnik D: Ano, souhlasim. VétSina jich ma negativni postoj ke zménam. (viz odpovédi

u otazek ¢.3 a ¢.4)

Podnik E: Je to individudlni. Nicméné¢ obecné to tak je. Prace, ve které se musi naucit
novinky, mit dovednosti, navic jest¢ bojovat s technologiemi, které¢ jim nejsou blizké, je

obrovsky tézké.

6) Je vék pri prijimani Ci propousténi zaméstnancii ve vasem podniku bran jako jeden

z hlavnich faktoru?
Podnik A: Pfi pfijimani NE pii propousténi ANO.
Podnik B: Neni, vzdy zalezi na konkrétnich dovednostech daného ¢lovéka, kdy pouze na jeho
schopnostech a dovednostech je postavena moznost jeho piijeti ¢i propusténi u firmy.

Podnik C: Ne.

Podnik D: Oficidln€ neni a ani z hlediska diskriminace nesmi byt takto bran, nicméné v&k
urcité podstatnou roli hraje. Vzdy zalezi na tom, jakého zaméstnance hledame, nékdy mizeme
pfipravit nabidku prace cilen¢ tak, aby vyhovovala konkrétni vékové Kkategorii.

I pti propousténi by mélo jit hlavné o kvalitu ¢lovéka a nikoli o jeho vek.

Podnik E: Ne, pokud to jsou kvalitni lidé a drZi tempo s ostatnimi. (Tempo leckdy neudrzi ani

mladi.)

Jesté jednou bych Vam chtéla moc podékovat za Vas drahocenny ¢as a nazor.



