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ANOTACE

Tato prace se bude zabyvat Ccinnostmi, které jsou nezbytné pro start projektu.
Tyto cinnosti budou rozvedeny a vysvétleny v potiebné mire tak, aby byla ziejma diilezitost
jednotlivych fazi startu projektu. Bude poukdazano, Ze samotny start neni pouze uvedeni
projektu do Zivota bez predchozich pripravnych cinnosti. V ramci této prdace bude uveden
priklad zahdjeni projektu z praxe. V zaveru prace bude shrnuta teoreticka a prakticka
stranka, a na tomto podkladu poukdzano na vyznam faze zahdjeni projektu.

KLiCOVA SLOVA

Projekt, projektovy management, zahdjeni

TITLE
Start a project

ANNOTATION

This thesis will be focused on activities which are necessary for start a project. This activities
will be detailed in needed extent of importance to each phase of start a project. This thesis
will point out the indispensability of preparing activities. In the frame of this work
the practical example of start a project will be shown. The conclusion will summarize
theoretical and practical views and this summarizing will point out the relevance
of starting-up project phase.

KEYWORDS

Project, project management, start-up
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Uvob

Start projektu v sobé skryva vice nez dvé jednoducha a jasna slova — start a projekt —
je vném obsazeno samo jadro a nasledna tuspéSnost daného projektu, dané ,,véci®,
jelikoZ startem — ,,zah4jenim* projektu je dan cely jeho nasledny smér a trend. Startovni faze,
prvotni nadSeni z mySlenky, vize néeho nového, musi byt ihned obohaceny o vSechny

potfebné ¢innosti a definovany jednotlivé etapy.

Startem projektu rozumime jak pocatecni myslenku, tak predchézejici i nasledné ¢innosti,
které jsou zdkladnimi pilifi jeho uspéchu ¢i netispéchu. V samotném obalu startu projektu jsou
pospolu jednotlivé cCinnosti, které jsou nezbytné pro vymezeni, naplanovani a nasledné
uvedeni projektu na o¢ekdvanou cestu. Samotnd realizace projektu musi byt dobfe opiena
o kvalitni plany, analyzy, studie, spolehlivé zdroje, musi byt zvdzena vSechna souvisejici

rizika, vybran vhodny projektovy tym, projektovy manazer, stanoven uskute¢nitelny cas ad.

Projekt je komplexni a velmi kiehky koncept, ktery je postaven na soundlezitosti zapadani
dil¢ich etap, procest — je to kruh spolupracujicich ¢innosti, které jsou vedeny odpovidajicimi
lidmi — odborniky, ktefi jsou svymi vlastnostmi, vzdélanim a nabytymi zkuSenostmi

kompetentni pro idedlni a hladké zahajeni vybraného projektu.

»Zahajovaci®  fdze jsou nejstézejnéjSimi  Cinnostmi  z projektového  celku,

jsou na né kladené opodstatnéné pozadavky a duslednost, a to z diivodu jejich vyznamnosti.

Start je dynamické slovo, které nabiji optimismem, jelikoz zného ¢isi urcitd vidina
budoucnosti a snaha zahajovaci etapy musi byt co nejoptimalnéj$i pro spravny a svizny
rozb¢h v konkrétnim a jiz nikdy neopakovatelném ,,zavodé“. Jde totiZ o zavod — zavod
s Casem a vSemi piekazkami a problémy, které se s velice vysokou pravdépodobnosti objevuji
a pravé v rukou vydafeného ,startu” je tyto piekdzky predpokladat s co nejvétsi presnosti
a chtivost a schopnost je pteskocit — prekonat s gracii a eleganci a dostat se do touzebného

cile — cile stanoveného v prvotni etapé celého projektu.

Cilem prace je osvétleni jednotlivych krokiu, které jsou dileZité pro realizaci
projektu. Prace se zabyva vysvétlenim diléich c¢innosti startu projektu — hlavné
v oblastech plianovani, zajiSténi zdroji a rizik spojenymi se zahijenim a spuSténim
projektu. V praci budou dale porovnany teoretické znalosti s prikladem z praxe

a na tomto zakladé vyhodnocena doporuceni pro praxi.
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1 VYMEZENi ZAKLADNICH POJMU

Start projektu je spojen s n€kolika ¢innostmi, pojmy ¢i nazvoslovimi. Projekt taktéz nelze
oddélit od lidi, kteti jej tidi — tedy od projektového managementu. Pro snazsi orientaci
v daném tématu bude dale objasnéno a vysvétleno nékolik pojm, které se dané problematiky

tykaji a blize o nich pojednano.

1.1 Projekt

Projekt je sledem c¢innosti — plnénim dil¢ich ukoll — jinak feceno je urcitym procesem,
ktery je potieba korigovat a fidit k naplnéni jeho cile. Jeho zacatek a konec je jasné stanoven
a béhem jeho trvani jsou — musi byt — dodrzovany dana pravidla, postupy, tak aby byl zajistén
optimalni prabéh projektu.

Projektem byla v minulosti, a v ur¢ité mife toto stale pfetrvava, myslena a oznacovéana
hlavné technickd podoba projektu — nékresy a technické rozkresleni. Nebyl bran jako celek

od své prvotni faze ,planu“ az po jeho skonceni, ale pouze se jim oznacovala

jeho ,,technicko-planovaci‘ ¢ast.

Projekt je podle profesora Kerznera chapan jako ,jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukoli,

ktery ma:
- dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci splnén,
- definovano datum zacdtku a konce uskutecneni,
- stanoven rdmec pro Cerpani zdrojii potiebnych pro jeho realizaci. “[6]

Projekt je vzdy jedinecny a jeho uskuteénéni a veSkeré Cinnosti, které s nim jsou spojeny,
jsou v téze podobné a dalSich rozmérech neopakovatelné. To podtrhuje jeho docasné trvani —
tedy ze projekt existuje ve vymezeném casovém intervalu, ktery je udén jeho zacatkem

a koncem.

Smyslem projektu — tedy vSeho, co projekt obnasi, zastituje — je dosaZeni vytyceného cile.
Projekt je tedy konstruovan a existuje zde proto, aby v budoucnosti, v ¢ase, ktery byl

na jeho zacatku stanoven, se dovedl urcity cil do zdarného, pfedem stanoveného konce.

Sty¢nym bodem projektu je tedy vymezeni cile, definovani cile je jednou

vvvvvv
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1.1.1  Typy projekti

Projektem — cilem, ktery mad byt dosazen, je mysSleno nespocet ,,véci“. Na projekt
se z hlediska, jak jej rozdélit, mize nahliZet jako na nehmotny produkt (cil — kone¢ny vystup

projektu) anebo jako na hmotny produkt.[5]

Z hlediska tohoto rozdéleni je nehmotnym produktem mySlen napt. software,
kdezto hmotnym vystupem je napt. vyrobek. Toto rozdéleni ma vSak pouze orientacni
charakter, jelikoz projekty obvykle zahrnuji jak hmotné, tak nehmotné slozky. Toto rozd¢leni
se tedy da uzit u jednodussich projektt, kdy je stanoveni vystupu jasné. Projektem, uvedenim
nekolika ptikladii, miizeme rozumét nakup nového stroje do firmy, zafazeni nové technologie,
zavedeni nového softwaru, novou vystavbu, zavedeni sluzeb, vyrobku, atd. Ci velké projekty,
které v sobé nesou men$i projekty — tedy cely systém projekti — naptiklad projekty
z Evropské Unie, kdy jsou mensSi projekty =zastitény ,nadprojektem* - programem,
ktery byl vybudovan pro jejich snazs$i uplatnéni nebo financovani, napi. Podpora
podnikani[1].

Projekty se dale rozliSuji zhlediska typu projektu — tedy zadavatele.
RozliSeni je nésledujici:

Tabulka 1: Typy projektu

Zdroj Projekt

Osobni nebo rodinny Vysadit zdhon rizi
Opravit otvira¢ garaZzovych vrat

Zaridit si v domé dilnu

Zadany vlastnim podnikem pro podnik | Instalovat novy pocitac

samotny Uvést do provozu novy zavod
Uvést na trh novy produkt
Zadany zékaznikem Postavit nové nakupni stiedisko

Zkonstruovat a sestrojit nadzvukové letadlo

mach 3

Vyrobit pro postu samolepici znamku

Zadany  statem, realizovany  statnim | Vydat novou dolarovou minci

subjektem

12



Vytisknout zpravu hlavniho chirurga

Navrhnout nové formuléfe pro dan z pfijmi

Zdroj: [5]
1.1.2  Zivotni cyklus projektu

Projekt neni staticky, projekt se, pro dosazeni svého cile, formuluje v proces,
ktery je utvofen z jednotlivych fazi, jez jsou pro dany projekt potiebné. ,Jejich ndzvy
a pocet jsou urceny potrebami kontroly organizace, kterd je v projektu angazovana.*[6]

Jednotlivé faze jsou dany podle potieby, prechod mezi nimi je mozny na zakladé
dokonc¢ené predchazejici faze a zpravidla na zakladé dil¢iho schvaleni.

Pro lepsi znazornéni zivotniho cyklu projektu a jeho fazi bude pouzit nasledujici obrazek.
Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni

PIné zapojeni zdrojii projektu realizacnich zdrojt

| |
IR v v

Faze | zahajeni Stiedni faze realizace Ukonceni
4 4 LS 4 4 4 3
Vystupy Definice Plan Akceptace
fizeni pfedmétu Postup Schvaleni
Zakladni listina Piedani do uziti
Vystupy
projektu Mezivystupy dil¢ich etap Vysledny produkt

Obrazek 1: Typické rozloZeni fazi Zivotniho cyklu projektu

Zdroj: [6]

Zivotni cyklus projektu projekt rozdéluje chronologicky do nékolika fazi, kdy jednotlivé
faze na sebe logicky navazuji. Faze jsou zvolené podle potieby a celkového rozsahu, velikosti
projektu, diilezitou roli zde hraje kontrola organizace, ktera udava pocet jednotlivych fazi,

a to zhlediska rozsahu projektu — je stanoven potiebny pocet fazi — usekd.
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Kontrola je pribézna a zajistuje vazbu mezi planem a skutecnosti — tedy dodrzovanim planu
v postupu k dosazeni definovaného cile a taktéz dohlizi nad spravaym a adekvatnim

rozvrzenim lidské prace — pracovnich sil v jednotlivych trovnich.

1.1.3 Trojimperativ

Trojimperativ je nazvem pro tii zdkladni pojmy — cil, ¢as a naklady — jejichz vzajemna
optimalizace je hlavnim ukolem trojimperativu. Pomoci trojimperativu se na projekt divime
ze tii hledisek, kterd spolu vzajemné souvisi, jsou spolu ve vzajemné vazb¢. ,, Trojimperativ
muze byt pro lepsi predstavu zndazornen jako trojuhelnik“[2], jehoz tfi vrcholy jsou k sobé
ve vzajemné propojenosti. Vzdalenosti a uhly trojuhelniku trojimperativu jsou dany

piedchozim definovanim jednotlivych vrcholt.

Cile (max.)

Cas (min.) Naklady (min.)
Obrazek 2: Trojimperativ

Zdroj: [2]

Jednotlivé slozky trojimperativu se vzajemné ovliviiuji, pii zméné jednoho se nasledné
zméni cely vysledny ,trojihelnik® a rovnéZz ostatni slozky, které se imérné ptizplisobi dané
zméng.

Trojimperativ neni tvofen jednim ¢lovékem, na jeho sestaveni se podili n¢kolik lidi, ¢i celé
tymy — jedna se o vyhodnoceni riznych kritérii a pozadavkl. Na jeho tvorbé se spolupodileji

manazer projektu, zadavatel — zakaznik, technici ad. Jedna se o jejich vzajemnou soucinnost.
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1.1.4 Organizacni struktura projektu

Organizacni struktura se liSi, projekt od projektu, zdlezi na velikosti projektu,
jeho dulezitosti a slozitosti. Dale by mél byt kladen diiraz na vytvafeni organizaéni struktury
takovymi cestami, které se budou snazit vyhnout napf. stfetim pravomoci (pii dvou
nadfizenych na jednoho podiizeného, kdy je zde nadiizeny projektu a stivajici nadiizeny),

umélému vytvaieni struktury bez ohledu na charakter projektu a tym lidi.

Organizacni struktura mize vznikat dvéma cestami — po formalni strance, kdy je struktura
uméle vytvorena, ¢i po neformalni — kdy tato forma organizacni struktury existuje spolu
po boku s formalni strukturou, anebo je ptipadné ji nahrazena. V piipadech mensich projekta

se vyskytuje spiSe neformalni struktura, ktera je postupné prevedena na formalni aroven.
Pro spravné fungovéni organizacni struktury je poteba dodrzovat urcita pravidla[2]:

e jednoznacnost pfifazeni — v ramci projektu muze byt kazdd kompetence pfifazena

pouze jedné osobé¢, skupiné — tymu;

e delegovani podle ocekavanych vysledki — kompetence musi byt rozdélovany

v souladu s moznostmi a dovednostmi delegovanych osob, tymt;

e vyvazenost kompetenci — zodpovédnost za jednotlivé ¢innosti musi byt imérna

s danou delegovanou kompetenci.

Organizacni struktura je potiebnd pro zajisténi plynulé navaznosti jednotlivych ukoli

a jejich rozd¢€leni. Slouzi zde jako nastroj pro rozde€leni urcitych pravomoci a dil¢ich ukold.

1.2 Projektovy management

,, Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, rizeni
a kontrole zdrojii spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci

specifickych cilit a zamerii. “[6]

Projektovy management se odliSuje od obecné chdpaného managementu, hlavné svoji
docasnosti, stanovenim konkrétnich termini, po jejichz dobu bude projekt existovat a tak tedy

bude funk¢ni i projektovy management — jeho fizeni.
Ukolem projektového managementu je zaji§téni veskerych ¢innosti a jejich spravného
fizeni. Z pohledu projektového managementu — fizeni je zivotni cyklus projektu zndzornén

v téchto etapdch — definovani, planovani, vedeni (realizace), sledovani (kontrola)

a ukonceni.[5]
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Prvni etapou je definice predmétu projektu — spravna definice toho, co je cilem projektu.
Dals§im krokem pro projektovy management je uvedeni cile do etapy planu, kdy jsou veskeré
teoretické vyicené argumenty uvedeny do pohybu v podobé planu, ktery udava konkrétni data
a rozméry pro prubéh budouci realizace projektu. Realizace projektu je z hlediska
managementu dopliovana fazi kontroly, jelikoz se porovnava plan se skutecnosti a plan je zde
kontrolnim faktorem, ktery udavd tempo a potfebnou zpétnou vazbu pro zajiSténi
a individualni zavedeni pfipadnych opatfeni pro lepsi harmonizaci s planem.
Plan se od skutecnosti vzdy lisi, ale tkolem managementu projektu je se snazit
tyto ,,nedokonalosti minimalizovat a drzet se co nejvice plani. Konecnou fazi
je pak ukonceni projektu, kdy se management snazi o optimalni konec projektu ze vSech

hledisek — finan¢niho, ¢asového, ad.

Projektovy management je fizeni lidskym faktorem, které se prakticky nelisi od bézného
managementu v zasadach, pouze tu jsou drobné odliSnosti, které jsou dany charakterem

projektu.

Pro uspésné fizeni projektu je dilezité vhodné zvoleni lidského faktoru, ktery je zde
reprezentovany osobou projektového manazera, ale nejen jim. U vétSich projektd musi byt
jednotlivé ¢innosti vice roz¢lenény a kompetence a odpoveédnost za vedeni je vice rozd¢lena.
Pro lepsi predstavu je uvedena tabulka, kde jsou poukédzany piiklady aktivit a pozic,

které¢ se rozvrhuji v ramci fizeni projektu — projektového managementu.

Tabulka 2: Pozadované schopnosti a znalosti na jednotlivych pozicich projektového managementu

Pozice projektového managementu PoZadované schopnosti a znalosti
Koordinator projektu e Planovani aktivit

Administrator projektu e Koordinace ukola

Technicky asistent e Analyzovani stavu dil¢ich aktivit

e Porozuméni organizaci

Manazer tkola e Technicka expertiza v oblasti

realizace projektu

Asistent manazera projektu e Analyza rozpisu praci pro vytvorfeni

podrobného rozpisu praci

InZenyr projektu e Posouzeni kvality a uplnosti vystupt

16




Rizeni vykonu jednotlivych ukolt

Vedeni  technickych  specialisti

nebo malych skupin

Manazer projektu

Komplexni fizeni projektu,

a to zejména:

- ptiprava projektového planu
- sestaveni rozpoctu projektu
- analyzovani stavu projektu

- koordinace soubéznych ukoli

a praci
- fizeni rizik projektu
- fizeni kvality projektu

- Tfizeni profitability projektu,
posouzeni stavu, ¢erpanych naklada

podle podklada

- sestaveni hlaSeni o stavu projektu
Rizeni projektovych tymi:

- planovani a alokace zdroju

- budovani projektového tymu

- tizeni konfliktd

Jednani se zédkaznikem a sponzorem
projektu

Rozvoj novych prilezitosti
v navaznosti na fizeny projekt

Aplikace  podnikovych  metodik

projektového managementu

Manazer programu

e Komplexni fizeni programu

e Navrh a fizeni organizacnich
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zmén pro potieby programu
e Budovani tymi a  rozvoj

schopnosti jednotlivci

e Navrh a rozvoj novych
obchodnich nebo projektovych
ptilezitosti

e Aplikace podnikovych metodik

projektového managementu

Reditel programu

Strategické planovani

e Identifikace a rozvoj strategickych
ptilezitosti

e Rizeni a rozvoj aktivit podniku

e Komplexni fizeni programu

e Koordinace soustavy programi

e Navrh a fizeni organizacnich zmén
podniku nebo fizeni podnikovych

metodik projektového managementu

e Vyhleddvani a rozvoj kliCovych

specialistil

Zdroj: [6]

V tabulce jsou kromé pozic spojenych s projektem, taktéZz zminéné pozice
a jejich kompetence zamétenych na program. Programem zde rozumime komplexnéjsi,
a co do rozsahu a trvani vétsi ,,Cinnost®, ktera je taktéz nadiazena projektu. Projekt je zde

soucasti urcitého programu, ktery zde znazornuje jakysi soubor projektii.[2]

1.2.1  Osobnost projektového manaZera

Osobnost projektového manazera je velice dulezita, jelikoz v jeho rukou lezi ,,celé” fizeni
projektu od zacatku az do konce. Je to osoba, ktera provazi projekt od jeho zrodu

az k jeho ukonceni.
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Pro osobu projektového manazera bezesporu plati stejné obecné vlastnosti jako pro jiné
manazery, jako jsou — vidcovstvi, sebekontrola, kreativita, otevienost, orientace na cil,
asertivita, spolehlivost, ad.[2] — ale navic je tu d4na orientace na percepci sladéni celkového
pribéhu  projektovych ¢innosti s cCasovym meéfitkem a ,,omezenymi“  zdroji.

Projektovy manazer urcité podléha o néco vétsimu tlaku, nez jini manazefi, jelikoz je na ném
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podnikové ¢innosti. Z tohoto diivodu je tu vétsi diraz na spravnou orientaci v jednotlivych
situacich a potfeba nalezeni vhodnych cest a metod, které budou projektu zarucovat plynulost

a navaznost dil¢ich fazi.

Podle Martina F. Malkina jsou napiiklad dilezité nize zminéné vlohy, které by mély byt

vneseny do prace projektového manazera[4]:

1. Byt schopny Zonglovat — udrZet ve vzduchu mnoho mickii naraz, ale byt si védom,

které micky poklesnou, kdyz se zamérime na ty prioritni;

2. Byt vybornym v rozpoznani — oddéleni , pSenice” od plevele, ale stale byt schopny

pouczit plevel;

3. Byt schopen zustat chytry (inteligentni), objektivni a neutrdlni i v téch casech,

kdy jsou limitace lidi strategii;

4. Byt osobou, kterd rozpravi s krali — i mrzaky, poddanymi — ale byt dobrym posluchacem

pro oba;
5. Byt neustupny (az otravny), vytrvaly, ale i fakticky a nad tim vsim korektni — presny,
6. Mit usi nastrazené vsude v tomtéz case a nikdy se nenechat prekvapit;
7. Vedet, kdy byt diskrétni;
8. Umét poukazat na favority — favorizovat, ale nebyt nikdy obvinén z nadrzovani;
9. Byt schopny Zit bez uznani ale zaroven prezit opovrzZeni;
10. Byt spolehlivy, ale nezavisly;
11. Byt schopny prejit chyby s usmévem, ale zaroven se z nich poucit;
12. Byt ditveryhodny, ale ne nezbytné diiverivy.

V projektovém manazerovi se zcela jist€ musi skloubit naucené i1 vrozené vlastnosti
a schopnosti, které daji vyniknout osob¢, ktera je schopna v§e vhodné pouzit ve spravny cas

pro optimalni vedeni projektu.
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Nepochybn¢ zde taktéz plati pravidlo, Ze nabyté zkuSenosti posouvaji manazera vyse
v pomysIné hierarchii UspéSnosti, nebot’ ziskané zkuSenosti jsou neocenitelnym pokladem

a nastrojem, ktery obohacuje samotného manazera, ale i veskeré projekty jim vedené.
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2 START PROJEKTU

Pro uspésny start projektu je nezbytné byt dobfe opien o vSechny potiebné informace,
studie, analyzy, rozhodnuti ad. Start projektu v sobé ukryva dlouhy proces, jelikoz projekt
je souhrnem dil¢ich procesi, kterymi je nezbytné projit azZ do konce. Start projektu je rozlozen
do nékolika etap — procesti. Proces je dil¢i podskupinou pro projekt — tedy projekt je rozdélen
do procesi — definovani cile projektu, stanoveni Casu, ceny, nakladl, rizik, naplanovani

projektu a zahajeni — uvedeni projektu v ¢innost.

Pocet jednotlivych procest se nelisi ve svém zakladnim rozsahu, vzdy je nutné definovat
cil projektu, jeho cenu, naklady, pfiblizny ¢as a sestavit urcity plan dle charakteru projektu.
Zalezi zde velice na velikosti a slozitosti projektu a na tomto zaklad¢ se pocet jednotlivych
procesu stupnuje. U vétsich projekta je bezesporu dilezité opieni o analyzu rizik, piinosnosti
projektu, peclive sestavené plany, rozpocet, atd.

Kazdy projekt, ktery ma byt realizovan zac¢ina rozhodnutim firmy, jednotlivce, ¢i skupiny

— po vyic¢eni rozhodnuti pro zahajeni projektu se rozbéhne dlouha soustava procesii — projekt.
Nize budou jednotlivé kroky — procesy, které jsou pod zastitou startu projektu roz¢lenény
a podrobnéji popsany.
2.1 Predprojektova faze

Predprojektovd faze je dulezitd zhlediska rozmyslu a identifikace projektu,
jeho budouciho provedeni a rozhodnuti o smyslu a jeho vynosnosti ¢i vyhodnosti.

Porovnévaji se zde a analyzuji varianty pro mozny prubéh projektu.
Ptedprojektova ,, faze zpravidla zahrnuje:
e identifikaci podnikatelskych prileZitosti,
e predbéziny vyber projektii a pripravu projektu obsahujici analyzu jeho variant,
e hodnoceni budouciho projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti. “[3]

Do ptedprojektové faze patii studie prilezitosti (Opportunity Study)[2], nc¢kdy také
nazyvana jako identifikace podnikatelskych pfilezitosti[3] a studie proveditelnosti
(Feasibility Study)[2], ktera se objevuje i1 pod zastitou technicko-ekonomickéd studie

projektu[3].
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U rozsahlejsich projekti se provadi i tzv. pfedbézna technicko-ekonomicka studie
(Pre-feasibility Study), kdy tato studie slouzi jako pomyslny mezistupen mezi studii
ptilezitosti a studii proveditelnosti. Tato studie se provadi pro snazsi rozhodnuti o zamitnuti

¢i schvéleni realizace projektu.

2.1.1 Studie prilezitosti (Opportunity Study)

Ukolem studie pfileZitosti je zvazit, zda je projekt uskute¢nitelny a vynosny pro danou
dobu, kdy je zvazovan. Zda je spravnd doba na realizaci projektu, a to z riznych hledisek
jako jsou — situace v organizaci, situace na trhu soucasna i zahrnujici prognézy vyvoje firmy
a trhu.[2] Studie piilezitosti ma analyzovat vstupy, ptilezitosti, mozné hrozby a reakce na n¢,
predpoklady, odhady, upozornéni na vyznamna rizika a prvni nastinéni a ndvrhy obsahu
projektu. Vystupem je studie sklddajici se z nékolika stran textu v fadu do desitky stran,

jejichz vysledkem je doporuceni ¢i nedoporuceni projektu.

2.1.2 Predbézna technicko-ekonomicka studie (Pre-feasibility Study)

Tato studie se provadi pro snazsi rozhodnuti o zamitnuti ¢i schvaleni realizace projektu.
Jde zde o rozsifeni a hlubsi propracovani jednotlivych aspekti projektu, tedy o spravnosti
a komplexnosti posouzeni vSech moznych variant projektu. Detailnéj$i prostudovani
myslenky, na které se projekt zaklada, zda se povaha projektu kloni k jeho postoupeni k studii
proveditelnosti ¢i, zda byly provedeny potfebné doplikové studie — jako jsou napiiklad —

marketingovy prizkum, simulace, laboratorni testy, atd.[3]

2.1.3 Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

Néplni studie je detailnéjs§i rozbor obsahu projektu, finanéné-ekonomické analyzy
a hodnoceni v ramci projektu, podrobnéjsi identifikace rizik. Objevuji se zde prvni navrhnuté
planované terminy zahdjeni a ukonceni projektu a taktéz odhady zdroji, které budou potiebné
k uskute¢néni projektu, navrhy milnikti, analyzy soucasného stavu, specifikace cilti projektu,
zakladni technické fteSeni, hlubsi analyza rizik a doporuceni pro projektové faze.

Vstupem pro studii proveditelnosti jsou studie ptilezitosti a predbézna technicko-ekonomicka

studie[2, 3].
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2.2 Definovani cilii projektu

Cil projektu neboli pfedmét projektu, je definovan v nékolika rovinach — tUrovni.
Nejprve je to tzv. predbézné definovani cile projektu, kdy jsou hlavné slovné stanoveny
zasadni a konkrétni pozadavky na projekt — tedy jeho cil. Je to napiiklad popis cile —
jeho specifikace, kdy je vice upfesiiovan napf. pozadavek zakaznika, dany problém,...
Zohlediji se zde i dalsi kritéria, dil¢i cile projektu — jez je podrobné&jsi vymezeni hlavniho

cile — jeho rozfazovani.[6]
Po predbézném stanoveni a tivaze cile projektu je na fad¢ jeho konkretizace a formulace.

,, Cil projektu — nova hodnota — predmét, sluzba nebo jejich kombinace, ktera je vysledkem

projektu a je reprezentovana popisem urcitého stavu, jenz ma v budoucnosti existovat. “[6]

Spravné stanoveni cile daného projektu je tedy stéZejni a nezanedbatelné.

2.2.1 Metoda SMART

Spravné definovani cile neni pouze vysvétleni a stanoveni jeho ramce, ale jde bezesporu

taktéZ o spolupréci a spravné porozumeéni cile ostatnimi spolupracovniky na projektu.

,Jednou z pomiicek pro dobré definovani cile je technika SMART. Cil by meél byt
podle této techniky:

o S—specificky a specifikovany (specific) — jelikoz je potieba védeét, CO?;
o M — meritelny (measurable) — abychom byli schopni urcit, ceho jsme dosahli;

o A — akceptovany (agreed) — pro jistotu, Ze zainteresovani védi, o co jde,

a shodli se na relevantnosti a adekvatnosti cile;
e R —realisticky (realistic) — aby bylo ziejmé, Ze stojime nohama na zemi;

e T — terminovany (timed) — protoZe bez urceni terminu vySe uvedené postrada
smysl. “[2]

Nékdy byva uvadén i SMARTI cil, ktery mimo vySe zminénych zahrnuje jesté polozku —
integrated — integrovany, tedy je mysleno, aby byl v¢lenény do dané organizace, zvolené
strategie projektu.[2]

SMART cil je technika, kterd napomahd k lepSimu si uvédomeéni cile jako celku

i jeho detailnéjsiho roz¢lenéni — je to technika, kterd nds nabada k dodrzovani postupnych

krokl k optiméalnimu stanoveni cile projektu.
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Do definice projektového cile bezesporu zasahuje i trojimperativ zminény vyse v textu,
v ramci trojimperativu jde o sladéni tii ,,Cinnosti®, kdy jednou z nich je pravé cil projektu.

Ten musi byt doladén s ndklady a ¢asem.

2.3 Projektova faze

Tato faze nésleduje po predchozim schvaleni projektu, po stanoveni zédkladnich pozadavka
a po zvazeni a vyhodnoceni vstupnich informacich. Jedn4 se o fazi, kdy je projekt opravdu
zahéjen. Faze se sklada z nasledujicich etap — zah4jeni projektu (start-up), planovani, vlastni
realizace (fyzickd realizace projektu) a predani vystupi projektu a ukonceni projektu

(close-out).[2] Z hlediska prace budou rozvedeny — zah4ajeni a planovani.

2.3.1 Zahajeni (start-up)

Zahajeni je bezprostiedni c¢innost nasledujici po predprojektové fazi. V této etapé
projektové faze se v souladu s piedprojektovou fazi ovéiuji a dolad’uji — cil projektu,
jeho ucel, persondlni obsazeni (sestaveni projektového tymu — miize probihat v ramci

této faze, ale mize probihat i simultanné s ostatnimi etapami), kompetence, atd.[2]

Se zahdjenim jsou spjaty dva dulezité dokumenty — Zakladajici listina projektu

(Project Charter) a Predbézna definice predmétu projektu.

Zakladajici listina projektu je ,,dokument, ktery formalizuje existenci projektu, prideluje
manazerovi projektu autoritu pro pouziti zdroju na naplnéni pozadavkii spojenych s realizaci

projektu. “[6]

Zakladajici listina projektu je tedy oficidlni dokument, ktery z pohledu fizeni podniku

zapocina projektové prace.

Obsahem Zakladajici listiny projektu je blizsi upfesnéni projektu — co je cilem projektu,
popis o¢ se jedna, kompetenci, pravomoci a povefenych osob a dale specifikuje blize
podminky a omezeni pro realizaci. Listina musi byt samoziejmé schvalena vedenim firmy —
zadavajiciho.

Predbézna definice predmétu projektu je ,,dokument, ktery srozumitelne a jednoznacné
definuje vsechny pozadované cile projektu, a to ve stavu aktudalniho poznani vzhledem

k vyvojovéemu stupni projektu. “[6]

Ptredbézné definice predmétu projektu zohlednuje predchozi dokument Zakladajici listinu
projektu. Ukolem tohoto dokumentu (Pfedbézna definice pfedmétu projektu) je rozélenéni

cili projektu, pokud je projekt soucasti programu, ¢i jeSt¢ hlubsi popis cile — pfedmétu
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projektu. Déle se dokument zamétfuje na kritéria pro UspéSné dosazeni cile, predpoklady,
rizika a omezeni, které se dale specifikuji jako finan¢ni a ¢asové limity a jina kritéria[6],

které je nutné zohlednit.

Jednotlivymi kroky zahéjeni jsou tedy hlavné inicializace projektu, blizsi konkretizace cile
projektu a jeho dalsi vazby, pfipraveni podminek pro nasledujici zaclenéni vize a cile projektu

do budouciho planu, ktery je bezodkladnym dal$im krokem zahajovani projektu.[2]

2.3.2 Planovani

Planovani neni samostatna etapa, ale jiz se misi a je pfitomna — nebo alespoit myslenka
smefujici k budouci nutnosti planu — v etapé zahajeni, kde jsou brany ohledy, upiesiiovany
pozadavky a provadény komparace tak, aby nasledujici napojeni planu bylo co nejefektivnéjsi
a nejsnazsi, jelikoz v rdmcei planu bude projektovy zamér podroben detailnimu rozboru.

V tomto kroku je sestavovan persondlem — projektovym tymem — plan — tzv. baseline,

ktery je zakladnim planem pro projekt.

PLAN
Pozadavky na zdroje, lidé, véci,

terminy, rezerva.

Obrazek 3: Planovani

Zdroj: [5]

Na zakladé rozsahu a dulezitosti projektu se plan projektu rozclefiuje na ,,subplany® —
pocet ,,subplani“ — jinak feCeno dil¢ich procest, které jsou zavislé na poctu vstupt
a oc¢ekavanych vystupl, se u kazdého projektu vyznamné 1isi. U vétSich projektl je zakladni

pléan vice rozdéleny na dil¢i procesy — ,,podprocesy*.
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V zasad¢ jsou pfitomny ,,podprocesy[6] —

vytvoreni planu Fizeni projektu,

planovani — definice predmétu projektu (zahrnuje plan fizeni predmétu projektu,
ktery vychazi ze Zakladaci listiny projektu, Piedbézné definice pfedmétu projektu,

podnikovych pravidel a metodik a planu fizeni),

vytvoieni podrobného rozpisu praci (vychazi z definice pfedmétu projektu
a jeho ukolem je aktualizace a vylozeni jednotlivych pojmti a nasledné zapojeni
do planu fizeni projektu),
definice ¢innosti (zde je ukolem udat milniky, sestavit seznam ¢innosti a popis
plus pfipadné pozadavky),
vytvoreni sledu ¢innosti (harmonogram — je reprezentovan hlavné sitovym

diagramem, dale aktualizace milnik{ a popisu ¢innosti),

odhad potieby zdrojii pro cdinnosti (detailni rozpis zdroji, vzeti v potaz

pozadavki na zdroje, plus ptipadny kalendar),
odhad trvani c¢innosti (tento podproces se vyskytuje u stfednich projektt
a taktéz zalezi na typu projektu; je odvozeny z popisu ¢innosti),

planovani lidskych zdroja (rozsah podprocesu je odvozeny od rozsahu projektu;
sestavuje se tzv. plan obsazeni projektu, organiza¢ni struktura, jsou ujednany role

a odpovédnosti),

identifikace rizik (zde u malych projekti byva provedena alespon zakladni,

nekdy jen slovni tivaha o rizicich projektu),

odhad naklada (plan fizeni nakladd, vychazi zpodrobného rozpisu praci,

harmonogramu, odhadnutych piipadnych rizik, ad.).

Plan je hlavnim vystupem této etapy, ujasiiuji se zde jiz pfedtim zminéné pozadavky,

diva se zde na projekt z hlediska potieb penéznich a lidskych zdrojl, zvazuji se a optimalizuji
naklady na projekt, provadi se rozpocet projektu a dal$i hlubsi rozplanovani potfebnych

¢innosti, které jsou jasné z diivéjSich uvah.

Planovani je konkretizace ptedchozich etap, jejich hlubsi prozkoumani a rozpracovani.

V této etapé se rovnéZ uvazuje a vybiraji nejvhodnéj$i dodavatel¢, subdodavatelé,

slad’uji se Casové a dalsi potieby.
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Planovani je druhou metou zahdjeni projektu, tedy projekt uz je v zapocatém procesu.
Z pohledu c¢asového planovani projektu je potfeba definovat jednotlivé Cinnosti projektu

a uspotadat je do posloupného sledu. K tomuto tcelu se nejcastéji pouzivaji dva grafy[2]:

e uzlové definovany sitovy graf — ,, pro zndzornéni cinnosti se pouzivaji ohodnocené

uzly, kdy orientované hrany predstavuji zavislosti mezi ¢innostmi. “[2]

, Vsoucasné dobé je to zdaleka nejrozsirenéjsi zpiisob zndzornéni.“[2],

® (=

®\@ ® O/

Obrazek 4: Uzlové definovany sit’ovy graf

Zdroj: [2]

e hranové definovany sitovy graf — zde se pouzivaji misto ohodnocenych uzli,

ohodnocené orientované hrany, uzly znazornuji zacatek a konec.
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Obrazek 5: Hranové definovany sitovy graf

Zdroj: [2]

Graf je vzdy usporadan zleva doprava, za¢ina na jednom mist¢ a taktéz na jednom konci

K tvorbé planti miize byt pouzito a u vétSich projekti to tak byva, pocitacové techniky —
prostfednictvim pocitacového softwaru se po zadani vstupnich tdaji vytvofii plan. V softwaru
— nejcastéji se objevuje ndzev ,,pro podporu fizeni projekti“[5] — se snaze opravuji chyby

a dolad’uji detaily.
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2.3.3 Zajisténi zdroji

Zajisténi zdrojii je pro projekt velice dilezité — tato Cinnost se pfedevsim tykad financni

stranky véci — zahdjeni projektu. Jedna se o snahu ziskani potfebnych finan¢nich prostredki

pro profinancovani daného projektu.

o 24

z internich ¢i externich zdroju[3].

Do internich zdroju se tadi[3]:

zisk po zdanéni (zisk, ktery byl podnikem vytvofen v minulych letech a ponechan,

nerozdé¢leny zisk),

odpisy a rezervy — jsou povazovany za interni zdroj z hlediska jejich moznosti

nakladového uplatnéni — tedy snizuji danovy zéklad a tim Setii firmé finance,
prodej dlouhodobého majetku,

snizeni ob&znych aktiv — maji se na mysli hlavné zasoby a pohledavky,

kdy diky jejich snizeni dojde k uvolnéni finan¢nich prostredk.

Externi zdroje financovani[3]:

Dale

vklady vlastniki a jejich zvySovani,
dlouhodobé bankovni — dodavatelské uvéry,
dluhopisy,

kratkodobé bankovni uvéry,

dary,

ucasti,

rizikovy kapital (Venture Capital).

se zékladni Clenéni specifikuje na cizi (rezervy, dlouhodobé zavazky

/hlavné bankovni 0véry/, kratkodobé zavazky, ostatni pasiva) a vlastni (zakladni vklad,

navySeni zakladniho kapitalu, nerozd€leny zisk z minulych let, Uc€asti, subvence a dary)

kapital.

Ukolem projektového tymu — zékaznika je rozhodnuti, jakych zdrojii se vyuZije

pro projekt. Zda je pro firmu vyhodné si vzit bankovni Uvér, i vyuzit jinych cizich zdrojt,

kdy penize neni nutné vlastnit a trok bude v pozadované a tnosné vysi ¢i vyuZzit vlastnich
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zdroji, které ,jakoby™“ nic nestoji, ale jejich pouziti nemusi zajistovat podniku
vzdy tu nejvhodnéjsi cestu z pohledu vyuziti a optimalizace ndklada a taktéz tu mize byt bran

v tvahu fakt uslého zisku z jiného realizovaného ,,projektu ¢i investice z vlastnich zdroj.

Toto vSe je nutné porovnat a diskutovat. Pro vétsi projekty nejsou postacujici pouze slovni
uvahy ¢i existence dosavadnich vlastnich zdroji a tedy moznost realizace projektu,

ale projekt a jeho financovani se musi — mélo by se — zvazit v Cislech.
Pro tuto cestu existuji zakladni vypocty ziskovosti a navratnosti projektu:

e doba navratnosti projektu (Payback Period) — kdy se zjistuje délka, za jak dlouhou
dobu budou vlozené prosttedky navraceny — neboli jak dlouho bude trvat,
nez se nam penize pomyslné vrati. Pro zjiSténi doby navratnosti se pouziva vypocet

¢isté soucasné hodnoty, kdy:

n
NPV = Z [L] —1I
L (1+ k)
(6)
kde: NPV je Cista soucasnd hodnota (Net Present Value);
11 je vstupni investice (Internal Investment);
i je potadi roku;
k je trokova mira kapitalu (Investment Interest Rate);
FV je budouci hodnota (Futura Value), kterd se vypocita podle vztahu:
FV =PV (1+k)" (6)
kde: PV je soucasna hodnota investice (Present Value);
k je Grokova mira kapitalu;
n je pocet let.

Vztah pro ndvratnost — Cistd soucasnd hodnota se milze polozit rovna nule,
tedy cely vzorec NPV = 0 a tehdy se ze vzorce stane rovnice, jiZ se vypocitava
tzv. vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR) a toto hledisko
je taktéz jednim z faktorti, na ktery se pfi financovani nahlizi. V okamziku,
kdy se IRR = 0 je zlom, kdy je investice 0, neztratova a od této ,.hranice* se stava
vynosnou. NPV se pouziva nejen pfi ziskani informace, zda je projekt, investice

vhodna ¢i nikoliv, ale pouziva se pro porovnavani a vybéru vhodné alternativy,
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porovnavaji se vysledky a vybird se vhodna varianta. Zohlediiuje se zde faktor ¢asu

a metoda se fadi k tzv. dynamickym metodam.

e dalsim wukazatelem, ktery se vyuzivd je tzv. navratnost investic ROI
(Return On Investment), kdy se zjiStuje, zda je investice ziskovd ¢i neni —

déje se tak pomoci vztahu:
rROI=% -1 (6)
1
kde: 11 je vstupni investice a OI je provozni piijem.

Pro urceni, zda se jedna o ziskovou investici, musi platit ROI > 0 a opacéné
pro neziskovou variantu plati ROI < 0. Nezohlediiuje se zde faktor Casu (staticka

metoda).

Zajisténi zdroju je dilezité, jeho optimalizace je dillezitym dil¢im bodem zahajovaci faze.

2.3.4 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je taktéz velice diilezitou soucasti planu a jeho zahajovaci faze, v rdmci
rozpoctu se jednotlivé polozky a prace rozebiraji z pohledu casu a nakladu.

vvvvvv

nezbytnym podkladem pro koordinaci vsech cinnosti a dilc¢ich dodavek, které jsou soucasti

projektu, a pro kontrolu postupu projektu vzhledem k jeho planu. “[6]

Stanoveni rozpoctu se mize orientovat bud’ na planovani nakladd (sestavuje se rozpocet
nakladii a k nim potiebné zdroje kryti) ¢i se sestavuje plan vynost (zde se zohlediuji omezeni

a podminky projektu)[2]. V naprosté vétSin€ se rozpocet orientuje na plan nakladi.

Naklady se vrozpoctu ¢leni podle obecného hlediska, které byva zpravidla obdobné

pro vSechny projekty.
Naklady se tak ¢leni na|[6]:

e piimé néklady — jsou pifimo pfifaditelné — prace, material, naklady na technologie,
licence, subdodavky, externi sluzby projektu, pojisténi, naklady na financovani,

cestovngé);

e nepiimé (rezijni) naklady — musi se rozpocitavat, na zakladé koeficientti — osobni
naklady (napf. platy managementu, odmény, dovolené,...), podil kryti naklada
spolecnych a podptrnych funkci podniku (marketing, externi sluzby,...), naklady

na provoz budov a technologii, dané, odvody, ad.;
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e ostatni naklady — které nejsou zahrnuty v pfedchozich dvou tfidéni — manazerska
rezerva, bonusy a provize, piipadny rozpocet na kryti obtizn¢ ptredvidatelnych
vlivl.
Existuji rGzné metody stanoveni rozpoctu, pro vybér dané metody se vzdy piihlizi
k velikosti projektu, slozitosti a jeho typu. Hlavnim vstupem pro sestaveni rozpoctu je soupis

dil¢ich aktivit a odhad doby jejich trvani, tedy i celkovy Cas.[2]
Metody stanoveni nakladi[2]:

e Analogické odhadovani — tato metoda vyuziva informaci a kone¢nych rozpocti
z predeslych nékladd firmy sohledem na dany konkrétni projekt. V ramci
externich dodavateli a sluzeb se stava podkladem poptavka riznym
potenciondlnim dodavatelim. Metoda neni pfili§ Casové ndrocnd, ale byvad méné

piesna;

e Expertni odhady — zde se vyuziva zkuSenosti manaZerti a znalosti problematiky
daného projektu a néklady se odhaduji, jelikoz pfesné stanoveni nékladt na zakladée

fakta by bylo velice zdlouhavé;

e Parametrické modelovani — je takovd metoda, ktera pouziva pro stanoveni nakladi
zvoleného parametru, ten se lisi od typu prace. Parametrické odhadovani se provadi
jednim ze dvou typlil bud’ ,regresni analyzou* (na zéklad¢ statistického postupu
a vzorce je proveden vypocet) nebo ,kiivkou osvojovani znalosti“
(learning curve; vychéazi zjednoduchého predpokladu, ze kazda dalSi prace
jde snadnéji a rychleji a tim se snizuji 1 nédklady);

e (Odhadovani zdola nahoru — tato metoda zacina od zacatku, od nuly a postupuje
postupné a vnavaznosti dil¢ich praci. Dil¢i prace a stanovené naklady

na né&, se pak sectou v celkové nadklady pro cely projekt. Metoda je casové velmi

naro¢na, ale méné rizikova diky své piesnosti;
e Uziti softwaru — stanoveni nékladii se provadi pomoci vybranych pocitacovych
softwart.
2.3.5 Rizika spojena s projektem

Projekt a jeho realizace je vzdy spojena surcitymi riziky. Neexistuje situace,
kterd by se dala oznacovat za jistou, aniz by jiz nebyla vykondna. Projekt se da pfirovnat

k soSe, kterou sochai formuje, tvaruje do pozadovaného stavu, vzdy s rizikem, ze jeho pohyb
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nemusi byt pfesny — tedy i moznosti korekce. A i ve chvili, kdy je socha dokoncena,
avSak jest¢ neodhalena, je schovédna pod Salem, je zde jeSté riziko, ze se socha neodhali
ve stavu, ve kterém byla dokoncena. Az po odhaleni sochy a potlesku, je jasné, Ze socha byla

dokoncena a rizika, ktera ptijdou posléze, jsou jiz nasledna.

Pro nasledujici text je potieba rozlisit dva pojmy, které¢ jsou nékdy zaménovany, a to riziko

a nejistotu.

. Riziko je vidy spojeno s urcitou akci, aktivitou ci projektem s nejistymi vysledky,

pricemsz tyto vysledky ovliviuji situaci subjektu. “[3]

., Nejistota je pak spojena s neschopnosti spolehlivéeho odhadu budouciho vyvoje faktorii

ovliviwjicich vysledky projektii. “[3]

Diky svému vsSudypiitomnému vyskytu je potieba rizika fidit a fizeni rizik je v konceptu

projektu procesem, ktery je slozen ,,ze t7i hlavnich casti:
o definice strategie rizeni rizik,
o identifikace a analyza rizik,

o zviladnuti vsech identifikovanych rizik vietné pripadné implementace obrannych

strategii. “[6]

Dale je proces fizeni rizik charakterizovan jako soubor aktivit, které mapuji vSechny
identifikovatelné neurcitosti projektu, identifikuji udalosti, definuji strategie a planuji
opatfeni, kvantifikuji potencialni Skody, aktivizuji systémy monitorovani a kontroly

a ptid¢€luji autoritu.[6]

Rizika a fizeni rizik provazi cely projekt, z hlediska zahéjeni projektu je jeho ukolem

rizika identifikovat, analyzovat a vytvofit plan pro jejich odstranéni ¢i minimalizaci.

Identifikace rizik je tymovou zalezitosti, na této Cinnosti se podili jak clenové
projektového tymu, interni ¢i externi specialisté, stakeholdefi, tak subjekty, pro které jsou

uréené vystupy projektu — sluzby ¢i produkt.[3]

Rizika lze samoziejmé Clenit z riznych hledisek. Zakladni strukturovani pro spravnou

volbu obrannych strategii jsou[6]:
e mista vzniku vzhledem k projektu (interni ¢i externi),
e zdroje rizika

e predvidatelnosti a pravdépodobnosti jejich vzniku,
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zévaznosti dopadu,

stupné¢ kontrolovatelnosti a odvratitelnosti.

Toto déleni je jesté doplnéno o hledisko obchodné-podnikatelského pohledu[6]:

podnikatelska (byvaji zdrojem pro trzni vyhody, know-how,...),

ostatni projektovad rizika (pfevoditelnd na jiné subjekty — pojistovny,

subdodavatele,...).

Rizika v projektu se daji posuzovat jak kvantitativné, tak kvalitativné. Kvantitativné

se urcuji pomoci pravdépodobnosti nebo pomoci Ciselného vyméteni ztraty. Kwvalitativné

se jedna o verbalni vyjadieni.[2]

Rizika projektu se mohou posuzovat jednotlivé — jednotlivd identifikovatelnd rizika,

nebo se taktéz muze posuzovat riziko celého projektu. Pro stanoveni rizika, rizik byvaji

pouzivany metody[2]:

Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) — metoda vhodna pro zkuSeny tym.

Metoda se sklada ze ¢tyt kroku:

1.

identifikace nebezpeCi projektu — sestavuje se seznam identifikovanych

nebezpeci do formy tabulky s vazbou ,,hrozba => scénaf;

kvantifikace rizik projektu — zde se sestavend tabulka rozsifi
o pravdépodobnost daného scénare, hodnotu dopadu scénafe na projekt
a vyslednou hodnotu rizika (ndsobi se pravdépodobnost scénaie s dopadem
scénare);

reakce na rizika projektu — v tomto kroku se pfidavaji opatfeni pro sniZeni

rizika na pozadovanou uroven. Taktéz se zatazuje do tabulky;

celkové posouzeni rizik projektu — zde se posoudi celkovd hodnota rizika

a na tomto zakladé¢ dojde k vyhodnoceni rizikovosti projektu.

Skérovaci metoda s mapou rizik — metoda je slozena ze tii fazi:

- identifikace rizika (prostfednictvim rizikovych faktorti

napf. pozdni dodavka subdodavatele);

- ohodnoceni rizika (vyuziva se deseti bodové stupnice; metody

Team Delphi /=kazdy c¢len stanovi odhad, udd se skére a znich se provadi

33



aritmeticky prumér jednotlivych odhadd/. Vysledné ocenéni je soucinem skore

pravdépodobnosti a skore dopadu;

- ndvrhy na opatfeni ke sniZzeni rizika (zpracovani 2D matice
rizik — mapy rizik a na jejim zaklad¢ se zpiehledni rizika a navrhy na snizeni
rizika).

NS 24

persondlni a obchodni oblasti projektu.

Metoda FRAP (Facilitated Risk Analysis Process) — tato metoda se pouziva,
pokud dany tym nemé dostatecné zkuSenosti pro zajiSténi vlastni analyzy rizik.
Metoda je fizena ,.facilititorem®, ktery klade otazky a na zaklad¢ jejich odpovédi

sestavi dokument — analyzu rizik projektu.

Technika stromu rizik — u této metody se rizika usporadaji do grafu, ktery ma
jeden kofen a znéj se rozvétvuje. Bloky se popisuji a mohou obsahovat

1 pravdépodobnosti. Jde o piehlednou a oblibenou metodu.

Analyza citlivosti — jedna se o metodu, kdy se analyzuje vliv na zménu urcitych
hodnot. Kazdy z danych ptedpokladli se zméni postupné o 1% a z novych hodnot
se vypocitaji novi ekonomicti ukazatel¢ (na zakladé zmény ukazatele se zméni

nasledné i hodnota kritéria).

Metoda planovani scénaii (Scenario Planning Method) - zakladem
je vytvofeni ne¢kolika alternativ budoucnosti a stanoveni, co dé¢lat v piipadé

toho a toho scénaie. Metoda ma zakladnich pét krokt:

- ,KROK 1: Stanoveni ucelu a cile sestaveni scénari.

- KROK 2: Vyber zdkladnich otazek a faktori, které budou pouzity pro vytvoreni
riznych scénari.

- KROK 3: Vytvoreni sady alternativnich variant scénarii.

- KROK 4: Urceni pravdépodobnosti jednotlivych scénari, popripadé i zavaznosti

jednotlivych scénaru, resp. negativnich dopadii nebo pozitivnich prinosi.
- KROK 5: Podrobny popis jednotlivych scénarii. “[2]

Metoda modelovani a simulace analyzy rizik — tato metoda byvéa zpravidla
slozita, sestavuje se zde matematicko-logicky popis soustavy zvazovanych rizik,

experimentuje se zde na zaklad¢ vstupnich dat a provadi se pocitatova simulace.
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Pro vypocet pravdépodobnosti je vyuzivan zékladni vzorec:
m
P(A) =—
v

(6)
, kde m je pocet vysledkl ,,pfiznivych® vyskytl jevu A,
v je pocet vSech moznych vysledka.

Rizika spojend s projektem nejsou zddnymi imaginarnimi bublinami, které se snazime
specifikovat. Jednd se o bézna rizika, kterd jsou spojena s prubéhem projektu. Jde o rizika
vCasného nedodani dodavek materidlu, vypadku dodavatele — tim posléze zpozdéni praci
na projektu — coz ma pak za dopad vyssi naklady z divoda prodlev, tedy rizika finanéniho

kryti.

Rizika, kterd se nedaji predvidat — pozar, zéplava, sesuv pidy, Skody zplsobené vétrem,
dale se mizou vyskytnout rizika spojena s dokumentaci k projektu, problémy pii vystavbe
¢i zranéni pracovnikd, Spatny chod stroji, ¢i ,,obycCejna“ kradez, zde mtze byt taktéz rizikem

pro dany projekt.
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3 START PROJEKTU — PRISTAVBA TRUHLARSKE DILNY

V této kapitole bude popsan konkrétni ptipad z praxe, kdy se truhlaiska firma rozhodla
z davodli zkvalitnéni pracovnich podminek a potieby dalsiho prostoru, mimo jiné

pro planované poftizeni dalsiho stroje do dilny, rozsifit jiz stavajici kapacitu truhlaiské dilny.

3.1 Predstaveni firmy

Firma — Truhlafstvi Format — byla zalozena jiz v roce 1994 jako zivnost — v té dob¢ Slo
»jen o zivnostenskou ¢innost jedné osoby. Postupem casu a s ptibyvanim zakazek se Zivnost
pfemistila z malé¢ dilny malomésta do nedaleké obce, kde byla vybudovéna truhlarska dilna

s vétsi kapacitou pro potizované stroje.

Firma se rozrastala az do soucasného stavu, kdy disponuje 7 zaméstnanci, z nichz jsou dva

rodili pfislusnici, kteti firmu pievzali po otci (plivodnim zakladateli).

Truhlédfstvi Format se zabyva vyrobou interiérového nabytku na miru — zakazkovou
vyrobou, ptredev§im — kuchyni, posteli, vestavnych skitini, skiini, stold, ad. Doplikovou
sluzbou firmy je formatovani velkoplosnych materiali a olepovanim ABS hran. Tuto sluzbu
poskytuje ,,drobnym* a malym Zzivnostnikim — truhldiim. K dal$im doplikovym sluzbam
firmy patfi — vrtdni otvori na panty, kolikovani, draZkovani dilcti, spojovani kuchyiiskych

pracovnich desek a prodej nabytkového kovani.[7]

Truhlafstvi ptisobi v Pardubickém kraji, v okrese Usti nad Orlici. Firma poskytuje
komplexni sluzbu — od navrhu interiérového nabytku ptes vyrobu az po kone¢nou montéaz

v dohodnutém misté.

Pro zkvalitiovani svych sluzeb firma investovala v poslednich letech do koupé novych
vyrobnich strojii a taktéZ v minulosti rozsifila svou dilnu na jiZ neaktualnich 500 m* vyrobni
plochy. Neaktudlnich proto, Ze od zafi lofiského roku probihd piistavba dalsi plochy
pro potieby dilny.

Firma ma v misté svého plisobeni stidlou klientelu a jeji sluzby jsou vyuzivany,
mimo zakaznikli pro zakdzkovou vyrobu, taktéz drobnymi truhlafi, ktefi vyuzivaji stroja,
které nejsou schopni kapacitné a finanéné vlastnit sami.

Z divodt dobrého si vedeni firmy na regionalnim trhu se firma rozhodla pro rozsiteni

kapacit pracovni plochy — tedy o dalsi realizaci pristavby truhlaiské dilny.
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3.2 Predstaveni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci

Soucasna dilna o rozloze 500 m* vyrobni plochy zadala byt, co do velikosti pro truhlafe
o pofizeni dalSiho stroje pro vyrobu do dilny — jeho umisténi by nebylo v dosavadnich
prostorach mozné — pro rozsifeni a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. DalSim divodem
pro ptistavbu dilenské plochy byla snaha o zlepSeni pracovnich a hygienickych podminek
pracovnikl truhlarské dilny. Z ¢asti piivodnich prostor stavajici dilny, které byly z naprosté
vétSiny vyuzity pro umisténi vyrobnich strojii a samotnou vyrobu, bude mozné zhotovit Satny
pro truhlafe, které doposud chybély. Pristavba bude vyuzita hlavné pro potieby vyroby
a umisténi truhlarskych vyrobnich stroji (pfedevs§im pldnovaného nové potfizovaného stroje)

a jako sklad materilu.

Bude se jednat o projekt stavebni vystavby o planované zastavéné plose 189,2 m” a uZitné
plose 144,71 m’[8], a jakoZto stavebni projekt musi projit potfebnymi povolenimi z externich
stran — hlavné stavebniho ufadu. Pro potfeby stavebniho povoleni vznikne stavebni
dokumentace pro stavebni povoleni, kterd bude taktéz slouzit jako podkladovy plan pro dalsi

¢innosti a rovnéz poslouzi jako podklad pro budouci rozpocet, ad.

3.3 Zahajovaci faze projektu pristavby truhlarské dilny

V této fazi zadavatel, majitel truhlafstvi, zvolil pro budouci potieby ,.Cleny tymu*,
ktery se sestava z majitele (vystupuje zde jako ve vysSe zminované terminologii — manazer
projektu — je zodpovédny za cely projekt a na cely projekt dohlizi a v ramci povahy projektu
jej tidi), jeho zastupce — ten zde plisobi jako spoluzadavatel projektu, zvoleného autora navrhu
— zodpovédného projektanta stavebni dokumentace pro stavebni povoleni a projektanty casti

dokumentace (tito dva byli doporuceni zodpovédnym projektantem).

Po zvoleni projektového tymu se projekt posunul do dalsi faze, kdy bylo na misté zhotovit
potfebné vykresy a zpravy, které budou potiebné pro dokumentaci pro stavebni povoleni
a nasledné budou slouzit jako podklad pro zpracovatele rozpoctu projektu a posléze
jako zékladni kontrolni a koordinujici materidly pro stavebni realizaci pfistavby (jelikoz
konkrétni fizeni stavby bude timto dokumentem podlozeno — specifika a ptipadna dalsi feSeni
stavby budou upravovana na misté a v ¢ase, kdy k danému vyskytnutému problému dojde —
bude jednano s d€lniky a femeslniky, kdy nad samotnou stavbou bude dohlizet zadavatel
projektu. Ve je umirnéné a ptipustné povaze projektu, kdy bude dodrzeno zakladni pouzdro

a specifika budou feSena operativné na misté dle doporuceni a situace).
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3.3.1 Plan projektu pristavby truhlarské dilny

Plan v tomto piipad¢ je reprezentovan vykresy a zpravami, které jsou podkladovym
materidlem pro stavebni povoleni. Samostatny dokument, ktery by slouzil pro projekt,
jako plan projektu nebyl zpracovan z hlediska velikosti projektu, typu projektu, velikosti
zadavatele a zvolenému zptsobu finan¢nich zdroji. Jedna se o projekt zaddvany vlastnim
podnikem pro podnik samotny s externimi zpracovateli nutnych ¢asti, kteti byli vybrani

zadavatelem projektu.
Stavebni dokumentace pro stavebni povoleni se tedy sesklada z:

e vykresi — vykresy jsou rozlozeny do nékolika jednotlivych vykresi, které vzdy
obsahuji danou problematiku a jeji rozkresleni a =zasazeni do okoli.
Jednd se o vykres pudorysu zikladl, kdy jde o navadzani stavajici dilny
a pristavované, pudorys 1.NP — jak bude vypadat novy stav, pudorys stfechy,
stavebni feSeni — fez, pohledy na stavbu a koordina¢ni situace stavby,

ktery je zndzornén nize;

A elekiricks ~

333

;! ARt
L PATGTAVEA THUHLARSKE DIl
L e 000 ang,

Obrazek 6: Koordinacni situace stavby — pristavby truhlarské dilny

Zdroj: Upraveno podle [8]
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legenda: pIné€ vykreslené a obtazené silnou ¢ernou ¢arou — piistavba dilny,
pruhy obtazené Sedou silnou Carou — stavajici dilna,

pruhy obtazené Sedou silnou prerusovanou ¢arou — stavajici posun venkovniho pristiesku.

Vykresy jsou dilezité z hlediska ndhledu na rozsah, rozlozeni, ndvaznosti a dalSich
dilezitych kritérii, které jsou ve vykresech zobrazeny pro hladky pribch

zahajovaci a nasledné realiza¢ni faze.

technické zpravy - ta popisuje projekt z hlediska stavebnich ¢innosti (zemni prace,
zakladové funkce, svislé nosné a vodorovné nosné konstrukce, spojujici konstrukce
a konstrukce zastfeSeni, svislé a vodorovné nenosné konstrukce, povrchové upravy,
izolace, vyplné otvorl, zdmecnické, klempiiské a truhlarské konstrukce), ucelu,
kapacity, technickych a konstruk¢énich feSeni, tepelnych technickych vlastnosti,
dopravniho feseni, zpiisobu zalozeni objektu s ohledem na vysledky inzenyrsko-
geologického a hydrogeologického prizkumu, ochrany objektu pied Skodlivymi
vlivy vnéjsiho prostiedi, protiradonova opatfeni a dodrzeni obecnych pozadavki
na vystavbu. VSechen zminény obsah je dale popsan dle standardi a norem
(aby byl projekt vyhovujici z hlediska CSN), tak aby byl v souladu s tykajicimi
se vyhlaskami a predpisy[8];

stavebné konstrukéni casti — statického posudku — v této zpravé se projekt
posuzuje ze statického hlediska, jsou zde provedeny vypocty z hlediska zatéze
a zvoleného materidlu. Vysledkem je doporuceni pro vystavbu v souladu
s provedenym statickym posudkem stavby, tak aby byla stavba do budoucnosti

optimalné zajisténa a nedochdzelo k neocekavatelnym udalostem;

vypisu skladeb obvodovych konstrukei — jde o prosty vypis pouzitych konstrukei

s vyc¢islenim jednotlivych konstrukci;

pozarné bezpecnostniho FeSeni stavby — v této zpravé jde o sladéni projektu
z hlediska pozadrn¢ bezpeCnostniho feSeni — tedy o soulad budouci stavby
s piislusnymi CSN, vyhlaskami, stavebnim zakonem, BOZP a piedpisy. Zprava
popisuje projekt zhlediska pozarnich usekid, stupné pozarni bezpecnosti,
konstrukce stavebniho objektu, unikovych cest, odstupovych vzdalenosti,
zabezpeceni stavby pozarni vodou, technickych zafizeni, zatizeni pro protipozarni
zasah (ptijezdovéd komunikace, nastupni plochy a zdsahové cesty, pfenosné hasici
piistroje), vybaveni stavby pozarn¢ bezpecnostnim zafizenim a znafenim

a na zavér je zminéno doporuceni pro stavebnika. Zprdva je zpracovana
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odpovédnou osobou a ma za ukol upozornéni na skutecnosti spojené s BOZP tak,

aby byly v pribéhu vystavby dodrzeny a zaruceno jejich spravné umisténi.[8]

V ramci pladnovaci ¢asti doslo k detailnéjsi specifikaci a rozboru cile projektu z hlediska
vykrest, studii v oblasti statiky a protipozarni ochrany, byly specifikovany jednotlivé dil¢i
prace dle norem a dalSich upfesiiujicich a omezujicich kritérii. Nize bude projekt porovnan

a detailizovan z dalSich hledisek.

Z pohledu ¢asového hlediska planu byl projekt rozbéhnut v lednu roku 2012, dokumentace
pro stavebni povoleni byla zpracovdavana béhem mésicli Unora a biezna daného roku
a dokoncena a predana ke schvéleni v ¢ervnu 2012. Povoleni bylo vydano do planovaného

zacatku zahdjeni stavebnich praci — tedy prvni poloviny zaii 2012.

Vse zpohledu casového hlediska bylo ujedndno ustné a vzhledem ke skutecnosti,
ze stavba neméla dané potfebné datum dokonceni (pouze orientacni datum dokonceni,
které bylo ujednano na polovinu roku 2013, z divodi jesté neuskute¢néného pofizeni
vyrobniho stroje), neni projekt z ¢asového hlediska ,,nijak* omezen a zasadné¢ ovlivnén —

doposavad.[8]

Pro lepsi porozuméni bude zpracovan harmonogram c¢innosti (harmonogram znazoriuje
¢innosti pro stavebni povoleni, ¢innosti spojené s planovanim projektu, planované zahajeni

projektu a vyicené — planované dokonceni realizace vystavby projektu).

Tabulka 3: Harmonogram

Rok 2012 2013

Ctvrtleti I |IL |IL |1IV.

Rozhodnuti o realizaci projektu

Zadani a vytvareni dokumentace pro stavebni

povoleni projektu

Stavebni fizeni a vydani povoleni

Vybér dodavatelil a sestaveni rozpoctu

Vystavba

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [8]
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3.3.2 Zdroje zajiSténi projektu pristavby truhlarské dilny

Financovani pfistavby truhlarské dilny je uskute¢iiovdano prostfednictvim vlastnich
internich firemnich zdroja, jde pfedev§im o nerozdéleny zisk minulych let. Obecné plati,
ze vlastni finan¢ni zdroje jsou drazsi a je zde mozné uvazovat o uslém zisku z jiného
realizovaného projektu. V tomto piipadé¢ by se tivaha o alternativni investici zuZovala
napf. na pofizeni nové dodavky pro ucely rozvozu dokoncenych zakazek ¢&i materidlu,
jiné¢ho alternativniho stroje, ktery by nebyl podminén ptedeslou pfistavbou (jak je tomu zde),

atd.

Z duavodi, ze jiné alternativy nebyly zvazovany, byl proveden vypocet obratu kapitalu,

kdy je znazornén pomér ceny investice a rocniho obratu — tedy ,,pomysIné vyhodnosti kryti‘.

Urcité by se daly uvazovat jiné zpusoby financovani projektu, ale tento zpiisob byl vybran
z hlediska povahy ¢innosti firmy a skute¢nosti nasledného pofizeni stroje do pfistavéné ¢asti,
ktery bude kryt formou cizich externich zdrojt, pravdépodobné formou uvéru, a firma se tedy
rozhodla pro prvotni kryti vlastnimi prostiedky (vSe na zékladé¢ porad majitele firmy
a jeho zastupce, vzhledem k velikosti firmy nebyly provadény upfesiujici propocty
jimi samotnymi, S$lo o raciondlni a verbalni rozhodnuti a prosté zvaZzeni obratu firmy,
nepodlozené vypocty).

Obrat kapitalu = trzby (ro¢ni obrat)/celkovy kapital vlozeny do projektu

)
Obrat kapitalu = 10 201 300/(1 969 510 + 50 000) = 5,0514

Legenda: 50000 predstavuje nédklady na zpracovani dokumentace pro stavebni povoleni

a dalsi naklady do této kategorie zahrnuté, zpracovano podle [8].

Tzn., Ze vlozeny kapital do daného projektu bude rocné piinaset 5,05 K¢ trzeb na 1 K¢

investovaného kapitalu.

Pro zvéazeni navratnosti investice bude proveden staticky vypocet ROI z divodi provedené
dostupné dokumentace firmy. Vypocet se Castecné opird o data pfedchoziho rozsifeni

truhlarské dilny, kdy jsou si projekty velice blizké.
ROI=(2550300/2 019 510) — 1 = 0,2628 > 0 => investice je ziskova

ROI'v % = (2550300 -2 019 510)/2 019 510 x 100 = 26,28 %

Viastni zpracovani podle [8]
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3.3.3 Rozpocet projektu pristavby truhlarské dilny

Rozpocet ptistavby truhlarské dilny byl zpracovan subjektem, ktery samotny projekt
zajiStoval po strdnce stavebni — realizace stavby. Subjekt byl vybran majitelem firmy —
zadavatelem na zéklad¢ predchozich dobrych zkuSenosti s dotyénym, kdy u néj jiz realizoval
piedchozi drobnéjsi vystavby. Doty¢ny si stavebni tym vybiral sam podle svych zkuSenosti

a navazanych ptedeslych dobrych vztahl pti realizovéni jinych staveb.

Rozpocet se seskladd z rozpoctovych nakladd, rekapitulace stavebnich dilt, vedlejSich
rozpoctovych nékladii a polozkového rozpoctu (uveden jako priloha A). Rozpocet

byl sestaven pomoci pocitatového programu BUILDpower, © RTS, a. s. opravnénou osobou.

Rozpoctové nédklady a celkové naklady, které projekt obnasi byly stanoveny na zakladé
ptedeslych zkuSenosti s obdobnym projektem (dilna byla jiz v minulosti rozSifovana
za stejnym ucelem — nadkupem vyrobni techniky pro zkvalitnéni a zefektivnéni truhlarské
vyroby — zdGvodli naristajici poptavky. Rozsah pfistavby byl pfiblizné¢ v podobném

rozsahu.), tedy byla pouzita metoda analogického odhadovani vedenim firmy.

Nize bude rozpocet vypsan formou ukazky z celkového rozpoctu z divodi neobsazeni
nékterych polozek. Budou vybrany pouze adekvatni a potiebné polozky pro nazornou ukazku

rozpoctu projektu.
V rozpoctu jsou vyclenény tyto kategorie:
e Rozpoctové naklady:

Tabulka 4: Rozpoctové naklady

HSV (Hlavni Stavebni Vyroba) celkem 1025726
PSV (Pomocna Stavebni Vyroba) celkem 602 506
ZRN celkem 1628 232
HZS (Hodinova Zuctovaci Sazba) 0
Ostatni rozpoctove naklady

(z uvedenych ostatnich naklada jako napf.
ztizené  vyrobni  podminky, zafizeni 13 026
staveniSte, atd. je zapoctena

jen mimostavenistni doprava)

ZRN+HZS+ostatni naklady 1 641 258

Zdroj: Upraveno podle [8]
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Castka zminéna v poslednim fadku tabulky 1641 258 K¢ slouzila jako zéklad pro DPH
ve vysi 20 %. DPH tedy délalo 328 252 K¢ a celkova ¢astka s DPH byla stanovena rozpoctem
na 1 969 510 K¢.

e Rekapitulace stavebnich dild — stavebni dily uvedené v tabulce viz niZze,
jsou rozeznany z pohledu HSV a PSV, stavebni dily jsou detailnéji rozpoctené

v polozkovém rozpoctu.

Tabulka 5: Rekapitulace stavebnich dila

Potadové | Stavebni dil HSV PSV
¢islo dilu
1 Zemni prace 58 024 0
2 Zaklady a zvlastni zakladani 258 143 0
3 Svislé a kompletni konstrukce 239 882 0
4 Vodorovné konstrukce 82 046 0
61 Upravy povrchil vnitini 57 764 0
62 Upravy povrchtl vngjsi 82282 0
63 Podlahy a podlahové konstrukce 71 484 0
64 Vyplné otvort 106 800 0
900 HZS 10 000 0
94 LeSeni a stavebni vytahy 12 590 0
95 Dokoncovaci  konstrukce na pozemnich

stavbach 7939 0
96 Bourani konstrukci 6 872 0
99 StaveniStni pfesun hmot 31 882 0
711 Izolace proti vode 0 39 140
712 Ziviéné krytiny 0 87 728
713 Izolace tepelna 0 177 642
720 Zdravo-technicka instalace 0 10 000
762 Konstrukce tesatské 0 55732
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763 Dftevostavby 0 97218
764 Konstrukce klempiiské 0 31990
771 Podlahy z dlazdic a obklady 0 81 677
773 Podlahy teracové 0 7 608
784 Malby 0 13770

_____ | CELKEM OBJEKT 1025726 602 506

Zdroj: Upraveno podle [8]

e Vedlejsi rozpoctové ndklady jsou stanoveny na zékladé procentniho vypoctu.

Zakladna je stanovena souctem ZRN a HZS viz vySe tabulka a procento stanoveno

vahou 0,08. Tedy vypocet vedlejSich nakladl, které jsou zde piedstavovany

mimostaveniStni dopravou je nasledujici — 1 628 232 x 0,08 = 13 026.[8]

Rozpocet byl pro stavbu uspésné sestaven odpovédnou a zkuSenou osobou, ktera bude

sama vystupovat pii realizaci stavby se svym tymem a zajisti stavbu v planovaném rozsahu

a odpovidajici kvalité.

3.3.4 Uvaha o rizicich spojenych s p¥istavbou truhlaiské dilny

Rizika jsou v tomto projektu uvazovana hlavné z hlediska jejich identifikace a zatazeni —

jsou to rizika, kterd zpravidla provazi , kazdy*“ stavebni projekt.

Pro identifikaci rizik spojenych s projektem bude pouzita metoda technikou stromil rizik.

Pro dany projekt budou uvazovana nésledujici rizika.

Nepredvidatelné,
mozné ptirodni
udalosti
0,01
|
Zaplava Povoden Pozary Skody zptisobené
0,0025 0,004 0,0025 povétrnostnimi
podminkami
0,001

Obrazek 7: Strom nepiedvidatelnych moZnych pfirodnich udalosti

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [8]
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V grafu jsou zndzornéna mozna rizika, kterd se mohou objevit ve spojitosti s vystavbou
pristavby. Jedna se o rizika, kterd jsou velice nepravdépodobnad, jejich pravdépodobnost byla
zpracovana na zaklad¢ interni dokumentace posudki a obecné miry pravdépodobnosti
prirodni udalosti. Vzhledem ke skuteCnosti, zZe se objekt pfistavby nachazi v pomyslné
zatopové oblasti, nejveétsi hodnota - pravdépodobnost rizika byla pfifazena praveé riziku

povodné.

Neocekavané
udalosti spojené
obecné s provozem
a lidskym faktorem
0,02

Kradez Poskozeni Pracovni urazy
(materidlu, (vybaveni, stroji) — 0,001
vybaveni, atd.) umyslné,
0,01 neumyslné
0,009

Obrazek 8: Neo¢ekavané udalosti spojené obecné s provozem a lidskym faktorem

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [8]

Rizika neocekavanych udélosti a jejich pravdépodobnost byly zpracovany na zakladé
zkuSenosti z minulych obdobnych projekta, kdy kazdé mozné vzniklé rizikové udalosti byla

po posouzeni a vypoctu ptifazena nalezitd pravdépodobnost.
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Vliv pocasi

Neocekavané udalosti

Problémy

a v dasledku néj stavebni s dokumentaci
zpozdéni stavby 0,08 projektu (zmény,
0,002 chyby,...)
0,018
Zpozdéni Spatné vyhodnoceni
v disledku situace
nedostacujici (napf. chybé&jici
piipravy, pracovni
nedokoncené technika,...)
ptedchozi ¢innosti 0,005
0,005
Nedostatecné Zpozdéni dodavky
pracovni nasazeni materialu
— pracovni 0,03
produktivita
0,02

Obrazek 9: Neocekavané udalosti stavebni

Toto vyhodnoceni rizik — neo¢ekavatelnych udélosti — bylo sestaveno na zaklad¢ situaci

vyskytujicich se v minulych projektech a jejich vyskyt zvdzen a vycislen pro projekt

soucasny.

V neposledni fadé bylo uvazovano riziko nasledné zamyslené nepotizeni stroje, ktery ma

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [8]

najit vyuziti v prostorach ptistavby — tedy nevyuziti hlavniho definovaného cile projektu.

Tato mira rizika byla na zaklad¢ predchozi zkuSenosti vyhodnocena jako 5 % moZnost

s odvolanim na stejny typ piedchoziho projektu.
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4 VYZNAM FAZE ZAHAJENI PROJEKTU

Zahajovaci faze je velice dulezita, jelikoz jak jiz bylo zminéno vyse, se v této etapé
formuje projekt samotny v detailn€jSi nahled a navrh. Zahajovaci faze je tim
nejvyznamnéjSim prvnim stoupnutim na nejnizsi schod celého schodisté, které je pohledem
vystupné, kratsi ¢i delsi,... VSechny aspekty, které se do projektu promitaji, budouci potieby
reSeni, dokumentt, analyz, ad. — Vychazeji z prvotnich stanovisek, udajt, zvolenych postupd,

vhodné ptipravy,...

Vyznam faze zahdjeni projektu je opodstatnény, jelikoz se v této fazi projekt podstupuje
¢innostem jako je jeho detailni definovani, planovani, zajisténi vhodnych zdroji po finan¢ni
strance projektu a z hlediska personélniho feSeni, zvoleni odpovédnych osob, sestaveni tzv.

projektového tymu, sestavuje se rozpocet a analyzuji rizika spojend s projektem.

Féze zahdjeni projektu ve vztahu ke svym jednotlivym dil¢im podskupindm je velice
benevolentni, jelikoZ ponechdva na charakteru projektu, jak a do jaké miry se jednotlivé
¢innosti (planovani, sestavovani projektového tymu, organizace projektu, rozpocet,...) budou

casové prolinat, ¢i které ¢asti do jak detailni miry budou uskute¢nény.

Pro zahijeni projektu — pro tuto fazi je velice dulezité neopomenout vSe podstatné
pro dany projekt, svédomité a s pocitem odpovédnosti ho zapocit. Provést veSkeré potiebné

kroky k vydafenému zahéjeni realizace.

4.1 Porovnani teoretické a praktické stranky zahajovaci faze projektu

V teoretické casti byly jednotlivé cCinnosti popsané z hlediska metodik a navodi.
Teoretickd ¢ast je zde reprezentovana poukazanim na mozné postupy Vv jednotlivych
»procesech® jednotlivych fazi. Poskytuje ur€itou moznost vybéru z nékolika variant — ,,té*,

ktera je nejvhodnéjsi pro dany projekt.

V praktické casti je vidét, ze velice zalezi na charakteru projektu a jeho velikosti.
Na uvedeném piikladu je vidét, ze velikost projektu velice ovlivni rozsah ¢innosti, pocty
plant, ad. Cim mensi je projekt, tim méné je potfeba ho podrobovat detailnim rozborti —
jelikoz mensi projekty, realizuji mensi organizace a ty maji pomyslné tivahy, které by mély
byt vyjadiovany pisemné a ve vypoctech, zasazené v ,,selském® rozumu svych vedoucich

pracovnikd.
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Na ptikladu z praxe je vidét, ze byly provedeny tedy pouze nejnutnéjs$i a povinné ¢asti

zahajovaci faze. I tak byl projekt rozbéhnut v pldnovaném case a jeho realizace probiha

N 24
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5 DOPORUCENI PRO PRAXI

Z prace vyplyva, ze projekt je z teoretické ¢asti uchopen jako opravdu ojedinély, velice
dalezity, kiehky koncept svych dil¢ich ¢asti, jeZz vSechny casti jsou jakoby nosnym prvkem.
Ve skute¢nosti, a z ptikladu zahajeni malého projektu je vidét, Ze projekt je mozné chapat
v n¢kolika rovindch a jeho rozb&hnuti a zahajeni je nutné vzdy brat zodpovédné a zabyvat
se detaily a vyvstalymi problémy — ale pouze do potfebné hloubky, kterd vychazi z projektu

samotného.

Pro vySe popsany pfiiklad zpraxe, ktery byl spustén bez vétSich obtizi, je podle
teoretického hlediska doporuceni jasné — vétsi hloubka rozbord, detailnéj$i provedeni
pripravy, systematiCtéj$i analyza rizik spojenych s projektem. Dale chybi vypracovani
samostatného planu projektu (specifického planu — plan stavby byl vypracovan jako soucast

jiné dokumentace) a dalsi dil¢i dokumenty a postupy popsané teorii.

Je otazkou, zda je to zédsadni chybou ¢i ne. Z praxe vyplyva, Ze v tomto konkrétnim
prikladu se chyba zatim nepromitla a projekt si jde svou cestou — zatim ve spravném tempu
a dafi se mu dobfe. I zminulé zkuSenosti, s obdobnym projektem, vychazi tento postup
v potadku a nezdd se byt cely start projektu nijak zanedbany. A taktéz je na zkuSenosti
z minulosti patrné, ze se minuly projekt povedl, tudiz i tento souCasny projekt je ocekavan

v téchto hodnotéch a pribéhu.

Pokud jde tedy o doporuceni na zaklad¢ teoretickych poznatkl, plati vySe zminéné —
projekt by mél byt vice detailné rozebran a mél by byt pfitomny samostatny dokument — plan

projektu, ¢i harmonogram, ktery by jej z hlediska ¢asu a posloupnosti ¢innosti vice fidil.

V praxi byl vSak harmonogram nahrazen zasahem zadavatele projektu, ktery na vse
dohlizel a do jisté Casti i rozpoltem projektu a taktéz technickou zpravou pro stavebni

povoleni, kde jsou zasadni ¢innosti popsany.

Doporucenim je tedy vetsi specifikace a hlubsi ndahled na projekt, predevsim v oblasti

planovani — vypracovani samostatného planu projektu.
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ZAVER
Start projektu, jak jiz bylo zminéno — jde o dulezity a jedineCny proces, ktery je v daném

projektu jiz neopakovatelny.

Start projektu — tato prace — se snazila projekt a jeho zahajeni pfiblizit a osvétlit

jak v roviné vykladu teorie, tak na praktické ukéazce skute¢ného startu projektu.

V prvni kapitole byly vymezeny zakladni pojmy, které jsou dilezité pro spravné uchopeni
a porozuméni dané problematiky. Dale byl popsan samotny start projektu a vysvétleny
jednotlivé etapy a dil¢i procesy, které jsou v ramci startu projektu zminovany. Byly rozvedeny
ruzné metody stanoveni zdroju kryti, ceny projektu — ndkladi a metodiky uvah nad riziky

projektu.

V ramci praktické Casti byl uveden ptiklad startu projektu, ktery byl obohacen o vlastni
propocty, vytvotreni zakladniho ,,harmonogramu® a tivahu o rizicich. Z této kapitoly je ziejmé,
ze projekt je opravdu jedineénym a neopakovatelnym ,dilem*, ke kterému se musi
pristupovat individudlné a neexistuje jednotny zaruceny postup, ktery dovede projekt

do uspéesného cile.

Ve 4. kapitole bylo poukdzdno na opodstatnénou vyznamnost zahajovaci faze. Byla
zde pomyslIné podtrhnuta jeji dilezitost, jelikoz z pohledu celého projektu je opravdu styénym
bodem. Bez této faze by projekt prakticky neexistoval a vSe by se rozbofilo jako domecek

z karet — projekt by ztratil své zaklady a byl by velice nestabilnim a vratkym.

Cilem prace bylo osvétleni jednotlivych kroki, které jsou dileZité pro realizaci
projektu, a vysvétleni dil¢ich ¢innosti startu projektu (planovani, zajisténi zdroju, rizika
spojena se zahdjenim a spuSténim projektu). Z tohoto pohledu bylo na vSe potiebné

a zminéné v praci poukazano a radné vysvétleno.

Déle prace méla za ukol porovnat prakticky priklad s teoretickou strankou startu

projektu a vyhodnotit doporuceni pro praxi.

K tomuto porovnani bylo pouZito ziskanych poznatku z teoretické cCasti prace
a prikladu — pristavby truhlarské dilny. V praci byly tyto dvé slozky adekvatné
porovnany a na prikladu bylo vidét, Ze i praxe startu projektu ,,malého“ rozsahu,
obsahuje prvky zminéné v teoretické oblasti. Na zikladé piedchoziho porovnani byla

uvedena doporuceni pro praxi.
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Priloha A

Polozkovy rozpocéet

Stavba : 201233 Pristavba truhlafské dilny Rozpocet: 201233
Objekt : S0 01 Stavebni prace Stavebni prace
PZ. |Cislopolozky | =~ = - Nazevpolozky = | My | mnozstvii | cena’MJ | celkem (K&)
Dil: |1 Zemni prace
1 |121101102R00 |Sejmuti ornice s pfemist&nim pfes 50 do 100 m m3 31,51 49,10 1547,29
2 |131101101R00 |Hloubeni nezapaZenych jam v hor.2 do 100 m3 m3 105,04 92,50 9716,57
3 |132201201R00 |Hloubeni ryh 3ifky do 200 cm v hor.3 do 100 m3 m3 48,13 252 50 12 153,33
4 |132201291R00 |Pfiplatek za hloubeni ryh ve vodé v hor.3 do 100m3 m3 48,13 130,50 6 281,23
5 |133101101R00 |Hloubeni Sachet v hor.2 do 100 m3 m3 6,14 493,50 3 032,06
6 |171201101R00 |UloZeni sypaniny do nasypl nezhutnénych m3 190,83 22,30 4 25558
7 |174101101R00 |Zasyp jam, ryh, Sachet se zhutn&nim m3 36,43 65,30 2 379,01
8 |58344209 Stérkodrté frakce 0-125 B T 58,29 320,10 18 659,01
Celkem za |1 Zemniprace - S L R S| 58024,08
Dil: |2 Zaklady a zvlastni zakladani
9 1273321116R00 |Zelezobeton zikl. desek z cem. portladskych B 25 m3 'l_?r’{ 31,01 2 820,00 B7 439,74
10 |273351215R00 |Bednéni stén zakladovych desek - zfizeni m2 34,72 229,00 7 950,88
11 |273351216R00 |Bednéni stén zakladowych desek - odstranéni m2 34,72 71,80 2 492 90
12 |273361411R00 |Vyztuz zakladovych desek ze svafovanych siti t 2,01 24 400,00 49 092,80
13 |274313611R00 |Beton zakladovych pasi prosty B 20 (C 16/20) m3 4, 36,28 2 490,00 90 327,24
14 |275313611R00 |Beton zakladowych patek prosty B 20 (C 16/20) m3 7,07 2 895,00 20 454,91
15 |311101214R00 |Vytvofeni prostupi pl. do 0,20 m2 v nosnych zdech m 3,40 113,00 384,20
: Celkem za |2 Zaklady a zviastni zakladani 3 b i ik 258 142,67
Dil: |3 Svislé a kompletni konstrukce .
16 [311238154U00 |Zed nos vni 30 PTH CB P10 MCB 1vrst m 43,23 470,00 20 318,10
17 |311238243R00 |Zdivo POROTHERM-0 CB F8/10 tl. 40 cm [}‘ELQE m2 101,32 1 150,00 116 518,00
18 |317168134R00 |Pieklad POROTHERM vysoky 23,8/7/200 cm kus 28,00 724,00 20 272,00
19 |317998113R00 |lzolace mezi preklady polystyren tl. 8cm m 66,25 70,80 4 690,50
20 |342264051RT1_|Podhled sadrokartonovy na zavéSenou ocel. konstr. desky
standard tl. 12,5 mm, bez izolace m2 109,75 501,00 54 984,75
21 |417388124R00 [Vénec vnéjsi pro PTH zed 40 cm, tl. stropu 25 cm m 49,25 468,00 23 098,25
Celkem za |3 Svislé a kompletni konstrukce 5 ] 1239 881,60
|| Dil: |4 Vodorovné konstrukce
22 |411168244R00 |Strop POROTHERM, OVN 62,5, tl.25cm, nosnik 4,25-5m m2 34,95 1 649,00 57 649,04
23 |413351215R00 |[Podpérna konstr. nosnikd do 20 kPa - zfizen| m2 34,96 385,32 13 470,79
24 [413351216R00 |Podpérna konstr. nosnikl do 20 kPa - odstranéni m2 34,96 94,29 3 295,38
25 |417361221R00 |Vyztuz ztuzujicich pash a vénch z oceli 10216 t 0,28 27 642,40 7 629,30
Celkem za |4 Vodorovné konstrukce : e _ LT i | 8204551
Dil: |61 Upravy povrchi vnitini
26 |602011141RT1 |Omitka Stukova 033/29 (ip 29 K) ruéné& tioudtka vrstvy 2 mm
m2 116,96 89,10 10 420,78
27 |610951111R00 |Zakryvan{ vypini vnitinich otvord m2 22,25 30,00 667,50
28 |611421110R00 Omitka vnitfni stropd rovnych, MVC, hruba m2 34,96 209,00 7 306,64
29 |611421331R00 |Oprava vap.omitek stropl do 30% plochy - Stukovych m2 68,56 143,50 9 838,36
30 |612473185R00 |Priplatek za zabudované omitniky v ploSe stén m2 116,95 18,50 2 163,61
31 |612475121RT3 |Omitka vnitfnich stén Hasit vapenocem. dvouvrstva postfik,
vrstva Hasit 15 mm m2 116,95 234,00 27 366,77
Celkem za . |61 Upravy povrchii vnitini =~ ' : o SREei e e B 763,66
Dil: |62 Upravy povrchi vnéjsi
32 {602011187RT6 |Omitka stén strukturovana silikonova bil zatirana, tlioustka
vrstvy 1,5 mm m2 133,17 276,50 36 821,51
33 |622421131R00 |Omitka vn&jsi stén, MVC, hladkd, slozZitost 1-2 m2 133,17 241,50 32 160,56
34 |622432112R00 |Omitka stén dekorativ. Terra-marmolit stfednézrnna m2 19,88 669,00 13 299,72
: Celkem za |62 Upravy povrchu vnéjsi : i : 7 ] 82 281,78
Dil: |63 Podlahy a podlahové konstrukce
35 [631319171R00 |Pfiplatek za strzeni povrchu mazaniny tl. 8 cm | m3 | 14‘4?| 159‘34| 2 457,75




Polozkovy rozpocet

Stavba: 201233 Pristavba truhlarské dilny Rozpoéet: 201233
Objekt : S0 01 Stavebni prace Stavebni prace
e .Cislcu:ﬂ'ioik Nazev poloZky MJ | mnoZstvi.| cena/MJ | celkem (K&)
36 |631320032RAA |Mazanina vyztuZena siti, B 20 (C 16/20), tl. 10 cm vyztuzena
siti - drat 5,0 oka 100/100 mm m2 144,71 477,00 69 026,67
_|Celkem za |63 Podlahy a podlahové konstrukce ' i 7148442
Dil: |64 VyplIné otvoru
37 |64000001 PVC vyplné otvorli oken a dvefi ODHAD | mz2 | 22,25 4 800,00 106 800,00
. |Celkem za |64 Vypiné otvoru i ; : Bt o e 106 800,00
Dil: {900 HZS
38 [1000001 Pfipomoce stavebni PSV T k| 1,00]  10000,00 10 000,00
Celkem za__ |900 HZS i i 10 000,00
Dil: |94 LeSeni a stavebni vytahy
39 |941955003R00 |LeZeni lehké pomocneé, vyska podlahy do 2,5 m | m2 ]_ 144_?1[ 87,00 12 589,77
- |Celkem za |94 LeSeni a stavebni vytahy a i or g ; 12 589,77
Dil: [95 Dokonéovaci konstrukce na pozemnich stavhéch
40 |952901111R00 [Vy&iéténi budov o vyice podlaZi do 4 m | mz2 I 144,71 | 55.00 7 959,05
" |Celkem za |95 Dokonéovaci konstrukce na pozemnich stavbach ooal 795905
Dil: (96 Bourani konstrukci
41 |982032231R00 |Bourani zdiva z cihel palenych na MVC m3 1,08 573,00 618,84
42 |966068002R00 |Demontaz dfevénych stén svislého plasté astecna pro
pétnou montaz m2 50,00 108,50 5 425,00
43 |968061113R00 [Vyvé&ieni dievénych okennich kiidel pl. nad 1,5 m2 kus 5,85 12,60 73,71
44 |968082356R00 |Vybourani dievénych rami oken dvojitych pl. 4 m2 m2 5,85 129,00 754,65
: Celkem za |96 Bourani konstrukci ! ; ! -6 872,20
Dil: |99 StaveniStni presun hmot
45 |998011001R00° |Pfesun hmot pro budovy zdéné vyiky do 6 m I t | 325_99[ 97,50 31 881,67
Celkem za |99 Stavenistni presun hmot : T e o 31 881,67
Dil: |711 Izolace proti vodé
46 |711111001RZ1 |lzolace proti vihkosti vodor. natér ALP za studena 1x natér -
|vietn& dodavky penetragniho laku ALP m2 160,15 12,10 1 937,86
47 |711112001RZ1 |lzolace proti vihkosti svis. n&tér ALP, za studena 1x natér -
véetné dodévky asfaltového laku m2 48,36 23,10 1070,82
48 |711141550RT1 |lzolace proti vihk. vodorovna pasy piitavenim 1 wrstva -
materidl ve specifikaci m2 160,15 57,60 9 224 87
49 |711142568RT1 [lzolace proti vihkosti svislé pasy pfitavenim 1 vrstva - materidl
ve specifikaci m2 46,36 75,40 3 495 24
50 128324274 A Félie nopova z HDPE JUNGP tl. 0,8 mm, nopy 20 mm m2 53,31 100,14 5338,36
51 |62832134 Pas asfaltovany tézky Bitagit 40 mineral VV 60 S 40 m2 184,18 76,10 14 015,87
52 |62832134a Pds asfaltovany t&zky Bitagit 40 mineral V 60 S 40 m2 53,31 76,10 4 056,81
- |Celkem za |[711 lzolace proti vodé ' e 39139,85
Dil: [712 Ziviéné krytiny
53 712363312000 |Kryt -10° VIPLANYL vnitf kout 100 kus 24,40 116,00 2 830,40
54 |712371B01RZ4 |Povlakova krytina stfech do 10°, félil PVC 1 vrstva - véetné
dod. flie Fatrafol 810 tI.1,5mm m2 205,16 326,50 66 985,72
55 |712381171RZ3 |Povlakova krytina stfech do 10°, podklad. textilie 1 vrstva -
véetné dodavky textilie Arabeva m2 205,16 68,50 14 053,67
56 |998712201R00 |Pfesun hmot pro poviakove krytiny, vysky do 6 m 9% 838,70 4,60 3 858,01
" |Celkem za |712 Zivicné krytiny ; : : ep 87 727,80
Dil: (713 Izolace tepelné
57 |713111111RVE |Izolace tepelné stropi vichem kladené volné 2 vrstvy - véetné
doddvky Orsil UNI tl. 2x100 mm m2 109,75 348,50 38 247,88
58 |713111221R0O4 |Montaz parozabrany, zavéSené podhl., pfelep. spoji DEKFOL
N 140 special m2 108,75 80,50 8 834,88
59 |713121111RT1 |lzolace tepelna podlah na sucho, jednovrstvd material ve
specifikaci m2 34,96 22,30 779,61
60 |713131131R00 |lzolace tepelna stén lepenim m2 56,36 84,10 4 739,54




PoloZkovy rozpocet

Stavba : 201233 Pristavba truhlafské dilny Rozpotet: 201233
Objekt : SO 01 Stavebni prace Stavebni prace
P.t. | Cislopolozky | =~ ‘Nazev poloZky "MJ | mnoZstvi| cena/MJ celkem (Kg)
61 |713141151R00 |lzolace tepelna stiech kladena na sucho 1vrstva spad.kiiny
m2 34,96 15,80 552,37
62 |713141151R00 |lzolace tepeina stiech kladena na sucho 1vrstva m2 34,96 15,80 552,37
63 |713141221R0Q5 |MontaZ parozabrany, ploché stfechy, pfelep. spoji DEKFOL
N 140 standard m2 121,13 66,30 8 030,59
B84 |713191100RTY9 |PoloZeni izolacni félie véetné dodévky folie PE m2 144,71 25,20 3 646,69
B5 |713191221R00 |lzolace tepelna podlah obloZeni stén pasky 100 mm m 67,50 14,70 992,25
66 |28375453 Polystyren extrudovany PERIMATE DI tl. 80 mm m2 191,07 475,99 90 945,51
67 |28375766.A Deska polystyrén samozhasivy EPS 100 S m3 4,89 1 606,04 7 859,96
68 |28375972 Deska - klin spédoWEPS 150 S Stabil m3 524 2 199,58 11 534,60
69 |63152700 Pasek podlahovy ORSIL N/PP 15 x 50 x 1000 mm m 69,00 13,42 925,98
. |Celkem za |713 |zolace tepeiné ; i 177 642,21
Dil: |720 Zdravotechnicka instalace
70 |720-Hi-03 Lezata kanalizace v&. svodnych potrubi plastové ODHAD
kpl 1,00 10 000,00 10 000,00
- |Celkem za |720 Zdravotechnicka instalace LE : S | 10000,00
Dil: |762 Konstrukce tesaiské
71 |762341016U00 |Bed stfech OSB krokve sraz tl 22mm m2 160,31 334,00 53 544,88
72 |762341260U00 [Mtz bednéni stiecha Sikma palubky m2 25,00 87,50 2 187,50
. |Celkem za |762 Konstrukce tesarské s o . 55732,38
Dil: [763 Dievostavby
73 |763100001RA0 |Montaz a vyroba sbijenych vazniki ODHAD m 92,50| 1.051,00 97 217,50
- . |Celkem za |763 Drevostavby £ = i 97 217,50
Dil: |764 Konstrukce klempirské
74 |764222420R00 |Oplechovani okapl TiZn, tvrd4 krytina, r& 330 mm m 18,00 450,00 8 100,00
75 |764252493R00 |Montaz rohi Zlabl z Ti Zn pllkruhovych Kkus 2,00 47,60 85,20
76 |764252494R00 Il'u'lontéi &el Zlabil z Ti Zn palkruhovych kus 2,00 30,20 60,40
77 |764252495R00 [Montaz hrdel rovnych z Ti Zn phlkruhovych kus 2,00 72,50 145,00
78 |764258432R00 |Kotlik &tyfhran. pro zlaby Ti Zn 200 x 300 x 400mm kus 2,00 812,00 1 624,00
79 |764291420R00 |Zavetrna lista z Ti Zn plechu, r§ 330 mm m 16,50 356,50 5 882,25
80 |764918222R00 |Z+M.oplech.okapl poplast.pl.na §ikmé stfe$e r§ 330 m 13,00 41,40 538,20
81 |764252410RAB |Zlab z TiZn plechu podokapni pllkruhovy ré 330 mm m 18,00 538,00 9 684,00
82 |764252492R00 |Montaz hakl z Ti Zn pllkruhovych Kus 20,00 23,62 472,40
83 |764554410RAB |Odpadni trouby z TiZn plechu kruhové priméru 100 mm m 7,00 264,40 1 850,80
84 1998764201R00 |Pfesun hmot pro kiempifské konstr., vy$ky do 6 m % 164,45 2,70 444,02
85 |712 37-8004- Hi |Zavétrna lista VIPLANYL RS 400 mm plocha stfecha m 26,00 63,00 1 638,00
86 |712 37-8007- Hi |Rohova lista VIPLANYL RS 330 mm oplechovani narozi m 26,00 56,00 1 456,00
.. |Celkem za |764 Konstrukce klempifské ' SESE 31 990,27
Dil: |771 Podlahy z dlazdic a obklady
87 |771230211R00 |Kladeni dlazby teracové do TM, vel. 300 x 300 mm m2 144,71 297,00 42 978,87
B8 59247220 Dlazdice teracové HBT 30x30x3 cm pfirodni m2 151,85 254 68 38 698,63
Celkemza |771 Podlahy z dlaZzdic a obklady : B1 677,50
Dil: |773 Podlahy teracové
89 |773421200R00 |Sokliky z barev.teraca,rovné s poZlabkem do 5 em m 67,50 107,50 7 256,25
90 |998773201R00 |Pfesun hmot pro podlahy teracové, vysky do 6 m % 72,56 485 351,93
. |Celkem za |773 Podlahy teracové j 7.608,18
Dil: {784 Malby
91 |784191201R00 |Penetrace podkladu hloubkova Primalex 1x m2 330,22 11,30 3 731,51
92 |784195212R00 [Malba tekuta Primalex Plus, bila, 2 x m2 330,22 30,40 10 038,75
Celkem za |784 Malby : G o 13770,26
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