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UvVOD

Piedmétem této diplomové prace je projekt s nazvem Rybaieni bez hranic, ktery je
zaméien na rybafeni hendikepovanych. Zamérem prace je ukazat, jak lze takovy projekt
realizovat a vytvofit tak ,,navod™ (popis jak pracovat s projektem), pro dalsi realizatory
podobnych programii. Cilem prace je tedy predstavit moznosti, jak spolehlivé pfipravit
a realizovat svlij napad na pozitivni zmeénu ve svém okoli, protoze v resocializaénim procesu

hendikepovanych ¢i jinak znevyhodnénych jedinci jsou takové projekty dulezité.

Diplomové prace zacina Casti teoretickou, ktera pozvolna prechazi do ¢asti praktické.
Na zacatku prace se ¢tenar dozvi, co si predstavit pod pojmem ,,projekt™ a ,, Think Big*, docte
se v§e o projektu Rybateni bez hranic a jeho cilové skupiné a také zjisti informace o spravném
vedeni tymu. Informace v teoretické casti jsou sepsany na zakladé odborné literatury
zam&fené na resocializaci, specialni pedagogiku, tvorbu projekti, vedeni tymi a zpétnou

vazbu.®

Na zékladé teoretickych vychodisek je déale v praci poukdzdno na moznosti aplikace
informaci V praxi, tedy jak 1ze tyto informace vyuzit pfi realizaci projektu. Zde prace prechazi
do casti praktické, kterou tvoii popis realizace aadministrace uskute¢néného projektu

Rybafieni bez hranic, jez je pilotni soucasti diplomové prace.

Zaverem praktické casti je evaluace celého projektu, kterd vznikla na zéklad¢é zpétné
vazby jeho Ucastnikii. Cilem evaluace je zjistit, do jaké miry byl projekt GspéSny a zda ma
smysl podobné projekty podporovat a realizovat v Pardubickém kraji Cast&ji. Pro potieby
prezentované evaluace byla stéZejni metodou zvolena metoda dotazovani pomoci dotazniku

Z poloviny tvofeného posuzovacimi Skalami a z druhé poloviny otevienymi otazkami.

¥ ADAIR, John. Vytvéfeni efektivnich tymi.

FISCHER, Slavomil a Jiti SKODA. Specialni pedagogika: Edukace a rozvoj osob se somatickym, psychickym
a socidlnim znevyhodnénim.

GOLEMAN, Daniel. Emo¢ni inteligence.

HALVERSON, Claire a Syed Ageel TIRMIZI. Effective Multicultural Teams: Theory and Practice.
JANDOUREK, Jan. Sociologicky slovnik.

MARTIN, Andy; FRANC, Dan; ZOUNKOVA, Daniela. Outdoor and Experiential Learning : An Holistic
and Creative Approach to Programme Design.

NOVOSAD, Libor. T¢lesné postizeni jako fenomén i zivotni realita: Diskurzivni pohledy na télo, télesnost,
pohyb, ¢clovéka a télesné postizeni.

PALANOVA, Irena a Milo§ RATHOUSKY. Jak pfipravit projekty financované z fondd v obdobi 2007-2013
PLAMINEK, Jifi. Synergicky management.

PLAMINEK, Jifi. Tymové spoluprace a hodnoceni lidi.

PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik.

SEELEY, Ivor H. Outdoor Recreation and the Urban Environment.

SLOWIK, Josef. Specialni pedagogika.

VACHA, Stanislav. Jak zorganizovat podnik k vy3§i vykonnosti.
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1  TEORETICKA VYCHODISKA

Prvni kapitola této diplomové prace je vénovana otdzce vypracovani projektu a jeho

schvaleni, jeho podrobnému popisu a potieb¢ vedeni a spoluprace projektového tymu.
1.1 Coje projekt

Projekt je jedinecna aktivita zaméfena na zménu, omezena Casem, predem danym
rozpo¢tem a lidskymi zdroji. Je pokusem o inova¢ni ¢innost, zménu k lepSimu a zahrnuje
zavadéni novych metod a postupti. Kazdy projekt mé predem stanovany cil (ucel, smysl),
ureny zacatek a konec (Casové omezeni), vlastni rozpocet (finanéni omezeni), piinasi
inovace, obsahuje riziko (je to pokus o néco nového) a ma ptidanou hodnotu. Projektem neni
bézné zabchnutd pravidelné se opakujici ¢innost, organizace prace, trvalé tkoly ¢i ustalené
mechanismy feSeni. Projekty musi spliiovat ur¢itd pravidla, jako jsou napi. podminky
stanovené ve vyzvé k predkladani projektl, pravidla pro realizaci a nakladani s prostfedky.

S t&mito pravidly je nutné seznamit se jests pred samotnym sepsanim projektové zadosti.*

Vas napad, potireba, inovace

Lze toto tesit projektem?

NE ANO

Z jakych zdroji mizeme projekt
financovat?

Vlastni Fondy Nadaf: €, Granty ministerstev, Firmy,
. nadacni S . ’
zdroje EU fondy krajii, mést, obci sponzorstvi

Obrazek 1 Od ndpadu k projektu®

* PALANOVA, Irena a Milo§ RATHOUSKY. Jak piipravit projekty financované z fondii v obdobi 2007-2013:
Prakticka pfirucka pro skoly. 1. vyd. Praha: Narodni ustav odborné¢ho vzdélavani, 2008, s. 16. ISBN 978-
8087063-16-3.

® PALANOVA, Irena a Milo§ RATHOUSKY. Jak pfipravit projekty financované z fondd v obdobi 2007-2013:
Prakticka ptirucka pro Skoly. 1. vyd. Praha: Narodni ustav odborného vzdelavani, 2008, s. 17.

ISBN 978-8087063-16-3.
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1.2 Faze projektového cyklu

Projektovy cyklus neboli zivot projektu zacind u napadu a pokracuje az po jeho
uzavieni. Tento cyklus 1ze znazornit nasledujicim schématem:®

Identifikace

Uzavieni Ptiprava

Realizace Piihlaseni
Hodnoceni

Obrazek 2 Faze projektového cyklu

Schéma fazi projektového cyklu popisuje Irena Palanova timto zpiisobem:’

Projekt za¢ina prvni fazi, kde dochazi k identifikaci problému. To znamena, ze zaina
napadem na zlepSeni stavajiciho stavu. Napady a naméty na zmeény lze sbirat riznym
zpusobem (napft. diskuzi, dotaznikem) a z nich je vhodné nésledné vybrat podle aktudlnosti
a zavaznosti problému ty nejvhodnégjsi. Je tieba vzdy vychdzet z redlnych potieb. U nékterych
konkrétnich namétu je tieba popsat ofekavané vysledky (vystupy) a cesty (aktivity) k nim.
Ve fazi identifikace je dobré pracovat s nékolika variantami (napf. s moznosti, ze pro projekt
neziskame prostfedky). Je vhodné se také pfedem seznamit se specifickou projektovou
terminologii. Vysledkem této faze je sepsani projektového zadméru, v némz jsou popsany cile,
aktivity, vystupy a zakladni finan¢ni parametry mozného projektu. Tato faze je vétSinou

ukoncena rozhodnutim managementu dany projekt dale rozpracovat a predlozit.

Ve fézi ptipravy projektu se pokracuje, pokud ma navrh podporu. Zde je mozné
pfistoupit k dal§imu podrobnéj$imu rozpracovani projektového zaméru a vybéru nejvhodnéjsi
varianty a postupu feSeni. Dale ve vhodné provést analyzu zainteresovanych skupin a analyzu
rizik, které ndm pomohou vytipovat piipadné partnery a spolupracovniky a eliminovat mozna

rizika. Doporucené je také sestaveni logického ramce projektu, pomoci, kterého je mozno

® PALANOVA, Irena a Milo§ RATHOUSKY. Jak pfipravit projekty financované z fondd v obdobi 2007-2013:
Prakticka pfirucka pro Skoly. 1. vyd. Praha: Nérodni ustav odborného vzdélavani, 2008, s. 20. ISBN 978-
8087063-16-3.

"PALANOVA, Irena a Milo§ RATHOUSKY. Jak pfipravit projekty financované z fondd v obdobi 2007-2013:
Prakticka pfirucka pro Skoly. 1. vyd. Praha: Narodni tstav odborného vzdélavani, 2008, s. 20-22.

ISBN 978-8087063-16-3.
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srozumiteln€ a ve vazbach prezentovat cile a hlavni vychodiska projektového zaméru a ktery

1ze ptilozit jako nepovinnou piilohu k pfihlasce projektu.

Nasleduje piihlaseni projektu. V piihlaSce je tfeba srozumitelné a logicky popsat, co se
Vv projektu d¢je (etapy, aktivity, vysledky, vystupy) a hlavni charakteristiky vyjadiit i Ciselné
(co a za kolik, kdy, pocet vystupti). Tato ¢iselnd vyjadieni charakteristik projektu na vstupu,
vystupu a vysledku se nazyvaji indikatory projektu. Diky nim je zajisténo sledovani
vynalozenych prostfedki. Na vstupu je uvadén zamér a rozpocet, kolik osob se bude ptiblizné
na projektu podilet, kdo bude za co zaplacen a co bude nakoupeno za vybaveni a sluzby.
Ve vystupu projektu je odhad, co vznikne nebo co bude vytvoieno a ve vysledku lze

odhadnout, komu dany projekt pomuze a k ¢emu pfispéje.

Od okamziku finalniho uloZeni Zadosti zafind projekt zit na urcity Cas vlastnim
zivotem. Zde nastupuje Ctvrtd fdze - hodnoceni projektu. V této fazi nasleduje nejprve
formalni posouzeni zadosti vyhlasovatelem vyzvy. Pokud posuzovatel zjisti u projektu
nedostatky, nebude projekt vytazen, ale je vyzvan vedouci projektu jeho k doplnéni
do stanovené doby. Po té nasleduje hodnoceni pfijatelnosti, ve kterém dochazi k vytazeni
projektu v piipadé, ze nebyly dodrzeny zavazné parametry vyzvy. Paklize projekt projde
témito dvéma posouzenimi, je zasldn k vécnému zhodnoceni minimalné dvéma nezavislym
odborniklim. Ti posuzuji projekt po obsahové strance a dle danych pravidel ptid€luji body.
Pokud projekt ziska urcité bodové skore, postupuje do zadvérecného vybéru. Vybérova komise
vybere z projekti proslych uspésné vécnym hodnocenim podle uvazeni ty nejlepsi, a to
az do vySe celkové cCastky piidélené v dané vyzveé. O vysledku hodnoceni projektu jsou

vSichni predkladatelé informovani pisemnou formou.

Pokud byl dany projekt vybran k realizaci a je jiz podepsana smlouva, pfechazi se
do paté faze projektového cyklu, ve které na zakladé smlouvy a ¢asového harmonogramu
dojde k realizaci jednotlivych aktivit tak, jak jsou naplanovany. Tyto aktivity je tieba fadné
dokladovat. Zadny projekt nelze pifedem naplanovat dopodrobna, proto bude nutné
poskytovatele o upravy v projektu. Co se tyka malych zmén, ty je mozno pouze ohlasit,
u velkych zmén je nutné zadat poskytovatele dotace o jejich schvaleni. Vzdy se tedy vyplati,

pracovat s priruckou pro ptijemce, telefonovat, konzultovat a vysvétlovat.

V posledni fazi dochazi k uzavieni projektu. Zde se prepoklada, Ze vSe probéhlo
v poradku a bylo vytvofeno a realizovano vSe, co bylo projektem piedsevzato. Nyni vedouci

projektu ceké jeho administrativni uzavieni (zdvérecna obsahova zprava o posledni splatku),
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na které je dobré mit v harmonogramu vynahrazeny Cas alespon jeden az dva mésice. Dalsi
povinnosti je zpfistupnéni hlavnich vystupti projektu Siroké vetejnosti (napf. na webovych
strankach, v novinach, radiu apod.), archivace vystupt a financnich dokladii po dobu deseti
let a po dobu péti let kazdorocné sledovat, zdali to, co vzniklo, funguje a slouzi svému ucelu

(tzv. udrzitelnost vystupti projektu).

1.3 Co je Nadace O2 a program Think Big

Nadace O2 je firemni nadaci spole¢nosti Telefonica Czech Republic. Dlouhodobym,
systematickym a promysSlenym darcovstvim zdaraznuje vstiicny postoj k pfijimani
spoluzodpovédnosti za stav a vyvoj spolecnosti a dale se zamétuje na rozvoj pozitivniho
piistupu k naSemu okoli. Nadace se stala jednou z prvnich registrovanych firemnich nadaci

X r . . ’ v v ’ o ’ I ;8
Vv Ceské republice a jednim z Casto uzivanych modeli firemniho darcovstvi.

Pod Nadaci O2 spadd program s ndzvem Think Big, ktery poméh4 na svét viem
dobrym napadim mladych 1idi®, jez cht&ji n&co vytvofit nebo zménit okolo sebe. Mladi 1idé si
projekt sami navrhnou a také si ho sami realizuji. Proto by se m¢l tykat nééeho, co je zajima
a je jim blizké. Proto program neklade na projekty zadna tematicka omezeni a nechava prostor
fantazii. Projekt mize byt jakykoliv - postavit volnoCasovy park, vysazet les, vytvofit
specialni webové stranky, oteviit mistni klub, uspotadat festival nebo sportovni akci, pomoci
hendikepovanym nebo pfijit s né¢im, co jesté nikoho nenapadlo. Program podporuje ideu
dobrovolné pomoci okoli, proto si ¢&lenové realizaéniho tymu nemohou za své usili
na projektu narokovat odménu ve formé mzdy. Také nelze podpofit projekty
s podnikatelskymi zaméry. Think Big je prosté zcela otevieny vSem napadum, které nejsou
zamé&fené pouze ve prospéch realizaéniho tymu. Podpofené projekty pak maji iniciovat
pozitivni zmény v blizkém ¢i Sirokém okoli, ve kterém zijeme (napt. obnova komunitniho
Zivota, starych tradic, spolecného setkdvani lidi, zlepSeni souZiti ob¢anti, posileni kulturnich
¢i sportovnich aktivit tolerance mensin, popularné¢ nau¢né ¢i ekologické projekty) nebo
pfinést prospéch a uzitek ostatnim lidem (détem z mistni §koly, mistni komunité, studentim

univerzity, détem z détského domova, lidem s hendikepem, starym lidem apod.).*

8 O nadaci: Nadace a Telefonica Czech Republic. Nadace O2 [online]. © 2009-2010 [cit. 2012-12-06]. Dostupné
z: http://lwww.nadaceo2.cz/o_nadaci/index.html

9 Neformalni skupina, ktera je slozena z lidi ve véku mezi 13 a 26 lety, musi tvofit minimaln& t¥iclenny tym.
Maximalni pocet ¢lenti tymu neni omezen. Alespon jedna osoba v realizacnim tymu musi byt starsi 18 let (tato
osoba ma pravo podepisovat smlouvy, je prvni odpovédnou osobou a je také piijemcem nadacniho prispévku).

1% pravidla programu Think Big pro skupiny mladych lidi: Co program Think Big podporuje?. Nadace O2: Think
Big [online]. © 2010 [cit. 2012-12-06]. Dostupné z: http://www.o02thinkbig.cz/pravidla/
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1.4 Jak program Think Big funguje

Ctou : .,
o : Komise Realizuji ,
Premyﬁh pvraqula,' vyhodnoti, | Vzdé&la- projekt s Slayl ,
Jsou 3. a maji premysli f it o ukonceni
toad tishlast ziskaji vaji se. podporou projektu
napad. p rlze.aﬂ penize. mentora. '

Obrazek 3 Jak TB funguje

Projektovy tym tvoii minimalné t¥i osoby, musi se jednat o neformalni skupinu 0sob
ve véku od 13 do 26 let, kterym neni lhostejné prostiedi, ve kterém Ziji a maji napad
na realizaci projektu. Tento tym ziska 10 — 70 tisic korun na realizaci svého projektu, zacastni

Cho : o 11 o . ,
se vzdélavacich seminafi a workshopti™, obdrzi dary od nadace O2 a seznami se svym

mentorem, ktery je jim ndpomocen po celou dobu realizace plrojek‘fu.12

Na realizaci projektu ma tym cas 6 meésicii od podpisu smlouvy. Na konci realizace
sepiSe zaveéreCnou zpravu, zasle veskeré finanéni doklady a majetek v hodnoté 2 a vice tisic
porizeny z poskytnutého finan¢niho piispévku daruje po skonceni realizace projektu subjektu
neziskového nebo vefejné prospé&Sného charakteru, jsou to obcanska sdruZeni, obecné

prospésné spole¢nosti, détské domovy, farnosti, Skoly, apod.

1.5  Zadost o grant a schvaleni projektu

V ptipad¢ projektu Rybateni bez hranic byla vyzva vypsana do 31. 12. 2011 a celkem
bylo v této vyzvé podporovano sto projekti z celé Ceské republiky. Do uvedeného data bylo
tteba zaslat zadost o grant, kterd obsahovala celkovy popis projektu, seznam milnikQ
ainformace o tymu a jeho Glenech. Zadost o schvaleni projektu a vyplaceni nadaéniho
piispévku se zasila pfes webové stranky Nadace O2. Po odeslani je tfeba mit trpélivost
a cekat, jak o projektu hodnotici komise rozhodne. U projekti z oblasti Severovychod, tedy

I u projektu Rybafeni bez hranic, byl termin rozhodovani 20. 1. 2012, informacni email

" Forma vzd&lavaci aktivity, pii které si lektor piipravi program tak, aby t&astnici prostfednictvim nejriizngjsich
technik (jako je napf. brainstorming, priorizace, mentalni mapy, zpétna vazba, aj.) dosli k vystupu pomoci
vlastnich zkuSenosti a znalosti. Tento vystup je pro ucastniky uzitecny a vyuzitelny v jejich dalsi praci a praxi.

2 Jak Think Big funguje. Nadace O2: Think Big [online]. © 2010 [cit. 2012-12-06]. Dostupné z:
http://www.o2thinkbig.cz/jak-think-big-funguje
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0 kladném rozhodnuti byl pfijat dva dny na to a konkrétné obsahoval nasledujici text: ,, Dobry
den, gratulujeme Vasemu tymu k ziskani podpory Vaseho projektu v ramci programu Think
Big. Regionalni hodnotici komise rozhodla, Ze Vas projekt bude podporen castkou 30 000 K¢.
Hodnotici komise doporucuje také zvdzit realizaci projektu, ktery bude mit dlouhodoby dopad
a bude zaméren na tuto oblast (napr. stavebni upravy - bezbariérovy pristup k vodé). Behem
unora Vas budeme kontaktovat ohledné podpisu smlouvy, v pripadé dotazii nds prosim

kontaktujte na adrese info@o2thinkbig.cz. Vas tym Think Big. «13

1.6 Podrobny popis projektu

Napad realizovat projekt Rybateni bez hranic vzniknul pfi rozhovoru s kamaradem
a vasnivym rybafem, jez md mnoho pratel mezi lidmi na ortopedickém voziku, ktefi by se

také radi realizovali v rybateni a zkusili si, co tento sport obnasi.

S timto ndpadem jsem navstivila handicap centrum KfiZovatka, nevladni neziskovou
organizaci, ktera zaméfuje svou ¢innost na profesionalni i zdjmovou pomoc lidem s télesnym
a kombinovanym postizenim v pardubickém regionu.* Socialng - rehabilitaéni podpora lidi
s hendikepem, smétujici k jejich aktivnimu zaélenéni do bézného Zivota, jejich resocializaci,
je velice dulezitd a proto jsem zde provedla zjisténi, zda by byl o projekt a jeho realizaci
zajem. Clenové centra byli z napadu nadseni a tak jsem podala u Nadace O2 (programu Think

Big) Zadost o podpofeni projektu grantem v hodnoté 30 000 K¢&.

V Pardubickém kraji by rado rybatilo velké mnozstvi lidi na ortopedickém voziku,
avSak hlavnim problémem, pro¢ nemohou, je znesnadnény pfistup k vodé¢ a malo
bezbariérovych mist v téchto lokalitich. Pravé na tuto problematiku projekt Rybateni

bez hranic poukazuje.

Aby mohl byt projekt u Nadace O2 podan, bylo zapotiebi, abych na realizaci nebyla
sama, nybrZ spolupracovala v tymu s dal§imi miniméalné¢ dvéma lidmi ve véku do 26 let.
Oslovila jsem tedy své dvé spoluzacky z oboru Resocializa¢ni pedagogika, kterym se napad

libil, a bez vahani se ptidaly do realiza¢niho tymu.

V nasledujicich podkapitolach je projekt Rybateni bez hranic podrobné popsan.

3 Emailova zprava od Nadace O2 (program Think Big)
Y O nas. KRIZOVATKA handicap centrum o.s. [online]. 2012, [cit. 2013-03-20]. Dostupné z:
http://www.krizovatka-hc.cz/new/index.php?option=com_content&view=article&id=45&Itemid=27
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1.6.1 Anotace projektu

Rybateni bez hranic je volnocasova sportovni aktivita pro osoby se zdravotnim
postizenim. Jedna se o rybatfeni dostupné pro lidi s hendikepem, které vyvrcholi rybaiskymi
zavody. Program se odehrava béhem dvou dni na rybniku. Prvni den si ucastnici vyzkousi
praci s prutem a osvoji si techniku rybateni. Druhy den budou realizovany rybarské zavody.
Kazdy hendikepovany ucastnik m& po boku svého asistenta — clov€k bez zdravotniho
postizeni, ktery rozumi rybafeni. Projekt bude ukoncen spolecenskou akci, kde probehne

predavani cen a jeho zhodnoceni.

1.6.2 Zaméreni projektu

Program Rybaieni bez hranic se zabyva rybafenim pro osoby se zdravotnim
postizenim v Pardubickém kraji. Jedna se o sportovni aktivitu realizovanou ve volném Case
ucastniki, ktera ma pfinést kromé novych zkuSenosti a pratelstvi i radost z efektivniho traveni

volného ¢asu.

Pravé smysluplné traveni volného ¢asu je v dneSni dobé velice dulezité. Lidem dnes
déla problém vyrovnat se se zvysenym mnozstvim volného ¢asu. Zda se, ze civilizace, ktera
dosahla vysoké zivotni trovné a ma méné prace, se nyni potyka s problémem naudit se zit.

Lidé potiebuji pomoci naugit se uzivat sviij volny ¢as.™
1.6.3 Popis vychozi situace

Co me vedlo k rozhodnuti projekt realizovat:

Rybafeni je mutj konicek a pfi traveni Casu u vody jsme si uvédomila, ze mnozi lidé
S postizenim v Pardubicich nemaji moZnost rybafit. A¢koli jsou v tomto mésté poradany
rybarské zadvody pro hendikepované, ne kazdy ma moznost se jich zucastnit, protoZe jsou
vétSinou urcené pro zkuSené rybafe, ne pro zaCateCniky. Proto jsem se v Pardubicich zacala
zajimat o to, jaky by byl zajem o usporadani takového projektu. Prekvapivé je zajem vysoky,
a to jak od lidi, ktefi navzdory svému hendikepu rybafi a maji zkuSenosti, tak i ze strany

postizenych, ktefi nemaji s rybatfenim zddnou zkuSenost.

15 SEELEY, Ivor H. Outdoor Recreation and the Urban Environment. London: The Macmillan Press Limited,
1973, s. 4. ISBN 333-14621-2.
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Na jakou situaci/problém reaguji svym projektem:

V Pardubicich a okoli jsou sice pro hendikepované osoby potadany riizné volnocasové
akce, ale konkrétn¢ rybateni neni dostupné vSem témto lidem, protoze rybarské zdvody jsou
urceny zkuSenym rybaifum. Dalsi nedostatky vidim v pfistupu k vod¢, jelikoz na mnoha
mistech je nevyhovujici terén a tim se handicapovanym znemoziuje realizovat se v této

oblasti volného ¢asu. Reaguji na tyto situace a chci poukézat na jejich problematiku.

1.6.4 Popis projektu

Projekt Rybateni bez hranic se zabyva moznosti bezbariérového rybareni pro jedince
se zdravotnim postizenim Vv Pardubickém kraji. Hlavni mySlenkou tohoto projektu je umoznit
témto lidem cestu k vodé a tak oblibenému sportu jako je rybafeni a uzit si spole¢né

S ostatnimi volny ¢as trochu netradi¢né.

Prostfednictvim realizace projektu je mozné ukdzat, Ze 1 lidé na vozicku, ¢i jinak
postizeni, mohou svilj volny &as travit stejné efektivné jako lidé bez hendikepu. Ugelem
projektu je u tcastnikii dosahnout rozvoje jejich dovednosti v rybafeni a kladného postoje
Kk tomuto sportu, podpofit vztah k pfirod¢ a hlavné docilit, aby si cely program uvzili, navazali

nové kontakty a pratelstvi a odnesli si z n&j pocit spokojenosti.

Dale je nutné poukéazat na potiebu bezbariérovych pfistupi k rybnikim ¢i fekam
a ukazat, ze je tfeba realizovat podobné¢ aktivity v Pardubicich a okoli mésta Castéji. Projekt je
urcen pro 10 az 15 hendikepovanych, zejména lidi na invalidnim voziku, ve véku od 10 let
z Pardubického kraje, kteti radi rybaii nebo maji zajem ziskat nové zkuSenosti a uzit si volny
¢as trochu jinak. Projekt bude realizovan na pronajatém rybniku v Pardubicich - Drozdicich
ve dvou etapach po 14 dnech na pielomu mésici kvéten/Cerven 2012. Doprava ucastnikii
bude zajiSténa specialné upravenym vozidlem. Pro ucastniky bude zajiStén pitny reZim a malé

obderstvent.

Vyznam projektu je v jeho netradi¢nosti a novosti, protoze se v Pardubickém kraji
podobné programy nekonaji, piesto ze je o n¢ vysoky zajem. Piinosny je projekt také
pro dobrovolniky, ktefi budou s realizaci pomdhat jako asistenti ucastnikii (kazdy
hendikepovany ucastnik bude mit svého asistenta - Clovék bez postiZeni, ktery rozumi
rybafeni), a to v tom, ze ziskaji nové zazitky, zkuSenosti a pohledy na danou problematiku.
Hendikepovanym ucastnikiim je mozné realizaci projektu piinést zkuSenosti, zazitky, nova

pratelstvi a moznost travit volny ¢as stejné jako ostatni lidé bez rozdilu.
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Projekt vyvrcholi spolecenskou akci, kde probchne predavani cen a zhodnoceni jeho
pfinosu. V planu je zakoupit hmotny majetek, ktery ptesahuje ¢astku 3000 K¢, proto jsem
vybrala NNO, které bude vénovan a zaruci jeho vyuziti po skonceni projektu. Jedna se

0 Kftizovatka handicap centrum o.s. sidlici v Pardubicich.

1.6.5 Cilova skupina

Program Think Big podporuje projekty zaméfeny na ¢eské obcany nebo na cizince
dlouhodobé Zijici na tizemi Ceské republiky. Pfevazna ¢ast (minimalng 70 % poéitano podle

rozpoétu projektu) musi byt realizovana v Ceské republice.

Cilovou skupinou projektu Rybateni bez hranic jsou lidé s hendikepem ve v€ku od 10
let. Konkrétné je projekt zaméfen na jedince s télesnym, zdravotnim a kombinovanym
postizenim. VSichni hendikepovani ucastnici projektu jsou na ortopedickém voziku.
Kombinaci postizeni zraku (té¢zce slaby zrak16) a télesného postizeni je hendikepovana jedna

osoba.

1.6.5.1 Klasifikace znevyhodneni

Clovék s postizenim nebo hendikepovany jedinec je ten, u néhoZ se objevila n&jaka
vada ¢i porucha. Vada, porucha nebo také defekt je naruSeni psychické, anatomické nebo
fyziologické funkce ¢i struktury. PostiZeni znamena omezeni ¢i ztratu schopnosti vykonavat
¢innost zptisobem nebo v rozsahu, jez je pro ¢lovéka povazovan za normalni. Hendikep, jinak
také feCeno znevyhodnéni, se projevuje jako omezeni vyplyvajici pro jedince z jeho vady
nebo postiZeni, které ztézuje ¢i znemoznuje, aby naplnil svou roli, jez je pro néj normalni
(s ohledem na ve&k, pohlavi a socialni nebo kulturni Einitele). ,, Ve specidlné pedagogické
terminologii se stdle jesté miiZzeme setkavat také s pojmem defektivita, ktery oznacuje
specifickou zménu osobnosti postizeného cloveka vyvolanou pritomnosti vady nebo poruchy
(defektu); ve slovniku moderni ceské specialni pedagogiky ovsem tento pojem v podstaté
splynul s mezinarodné pouzivanym terminem handicap “, Ktery lze uzivat také v pocesténé

verzi hendikep."’

Poruchu muzeme také vymezit jako jakoukoliv ztrdtu ¢i  abnormalitu

ve fyziologické, psychologické nebo anatomické struktufe nebo funkci. Hendikep pak lze

03, stupeii podle WHO (World Health Organisation - Svétova zdravotnicka organizace)
" SLOWIK, Josef. Specialni pedagogika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 26-27. ISBN 978-80-247-
1733-3.
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vymezit jako nepfiznivy stav ¢i situaci pro danou osobu, vyplyvajici z poruchy nebo defektu,
jez omezuje ¢i znemoznuje plnéni uloh, ztézuje jeho uplatnéni v porovnani s vétSinovou
populaci a ztézuje dosahovani béznych spoleCenskych cilti. Znevyhodnéni je totozné
s pojmem hendikep. Znevyhodnény jedinec je hendikepovany v disledku poruchy nebo
defektu.™®

Pro Ceské prostiedi je typické piezivani pojmu invalida (osoba s postizenim; invalidni
dichod, vozik, clovék apod.) a invalidita (neschopnost pracovat apod.). Tato slova pochazi
z angli¢tiny a znamenaji znehodnoceny, neplatny, slaby nebo néfemu neodpovidajici
(opakem je validita, validni, tzn. platny, néemu odpovidajici). Zejména se pouzivaji
v systému Ceského prava socialniho zabezpeCeni. V hovorové praxi je ziejmé, ze to, jak
0 lidech s télesnym a zdravotnim postiZenim mluvime, reflektuje nase postoje k nim. Vzdy by
m¢elo platit to, Ze Clovek je na prvnim misté, a tudiz je ptijatelné hovofit o lidech s télesnym

" SR N , 1
postiZenim, ne o postizenych, invalidech, t&lesn& vadnych apod.*®

,,Osoby se zdravotnim postizenim zahrnuji osoby majici dlouhodobé fyzické, dusevni,
mentalni nebo smyslové postizeni, které v interakci s riznymi prekdazkami miize branit jejich

, L . . L . ;.20
plnému a ucinnému zapojenim spolecnosti na rovnopravném zakladé s ostatnimi.

1.6.5.2 Vymezeni zdravotniho a télesného postizeni

Pojmy zdravotni a télesné postizeni v fad¢ ptipadl prezentovanych napt. v médiich
V podstaté splyvaji. Nékdy byvaji uddvana jako synonyma, jindy zase jako souhrnny pojem.
Zakon & 561/2004 Sb. % zafazuje télesné postizeni (vedle mentéalniho, sluchového
¢i zrakového postiZeni, vad feci, soubézného postiZzeni vice vadami, autismu a vyvojovych
poruch uceni nebo chovéni) jako jednu z forem zdravotniho postizeni. Jako zdravotni
znevyhodnéni je pak chdpano zdravotni oslabeni, dlouhodob4d nemoc nebo leh¢i zdravotni
poruchy vedouci poruchdm uceni a chovani, které vyzaduji zohlednéni pii vzdélavani. Zakon
&. 435/2004 Sb.?? hovofi v §irsich souvislostech o zdravotnim postiZzeni a rozd€luje zdravotné
postizené obCany pro Ucely uplatnéni v soustavném zameéstnani do tii kategorii podle stupné

zdravotniho postizeni na osobu zdravotn¢€ znevyhodnénou (dfive obCan se zménénou pracovni

'8 FISCHER, Slavomil a Jiti SKODA. Specialni pedagogika: Edukace a rozvoj osob se somatickym, psychickym
a socialnim znevyhodnénim. 1. vyd. Praha: TRITON, 2008, s. 19. ISBN 978-80-7387-014-0.

¥ NOVOSAD, Libor. T&lesné postizeni jako fenomén i Zivotni realita: Diskurzivni pohledy na t&lo, t&lesnost,
pohyb, ¢lovéka a télesné postizeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2011, s. 91-92. ISBN 978-80-7367-873-9.

?* Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim. In: Sbirka mezinarodnich smluv. 2010.

2! Zakon o predikolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavani. In: Sbirka zakoni. 2004.

?2 Zakon o zaméstnanosti. In: Sbirka zékontl. 2004.
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schopnosti), osobu se zdravotnim postizenim (pobira ¢astecny invalidni diichod) a osobu

s t&z8im zdravotnim postiZenim (pobiréa plny invalidni diichod).?®
1.6.5.3 Klasifikace telesnych postizeni a zdravotnich oslabeni

Dle Slowika ?* dglime klasifikaci télesnych postizeni a zdravotnich oslabeni
Vv kategoriich podle typu, doby vzniku a etiologie.

Podle typu:

- PostiZzeni hybnosti
- Dlouhodob4a onemocnéni

- Zdravotni oslabeni
Podle doby vzniku:

- Vrozena (naptf. vrozené vady lebky; rozstépy rtl, lebky, celisti, patra, patete;
nevyvinuti konéetin nebo jejich &asti; DMO?)
- Ziskana (napft. deformity patete; Grazy — zlomeniny, amputace; nasledky onemocnéni

— revmatismus, myopatie atd.)
Podle etiologie:

- T¢lesné odchylky a oslabeni (vady patete, luxace kloubt apod.)

- T¢lesné vyvojové vady (vady lebky a konCetin, rozstépy apod.)

- Urazy (télesna poskozeni riizné zavaznosti s dotasnymi nebo trvalymi nasledky —
napf. paraplegie v disledku poranéni patete, amputace koncetin atd.)

- Nasledky nemoci (encefalitidy, Zloutenky, tuberkuldzy, lymské borelidozy, nadorovych
onemocnéni apod.)

- Détska mozkova obrna (DMO — spastické 1 nespastické formy)

- Dlouhodoba (chronickd) onemocnéni a zdravotni oslabeni (alergie, astma, oslabeni

imunity, ekzematickd onemocnéni, onkologickd onemocnéni, epilepsie apod.)

2 FISCHER, Slavomil a Jiti SKODA. Specialni pedagogika: Edukace a rozvoj osob se somatickym, psychickym
a socialnim znevyhodnénim. 1. vyd. Praha: TRITON, 2008, s. 33-34. ISBN 978-80-7387-014-0.

* SLOWIK, Josef. Specialni pedagogika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 99. ISBN 978-80-247-1733-
3

25 v, 1 ,
® d&tska mozkova obrna
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1.6.5.4 Specifika zivota lidi s telesnym a zdravotnim postizenim

Zasadnim problémem lidi s télesnym znevyhodnénim byva ptedevSim casto jejich
omezena mobilita (vyrazné¢ snizena pohyblivost) a invalidita (Castecna nebo uplna
neschopnost Clovéka byt soustavné vydele¢né Cinny). Mnozi télesné hendikepovani lidé
pocituji velky rozpor mezi vlastni psychickou nezavislosti a tfeba i naprostou fyzickou
zavislosti (potfeba péce a podpory poskytované druhymi lidmi). Nepostizeny ¢loveék si jen
stézi dokaze predstavit, jak asi nékteré bézné aktivity a ukony provadi ten, jenz je trvale
na invalidnim voziku nebo ma vyrazné pohybové omezeni. Je jisté, ze pro takto
také pouzivat toaletu ¢i prozivat uspokojivy partnersky sexualni zivot. Vzdy lze nalézt
zpusoby, pomtcky a cesty ktomu, aby i bézny zivot o0soby stéZzkym pohybovym
¢i zdravotnim deficitem mohl dosahovat podobnych kvalit jako u vSech ostatnich lidi — tedy
aby 1 se zdravotnim nebo télesnym hendikepem bylo mozné zit plnohodnotn¢. Nékteti takto
hendikepovani 1idé vSak svou situaci chdpou viceméné pozitivné (nikoliv jako pouhé
omezeni, ale pfedev§im jako vyzvu), a to mohou mit jakkoliv vazné postizeni hybnosti
nasledkem Urazu vnimaného jako tragédie. Navzdory tomu maji né€které osoby S pohybovym
postizenim nebo zdravotnim oslabenim obcas tendenci vidét vSechny zivotni obtize
a problémy praveé v souvislosti se svym hendikepem, takze nejsou ochotni pfipustit, Ze jsou

> s v v Nor v v s ’ oy © 1z v s 2
prekazky béZznou soucasti Zivota a Ze se s nimi musi vypotadat i lidé bez postizeni. 6

Zivot s télesnym postizenim ma rozmér vyzvy a konfrontace. Cloveék se zdravotnim
¢i télesnym hendikepem Zije ve stalé, kazdodenni konfrontaci probihajici ve tfech zédkladnich

rovinach:?’

- V konfrontaci mezi danymi omezenymi, nerozvinutymi, poSkozenymi nebo
absentujicimi funkcemi vlastniho téla a ambicemi jedince pfimé&fenymi jeho nadant,
intelektu, véku, vzdélani a sociokulturnimu statusu;

- ve stalé reflexi sebe samého, v postojich a chovani druhych lidi a ve srovnani sebe
sameho s jinymi osobami obdobné postizenymi;

- Vv konfrontaci mezi tim, ¢eho by s ohledem na panujici hmotné a vykonové atributy

soucasné spolecnosti mél dosdhnout, a tim, ¢eho skutecné dosdhnout muize.

% SLOWIK, Josef. Specialni pedagogika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 104-105. ISBN 978-80-247-
1733-3.

2’ NOVOSAD, Libor. T&lesné postizeni jako fenomén i Zivotni realita: Diskurzivni pohledy na t&lo, t&lesnost,
pohyb, ¢lovéka a télesné postizeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2011, s. 65-66. ISBN 978-80-7367-873-9.
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Soucasné lze zivot s télesnym a zdravotnim postizenim chapat jako vyzvu

cw ’ v .28
V roving osobni a spoleCenské:

- Clovék shendikepem piijima Zivotni situaci jako vyzvu k piekonani svizelné
¢i nepiijatelné situace a jako podnét k prokazani toho, ze ma stejné predpoklady
k osobnimu i spoleCenskému uplatnéni jako jeho vrstevnici. Pfitom neni ani tolik
podstatné, zda se mu podafi dosahnout vSech vytyCenych cild, ale zdsadni spise je
sama snaha, usili, cilena a smysluplna aktivita.

- ,Usilujici* hendikepovani lidé jsou vyzvou lidem intaktnim, ktefi tak mohou zhodnotit
své vlastni ambice, cile a postoje, a mohou tak posunout hodnotovou orientaci své

existence na kvalitativn€ vyssi uroven.

., Kromé etického poselstvi takové nevyslovené vyzvy si mohou zaroven uvédomit, jaké
sily ztraceji lidé s postizenim pri zvladani béznych (majoritni spolecnosti odstranitelnych)
prekazek a ze by tyto sily mohli vyuzit lépe, kdyby byla jejich podpora efektivnéjsi a adresnéjsi

a kdyby majoritni spolecnost byla vstricnéjsi, empatictéjsi a méné zatizend predsudky. «29

1.6.5.5 Soucasné pojeti télesného postizeni

Za télesné postizeni (hendikep) se v dnesni dobé povazuje dlouhodoby nebo trvaly
stav, jenz je charakteristicky anatomickou, funk¢ni nebo organovou poruchou, kterou jiz nelze
veSkerou 1é¢ebnou péci zcela odstranit nebo alespont vyznamné zmirnit. Takovy stav znamena
postizeni nékteré ¢i vice oblasti obvyklého fungovani jedince, omezuje jeho praceschopnost,
pfinasi vyraznou redukci jeho realnych moznosti i zivotnich Sanci a negativné zasahuje
do mnoha stranek kvality jeho zivota. Nejzietelnéj$im rysem osob se zdravotnim a télesnym
postizenim byva omezeni pohybovych schopnosti a/nebo naruSeni obvyklych pohybovych
vzorci ¢i koordinace pohybl. To ma vliv na stile znatelné zpochybnovani hodnoty
anormality lidi s télesnym hendikepem, protoZe argumentovanych atributem ¢i projevem
existence lidské bytosti je pohybovat se, byt ¢inny a aktivni typicky lidskym zpisobem,
tj. cilenym jednanim realizovat nejprve v duchu navrzeny plan (byt sobésta¢ny, podat vykon,

pracovat apod.)®

% NOVOSAD, Libor. T&lesné postizeni jako fenomén i Zivotni realita: Diskurzivni pohledy na t&lo, t&lesnost,
pohyb, ¢loveéka a télesné postizeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2011, s. 66. ISBN 978-80-7367-873-9.
* NOVOSAD, Libor. Té&lesné postizeni jako fenomén i Zivotni realita: Diskurzivni pohledy na t&lo, t&lesnost,
pohyb, ¢lovéka a télesné postizeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2011, s. 66. ISBN 978-80-7367-873-9.
¥ NOVOSAD, Libor. Té&lesné postizeni jako fenomén i Zivotni realita: Diskurzivni pohledy na té&lo, tlesnost,
pohyb, ¢lovéka a télesné postizeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2011, s. 85. ISBN 978-80-7367-873-9.
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1.6.5.6 Resocializace a moznosti inkluzivniho zaclennovani 0sob

S telesnym a zdravotnim postizenim

Mezi lidmi na ortopedickém voziku a jinak postizenymi mam blizké pratele
anejednou jsme vedli konverzaci na téma potieby jejich zaclenéni do spolecnosti zdravych
lidi, potteby resocializace. Na vzdory svému postizeni chce mnoho hendikepovanych v ramci
moznosti zit plnohodnotnym Zzivotem. Pravé o toto se projekt pokousi. Umoznuje lidem na
voziku realizovat se v pro n¢ malo dostupném sportu, setkat se s Sirokou vetejnosti jak
hendikepovanych tak zdravych lidi a dat okoli na védomi, ze ackoliv jsou zdravotné postiZeni,

nelisi se né¢jak od ostatnich.

Procesem resocializace prochazi kazdy vice ¢i méné postizeny jedinec v prub&hu
svého zivota. Néktery jedinec se s postizenim identifikuje rychleji a tak je 1 diive zatazen
do spole¢nosti, jinému jedinci trva resocializace déle. Projekt Rybateni bez hranic ma pomoci

hlavné v oblasti socialni interakce mezi hendikepovanymi a vétS§inovou spole¢nosti.
Resocializace osob s télesnym a zdravotnim postizenim

V SirSim smyslu piedstavuje resocializace proces, v jehoz pribchu dochéazi u jedince
K socialnim zménam s cilem piizpisobit se zivotu v komunité ¢i spole¢nosti. V uzs§im smyslu
je resocializace chapana jako proces transformace identity, ve kterém se 1idé uci nové role,
zatimco se oducuji nékteré chovani z téch roli starych. Proces resocializace je zapotiebi, kdyz
se pozadavky na roli v novém statusu stfetavaji s pfedchozi nebo primarni socializaci ¢lovéka.
V tomto procesu je nezbytné oduéeni piijatych norem, nazori, hodnot a zvyk, aby mohly byt
nahrazeny novym souborem, ktery je povaZzovan za piihodny pro roli novou. Potieba ucit se
novym rolim muze vychazet z dobrovolnych ¢i nedobrovolnych zmén v socidlnim statusu.
Pohledem pragmatismu je resocializace metodickym procesem pievychovy objektivni
reality. Tento proces muze probihat v napravnych centrech, na pidé vézeni, ve Skole,

- oy 1
Vv rodin€, na pracovisti atd.?

Resocializaci Ize také chapat jako snahu znovu zapojit do Zivota Clovéka, ktery uz
kdysi socializacnim procesem prosel a z né¢jakého diivodu byl z daného spolecenstvi vyrazen.
Na piiklad se tak déje po vstupu do nové Zzivotni faze (puberta, stafi, nové zaméstnani,

invalidita, emigrace apod.), po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody nebo vychovného

3 pRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012, s. 217.
ISBN 978-80-244-3960-1.
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zafizeni. Jedinec mlize s procesem resocializace bud’ souhlasit, nebo mu zamérné odporovat,

v v - . v B r v ’ r v ;7 32
v ¢emz hraje velkou roli otevienost a VIiv nového prostiedi a vazba na staré prostiedi.

Na ucel projektu a pojem resocializace se vaze pojem resocializacni pedagogika.
Ta vychazi mimo jiné ze specialni pedagogiky, socialni patologie, klinické psychologie,
kulturni antropologie, socialni pedagogiky a dalsich véd o vychové. Cilem resocializacni
pedagogiky je v Sirsim vyznamu socializace, kterou Ize v tomto ptipadé chapat jako ochranu
z4jmu spolecCenskych skupin odstranénim vlastniho egoismu, coz predstavuje zajem
spolecnosti a dale jako svobodny rozvoj osobnosti, ktery se projevuje aktivni tviirci ¢innosti
a adaptaci (zajem jedince). ,, V uzsim vyznamu jde o vytvoreni podminek pro optimalni
socializaci a optimalni rozvoj jednotlivcu, kteri aktivné pretvareji sebe a své vnitini a vnéjsi
prostredi konstruktivaim a kreativnim zpusobem, vedoucim k rozvoji individualni a socidlni

zodpovednosti. «33

Moznosti a predpoklady inkluzivniho zacleniovani osob s télesnym a zdravotnim postiZenim

do spolecnosti

Prestoze je zdravotni ¢i pohybové omezeni velmi zavaznym hendikepem, spolecenska
integrace takto postizenych osob je relativné snaz$i oproti ptfipadim lidi s jinymi druhy
postizeni. Jednim z diivodi miize byt pomérné velky pocet zdravotné a télesné postizenych
jedincli v populaci a podstatné je 1 védomi, Ze télesné nebo zdravotni znevyhodnéni

predstavuje riziko s vysokou pravdépodobnosti vyskytu u kteréhokoliv loveka.®

T¢lesné postizeni bylo odedavna nejvice fascinujicim druhem hendikepu, zejména
kvtli tomu, Ze je ztetelné viditelné, a tedy okamzité stigmatizujici. Lidé na invalidnim voziku,
lidé s holemi ¢i berlemi, schybé&jicimi konCetinami apod. se dnes ovSem na vefejnosti
objevuji Castéji nezli diive a mliizeme se s nimi potkavat takika denné. Pohled na tyto osoby
proto neni pro vétsinu ostatnich lidi uz z daleka tak piekvapujici, coZ ovsem neznamena, zZe
by je spolecnost ptijimala bez obtizi a ddvala jim dostatecny prostor k rovnopravnému souziti

< L35
se spolecenskou majoritou.

%2 JANDOUREK, Jan. Sociologicky slovnik. 1. vyd. Praha: Portal, 2001, s. 204. ISBN 80-7178-535-0.

3 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012, s. 217-
218. ISBN 978-80-244-3960-1.

% SLOWIK, Josef. Specidlni pedagogika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 105. ISBN 978-80-247-
1733-3.

* SLOWIK, Josef. Specialni pedagogika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 105. ISBN 978-80-247-
1733-3.
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V poslednich desetiletich se vyrazné zvysil pocet bezbariérovych prostord, zvlasté
v méstskych aglomeracich a na vefejnych prostranstvich. Dokonce i1 respektovani urcitych
spolecenskych pravidel vici télesn¢ znevyhodnénym obCaniim nabyva na diilezitosti, a tak se
1 u nas stava postupné samoziejmosti neparkovat na misté, které je vyhrazeno pro vozidla
0sob s télesnym nebo zdravotnim postizenim, uvoliiovat jim vyhrazena mista v hromadnych
dopravnich prostfedcich atd. Tento respekt je vSak stdle povétSinou povrchni a neznamena
skute¢né porozuméni situaci télesné ¢i zdravotné znevyhodnéného ¢loveéka a jeho potiebam.
To je ziejmé napiiklad zchovani zaméstnavateld obavajicich se casto pfijmout
I kvalifikovaného zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti. S nepochopenim se tito
hendikepovani lidé setkavaji mnohdy i na Gfadech a pfi oficialnim osobnim kontaktu, kde by
meli byt za normalnich okolnosti pfijiméni jako partnefi v jednéni. TéZko se zbavuji nalepky
abnormality, kterd jim byva udélovana, a dokonce si Casto stéZuji na pocity ménécennosti,
kdyz s nimi okoli jednd, jako by télesny nebo zdravotni hendikep automaticky znamenal také

postizeni mentalni nebo komunikaéni.®®

Nov¢ trendy v socialnich sluzbach vedou jasné k podpoife samostatnosti a nezavislosti
télesné a zdravotné postizenych osob. Zvlasté¢ velmi uzite€nou sluzbou muze byt osobni
asistence a Vv ptipadech vazného dlouhodobého onemocnéni klienti uvitaji pecovatelské
sluzby. Také nové moznosti zaméstnavani (podporované zaméstnani, prace z domova apod.)
jsou nebyvalym posunem v moZnostech integrace a pro nckteré jedince s télesnym
¢i zdravotnim znevyhodnénim jedinou redlnou pfilezitosti k adekvatnimu pracovnimu

y 37
uplatnenl.3

Velkym piinosem shledavam také zvySeny zdjem nejriiznéjSich nadaci, které
podporuji integraci télesné a zdravotné hendikepovanych, jako je to napfiklad i u projektu

Rybafteni bez hranic.

1.6.6 Cile projektu

— Poukazat na potiebu a vyznam realizace podobnych projektii v Pardubickém kraji.
— Dat handicapovanym moznost travit jejich volny cas efektivn€, zdbavné a pro mnohé
I novym zpisobem.

— Zvysit zajem handicapovanych o rybateni.

** SLOWIK, Josef. Speciélni pedagogika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 105-106. ISBN 978-80-247-
1733-3.
* SLOWIK, Josef. Specialni pedagogika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 106. ISBN 978-80-247-
1733-3.
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cey

— Dét lidem najevo, Ze mezi nimi Ziji osoby s postizenim, které nechtéji byt separovany
od spolec¢nosti, nybrz si chtéji uzit volny ¢as se stejnymi moznostmi, jaké maji zdravi
jedinci.

Jakych c¢innosti bude vyuzito k dosazeni cilu:

Veftejnost bude o projektu informovéana pomoci webové stranky, kterd bude vytvoiena
v ramci Think Big, dale je v planu vetejnost informovat pomoci tiskovin (Radni¢ni zpravodaj,
Pardubicky denik), Ceského rozhlasu Pardubice a TV Pardubice. Dale bude zpracovana
tiskova zprava, jejiz soucésti budou fotografie, zhodnoceni projektu a mozné vyhledy
do budoucna v ramci této problematiky. K dispozici budou zkuSeni rybafi, ktefi se budou
snazit predat své zkuSenosti co nejefektivnéji. K dosazeni cili vede celkova realizace

projektu.
Popis situace po skonceni projektu, idedlni vysledny stav. Jaké budou vysledky projektu:

Po ukonceni rybafeni probéhne zavére¢na spolecenskd akce pro vsechny ucastniky
projektu (hendikepovani, dobrovolnici a ¢lenky tymu), kde probéhne debriefing celé realizace
se zamé&fenim na to, do jaké miry byl projekt Gispésny, zda jsou ucastnici s realizaci spokojeni,
jak jsme spole¢né zvladli naplnit cile a zda ma vyznam podobné projekty opét realizovat
do budoucna. Idealni vysledny stav bude, kdyz projekt naplni ocekavani zucastnénych
a probudi v nich zajem vénovat se nadale rybafeni ve svém volném Case, paklize by k tomu

méli vytvofené podminky.
1.6.7 Milniky projektu

Projekt je pro ucely planovani potieba detailnéji rozdélit na etapy, kterym se jinak také
fika milniky. Milnik identifikuje kritické misto v planu projektu. Dosazeni této etapy (tohoto
stavu) musi byt naplanovano a také musi byt stanoven pfesny Cas, ve kterém ji dosahneme.
Milniky projektu na sebe vzajemné navazuji a nékteré mohou bézet paralelné. Milniky jsou
informace, které se odehravaji v projektu s ¢asovym udajem a jsou zobrazeny i na vefejné

¢asti webovych stranek nadace pro bézné név§tévniky.38

Milniky je tfeba zadat jiz pfi psani zZadosti o nadacni ptispévek, aby hodnotici komise
védela, jaké jsou v projektu plany a etapy a také kolik penéz se na jakou etapu vaZze.
V priibéhu realizace je vedouci projektu povinen zapisovat plnéni milniki do elektronické

spravy projektu. Pti psani zadosti jsou vSak tyto milniky pouze orientacni, protoze kdykoliv

% Milniky projektu. Nadace O2: Think Big [online]. © 2010 [cit. 2013-03-06]. Dostupné z:
http://www.o2thinkbig.cz/projekt/
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muze v prubchu realizace nastat chvile, kdy je tfeba néjaky milnik odebrat ¢i naopak ptidat

novy.

Nekteré milniky jsou pro piehlednost v rozpoctu dale rozdéleny na finan¢ni polozky,
které Ize stejné jako milniky také ménit (pfidavat ¢i ubirat). Zmény v milnicich a jejich
polozkach provadi na zakladé opodstatnéné zadosti spravce webového systému nadace.
Nékteré zmény je mozné udé€lat bez schvaleni a to pokud jsou do vyse 2.000 K¢ nebo 20%
z ¢astky (napf. zména tykajici se 40.000 K¢, zde je 20% castka 8.000 K¢, to je ale vice nez
2.000 K¢, takze se musi zadat o schvaleni). V projektu Rybaieni bez hranic k n¢kolika malym
zménam doslo, a i kdyz §lo i 0 malé zmény do 2000 K¢, vzdy jsem zadost o zménu a jeji

oduvodnéni zasilala.

Pokud dojde k tomu, Ze neni vycerpana plna vyse nada¢niho piispévku, je jeho zbytek
zaslan zpét nadaci. Respektive si ho nadace odecte ze splatky, kterou realizaénimu tymu

posila po schvaleni zavére¢né prace a ukonceni projektu.

V nasledujici tabulce jsou vypsané milniky projektu Rybateni bez hranic:

Cislo Nazev milniku Termin Vysledek milniku | Rozpoéet | Cerpano
milniku realizace
od do
] Budeme znat
1 PtihlaSovani 16.3. | 13.4. kone&ny podet 0 K¢ 0 K¢
ucastnikl 2012 | 2012 | (eastniki projektu.
Sezndment Budeme védét, ke
2 | Seemimeni kierému 0ke | OKe
ucas;gilstgnst;ej 1144, | 29.4. | hendikepovanému
vytvoren t"mﬁ 2012 | 2012 |  ygastnikovi patii
y jaky asistent.
Ziisend st Zjistime, jaké
3 bgislf'mhs a"t‘f b 22.4.| 6.5. vybaveni mame k 0 K¢ 0 K¢
TYDAISKych POLED 1 2012 | 2012 dispozici a jaké je
tteba dokoupit.
4 Realizace 75. | 166, | Zarizenovesker® ) cun e | 21647 Ke
piipravného 2012 | 2012 potiebné vybaveni a
rybafeni a zajistény podminky
rybatskych pro realizaci.
zavodi Samotn4 realizace.
Vyhlaseni vysledkd,
5 Potadani 16.6. | 30.6. predani diplomi a 8353 K¢ | 8353 K¢
Zétvvére(v:?é 2012 | 2012 cen, debriefing
spolecenské akce projektu.

Tabulka 1 Seznam milniki
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1.7 Projektovy tym

V pravidlech programu TB stoji, Ze nemiize o grant zadat pouze jedna osoba, ale
minimalng tficlenny tym mladych lidi ve véku mezi 13 a 26 lety.* Proto jsem k realizaci
projektu Rybareni bez hranic potifebovala oslovit dalsi minimalné dvé osoby, které by byly
ochotné piihlasit se do vyzvy se mnou jako tym. Oslovila jsem dvé spoluzacky Bc. Petru
Schejbalovou a Bc. Katefinu JeSutovou. Obéma se napad moc libil a bez vahani se mnou

vytvorily realizacni tym.

Kromé¢ naseho tficlenného realiza¢niho tymu bylo tfeba zajistit dal§i nepostradatelné

ucastniky projektu a to dobrovolniky a hlavné hendikepované zajemce o tcast na programu.

U dobrovolnikii jsem se setkala s neuvéfitelnou ochotou spolupracovat. Vsichni byli
od pocatku napadu realizovat tento projekt velice ochotni ,,pfilozit ruku k dilu*“ a dokonce

zapujcit své vybaveni.

Hlavnimi dobrovolniky byli rybafi, ktefi plnili roli asistenta hendikepovaného
ucastnika. Tento asistent — rybai mu byl po boku po celou dobu rybafeni a ucil
hendikepovaného vSe, co krybafeni patfi, pomahal s manipulaci s prutem, navazovanim
hackti a ndvnad a pii vylovu ryb zvody, kdy je pomoc a spoluprace nejdulezitéjsi.
Dobrovolnikl z fad rybata se do projektu prihlésilo ¢trnéct.

DalSimi nepostradatelnymi dobrovolniky byli lidé, kteti pomohli s obcerstvenim,
pfipravou mista na konani programu, doprovodnym programem pro déti i1 dospélé,
hodnocenim rybatskych zavodi, fotografovanim a prvni pomoci. Téchto dobrovolnikl se

na projektu ucastnilo celkem osm

Hendikepovanych tcastnikl bylo celkem ¢trnact z toho tfin4ct na invalidnim voziku.

1.7.1 Vzdélavaci seminar

V ramci realizace projektu byl nas tficlenny realizacni tym povinen ucastnit se
vikendového vzdélavaciho seminafe v Doksech, ktery byl zdarma. Tento vzdélavaci seminaft

byl pod zastitou Nadace O2, Nadace rozvoje obCanské spolecnosti (dale jen NROS)

% Pravidla programu Think Big pro skupiny mladych lidi: Co musi spliiovat neformélni skupina mladych lidi,
aby mohla zadat o podporu?. Nadace O2: Think Big [online]. © 2010 [cit. 2012-12-06]. Dostupné z:
http://www.o2thinkbig.cz/pravidla/
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a Prazdninové Skoly Lipnice, neziskové organizace vénujici se volnocasovym, zazitkovym

a venkovnim aktivitdm pisobici v Ceské republice jiz od roku 1977.%

Na tomto seminaii se kazdy ¢len tymu mohl ucastnit az sedmi blokl na rizna témata
tykajici se realizace projektu a jeho ukoncovani. Pro mne jako vedouci projektu a prvni
odpovédnou osobu tymu byly vybrané seminafe povinné (napf. seminaf o administraci
programu). Povinnost ucasti na tomto seminafi hodnotim velice kladné. Diky navStivenym
vzdélavacim bloktim jsem se dozvédéla mnoho podstatného, co je tieba védeét, pokud clovek
porada takovyto projekt.

Mimo jiné se nas projektovy tym seznamil s dalSimi tymy a jejich napady, ziskal
mnoho cennych kontaktli a také nam byla pfidélena tymova mentorka z fad pracovnikd
Nadace O2, na kterou jsem se obracela s veskerymi dotazy ohledné realizace projektu.

Pro ptehled uvadim nézvy a anotace bloki, jez bylo mozné v ramci vzdélavaciho
seminafe navtivit: "

Vedeni tymii (zakladni)

Vyukovy blok zaméfeny na tymovou spolupraci s ohledem na tymové role
a dynamickou rovnovahu v tymu. Zjistite, jaky jste typ z hlediska tymovych roli a jak je
na tom Vas tym.

Vedeni tymii (pokrocily)
Ve vyukovém bloku Vam budou pifedstaveny rizné typy vedeni tymu a porad, v¢etné

delegovani ukoll a facilitace. Po teorii néasleduje prakticky trénink, pfi kterém si vyzkousite

vést tym.
Komunikace (zakladni)

Cilem vyukového bloku je sezndmit Vas se zéklady efektivni komunikace
(poskytovani a pfijimani informaci, aktivni naslouchéani, neverbalni komunikace). Nabyté

poznatky si ovéfite a natrénujete v ramci aktivit.

“ MARTIN, Andy; FRANC, Dan; ZOUNKOVA, Daniela. Outdoor and Experiential Learning : An Holistic and
Creative Approach to Programme Design. Aldershot : Gower Publishing Limited , 2004, s. 6. ISBN 0-566-
08628-X.

* Materialy Nadace O2, Nadace rozvoje ob&anské spolecnosti a Préazdninové 3koly Lipnice ziskané na
vzdélavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech.
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Komunikace (pokrocily)

Vyukovy blok je zaméfen na zlepSeni mezilidské komunikace. Naucite se, jak nebyt

manipulovan a jak dokazat prosadit svlij nazor bezkonfliktnim zptsobem.
Reseni konfliktii (zdkladni)

Pfedmétem vyukového bloku je prevence a feSeni konfliktl. Seznamite se s tim, jak

pracovat s namitkami a vyzkousite si techniku Judo.
Reseni konfliktii (pokrocily)

Pomoci teoretické ptipravy 1 nacviku feSeni riznych modelovych situaci se seznamite
s typologii feSeni konfliktu, se zplsoby vyusténi konfliktu a s postupy feSeni konfliktu.

Ziskate 1 techniky pro zvladani emoci a pro vyjednévani.
Medialni trénink (zakladni) — blok povinny pro prvni odpovédnou osobu

Dokézu dobte ptredstavit svlij napad/projekt? Komunikuji srozumiteln€? Jak zaujmu
novinate/sponzora/vetejnost? Dokdzu predat podstatu véci lidem, ktefi o ni nic nevi?
Potiebujeme média/novinare? Jak napsat tiskovou zpravu? Jak predat podklady novindiim?

Tento vyukovy blok Vam odpovi na tyto a dalsi otazky.
Medialni trénink (pokrocily)

Tento blok vedou dv€ novinatky, které¢ Vas provedou napsadnim zajimavého ¢lanku

0 projektu, ktery mizete nabidnout svym regionalnim novinaitim.
Zpétna vazba

Prakticky nacvik dovednosti potfebnych k tomu, abyste dokéazali vasim koleglim
sdélovat kritické nebo pozitivni hodnoceni jejich prace ¢i fungovani efektivnim a pfijatelnym
zpusobem. Dozvite se, jak sd€lovat 1 nepfijemné hodnoceni tak, aby se druhy neurazil

¢i neztratil motivaci.
Resent iikolii

Ve vyukovém bloku se naucite, jak efektivné feSit problémy. V ramci aktivit si
osvojite nastroje pro pldnovani jako je sedm krokl pro feSeni problémil, myslenkové mapy
¢1 jiné tvorivé procesy.
Jak ,,prodat “ sviij projekt na internetu

V tomto bloku se ucastnik nauci vyuzit nabidek, které jsou na dostupné na internetu.
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Administrace programu — blok povinny pro prvni odpovédnou osobu

Informace dulezité pro uspésné dokonceni projektu. Jak nakladat se ziskanymi

financemi, o ¢em a kdy je tieba davat zpravy, jak pouzivat webovy online systém.

1.7.2 Vedeni tymu

Na povinném vzdélavacim seminafi jsem se mimo jiné zucastnila bloki Vedeni tyma
zakladni a pokrocily. Pii realizaci takového projektu je tieba o tomto tématu védét co nejvice,

jelikoz jsem vedla projektovy tym a cely tym dobrovolnikl a ucastniki.

Pro objasnéni pojmu tym a tymova spoluprace je ticba objasnit pojem skupina.
Skupina je relativné staly soubor lidi, které spojuje urcity cil, spoleéné zajmy, Cinnosti,
hodnoty a normy chovani. Tento soubor lidi je schopen védomé rozlisit pojem ,,my* jako
skupina vnitini, do které patiim a ,,oni* jako skupina do které nepatiim, jez je vnéjsi. Mezi
¢leny skupiny dochazi k vzajemnému pusobeni a vznikaji pevné vazby. Ve skupiné je
vétsinou jednotlivec vystaven tlaku piizpisobit se. Pojmem tym se pak rozumi takova skupina
lidi, jez je sdruzena k tésné spolupraci na realizaci spolecného cile. Jde tedy o skupinu, ktera
umi spojit schopnosti a dovednosti ¢lenti a vyuzit jich tak ve svij prospéch ke zvladnuti
vytyCeného cile. Aby tym fungoval, je nutné efektivni zapojeni kazdého ¢lena. Pokud tym
dobie funguje, nejsou ¢lenové nuceni k prizpisobovani se, ale naopak vyvijeji k pfizptisobeni

se vlastni tsili.*?

1.7.2.1 Dobry tym

V dnesni dob¢, kdy se rychle méni prostiedi, se neustdle zvySuje potieba G¢inné
spolupracovat v tymu ve vSech rtiznych oblastech. Prace uspé$ného tymu je zavisla na jeho
¢lenech, vedeni a na spolecnych metodach prace. Jako zakladni charakteristika Gspé$ného

tymu mize slouzit desatero dobrého tymu podle J. Plaminka:*

- Ma srozumitelné cile, se kterymi se jeho ¢lenové identifikuji. Tyto cile je proto
dokazou motivovat.

- Ma pfiméfenou velikost na to, aby se lidé mezi sebou individualn¢ dobie znali.

- Jeho ¢lenové maji dobfe rozdélené role, aby existujicich rozdili mezi nimi bylo

vyuzito k vytvateni spoluprace.

* Materialy Nadace 02, Nadace rozvoje ob&anské spoletnosti a Prazdninové 3koly Lipnice ziskané
na vzdélavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech, ptednasejici Cizkova Klara

* PLAMINEK, Jiti. Synergicky management. 1. vyd. Praha: Argo, 2000, s. 253 — 254,

ISBN 80-7203-258-5.
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- Jeho ¢innost je uspésn¢ koordinovana uznavanou vid¢i osobnosti ¢i spoleénym usilim
¢lenti.

- Jeho Clenové spolu pravideln€, piimo a hlavné oteviené komunikuji.

- Mezi jeho ¢leny panuje diivéra a jistota vzajemné podpory.

- Jeho ¢lenové maji schopnost kriticky uvazovat a spole¢né se poucit z vlastnich chyb.

- Jeho Clenové uméji zaznamenat a vyuzivat své uspéchy a spolecné se z nich radovat.

- Ma dobrou schopnost rozlozit pozornost mezi zdokonalovani procesu spoluprace,
dosahovani vysledka a uspokojovani individualnich potieb svych ¢lent.

- Dosahuje dobrych vysledk, plni své stanovené cile a celkové méa tispéch.
Pro spravnou kooperaci celého tymu je diileZité nasledujici:**

- velikost skupiny, skupina by se méla znat,
- spole¢ny cil,
- oteviena komunikace, naslouchat vSem ¢lentim skupiny,
- vzajemnad divera
- spravné rozdéleni roli a zastoupeni vSech, protoze vSichni jsou potiebni,
- ponauceni se z chyb, které vede k rlstu tymu,
- reflexe (vratit se k priibéhu prace po dosazeni cile),
- sdilena radost, oslava, pochvala, uznani, které motivuji do dalSich akei,
- angazovanost a motivovanost Uc¢astnikli ukolu,
- vedouci, viidce, koordinator, kterého ostatni ochotné€ poslouchaji.

Dobry tym by si mél byt také védom toho, za jakym Ucelem vznika, protoze kdyz
V tymu néco nefunguje a dochdzi k potiZim na cesté ke stanovenému cili, musi umét najit
pfi¢inu. Tyto pfic¢iny se daji nalézt naptiklad na nasledujicim modelu, ktery si tym vytvofi.
Model nese nazev Adairovy kruhy — Dynamicka rovnovaha orientace tymu. Je tieba, aby byly
vSechny tii aspekty dlouhodob& v rovnovaze a vzijemné se propojovaly. Pokud dochézi
k chyb&, nejsou casti vyvazené, jedna pievySuje druhou a dochazi tak k nevyvazenému

.4
propojeni.*®

* Materialy Nadace O2, Nadace rozvoje oblanské spoletnosti a Préazdninové $koly Lipnice ziskané na
vzdélavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech, prednasejici Cizkovéa Klara

* Materidly Nadace 02, Nadace rozvoje ob&anské spolenosti a Prazdninové 8koly Lipnice ziskané
na vzdélavacim seminati konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech, prednasejici Cizkova Klara
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Cil
Pro¢ tym

vznika?

Osobni
Proces potieby
Jak tym Pro¢ se lidé
funguje? stavaji ¢leny
\ 4 t}"mll?

Obrazek 4 Adairovy kruhy

Co se tane, kdyz dlouhodobé pievazuje orientace na:*®

cil — nedostatek pozornosti procesu miize vést ke zmatkiim, Spatné organizaci prace, tenzim
mezi lidmi i celymi tymy a nasledné¢ k demotivaci c¢lend, k chybnym rozhodnutim
a v dusledku ke zpomaleni cesty k dosazeni cile; zanedbani osobnich potfeb ¢lent tymu muze
vést k lidskym zklamanim, ztrat¢ motivace, ke vzniku interpersondlnich konfliktt
¢1 negativnimu posunu V rolich v tymu; v krajnim piipad¢ k nezddoucim odchodiim tymovych
¢lend;

proces — pokud nema tym neustale na paméti cil, jez si stanovil, mize se stat, ze ptiliSna
pozornost vénovana procesu zpusobi zpomaleni na cesté k cili, zdlouhavé pieslapovani na
misté a utdpéni se v procesnich detailech (urcité osobnostni typy k tomu maji pfirozenou
tendenci). Nasledné tak nebude ve stanoveném terminu dosazeno cile, nebo se cil nezadoucim
zpusobem odkloni od puvodni koncepce. Navic muze také dojit k demotivaci akéngji

orientovanych osobnostnich typt a zanedbani osobnostnich potteb ¢lent tymu;

osobni potieby — tym se muze minout cile a to jednak proto, Zze v pifemife pozornosti
na individualni potfeby a z4jmy na cil ,,jaksi zapomene* a také proto, ze nedostatek péce

0 proces povede K Spatnym rozhodnutim a chybam zabranujicim dosazeni cile.

Nedostatek pozornosti kterémukoliv z téchto tfi aspekti mtize ve vysledku vést
ke snizeni vykonnosti a rozpadu celého tymu. Za sledovani a usmériiovani této dynamické

rovnovahy nese odpovédnost predevSim vedouci tymu. V nékterych pfipadech je mozné

*® Materidly Nadace 02, Nadace rozvoje ob&anské spolenosti a Prazdninové Skoly Lipnice ziskané
na vzdélavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech, piednasejici Cizkova Klara
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nektery z aspekti kratkodobé zdlraznit na ukor ostatnich, ale pozor vzdy skutecné jen
na kratkou dobu. Mize to byt na piiklad z diivodu nedostatku ¢asu pro rozhodovani ¢i velice

dualezitého a ¢asoveé omezeného tkolu.

1.7.2.2 Uloha vedouciho tymu

Vedouci ma vici tymu roli zadavatele nebo také, pokud ptisobi v ramci tymu, muize
ptevzit roli koordinatora. ,, V idedlnim tymu se na rizeni podileji vsichni jeho clenove (tym
reguluje sam sebe) a koordinace jednotlivych cinnosti muze byt ,, putovni zalezitosti “, tj. rizné

procesy mohou byt koordinovany riiznymi cleny tymu. «di

Vedouci sméfuje tym na jeho spole¢ny cil. Spravné musi vedouci odvratit vedeni
od ptikazi k motivovani tymovych ¢lent. Stane se tak koordinatorem, jez ma v tymu praci

zejména v t&chto tiech nasledujicich oblastech:*

- vécna oblast, ktera definuje ¢lentim tymu jejich cile a smysl existence tymu,
- procesni oblast, jez usmériiuje a organizuje spolupraci k dosazeni stanovenych cil,

- lidska oblast, ktera se stara o kvalitni vztahy mezi jednotlivymi ¢leny tymu.

Existuje nékolik zasad, jez podporuji Gispé€$né rozvijeni tymu. Pokud bude vedouci tyto
zasady dodrzovat, vyvolaji u pracovnikli aktivitu a povedou tak k tymové spolupraci

a k plnéni stanovenych ukolt a cild. Jsou to nasledujici Zeisa.dy:49

- Pozitivni reakce a podpora ve vztahu ke kazdému projevu. Tymové Cleny je tieba
podporovat v praci a rozvijet jejich schopnosti a dovednosti. Jakkoliv podana
negativni reakce na snahu pracovnika povede k jeho stagnaci a nasledné ke zhorSeni
zainteresovanosti na ukolech a cilech.

- Podporovat tym a vytvaret mu podminky. Pro dobfe fungujici tym je tfeba zajistit
vhodny prostor, finan¢ni prosttedky a kapacity, material a pracovni podminky.

- Dbét na dobrovolnosti pii vzniku tymu a jeho formovani, protoZe nejvykonnéjsi tymy
jsou ty, jez vznikaji spontanné¢ z vlastniho z4jmu pracovnikli. Pokud takovy tym

vznikne, musi s nim vedeni spolupracovat.

*" PLAMINEK, Jifi. Synergicky management. 1. vyd. Praha: Argo, 2000, s. 261.

ISBN 80-7203-258-5.

* PLAMINEK, Jifi. Synergicky management. 1. vyd. Praha: Argo, 2000, s. 261-262. ISBN 80-7203-258-5.

* VACHA, Stanislav. Jak zorganizovat podnik k vy$§i vykonnosti. 1. vyd. Praha: Eurovia, 1994, s. 66. ISBN
978-80-7395-158-0.
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- Sledovat praci tymi a ve vedeni se za ni zasadit. Vhodnym zpisobem udrzovat
neformalni kontakt a tym nezatézovat zbyte¢nou administrativou. Také je tfeba, aby
tym citil podporu ve vedeni.

- Stanovovat problémy, na které se mohou tymy soustiedit. Tyto problémy je vyhodné
projednavat nejen s vedoucimi, ale i s kolektivem pracovnikd.

- Tolerovat netspéch, protoze pokud dojde k netspéchu, je tieba tym povzbudit k jeho
dalsi aktivité a navratit tak clentim jejich aktivni zapojeni do prace.

- Podporovat soutéz a paralelni feSeni. Mala konkurence mezi Cleny a tymy je totiz
zdravd a vede k vétsi aktivité a snazeni celého tymu. Je vSak potifeba soutézeni
sledovat, aby nedoslo k nezdravé konkurenci, ktera by mohla vést k nesympatiim mezi
tymy a jednotlivymi Cleny.

- Vyrazné¢ odménovat tym za jeho dosazené vysledky. Tym se projevuje jako celek a je
tieba ho tak brat a za dobie vykonanou praci odménit vSechny ¢leny tymu, ne jenom

jednotlivce. Jinak by to vedlo k naruSovani vztahi uvniti tymu.

1.7.2.3 Tymoveé role

Pokud vytvafime tym, neni vubec zadouci, aby jeho ¢Elenové byli kopiemi jeden
druhého. Je tomu pravé naopak. OdliSnost ¢lenl spojend sprdvnym zpiisobem dohromady,
povede k efektivnéjsimu a rychlej§imu plnéni danych cilt a tkold. Mize se stat, ze budou
v tymu jedinci parazitujici na praci druhych, tedy ti, ktefi pfenechavaji svou praci ostatnim
a tymovou praci mnohdy tmysIné brzdi. To jsou nejhorsi ¢leni tymu. Co se tykéd pozadavki

na vysokou vykonnost tymu, je mozné jejich obsah zjednodusit do ti kli¢ovych prvki:*

- odbornd nebo profesionalni zdatnost,
- schopnost pracovat jako ¢len tymu,

- vhodné osobni vlastnosti.

Nasledujici text vénovany tymovym rolim je vynat z materiali ziskanych
na vzd&lavacim seminafi nadace O2 a NROS. **

Tymové role jsou projevem relativné stalych osobnostnich rysii chovani jednotlivc.

Jsou malo zavislé na meénicich se podminkdch a situacich, protoZe souviseji s naSim

temperamentem, postojem Kk zivotu a s navyklym zplsobem feSeni problémui a konflikti.

%0 ADAIR, John. Vytvafeni efektivnich tym. 1. vyd. Praha: Management Press, 1994, s. 127.
ISBN 978-80-7395-158-0.

*! Materialy Nadace 02, Nadace rozvoje ob&anské spolecnosti a Prazdninové $koly Lipnice ziskané na
vzdélavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech, piednasejici Cizkova Klara
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Kazdy ¢lovek v sobé vSak ma jistou kombinaci roli, a proto je ,,dobry tymovy hrac* schopen
zastat 1 jiné tymové role, pokud citi, Ze néjaka role neni v tymu dostatecné zastoupena nebo je

ptili§ mnoho ¢lent sousttedéno k jedné roli.

Tymové role neznamenaji funkéni zatazeni nebo pracovni néplii, jde spiSe o typy
povahovych ryst ¢i riznych charakterti a nedaji se tak zcela exaktné urcit. Ma-li tym byt
uspésny, musi jeho Cclenové prispivat k jeho fungovani rozdilnym, ale vzijemné se

dopliujicim zplsobem. VSechny zakladni role by mély byt rovnomeérné zastoupeny.

Modely tymovych roli popisuji role, které se v tymech projevuji a maji zde svou
nezastupitelnou funkci. Tim slouzi jako voditko pro vedouci tymu, protoze jim umoziuji
vytvoftit si jakysi pfehled o tom, které role jsou v tymu jak zastoupeny a které eventualné
chybi. To je dilezité pro doplnovani dalSich ¢lend tymu, poptipad€ pro jeho obmény a stejné

tak pro pochopeni pro¢ dochazi k nékterym situacim a procestiim a jak je mozné je zvladnout.

Ukazky modelt tymovych roli:

Sanitka
(pecovatel)

Buldozer
(hybatel)

Obrazek 5 Trojuhelnikovy model tymovych roli

Buldozer uvadi véci do pohybu. Ma na mysli pfedevsim cil a napina sily k tomu, aby
jej bylo dosazeno. Plni roli motoru, ktery n¢kdy i nemilosrdné zene tym vpted. Sanitka se
zabyva lidmi, jejich vztahy a tim, jak se lidé citi. Dbd na dobrou komunikaci a ,,oSetiuje*
atmosféru v tymu. Napomah4 maximalnimu vyuziti schopnosti vSech ¢lenti tymu. Ponorka se
soustied’uje na syntézu vizi, poslani a cili tymu. Generuje napady a postupy. VéEtSinu Casu

muze byt v skrytu, ale v¢as ptijde s klicovou myslenkou, otazkou apod. ve skute€nosti je to

42



Casto praveé on nebo ona, kdo rozhoduje o tom, po jakych cestach se bude tym pohybovat.

Vyse uvedeny model mize byt uzitecny pro popis schopnosti i slabin jednotlivca.
Nékteti lidé mohou byt velmi dobii v analyze (ponorka), ale maji potize se sdélovanim svych
mySlenek zpuisobem, ktery by ostatni snadno ptijimali (Sanitka). Jini lidé jsou schopni drzet
prubéh schiizi a diskuzi striktné u tématu (buldozer), ale praveé tim mohou frustrovat jiné, kteti
davaji prednost mén¢ strukturovanym postuptim. Kombinace téchto schopnosti a slabin miize
byt zdrojem dynamické rovnovahy v tymu. Umoziuje efektivné fungovat v fad¢ odlisSnych
situaci. Pod tlakem casu je naptiklad akceptovano hlavni postaveni Buldozeru, v pocatcich
projekta se tézi ze schopnosti Ponorky a prevenci ¢i akutnim zdsahiim se dle situace vénuji

Sanitky.

V nasem realizacnim tymu jsme mély tyto role zastoupeny piesné podle potieby. Ja
jako vedouci tymu meéla roli buldozeru, Petra pfirozené zaujala roli ponorky a Katefina roli
sanitky. Velice pekné jsme se navzajem dopliovaly a prakticky jsem vidéla, Ze model
tymovych roli skutecné funguje, ze je velice dilezité mit role rozdéleny a navzajem je znat

a jak je potiebné, aby jedind role v tymu nechyb¢la.

Peter Honey popisuje Model ¢tyt roli. Zde jsou zastoupeny nésledujici Ctyfi tymové

role:*

- akeni typ, ktery tlaci tym K permanentni ¢innosti pfimo spojené s ukolem, nema rad
ptipravné diskuze a skaée do problému ,,po hlavé”. Clovék akéniho typu je zdrojem
energie pro cely tym;

- ptemyslivy typ, jehoz ptednosti je produkce vlastnich ndpadt a hodnoceni myslenek
ostatnich ¢lenti tymu. Je vétSinou tichy a nenapadny, projevuje se jen tehdy, ma-li
skutecné co fici. Pfemyslivy typ ne vzdy ma silu své dobré napady prosadit;

- pozorny typ, ktery je orientovany na lidi a snazi se udrZzovat dobrou atmosféru uvnit
tymu, vnasi do déni humor a snaZi se povzbuzovat ostatni. Vyvazuje v tymu piedchozi
dva typy, jez jsou vyrazné orientovany na feSeni Ukolu a Casto piehlizeji vztahové
zalezitosti;

- vudcovsky typ ujistujici se, ze vSichni Clenové tymu dobie znaji spolecné cile,
souhlasi s nimi a podileji se na jejich realizaci. Tento typ musi udrZovat rovnovahu
mezi zajmem dosahovat pracovnich cilli, individualnimi potfebami ¢lenil a atmosférou

vtymu jako celku. Musi uzivat fidici styl odpovidajici charakteru ukolu, tymu

°2 Materialy Nadace 02, Nadace rozvoje ob&anské spolecnosti a Prazdninové Skoly Lipnice ziskané na
vzdélavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech, piednasejici Cizkova Klara
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I konkrétnim podminkam. Sehrava také dilezitou roli pfi stanovovani odpovidajicich

cilt a zejména pti koordinaci ¢innosti jednotlivych ¢lent tymu.
1.7.3 Zpétna vazba

K dobrému fungovani tymu a bezproblémové cesté¢ k dosazeni cile neodmyslitelné
patii hodnoceni a poskytovani zpétné vazby. ,, Hodnoceni a odménovani lidi je vstupenkou,

e . , . s 53
jez uvadi manazerské teorie do realné praxe.

Poskytovatel zpétné vazby, by mél mit na paméti, Ze pozitivni zpétnd vazba je
mnohonésobné ucinngjsi. Pokud ¢lenovy tymu néco jde dobfe, je tfeba mu to potvrdit, snazit
se kolegu pftistihnout, kdyz néco déla dobte, aby na tom mohl stavét. Pokud je potieba néjaké
chovani druhych korigovat, vadi ¢lentim tymu, ¢i néjakym zptisobem déla problémy a blokuje
dalgi ¢innost, je tieba to Fict bez zbyte¢nych odkladd. Cim delsi as uplynul od problematické
aktivity, tim méné konkrétni pak muze zpétna vazba byt a ani piijemce si uz nebude
pamatovat, co se piesné stalo. Misto feSeni problému se pak diskuze ¢asto to¢i k tomu, kdo si
co lépe pamatuje. V tomto piipad¢ je dobré délat si poznamky, co kdo tekl, ¢i udélal,
abychom se knim posléze mohli vratit. Co také dokaze okamzité zniCit Sanci pro
konstruktivni zpétnou vazbu je spojka ,,ale”. Kdyz se fekne ,,Pracujes opravdu tvrde, ale...*
nebo ,,Libi se mi tviij napad, ale...“ je nevédomé prvni ¢ast sdéleni popiena. Piijemce, diky
této odporovaci spojce, okamzité zapomene na prvni ¢ast véty. Tato spojka je zafixovana jako
nastroj pro odmitnuti. Je tedy tieba dat si pozor, aby nebyla zpétna vazba nekontaminovana

slovem ,,ale”. Vhodné&jsi je zkusit spojku ,,a“, protoze jednoduché ,,a* plsobi, ze si lidé

pamatuji prvni a druhou &ast naseho komentate.*
Dle Golemana (1997) je tieba pii poskytovani zp&tné vazby myslet na tato pravidla:>

Byt konkrétni. Vybrat si zavaznéjsi incident, udalost ilustrujici kli¢ovy problém, jenz
je tfeba zménit nebo charakterizujici nedostatky (napiiklad neschopnost pracovnika peclivé
provést urcité ¢asti tkolu). Kdyz lidé slysi, Ze délaji ,,néco* Spatné, aniz by veédéli, co presné
ma poskytovatel zpétné vazby na mysli, nemohou to zménit a jenom je to demoralizuje. Proto
je lepsi soustfedit se na konkrétni problémy. Nahlas fict, co kdo ud¢lal dobte, co bylo Spatné

ajak je mozné to zménit. Nechodit kolem horké kaSe, nebyt piikii ¢i vyhybavi, je tim jen

% PLAMINEK, Jifi. Tymova spoluprace a hodnoceni lidi. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009, s. 95. ISBN
978-80-247-2796-7.

 Materialy Nadace 02, Nadace rozvoje ob&anské spoletnosti a Prazdninové 3koly Lipnice ziskané
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> GOLEMAN, Daniel. Emoéni inteligence. 1. vyd. Praha: Columbus, 1997, s. 151 — 152. ISBN 80-85928-48-5.
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zamlzeno, co chtél kritizujici skute¢né fici. Naopak ptesné fict, o jaky problém se konkrétné
jednd, co je v nepotfaddku nebo jaké pocity dané chovani vzbuzuje a jak jej Ize zménit.
., Konkrétnost je stejné duleZita pro pochvalu jako pro kritiku. Nerekl bych, Ze nejasnd

rovr o, v . , , 56
pochvala nema Zadné ucinky, avsak nic se z ni nedovite.

Nabidnout feSeni. Kritika, stejné jako kterakoliv jina smysluplna zpétna vazba, by
méla ukazat cestu k feSeni problému. Jinak vyvolava v tom, komu je uréena, jen frustraci,
ztratu pracovni moralky a motivace. Kritika maze otevfit dvete k alternativim a moznostem,
jez si Clovék sdm neuvédomoval, nebo jej prosté obratit k nedostatklim, kterym je tfeba
vénovat pozornost. V kazdém piipadé by vsak méla obsahovat navrhy, jak dané problémy
vyfesit.

Kritizovat z o¢i do oci. Kritika, stejné jako pochvala, ptisobi nejlépe, kdyZ je sdélena
tvari v tvar a v soukromi. Lidé, kterym je neptijemné kritizovat ¢i udélovat pochvaly, se casto
zbavuji tohoto bfemene tak, ze celou véc vyridi na dalku, napiiklad formou dopisu. Tato
komunikace je vSak pfili§ neosobni a piipravuje ¢lovéka, jemuz je kritika uréena, 0 moznost

na vzniklou situaci reagovat nebo ji jakkoliv vysvétlit.

Poslednim pravidlem je byt citlivy a empaticky, snaZit se naladit na kritizovaného

¢lovéka a vycitit, jaky dopad na né¢j mohou mit slova kritiky.

Nestaci vSak jen védét, jak zpétnou vazbu davat, ale také jak ji pfijimat. Je tfeba ji brat
jako cennou informaci, jak dosdhnout zlepSeni svych vykonil, a nepovaZovat ji za osobni
urazku. Dale ohlidat si vlastni impulsy k obrané a za svoje omyly pfijmout odpovédnost.
Pokud se vSak napéti ptili§ vyhroti, je vhodné pozadat o odlozeni schiizky na pozdé¢jsi dobu
a ziskat tak ¢as se s nepfijemnym sdélenim vyrovnat a trochu se uklidnit. Na konec je také
tieba brat kritiku jako pfilezitost spolupracovat s tim, kdo ji poskytuje, na feSeni problému,

nepovazovat ji za stretnuti.”’

5 GOLEMAN, Daniel. Emo¢ni inteligence. 1. vyd. Praha: Columbus, 1997, s. 151. ISBN 80-85928-48-5.
" Materialy Nadace 02, Nadace rozvoje ob&anské spoletnosti a Prazdninové Skoly Lipnice ziskané
na vzdélavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech
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1.7.3.1 Metoda XYZ

S ohledem na to, Ze nékteré své projevy, vlastnosti ¢i postoje si ¢lovek neuvédomuje
nebo si neni védom jejich vlivu na ostatni, vznikla prosta metoda, ktera urcuje optimalni
slozky zpétné vazby. Tato metoda tika, ze zpétna vazba by méla druhému dat informaci za tii

oblasti: projev (X), jeho ptisobeni na druhé lidi (Y) a déisledek (Z).

* Co vidim
* Popisi, co na druhém (na jeho chovani, jednani, projevech) vidim jako pozitivni
nebo jako problematické.
* "Vidim, Ze jsi bez jakékoliv diskuze odmitnul mtyj jiz druhy navrh na feseni."

* Co citim
* Popisi, jak dany projev vnimdm ve vztahu je své osobé, jak jej prozivam ja.
* "Plsobi to na me dojem, Ze ti na mém nézoru nezalezi."

» Jaké to ma dusledky

* Popisi disledky, které dany projev ma. Co ta dana situace zptisobuje a k ¢emu
Z vede nebo vést miize.

 "Ztracim motivaci ti k problému cokoliv fikat a n&jaké feseni hledat."

Obrazek 6 Metoda XYZ

1.7.3.2 Johari Window®

Model Johari Window, které vytvofil Josef Luft a Harrington Ingham v roce 1955,
nam fiké, ze svou zpétnou vazbou miizeme zasahnout skvrnu toho, komu ji davame. Po té se
pravdépodobné setkame s odporem a vice ¢i méné silnym odmitanim naSi zpétné vazby.
Stejné tak my sami miZeme dostat néjakou zpétnou vazbu od kolegii a mit tendenci ji ihned
odmitnout jako neopodstatnénou, neopravnénou. Védomi toho, Ze kazdy mame slepu skvrnu
(skupinu vlastnosti a projevil, jichzZ si nejsme védomi, ackoliv je ostatni vidi) ndm muze
pomoci se z této zpétné vazby od okoli 1épe poucit. Proces rozsifovani ,,vefejné oblasti® je
dilezity pro na$ osobnostni rust a probiha diky sebe odhaleni a pfijimani informaci o tom, jak

nas vidi druzi. Efektivni zpétnd vazba je moznd pod podminkami, Ze pfijimajici ma

% GOLEMAN, Daniel. Emo¢ni inteligence. 1. vyd. Praha: Columbus, 1997, s. 144,
ISBN 80-85928-48-5.
> Johari okno
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opravdovy zajem néco se z ni naucit; zdjem poskytujiciho je zaloZen na divéfe a respektu

(nechtit druhého opravit); je naprosto konkrétni a v&asna.®

To, co je ndm znamé

To, co je ndm nezndmé

" e VEREJNA OBLAST SLEPA SKVRNA

Véci, které znaji 1 druzi

Informace dosazitelné vSem | Zndmé druhym, ale nezndmé

sob¢

Véci, které druzi neznaji DAL d L0 b1(074N]

Neodhalené (neprojevené) Podvédomé

druhym nebo druhymi
nepovsimnuté

Tabulka 2 Johari Window

% HALVERSON, Claire a Syed Ageel TIRMIZI. Effective Multicultural Teams: Theory and Practice. 1. vyd.

Brattleboro: Springer, 2008, s. 188 — 190. ISBN 978-1-4020-6956-7.
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2 REALIZACE PROJEKTU

V ramci realizace projektu Rybafeni bez hranic bylo tieba zajistit mnoho zalezitosti.
Pted samotnou realizaci ,,rybarskych sobot* probé&hlo Sest organizac¢nich schizi. Tyto schiize

se konaly béhem mésicti unora, bfezna, dubna a kvétna 2012.

2.1 Priprava projektu Rybaieni bez hranic

Na organizac¢nich schuizich byla feSena hlavné tato témata:

- kdo se bude tcastnit projektu (hendikepovani a dobrovolnici);

- role dobrovolniku;

- dotazniky pro hendikepované ucastniky, abychom zjistili, jaké maji zkuSenosti
S rybafenim, zda potfebuji asistenta, zajistit dopravu ¢i zaptjcit rybaiské vybaveni;

- dotazniky pro dobrovolniky, abychom zjistili, zda se mohou ucastnit celého projektu,
zda budou chtit zapjc¢it né¢jaké rybaiské vybaveni nebo maji své, jaké maji zkusenosti
S rybatenim a jaké jsou jejich zkuSenosti s hendikepovanymi lidmi;

- mediace projektu a komunikace s médii, osloveni znamych osobnosti (profesionalni
rybat Jakub Vdagner, herec Rudolf HruSinsky mladsi a zastupce Rybaiského klubu
Ceské republiky Mgr. Radek Sekera);

- komunikace s Magistratem mésta Pardubic, Dopravnim podnikem mésta Pardubic
a firmami Frencl, s.r.o. a CS - MTRADE, s.r.0.;

- terminy pronajmu rybniku a dopravy;

- zmény v polozkach milniki,;

- doprovodny program;

- program na realizacni soboty;

- design loga projektu, placek, diplomu, pamétnich listd, zavodnich kartiek
a povolenek k rybateni na drozdickém rybniku;

- plan spolecného setkani vSech ucastniki a jejich seznamenti;

- ptivod pitné vody a elektfiny do mista konani;

- nakup a zajiSténi obCerstveni, cen pro zi€astnéné rybate, véci na doprovodny program,
rybarskych potieb a navnad a dalsiho materialu potfebného k realizaci;

- hygiena a zdravotni pomoc pfi realizaci rybatent;

- daflové ptiznani;

- vedeni internetového blogu projektu;
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- seznameni se s prostorem konani pfipravného rybatfeni a rybarskych zavodi v okoli

rybniku v Drozdicich.

Naro¢nou ¢asti ptiprav bylo osloveni sponzort, firem a osob, které ptispély k realizaci

projektu.

Oslovila jsem prostfednictvim emailu Magistrat mésta Pardubic (dale jen MMP),
konkrétnd pani primatorku MUDr. Stépanku Frankovou: , Dobry den, pani primdtorko
Frankova. Jmenuji se Michaela Vircikova a jsem studentkou Univerzity Pardubice. S mymi
dvema spoluzackami realizujeme projekt Rybareni bez hranic podporeny Nadaci O2 Think
Big. Rybareni bez hranic je volnocasova sportovni aktivita pro osoby se zdravotnim
postizenim. Jednd se o rybareni dostupné pro lidi s hendikepem, které vyvrcholi rybarskymi
zavody. Program se odehrdva béhem dvou dni (12. kvétna a 26. kvétna 2012) na rybniku
V Drozdicich u Pardubic. Prvni den si ucastnici vyzkousi praci s prutem a osvoji si techniku
rybareni. Druhy den budou realizovany rybarské zavody. Kazdy hendikepovany ucastnik ma
po boku svého asistenta, clovéka bez zdravotniho postizeni, ktery rozumi rybareni. Projekt
bude ukoncen spolecenskou akci, na které probéhne predavani cen a jeho zhodnoceni. Jednim
z cilu tohoto projektu je poukdzat na problematiku bezbariérového pristupu k vodé pro rybare
v Pardubickém kraji, jejichz vytvoreni miize vyrazné posilit rozvoj cestovniho ruchu ve meéste
a okoli. Predevsim ale, dat hendikepovanym moznost travit jejich volny cas efektivné, zabavné
a pro mnohé i novym zpiisobem a zvysit jejich zdjem o rybareni. Je mi znam Vas prinos
pro plnohodnotny zivot hendikepovanych v Pardubicich, kterého si moc vazim. Akce bude
medidlné propagovana a upozorni jak na traveni volného casu vozickarii ve mésté Pardubice,
tak i na prinos DPMP v reseni dopravy hendikepovanych, kterého jsou Pardubice hlavnim
akcionarem. Timto Vis co nejsrdecnéji zveme na akci, kde bude projekt realizovain
(12. kvétna — pripravné rybareni; 26. kvétna — rybadrské zavody) a zaroven Vis prosime
0 jakoukoliv podporu z Vasi strany. Dékuji za Vas cas a budu se tésit na Vasi odpoved.

I3

S pranim hezkého zbytku dne Bc. Michaela Vircikova, vedouci projektu. *

Na zaklad¢ tohoto emailu se mnou dale komunikovala za MMP pani Lucie
Kutldkova, asistentka naméstka FrantiSka Brendla. Od MMP se mi dostalo mnoha
propagacnich materialt s logem mésta Pardubice a ochoty dalsi spoluprace. Dokonce mi byla

nabidnuta finan¢ni podpora, kterou jsem vSak zdvoftile nepiijala.

Také jsem oslovila Dopravni podnik mésta Pardubice (dale jen DPMP), zda by bylo

mozné, dopravit GCastniky projektu Rybafeni bez hranic do Drozdic v dny konani a podpofit
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projekt slevou této dopravy. Komunikovala jsem pfimo s panem Ing. TomdSem Pelikdnem,
feditelem spolecnosti. Zde trvala domluva bezmdla dva mésice a kone¢né byla doprava

zajisténa a to s 50% slevou.

Neodmysliteln¢ dilezité bylo zajisténi rybaifského vybaveni a navnad se slevou,
protoze je toto zbozi velice drahé a v polozkach milniku bylo méné finanénich prosttedk,
nez je na takovou realizaci zapotiebi. V této zalezitosti byla oslovena firma MIKBAITS, ktera
velice ochotné zajistila velké mnozstvi krmiva a rybaiskych potieb se slevou nebo Uplné

zdarma.

Firmu Frencl, s.r.o. (vyrobce studené¢ kuchyné€) jsem oslovila s prosbou o zajisténi
obcCerstveni. Jednatel spolecnosti David Frencl byl velice ochotny a kromé zajisténi

obcerstveni také podpofil projekt 50% slevou na jeho nékup.

Dale jsem jesté oslovila firmu CS- MTRADE s.r.o., od které jsme obdrZeli prostiedky

na potradani zadvérecné spolecenské akce.

Mluv¢i profesionalniho rybaie Jakuba Vagnera, Nad’a Noskova, nas tym informovala,
ze bude pan Vagner v dob¢ konani v Indii a herec Rudolf HruSinsky mlad$i mél nabity
program, takze se bohuzel ani jeden ze znamych rybaid realizace projektu nemohl zacastnit.
Presto si naSel ¢as navstivit nas Vv prvni realizacni den alespon zastupce Rybarského klubu
Ceské republiky Mgr. Radek Sekera, ktery ochotné vedl poutavou piednasku o rybafeni
a nasledné jeho praktickou ukazku. Osloven byl také profesionalni kuchat Michal Sisak, ktery
vramci doprovodného programu zajistil ukazku ,vyfiletovani“ ryb a moznosti jejich

zpracovani v kuchyni.

V ramci piiprav projektu Rybatfeni bez hranic byla jedna schlize vénovana druhému
milniku.®* Tato schiize, ktera se konala 23. 4. 2012, platila pro vSechny ucastniky projektu
abyla realizovana za ucelem jejich seznameni mezi sebou a informovani o prib&éhu
»rybaiskych sobot“. V ramci schiize byli také Gcastnici rozdéleni do dvojic hendikepovany +

rybat dobrovolnik. Ostatnich péti schlizi se ucastnil pouze realiza¢ni tym.

2.2 Realizace projektu Rybareni bez hranic

Samotna realizace projektu probihala v soboty 12. 5. a 26. 5. 2012 na rybniku
Vv Drozdicich u Pardubic. Tento rybnik byl pro realizaci rybafeni vybran proto, ze je

pro hendikepované osoby na ortopedickém voziku v Pardubickém kraji nejdostupnéjsi.

1 r rorx o s e . M r . o
%1 Seznameni GiGastnikdl s jejich asistenty, vytvofeni tymi
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Prvni sobota byla ur¢ena nécviku rybafeni a pfipravé na rybaiské zavody konané
nasledujici sobotu. Jeji program byl nasledujici: pfijezd dobrovolniki; piijezd
hendikepovanych ucastnikl, rozdéleni mist, pfiprava na rybafeni; program, ktery vedli
profesionalni rybafi a kuchafi (teorie a ukazka rybafeni, ukazka zpracovani ryb v kuchyni);
zkouska naucené teorie ve dvojicich (hendikepovany + jeho dobrovolnik); samotné rybafeni;
ukoncovani rybafeni a odjezd. V priub¢hu akce byl pro navstévniky zajistén doprovodny
program, ve kterém si mohli zahrat napi. pétanque, kriket, chytdni rybi¢ek na magnet,
kuzelky, liny tenis a dalsi zdbavné hry. Tuto sobotu bohuzel moc nevychézelo pocasi a cely

den poprchavalo. Ale navzdory tomu bylo vSe naplanované Gspésné realizovano.

Druhd sobota byla vénovana rybarskym zavodim. Zde byl program nésledujici:
piijezd realiza¢niho tymu a dobrovolniki; pftijezd rybafu; losovani mist (na oba polocasy
zavodi); pfiprava na prvnim vylosovaném stanovisti; zahdjeni zavodl; odstartovani prvniho
rybafského poloCasu vystielem; pfemisténi na druhé vylosované stanovisté; odstartovani
druhého rybarského polocasu; ukonceni zavodi; zpracovani vysledkl; vyhlaseni vysledki;

zavérecna spolecenska akce a zhodnoceni projektu.

Jelikoz se jedna o chovny rybnik, byly vSechny vylovené ryby vraceny zpét do vody.

Ryby na ptipravu pokrmi v rdmci doprovodného programu byly zakoupeny na sadkach.
2.3 Medializace projektu

V ramci vikendového vzdelavaciho seminafe v Doksech jsem se tUcastnila blokl
s nazvem Medidlni trénink zakladni a Medialni trénink pokrocily, kde jsem se ucila, jak dobie
predstavit svllj projekt, srozumitelné komunikovat, zaujmout novinafe/sponzora/verejnost,
dokazat predat podstatu véci lidem, ktefi o ni nic nevi, napsat tiskovou zpravu, predat
podklady novinaifim a napsat zajimavy ¢lanek o projektu pro regionalni noviny. Oba bloky
vedly Dana Dvorakova (ekonomicka novinaika a feditelka korporatni komunikace spole¢nosti

Telefénica, Czech Republic) a Ivana Satrova (manazerka Nadace 02).

2.3.1 Jak predstavit sviij projekt

V bloku Medialni trénink zakladni bylo jeho ucastnikiim ukazano, jak by méli svij
projekt prezentovat pfed novinaii a médii ve tficeti sekundéach (protoze po uplynuti této doby
se pozornost posluchace vytraci). Po teoretické ukédzce jsme si toto prakticky kazdy vyzkousel
a prede vSemi prezentoval na svém projektu. Pfikladem nam byla situace, kdy potkame

ve vytahu novinafe a za dobu jizdy mu chceme piedstavit sviij projekt tak, aby projevil zajem
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o ném napsat ¢lanek. Teorie nam byla ukdzana na nésledujicim schématu, ktery ukazuje, co je

diilezité v on&ch tficeti sekundach Fici.%?

Kdo
|

Kdy = Pro¢ — Co
I
Kde

Obrazek 7 Schéma "Five why"®

Je potieba predstavit se (sebe, svij tym, hendikepované a dobrovolniky), fici, o co se
jedné (rybatfeni hendikepovanych osob), kde se projekt realizuje (rybnik v Drozdicich), kdy
bude realizovan (12. 5. a 26. 5. 2012) a hlavné pro¢ ma projekt smysl (poukazat na potiecbu
bezbariérovych pfistupi k vode€ a ze i lidé na vozicku, ¢i jinak postizeni, mohou sviij volny

Cas travit stejné efektivné jako lidé bez hendikepu).

Pti rychlé prezentaci je tfeba zalit problémem, na ktery projekt reaguje, pro¢ dany
projekt vzniknul (napt. ,,V Pardubickém kraji je malo bezbariérovych piistupit k vodé
a hendikepovani i pfes svou touhu rybafit nemaji moznost se v tomto sportu realizovat, proto

vznikl projekt Rybareni bez hranic.). Také je tfeba klast diraz na cil projektu.

Dulezité je rozdélit si role vtymu (kdo bude s médii komunikovat) a vytvofit si
prezentaci svého projektu na webovych strankach, ktera obsahuje jednoduché, stru¢né, vécné
a presné informace o tom kdo jsme, co délame, o jaky projekt se jednd, jaké ma milniky
acose pravé sprojektem dé&e (pravidelné aktualizovat informace). Dale kontakt
na odpovédnou osobu, fotografie, video, ohlasy z tisku, rozhovory a doporuceni od né¢koho,
kdo projekt garantuje. Toto projektové portfolio, tzv. ,,informacni balicek®, je dulezité nejen

pro informovani veiejnosti ale také médii.**

Projekt Rybafeni bez hranic takové portfolio prezentuje na webovych strankach Nadace 02.%

%2 Materialy Nadace O2, Nadace rozvoje obZanské spoletnosti a Prazdninové $koly Lipnice ziskané na
vzdélavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech, prednasejici Dvoiakova Dana a Satrova lvana

%3 pét pro¢

® Materialy Nadace 02, Nadace rozvoje ob&anské spoletnosti a Prazdninové 3koly Lipnice ziskané
na vzdélavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech, pfednasejici Dvofakova Dana

® Rybafeni bez hranic. Nadace ©02: Think Big [online]. © 2010 [cit. 2013-03-19].
Dostupné z: http://www.o02thinkbig.cz/projekty/detail/1700
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2.3.2 Psani tiskové zpravy

Piednasejici novinarka Dana Dvotakova ve své prezentaci v bloku Medialni trénink

zakladni poukazala na zptsob psani tiskové zpravy do novin a dulezitost toho, co je tieba

0 psani této zpravy vedet:®®

© N o O

dualezité je zacit spravnym titulkem,

ptilozit fotografii s informacni hodnotou (znama osobnost, prostiedi apod.),

zpravu do regiondlnich deniki tzv. regionalizovat,

,,Sit informace na miru® danému mediu,

novinaie oslovovat jménem,

uvést konkrétni data, fakta, vyzkumy, ptibéhy (dobré i Spatné),

pii osloveni novinare hned zaujmout, nepsat dlouhy email, zaslat na sebe kontakt,
novinaii maji radi publicitu a néco zajimavého,

zvolit vhodné naasovani a vybér adresita, informovat o realizaci projektu
s dostate¢nym predstihem a stale se pfipominat,

pokud zasilame email vice médiim, davat jejich adresy do skryté kopie, aby média

nevédéla, koho vSechno oslovujeme.

Struktura tiskové zpravy®

Titulek (mél by byt idedlné¢ na jeden tadek, obsahovat sloveso, umét naldkat
a neprozrazovat vse).

Datum (aktualni ke dni vydani tiskové zpravy).

Perex (tu¢ny tivodni odstavec shrnujici vSe podstatné, ktery ma maximalné pét fadki).
Citace (citace jiné osoby (napf. n€jakého odbornika v oboru, ktery doda textu vahu)
nebo citace nds samotnych, ve které je prostor pro vysvétleni, pro¢ je dany projekt
dulezity; kurzivou).

Télo zpravy (detailngji popisuje a rozviji informace z perexu).

Kontakty (jméno, telefon, email apod.).

Informace pod ¢arou (kdo zpravu vydava; tucné).

Ptilohy (Cisla, statistiky, ptibéhy apod.).

% Materialy Nadace 02, Nadace rozvoje ob&anské spoletnosti a Prazdninové 3koly Lipnice ziskané
na vzdeélavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech, pfednasejici Dvofakova Dana
%" Materialy Nadace 02, Nadace rozvoje ob&anské spolenosti a Prazdninové 3koly Lipnice ziskané
na vzdélavacim semindfi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech, piednésejici Dvofadkova Dana
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2.3.3 Medializace projektu Rybai‘eni bez hranic

Krom¢ informovani o projektu a jeho priibéhu na webovych strankdch Nadace O2
a socialni sit¢ Facebook byl projekt Rybafeni bez hranic medializovan v Ceském rozhlasu
Pardubice, nawebovych strankdch Rybaiského klubu Ceské republiky a ve Zpravodaji

Univerzity Pardubice.

2.3.3.1 Cesky rozhlas Pardubice

Pro medializaci v Ceském rozhlasu Pardubice jsem se spojila s redaktorem Ondiejem
Wolfem, kterého téma rybatfeni hendikepovanych ihned zaujalo. Zafidil pro medializaci

projektu:

1. Zivy vstup z mista konani dne 12. 5. 2012 — pan redaktor mi v rannim vysilani zavolal
do Drozdic na mobilni telefon a pustil do Zivého vstupu, ktery trval 4 min 17 sek.®®

2. Zéaznam rozhovoru s Gcastniky akce ze dne 12. 5. 2012 — pan redaktor Wolf pfijel
V odpolednich hodinach osobné¢ na misto konani, kde nahrdl zaznam rozhovora
s hendikepovanymi ucastniky, dobrovolniky a zastupcem Rybaiského klubu Ceské
republiky Radkem Sekerou. Tento zaznam s délkou 3 min 40 sek pak na stanici
Ceského rozhlasu Pardubice bézel nékolikrat denné po cely vikend.®

3. Zivy vstup v pofadu Mame hosty dne 10. 7. 2012 — rozhovor v zivém vysilani pofadu
Mame hosty s pani moderatorkou Jitkou Slezakovou na téma projektu Rybateni
bez hranic a studia oboru Resocializa¢ni pedagogika na Univerzité Pardubice o délce

trvani 30 min 48 sek.”®

2.3.3.2 Webové stranky Rybarského klubu Ceské republiky

Zastupce Rybaiského klubu Ceské republiky Radek Sekera, ktery se wi¢astnil prvniho
realizacniho dne a v ramci projektu pfednasel teorii o rybafeni, napsal o projektu Rybareni

bez hranic ¢lanek na webovou stranku Rybaiského klubu Ceské republiky. Clanek zni:
., Rybarisky klub Ceské republiky v ramci projektu Rybareni bez bariér bude i naddle
podporovat tadu verejné prospésnych projektii. \I letosSnim roce je tomu napv. u iniciativy

Rybareni bez hranic, jejiz prvni cast se uskutecnila dne 12. 5. 2012 na rybniku v Drozdicich

%8 Zaznam Zivého vstupu je k poslechu v piilohach diplomové prace na CD
%9 Zaznam rozhovoru s ugastniky akce je k poslechu v piilohach diplomové prace na CD
70 74znam Zivého vstupu v pofadu Mame hosty, je k poslechu v ptilohach diplomové prace na CD
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U Pardubic, kde probéhlo priblizeni rybarského sportu kamaradium na vozickach, kteri si
mohli vyslechnout zajimavé prednasky z rybarského sveta, dale za asistence zkusenych rybari
vyzkouset jednotlivé rybolovné techniky vcetné samotného chytani ryb. Druha cast se

uskutecni dne 26. 5. 2012, kde jiz probéhnou rybarské zavody télesné postizenych rybarii. «rl

2.3.3.3 Zpravodaj Univerzity Pardubice

Na doporuceni pani doktorky Ilony Moravcové vzniknul i ¢lanek do Zpravodaje
Univerzity Pardubice ¢&islo 74, ktery byl vydany v bieznu 2013. Clanek s nazvem Rybateni

bez hranic: projekt, ktery ma smysl, zni:

. »Mas ndpad, jak zmeénit Zivot kolem sebe? Pomiizeme ti ho realizovat!“ To byl
slogan nadace O2, ktery vyzyval mladeé lidi ve veku 13 — 26 let, aby prisli s napadem, ktery by
zmeénil Zivot kolem nas k lepsimu. Této prileZitosti jsme se chopily my 3 studentky z RESA —
Michaela, Petra a Katerina. Vypracovaly jsme projekt s nazvem Rybareni bez hranic, jehoz
prostiednictvim jsme chtély nabidnout vozickarim z Pardubického kraje moznost vyzkouset si
rybareni, pozmnat tak nové lidi a vse zakoncit rybarskymi zdvody. Zaroven jsme chtély
poukazat na to, zZe i handicapovani lidé se mohou vénovat rybareni, pokud jim bude umozZnén

, pristup k vode “.

Prihlasily jsme se do 2. vyzvy nadacniho fondu Telefonica O2 Think Big, projekt nam
byl schvalen a financné podporen. Zucastnily jsme se Skoliciho vikendu v Poslové Mlyné, kde
jsme absolvovaly seminare jako Vedeni tymu, Komunikace s medii, Administrativni
zpracovani projektu atd. a poznaly dalsi projekty a jejich realizatory. Dale nam byla nadaci
pridelena mentorka Katka, kterd pro nas byla velkou pomoci jednak pri zjistovani informaci,
tak i pri realizaci. A pak uz bylo vSe na nas — 0slovit vozickdre, sehnat dobrovolniky, ziskat

sponzorské dary, zajistit dopravu, obcerstveni a doprovodny program.

Akce se konala na drozdickém rybnice nedaleko Pardubic a byla rozdélena do 2 dnii.
Jednalo se o soboty 12. a 26. 5. 2012. Prvni sobota byla vénovana kratké prednadsce o rybach,
rybareni a rybnikarstvi, dale praci s prutem, vyzkouSeni riznych rybarskych technik a hlavné
k seznameni a sehrani soutéznich tymit — vozickar + dobrovolnik rybar. V ramci
doprovodného programu jsme pozvaly profesiondlniho kuchare, ktery nam nazorne ukazal,
jak si spravne vwfiletovat a ugrilovat pstruhy. A prestoze nam pocasi prilis nepralo, nikoho

ze zucastneénych to neodradilo a v sobotu 26. 5. jsme se opét sesli v Drozdicich. Od rana

™ Rybateni bez hranic. SEKERA, Radek. Rybatsky klub Ceské republiky [online]. 12.05.2012 [cit. 2013-03-19].
Dostupné z: http://www.rybarskyklubcr.cz/?topic=rybareni-bez-hranic
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svitilo slunicko, vsude panoval klid a mir, ale kdyz se ozval startovni vystrel, na rybnice
zavladla ta spravna soutezni atmosféra. 14 soutéznich tymii a 14 tajnych receptii a trikit na to,
jak vytahnout nejvétsiho kapra. Ze vsech stran se neustdale ozyvalo: , Mira*, , Rozhodci*.
Kazdy si vytahl néjakou tu rybu, at uz Zivou z rybnika, magnetickou nebo sladkou odménu
V ramci doprovodného programu, takzZe spokojeni byli vsichni napric generacemi. Trofeji
zavodu byl 66¢cm kapr, avsak nejvétsi a jedinou snedenou rybou byl kaprik-veprik s mirami
100cm a 50kg. Cely den jsme zakoncili povidanim a hodovanim za zvuku kytary, ktery se nesl
do noci po hladiné rybnika. A tak si kazdy z nas odnasel domu nejen hmotné ceny, ale

| nadherné vzpominky, zkusenosti a nova pratelstvi, ktera jsme béhem téch dvou sobot ziskalli.

K dokonceni projektu pak uz ,,jen* chybélo vyuctovani akce a sepsani zdvérecné
zpravy. Realizace projektu byla pro nds uzasnou zkusSenosti, jednak proto, Ze jsme si
vyzkousSely, co vSechno je potreba zajistit pro pripravu takovéto akce, ale také proto, Ze jsme
zjistily, ze se miizeme na sebe vzdjemné spolehnout a také na nase pratele, kteri nam
pomahali jako dobrovolnici. A kdyz pak zacaly prichazet pozitivni reakce od vsech
zucastnenych — vozickari, dobrovolnikii i navsteévnikii, utvrdily nds v tom, Ze ty spousty hodin
prdce a nervozity, mély smysl.

Studentky Resocializacni pedagogiky; Bc. Michaela Vircikova, Bc. Petra Schejbalova,

L. . L olT2
Bce. Katerina Jesutova

"2 Rybateni bez hranic: Projekt, ktery ma smysl. Zpravodaj Univerzity Pardubice. 2013, &. 74.
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3  UKONCENI PROJEKTU

3.1 Administrace projektu

Jak spravné administrovat projekt jsem se dozvéd€la na vzdélavacim seminafi.

Nasledujici text na toto téma prednasely Denisa Dohdnyosova a Alexandra Janischova .

3.1.1 Souhrn povinnosti tymu

Tym je povinen kazdy mésic po dobu realizace projektu napsat par fadkd na blog
¢ivlozit fotku; odskrtavat splnéné milniky; informovat o vsech akcich nejméné 14 dni
pfedem; pribézné dopliiovat informace o nadkupech v rdmci projektu; mit na vSech akcich
vyvéSeny banner a dodrzovat pravidla publicity; po vycerpani 50% z prvni splatky poslat
originaly dokladi do NROS; hlasit zmény v projektu ihned, jak je zjisti; pravidelné
komunikovat se svym mentorem; darovat nakoupeny majetek neziskové, vefejné prospésné

organizaci a do tficeti dnit od ukonéeni projektu napsat a poslat zavére¢nou zpravu.

3.1.2 Vyplata financi

Prvni zéalohova platba zavisi na podpisu smlouvy a jejim doruceni NROS. Malé
projekty do 30 000 K¢ dostanou pii prvni zalohové platbé 90% z celkového nadac¢niho
prispévku. Druha zavérecna platba 10% je vyplacena po schvaleni zavéreéné zpravy, kterad
musi obsahovat vSechny nalezitosti, jako jsou odeslany elektronicky formulaf zavére¢né
zpravy, origindly ucetnich dokladl s vytiSténym seznamem dokladi z webového systému

a originaly nebo Ufedné ovéfené kopie darovacich smluv.

Pti vyCerpani prvnich 50% financi z nada¢niho ptispévku je odpovédna osoba povinna
zadat vSechny doklady o zaplaceni do webového systému a zaslat poStou originaly dokladi
(paragony, faktury, smlouvy) a potvrzeni o zaplaceni (vypis Gctu, doklad o ptebrani dobirky
atd.) na adresu NROS. Doklady za zbylych 50% utracenych financi se ptikladaji k zavérecné
zpravé a odesilaji poStou pii ukonceni projektu. Pokud je vSe v potfaddku, obdrzi odpovédna

osoba zbylych 10% z nadaéniho ptispévku a projekt je Gspésné dokoncen.

® Materialy Nadace 02, Nadace rozvoje ob&anské spoletnosti a Prazdninové 3koly Lipnice ziskané
na vzdélavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech., pfednasejici Dohanyosova Denisa a Janischova
Alexandra
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3.1.3 Povinnost darovat majetek neziskové organizaci

Po ukonceni projektu je odpovédna osoba povinna darovat majetek nakoupeny v rameci
realizace projektu neziskové vefejné prospé$né organizaci. Plati to pro jeden kus, jehoz
pofizovaci cena je vyssi nez 3 000 K¢; sadu véci, které jsou urceny ke spoleénému pouzivani,
jejichz spole¢na cena piesahuje 3 000 K¢ (napf. bici souprava); Ssadu véci, které jsou stejné
a maji stejné vyuziti, ale jejich souhrnna cena ptresahuje 3 000 K¢ (bubinky, které netvoii bici
soupravu). Neziskova vetejné prospésna organizace jsou napiiklad ob¢anska sdruzeni, obecné
prospésné spole¢nosti, nadace, charity nebo farnosti. Dale zakladni, stfedni, vyssi odborné
a vysoké $koly, které nejsou spole¢nosti s ruéenim omezenym. A také Ustavy Akademie véd

a tzemni samospravné celky (obec, mésto).

3.1.4 Na co Ize nadaéni pFispévek pouzit’™

Nadacni ptispévek (dale NP) lze pouzit k ndkupu nezbytnych vstupl do projektu
(. nakupu materialu a sluzeb) dle schvaleného rozpoctu. Tyto nakupy piedstavuji
»projektové naklady“. NP lze pouzit pouze na kryti projektovych nakladu, které jsou uvedeny
ve schvaleném rozpoctu. Na jiné ucely je mozné tyto prosttedky pouzit pouze vyjimecné
(napt. pokud odpoveédna osoba v prubéhu realizace projektu zjisti, ze pii sestavovani rozpoctu
nepocitala s néjakym nakladem, ktery se pro projekt ukaze byt nezbytny). V takovém piipadé

je ovSem nutné postupovat dle pokynt platnych pro zmény projektu.

Projektové ndklady musi byt hospodarné a efektivni. Naplnéni této podminky
u jednotlivych nédkladt je nutné posoudit vzdy ve vztahu k souvisejici aktivité projektu, ¢ili
ve vztahu Kk jeho skute¢nému vyuziti v projektu. Také je nutné hospodarnost a efektivnost
posuzovat i v pifipadé, kdy je ndkup proveden v souladu s rozpoctem, ale zméni se jeho

skutecné vyuziti v projektu - ptislusna aktivita je zrealizovana jinak, nez bylo planovéno.

Kazdy projektovy naklad musi byt podlozen ptislusnym dokladem (faktura, paragon,
piijmovy pokladni doklad apod.). Kazdy takovy doklad musi byt vystaveny a potvrzeny
ze strany dodavatele. Z dokladu musi byt ziejmé co, kdy, kym, komu a za kolik bylo dodano.
Vsechny tyto doklady by mély byt vystaveny na jméno Ptijemce (tj. toho Clena projektového
tymu, ktery je uveden jako smluvni strana ve Smlouvé o poskytnuti NP). Rozhodné neni

mozné, aby dodavatelé vystavovali doklady na NROS.

" Zakladni finanéni pravidla pfi realizaci projektt Think Big: Ke stazeni. Nadace O2: Think Big [online]. ©
2010 [cit. 2013-03-06]. Dostupné z: http://www.o2thinkbig.cz/projekt/downloads/
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Kazdy projektovy naklad musi byt uhrazen. Pokud je tihrada provedena v hotovosti,
splnéni této podminky bude vétsinou prokazovat samotny doklad od dodavatele (doklad typu
,,piijmovy pokladni doklad“ nebo ,,paragon®). Pokud je uhrada provedena bezhotovostné
(platebni kartou, pfevodem), tak samotny doklad od dodavatele nemusi k potvrzeni dané
podminky stacit. Zde se miize jednat zejména o doklad typu ,faktura® nebo ,,smlouva®
V kazdém ptipadé plati, ze pokud z dokladu od dodavatele neni naprosto ziejmé, ze je
za nakup zaplaceno, je potieba k takovému dokladu piedlozit jesté doklad prokazujici platbu,
to znamend pfisluSny bankovni vypis nebo potvrzeni vystavené dodavatelem. V ptipadé
bezhotovostni uhrady je potieba pfilozit pfislusny vypis z uctu vzdy. Z této podminky také
vyplyva, ze mezi projektové naklady nelze zaradit ty vstupy do projektu, které byly dodany

zdarma (dobrovolnicka prace, darované vybaveni nebo sluzby apod.).

NP naopak nelze pouZzit na odmény pro ¢leny projektového tymu, bankovni poplatky,
pokuty nebo uhrady za zptsobenou Skodu, vydaje souvisejici s piipravou projektové zadosti
a také s piipravou informaci o projektu. Kromé toho, nadacni ptispévek nelze pouzit na tcely,

které jsou v rozporu s pravidly uvedenymi v ptedchozich odstavcich.

3.1.5 Daiové piiznani”

Nadacni ptispévek (dale NP) je u pfijemce NP, kterym je fyzickd nepodnikajici
osoba, pfedmétem dan¢ darovaci (dle §6 Zakona ¢. 357/1992 Sb., o dani dédicke, dani
darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, v platném znéni — dale ZD). Od této dané je vSak NP

osvobozen (dle §20, odstavec (4), pismeno d) ZD).

Nicméné, 1 kdyz vySe dané je nula, piijemce NP je povinen v dané souvislosti podat
danové pfiznani k dani darovaci (dle §21 odstavec (1), pismeno b) ZD). Pfiznani je piijemce
NP povinen podat do 30 dn od nabyti majetku — tj. od inkasa platby NP (v pfipadé
finan¢niho NP).

Pokud pfijemce NP poda danové pfiznani po stanoveném terminu, hrozi mu ze strany
Finan¢niho ufadu sankce ve vysi 500 K. Stejna sankce by byla pfijemci NP vyméiena
Vv piipad¢, kdy by pfiznani nepodal a Finan¢ni ufad by posléze toto pochybeni sam objevil.

Nahlaseni lze podat formou standardniho podani danového ptiznani k dani darovaci.

7> zakon Ceské narodni rady o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti. In: Sbirka
zakoni. 1992.
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3.2 Vyuctovani projektu

Nasledujici tabulky (Polozky rozpo¢tu a Doklady o zaplaceni) zobrazuji ptesné
vyuétovani projektu. Finance z nada¢niho ptispévku byly vyuzity v milniku ¢islo 4 (Realizace

piipravného rybareni a rybaiskych zdvodi) a 5 (Potadani zavérecné spolecenské akce).

Cislo o o . . Schvilena Vy&erpana Cislo
vydaje Popis nakladu Seznam polozZek castka Castka milniku
YDA r . Porizeni
a1 Robafsképotieby (5000.-); oy ioh potieb 9598 KE  9598Ke 4
Navnady (3000,-). .
a ndvnady
4.2 Dvakrat 4000,- na den. Prongjem rybniku 0 K¢ 0 K¢ 4

Zajisténi dopravy

4.3 Dvakrat 3000,- na den. . L,
na misto konani

3301 K¢ 3301Ke 4

Zajisténi
4.4 Vybaveni ptenosné Iékarny.  zdravotnického 1156 KE 1156 K¢ 4
materialu
Nealkoholické napoje (¢aj,
kava, voda, ochucena voda); v,
., N — Zajisténi
45  Jidlo (napf. pecivo, mlécne vy 4395Ke&  4395Ke 4

vyrobky, masné vyrobky,
ovoce, zelenina).
Dvakrat 1000,- na den.

béhem rybareni

Zajisténi ptivodu

4.6 Dvakrat 250,- na den. . . 0 K¢ 0 K¢ 4
elektrické energie
Papiry, bloky a psaci potfeby
pro vSechny Ucastniky Kancelaiské - y
4.1 projektu. Diplomy. Naklady potteby 0Ke 0Ke 4
na ptipadny tisk.
4.8 Propagacni materialy Tricka, placky 750 K¢ 750 K¢ 4
49  Doprovodny program Doprovodny 2447KE  2447KE 4
program
Nealkoholické napoje (¢aj,
kava, voda, ochucena voda); Zaiisten
51 jidlo (napft. pe€ivo, mlécné J . 1968 Ke 1968 K¢ 5
obcerstveni

vyrobky, masné vyrobky,
ovoce, zelenina).
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Cislo Schvilena Vy&erpana  Cislo

vydaje Popis nakladu Seznam polozek astka Castka milniku
Trikrat hlavni cena: 1000,-
5.2 cca 10 krat "cena utéchy": Nékup cen 6385KeE 6376 K¢E 5
500,-
Tabulka 3 Polozky rozpoctu
Cislo ‘ . *

dokladu Strucny popis Castka

4.1.1 Nakup navnad (Cervi, krmeni), ndkup broka 1265 K¢

4.1.2 Nékup rybatskych potieb 498 K¢

413 Nakup rybarsk}/cvl? poj[rebvgprutyv,.navuaky), které po zavodech obdrzi 7 558 K&
jako cenu prvni tfi nejlepsi rybafi.

4.1.4 Nékup névnad a hackil na rybatské zavody 1 150 K¢

4.1.5 Nékup kukufice - ndvnady 224 K¢

4.1.6 Krmivo pro ryby (na navéazeni a zdkrm) 627 K¢

4.1.7 Nékup vlasct 76 K¢

4.1.8 Rybaiské potieby a krmeni 700 K¢
Nakup rybatskych potieb Dobrovolnym hasi¢tim Drozdice jako y

4.1.9 o oix . < . 2 500 K¢
podékovani za proptijceni rybniku v dobé konani projektu

4.3.1 Uhrada benzinu za dovoz nékterych G&astnikd 301 K¢

439 szlstem bezbariérové dopravy u Dopravniho podniku mésta Pardubice 3 000 K&

441 Nékup zdravotnického materialu do 1ékarny 732 K&

442 Dokoupeni zdravotnického materialu do lékarny 157 K¢

443 Nékup repelentli pro Gc¢astniky 267 K¢

45.1 Nakup obcerstveni, tackt, piibora 3 050 K¢

45.2 Nakup obcerstveni, dievéného uhli a kukufice na ndvnadu 355 K¢

453 Vyrobky studené kuchyné (bagety, chlebicky, utopenci...) od firmy 990 K&
Frencl s.r.o.

4.8.1 Nakup placek s logem projektu, 70 kusi 750 K¢
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Cislo
dokladu

49.1

4.9.2

4.9.3

49.4

495
4.9.6
4.9.7
4.9.8
499
5.11
512
5.1.3
521

5.2.2
523

524

Struény popis

Nakup ryb a ingredienci pro kuchare, ktery v doprovodném programu
ukdzal, jak spravné rybu vyfiletovat a upravit na rizné zptisoby

Nakup mice a détskych rybaiskych prutii jako hracek, kde se chytaji
rybi¢ky na magnet

Nakup pexesa

Nékup materialu na zabaleni keramickych kaprti, které pro nas vyrobily

déti z keramického krouzku. Ty jsou pouzivany jako ceny v
doprovodném programu.

Nakup sportovniho mice

Mariasové karty, kvarteto

Nakup bonbonti (odména v détskych soutézich)

Sportovni a volnocasové vybaveni

Nakup venkovni hry Kubb, ktera je vhodna i pro hrace s hendikepem
Nékup obcerstveni pro ucastniky projektu

Nékup nealkoholického piva Birell (obcerstveni)

Nakup obcerstveni plus kukufice jako krmivo

Nakup cen pro zavodici rybate

Nékup cen pro dobrovolniky

Nékup cen dobrovolnym hasi¢tiim, kterym patii drozdicky rybnik, za
poskytnuti ro¢nich povolenek pro hendikepované rybate

Nakup skladacich sedatek pro rybaie

Tabulka 4 Doklady o zaplaceni

Castka

693 K¢

247 K¢

25 K¢

59 K¢

89 K¢
98 K¢
49 K¢
197 K¢
990 K¢
1474 K¢
266 K¢
228 K¢

3 085 K¢

616 K¢

751 K¢

1 924 K¢
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3.3 Zavérefna zprava

Pro tspésné ukonceni projektu je tieba napsat zédveérecnou zpravu a zaslat doklady
0 zaplaceni spolu s dal$imi ptipadnymi doklady. Formulaf pro vyplnéné zavérecné zpravy byl
K vyplnéni v elektronické podobé na internetovych strankach programu Think Big. Spolu se
zavereCnou zpravou jsem také zaslala formulafe o plnéni vSech milnikd a piilohu, kde byl
vzor loga projektu Rybatfeni bez hranic. V nasledujici ¢asti této kapitoly je tato zavérecna

Zprava zpracovana.
1. Realizace projektu
A) Dosazené cile

Hlavnim cilem projektu bylo dat lidem s hendikepem moznost travit jejich volny cas
(dale jen VC) efektivnd a novym zptisobem a probudit v nich zijem vénovat se nadale
rybafeni ve svém VC. Tento cil byl zcela naplnén - uskuteénénim piipravného rybateni
arybarskych zavoda, kde ucastnici v cenach obdrzeli povolenky na drozdicky rybnik
arybairské vybaveni. Dalsim dulezitym cilem bylo poukdzat na potiebu vytvareni
bezbariérovych piistupii k vodé. Medializaci projektu bylo na tuto problematiku poukézéano,
tedy cil byl naplnén. Akci navstivilo mnoho lidi z fad vefejnosti, a tim bylo umoznéno
propojit oba svéty (hendikepovanych a "zdravych" jedinct). Cil, ktery nebyl naplnén, bylo
informovani vefejnosti pomoci tisku. Oslovené mistni deniky nemély pro nedostatek prostoru
ve svych rubrikdch zajem. Ptist¢ by bylo vhodné vénovat vice usili do celkové medializace
projektu. Za nejvétsi tspéch povazujeme klidny a bezproblémovy prubéh realizace projektu

a 100% kladné hodnoceni ze strany ucastnikil 1 vefejnosti.
B) Cilové skupiny
Dosazeni cilové skupiny: sloZeni cilové skupiny se shodovalo s pfihlaskou.

Planovany pocet lidi: do projektu se podafilo zapojit planovany pocet lidi (hendikepovanych
osob 1 zkuSenych rybati - asistentl). Dokonce se zapojil vétsi pocet dobrovolnikli, nez bylo

oc¢ekavano.
Pocet zucastnénych lidi (celkovy pocet lidi, kterych se projekt dotkl): 90
C) Milniky

Planované milniky: 1. az 5. milnik byl beze zmény realizovan. 6. milnik byl zrusen z divodu

obdrzeni telekomunikacénich balickti od O2 pro ¢lenky tymu.
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Nové milniky: nové milniky tvofeny nebyly. Doslo pouze k novym aktivitdm v ramci
stavajicich milnik. Konkrétné v milniku ¢. 4 vznikly nové polozky v rozpoctu, a to polozka
4.8 Propagacni materidly a 4.9 Doprovodny program. Pfed podanim Zzadosti byla totiz
opomenuta potfeba propagacnich materiali. Napad na doprovodny program vznikl po zjisténi,
ze se na akci pfijdou podivat rodi¢e s détmi. Také byl zajistén doprovodny program

pro ucastniky, a to formou pfednasek o rybareni a ukazek Gpravy ryb.
D) Vystupy (véci nebo materialy, které vznikly v ramci projektu)
Véc: Placky s logem projektu
Pocet: 70
E) Dalsi financovani projektu
Magistrat mésta Pardubic - propisky, perniky, bonbony a klicenky s logem mésta Pardubice.
Dopravni podnik mésta Pardubice - sleva 3000 K¢ na pfepravu hendikepovanych ucastnikd.
Frencl s.r.o. - 50% sleva na nakup obcerstveni.
CS-MTRADE - bloky, propisky, tasky, ptivésky na klice.
MIKBAITS - vé&cné dary do cen na rybaiskych zavodech (navnady, brozury, DVD)

Dobrovolni hasi¢i obce Drozdice - prondjem rybniku zdarma (jako pod€kovani jim byly

zakoupeny rybatské potieby za 2500 K¢).
F) Medializace projektu

- Rozhovor o projektu a aktivitich ve VC ¢lenek projektového tymu na Ceském
rozhlasu Pardubice v pofadu Mame hosty dohledatelny na webové strance
http://prehravac.rozhlas.cz/audio/2673943

- Informovani o projektu na webovych strankach Rybatského klubu Ceské republiky
dostupné na http://www.rybarskyklubcr.cz/?topic=rybareni-bez-hranic

- Zivy vstup do Ceského rozhlasu Pardubice v den ptipravného rybafeni z mista konani.
Pro vétsi velikost byl soubor zaslan k zavéreéné zprave emailem (v této diplomové
praci je soubor v ptilohach na CD).

- Rozhovor s tigastniky projektu pro Cesky rozhlas Pardubice. Pro vétsi velikost byl
soubor zaslan k zévéreCné zpravé emailem (v této diplomové praci je soubor
Vv ptiloh4ch na CD).

- Novinovy ¢lanek ve Zpravodaji Univerzity Pardubice (Cislo 74, biezen 2013)
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G) Jak se Vam projekt povedl?

© 1-Vyborny, lepsi to byt nemohlo
® 2 - Velmi dobfie se povedl

O 3 — Dobte

© 4 - Moc se nepovedl

~

5 - Viibec se nepovedl

2. Sebehodnoceni tymu
A) Piinos projektu

Nové zkuSenosti spojené s realizovanim projektu (od sepsani a podani zadosti,
pripravy, az po samotnou realizaci, ukon¢eni a administrativu s tim spojenou), navazani
novych kontakti a piatelstvi a také byla realizace projektu piinosna novymi pohledy
na problematiku individualnich potfeb jedinci s hendikepem. VSechny ¢Elenky tymu

realizovaly projekt poprvé.
B) Zajem o okoli

Zvysila se diky realizaci projektu odpovédnost ¢lenti tymu vici okoli nebo jejich

zajem o problémy, které se v okoli vyskytu;i?

© ANO®™ NE

Odpovédnost vuci problematice, které se projekt vénoval, citi ¢lenky tymu stale stejné

vysokou. Ostatné tato odpovédnost tym motivovala k realizaci projektu.

C) Osobni a pracovni schopnosti a dovednosti
Schopnost vést a realizovat projekt (projektové fizeni, planovani, stanoveni cili)

1 - velmi zasadni zlepSeni

€ 2 - velké zlepSeni
. “
3 — zlepseni
C 4 - moc ne
~

5 - dovednosti se viibec nezlepsily
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Schopnost komunikovat, formulovat ndzory

C . . “
1 - velmi zasadni zlepSeni
e . «
2 - velké zlepseni
. “
3 — zlepseni
r-
4 - moc ne
~

5 - dovednosti se viibec nezlepsily

Schopnost popsat a fesit problémy

C .. . «
1 - velmi zasadni zlepSeni
. . «
2 - velké zlepSeni
is Y
3 — zlepseni
r-
4 - moc ne
~

5 - dovednosti se viibec nezlepsily

Schopnost prezentovat sviij projekt

is -y , «
1 - velmi zasadni zlepSeni
. . «
2 - velké zlepSeni
. «
3 — zlepseni
r-
4 - moc ne
~

5 - dovednosti se viibec nezlepsily

Schopnost ziskat pro projekt podporu z jinych zdroji

T o . .
1 - velmi zasadni zlepSeni

@ 2 - velké zlepseni
© 3 — zlepseni
~

4 - moc ne
5 - dovednosti se viibec nezlepsily
Schopnost pracovat ve skuping, tymu

1 - velmi zasadni zlepSeni
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2 - velké zlepSeni

C 3 — zlepsSeni
c 4 - moc ne
~

5 - dovednosti se viibec nezlepsily

Schopnost pracovat s informacemi, vyuzivani internetu

C 1 - velmi zasadni zlepSeni
- . "
2 - velké zlepSeni
. e
3 — zlepseni
® 4-mocne
~

5 - dovednosti se viibec nezlepsily

Jiné schopnosti (niZe popsat jak¢)

C 1 - velmi zasadni zlepSeni
o . e
2 - velké zlepSeni
- "
3 — zlepseni
© 4-mocne
~

5 - dovednosti se viibec nezlepsily

Komunikace a planovani s velkou skupinou a vystupovani ptred vétsi skupinou lidi

D) Status ¢lent projektu

Status na zacatku realizace Status na konci realizace
Jméno Elena projektu projektu
Michaela Vir¢ikova Student Student
Katefina JeSutova Student Student
Petra Schejbalova Student Student

Tabulka 5 Status c¢lenii projektu
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E) Nejvyssi dosazené vzdelani ¢lend projektu

Jméno ¢lena

Nejvyssi dosaZené vzdélani

Michaela Vircikova Vysokoskolské (Bc.)
Katefina JeSutova Vysokoskolské (Bc.)
Petra Schejbalova Vysokoskolské (Bc.)

Tabulka 6 Nejvyssi dosazené vzdélani clenii projektu

3) Hodnoceni Think Big

A) Jak celkové¢ hodnotite program Think Big?

Zhodnoceni celkové spokojenosti s celym programem Think Big (zaméfeni programu,

dostupnost informaci, zpiisob komunikace, ndro¢nost podani zadosti, narocnost vyuctovani a

zaveérecné zpravy aj).

1 - program pted¢il ocekavani

DR

2 - velmi spokojeni
3 — spokojeni

4 - spiSe nespokojeni

RIS IS

5 - nespokojeni

B) Jak hodnotite spolupraci se svym mentorem?

O

1 - mentor pied¢il ocekavani
2 - velmi spokojeni
3 — spokojeni

4 - spisSe nespokojeni

T D

5 - nespokojeni

U mentorky velice kladné¢ hodnotim bezproblémovou komunikaci, rychlé jednani

a feseni problému. Také jsem velice rada, Ze se zucastnila obou realizacnich dnt projektu.

Piistup ktymu i k projektu méla mentorka Katefina Preclikova profesionalni a velice

pozitivni.
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C) Jak hodnotite spolupraci s tymem Think Big?

O 1 - spoluprace predcila o¢ekavani
. . -
2 - velmi spokojeni
® 3 spokojeni
C 4 - spise nespokojeni
~

5 - nespokojeni

D) Co byste zlepsili v ramci programu Think Big?

Realizaéni tym by ocenil blizsi informace o tom, jak nejlépe napsat projekt jesté pred

podanim Zzadosti. Také by bylo lepsi podat blizSi a konkrétnéjsi informace o Skoleni
dostate¢né dopiedu (rozpis seminaiti + pevny zapis na né, co konkrétné s sebou aj.)

E) Doporucili byste svym kamaradiim ptihlasit sviij projekt do programu Think Big?
“ ANO“ NE

F) Chcete dal pokracovat v aktivitach, které budou pomahat vaSemu okoli?

“ anO" NE
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4 EVALUACE PROJEKTU

V této kapitole je projekt Rybafeni bez hranic hodnocen jeho tucastniky. V ramci
evaluace jsem dotaznikovym Setfenim provedla zpétnou vazbu, na jejimz zaklad¢ je projekt

evaluovan.

4.1 Co je evaluace

Termin evaluace je uzivan ve velkém mnozstvi kontextli a okolnosti. V §ir§im smyslu
znamena tento termin vyhodnocovani. To, co odliSuje evalua¢ni vyzkum od jinych typt
aktivit v socialné-védnim vyzkumu, nema nic spoleéného s designem vyzkumu, technikami
sbéru dat nebo s metodami analyzy dat. Evaluace totiz v zasad¢ zahrnuji aplikaci v§eobecné
znamych technik a metod socidlné-védniho vyzkumu. To, co slouzi k odliSeni evaluaéni
studie od jinych forem socidlnich vyzkumi, je jednoduse otazka jejiho smyslu a ucelu.
Evaluace je orientovana na aktivitu a je vedena se zamérem determinovat hodnotu nebo dopad
programu, praxe, intervence ¢i néjaké sluzby a je hlavné vedena z pohledu tvorby doporuceni
nebo zmény. O evaluaci mizeme hovofit jako o formdlnim a systematickém zkoumani
naplanované socialni intervence, které provadi naptiklad profesionalni evaluatofi, nebo také
muzeme hovofit o subjektivnim a neformalnim hodnoceni v podstaté ¢ehokoliv, coz délaji
lidé bé&hem svého bézného vSedniho dne. Prvni typ je jasné odliSitelny od druhého
jmenovaného diky své podstaté a zpisobu, jakym je veden. Formalni evaluace je forma
disciplinovaného zkoumani, jez aplikuje védecké procedury ke sbéru a analyze informaci

0 obsahu, struktuie a vysledcich projektli, programi a naplanovanych intervenci.”®

Evaluace je proces systematického zjistovani pfinosu riiznych rozvojovych intervenci
(napf. projektu, programu nebo politiky). Cilem evaluace je urcit, zda byly splnény dané cile
rozvojové intervence, zda byly tyto cile relevantni, zda byla rozvojova intervence realizovana
efektivng, jaky byl jeji celkovy dopad a zda jsou jeji pozitivni pfinosy dlouhodobé. Evaluace
ma umoznit vyuziti ziskanych vysledki pro dal$i rozhodnuti na strané piijemce 1 darce (jak
bude dale projekt pokracovat, aby byly obé strany spokojeny) a pfinést odpovéd’ na otazky

dopadu, relevantnosti, efektivity, udrzitelnosti a dal$i vyuZitelnosti.”’

’® SMUTEK, Martin. Evaluace socialnich programi. 1. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2005, s. 9.

ISBN 80-7041-811-7.

" Evaluace projekti zahrani¢ni rozvojové pomoci: Vyznam a definice. Ceska rozvojova agentura [online].
Praha, © 2009 [cit. 2013-03-06]. Dostupné z: http://www.czda.cz/rozvojova-spoluprace/rozvojova-spoluprace-
cr-zrs/bilateralni-spoluprace/evaulace-zrs.htm

70



V této diplomové praci se zaméfuji na programovou evaluaci, ktera zahrnuje velkou
Skalu aktivit a metod. Je to aplikace jak kvantitativnich, tak kvalitativnich vyzkumnych metod
a je vyuzivana k hodnoceni programt, které jsou v jakémkoli stadiu svého vyvoje
(od planovanych stadii az po kompletni program). Programova evaluace je pouzivana k tomu,
aby na zaklad¢ vysledkti pomohla ucinit rozhodnuti o budoucnosti programii. Mozné definice
programové¢ evaluace zni: ,, Evaluace je typ vyzkumu politik, ktery ma lidem pomoci cinit
rozumnd rozhodnuti o budoucim programovani... Evaluace se snazi byt nezaujata a férova.
Ve své nejlepsi podstaté se snazi prezentovat Skdlu perspektiv téch, kteri jsou oporou
programu... Programova evaluace je systematicky sbér informaci o aktivitach,
charakteristikach a vysledcich programu, které jsou urceny kvyuziti urcitym lidem
k redukovani nejasnosti, k zlepseni efektivity a k tvorbé rozhodnuti s ohledem na to, co tyto

v .7 . v L4 ((78
programy délaji a co oviiviuji.

4.2 Plan evaluace

Hlavnim cilem evaluace projektu Rybafeni bez hranic je zjistit, do jaké miry byl tento
projekt Uspésny a zda méa smysl podobné projekty podporovat a realizovat v Pardubickém

kraji Castéji. Zpétna vazba, kterd byla v rdmci evaluace provedena, je zaméfena na hodnoceni:

- organizac¢ni stranky projektu,
- miry naplnéni cilti projektu;
- celkového dojmu z pribéhu projektu a jeho smysluplnosti.
Dale je zpétna vazba zaméfena na otdzky toho, co se ucastnikiim na projektu libilo
¢i nelibilo, zda je mozné projekt pro pfisti konani vylepsit a jakym zpisobem a na konec jaky

m¢él tento projekt na ucastniky vliv.

4.3  Vyzkumny soubor

Respondenti byli vybrani tzv. zamérnym vybérem, ktery se uskutecniuje na zaklade
uréeni relevantnich znak® (tj. téch znakd, které jsou diileZité pro dané zkoumani).”
Pro dané zkoumdni je dualezitd Ucast na realizaci projektu, proto byli respondenti

vybrani z fad hendikepovanych tucastnikl, dobrovolnikd, tymovych c¢lenti a ostatnich

navstévnikil projektu. Celkovy pocet respondentt je 42.

8 SMUTEK, Martin. Evaluace socidlnich programil. 1. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2005, s. 10-11. ISBN
80-7041-811-7.
" GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000, s. 64. ISBN 80-85931-79-6.
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4.4 Metoda sbéru dat

Pro potieby zde prezentované evaluace jsem zvolila dotaznik, ktery byl z poloviny

tvotfen posuzovacimi Skalami a z poloviny otevienymi otazkami.

4.4.1 Dotaznik

Jak jiz ndzev naznacuje, slovo ,,dotaznik* se spojuje s ,,dotazovanim* a s otdzkami. Je
to nejfrekventovanéjsi metoda, ve které se jednd o pisemné kladeni otdzek a ziskdvani
pisemnych odpovédi. Dotaznik je predevsim urcen pro hromadné ziskavéani udaji a lze jim

’ r v = RS ] Y 80
ziskat velké mnozstvi informaci pfi malé investici Casu.

V zakladni terminologii se osoba vypliujici dotaznik nazyva respondent, jednotlivé
prvky dotazniku se nazyvaji otazky nebo polozky (je-li vyrok v oznamovaci formg)

4 4 ’ e r . . 1
a zadavani dotazniku nese nazev administrace.®

4.4.2 Posuzovaci Skala

Pomoci nastroje, kterému se fikd posuzovaci $kala, zjistujeme miru vlastnosti jevu
¢i jeho intenzitu. Hodnoceni je vyjadieno polohou na skale. Obycejné ma skala 3,5,7 ¢i 9

v o len s . s , 2
stupiiii @ navic byvé je§té moznost N — ,,neumim se vyjadfit, nehodi se, nevyskytl se«.?

Gavora * uvadi nasledujici druhy $kal:

a) Poradova skala — respondent urc¢i potfadi dle oblibenosti.

b) Intervalova Skala — vzdalenost mezi obéma konci Skaly se méni kontinualné, ale
pro zjednodus$eni se déli na stupné (stale — velmi ¢asto — Casto — obcas — nikdy — N).

c) Posuzovaci Skala — stupiilim jsou pfifazeny ¢iselné hodnoty — zndmkovani.

d) Bipolarni skala — krajni hodnoty jsou opakem (pasivni 1 — 2 — 3 — 4 — 5 iniciativni),
daji se matematicky zpracovat (kvantitativni vyhodnocovani $kal). Tato Skala
na rozdil od pozorovacich systému piifazuje kvalitativni hodnotu posuzované ¢innosti.

e) Likertovy Skaly — na méfeni postoji a nazort lidi. Jsou slozeny z vyrokii a stupnic.
Clovek na stupnici vyjadiuje stupen svého souhlasu/nesouhlasu s vyrokem. Vyroky
se formuluji v kladném i zaporném smyslu. V ndstroji se stfidaji pozitivni i negativni

formulace. Lehce se tyto Skaly konstruuji 1 vyhodnocuji.

% GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000, s. 9. ISBN 80-85931-79-6.
* GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000, s. 99. ISBN 80-85931-79-6.
8 GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000, s. 88. ISBN 80-85931-79-6.
8 GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000, s.88 - 94. ISBN 80-85931-79-6.
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Pro tuto diplomovou praci jsem pouzila skalu posuzovaci s bipolarnimi hodnotami,
na kterou jsem pouzila techniku hromadného zpracovani. V této technice se hodnoceni téze
Skaly vice lidmi slou¢i a vypocita se, kolik procent lidi pfisoudilo misto na konkrétnich

polohach ékély.s4
4.4.3 Oteviené otazky

V dotazniku jsem kromé¢ metody posuzovaci Skaly vyuzila také metody otevienych

otazek.

Oteviena otazka dava respondentovi velkou volnost u odpovédi. Jeji vyhodou je, ze

respondenta neomezuje, nevnucuje mu volbu, proto je zdrojem novych nebo neznamych

.......

vvvvvv

45 Vyhodnoceni dotazniki

V této kapitole je zpracované vyhodnoceni dotaznikl, které jsou uréeny ke zpétné

vazbé a nasledné evaluaci.

4.5.1 Vyhodnoceni Skal

Technikou skédlovéani byly hodnoceny tyto otazky:

1) Jaky je Vas celkovy dojem z pribéhu projektu, jak byste ho ohodnotil/a?
2) Do jaké miry doslo podle Vas k naplnéni cilt projektu?
3) Do jaké miry vidite smysluplnost projektu?

4) Jakou znamkou byste ohodnotil/a organiza¢ni stranku projektu?

Otazky jsou hodnoceny skalou znamkovani jako ve Skole (nejlepsi 1 —2 -3 -4 -5

nejhorsi). Vysledky jsou uvedeny v procentech se zaokrouhlenim jedno desetinné misto.

¥ GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000, s. 96. ISBN 80-85931-79-6.
% GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000, s. 103 - 104. ISBN 80-85931-79-6.
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Jaky je Vas celkovy dojem z priibéhu projektu, jak byste ho ohodnotil/a?

Znamka 1 2 3 4 5
Pocet respondentii 40 2 0 0 0
Vyjadieni v % 97,6 % 2,4 % 0% 0% 0%

Tabulka 7 Otdazka ¢. 1

Do jaké miry doSlo podle Vias k naplnéni cili projektu?

Znamka 1 2 3 4 5
Pocet respondenti 32 9 1 0 0
Vyjadieni v % 76,2 % 21,4 % 2,4 % 0% 0%

Tabulka 8 Otdzka ¢. 2

Do jaké miry vidite smysluplnost projektu?

Znamka 1 2 3 4 5
Pocet respondenti 37 ) 0 0 0
Vyjadieni v % 88,1 % 11,9 % 0% 0% 0%

Tabulka 9 Otdzka ¢. 3

Jakou znamkou byste ohodnotil/a organizaéni stranku projektu?

Znamka 1 2 3 4 5
Pocet respondenti 36 6 0 0 0
Vyjadieni v % 85,7 % 14,3 % 0% 0% 0%

Tabulka 10 Otdzka ¢. 4
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4.5.2 Shrnuti otevirenych otazek

V této podkapitole je shrnuti odpovédi na jednotlivé otdzky, které jsou zpracovany

do tabulky. Oteviené otazky znély takto:

5)
6)
7)

8)

Co se Vam na projektu a jeho prubéhu libilo?

Co se Vam naopak nelibilo?

Mate néapad, co by Slo pfist¢ udélat jinak? Jak projekt a jeho pribéh pozmeénit,
vylepsit?

Jaky na vas mél projekt vliv, rybaftite 1 nadale po jeho ukonceni?

Co se Vam na projektu a jeho pribéhu libilo?

Jedine¢nost napadu a jak jej realizacni tym dokazal prevést do reality.

Nadseni lidi a pfijemna atmosféra.

Neobvykly a jedine¢ny zazitek.

Perfektni organizace celé¢ho projektu véetné doprovodného programu.

Uvodni prednaska o rybaiském pravu a uvodu do rybafiny.

Seznameni se s ucastniky a sjednoceni do tym1 jesté pred zavody samotnymi.
Smysluplné rozdé€leni celého projektu do dvou etap, kdy prvni ¢asti byl trénink
a druhou zavody samotné.

Riiznorodost skupiny.

Pratelska pfitom soutéZiva atmosféra.

Zjisténi toho, ze rybatfeni mohou hendikepovani zvladnout.

UZivatelé¢ socidlnich sluzeb handicap centra KiiZzovatka utuzili kolektiv a maji
spole¢né zazitky.

Vetejnosti bylo ukazano, ze 1 lidé na ortopedickém voziku mohou travit volny cas
jako kazdy jiny.

Ukazalo se, ze 1 ostatnim lidem nejsou lidé s postizenim lhostejni (dobrovolnici,
sponzofti apod.).

Vstiicnost a ptistup jak asistentl rybari, kteti trpélivé vysvétlovali a nechali zkousSet,
tak ostatnich.

Trpélivost asistentl, kdyZ se snazili pfijit na zptsob, jak by to $lo udélat Iépe s témi,

kteti maji Spatn¢ pohyblivé ruce.
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Zajisténi obcCerstveni, fungovalo velmi dobfte.

Rozumny pocet soutézicich.

Zajem médii.

Vybrana lokalita, prostedi drozdického rybniku a okoli.

Propojeni dvou svétu (zdravych mladych lidi a lidi s hendikepem).

Zkusenosti a prozitky.

Nova pratelstvi.

Moznost byt blizko postizenym lidem, zkuSenosti s témito lidmi, mit pocit, ze jim
do jisté miry pomahame a celkova atmosféra, kterou zde tito lidé udélali.

To, ze nékteti ze zOcCastnénych projevuji zdjem o rybatfeni i do ted’, coZz povazuji
za uspéech.

Velka cast.

Vecerni program spojeny se zavérecnou spolecenskou akei.

Spoluprace mezi soutézicimi tymy.

Ptijemné straveny Cas s hendikepovanymi lidmi.

Rybateni zdbavnou formou.

Doprovodny program zaméteny na Gpravu ryb v kuchyni.

Nepopsatelny zazitek pii vytahovani vlastnoruéné chycené ryby z vody.

Pocasi druhou realiza¢ni sobotu.

Ptijemny adrenalin — ,,Zabere ¢i nezabere?*

Celkovy ptistup vSech lidi.

Co se Vam naopak nelibilo?

Nepftizen pocasi prvni realiza¢ni sobotu.

Piistup Dopravniho podniku Pardubice, ktery byl dlouhou dobu neochotny
a nespolupracujici.

Toaleta pro hendikepované.

Ze za n&které postizené rybatil jejich asistent, ktery mél pouze pomahat a to i pfes to,
ze zavodnikovi to jeho postizeni dovolovalo.

Zmatecna a méné zvladnutd organizace rozhodcich (velké prostoje ptfi métent).
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Mite napad, co by Slo pristé udélat jinak? Jak projekt a jeho pribéh pozménit,

vylepsit?

Dlouhé, ptl dne by stacilo.

Chytat pouze na jeden prut.

Delsi trvani projektu (vice rybatskych zavodu).

Zaradit zabavné soutéze mezi rybafenim. Napi. soutéz v navazovani hackl
(po kratkém Skoleni jak na to), hod kulickou (navnadou) specidlnim vrhacem
do dalky, na ptesnost apod.

Vylepsit toalety pro hendikepované.

Casové rozlozit do krat$iho useku vikend + hned nasledujici vikend, piipadné sobota
+ nedéle.

Vypilovat pravidla, aby nedochéazelo k rybafeni asistentem nybrz hendikepovanym
ucastnikem (pokud mu to jeho postizeni umoznuje).

Nechat pfi rybateni vétsi iniciativu hendikepovanym

Vetsi pocet rozhod¢ich a rozdélit jim stanovisté, aby byli k dispozici na 3 az 4
stanovistich.

Vyhlasovat velké ulovky ¢i jiné zajimavosti béhem akce (ne jen az na konci).

Zamezit tomu, aby jeden ucastnik byl na jednom stanovisti dvakrat, aby si vyzkousSel
1jiné misto.

Zanechat trvalou hodnotu v podob¢ bezbariérového rybaiského mista.

Zajistit dopravu pro hendikepované s odjezdem v pozd&jsi vecerni hodinu, aby
nemuseli byt limitovani brzkym odjezdem.

Zajistit obsluhu, kterd by roznéasela obcerstveni po arealu rybniku, aby byli asistent

a hendikepovany stale spolu u rybniku.

Jaky na vas mél projekt vliv, rybatite i nadale po jeho ukonceni?

Velice pozitivni vliv.

Rybaiim s asistentem i nadale.

Rybatim nadale 1 bez doprovodu.

Dale nerybaiim, snad v budoucnu.

Vice chépu ,,zapaleni* rybatt pro tento sport.

Rybaiim stale stejné, jako jsem rybafil do doby pied realizaci projektu.
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Chut’ znovu se zapojit do podobného projektu.

Uvédomeni, Ze je tolik lidi s hendikepem a Ze to v§echny moc bavi.

S prateli, ktefi jsou na voziku, jsme se inspirovali a realizovali dal$i podobnou akci.
Relaxace, odpocinek s kamarady u vody.

Nadale jsem jako rybaisky asistent po boku hendikepovanému tymovému kolegovi.
Prohloubeni socidlniho citéni

Nadseni a motivace k dalSim aktivitdm, i nerybaiskym.

jsem se do té doby moc nedostal.

Nyni mohu fici, Ze mam s vozickaii alespont minimalni zkuSenost, kterd pro mé¢ byla
velice kladna a jsem za tuto moznost velice rad.

Poznéni novych vybornych lidi z fad hendikepovanych.

Chvilemi jsem si nepfipadal, jako ten kdo pomaha jim, ale jako ¢loveék kterému
pomahaji oni.

Tento projekt mi ukézal nové moznosti a velice se mi libil.

Nyni chapu zalibeni svych ptatel a rodiny v tomto sportu.

Nerybatim, ale uz tusim, o ¢em to je.

Jako novéa zkusenost to ve mn¢ zanechalo mnoho piijemnych vzpominek.

BohuzZel nerybatim, ale dal§iho hromadného rybafeni hendikepovanych se zii€astnim
velice rad.

Snazim se rybafit i nadale a bylo by dobr¢, kdyby byly zptistupnéné 1 jiné reviry.

Tabulka 11 Shrnuti otevicenych otdazek
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4.5.3 Interpretace vysledku a zavéry

1) Jaky je Vas celkovy dojem z pribéhu projektu, jak byste ho ohodnotil/a?

Dle vysledku je ziejmé, Ze projekt byl uspésny a ma tedy smysl pokracovat v jeho

realizaci v dalSich letech. Pro m¢, jako vedouci projektu, je toto zjisténi velice povzbuzujici.
2) Do jaké miry doSlo podle Vas k naplnéni cili projektu?
Hlavnimi cili a poslanim projektu bylo:

- dat hendikepovanym moznost travit jejich volny Cas efektivn€, zdbavné a pro mnohé
I novym zpisobem,;

- zvysit zdjem hendikepovanych o rybatent;

- dat lidem najevo, Ze mezi nimi ziji osoby s postizenim, které nechtéji byt separovany
od spolecnosti, nybrz si chtéji uzit volny ¢as se stejnymi moznostmi, jaké maji zdravi
jedinci;

- poukézat na potfebu a vyznam realizace podobnych projektii v Pardubickém kraji.

Dle respondenti bylo toto ptfevazné naplnéno. Divody pochybnosti o neuplném
naplnéni cilt vidim v poslednich dvou bodech (poukézat na potfebu a vyznam realizace
podobnych projektd v Pardubickém kraji a dat lidem najevo, ze mezi nimi Ziji osoby
S postizenim, které nechtéji byt separovany od spole¢nosti, nybrZ si chtéji uzit volny cas se
stejnymi moznostmi, jaké maji zdravi jedinci), protoze ackoliv byl projekt medializovan, byly
tu stale rezervy, kterych mohlo byt vyuZito. Pro pfisti rocnik bych zvolila rozsahlejsi

medializa¢ni kampan a oslovila bych mnohem vice médii, a to s dostatecnym casovym

predstihem.
3) Do jaké miry vidite smysluplnost projektu?

Z vysledki v tabulce lze vycist, Ze projekt Rybafeni bez hranic je smysluplny
arozhodné ma vyznam jej nadéale realizovat. Tyto vysledky potvrzuji potiebu realizace

podobnych projektl a to vSude, nejen v Pardubickém kraji.
4) Jakou znamkou byste ohodnotil/a organizacni stranku projektu?

Ackoliv je organizacni stranka hodnocena v celku pozitivne, osobn¢ bych jisté rezervy
vidéla v organizaci projektu pfed samotnou realizaci. Pfi organizovani tivodni schtizky, kde
prob&hlo seznameni Ucastnikl s jejich asistenty, byl mensi zmatek v dohodnuti vhodného

terminu a stejné tak i v dohodnuti terminu realiza¢nich dni, aby v§em tento termin vyhovoval.
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Terminy byly pldnovany s tfimési¢nim pifedstihem, avSak i toto byla kratka doba. Pristé by

bylo vhodné zacit jesté drive.

Dalsi nedostatek vidim v komunikaci mezi vSemi ucastniky (hendikepovani
i dobrovolnici) a ¢leny projektového tymu. Komunikovali jsme se vSemi pies emailovou
adresu a bohuzel ne vSichni byli schopni na zpravy reagovat. V téchto ptipadech jsme volili
telefonickou domluvu, ale i pies to n¢kdy doslo k uplné desinformaci. Jak tuto organizacni
stranku vylepsit? Nejsem si Uplné jista, protoze v nékterych piipadech to bylo dano laxnim
pristupem jednotlivct. Ale pravdépodobné by mohlo pomoci zménit emailovou komunikaci

na ¢isté telefonickou ¢i osobni, ale v takovém poctu lidi je toto spiSe neredlné.
5) Co se Vam na projektu a jeho priibéhu libilo?

Ve shrnutych odpovédich nalezneme rtizné pohledy na pozitivni stranku projektu.
Od celkové pratelské atmosféry, jedineCnosti napadu, doby trvani, organizace, velké ucasti
obcerstveni a vhodné lokality po hlubsi prozitky a vnimani spojené se socidlnim citénim,
empatii, radosti z rybafeni a novych pratelstvi. Ze vSech odpovédi je ziejmy pozitivni vliv

projektu na ucastniky a celkova smysluplnost pofadani.
6) Co se Vam naopak nelibilo?

Nejcastéjsi odpoveédi v dotaznicich byla nepfizen pocasi, ktera ve vétsing pripadi byla

vSak doplnéna o poznamku, Ze toto bohuzel nelze ovlivnit.

Co vSak ovlivnit lze a bylo nejvétsSim nedostatkem, je toaleta pro hendikepované.
V dané lokalité je voda zavedena pouze do kohoutkii a neni zde ani speciadlné¢ vyhrazena
toaleta pro hendikepované. Pro zdravé dobrovolniky byl k dispozici nové zrekonstruovany
suchy zachod v dobrém stavu. Pro hendikepované tcastniky byla toaleta tvofena z velkého
zahradniho stanu (tzv. party stan), ktery mél nasazeny vSechny bocnice, aby do n&j nebylo
vidét. V tomto stanu se nachédzela specidlni sedacka s otvorem a lavorem urcena k vykonani
potieby lidi na voziku, kterd byla zaptj¢ena z handicap centra KfiZzovatka. Hendikepovani
jsou na toto specidlni sedatko zvykli 1 z jinych akci a spiSe nez jeho pouziti jim vadil terén,
ktery nésledoval k toaletnimu stanu. Byl nerovny a ve Spatném pocasi zablaceny. Jiné odlehlé
misto v8ak pro takto velky stan v dané lokalit€ bohuZel nebylo. Uvnitf stanu a suché toalety se

také nachazel lavor s pravidelné ménénou vodou a mydlem.

Pro ptisté je vhodné zajistit dovoz specidlné konstruované mobilni chemické toalety
pro hendikepované. Na toto je vSak potieba vétsi finanéni podpory, protoze se ceny za dovoz,

prondjem a servis pohybuji v fadech tisicii korun.
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Dale se n¢kterym z Gcastniki nelibilo, Ze za nékteré postizené rybafil jejich asistent,
ktery mél pouze pomahat a to i pies to, ze zavodnikovi to jeho postizeni dovolovalo. Toto je
jisté tieba do pfisté uhlidat. Dat vSem stejné moznosti, ne nékoho zvyhodiovat, aby byla hra

férova.

Kritice se také nevyhnula zmate¢nd a méné zvladnuta organizace rozhodcich, ktera
byla dana malym poctem rozhodc¢ich. Na tak velkou plochu a tolik soutézicich by bylo
za potiebi alespon o jednoho nebo dva rozhod¢i vice, aby mél kazdy dostatek ¢asu a kKlidu pro
spravné¢ zmeéteni ulovené ryby a zapsani do karty. Tim, Ze byly rozhod¢i pouze dva
a nerozdélili si velkou velky prostor na dvé mensi Casti, pfi¢emz kazdy by se staral o jednu,
aryby byly loveny pomérné Casto, byla prace rozhod¢ich zmatend, pobihali nesystematicky
od jednoho rybafe k druhému a ti byli pak nuceni s vylovenou rybou dlouhou dobu ¢ekat
na zméteni, misto toho, aby tento ¢as vénovali chytani dalsi ryby.

MV

Poucenim pro pfisté je tedy zajisténi vétsiho poctu rozhodCich, ktefi si mezi sebou

areal rybniku rozdéli na nékolik stanovist, pricemz kazdy se bude starat o to své.

7) Mate napad, co by Slo pristé udélat jinak? Jak projekt a jeho priibéh pozménit,
vylepsit?

Napady na zmény pro pfisti konani byly velice zajimavé a ptinosné. Jsou véci, které
m¢ samotnou vibec nenapadnou, které si neuvédomuji. Proto je vzdy dobré, podivat se

na situaci i z druhé strany.®
8) Jaky na vas mél projekt vliv, rybarite i nadale po jeho ukonceni?

Z dotaznika je ztejmé, ze vice jak polovina hendikepovanych, kteti pted realizaci
projektu nerybatili, se vénuji tomuto sportu 1 nadale, coZ povazuji za velky tspéch. Motivaci
byly ro¢ni rybaiské povolenky na drozdicky rybnik, kterych vétSina hendikepovanych
vyuzila. Jsou ale 1 taci, ktefi nemaji jinak neZ v ramci projektu ¢as nebo moznost rybafit a tak

po jeho ukonceni ve svém volném Case nerybaii, ale radi se zucastni dalsiho ro¢niku.

Z tad dobrovolnikii bylo mnoho odpovédi sméfovano k ptinosu vétsiho pochopeni,
uvédomeni si a citéni s postizenymi, prohloubeni znalosti vV praci s nimi.

DalSimi pfinosy pro ucastniky bylo vétsi pochopeni smyslu rybateni, nova ptatelstvi,
pfijemny a nezapomenutelny prozitek ¢i motivace k dal§Sim aktivitdim spojenym

s hendikepovanymi a tvofenim projekti.

8 Vice k této otazce v kapitole &islo 4.6 (Zjisténi a zmény do budoucna)
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Shrnuti

Dle vysledkt a nasledujicich citaci z dotaznikt je zcela ziejmé, ze ma smysl podobné
projekty podporovat a realizovat nejen v Pardubickém kraji Castéji a Ze byl projekt Rybateni
bez hranic ve velké mife uspéSny a vnesl do Zivota vSech z(castnénych néco nového
a pozitivniho. Pfi ¢teni dotaznikl jsem citila velmi pfijemny pocit z toho, Ze to, co délam
spole¢n¢ s ostatnimi, ma opravdu smysl a to nejen pro hendikepované, ale také

pro dobrovolniky z fad zdravych jedinct.

., Mné se tento projekt velice libil a to uz kvuli tomu, Ze jsem mohl byt S vozickari, mezi
ktere jsem se do té doby moc nedostal. Ted mohu 7ici, Ze mam s vozickari alespon minimalni
zkuSenost, ktera pro meé byla velice kladna a jsem za tuto moznost velice rad. Poznal jsem
Z jejich rad spoustu vybornych lidi. Videt jejich optimismus 1 pres jejich hendikep. Chvilkami
Jjsem si nepripadal, jako ten kdo pomdha jim, ale jako clovék kterému pomahaji oni. Tento

projekt mi ukazal nové moznosti a velice se mi libil.

., Rybarim i naddle spolecné s tymovym kolegou, moc mé 10 s nim bavi, uz aby byla
novd sezona! “

. Jsem moc rdd za zjisteni, Ze rybareni zvladnu, nebyt projektu a trpélivého pristupu

‘

lidi, nikdy bych si nemyslel, Ze bych mohl rybarit a za to moc dekuji.

,Stdale v sobé nosim ten nepopsatelny zazitek pri vytahovani vlastnorucné chycené

ryby z vody.

,,Jsem rad za moznost byt blizko postizenym lidem, mit zkuSenosti s témito lidmi, mit
pocit, Ze jim do jisté miry pomdahame a celkovou atmosféru, kterou zde tito lidé udelali.
Nesmim zapomenout na to, ze nékteri ze zucastnénych projevuji zajem o rybareni i do ted’ coz
povazuji za uspéch.

,,Na projekt moc rada vzpominam, s chuti bych se zucastnila dalsiho rocniku. Nyni

‘

chapu zalibeni svych pratel a rodiny v tomto sportu.

,Pro mé, coby ne-rybdre, bylo dilezité prohloubeni socidalniho citéni a, spise nez

se dostat mezi rybare a osvojit si jejich techniky, poznani novych lidi. *

,,Poznal jsem z Fad hendikepovanych spoustu vybornych lidi. Videt jejich optimismus

‘

| pres jejich hendikep je néco uzasného.
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4.5.4 Vyjadieni hodnotici komise programu Think Big

Zde cituji hodnoceni pro Nadaci O2 a program Think Big, které projektu udélila
zastupkyné vedouciho Telefonicy O2 a ¢lenka hodnotici komise Mgr. et Mgr.Vendula
Hajkova:

., V sobotu jsem méla moznost navstivit Nami (Thing Big) podporeny projekt Rybareni
bez hranic. Jednalo se o velice vydarenou a prijemnou akci, ktera byla zorganizovana
profesionalne, s nadsenim a méla uzasny ohlas u cilové skupiny. Jisté si vzpomindte na obavu,
kterou jsme méli v pripadé tohoto projektu - a to, zda bude mit financni podpora Thing Big
trvalejsi dopad. V pisemné zZadosti totiz nebylo uvedeno, jak bude vyresen pristup k vode.
Mpylné jsme se tehdy domnivali, Ze pristup k vodé zajisti asistenti - dobrovolnici, coz by
nevyresilo problém s pristupnosti v nasledujicich dnech. Situace byla ale naprosto odlisna.
Autorky (organizatorky) projektu vybraly lokalitu (rybnik), ktery je perfektné uzpiisoben
K rybareni osob s télesnim postizenim (v podstaté je bezbariérovy). Dobrovolnici zde slouZili
zejména k pomoci s vylovem nebo jako rozhodci. Projekt se dari i velmi slusné medializovat,
cemuz napomohlo nap¥. interview s Ceskym rozhlasem. Jako motivitor zde poslouzily rocni
povolenky k rybareni jako soucast prvnich vyhernich mist. Na této akci jsme se jako zastupci
Thing Big objevili rovrou dvé. Vedle mé se sem prisla podivat i Mentorka projektu Katka
Preclikova, kterd s organizatorkami uzce spolupracovala. Obé jsme byly velice vrele
privitany a okamZzité pro nds byl pripraven napr. pamétni list, drobné darky nebo reklamni
pripinaci "placka® s logem akce a to i v pripade, Ze ja osobné jsem prijela naprosto
neocekdvané. Jsem rada, Ze jsem mohla na vlastni oci videt, jak efektivné umi byt vyuZity
financni prostredky Nasi spolecnosti. 100 % doporucuji projekt podporit i v nasledujicich
letech, kdy predpokladam, Ze organizdatorky prijdou s dalsimi ndvrhy na rozsireni

¢i inovacemi.

4.6 Zjisténi a zmény do budoucna

Zjisténi, nebo také zaver evaluace, obsahuje shrnuti vysledkl a zavért ze zpracované
zpétné vazby.

Jelikoz projekt Rybateni bez hranic pokracuje dale a je jiZ naplanovany dalsi ro¢nik,
jsem rada za zpétnou vazbu z prvniho ro¢niku. Ta mi dala mnoho informaci nejen o tom,
co bylo pfinosné, co neménit a v dal§im roce ponechat, tak ale také o tom, co by bylo potfeba

pozménit, napravit nebo noveé zavest.
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v

VétSina navrhli na zménu jsou realné. Myslim si, Ze ty nejpodstatnéjsi jsou: delsi
trvani projektu (vice rybarskych zavoda); vylepsit toalety pro hendikepované; ¢asové rozlozit
do kratSiho tuseku; nechat pii rybafeni vé€tSi iniciativu na hendikepovanych; vetsi pocet
rozhodc¢ich a rozdélit jim stanovisté; zamezit tomu, aby jeden ucastnik byl na jednom
stanovis$ti dvakrat, aby si vyzkouSel i jiné misto; zajistit dopravu pro hendikepované
s odjezdem Vv pozdé&jsi vecerni hodinu a piedev§im zanechat trvalou hodnotu v podobé

bezbariérového rybaiského mista.

Navrh, ktery m¢ zaujal a velice se mi libil pro zpestfeni programu, je zafadit zabavné
soutéze mezi rybafenim (napf. soutéz v navazovani hackt, hod kulickou — navnadou —
do dalky specialnim vrhacem apod.) a také vyhlasovat velké tlovky ¢i jiné zajimavosti béhem

akce (ne jen az na jejim konci).

Vsechny tyto moznosti zmén a vylepSeni jsou realné a urcité jeSté vice pozvednou
hodnotu projektu a jeho trvalejsi dopad. Na co je vsak tfeba myslet je nasledna potieba vétsi

¢astky nadac¢niho prispévku, protoze jsou nekteré zmény financné narocné.

4.7 Vlastni hodnoceni

Diky realizaci projektu Rybafeni bez hranic jsem byla obohacena nespoétem cennych
védomosti, zkuSenosti a kamaradstvi. Také jsem zjistila, ze se v mnohém mohu spolehnout

na své pratele a rodinu.

Zpocatku jsem méla velké obavy, jestli mohu vSe zvladnout, ale diky pomoci
ostatnich §lo vSechno lépe. A kdyZz jsem si s nckterymi zaleZitostmi, které jsem jako
odpovédna osoba méla povinnost fesit, nevédéla rady a zoufala si, vZdy jsem jej na konec
vyteSila a posunula se o kousek dal. Dnes na ty hodiny prace a nervozity vzpominam

V dobrém a vim, Ze byly pfinosem nejen m¢, ale hlavn€ v§em ucastnikiim projektu.

Obrovsky vyznam a smysl projektu Rybateni bez hranic vyplyva nejen z kladnych

vysledki evaluace, ale pfedevsim ho shleddvam ze své vlastni zkuSenosti.

Mam radost, Ze prvnim ro¢nikem poslani projektu neskoncilo a jeho myslenka
pokracuje v nésledujicim roce. V dalsi vyzveé jiz nefiguruji jako vedouci projektu
a prenechavam tuto neocenitelnou zkusSenost jiné osob¢, zistavam ale ,,pravou rukou‘
realiza¢niho tymu, kterému se snazim v co nejvetsi mire poradit a pomoci, aby byl nasledujici
roénik stejné¢ dobry nebo dokonce i lep$i nez ten prvni a zanechal po sobé také trvalou

hodnotu ve formé bezbariérového rybarského mista v Pardubickém kraji.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace je piedstavit moznosti, jak spolehlivé pfipravit
arealizovat sviij napad na pozitivni zménu ve svém okoli. Dal§im tcelem této prace je
poukézat na postup pii zadosti o grant, na to co realizace takového projektu obnasi a také
poukazat na dulezitost jejich podpory. Cilem zavére¢né evaluace bylo zjistit, do jaké miry byl
projekt Gspésny a zda ma smysl podobné projekty podporovat a realizovat v Pardubickém
kraji Castéji.

Dosazeni téchto cilii je v praci popsano a zcela naplnéno. Prace spolehlivé poslouzi
k realizaci dal$ich podobnych projektt a informovani jejich realizatorti. Vyznamna zjisténi
z evaluace lze vyuzit pro zvyseni kvality nésledujicich ro¢nikii projektu Rybateni bez hranic,

ale ovSem 1 jinych programd, které jsou mu podobné.

Diplomové prace vychdzi z podrobné rozepsanych kapitol v teoretické i praktické
¢asti. V ramci teoretické ¢asti se Ctenar dozvi potfebné informace o projektech vSeobecné,
co je Nadace O2 a program Think Big, konkrétni informace o projektu Rybatfeni bez hranic
(jeho cilech, cilové skuping, milnicich, projektovém tymu apod.) a o spradvném vedeni tymu

a podani zpétné vazby.

Teoretickd Cast zaCind popisem realizace samotného projektu a jeho medializaci,
pokracuje popisem zplisobu ukonceni projektu, jeho administrace a vyuctovani, dale je Cast
vénovana zavérecné zprave, kterd vyplyva z projektu Rybateni bez hranic a na konec je
teoreticka ¢ast vénovana evaluaci celého projektu, sbéru dat, jejich vyhodnoceni a zménam

do budoucna.

Diplomovéa prace s nazvem Ptiprava a realizace projektu podpofeného grantem:
Rybateni osob se zdravotnim postizenim, splnila pomoci danych metod své stanovené cile a
zajisté bude ctenaiim, ktefi jej vyhledaji jako ,,priivodce* pro realizaci podobného projektu,

pfinosem.

85



SEZNAM POUZITYCH INFORMACNICH ZDROJU

1.

10.

11.

Evaluace projekt zahraniéni rozvojové pomoci: Vyznam a definice. Ceské rozvojova
agentura  [online]. Praha, © 2009 [cit. 2013-03-06]. Dostupné z:
http://www.czda.cz/rozvojova-spoluprace/rozvojova-spoluprace-cr-zrs/bilateralni-

spoluprace/evaulace-zrs.htm

FISCHER, Slavomil a Jiti SKODA. Specialni pedagogika: Edukace a rozvoj osob
se somatickym, psychickym a socidlnim znevyhodnénim. 1. vyd. Praha: TRITON,
2008, s. 19. ISBN 978-80-7387-014-0.

HALVERSON, Claire a Syed Ageel TIRMIZI. Effective Multicultural Teams: Theory
and Practice. 1. vyd. Brattleboro: Springer, 2008. ISBN 978-1-4020-6956-7.

Jak Think Big funguje. Nadace O2: Think Big [online]. © 2010 [cit. 2012-12-06].
Dostupné z: http://www.o2thinkbig.cz/jak-think-big-funguje/

JANDOUREK, Jan. Sociologicky slovnik. 1. vyd. Praha: Portal, 2001. ISBN 80-7178-
535-0.

MARTIN, Andy; FRANC, Dan; ZOUNKOVA, Daniela. Outdoor and Experiential
Learning : An Holistic and Creative Approach to Programme Design. Aldershot
Gower Publishing Limited , 2004, ISBN 0-566-08628-X..

Materidly Nadace O2, Nadace rozvoje obcCanské spole¢nosti a Prazdninové Skoly

Lipnice ziskané na vzdélavacim seminaii konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech

Materialy Nadace O2, Nadace rozvoje obCanské spole¢nosti a Prazdninové Skoly
Lipnice ziskané na vzdélavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech,
prednasejici Cizkova Klara

Materialy Nadace O2, Nadace rozvoje obCanské spolecnosti a Prazdninové Skoly

Lipnice ziskané na vzd€lavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech.,

prednasejici Dohdnyosova Denisa a Janischova Alexandra

Materidly Nadace O2, Nadace rozvoje obCanské spolecnosti a Prazdninové Skoly
Lipnice ziskané na vzdélavacim seminafi konaném 16. — 18. 3. 2012 v Doksech,

pfednasejici Dvofakova Dana a Satrova Ivana

Milniky projektu. Nadace O2: Think Big [online]. © 2010 [cit. 2013-03-06]. Dostupné
z: http://www.02thinkbig.cz/projekt/

86


http://www.o2thinkbig.cz/jak-think-big-funguje/

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

NOVOSAD, Libor. Télesné postizeni jako fenomén i Zivotni realita: Diskurzivni
pohledy na télo, télesnost, pohyb, clovéka a télesné postizeni. 1. vyd. Praha: Portal,

2011. ISBN 978-80-7367-873-9.

O nadaci: Nadace a Telefoénica Czech Republic. Nadace O2 [online]. © 2009-2010
[cit. 2012-12-06]. Dostupné z: http://www.nadaceo2.cz/o_nadaci/index.html

O nas. KRIZOVATKA handicap centrum o.s. [online]. 2012, [cit. 2013-03-20].
Dostupné z:
http://www.krizovatkahc.cz/new/index.php?option=com_content&view=article&id=4
5&Itemid=27

PALANOVA, Irena a Milo§ RATHOUSKY. Jak pfipravit projekty financované
z fondl v obdobi 2007-2013: Praktickd pfirucka pro Skoly. 1. vyd. Praha: Narodni
ustav odborného vzdélavani, 2008. ISBN 978-8087063-16-3.

PLAMINEK, Jiii. Synergicky management. 1. vyd. Praha: Argo, 2000. ISBN 80-
7203-258-5.

PLAMINEK, Jifi. Tymovéa spolupriace a hodnoceni lidi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-2796-7.

Pravidla programu Think Big pro skupiny mladych lidi: Co musi spliovat neformalni
skupina mladych lidi, aby mohla zadat o podporu?. Nadace O2: Think Big [online].
© 2010 [cit. 2012-12-06]. Dostupné z: http://www.o2thinkbig.cz/pravidla/

Pravidla programu Think Big pro skupiny mladych lidi: Co program Think Big
podporuje?. Nadace O2: Think Big [online]. © 2010 [cit. 2012-12-06]. Dostupné
z: http://www.02thinkbig.cz/pravidla/

Pravidla programu Think Big pro skupiny mladych lidi: Co musi spliiovat neformalni
skupina mladych lidi, aby mohla zadat o podporu?. Nadace O2: Think Big [online].
© 2010 [cit. 2012-12-06]. Dostupné z: http://www.o2thinkbig.cz/pravidla/

PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2012. ISBN 978-80-244-3960-1.

Rybateni bez hranic: Projekt, ktery méa smysl. Zpravodaj Univerzity Pardubice. 2013,
¢. 74.

87


http://www.nadaceo2.cz/o_nadaci/index.html
http://www.o2thinkbig.cz/pravidla/

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Rybateni bez hranic. SEKERA, Radek. Rybaisky klub Ceské republiky [online].
12.05.2012 [cit. 2013-03-19].

Dostupné z: http://www.rybarskyklubcr.cz/?topic=rybareni-bez-hranic

SEELEY, Ivor H. Outdoor Recreation and the Urban Environment. London:
The Macmillan Press Limited, 1973. 235 p. ISBN 333-14621-2.

SLOWIK, Josef. Specialni pedagogika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN
978-80-247-1733-3.

SMUTEK, Martin. Evaluace socialnich programti. 1. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2005. ISBN 80-7041-811-7.

Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim. In: Sbirka mezinarodnich smluv.

2010.

VACHA, Stanislav. Jak zorganizovat podnik k vys§i vykonnosti. 1. vyd. Praha:
Eurovia, 1994. ISBN 978-80-7395-158-0.

Zakladni finan¢ni pravidla pfi realizaci projektii Think Big: Ke stazeni. Nadace O2:
Think Big [online]. © 2010 [cit. 2013-03-06]. Dostupné
z: http://www.o02thinkbig.cz/projekt/downloads/

Zakon Ceske narodni rady o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti.

In: Sbirka zakonu. 1992.

Zakon o pifedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani.

In: Sbirka zakonu. 2004.

Zakon o zameéstnanosti. In: Sbirka zakont. 2004.

88



PRILOHY

P1

P2

P3

P4

PS

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

Seznam Priloh

Smlouva o poskytnuti nada¢niho ptispévku

Pravidla publicity

Vzor dotazniku k zpétné vazbé

Vyplnéné dotazniky k zpétné vazbe

Vzor dotazniku pro hendikepované zéjemce o ucast na projektu
Vyplnény dotaznik pro hendikepované z4jemce o Ucast na projektu
Vzor dotazniku pro zéjemce o dobrovolnictvi

Program na sobotu 12. 05. 2012

Program na sobotu 26. 05. 2012

Formulaf k stanoveni vySe nakladi za pouziti vozidla v ramci projektu
Logo projektu Rybateni bez hranic

Vzor na ptipinaci placku projektu Rybareni bez hranic

Diplom pro ucastniky rybatskych zavoda

Pameétni list pro Gi€astniky projektu Rybateni bez hranic

Rybaiska povolenka na rybnik v Drozdicich 2012

Hodnotici tabulka na rybatské zavody projektu Rybateni bez hranic
Foto galerie

CD ptiloha (Zaznam zivého vstupu pro Cesky rozhlas Pardubice; Zaznam rozhovoru
s u¢astniky akce pro Cesky rozhlas Pardubice; Zaznam Zivého vstupu v pofadu Méme

hosty pro Cesky rozhlas Pardubice)

89



P1  Smlouva o poskytnuti nadaé¢niho prispévku

thin« -
L

Smlouva o poskytnuti nadaéniho pFispévku
(dale ,,Smlouva“)

na projekt ¢. 02550283

z prostiedkil programu Think Big, ktery realizuje Nadace 02 ve spolupraci s Nadaci rozvoje
ohcanské spoleénosti
(dale ,,Program®)

Smluvni strany:

Nadace rozvoje obéanské spoleénosti
zapsana v nadacnim rejstiiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze,
v oddilu N, vloZce 23,

se sidlem: Na Véclavce 1135/9, 150 00 Praha 5
zastoupena: Hanou Silhdnovou, Feditelkou

IC: 49279416

DIC: CZ49279416

(jako strana poskytujici nadaéni pFispévek, dale ,,Nadace*)

Pfijemce nadaéniho pFispévku

Jméno a pfijmeni: Michaela Vircikova
rodné Cislo: 8858133845
trvalé bydlisté: Erno Kostala 974, 53012 Pardubice

(jako strana pfijimajici nadaéni p¥ispévek, déle ,,PFijemce*).
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Clanek |
Pfedmét Smlouvy

Ucelem Smlouvy je vymezeni pravidel pro poskytnuti a pouziti nadagniho pfispévku.
Nadaéni pfispévek je poskytovan za Gcelem realizace nize uvedeného projektu:
Nazev projektu: Rybareni bez hranic

Cislo projektu: 02550283

dale ,,Projekt”

Pfijemce pfijimé poskytnuty nadacni prispévek a zavazuje se naklddat snim vyhradné
a jenom v souvislosti s realizaci Projektu.

Projekt je definovan v Zadosti o poskytnuti nadaéniho prispévku ¢.02550283(dale ,Zadost”),
kterou P¥ijemce podal v rdmci vefejného vybérového fizeni Programu. Zadost tvofi Pfilohu |
Smlouvy.

Vdechny parametry Projektu, uvedené v P¥iloze | a Il Smlouvy jsou pro Pfijemce zavazné.

Clanek Il
Obdobi realizace Projektu

Obdobi realizace Projektu po¢ind dnem 16.3.2012 a konci dnem 31.7.2012.

Clanek Il
Zéakladni finanéni a platebni ujednani

Rozpolet Projektu je souddsti Prilohy | Smlouvy. Rozpocet Projektu miize obsahovat pouze
naklady, které jsou opravnéné, dle ¢lanku VII.

Nadace poskytuje nadaéni pfispévek v maximalni vy3i 30000 K&, za Gi¢elem financovéni nakladq,
uvedenych v pFedchozim bodé. Koneéna vy$e nadaéniho pfispévku bude stanovena na zakladé
finan¢niho vyporadani Projektu dle clanku VIII.

Nadaéni pfispévek bude poskytnut bezhotovostné na bankovni Uéet uréeny Pfijemcem. Tento
bankovni U¢et musi vedeny v eskych korundch v bance, kterd ma platné opravnéni plsobit
v Ceské republice a musi byt identifikovan formou stanovenou Nadaci.

P¥ijemci bude poskytnuta zélohova platba ve vysi 90% z nada¢niho pfispévku, tj. 27000 K&.
Zalohové platba bude poskytnuta nejpozdéji do 30 kalendéfnich dni od pocatku obdobi realizace
Projektu na zdkladé platné Smlouvy, pokud byly ze strany Pfijemce dodany veskeré podklady
pozadované Nadaci.

Pfijemci bude poskytnuta zavéreénd platba ve vy$i maximélné 10% z nadaéniho pfispévku, tj.
3000 KE. Zavérecnd platba bude poskytnuta nejpozdéji do 30 kalenddinich dni od schvaleni
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zavérecné zpravy, dle &lanku V. Skutedna vyse zdvéreéné platby bude stanovena na zakladé
financniho vyporadani Projektu dle ¢lanku VIII.

Nadace si vyhrazuje pravo pozidat Pfijemce o mimoFadné vyuétovani Projektu véetné vyGctovani
poskytnuté ¢asti nadaéniho pfispévku ve Ihité stanovené Nadaci.

Clanek IV
Povinnosti Pfijemce

Pfijemce realizuje Projekt spole¢né s dalsimi fyzickymi osobami. P¥ijemce odpovidd za ¢innost
Projektového tymu v ramci realizace Projektu.

PFijemce se zavazuje dodrZovat viechna ustanoveni Smlouvy a viech jejich ptiloh, které jsou jeji
nedilnou soucésti.

Pfijemce se zavazuje zejména:

a) spolecné s ostatnimi ¢leny Projektového tymu realizovat Projekt dle ¢lanku I, bod 4. a dle
schvaleného rozpoctu Projektu uvedeného v Pfiloze | Smlouvy;

b) bezodkladné informovat Nadaci o viech zévainych zménach, které se tykaji realizace
Projektu a pInéni Smlouvy;

c) provadét pripadné zmény v Projektu pouze v souladu s postupy stanovenymi v ¢lanku VI;

d) poskytovat Nadaci viechny poZadované informace tykajici se Projektu a zpracovat piislugné
zprdvy o realizaci Projektu v souladu s postupy stanovenymi v élanku V;

e) realizovat Projekt s naleZitou péci, efektivitou a transparentnosti v souladu s nejlepsi praxi
v pfislusné oblasti a v souladu se Smlouvou;

f) vratit nadacni pfispévek ve vysi a Ihaté stanovené Nadaci, v p¥ipadech dle pfislugnych
smluvnich ujednani, zejména dle ¢lanku VIII, bod 4. a &lanku X, bod 4.;

g) uchovat veskeré dokumenty souvisejici s realizaci Projektu v souladu s pravnimi predpisy CR,
minimalné vsak po dobu 5 let od ukonéeni obdobi realizace Projektu;

h) dodat Nadaci vzorky reklamnich & informaénich materiéli a dalsich predmétd, které byly
v rdmci projektu vytvoreny;

i) vyuZit kazdou vhodnou pfileZitost ke zvefejnéni skutelnosti, Ze Projekt je podpofen
z prostfedk(i Programu, a to dle pravidel stanovenych v Pfiloze Il Smlouvy.

P¥ijemce se déle zavazuje po dobu platnosti Smlouvy vytvofit vhodné podminky k provedeni
kontroly a poskytnout veskerou potfebnou soucinnost véem opravnénym osobam, tj. zastupclim
Nadace a Nadace 02, nebo jimi povéFenym osobam, véetné zajisténi pfistupu ke véem dokladdim
vztahujicim se k Projektu.

Pfijemce se zavazuje pribéiné evidovat véechny naklady Projektu zplsobem stanovenym Nadaci
a doloZit ke vSem nakladim Projektu origindly pfislusnych dokladd v terminech stanovenych
Nadaci.

Pokud v rdmci oprdvnénych naklad( Projektu figuruje ndkup vybaveni, je Pfijemce povinen toto

vybaveni po ukonceni Projektu beziplatné pfevést na majitele, ktery zajisti jeho dalsi vyuZivéni
v souladu s cili Projektu. Majitelem musi byt neziskova verejné prospé$na organizace.
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P¥ijemce souhlasi se zvefejnénim Udajd uvedenych ve Smlouvé podle zékona ¢. 106/1999 Sb., o
svobodném pFistupu k informacim a zékona &. 101/2000 Sh., o ochrané osobnich udaj.

Clanek v
Informovani o Projektu

Nadace je oprdvnéna poZadovat od PFjemce jakékoli informace tykajici se Projektu. Pfijemce je
povinen Nadaci tyto informace poskytnout v rozsahu, struktufe a terminu stanoveném Nadaci.

PFijemce je povinen podavat informace o stavu realizace Projektu prostfednictvim pfislusného
webového rozhrani a to v rozsahu a intervalech stanovenych Nadaci.

PFijemce je povinen po vy&erpani 50% z celkové ¢astky nadaéniho pfispévku, uvedené v clanku lll,
bod 2., zaslat Nadaci origindly dokladi ke viem deklarovanym nakladim Projektu spolu se
soupiskou téchto dokladt vypracovanou dle pokyn( Nadace.

P¥ijemce je povinen nejpozd&ji do 30 kalendéfnich dnd po ukonéeni obdobi realizace Projektu
Nadaci predlozit zavére¢nou zpravu obsahujici informace o Projektu za celé obdobi jeho
realizace, véetné zavéreéného vylUctovani Projektu. Sougasti zavéreéné zpravy jsou také darovaci
smlouvy k nakoupenému vybaveni dle ¢lanku IV. bod 6. Nadace je oprévnéna stanovit podobu
zavéreéné zprévy, rozsah a strukturu poZadovanych informaci a podptirné dokumentace. V ramci
zavére¢ného vyuctovani Projektu mize Nadace poZzadovat informace k Projektu jako celku bez
ohledu na to, jaké ¢ast je financovana z nada&niho pfispévku. Nadace mlze pozadovat jakékoli
dodateéné informace k provéreni skutecnosti deklarovanych Prijemcem.

Pokud Pfijemce nepfedloZi Nadaci zavére¢nou zpravu v stanoveném terminu, miZe Nadace
jednostranné odstoupit od Smlouvy a poZadovat v souladu s ni navraceni viech poskytnutych
finanénich prostfedkd nadacniho prispévku.

Nadace posoudi zavére¢nou zpravu ve |hité 60 kalendafnich dni po jejim obdrZeni. Béh této
IhGity je pozastaven kdatu odesléni jakéhokoli poZadavku Nadace, tykajiciho se posouzeni
zavéreéné zpravy, vici PHjemci. Nadace mlZe poZadovat vysvétleni, Upravu predloZenych
informaci, nebo poskytnuti dodateénych informaci, které musi byt ze strany Pfijemce predlozeny
do terminu stanoveného Nadaci. B&h |hity je obnoven kdatu pfijeti vSech pozadovanych
podkladd.

Clének VI
Zmény Projektu

PFijemce je povinen informovat Nadaci o zméndch Projektu a také o zménach, které maji vliv na
plnéni Smlouvy.

Pokud méa zména oproti schvalené podobé Projektu zasadni vliv na aktivity, cile a dal3i klicové
parametry Projektu, je Pfijemce povinen pfedloZit Nadaci Zadost o zménu predem, a to
nejpozdéji 30 kalendarnich dnl pfed pldnovanou zménou. Uvedend lhdta nemusi byt dodrZena,
pokud existuji zvla$tni okolnosti ¥adné zdlvodnéné PFijemcem a nasledné schvalené Nadaci.
Zména jakéhokoli Udaje, ktery identifikuje PFijemce jako smluvni stranu, musi byt zakotvena
dodatkem ke Smlouvé, dle ¢lanku XlII, bod 4.
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Nadace vSechny zmény, navrhované ze strany Pijemce, posoudi a schvali nebo zamitne. Zmény,
které PFijemce neoznami dle pfedchozi véty, je pFipustné uvést a7 v ramci zavéreéné zpravy;
PFijemce se tim vystavuje riziku, Ze tyto zmény nemusi byt ze strany Nadace schvaleny.

Pfijemce je povinen ozndmit Nadaci bez zbyte¢ného prodleni zmé&nu poskytnutych kontaktnich
udaj.

Clanek viI
Opravnéné naklady

Naklady Projektu jsou oprdvnéné, pokud splfiuji véechny nize uvedené podminky:

a) Jsou uvedeny v Pfiloze &. I;

b) musi byt nezbytné pro realizaci Projektu;

c) musi byt hospoddrné a efektivni ve vztahu k souvisejicim aktivitam a vystupdm Projektu;
d) musivzniknout v obdobi realizace Projektu;

e) musi byt doloZeny originaly pfislusnych doklad(i;

) musi byt uhrazeny, a to nejpozdéji do predloZeni zavéreéné zpravy.

Mezi neopravnéné naklady Projektu patfi zejména:

a) finanéni odmény pro Pfijemce a dalsi ¢leny Projektového tymu;

b) bankovni poplatky, pokud nesouvisi vyluéné a prokazatelné s realizaci Projektu;
c) pokuty nebo Uhrady za zplisobenou $kodu;

d) naklady, které P¥ijemce neni schopen doloZit pfislusnymi doklady;

e) ndklady, které nebyly uhrazeny;

f) naklady souvisejici s pFipravou Zadosti v ramci Programu;

g) ndklady souvisejici s pfipravou informaci o Projektu;

h) ndklady na alkoholické nebo tabdkové vyrobky.

Clanek Vil
Finanéni vyporadani Projektu

Celkova castka, kterou Nadace Pfijemci vyplati, nesmi prekro&it maximalni vysi nadaéniho
prispévku uvedenou v élénku I, bod 2.

Nadace stanovi koneénou vysi nadaéniho pFispévku, s respektovanim predchoziho bodu, dle
zjisténé sumy skutecnych opravnénych nakladl Projektu, financovanych z nadaéniho pFispévku.
Nadace mUZe kone¢nou vysi nadaéniho pfispévku dale upravit proporciondlné dle objemu
neopravnénych nakladd Projektu zjisténych ve vyuctovani Projektu a také vzhledem k pfipadnym
porusenim ustanoveni Smlouvy ze strany Pfijemce.

Konecna vyse nadacniho pfispévku, stanovena dle predchoziho bodu, bude snizena o vynosy

Projektu generované v pfimé souvislosti s aktivitami Projektu, pokud tyto vynosy nejsou vyuZity
k financovani skute¢nych opravnénych nakladli Projektu.
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Pokud je koneéné vy$e nadalniho pFispévku, stanovena Nadaci dle pfedchozich bodl, niZsi nez
suma financnich prostfedkl nadaéniho pfispévku, ktera byla Pfijemci poskytnuta, je Pfijemce
povinen tento rozdil Nadaci vrétit, postupem dle ¢lanku XI.

Clanek IX
Pred¢asné ukonceni Projektu

Pokud Pfijemce pFed ukonéenim obdobi realizace Projektu zjisti, Ze nemuZe pokracovat v
realizaci Projektu z vaznych dlvodd, jejichZ existenci nemohl ovlivnit a vérohodné je prokdze, je
povinen o této skute¢nosti neprodlené pisemné informovat Nadaci.

Nadace rozhodne, s pfihlédnutim ke stavu realizace Projektu a k zdGvodnéni predlozenému ze
strany Pfijemce, zda bude déle postupovéno dle ¢lanku VIl nebo dle ¢lanku X.

Clanek X
Poruseni smluvnich podminek, odstoupeni od Smlouvy

V piipadé, Ze Pfijemce neplni povinnosti vyplyvajici ze Smlouvy, je Nadace oprdvnéna vyzvat
Pfijemce k ndpravé ve stanovené [hité.

Pokud se kterakoli ze smluvnich stran domnivd, Ze Smlouvu nelze dale efektivné nebo spravné
pinit, pak je povinna projednat zéleZitost s druhou smluvni stranou. Kterédkoli
ze smluvnich stran je opravnéna odstoupit od Smlouvy, pokud se neshodnou na feseni nastalé
situace.

Nadace je oprévnéna jednostranné odstoupit od Smlouvy zejména v pfipadech, kdy:

a) Pfijemce neplni povinnosti uloZené Smlouvou ani neposkytne uspokojivé vysvétleni do 15
kalend&fnich dnl od odeslani pisemného upozornéni;

b) PFijemce ucinil nepravdivd nebo nelplnd prohlaseni nebo predloZil informace, které
neodrazeji nebo zamérné zkresluji skutecnost;

c) proti Pfjemci bylo zahajeno insolvenéni fizeni, nafizena exekuce ¢&i vykon rozhodnuti;

d) existuje dlivodné podezfeni, Ze je PFijemce zapojen do podvodt, korupce, je ¢lenem
zloc¢inecké organizace nebo provozuje jinou ilegélni ¢innost;

e) Pfijemce provede zménu ve smyslu &ldnku VI, bod 2., bez schvéleni ze strany Nadace.

V pfipadé odstoupeni od Smlouvy kteroukoli ze smluvnich stran je Pfijemce povinen vratit,
postupem dle &lanku XI, veskeré finanéni prostiedky nadacniho pfispévku, které mu byly ze
strany Nadace poskytnuty.

Clanek XI
Vraceni poskytnutych prostiedk
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Pfijemce je povinen vrétit vSechny dluiné prostfedky vzniklé podle pFisludnych smluvnich
ujednani, zejména ve smyslu ¢ldnku VIII, bod 4. a ¢lanku X, bod 4. v terminu stanoveném Nadaci.
Pokud Pfijemce nesplni termin stanoveny Nadaci, mGze Nadace uloZit Pfijemci smluvni pokutu ve
vy$i 0,05% dluzné ¢astky za kazdy den prodleni.

Finanéni prostfedky, které ma Pfijemce vratit Nadaci, mohou byt vypofadény proti viem
platbdm, které je Nadace povinna poskytnout PFijemci. Smluvni strany maji pravo dohodnout se
na Uhradé ve splatkach.

Bankovni poplatky a jiné néklady souvisejici s navracenim prostfedk(l dluznych Nadaci nese
vyhradné Prijemce.

Clanek XIl
Ustanoveni spole¢na

Smluvni strany se zavazuji, Ze budou pFedchdzet moinym sporlim a v pfipadé sporll
se budou snaZit o dohodu pfi respektovani pravnich predpist CR.

Nadace md pravo i po finanénim vyporddéni Projektu ovéfit informace, které Pfijemce Nadaci
podal a ovéfit plnéni jeho smluvnich povinnosti. Pfijemce je povinen pfi tomto ovéfovéni
poskytnout Nadaci veskerou souéinnost. Pokud Nadace zjisti, Ze informace, které Pfijemce podal,
jsou v rozporu se skutecnosti a také v pfipadé, Ze PFijemce nepini své smluvni povinnosti, Nadace
ma pravo na zakladé téchto novych skutecnosti postupovat dle €lanku VIII nebo dle ¢lanku X.
V pfipadé, Ze dlsledkem tohoto postupu bude snizeni kone&né vyse nadaéniho pFispévku nebo
odstoupeni od Smlouvy, je Pfijemce povinen vratit finanéni prostiedky v pfisluiné vysi, postupem
dle ¢lanku XI.

Nadace za Zadnych okolnosti ani  zjakéhokoli ddvodu nenese odpovédnost
za Skody nebo Ujmy zplsobené PFijemci nebo na majetku PFijemce v souvislosti s realizaci
Projektu. Nadace proto odmita jakékoli pozadavky na nahradu $kody nebo na navyseni plateb
v souvislosti s takovymi Skodami nebo Gjmami.

Pfijemce prebird vyhradni odpovédnost vG& tfetim strandm véetné odpovédnosti
za $kody nebo Ujmy jakéhokoli druhu, ke kterym dojde v souvislosti s realizaci Projektu a pInénim
Smlouvy.

Vlastnictvi, vlastnické pravo a prévo dudevniho a primyslového vlastnictvi vztahujici se k

vysledkim Projektu, ndleZi Pfijemci. Pfijemce udéluje Nadaci prdvo na volné vyuZivani viech
vysledkd Projektu v jakékoli jejich formé tam, kde to Nadace uzné za vhodné.

Clanek Xl
Ustanoveni zavérecna

Smluvni strany berou na védomi, Ze Smlouva se Fidi platnymi pravnimi piedpisy CR.

Smlouva nabyva platnosti dnem podpisu posledni ze smluvnich stran.

7. strana z 8 stran
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3. Smlouva pozbyvéd platnosti po uplynuti Ihiity 5 let od ukonceni obdobi realizace Projektu.
V pfipadé, Ze v ramci uvedené |hity vyplynou ze smluvnich ustanoveni pro Pfijemce povinnosti,
které nebudou splnény do uplynuti uvedené Ihity, Smlouva pozbyvé platnosti az po splnéni
téchto povinnosti.

4. Veskeré zmény Smlouvy je mozno provadét pouze postupné Cislovanymi pisemnymi dodatky.

5. Veskerd korespondence v souvislosti s pInénim Smlouvy musi probihat elektronicky a/nebo v
tisténé podobé, kazdy dokument musi byt oznacen islem Projektu uvedenym v zéhlavi Smlouvy.

6. Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichz kazdy ma platnost originalu. Kazda ze
smluvnich stran obdrzi jeden stejnopis.

Cléanek XIV
PFilohy Smlouvy

Nedilnou soucasti Smlouvy jsou nasledujici prilohy:

Priloha | Prihlaska projektu, program Think Big
Priloha Il Pravidla publicity
Za Nadaci Za Prijemce

HanaSilhdnovda

feditelka Nadace Michaela Viréikova
{ pfijemce nadacniho prispévku
/ fl /
podpis podpis

06 093 2012
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P2

Pravidla publicity

Ptiloha Il

Pravidla publicity

1. Povinnosti pfijemce

Na zdkladé podminek Smlouvy je piijemce odpovédny za publicitu projektu, ktery je
podpofen z prostiedkd programu Think Big.

Pfijemce je povinen na veskeré souvisejici dokumentaci a na propagacnich a reklamnich
materidlech (napf. materidlech pro kurzy, broZury, letaky, plakaty) jasné uvést, e jsou
financovény z prostfedk( programu Think Big.

2. Formulace textu

VSechny tisténé materidly realizované za podpory programu Think Big musi byt oznaceny
formulaci v nésledujicim znéni:

»Podporeno z programu Think Big.”

3. Plakaty

V pfipadé poufZiti plakatli je pfijemce povinen na plakdty umistit logo programu Think Big
véetné textu uvedeného v bodé 2 této piilohy.

4. Informaéni materialy

Publikace (napf. tiskové zpravy, broZury, letdky, informaéni bulletiny) o projektu budou
obsahovat logo programu Think Big na jejich titulni stran&. Titulni stranou publikace se pro
Ucely dodrzovani publicity rozumi:

- desky publikace — pfedni i zadni strana (viditelné pF¥i zaviené publikaci),

- vnitfni strana predni ¢asti desek

- prvni vnitfni strana publikace.
Celkem je tedy mozné publicitu v publikaci dodrZet na jednom ze &ty¥ moznych mist.

Titulni stranou sklddaného letdku se pro Gcely dodrZovani publicity rozumi: predni & zadni
strana sloZeného letaku (viditelné pfi slozeném letaku).

V pfipadé informaci, které jsou zp¥istupnény elektronicky (napf. webové stranky, databaze
pro potencidlni pfijemce) nebo jako audiovizualni materidl, plati stejné zasady.

Stranka 1 z2
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5. Vyrobené predméty
Tricka a dali vyrobené predméty, které vzniknou vramci projektu podpofeného
z prostfedkd programu musi byt oznaceny logem Think Big.

6. Akce
Organizétofi akci pro vefejnost (jako jsou festivaly, sportovni akce, konference, seminéfe,
vystavy apod.) souvisejicich s realizaci projektl financovanych z programu Think Big, se
zavazuji, Ze na akci na viditelném misté vyvési banner programu Think Big.

7. Povinnost informovat o akcich
P¥jemce je povinen nejpozdgji 14 dni pfed akci informovat nadaci o viech akcich v ramci
realizace projektu tak, aby se zastupci nadace mohli téchto akci z¢astnit, pokud to povazuji
za nezbytné.
K informovani o akcich je p¥ijemce povinen pouzivat webovou stranku svého projektu, ktera
mu byla vytvofena v ramci programu Think Big.

8. Loga
P¥jemce je povinen pouZivat pouze verzi loga programu Think Big, kterd je ke staZeni na
webovych strankdch programu.

9. Publicita projektu v médiich
P¥{jemce je povinen uvadét na strénce svého projektu prostfednictvim blogu informace o

zvefejnéni svého projektu v médiich. Pokud je to moZng, pfijemce prostiednictvim blogu
uvede pfimo odkazy na zvefejnéné ¢lanky ¢i videa na webu.

Stranka 2 z 2
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P3  Vzor dotazniku k zpétné vazbé

Hodnoceni projektu Rybareni bez hranic
Zpétna vazba

Kamaradi, rybafi i rybaiky, dobrovolnici i dobrovolnice a jini Gi¢astnici projektu Rybateni bez hranic.
Velice Vas prosim o vyplnéni tohoto dotazniku. Jednd se o hodnoceni pribehu projektu, abych méla
zpétnou vazbu a védéla, co pristé tieba udélat jinak. Vysledky zpétné vazby pouziji do své diplomové
prace, kde budou vedeny pod anonymitou. Ve&fim, ze vam vyplnéni nezabere moc ¢asu. Velice Vam
dekuji za vyplnéni a Vas vénovany Cas a pieji krasny den.

Michaela Vircikova, vedouci projektu

Nasledujici otazky, prosim, ohodnot’'te znamkou od 1 do 5 jako ve Skole (1 nejlepsi, 5 nejhorsi).
V elektronické podobé bud’ oznacte tu¢né, nebo zanechte jen jednu cislici.

1. Jaky je Vas celkovy dojem z priibéhu projektu, jak byste ho ohodnotil/a?

1

2 3 4 5

2. Do jaké miry doslo podle Vas k naplnéni cili projektu? Cile projektu:

>

>
>

1

Dat hendikepovanym moznost travit jejich volny Cas efektivné, zdbavné a pro mnohé
i novym zpusobem.

Zvysit zajem hendikepovanych o rybafeni.

Dat lidem najevo, Ze mezi nimi Ziji osoby s postizenim, které nechtéji byt separovany
od spolec¢nosti, nybrz si chtéji uzit volny ¢as se stejnymi moznostmi, jaké maji zdravi
jedinci.

Poukazat na potfebu a vyznam realizace podobnych projektd v Pardubickém kraji.

2 3 4 5

3. Do jaké miry vidite smysluplnost projektu?

1

2 3 4 5

4. Jakou znimkou byste ohodnotil/a organiza¢ni stranku projektu?

1

2 3 4 5

Nasledujici otazky jsou oteviené. Na tyto otazky odpovidejte, prosim, slovné. Pokud na néjakou
z nasledujicich otazek nechcete odpovidat nebo k ni nemate co fict, nemusite.

5. Co se Vam na projektu a jeho pribéhu libilo?

6. Co se Vam naopak nelibilo?

7. Mate napad, co by Slo pristé udélat jinak? Jak projekt a jeho pribéh pozménit, vylepsit?

8. Jaky na vas mél projekt vliv? Rybaftite i nadile po jeho ukonceni?
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P4  Vyplnéné dotazniky K zpétné vazbé

Hodnoceni projektu Rybareni bez hranic
Zpétna vazba

Kamaradi, rybati i rybéarky, dobrovolnici i dobrovolnice a jin{ G&astnici projektu Rybafeni bez
hranic. Velice Vds prosim o vyplnéni tohoto dotazniku. Jednd se o hodnoceni pribéhu
projektu, abych méla zpétnou vazbu a védéla, co pfisté tfeba udglat jinak. Vysledky zpétné
vazby pouZiji do své diplomové prace, kde budou vedeny pod anonymitou. Véiim, Ze vam
vypln&ni nezabere moc &asu. Velice Vam d&kuji za vyplnéni a VA$ vénovany Cas a pieji
krasny den.

Michaela Viréikova, vedouci projektu

Nasledujici otdzky, prosim, ohodnot’te znamkou od 1 do 5 jako ve $kole (1 nejlepsi, 5
nejhorsi). V el. podob¢ bud’ oznadte tucné, nebo zanechte jen jednu &islici.

1. Jaky je V4 celkovy dojem z pritbéhu projektu, jak byste ho ohodnotil/a?

(iFfa 3 4 3
2. Do jaké miry doflo podle Vas k naplnéni cilii projektu? Cile projektu:

» Dat hendikepovanym moznost travit jejich volny ¢as efektivné, zdbavné a pro
mnohé i novym zpisobem.

Zvysit zajem hendikepovanych o rybafeni.

D4t lidem najevo, e mezi nimi Ziji osoby s postizenim, které necht&ji byt
separovany od spoleCnosti, nybrz si cht&ji uzit volny &as se stejnymi
moZnostmi, jaké maji zdravi jedinci.

» Poukézat na potiebu a vyznam realizace podobnych projektii v Pardubickém

’]:rajl '\J\B‘Lb\c\u\,\ l-:\\:.ahv\}d—\% V“;\:\Q k’k’\fﬁ n. @ g\3+

1 (2) 3 4 s Og\wws\c% a Joda us ho b e

Y Y

°

3. Do jaké miry vidite smysluplnost projektu?

(l;’ 2 3 4 5
4. Jakou znidmkou byste ohodnotil/a organizacni stranku projektu?

(1) 2 3 4 s

\_/
Nasledujici otazky jsou oteviené. Na tyto otdzky odpovidejte, prosim, slovné. Pokud na
n&jakou z nasledujicich otazek necheete odpovidat nebo k ni nemate co fict, nemusite.
5. Co se Vam na projektu a jeho prabéhu libilo?

Srolapnnce s hawdlica ‘70\)&\\5»\—\{ : v &QGQ\/\} R N %‘3\1‘%0‘«\ |

OSDL\&J(\’\Q )‘SCL«\ S\):): &\\GPQKM‘\éQK(, o] \/\o\;}, S}\’E—\e“ VQCIQFJD 2 b g <
6. Co se Vam naopak nelibilo? 9

7. Miate napad, co by Slo pristé udélat jinak? Jak projekt a jeho pribéh pozménit,
, \ .Y \
vylepsit? )Q &«OQQKC(«A %L(’\ b\\»\‘\t\q \e‘{ﬂ 2a228lan v ?e')\»ao\_\,\g
b\ '(\*0 PRt N TOER &t .
8. Jaky na vis mél projekt vliv? Ryba¥ite i nadéle po jeho ukonéeni?
Ne meekt vhde  ouiniioling ¢ B chad &JCL\ #  idEetala
| |

|
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Hodnoceni projektu Rybareni bez hranic
Zpétna vazba

Kamaradi, rybafi i rybarky, dobrovolnici i dobrovolnice a jini tcastnici projektu Rybafeni bez
hranic. Velice Vés prosim o vyplnéni tohoto dotazniku. Jednd se o hodnoceni priibéhu
projektu, abych méla zpétnou vazbu a védeéla, co piiSté tieba udélat jinak. Vysledky zpétné
vazby pouziji do své diplomové price, kde budou vedeny pod anonymitou. Ve&iim, Ze vim
vyplnéni nezabere moc casu. Velice Vam dekuji za vyplnéni a V4§ vénovany Cas a pfeji
krasny den.

Michaela Vir¢ikovd, vedouci projektu

Nisledujici otdzky, prosim, ohodnot’te znamkou od 1 do 5 jako ve Skole (1 nejlepsi, 5
nejhorsi). V el. podobé bud’ oznacte tuéng, nebo zanechte jen jednu ¢islici.

1. Jaky je Vas celkovy dojem z pribéhu projektu, jak byste ho ohodnotil/a?
2 3 4 5
2. Do jaké miry doslo podle Vis k naplnéni cila projektu? Cile projektu:

> Dit hendikepovanym moznost travit jejich volny ¢as efektivné, zdbavné a pro
mnohé i novym zpiisobem.
» Zvysit zdjem hendikepovanych o rybafeni.

» Dit lidem najevo, Ze mezi nimi Ziji osoby s postizenim, které nechtéji byt
separovany od spolecnosti, nybrz si cht&ji uzit volny Cas se stejnymi
moznostmi, jaké maji zdravi jedinci.

» Poukdzat na potiebu a vyznam realizace podobnych projekti v Pardubickém
kraji.

@ 2 3 4 5

3. Do jaké miry vidite smysluplnost projektu?
@ 2 3 4 5
4. Jakou zniamkou byste ohodnotil/a organiza¢ni stranku projektu?
2 3 4 5
Nisledujici otdzky jsou oteviené. Na tyto otdzky odpovidejte, prosim, slovné. Pokud na
n&jakou z nésledujicich otdzek nechcete odpovidat nebo k ni nemite co Tict, nemusite.
5. Co se Vam na projektu a jeho prubéhu libilo?
ZJISTENI TOHO ZE RYBARENI ZVLADNU. PRISTUP LIDI, PRIJEMNI A OCHOTNI SUPER
KOLEKTIV, PEKNE STRAVENE DNY
6. Co se Vam naopak nelibilo?
/
7. Mite napad, co by Slo pristé udélat jinak? Jak projekt a jeho prubéh pozménit,
vylepsit?
NENAPADA ME NIC JINEHO JEN UDELAT TO TREBA TRI DNY
8. Jaky na vis mél projekt vliv? Rybafite i nadale po jeho ukonceni?
SNAZIM SE , ALE NEMAM MOC PRILEZITOST/
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Hodnoceni projektu Rybaieni bez hranic
Zpétna vazba

Kamaradi, rybafi i rybarky. dobrovolnici i dobrovolnice a jini G¢astnici projektu Rybateni bez
hranic. Velice Vas prosim o vyplnéni tohoto dotazniku. Jedni se o hodnoceni pribéhu

vrw

projektu, abych méla zpétnou vazbu a vedéla, co pisté tieba udélat jinak. Vysledky zpétné
vazby pouziji do své diplomové prace. kde budou vedeny pod anonymitou. Veéfim, e vam
vyplnéni nezabere moc ¢asu. Velice Vam d&kuji za vyplnéni a V4&§ vénovany &as a pieji
krasny den.

Michaela Vir¢ikova, vedouci projektu

Nasledujici otdzky, prosim, ohodnot’te zndmkou od 1 do 5 jako ve $kole (1 nejlepsi, 5
nejhordi). V el. podobé bud’ oznacte tuéné. nebo zanechte jen jednu é&islici.
1. Jaky je Vs celkovy dojem z priibéhu projektu, jak byste ho ohodnotil/a?
2 3 4 5
2. Do jaké miry doslo podle Vs k naplnéni cili projektu? Cile projektu:

» Dat hendikepovanym moznost travit jejich volny ¢as efektivng, zabavné a pro
mnohé i novym zpasobem.
» Zvysit zajem hendikepovanych o rybafeni.

» Dat lidem najevo, 7e mezi nimi Ziji osoby s postizenim. které necht&ji byt
separovany od spolenosti. nybrz si cht&ji uzit volny cas se stejnymi
moznostmi, jaké maji zdravi jedinci.

» Poukézat na potiebu a vyznam realizace podobnych projektt v Pardubickém
kraji.

H 2 3 4 s
3. Do jaké miry vidite smysluplnost projektu?
1 2 3 4 S

4. Jakou znimkou byste ohodnotil/a organiza&ni stranku projektu?

N\

[1/ 2 3 4 5

Nasledujici otazky jsou oteviené. Na tyto otazky odpovidejte, prosim, slovné. Pokud na
néjakou z nasledujicich otazek nechcete odpovidat nebo k ni neméte co ¥ct, nemusite,

5. Cose Vam na prolektu a jeho prubehu libilo?
I

6. Co se Vam naopak nelibilo?
/ /,/mm PR /,/v(/h/r o Wmu/w‘/ /wv/ b )

M

7. Mate napad, co by $lo p¥iSté udélat jinak? Jak projekt a jeho pribéh pozménit,

vvlepsit?

8. Jaky na vds mél projekt vliv? Rybafite i nadile po jeho ukonéeni?

. . & . , J 7
N, Ao . fwsr~ Ar ey Nervv pLonsnrt
! v
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P5  Vzor dotazniku pro hendikepované zajemce o ucast na projektu

Dotaznik pro zajemce o Ucast na projektu Rybareni bez hranic podpofeného z programu Think Big

Jméno a pfijmeni: Rok narozeni:

Adresa bydlisté: Telefon:
(pokud mozno mobilni)

Mate osobniho asistenta? ANO NE
Pokud ano, pottebujete ho i ve dnech realizace projektu? ANO NE
Pouzivate kompenzaéni pomucku? ANO NE

(invalidni vozik, berle...)
Pokud ano, jakou?

Doprava na misto kondni (rybnik v Drozdicich); zaskrtnéte odpovidajici variantu:
A. Na misto konani se dopravim sam/sama. Mam vlastni dopravu a nepotfebuji ji zafidit
od poradatel(l akce.
B. Na misto konani budu potfebovat zafidit dopravu od poradatelll akce. Nemam vlastni
dopravu.

Vase zkusenosti s rybafenim; zaskrtnéte odpovidajici variantu:

A. Nikdy jsem nerybafil/a, nemam s rybafenim zZadné zkusenosti.
Parkrat jsem rybafil/a, mé zkusenosti jsou minimalni.
Obcas rybafim, mé zkusenosti jsou primérné.

cCow

Rybafim casto, je to maj konicek.

Vybaveni a rybafské pomucky; zaskrtnéte odpovidajici variantu:
A. Mam vlastni, nepotiebuji zapUjcit od poradatelll akce.
B. Mam vlastni, ale budu chtit zapUjcit od pofadatell akce.
C. Nevlastnim, potrebuji zapjcit od poradatell akce.

D. Nevlastnim, ale obstaram si je sam/sama.

Za cely realizacni tym Vam dékuji za Vas ¢as a vyplnéni dotazniku.
Tésime se na Vasi ucast.
Michaela Vircikova (vedouci projektu)

thin«
bi
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P6  Vyplnény dotaznik pro hendikepované zajemce o iic¢ast na projektu

Dotaznik pro zéjemce o ucast na projektu Rybareni bez hranic
podpofeného z programu Think Big

Jméno a pfijmeni: — Rok narozeni: (NNIID

Adresa bydlists: (EIIIIEID Telefon: (D

T (pokud mozno mobilni)

Mate osobniho asistenta? ANO (\l}lE
Pokud ano, potfebujete ho i ve dnech realizace projektu? ANO NE
Pouzivite kompenzacni pomuicku? (ANO/ NE

(invalidni vozik, berle...)
Pokud ano, jakou? LTECHAN 1CET | FLERTRICKT — prp2ise

Doprava na misto kondni (rybnik v Drozdicich); zaskrtnéte odpovidajici variantu:
A. Na misto konani se dopravim sam/sama. Mam vlastni dopravu a nepotfebuji ji zafidit
od poradatell akce.
Qs/ Na misto kondni budu potfebovat zatidit dopravu od pofadatel(l akce. Nemam vlastni

dopravu.

Vase zkudenosti s rybafenim; zaskrtnéte odpovidajici variantu:
A. Nikdy jsem nerybatil/a, nemam s rybafenim zadné zkuSenosti.
/:B/ Parkrat jsem rybafil/a, mé zkusenosti jsou minimalni.
C. Obcas rybafim, mé zkusenosti jsou pramérné.
D. Rybafim casto, je to mij konicek.

Vybaveni a rybaiské pomicky; zaskrtnéte odpovidajici variantu:
A. Mam vlastni, nepotfebuji zaphjcit od poradateld akce.
B. Mam vlastni, ale budu chtit zap(j¢it od poradatel(t akce.
G/’ Nevlastnim, potfebuji zapljit od poradatel( akce.
D. Nevlastnim, ale obstaram si je sam/sama.

Za cely realizatni tym Vam dékuji za V&s cas a vypinéni dotazniku.
thin

Michaela Vircikova (vedouci projektu) I

Tésime se na Vasi ucast.
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Dotaznik pro zajemce o tcast na projektu Rybafeni bez hranic
podpofeného z programu Think Big

Rok narozeni: *
reteton: (AR

(pokud mozno mobilni)

Jméno a pfijmen

Adresa bydlisté

Mate osobniho asistenta? ANO,/ NE
Pokud ano, potfebujete ho i ve dnech realizace projektu? ANO,/ NE
.
PouZivate kompenzaéni pomticku? @9 NE
(invalidni vozik, berle...) ) / S
. D) N7 [ /> Do A
Pokud ano, jakou? 22O AR el 2

Doprava na misto konani (rybnik v Drozdicich); zaskrtnéte odpovidajici variantu:
A.) Na misto konani se dopravim sam/sama. Mam vlastni dopravu a nepotfebuji ji zafidit
od porfadateld akce.
B. Na misto konani budu potfebovat zafidit dopravu od poradatell akce. Nemam vlastni
dopravu.

Vase zkuSenosti s rybafenim; zaskrtnéte odpovidajici variantu:
A. Nikdy jsem nerybafil/a, nemdm s rybafenim zadné zkusenosti.
@‘ Parkrat jsem rybafil/a, mé zkuenosti jsou minimaini.
C. Obdcas rybafim, mé zkuSenosti jsou priimérné.
D. Rybafim &asto, je to mij konicek.

Vybaveni a rybaiské pomiicky; zaskrtnéte odpovidajici variantu:
A. Maéam vlastni, nepotiebuji zapUjéit od poradatell akce.
B. Mdam vlastni, ale budu chtit zapiijit od pofadatelt akce.
C{L Nevlastnim, potiebuiji zapljit od pofadateld akce.
ry Nevlastnim, ale obstaram si je sam/sama.

Za cely realizacnitym Vam dékuji za V&3 ¢as a vypInéni dotazniku.

st S ink
Tésime se na Vasi ucast. th!-
Michaela Viréikova {vedouci projektu) bl

Obrazek 22 Vyplnény dotaznik pro hendikepované zdjemce o ucast na projektu 2/3
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i Dotaznik pro zajemce o U&ast na projektu Rybateni bez hranic

i podpofeného z programu Think Big

Jméno a pfijmeni: _ Rok narozeni: —

’

Adresa bydlisté: A Telefon: (D
(N (pokud mozno mobilni)

Mate osobniho asistenta? ANO N
Pokud ano, potfebujete ho i ve dnech realizace projektu? ANO &
Pouzivate kompenzaéni pomucku? lﬂ\lo NE

(invalidni vozik, berle...) ; ,
Pokud ano, jakou? SIECHANICHy  VOZ1 L

Doprava na misto kondni (rybnik v Drozdicich); zaskrtnéte odpovidajici variantu:
Ma misto konanf se dopravim sam/sama. Mdm viastni dopravu a nepotrebuji ji zafidit
od poradatell akce.
3. Na misto konani budu potfebovat zafidii dopravu od pofadateld akce. Nemam viastni
dopravu.

Vase zkuenosti s rybafenim; zaskrtnéte odpovidajici variantu:
A. Nikdy jsem nerybafil/a, nemdm s rybafenim zadné zkusenosti.
) B,~Parkrat jsem rybafil/a, mé zkusenosti jsou minimalini.
C. Obéas rybafim, mé zkusenosti jsou prdmeérne.
D. Rybafim Casto, je to maj konicek.

Vybaveni a rybarské pomiicky; zaskrtnéte odpovidajici variantu:
A. Mam vlastni, nepotiebuji zaplj¢it od poradatail akce.
B. Mam vlastni, ale budu chtit zap(jcit od pofadatell akce.

,C/ Nevlastnim, potfebuji 2aplij¢it od pofadateli akce.
D. Nevlastnim, ale obstaram si je sam/sama.

Za cely realiza¢ni tym Vam dékuji za Vas Cas a vypinéni dotazniku.

_—
Té3ime se na Vasi Ucast. thl-
Michaela Viréikova (vedouci projektu) bl

Obrazek 23 Vyplneny dotaznik pro hendikepované zdajemce o ucast na projektu 3/3
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P7  Vzor dotazniku pro zajemce o dobrovolnictvi

Dotaznik pro zajemce o dobrovolnictvi béhem realizace projektu Rybaireni bez hranic
podpoieného z programu Think Big

Jméno a pfijmeni: Rok narozeni:
Telefonni kontakt: Velikost tricka (tykd se pouze rybard — asistent):®’

Projekt bude realizovan 12. 5. a 26. 5.2012 na rybniku v Drozdicich.
Mohu se zucastnit akce:

A) v obou dnech [l

B) pouze 1den ] Ktery?

Pred realizaci projektu se uskutecni organizac¢ni schlizka vsech ucastnikl v handicap centru
KRIZOVATKA o.s. Vade pfitomnost na této schizce je velmi ddleZita.
Mohu se zucastnit:

A) pondéli 23. 4. 2012 od 18. hod L]
B) ¢tvrtek 26. 4. 2012 od 18. hod O]
C) oba dva dny O

Jaké jsou Vase zkusenosti s asistenci handicapovanym lidem — vozi¢karam?

Jaké jsou Vase zkuSenosti s rybafenim?

Na akci bude zajisténo kvalitni vybaveni od MIKBATES. Ale pokud mate zajem, mizete si pfinést
vlastni vybaveni:

A) Budu chtit zap@jcit vekeré vybaveni ]

B) Prinesu si ¢ast svého vybaveni a budu pottebovat zapuijcit: O

C) Prinesu si veskeré vybaveni vlastni O
Pfipominky a dotazy: tllm'(

O
V pripadé neodkladnych dotazl ¢i pfipominek volejte 736 465 959, dékuji Michaela bl

Virgikova. 0
Podpofeno z programu Think Big. Nadace y

8 piivodng mé&l mit kazdy dobrovolnik triko s logem projektu, ale z finanénich davodii byly viem misto tricek
vyrobeny placky s ptipinanim na textil
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P8  Program na sobotu 12. 05. 2012

PROGRAM projektu Rybareni bez hranic na sobotu 12. 5. 2012

7,00 Pfijezd dobrovolnikd ‘y
8,00 Pfijezd hendikepovanych ucastnikd

8,00-9,00 Rozdéleni mist, pFiprava na rybareni

9,00 -11,00 Program, ktery povedou profesionalni rybafi a kuchafi

- Teorie rybafeni

- Ukdzka rybareni

- Ukazka zpracovani ryby, jeji vyfiletovdni a moznosti
uvareni

11,00 -12,00 Zkouska rybareni ve dvojicich (hendikepovany + jeho
dobrovolnik); nahazovani, navazovani atd.

12,00 - 16,00 Rybareni

16,00 -17,00 Ukoncovani rybareni, odjezd

Dulezité informace:

e Voprubéhu akce bude pro navstévniky probihat i doprovodny program,
ve kterém si mohou zahrat napf. pétanque, kriket, chytani rybicek, kuzelky,
liny tenis a dalsi zabavné hry.

e Obcerstveni je zajisténo a bude se vydavat v prlbéhu celé akce. Na jidelni¢ku
jsou chlebicky, bagety, utopenci, aspik, naklddany hermelin, ohfaté parky,
chléb, polévky do hrnecku, limonada, ¢aj, kdva... (pokud budete chtit pit caj
nebo jist polévku ze svého hrnicku a ne z plastu, doporucuji vzit si ssebou
hrnecek vlastni).

e Ssebou ddle doporucuji: vhodné obleceni, plasténku, destnik, repelent
a hlavné dobrou néladu ©

Na VSechny se moc tésime!

thin

bl

Podporeno z programu Think Big. Nadace 02

Obrazek 24 Program na sobotu 12. 05. 2012
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P9  Program na sobotu 26. 05. 2012

7:00

8:00

8:30

9:00

12:00 - 12:30

12:30

16:00

17:00

17:30 - 22:00

PROGRAM projektu Rybareni bez hranic na sobotu 26. 5. 2012

Pfijezd dobrovolnikt

(realizatni tym, asistenti rybafd, pani Kantynska a dalsi duleZiti pomocnici :-) )
Pfijezd rybara

Losovani mist (na oba polocasy)

Pfiprava na 1. vylosovaném stanovisti
Zahajeni zavodu

Odstartovani 1. rybarského polocasu vystielem
Pfemisténi na 2. vylosované stanovisté
Odstartovani 2. rybafského polocasu
Ukonéeni zavod

Zpracovani vysledkt

Vyhlaseni vysledkt

Zavérecna akce

Zhodnoceni projektu

Dilezité informace:

Obcerstveni je pro vSechny opét zajisténo, dopoledne parky, polévka,... cca ve 14:00 zacheme ofezévat

prasatko. Konzumovat dobroty mlzete v pribéhu zavodu, neni vyhrazeny ¢as na obéd - zaleZi, jak se v tymu

domluvite.

S sebou doporucujeme opalovaci krém (tentokrat bude NADHERNE :-) ) a repelent. TESIME SE!

thin«

Podpofeno z programu Think Big. bl

Nadace O2

Obrazek 25 Program na sobotu 26. 05. 2012
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P10 Formular k stanoveni vySe nakladi za pouziti vozidla v ramci projektu

Vypliujte pouze barevné zvyraznéna pole. Vyplnény formulatr oznacte poradovym cislem tohoto
projektového nakladu, pod kterym jste jej zaevidovali do soupisu nékladil na strance projektu.

Nazev projektu:
Cislo projektu:

Zacatek cesty (misto,
datum):

Konec cesty (misto,
datum):

Zdtvodnéni:

Uved'te, ke které aktivité (milniku) projektu se cesta vaze a struén¢ vysvétlete, pro¢ bylo k jeji
realizaci nutné pouzit individualni pfepravu.

V ptipadé€ potieby, zde miizete uvést poznamku k pribéhu (k trase) cesty - zejména pokud vyse
uvedené urceni (zacatek, konec cesty) neni postacujici pro vysvétleni celkové ujeté vzdalenosti -
nutné zajizd’ky a pod.

Tovarenska znacka a model vozidla:

Ujeta vzdalenost

celkem: km

Spotieba vozidla dle

TP: hodnota 1 1/200 km
hodnota 2 1/2100 km
hodnota 3 1/200 km

Primérna spotieba vozidla: 0,00 1/200 km
Cena PHM dle ptilozeného dokladu: Keén

Pokud jste v rdmci cesty museli tankovat vice krat (mate vice dokladti o nakupu PHM), uved'te
pramérnou hodnotu ceny PHM vyplyvajici z téchto doklada.

Vysledna vyse projektového nakladu: | K¢ |

Povinna priloha:

ORIGINAL DOKLADU O NAKUPU PHM (paragon/y z &erpaci stanice) - nalepte na vyplnény
formular

Doklad/y o nakupu PHM musi byt z obdobi, které odpovida realizaci cesty (s ¢asovou odchylkou
max. 1 tyden).

Celkova zaplacena ¢astka za PHM (dle predlozeného/ych dokladu/ti o nakupu PHM) nesmi byt niZsi

nez vyse vypoctena suma projektového nakladu.

Tabulka 12 Formular k stanoveni vyse ndkladii za pouZiti vozidla v rdmci projektu
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P11 Logo projektu Rybareni bez hranic

Obréazek 26 Logo projektu Rybaieni bez hranic®

P12 Vzor na pripinaci placku projektu Rybareni bez hranic

Obrazek 27 Vzor na pripinaci placku projektu Rybarent bez hranic®

8 Autorem loga projektu rybafeni bez hranic je Bc. Tomas Nejeschleba
8 Autorem navrhu na placku projektu Rybafeni bez hranic je Bc. Tomas Nejeschleba
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P13 Diplom pro ucastniky rybarskych zavodi

/" /‘I

/

NGO
PODPOREN® Z PROGRAMU TVHI!\/J‘K BIG

Obréazek 28 Diplom pro ticastiky rybdrskych zdavodi™

P14 Pamétni list pro ucastniky projektu Rybareni bez hranic

RYBARENT BEZ HRANIC

PAMETNI LIST

PODPORENO Z PROGRAMU THINK BIG
DROZDICE 2012

Obréazek 29 Pamétni list pro ticasmiky projektu Rybareni bez hranic®

% Autorem navrhu Diplomu pro tgastniky rybéarskych zavodi je Be. Tomas Nejeschleba
% Autorem navrhu Pamétniho listu pro castniky projektu Rybafeni bez hranic je Be. Toméas Nejeschleba
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P15 Rybarska povolenka na rybnik v Drozdicich 2012

RYBARSKA vaomwm
NA DROZDICKY, RYBN
SEZONA 2012

=7 eh

Nadace O,

PODPORENO Z PROGRAMU THINK BIG

Obréazek 30 Rybdrskd povolenka na rybnik v Drozdicich 2012%

P16 Hodnotici tabulka na rybaiské zavody projektu Rybaieni bez hranic

2. POLOCAS
ID |DRUH MIRA CISLO ROZHODCIHO
1
2
3
4
5
[
STANOVISTE 1: ;
STANOWVISTE 2: - 9
10
1. POLOCAS =
1D |DRUH MIRA CISLO ROZHODCIHO 13
1 14
2 15
3 16
4 17
> 18
6 19
7 20
8 31
39 22
23
24
25
CELKEM BODY 1. POLOCAS:
CELKEM BODY 2. POLOCAS:
e
CELKEM BODY: LN
thinx WA
=y bi ARy
g \'\.,I,“
Nadace Gk -~
/J PODPORENO Z PROGRAMU '}u&x prc A \ Y
J -\

Obrézek 31 Hodnotici tabulka na rybdrské zavody projektu Rybaieni bez hranic™

% Autorem navrhu Rybaiské povolenky na rybnik v Drozdicich 2012 je Bc Tomas Nejeschleba
% Autorem navrhu Hodnotici tabulky na rybatské zavody je Bc. Tomas Nejeschleba
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P17 Foto galerie®

Obrazek 32 Rybmk v Drozdzczch
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Obrazek 33 Projektovy tym

% Ucastnici projektu souhlasi se zvefejnénim fotografii s jejich osobou pro ticely této diplomové prace.
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Obrazek 34 Skolici semindri v Doksech

Obrazek 35 Seznamovaci schiizka

Obrazek 36 Prednaska o rybnikarstvi
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Obrazek 37 Prvni realizacni sobota

Obrazek 38 Prvni realizacni sobota

Obrazek 39 Prvni realizacni sobota
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Obrazek 40 Prvni realizacni sobota  Obrazek 41Prvni realizacni sobota

Obrazek 43 Rybdrské zavody Obrazek 44 Rybdrské zavody Obrazek 45 Rybdrské zvo
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Obrazek 46 Vyhlaseni vitezii Obrazek 47 Vyhlaseni vitezi Obrazek 48 Rybadrské zavody
zavodii zavodii

Obrazek 49 Tym se svou me Obréazek 50 Rybareni pro déti, Obrazek 51 Rybareni pro déti,
doprovodny program doprovodny program
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Obrazek 54 Rydfské zdvody Obrazek 55 Rybdrské zavody, méreni

Ay

Obrazek 56 Rybadrské zavody Obrazek 57 Zazemi s obcerstvenim
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Obrazek 58 Zdzemi se strechou Obrazek 59 Ukdzka upravy ryb

=

Obrazek 62 Vyhlaseni vitézii zavodu Obrazek 63 Vyhlaseni vitézii zavodu
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Obrazek 64 Spolecna fotografie uicastniki

o

+ DARMOVE KOS |

/l/c \/n«:”}{;}”

/'j//:/a,

Obrazek 65 Rybdrské zavody, ceny
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Obrazek 66 Nalepené doklady o zaplaceni k odeslant
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Obrazek 67 Nalepené doklady o zaplaceni k odeslani

ORIGINALY DOKLADY ~ PROGRAM Ty g1
DIEXTU o2 550475 ni;

M BT [2vingee AR
o5 shue tab, aby bylo siejme. Kierych po Lidse ey Jgp HAgC.

# tfkaji podie seznamu dokiadd v excelu

4.1 F
PARAGON 44
‘ 1
ALTYYPY:
PoTaEmy |

“engw,

. ;
L ey e

’

ph

7y e
lJ—M7 ﬂhh/ ,n?,,,‘/ 4

o v o

3
S
::.\
L
)
v
¥
N
®

Lo ¥ Y

/

SR
c »




