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ANOTACE

Tato bakaldfskd price pojedndvd o efektivnosti zavedeni zafizeni MICA do vyrobniho
procesu firmy Elfra s. r. o. Uvodni &4st price se zaméfuje na popis firmy, kterd se rozhodla
pro zavedeni strojniho zafizeni MICA a tim i nové technologie do vyroby. Dalsi ¢ast této
prace je vénovana popisu MICA a porovnani s ptivodni technologii vyroby. Zavérecna Cast
této prace zachycuje metody hodnoceni efektivnosti a propocty efektivnosti ve vztahu
k zatizeni MICA.

KLICOVA SLOVA

Efektivnost, hodnoceni investice, MICA, technologie, vyroba

TITLE

The effectiveness of the implementation of the device MICA into the production.

ANNOTATION

This bachelor’s thesis deals with the effectiveness of implementing the device MICA into the
production process Elfra s. r. o. The introductory part is concentrated on description of
company, which decided for implementing the device MICA and thereby implemented new
technologies into the production. Another part of the thesis is dedicated to the description of
MICA and comparison with the original production technology. The concluding part of this
thesis is about methods of evaluation of effectiveness and the calculation of effectiveness in
the relation to device MICA.

KEYWORDS

Effectiveness, investment evaluation, MICA, technologies, production
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Uvop

Prvotadym zdjmem kaZzdého vyrobniho podniku je vytvofeni takového prostredi, které
zajisti efektivni dosaZeni strategickych cilii, rozsiii fadu vyrdbénych produktl a pfitom
vyuZzije vyrobni zdroje tak, aby dochézelo k maximalizaci zisku pii minimdlnich ndkladech.
Ma-li podnik dlouhodobé¢ prosperovat, mél by efektivné vyuZzivat zdroje, které ma k dispozici,
neustale obnovovat a modernizovat vyrobni prostfedi a klast diiraz na pozadavky zdkaznikd.
V prostiedi silné konkurence si udrzi dobré misto na trhu pouze ten podnik, ktery bude

schopen poskytnout zakazniklim vyrobky a sluzby jen v prvotadé kvalité.

Timto smérem podnikdni se ubird i firma Elfra s. r. o., kterd se snazi ziskat spokojenost
zékaznikG efektivni vyrobou, flexibilnosti, kvalitou a serioznimi dodavatelsko -
odbératelskymi vztahy. Ma4-li tato firma obstat v prostfedi konkurence, musi neustdle
rozsifovat Skédlu technologického vybaveni a vychdzet vstfic potiebam trhu a svych
dlouholetych a stalych zdkazniki. Na zdklad¢ jejich pozadavkd a ptfani se v rdmci
oboustranné vyhodné a kvalitni spoluprace vyviji i technologické prosttedi firmy Elfra, jejimz
vétSinovym vlastnikem a soucasné vyznamnym zdkaznikem je némeckd firma Liitze GmbH.
Prostfednictvim této némecké firmy jsou vyrobky Elfra nabizeny a proddvéany na svétovych

trzich.

Na zaklad¢ zpracovani vysledkil stdlého prizkumu téchto trhit a soucasn¢ pozadavki
zékaznikd (odbérateltl) i snahy uspét v konkurenéné silném prostiedi, vznikla postupné

také potfeba obnovy a modernizace dosavadniho zpiisobu vyroby produkti.

Tato bakalarskd prace je ve€novana pravé hodnoceni efektivnosti investic do nové
koncipovaného postupu vyroby elektronickych sestav, jenZ je podminén mj. pofizenim nové
vyrobni technologie — konkrétné testovaciho zatizeni. Toto zafizeni md obchodni oznaceni
MICA (Micro Compact Anlage) a jeho zavedeni umoziiuje kompletni zpracovani
elektronickych sestav k jejich naslednému pouziti pro automatizaci a fizeni v riznych

pramyslovych odvétvich a v oblasti draznich aplikaci.

Cilem této prace je porovnani puvodni a nové technologie pouzivané ve firmé

Elfra s. 1. 0. a ureni efektivnosti investice — zavedeni zatfizeni MICA do provozu.
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1 SPOLECNOST ELFRA S.R. O.

1.1 Informace o podniku
Obchodni jméno: ELFRA s. 1. 0.
Sidlo spolecnosti: Pardubicka 1407, 537 01 Chrudim IV.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Statutarni organ: jednatel Udo Liitze (den vzniku funkce 1. dubna 2007),

jednatel Gregor Sommer (den vzniku funkce: 6. fijna 2009)

Spole¢nici: Friedrich Liitze Elektro GmbH,  podil 98,09 %
Ing. Josef Srsen, podil 0,73 %
Helena Velebilova, podil 0,35 %
Ing. Miroslav Pohl, podil 0,19 %
Pavel Pavlicek, podil 0,19 %
Josef Hanousek, podil 0,15 %
Jaroslav Zabransky, podil 0,15 %
Petr Novik, podil 0,15 %

Predmét podnikani: ~ vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistrojit (podrobnéji

viz dale).

Spole¢nost Elfra s. r. o. podnikd v oblasti zakdzkové vyroby. Jednd se o zakdzky
spotiebiteltl v oblastech elektronické vyroby. Nejvétsim zdkaznikem a soucasné vétSinovym
vlastnikem firmy Elfra je spolecnost Friedrich Liitze Elektro Gesellschaft mit beschriankter
Haftung (déle jen ,,Liitze GmbH") se sidlem ve Weinstadtu v Némecku nedaleko Stuttgartu.
Spolecnost byla zaloZena roku 1958 panem Friedrichem Liitze a jeji soucasny obchodni podil

ve firm¢ Elfra byl zapsan do obchodniho rejstiiku dne 24. listopadu 2009.

Spole¢nost Liitze GmbH si ziskala dobré jméno na trhu diky vyvoji a vyrobé
elektronickych a elektrotechnickych komponenti a systémovych feSeni pro automatizaci

s s

a technologii pro drdZni techniku na vysoké drovni [14].
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1.2 Historie a zaméreni firmy

Firma Elfra zahgjila svou Cinnost vroce 1992 s 12 pracovniky v pronajatém prostoru,
patficim firm¢ Framo, v ulici Obce Lezakd 770 v Chrudimi. Firma byla zaloZena jako
spolecnost s ru¢enim omezenym spolecenskou smlouvou dne 8. Cervna 1992 podle zdkona

¢. 513/92 Sb. Do obchodniho rejstitku byla zapsana dne 16. cervna 1992 [11].

Firma Framo, kterd umoZnila prondjem prostor, se soucasn¢ stala na urcitou dobu
spoluvlastnikem spolecnosti a zdroven soucdsti jejtho budouciho ndzvu. Nazev firmy vznikl

zkracenim dvou slov — EL jako elektronika a FRA jako Framo.

Vyrobni ¢innost firmy spocivala ve vyrobé elektronickych piistrojti, urenych pievazné
pro prumyslovou automatizaci. Prostfedky pro technologické vybaveni, umoziujici vyrobu
na tirovni tehdejitho evropského standardu, ziskala firma Elfra z podpory Ceskoslovensko —
amerického podnikatelského fondu (ddle jen CSAEF). Jednalo se o poskytnuti pijéky bez
ruéeni nemovitosti a vkladu do zdkladniho fondu. CSAEF tak ziskal vétinovy podil ve firmg,

a to presné 55% [11].

Zpocatku se Elfra soustiedila pfedev$im na vyrobu pro ¢eské zakazniky. Jejich kratkodobé
zakdzky vSak neumozilovaly stabilni provoz. Postupné byly ziskdny stabilnéj$i zakazky,

zejména pro firmy z Némecka, které nyni odebiraji pfevdZznou ¢ast produkce.

V roce 1995 otevrela firma Elfra dal$i provozovnu v Pardubicich, v pronajatém prostoru
v ulici S. K. Neumanna 797. Prostor chrudimského aredlu nebylo v té dob¢€ jiZ moZno dale
rozsifovat. V této dobé poskytl CSAEF dalsi ptjéku na rozsifeni technologického vybaveni

[11].

V roce 1997 ukonéil CSAEF svou ¢&innost v Ceské republice a prodal podil i se zbytkem
uvéru firmé rychlého kapitdlu Rekainvest. Po splaceni dvéru Elfrou vroce 2001 chtél
Rekainvest prodat podil ve firmé. Zdjem projevila i némecka spolecnost Liitze GmbH, ktera
firmée Elfra zaddvala nejvétsi objem vyroby. V zajmu udrZeni stability vyroby zprostfedkovala
Elfra prodej podilu ve vysi 55 % této némecké firme. K zapisu do obchodniho rejstiiku doslo

1. ¢ervna 2002 [11].

Déle neudrzitelné podminky pro fungovdni a rozvoj firmy, zejména zastaralost
pronajatych prostor, ndrocnost fizeni firmy ve dvou vzdélenych mistech a komplikované nebo
omezené moznosti pro rozsifeni vyrobni kapacity, vedly k rozhodnuti o vystavbé nového sidla
firmy (viz obrazek 1). Tak se spolecnost Elfra stala prvnim subjektem nové zfizené

e

pramyslové zény Sever v Chrudimi. Vystavba nového aredlu zacala roku 2005 a od zaii 2006
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zde firma piasobi. Do novych prostor byla prestéhovana veskerd technologie a pracuji zde

vSichni zaméstnanci z obou byvalych provozu.

Obr. 1 Soucasny aredl firmy Elfra s. r. o.

Zdroj: podnikovy materidl

S novym aredlem a s expanzi firmy byly pofizeny i nové technologie, k nimzZ patii také

zatizeni MICA.

Na obrazku 2 je zachycen vyvoj hospodaiského vysledku firmy Elfra a na obrazku 3 vyvoj
poctu zaméstnancl. Z grafli je patrny vyrazny pokles trzeb i zaméstnanci v letech 2007 —

2009, zpiisobeny dopadem celosvétové ekonomické krize.

Vyvoj hospodarského vysledku firmy Elfra s.r.o.
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Obr. 2 Vyvoj hospodéiského vysledku firmy Elfras. r. o.

Zdroj: viastni zpracovdni



Primérny pocet zaméstnanci firmy Elfra s.r.o.
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Obr. 3 Vyvoj poctu zaméstnanct firmy Elfra s. r. o.
Zdroj: vlastni zpracovdni
1.3 Piedmét podnikani

Na zdkladé zmén v Odvétvové klasifikaci ekonomickych &innosti (klasifikace OKEC')
meénila firma Elfra v pribéhu své Cinnosti ndzev predmétu podnikdni. Ndzvy predmétu

podnikani v€etné doby trvani jsou uvedeny v tabulce 1.

Tab. 1 Pfedméty podnikani firmy Elfra s. r. o.

Nazev predmétu podnikani Datum zahajeni Datum ukonc¢eni
Vyroba elektronickych dili a piistroji. 16. ¢erven 1992 11. leden 1993
Vyroba elektrickych strojui a piistroju 11. leden 1993 6. prosinec 2007

Vyroba, instalace a opravy elektrickych

v . 31. Cervenec 1997 dodnes
strojul a piistroji

Zdroj: upraveno podle [9]

1 . X vo 9. y . L . o o v . . v .
., Klasifikace OKEC se pouZzivd pro zarazeni ekonomickych subjektit do riznych odvétvi na zdklade cinnosti,

kterou se zabyvaji* [12].



1.4 Vyrobni program firmy Elfras. r. o.

Firma Elfra vyrabi pfiblizné¢ 1100 druhti drobnych elektronickych sestav, ptfedevSim
pro prumyslovou automatizaci a 2000 druh sestav pro kabelovou konfekci. Vyrobky
nachézeji uplatnéni u zdkaznikd po celém svéts, zejména v Evropé, USA a Cing. V nasf

republice zabezpecuji napiiklad bezpecnost provozu v prazském metru.

Vyroba probihd na zdkladé zdkaznické dokumentace. Zakaznici si pfevaznou Cast
materidlu na své produkty véetn¢ desek plosnych spoji dodavaji sami, ale na pfani miiZe byt
material zajiStovan ndkupnim oddé€lenim firmy Elfra. V takovém piipad¢é vybird firma své
dodavatele predevsim v regionu, a to na zdklad¢ dlouholeté spoluprace, ale ma své dodavatele

i v zahranici, napf. na Slovensku ¢i v Némecku.

Firma Elfra ma certifikaci ISO 9001 : 2000. V této mezinirodni norm¢ jsou blize popsany
zéklady a zdsady systémil managementu kvality. Je urcena pfedevSim pro ty firmy, které
chtéji dokazat, Ze umi trvale poskytovat produkty dle poZadavkl zakazniki a trvale zvySovat

jejich spokojenost [15].

Zikladem vyroby je pfedev$im zakdzkovad vyroba, zejména vyroba kabelové konfekce
(obrazek 4), osazovani desek plosnych spoji klasickymi (vyvodovymi) i SMD
(bezvyvodovymi) soucdstkami a ndsledné cCinnosti - pdjeni, tamponové potiskovani
(Tampoprint), elektrickd zkouSka, elektromontdZ, strojni zalévini sestav dvouslozkovou
hmotou na bazi polyuretanu s vysokou elektrickou pevnosti, apod. Zpracovavané zakazky

maji charakter nejen kusové (vzorkové), ale i objemové vetsi sériové vyroby.

Obr. 4 Kabelova konfekce

Zdroj: podnikovy materidl

Vyroba je provadéna v Cistém prostfedi bez Skodlivych ekologickych vlivli. Je naroc¢na

na presnost a kvalitu provedeni. V dusledku rozvoje elektroniky je tieba pro udrZeni
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konkurenceschopnosti neustdle investovat do technologického vybaveni vyroby. To bylo

jednim z dtivodt pro zakoupeni zatizeni MICA.

Firma Elfra nerozdéluje vynosy z hospodateni spole¢nikim, ale vkldda je do fondu
rozvoje a vyuZivd pro modernizaci vyroby. Firma také spolupracuje s okolnimi firmami,
kterym zaddva kooperacni vyrobu a v blizkém okoli nakupuje mnohé materidly, ndstrojové

a piistrojové vybaveni.

1.5 Organiza¢ni struktura firmy

V soucasné dobé zaméstnava firma Elfra 107 zaméstnancii. Do tohoto poctu se nezahrnuji
jednatelé firmy, ktefi jsou zaméstnanci némecké spolecnosti Liitze GmbH. Organizac¢ni
schéma firmy Elfra je zndzorné€no na obrazku 5, v zavorkach jsou uvedeny pocty zaméstnanct

jednotlivych dtvart vCetné fediteli.

Reditelem firmy Elfra s.r.o. je Ing. Pavel Peroutka, ktery tuto funkci zastava od roku 2006.
Z hlavnich odvétvovych €innosti jsou mu piimo podiizeni personalistka, pracovnice G¢tarny,
manager kvality a zdroven feditel OTK v oddé€leni jakosti, feditelka marketingu, technicky

teditel a hlavni mistfi pro vyrobu elektroniky a pro vyrobu kabelové konfekce.

Vzhledem k tomu, Ze jednateli firmy jsou zaméstnanci vétSinového vlastnika firmy

z Némecka, je feditel firmy Elfra zplnomocnén:
» k zastupovani jednatele pfi fizenich pied vSemi spravnimi organy,
» k vyjedndvani a uzavirani smluv tykajicich se pfedmétu podnikani.

Ve firmé je devét THP pracovniki, z nichZ pét je vysokoskolsky vzdélanych a zbylych pét
stiedoSkolsky vzdélanych. ReZijnich pracovniki je 20, znichz 14 pracovnikli je
sttedoskolsky vzdélanych a Sest pracovnikil je vyuceno bez maturity. Zbylych 78 pracovnika

— vyrobnich délniki je taktéz prevazné vyuceno bez maturity.
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Jednatel spole¢nosti
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Reditel
Spoleénosti (1)
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(1 —ext.)
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Mzdova ucetni
(1 —ext.)

Ugetni (1 - ext.)

Vedouci
marketingu

()

Obchodni
referent (1)

Referent
MTZ (1)

Vedouci
skladu (1)

Pracovnici
skladu (3)

Vedouci Vedouci
technického kabelové
oddéleni (1) Vedouci pro konfekce (1)

vyrobu
elektroniky
(1)
Technolog

kabelové Mistr (1)

konfekce (3)
Pracovnici
(34)
Technik (1) Mistr (3)
Pracovnici
(48)

Obr. 5 Organizacni schéma firmy Elfra s. r. o.

1.6 Zakaznici firmy Elfra s. r. o.

Firma Elfra zpracovava zakazky od tuzemskych i zahrani¢nich zdkaznikti. Zakaznici jsou
z oblasti prumyslové a spotiebni elektroniky a nejvétsim zdkaznikem je vétSinovy vlastnik

firmy, spolecnost Liitze GmbH. Obr. 6 zachycuje podil zdkaznikli na trzbach v letech 2007 -

2010.
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Zdroj: upraveno podle[10]

Vedouci
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Obr. 6 Podil zakaznik na trzbach v letech 2007 — 2010

Zdroj: vlastni zpracovdni, upraveno podle [11]

V letech 2008 a 2009 byl firm¢ Elfra v dusledku celosvétové ekonomické krize zaddvan
mensi pocet zakazek a firma byla nucena sniZovat pocty zaméstnancli. Od roku 2010 vsak

dochazi k oziveni zakdzek a tim i k riistu po¢tu zaméstnanci.

Vice nez 90% celkové produkce doddva firma Elfra zahranicnim zdkaznikiim, (pfevazné

do Némecka), zbytek produkce, ptiblizné 10%, dodava ¢eskym zakazniktim.

1.7 Dodavatelsko — odbératelské vztahy

Firma Elfra preferuje oboustranné¢ vyhodnou dlouhodobéjsi spoluprici, zaloZenou
na serioznich dodavatelsko - odbératelskych vztazich - dodaci lhity, kvalita, platebni
disciplina. Firmou vyrobené dily lze najit napf. ve findlnich vyrobcich fetézcti spole¢nosti
Siemens AG (konglomeratni spolecnost s mezinarodnim vedenim v Berliné a v Mnichov¢)
a ABB (Svédsko - Svycarska nadndrodni korporace se sidlem v Curychu) a ve vyrobcich
némeckych firem Liitze GmbH. (Weinstadt nedaleko Stuttgartu), SMT&Hybrid GmbH
(Drazd’any), Seuffer GmbH & Co.KG (Stuttgart), Conrad (Bayern).

Produkty vyrabéné firmou Elfra se uplatiiuji napiiklad:

» v zabezpecovacich systémech (Cidlo pro kontrolu kvality ovzdusi a pro kontrolu

vétrani mistnosti, detektor oxidu uhelnatého),

» v nahradnich - zdloZznich elektrickych zdrojich proti vypadku elektrické sité

pro obehova cerpadla ustfedniho topend,

» v automobilovém prumyslu (ovladani ventildtoru chlazeni motoru u osobnich

automobil),

» v drazni technice, aj.



Zakaznici (odbératelé) firmy Elfra si materidl pro vyrobu svych produktii doddvaji sami.

Pouze v nezbytnych piipadech ¢i na piani zdkaznika je materidl zajisStovan nakupnim

oddélenim. Prioritou pii vybéru dodavatelll je kvalita a schopnost dostit svym zdvazkim,

tj. véasné dodani materidlu, cena a kvalita doddvanych materidlovych poloZzek. Je kladen

daraz na dlouhodobou spolupraci. Vzhledem k nizkému objemu nakupovaného materidlu jsou

dodavatelé upfednostiiovdni spiSe z regiondlniho prostfedi, pfi¢emZ ale neustdle probihd

hledani novych dodavatelskych zdrojii a jejich pribézné hodnocend.

Zakaznici si taktéZz dodavaji vyrobni dokumentaci. ProtoZe jsou ale mnozi zdkaznici

ze zahrani¢i, je nutné tuto dokumentaci upravit a ptelozit. Za spravnost dokumentace

zodpovida technické oddé€leni. V pracovni naplni technického oddéleni je zodpovédnost za:

>

YV V Vv V

fizeni vyrobni dokumentace,
technologické ptedpisy,

piipravu vyroby a strojniho vybaveni,
zmeénova fizeni,

elektrické testovani vyrobki apod.

V néplni technického oddéleni je téz fizeni pracovnikli vyroby a pracovniki, ktefi

zhotovuji pfipravky a jednoucelova méfici a zkuSebni zafizeni.

1.8 Stroje a zarizeni pouzivané ve firmé Elfra s. r. o.

Ve firm¢ Elfra se pouziva fada stroj, zafizeni a pomticek. Jedna se napf. o tyto:

>

sitotiskovy poloautomat EKRA E1 pouZivany pro nandseni pasty a lepidla v oblasti

SM technologiez,

osazovaci automat MIMOT MP1260 pro osazovani SMD soucdstek

(bezvyvodovych soucéstek),

zafizeni Reflow pro vytvrzeni lepidla (u SMD osazenych do lepidla) a pro pajeni

(u SMD osazenych do pasty) k desce plosnych spoju,

pajeci viny SEHO 8035-PCS pro strojni pajeni bezolovnaté a SEHO 8035 C

pro stojni pajeni olovnaté,

zafizeni Schleuniger Megastrip 9600 pro odméfent, stithani a odplasténi kabeld.

technologie se vyvody soucdstek protahuji otvorem desky plo§ného spoje a pdji se z druhé strany. Povrchova
montdZz se rozsitila diky miniaturizaci elektroniky v pribéhu 80. let.
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2 POPIS ZARIZENI MICA

- SROVNANI PUVODNI A NOVE TECHNOLOGIE

Pii pouZivani dosavadni technologie se v pribéhu Casu ukdzalo, Ze je nedokonald. Diky
zastaralému testovacimu zafizeni nebylo moZné né€které vyrdbéné sestavy dokoncit nebo je
nebylo mozné testovat vubec. Zatizeni MICA je schopné zpracovat jednak dosud vyrabéné
sestavy, a to s vyssi efektivitou, ale umoZnuje zpracovani praveé i téch sestav, at’ uz difve
vyrabénych nebo nové zavadénych, které nebylo mozné ptfi pouziti pivodni technologie

v Elfra bud’ dokoncit, nebo je nebylo mozné testovat vibec.

2.1 Vlastni popis zarizeni MICA

Zatizeni MICA (= Mlcro Compact Anlage) slouzi ke kompletnimu zpracovani sestav
Liitze Mikrokompakt a Minikompakt, a to pocinaje operaci lisovdni pouzdra aZ po kone¢né
baleni. Piiklad ilustruje funk¢éni diagram zatfizeni, viz obrazek 7.

Sestavy Mikrokompakt a Minikompakt jsou funkéné I/O (vstup/vystup) prevodniky,
pouZivané v primyslové fidici elektronice. Sestavy se zapojuji do obvodu pomoci svorkovnic.
Po osazeni a zapdjeni desek plosnych spoji a jejich vloZeni do pouzdra prochdzi sestavy
sledem vyrobnich operaci, zabudovanych v testovaci jednotce zatizeni MICA, které zahrnuji
montdZz, testovani a potisk (slouzi k identifikaci vyrobkil) az po kone¢né baleni. Tato soustava
pracovnich operaci se difve provddéla na nckolika oddé€lenych pracovistich, z nichz kazdé
bylo obsazeno pfislusnou obsluhou. Automatizace a slouCeni téchto operaci vyrazné
zefektivnilo vyrobni ¢innost. Navic nové testovaci zatfizeni MICA umoznuje testovani novych
typtt pfevodnikl na bazi fizenych polovodicovych spinacich prvka. Pravé s jejich ndstupem
nastal pozadavek na nové testovaci zafizeni, protoZe stivajici tester tyto nové obvody nebyl

schopen obsihnout.

Pfi planovani nové investice bylo rozhodnuto o konstrukci komplexniho zatizeni, které

obsahne cely sled pracovnich operaci najednou a s jedinou obsluhou.

Testovaci program pro testovani pomoci MICA zachycuje pfiloha 3.
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nactenim ¢arového kodu

Zadani testované sestavy
z dokumentace

Vyména pfipravkl
A
Zakladaci a kontaktovaci

pripravky nesouhlasi

Zakladaci a kontaktovaci
pfipravky souhlasi

E

START PROGRAMU
ovéreni funkenosti testeru
- zakladani kust do stroje

Predani k oprave
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VN test je

Funkéni test je
v poradku

\ 4 Vytisk chybového &titku
Lisovani 7'y y'y

VN test

VN test neni v poradku

v poradku

Funkeni test

Funkéni test neni
v poradku

Potisk typového $titku

Obr. 7 Funkéni diagram zatizeni MICA

Vyfazeni
neopravitelnych
kust

Zdroj: vlastni zpracovdni

Zatizeni MICA, jehoZ celkovy pohled je zachycen na obrazku 8, se skldada z téchto Casti:

>

>

tidici jednotka,

testovaci jednotka,

stanovisté obsluhy, kde dochazi k zakladani a odebirani kusi, vcetné baleni.
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Zakladani
a odebirani
kust

Ridici Testovaci
jednotka jednotka

Obr. 8 MICA - celkovy pohled

Zdroj: vlastni zpracovdni

Ridici jednotka slouZi pro nastaveni piislu§ného programu pro testovdni dané sestavy.
Testované sestavy se déli podle typu pouzder do péti skupin. Rozd¢leni jednotlivych sestav
zachycuje ptiloha 1. Podle druhu pouzdra se sestavy zakladaji do piislusnych zakladdacich
moduld, které se pohybuji po nekonecném pasu a podstupuji dané operace MICA. VSechny

typy pouzder jsou konstruovany pro montaz na DIN — li§tu (viz pfiloha 2).

Testovaci jednotka méd v sobé zabudované zatizeni pro VN a funk¢ni test, lis a tiskdrnu
typového popt. chybového Stitku. Sestavy pohybujici se po nekone¢ném pasu se zastavi
pod pfislusnou operaci. Poté ptechédzeji na v potadi dalsi operaci a na prvni operaci se pfitom
zastavi ndsledujici kus davky. Diky sériovému uspotfddani tak dochdzi k soucasnému vyuziti
vSech operaci. Po testovani obsluha sestavy postupné odklada do balicich kartont a tim je kus
pripraven k expedici. Vyhodou je, Ze jiZ nemusi ndsledovat vystupni kontrola. Po nastaveni
fidici jednotky se provede pouze kontrola identity u prvnich kust davky a poté jiz vSechny
vadné kusy MICA identifikuje. Tim je zabezpeceno bezchybné predani sestavy zdkaznikovi

a soucasné odstranéno selhani lidského faktoru.
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2.2 Porovnani pivodni a nové technologie

Jak jiZ bylo uvedeno, zafizeni MICA je schopné efektivnéji zpracovat jednak dosud
vyrabéné sestavy, ale umoziiuje zpracovani téch sestav, at’ uz dfive vyrabénych nebo noveé
zavadénych, které nebylo mozné diky zastaralému testovacimu zafizeni v Elfra bud’ dokoncit,

nebo je nebylo mozné testovat viibec. Testované sestavy tak Ize rozdélit do tif skupin.
I. skupina testovanych sestav

Prvni skupinu predstavuji ty sestavy, které se testovaly jiz pfed zavedenim MICA, tedy
do konce roku 2007, a to pomoci ptivodni technologie. Jednotlivé kroky pfi testovani tedy

v minulosti probihaly na samostatnych pracovistich.

Z podnikové statistiky vyplyva, Ze v roce 2010 se otestovalo: 101 druhi téchto sestav,

v prepoctu 601 889 ks (pfiloha 6).
Doba trvani vsech operaci dle technologického postupu:
pred zavedenim MICA (ptivodni technologie) 12 619,20 hodin

po zavedeni MICA 3 016,52 hodin

aspora casu 9 602,68 hodin

Z vySe uvedenych tudaju je patrné, Ze diky nasazeni MICA doSlo k dspofe casu,
a to celkem 9 602,68 hodin. Téchto 9 602,68 hodin bylo mozné vyuZzit pro méfeni dal$ich

M

sestav, a tim dochazi k uspote nakladli a moZnosti vyssich zisk pfi testovani.

Stanovend hodinovd sazba price firmy Elfra (cena bez materidlu) pfedstavuje 11 €,
tj. pfi kurzu 25 K¢ / 1 € ¢ini hodinova sazba 275 K¢. [jspora ¢asu nasobena hodinovou sazbou

prace pak ptedstavuje rocni dspory.
Ro¢ni dspory =9 602,68 * 275 = 2 640 737 K¢
I1. skupina testovanych sestav

Druhou skupinu pfedstavuji sestavy, na kterych se pfed zavedenim MICA provadélo
pouze lisovani krytd. U nékolika mdlo sestav se provadél potisk pouzdra a potisk Cisla
vyrobni SarZe. Poté byly sestavy pfeddny do expedi¢niho skladu, kde byly zabaleny

a odesldny k zakaznikovi. Baleni pted zavedenim MICA nebylo souc¢dsti pracovnich operaci.

Tuto skupinu sestav nebylo moZzné pred nasazenim MICA meéfit z toho divodu, Ze to

vvvvvv

nebot’ sestav, které nebylo mozné méfit, ze strany zakaznika neustéle ptibyvalo.
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U vybranych sestav se na pfdni zdkaznika provadi potisk pouzdra a Cisla vyrobni SarZe

dle ptivodni technologie i po zavedeni MICA.
V roce 2010 se otestovalo 41 druhti téchto sestav, v piepoctu 74 473 ks (viz ptiloha 7).

Doba trvani vsech operaci dle technologického postupu:

pted zavedenim MICA (lisovéni a potisk) 197,73 hodin
po zavedeni MICA 401,26 hodin
nova moznost prace po zavedeni MICA 203,52 hodin

Vyslednych 203,52 hodin v sob& zahrnuje nejen lisovani a u vybranych sestav i potisk
pouzdra a vyrobni SarZe, nybrZz i funkéni a VN testy, které nebylo mozné pred zavedenim
MICA provadét. Diky nasazeni MICA maé firma moZnost provadét vice priace a tim zvySovat

zisk firmy.

Vyndsobenim vysledné ¢astky hodinovou sazbou firmy se ziskd hodnota ptedstavujici
zvySeni obratu firmy. Tento obrat vychdzi z uvolnéné pracnosti, nebot’ veskerd uvolnéna

kapacita byla vyuzita praci na MICA.
ZvySeni obratu firmy = 203,52 * 275 = 55 968 K¢/rok.
I11. skupina testovanych sestav

Posledni tfeti skupinu ptedstavuji sestavy, které nebylo moZzné pomoci plvodni
technologie testovat a do konce roku 2007 se jejich vyroba do Elfra ani nezadavala. Diky
zavedeni MICA se v roce 2010 otestovalo 40 zcela novych typa sestav, v ptepoctu 28 505 ks
za celkem 211,20 hodin (pfiloha 8). Stejné¢ jako u druhé skupiny testovanych sestav,
se i v této skupiné vyskytuji sestavy, u kterych se na prani zdkaznika provadi potisk pouzdra

a Cisla vyrobni SarZe dle staré technologie.

Téchto 211,20 hodin predstavuje dobu, po kterou ma firma moznost provadét novou praci

— moZnost testovat dalsi sestavy pomoci MICA a tim zvySovat obrat firmy.
Zvyseni obratu firmy = 211,2 * 275 = 58 080 K¢/rok.
Sumarizace testovanych sestav

Tabulka 2 zachycuje vysledky vSech ti{ testovanych typu sestav, tedy téch sestav, které
predstavuji pro firmu nejen rocni dspory (I. skupina), ale i ty sestavy, které zvySuji diky

nasazenf strojniho zatizeni MICA obrat firmy (IL. a III. skupina).
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Tab. 2 Sumarizace testovanych sestav

Testované sestavy Uspora ¢asu (I. skupina) Roéni dspory (1. skupina)
L. skupina 9 602, 68 hodin 2 640 737 K¢
Nova moznost prace Zvyseni obratu firmy
(IL. a III. skupina) (IL. a III. skupina)
II. skupina 203,52 hodin 55 968 K¢
III. skupina 211,20 hodin 58 080 K¢
Y IL a IIL. skupina 414,72 hodin 114 048 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni

2.3 Porovnani pivodni a nové technologie z hlediska funk¢nosti

Pii pouziti ptivodni technologie, jejiz vyvojovy diagram zachycuje obrazek 9, se sestavy
po vyrobeni (osazeni DPS a uloZeni do pouzdra) ptedaly na prvni z péti operaci (lisovani,

VN test, funk¢ni test, potisk, baleni), které nyni zastdvd MICA (diagram na obr. 7).

[zakazka pred testovanim]

Lisovani pouzdra

[PFedani zakazky na VN test]

VN test

[Vysledek VN testu]

[Predani zakazky [Vysledek
na fukkéni test] funkéniho testu]

Funkéni test

@[Vyfazeni vadnych dild] JQ

[Oprava vadnych
dila]

[Pfedani zakazky na tisk]

[Predani
zakazky

na sklad]
O Baleni OTK

Obr. 9 Prubéh Cinnosti plivodni technologie

[Pfedani zakazky ke kontrole]

Potisk pouzdra

Zdroj: vlastni zpracovdni

2.3.1 Lisovani sestav

Lisovani za pouziti piivodni technologie probihalo tak, Ze se pouzdro sestavy uloZilo

do pfipravku a ru¢nim spinacim mechanismem se pomoci tlaku vzduchu pouzdro vyrobku
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zalisovalo popf. roztemovalo. Zalisované sestavy se vklddaly do piepravky a poté se celd

prepravka uloZila do ptislusného regalu, kde si ji ptebrala obsluha VN testu.

Nevyhodou lisovani pomoci ptivodni technologie byla ¢asova ndro¢nost, nebot’ pii celém
procesu lisovdni musely byt ruce poloZeny na spinacich, pomoci kterych dochdzelo

ke spusténi pneumatiky lisu (nutné kvtli bezpecnosti).

Po nasazeni MICA se operace lisovani stala sou¢ésti celého procesu.

2.3.2 Méfeni — VN a funkéni test

Meéfeni sestav pomoci ptivodni technologie bylo omezené pouze pro nékteré typy sestav.
Po nasazeni MICA bylo umozZnéno testovani sestav s elektronickymi spinacimi prvky, coz
pfineslo firmé vétsi objem prace, protoZze vyrazné vzrostl pocet testovanych sestav. Navic
pfi mechanickém méfeni dochdzelo k CastéjSimu poskozeni kontaktnich jehel. Automatické
kontaktovani sestav je z tohoto pohledu efektivnéjsi. Velkou nevyhodou dosavadniho procesu
meéteni bylo oddélovani vadnych kusti. To bylo pln¢ zdvislé na obsluze, tedy dané lidskym
faktorem. Nasazeni MICA zvySilo spolehlivost procesu méfeni a vyloucila se tim moZnost

pozd¢jsich reklamaci. Diky modernim pfistrojim a zabudovanému pocitaci se urychlil cas

pro vlastni testovani o 25 %.

2.3.3 Potisk

Pii potisku tampoprintem (ptivodni technologie) bylo ptisobeni lidského faktoru podstatné.
Bylo velmi dilezité dbat na pouZiti spravného typu klise pro potisk. Spatny vybér napf.
z hlediska nepozornosti zpisobil poskozeni kryt u celé sestavy. Pii pouziti MICA jsou data

nactena automaticky, tedy bez rizika zamény.

Dal$im casto problémovym faktorem bylo nastaveni tampoprintu a spravné konzistence
barvy, které mé¢lo vyznamny vliv na kvalitu potisku. Pouzdra musela byt zbavena necistoty

a mastnoty.

Pti pouZiti MICA je operace potisku pouzdra tampoprintem nahrazena potiskem a lepenim

Stitkt. Technologie §titkt je Cistd a reprodukovatelnost potisku vysoka.

Piipravny Cas pouze pro nastaveni tampoprintu je 15 minut, potfebny piipravny cas
pro nastaveni MICA je 10 minut a to pro vS§echny operace spole¢né.

2N 2

MICA také pfindsi moznost vytisku carového kédu, coZ bylo metodou tampoprintu
nedosazitelné. Ziakaznik ma nyni umoznéno automatické zpracovani dat pii jakékoli

manipulaci se zboZim. Soucasti typového Stitku miize byt i ¢islo vyrobni SarZe, které se vzdy
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aktualizuje dle data vyroby. Toto se v pfipad¢ potisku pomoci kliSe muselo feSit samostatnou

vyrobni operaci.

2.34 Baleni

Baleni bylo v piipadé pivodni technologie samostatnou operaci, kterou vykondvala
pracovnice skladu. Pfed samotnym balenim musel projit pfedchédzejici sled operaci
stoprocentni vystupni kontrolou. Po nasazeni MICA je operace baleni sloucena s vyse
uvedenymi pracovnimi operacemi, coZz zkritilo cas potfebny pro expedici zboZi
k zdkaznikovi. Je vyzadovana pouze kontrola prvnich kust, kdy je potvrzeno spravné
nastaveni testovactho programu se spravnymi parametry pro testovani a kontrola identity

typového Stitku.

2.3.5 Sumarizace ro¢nich dspor na jednotlivych operacich

Pii pouziti pivodni technologie vyzadovaly jednotlivé operace urcity Cas pro zpracovani,
viz ptilohy 6 — 8. Pii pouziti MICA je Cas spotfebovdavan pouze pro VN a funkéni test.
Pro ostatni operace je ¢as nulovy, a to z toho dlivodu, Ze tyto operace na nasledujicich kusech
jsou provadény soucasné pii méteni kusu predchdzejiciho. Jak jiZ bylo uvedeno vyse, potisk
pouzdra a potisk cisla Sarze po zavedeni MICA je provadén pomoci piivodni technologie
pouze u vybranych sestav. Tabulka 3 znazorfiuje spotfebu Casu v hodinach na jednotlivych
vyrobnich operacich pted a po zavedeni MICA a tspory Casu v hodinich u L. skupiny

testovanych sestav pii uvaZzovaném poctu 601 889 ks testovanych sestav (ptiloha 6).

Tab. 3 Uspora &asu - L. skupina testovanych sestav

Spoti‘eba ¢asu v hodinach Uspora &asu

P i dik .

Tacoviil operace Piivodni technologie Technologie MICA ' )l;/ﬁaézzem
VN test 2507,87 3003,71 4599.75

Funk¢ni test 5095,59

Lisovani 1504,72 0 1504,72
Potisk pouzdra 1003,15 5,12 998,03
Potisk Cisla SarZe 1504,72 7,69 1497,03
Balen{ 1003,15 0 1003,15
Y hodin 12619,2 3016,52 9602,68

Zdroj: vlastni zpracovdni

Tabulka 4 zahrnuje ro¢ni zvySeni obratu v hodindch u jednotlivych operaci u II. a III.
skupiny testovanych sestav. Jednd se o sestavy, které bud’ nebylo mozné pifed nasazenim

MICA testovat nebo bylo mozné pouze lisovani. VN a funk¢ni test nebyl pfed nasazenim
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MICA moZny. Potisk pouzdra a potisk Cisla SarZe pfed i po zavedeni MICA je provadén

pomoci pivodni technologie pouze u vybranych typt sestav. Tyto sestavy se pied nasazenim

MICA nebalily, ale v transportnich prepravkach byly predavany zakaznikovi.

Uvazované mnoZzstvi testovanych sestav je 74 473 ks u II. skupiny a 28 505 ks u IIL

skupiny, viz pfilohy 7 a 8.

Tab. 4 ZvySeni obratu - II. a III. skupina testovanych sestav

Spotieba ¢asu v hodinach Zvyseni ZvySeni
Pracovni operace Obl‘atl:l IL. obratu. JIIR
Pivodni technologie | Technologie MICA skupina skupina
test. sestav | test. sestav
VN test -
Funk¢ni test - 387,57 387,57 190,92
Lisovani 186,18 0 -186,18 0
Potisk pouzdra 4,62 5,47 0,85 8,11
Potisk Cisla Sarze 6,93 8,21 1,28 12,17
Y hodin 197,73 401,25 203,52 211,2
414,72

Zdroj: vlastni zpracovdni

Pro nézornou ukdzku je v pifilohdch 4 a 5 technologicky postup jedné z testovanych sestav

pted a po zavedeni MICA.
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3 PROPOCTY EFEKTIVNOSTI

3.1 Pojem efektivnost

Podnik vyrabi efektivné, jestlize pii uspokojovani potfeb zdkaznikd maximdln¢ vyuziva
vSech vyrobnich faktori, které jsou v optimalnim mnozstvi. Méfeni efektl, efektivnosti,
prospéchu, piinost, uzitku patfi mezi nejslozit¢jsSi a nejkomplikovanéj$i problémy
ekonomiky. Za efekt tj. vysledek podniku jsou povazovany poskytované vyrobky nebo sluzby
nazyvané vystupy podniku. Tyto vystupy vznikaji spotfebou vyrobnich faktort, které tvoii

vstup podniku. Efektivnost je pak dana vztahem vystupu ke vstupu (obrazek 10) [1].

——— > EFEKTIVNOST <«———

VSTUPY Podnik (v§roba) VYSTUPY
(vyrobni faktory) Y (vyrobky, sluzby)

Obr. 10 Efektivnost podniku

Zdroj:upraveno podle [1]

I za ptedpokladu, Ze vstupy a vystupy mohou byt rizné¢ definovany a interpretovany, ma

pak efektivnost tvar dle (1):

vystup (otput) Zcen vyrobki (sluzeb) .
vstup (input) Znékladﬁ

efektivnost =

Meéfteni efektivnosti podniku v praxi znamend ohodnotit jak vstup, tak vystup. Vystupem
muze byt hodnota (trzby, zisk) vSech statkii vyrobenych v ur¢itém obdobi. Za vstup pak
povaZujeme hodnotu vyrobnich faktord (ndklady, vynaloZzeny kapital), které na dany vystup

spottebujeme [1].

Hlavnim cilem této prace je zaméteni se na efektivnost potizeni nového strojniho zatizeni

MICA do vyroby, tedy efektivnost investice vécné.
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3.2 Proces hodnoceni efektivnosti vécnych investic

Pti posuzovani efektivnosti vécnych investic (vyrobni stroje, zafizeni, dopravni prostfedky
apod.) jde o to urcit, zda vynaloZeni finan¢nich prostiedkl je vyhodné, tedy zda se ndm
vyplati. Jde o to zjistit, jaky pro nas bude mit investice pfinos, za jakou dobu se nam zaplati,

jaka je vynosnost [1].
V trznim hospodarstvi jsou pro posuzovani investice tii rozhodujici kritéria:

» vynosnost (rentabilita), ¢ili vztah mezi vynosy plynoucimi z investice za dobu

jejtho uzivéani a ndklady souvisejicimi s pofizenim a provozem,

» rizikovost, Cili stupenn nejistoty ztoho, Ze ocCekdvanych vynosi nebude

dosaZeno,
> doba splacent, ¢ili doba ndvratnosti vynalozenych nakladu [1].

Za idedlni investici je poté povaZovdna ta, kterd ma vysokou vynosnost, je bez rizika a je

N v

co nejdiive zaplacena. Ve skutecnosti si vSak tato tfi kritéria protifeci. ProtoZe kuptikladu

v 2

s vysS§i vynosnosti je spojené vetsi riziko a obtizna doba splaceni a naopak [1].
Postup hodnoceni vécné investice obsahuje bézné tyto kroky:
> urceni nakladd na investici,
» odhad budoucich vynost,
» vypocet souc¢asné hodnoty ocekavanych vynostt — SHCF,
» vyhodnoceni efektivnosti investice [1].
K hodnoceni investic se pouZzivaji tyto metody:
» metoda rentability investic (ROI — Return on Investment),
metoda doby spldceni (Playback Method),

>
» metoda Cisté souc¢asné hodnoty investice (NPV — Net Present Value),
>

metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR — Internal Rate of Return) [1].
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3.3 Efektivnost strojniho zarizeni MICA

3.3.1 Investi¢ni naklady a odpisy strojniho zarizeni MICA

Celkové investicni ndklady strojniho zafizeni MICA (uvedené v tabulce 5) Ccini

5471 250 K¢.

Tab. 5 Investiéni ndklady strojniho zatfizeni MICA

R. Polozka K¢

1. Potizovaci cena MICA 5447750
2. Vydaje na dopravu 8 500
3. Vydaje na instalaci stroje 15 000
4. Celkové investi¢ni naklady (. 1 + ¥. 2 + . 3) 5471 250

Zdroj: viastni zpracovdni

3.3.2 Odhad budoucich vynost ve vztahu k MICA

V praxi vychdzime ztoho, Ze urcit budouci vynosy vlastn€ znamend odhadnout CF.

To proto, Ze tento ukazatel je vyznamnéjsi nez zisk [1].

Nasledujici tabulka (tabulka 6) zachycuje ocekdvani souvisejici s provozem strojniho
zafizeni MICA. V prvnim roce se oproti ndsledujicim ¢tyfem letim piedpokladd mensi objem
produkce, a to predevSim proto, Ze nemusi byt zahdjeni provozu zcela plynulé a mohou nastat
problémy. Cena za Kkus je primérnd cena za zpracovani sestav zaiizenim MICA, vychéazejici
z kalkulace podnikového ekonomického systému a sklddd se ze spotfebniho materidlu
a z prace. Provozni naklady piedstavuji spotfebovanou energii pii testovani jednoho kusu
vyrobku a jejich hodnota vychdzi z danych parametrt strojniho zafizeni. Mzdové naklady
na pracovnika obsluhujicitho strojni zatizeni MICA v sobé zahrnuji socidlni a zdravotni
pojisténi.

Tab. 6 Ocekavani souvisejici s provozem strojniho zatizeni MICA

- . Rok

R Polozka 1. 2. 3. a, 5,

1. | Testované kusy (pocet za rok) 550 000 | 700 000 | 700 000 | 700 000 | 700 000
2. | Cena za kus (K¢) 5,55 5,55 5,55 5,55 5,55
3. | Provozni ndklady (K¢&/ks) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

4. | Mzdové ndklady na pracovnika (K¢/rok) 310 800 | 310 800 | 310 800 | 310 800 | 310 800

Zdroj: vilastni zpracovdni

Pti zamyS$leni se nad vyhodnosti investice je tfeba se na provoz MICA divat jako

na samostatné podnikdni a zkusit sestavit vysledovku pro budoucich pét let. Je tedy tieba
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sestavit tabulku pldnované vysledovky souvisejici s provozem MICA a dopocitat CF (viz

tabulka 7).

V prvnim az ctvrtém faddku jsou vstupni parametry souvisejici s provozem strojniho
zafizeni MICA. Pldnovand vysledovka je v patém az desatém fddku. V poslednim, jedendctém

tadku je vypocet cash flow (CF). V zavorkach je naznacen postup vypoctu.

Tab. 7 Vypocet planované vysledovky a CF souvisejici s provozem zatfizeni MICA

5 - Rok

R. Polozka 1. 2. 3. a. 5.

1. | Testované kusy (pocet za rok) 550000 | 700000 | 700000 | 700000 | 700000
2. | Cena za kus (K¢) 5,55 5,55 5,55 5,55 5,55

3. | Provozni ndklady (Kc/ks) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

4. | Mzdové ndklady na pracovnika (K¢/rok) | 310800 | 310800 | 310800 | 310800 | 310800
5. | Provozni ndklady X/rok (f. 1 xt. 3) 165000 | 210000 | 210000 | 210000 | 210000
6. | Odpisy 601 838 | 1217353 | 1217353 | 1217353 | 1217353
7. | Trzby (f. 1 x 1. 2) 3052500 | 3885000 | 3885000 | 3885000 | 3885000
8. |Provozni zisk (f. 7-1.4-1.5-1. 6) 1974862 | 2146847 | 2146 847 | 2 146 847 | 2 146 847
9. |Dan 15 % (0,15 x 1. 8) 296 229 322 027 322 027 322 027 322 027
10. (v:ist)'f zisk K¢ (EAT=1.8-1.9) 1678 633 | 1824820 | 1824820 | 1824 820 | 1 824 820
11. | Ro¢ni CF (¥. 6 + ¥. 10) 2280471 | 3042173 | 3042173 { 3042173 | 3042173

Zdroj: vlastni zpracovdni
Do vypoctu vstupuji odpisy. Nejprve se tedy spocitd, jaké daniové odpisy se vazi k tomuto
strojnimu zafizeni. V tomto pfipadé je zvolen rovnomérny danovy odpis:

Rovnomérny danovy odpis - MICA

Dle Zékona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu je strojni zatazeni MICA, jehoZ vstupni
cena je 5 471 250 K¢, zatazeno do odpisové skupiny (2-40), SKP3 29.56.25 - Ostatni ticelové

stroje pro vyrobu jinde neuvedené. Hmotny majetek zatazeny v této skupiné€ se odpisuje 5 let.

Pfi rovnomérném odpisoviani hmotného majetku ve 2. odpisové skupiné €ini odpisova

sazba pro prvni rok 11% a pro dalsi roky 22,25%.
Odpis v prvnim roce = Vstupni cena * 0,11
Odpis v dal$ich letech = Vstupni cena * 0,2225

Datum poftizeni strojniho zatizeni MICA : 10. 1. 2008

? SKP = kéd ,,Standardni klasifikace produkce* zavedené Ceskym statistickym tfadem pro konkrétni obsahové
vymezeni naplné polozky odpisové skupiny.
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Vysledky vypoctu odpist zachycuje tabulka 8:

Tab. 8 Vypocet odpist

Rok Vypocet odpisu Odpis (K¢) Vypotet zustatkové . ) .
ceny Zistatkova cena (K¢)
1. rok (2008) 5471250 *0,11 601 838 5471250 -601 838 4869 412
2. 1ok (2009) | 5471250 * 0,2225 1217 353 4869412—-1217353 3652059
3.rok (2010) | 5471250 * 0,2225 1217 353 3652059 -1217353 2 434706
4. rok (2011) | 5471 250 * 0,2225 1217 353 2434706 -1 217353 1217353
5.rok (2012) | 5471250 * 0,2225 1217 353 1217353 -1217353 0

Zdroj: viastni zpracovdni

3.3.3 Vypocet SHCF

Pisobnost faktoru casu v ekonomickém Zivoté zapticCinuje, Ze hodnota dnesni penéZni
jednotky je vySs$i neZ hodnota pen¢Zni jednotky v budoucnu. Na rozdil od ndkladud, které
obvykle byvaji jednordzové, vznikaji vynosy v del§im obdobi. Proto je zapotiebi tyto vynosy
prepocitat na stejny cCasovy zdklad, kterym je zpravidla rok potizeni investice. Budouci
hodnota se pfepocitd na hodnotu soucasnou, kterd je charakterizovdna jako penéZni suma,
kterd musi byt investovéna, aby byly ve stanovené dob¢ ziskdny zpét vétsi oCekdvané vynosy

[6].
Pro tento vypocet, nazyvany diskontovani®, se pouZiva vzorec (2):

Fy CF, CF,

SHOF =Gt azor V" Taror

2)

kde:

t - o¢ekavana doba Zivotnosti investice, t = 1, 2, ... n (let),

i - kapitdlové ndklady na investice = PKN (pramérné kapitalové ndklady),
CF, - oCekavany CF v jednotlivych letech [K¢] [1].

Ocekédvana doba Zivotnosti t v piipade strojniho zafizeni MICA je 5 let, vypocty hodnot

CF v jednotlivych letech vychézeji z vySe uvedené tabulky 7.

Rok 1. 2. 3. 4. S.

CF 2280471 3042173 3042173 3042173 3042173

* Diskontni sazba vyjadfuje minimélni pozadovanou miru ndvratnosti (Girokovou miru) z investovaného kapitilu
odvozenou z ndkladd na piislusny kapital.
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Pro vypocet SHCF je zapotiebi dopocitat hodnotu i, resp. PKN dle vzorce (3):

CK VK

ovk " ovk’
kde:
CK - cizi kapital [K¢],
VK - vlastni kapital [Kc],
UVK - tihrnny vloZeny kapital [K&],
kck - mira naklad na cizi kapitdl (= vySe drokl od piisluSné banky za 1éta minuld),
[desetinné Cislo],
kyk - mira nakladi na vlastni kapital (= poZadovana vynosnost), [desetinné ¢islo],
d - sazba dang z ptijmu [desetinné &islo].

Strojni zatizeni MICA bylo pofizeno vroce 2008. V této dob& ¢inil UVK firmy Elfra
96 470 000 K¢, z toho 84 329 000 K¢ tvoii VK (87 %) a 12 141 000 K¢ predstavuje CK
(13 %). Vyse aroku z predchazejicich let (z ivéru od mateiské spolecnosti Liitze) ¢inila 2,1 %

a pozadovanou vynosnosti je 5%. Sazba dané z pi{jmu v roce 2008 ¢inila 21 %.

12 141 000 84 329 000

PKN = 21(1 - 0.2D) ge7=asa0 + 005 527=0400

PKN =i=0,25

Nyni jiz lze pfistoupit k samotnému vypoctu SHCF:

SHCF — CF, N CF, N CF, N CF, N CF;
A+ A+ A+ A+t A1+0)5
2280471 3042173 3042173 3042173 3042173
SHCF =

(1+0,25) (1402572 (1402573  (1+025°% ' (14025
SHCF = 7531402 K¢

Souc¢asna hodnota vsech piijmu, které jsou o¢ekdvany z investice, je 7 531 402 K¢.
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3.4 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Metody hodnoceni investic 1ze dle [1] rozdé€lit na dvé skupiny: statické a dynamické.
Rozdil mezi nimi je ten, Ze statické metody na rozdil od dynamickych nepfihliZeji k ptisobeni

faktoru ¢asu.

U dynamickych metod je zdkladem diskontovani vSech vstupnich dat, tj. pfepocet budouci

v s [

hodnoty na soucasnou. Na vypocet jsou narocnéj$i nez statické metody, ale také presn&jsi.

Jedna se o tyto metody:
» metoda Cisté souc¢asné hodnoty investice,
» metoda vnitiniho vynosového procenta.

Statickych metod se uziva pii vypoctu projektt, které maji kratkou dobu Zivotnosti a jsou

obvykle méné vyznamné. Nejvice vyuZivanymi metodami jsou:
» metoda vynosnosti (rentability) investice,
» metoda doby splaceni (ndvratnosti) investice.
Metoda Cisté souc¢asné hodnoty

Cistd souasnd hodnota investice, pro jejiz vypocet plati vzorec (4), zndzorfuje rozdil
soucasné hodnoty a vSech budoucich piijml projektu a soucasné hodnoty vSech vydajt
projektu. D4 se definovat jako soucet diskontovaného Cistého penéZniho toku projektu béhem

jeho Zivota, zahrnujiciho faze vystavby, provozu a likvidace projektu [3].
CSH = SHCF — IN, )
kde:
CSH - &ista soucasnd hodnota investice,
SHCF - soucasna hodnota cash flow,
IN - investi¢ni ndklady.
Vypocet ¢isté soucasné hodnoty

Dle vysledkii se dé urgit, zda investici pfijmout & odmitnout. Je-li CSH kladn4, investici
Ize piijmout. V pifpadé, ze je CSH zdporn4, investice se odmita. Pokud je CSH rovna nule,

jedna se o hrani¢ni metodu, kdy dochazi k poZadovanému zhodnoceni vloZenych penéz [1].
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Udaje potiebné pro vypocet:
SHCF - 7 531 402 K¢,
IN - 5471 250 K¢.

CSH =7 531 402 — 5 471 250 = 2 060 152 K¢

Cistd sou¢asnd hodnota strojniho zafizeni MICA je 2 060 152 K¢&. Jednd se o kladnou

hodnotu, a tudiZ se jedna o investici prijatelnou.
Metoda vniti'niho vynosového procenta

RovnéZ tato metoda je stejné jako metoda CSH zaloZena na koncepci soucasné hodnoty.
Jeji princip spociva v nalezeni diskontni miry, pfi niZ je Cistd soucasnd hodnota ocekavanych
vynosi z investice (CF) rovna soucasné hodnot¢ vydaji na investici. Znamena to, Ze plati

vztah: SHCF = IN, resp. SHCF - IN =0 [1, 5].

s

Pfi vypoctu se pouZiva matematické aproximace, tj. Ze ze dvou hodnot bliZicich se nule se

vypocitd vnitfni vynosové procento, pfi¢emz se vyuZije vzorec (5):

, CSH, , ,
VVP =i, + | (i — i), )

CSH,+|CSH,

kde:

VVP - vnitini vynosové procento,

i, - diskontni koeficient nizsi,

i, - diskontni koeficient vyssi,

CSH, - &istd soucasnd hodnota niZsi,
CSH, - &ista soucasna hodnota nizsi.

Jestlize je podnikova diskontni mira niZsi, nez vysledné vnitini vynosové procento, lze

investici povazovat za realizovatelnou [4].
Vypocet vnitiniho vynosového procenta
> hledame takovou diskontni sazbu, pii které je CSH = 0 (viz tabulka 9),

» vypocitanou hodnotu vnitintho  vynosového procenta porovndvame

s akceptacnim kritériem, kterym je obvykle podnikova diskontni sazba WACC,

» za predpokladu, Ze vnitini vynosové procento je vyS$i nez diskontni mira

podniku, Ize povazovat projekt za pfijatelny [1, 7].
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Tab. 9 Vypocet vnitintho vynosového procenta

Diskontni mira Rok CSH
1. 2. 3. 4. 5.
i=0,24 1 839 090 1978 520 1595581 [ 1286759 | 1037709 | 2266409
i=0,26 1 809 898 1916 209 1520801 | 1206985 | 957924 [ 1940566
i=0,41 1617 355 1530 191 1 085 242 769 675 545 869 77 082
i=0,42 1 605 965 1508 715 1 062 475 748 222 526917 -18 955
Zdroj: vilastni zpracovdni
77 082
VVP =041+ (0,42 - 0,41)

77 082 + |—18 995|
VVP =0,418 =41,80 %

Vysledna hodnota vnitiniho vynosového procenta je 41,80 %. Tato hodnota je vyss$i nez

podnikové diskontni mira, a proto lze investici povaZovat za pfijatelnou.
Metoda vynosnosti (rentability) investice

U této metody se vychdzi z toho, Ze zmény v objemu vyroby, ale i v ndkladech, které jsou

vyvolané investici, se projevi v zisku, ktery tim dostate¢né€ charakterizuje ptinos investice [5].

Vypocet vynosnosti investice se provede pomoci vzorce (6):
Z
ROI = — 6
IN’ (6)

kde:

ROI - metoda vynosnosti investice (anglicky Return on Investment),
Z, - pramérny Cisty (ro¢ni) zisk plynouci z investice [K¢],

IN - investi¢ni naklady [Kc] [5].

Vypocet vynosnosti investice

Ukazatel vynosnosti investice nevystihuje ¢asovou hodnotu penéz. Je pouzivan spise jako
doplnkovy ukazatel. Za efektivni vysledek investice povazuje tato metoda zisk. Pro vypocet je
zapotiebi znit hodnotu pramérného (ro¢niho) Ccistého zisku, ktery plyne z investice

a investi¢ni naklady plynouci z pofizeni investice [1].
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Udaje potiebné pro vypocet:

» Cisty zisk v jednotlivych letech (vypocet — tabulka 7)

Rok 1. 2. 3. 4. S.

Cisty zisk K& 1 678 633 1 824 820 1 824 820 1 824 820 1 824 820

» investi¢ni naklady: 5 471 250 K¢

_ (1678633 +4x1824820)/5 1795583

kol 5471 250 "~ 5471250

ROI = 0,3282 =32,82 %

vvvvv

¢istého zisku resp. vysledny ro¢ni piinos v porovnani s vydaji je 32,82 %. Znamena to, Ze dle

vysledku bude investice v prvnim aZ tfetim roce ztrdtovéd a vynos bude pfindset aZ ve ¢tvrtém

Vvynos uz v prvnim roce.
Metoda doby splaceni (navratnosti) investice

Za dobu navratnosti investice je povazovano takové obdobi, za které tok pifjmu (Cisty CF)
pfinese hodnotu, kterd se rovnd pocatecnim ndkladim na investici. Pokud jsou si piijmy
v kazdém roce Zivotnosti investice rovny, potom dobu splaceni investice stanovime jako podil
nakladl na investici a ro¢ni ¢astky oCekavanych Cistych penéznich pifjmd, tj.:

DS = v @)

ro¢ni CF’

kde:

DS - doba splécenti [roky],

IN - investi¢ni naklady [K¢] [5].
Vypocet doby navratnosti investice

Dutivod zvoleni statické metody pro vypocet doby navratnosti neboli doby splaceni MICA
by nebyl ten, Ze by tato investice patfila, jak uvadi teorie, mezi méné¢ vyznamné, ale proto
Ze hlavnich divodl pro potizeni MICA, a tim i sledovatelnych ukazatell, bylo vice. Mezi
vyznamné davody, pro¢ bylo zafizeni MICA pofizeno, patfilo pfedev§im zvysSeni kvality
pii testovani (minimalizace vlivu lidského faktoru) a moznost testovani téch sestav, které

nebylo mozné testovat pomoci ptivodni technologie.
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Udaje potiebné pro vypocet:
» Investicni ndklady MICA: 5 471 250 K¢,

» Penézni toky v jednotlivych letech potiebné pro vypocet:

Rok 1 2 3 4 5

CF 2280471 3042 173 3042 173 3042173 3042173

ProtoZe penéZni toky nejsou konstantni, je tfeba vychdzet z kumulované hodnoty CF
(tabulka 10) a pro vypocet pouZzit vzorec (8):
IN = Y CF,, )
kde:
IN - investi¢ni ndklady,

CFt - penéZni toky v jednotlivych letech.

Tab. 10 Vypocet statické doby spldceni investice

Rok 1. 2. 3. 4. 5.
CF 2280471 3042173 3042173 3042173 3042173
Kum. CF 2280471 5322 644 8 364 817 11 406 990 14 449 163

Zdroj: vlastni zpracovdni

Z tabulky 10 je zfejmé, Ze ndvratnost investicnich ndkladii na zatfizeni MICA je mezi 2.
a 3. rokem. Dopocet se provede pomoci tzv. linedrni interpolace:

5471 250-5 322 644

2 =
+ 8364 817-5 322 644

2,02 roku

Investi¢ni ndklady spojené se strojnim zaiizenim MICA se vrati za 2,02 let. Teorie uvadi,
Ze pro to, aby se investice vyplatila, musi byt doba Zivotnosti investice del$i nez doba

splaceni. V piipad¢ strojniho zatizeni MICA je tedy tento poZadavek splnén.
Vypocet doby navratnosti z ro¢nich dspor

Pro vypocet doby navratnosti z rocnich tspor se pouzije vzorec (9):

IN
Ty = o )
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kde:

T, - doba navratnosti [roky],

IN - investi¢ni naklady [K¢],

Ur - roéni dspory [K¢&].

Ro¢ni uspory ¢ini 2 640 737 K&, viz kapitola 3 — 1. skupina testovanych sestav.

_ 5471250

Q= = 2,07 roku
2640737

Doba navratnosti z ro¢nich dspor je za dobu 2,07 let.
Rekapitulace vysledki
Tab. 11 zahrnuje vysledné hodnoty hodnoceni efektivnosti investice MICA.

Hodnota primérnych kapitdlovych ndkladt predstavuje pro firmu podnikovou diskontni
miru. Jeji vySe Cini 0,25, resp. 25%. Tato hodnota je dulezita pro dalsi vypoCty a porovnani.
Prvnim vypoctem, do kterého vstupuji primérné kapitialové naklady spolu s hodnotami CF
v jednotlivych letech ocekdvané doby Zivotnosti investice MICA, je vypocet soucasné
hodnoty cash flow. SHCF predstavuje penézni sumu, kterd musi byt investovdna, aby byly

ve stanovené dobé ziskany zpét veétsi ocekavané vynosy. Velikost této ¢astky je 7 531 402 K¢.

Odectou-li se od SHCF investicni ndklady, vyjde Cistd soucasnd hodnota investice. Aby
byla investice pfijatelnd, méla by vyjit kladnd hodnota. V piipadé zaporné hodnoty je
rozumné investici zavrhnout. Je-1i vyslednd hodnota rovna nule, jedné se o hrani¢ni hodnotu,
kdy dochazi k pozadovanému zhodnoceni penéz. V piipadé investice do strojniho zatfizeni
MICA vysla kladnd hodnota, znamend to, Ze investice se dle tohoto vypoctu vyplati

a vysledna castka 2 060 152 K¢ navic jest¢ zvySuje hodnotu firmy.

Metoda vnitintho vynosového procenta patif stejn€ jako Cistd soucasnd hodnota investice
mezi dynamické metody hodnoceni efektivnosti investic. I vtomto piipadé je dilezity
vypocet podnikové diskontni miry, nebot vysledek vnitintho vynosového procenta
se s podnikovou diskontni mirou porovnava. Vnitini vynosové procento firmy Elfra ve vztahu
k zatizeni MICA je 41,8 % a protoZe je tato Castka vySs$i neZ podnikova diskontni mira,
investice se vyplati. Pfi diskontni mife 41,8 % je Cistd souCasnd hodnota ocekavanych vynost

z investice rovna soucasné hodnot€ vydaji na investici.

Hodnota vynosnosti (rentability) investice MICA, slouZici spiSe jako doplitkova hodnota,
je roéné¢ 32,82 % Ccistého zisku. Dle této Castky se da urcit, kdy bude investice pfindset

ocekdvany vynos. Znamena to, Ze kdyby byla vysledna hodnota vynosnosti vice nez 100 %,
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bude ocekdvany vynos uz v prvnim roce. V pfipadé MICA je ocekdvany vynos dle této

metody ve ¢tvrtém roce.

Na zdkladé¢ metody ndvratnosti investice je doba spldceni (ndvratnosti) investice MICA
2,02 roku. I tento vysledek naznaCuje prospé$nost investice MICA, nebot’ jeji ndvratnost

bude za dobu kratsi nez je jeji pfedpoklddand Zivotnost tj. za dobu krat$i nez pét let.

Dle propocti dynamickych i statickych Ize povazovat investici do strojniho zafizeni MICA

za prijatelnou.

Poslednim vypoctem je doba navratnosti investice MICA z ro¢nich uspor, ke kterym doslo
pravé diky nasazeni MICA. Tato doba navratnosti je 2,07 roku. Pii porovnini s vySe
uvedenym vypoctem ndvratnosti investice je ziejmé, Ze se jednd o téméf stejn¢ dlouhou dobu

a znamend to, 7Ze progndza plidnovani investice se vyrazné nelisi od skutecnosti.
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Tab. 11 Rekapitulace vysledkii hodnoceni efektivnosti investic

CK VK

Kapitalové naklady na investice (prumérné kapitdlové néaklad PKN =k (1 —d)=——+ kyx=—— PKN =i=0,25
p y (p p y) ex(1—d) oz kvie g

s CF; CF, CF, v
Soucasna hodnota cash flow SHCF = (1+i)1+ A+10)? +m+(1+i)t SHCF =7 531402K¢
Dynamické metody
Metoda Cisté soucasné hodnoty investice CSH = SHCF — IN CSH = 2 060 152K¢

. . CSHy o

Metoda vnitiniho vynosového procenta VVP =i, (i, —ip) VVP =41,8%

+ = %
CSH, + |CSH,|

Statické metody

Metoda vynosnosti (rentability) investice

ROI = Zy
"IN

ROI = 32,82 %

Metoda doby splaceni (navratnosti) investice

_ IN
" roéni CF

DS = 2,02 roku

Doba névratnosti z ro¢nich dspor

T, = 2,07 roku
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ZAVER

V dnes$nim trZznim prostfedi plném konkurence lze dosdhnout dlouhodobého tdspéchu
jedinym zplsobem, a to orientaci na potieby zdkaznika. Pro souCasné podniky zabyvajici
se vyrobou statkli ¢i poskytovanim sluzeb je podstatné produkovat efektivné takové statky
a sluzby, se kterymi bude zdkaznik maximdln¢ spokojen, nebot kvalitni produkt je

pfirozenym pozadavkem kazdého spotiebitele.

vvvvvv

Zkoumana efektivita vyrobniho procesu, jez vtomto piipadé znamend ucelné nakladani
s prostfedky, které mé firma k dispozici, vyZaduje kvalitu a spolehlivost - schopnost provadét
dané vyrobni funkce v situacich, kdy jsou tyto funkce vyzadovany. Pro firmu jako celek
je nesmirn¢ dulezité mit moznost, pfi soucasném zajiSténi spolehlivosti, navySit pocet

zakdzek, a tim i mit moznost dosdhnout vétsiho zisku a navysit praci pro zaméstnance.

Sledovani vyrobniho procesu a jeho efektivity 1ze zahrnout do oblasti tzv. neustdlého
zlepSovani. Také uspésné zavadéni novych technologii se d4d oznalit jako optimalizace

procesu.

Tato bakalafskd prace se zamcéfila na sledovani vyrobniho procesu ptfi zavadéni nové
vyrobni technologie — zavedeni zafizeni MICA do provozu ve firmé Elfra s.r.o.
a na porovnani této nové technologie s dosavadnim vyrobnim procesem. Néslednym cilem

prace bylo posouzeni ndvratnosti a vynosovosti této investice.

Pro hodnoceni efektivnosti investice do strojniho zafizeni MICA bylo vyuzito propocti
dynamickych a statickych. VSechny vysledky jednotlivych propocti (viz kapitola 3.4)
potvrzuji, Ze investice je pro podnik vyhodna.

wev s

metody hodnoceni, se prokdzalo, Ze investice do strojniho zatfizeni MICA se podniku nejen

vypléci, ale zaroven zvySuje hodnotu firmy.

Statické metody hodnoceni investice, o nichZ teorie uvadi, Ze nejsou tak vyznamné jako
metody dynamické, vSak v tomto piipadé povazuji za stejné¢ dulezité. Je to proto, Ze hlavni

dtvod pro potizeni MICA, a tim i sledovatelny ukazatel, nebyl pouze jeden, ale bylo jich vice.

Mezi vyznamné divody k ndkupu zafizeni MICA, patfila snaha o zvySeni kvality pii
testovani (minimalizace vlivu lidského faktoru) a moZnost testovani i té€ch sestav, které nebylo

mozné testovat pomoci piivodni technologie.
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Pro spokojenost zdkaznika hraje vyznamnou roli fakt, Ze diky zavedeni nové technologie
predevsim pro kvalitu potisku tampoprintem. U MICA jsou data zcela automaticky nactena

bez moZnosti neimyslné zamény chybou obsluhy.

vvvvvv

vyzadovala pro potisk tampoprintem manudlni manipulaci s barvami. Vypary z barev pfi praci
zhorSovaly pracovni prostfedi a byla vyZadovéna likvidace nebezpecného odpadu z pouzitych
barev a fedidel. Vzhledem k nebezpeci pozaru byla vyZadovana nutnost jejich skladovani jako
hotlaviny I. tfidy. Zavedeni MICA, a s nim spojené pouZiti technologie Stitkd, jsou z tohoto

hlediska neutralni.

Tato bakaldfskd prdce mné pfinesla nejen moZnost sezndmeni se s vyrobni technologii
v podniku, kde pracuji, ale pfedev§im mn€ umoznila vstoupit do praktickych ekonomickych

propoc¢tu efektivnosti.

Dle mého ndzoru by tato bakaldfskd prace mohla slouZzit jako pomtcka studentim pii

cviceni manaZerské ekonomiky.
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Piiloha 1

Typy testovanych sestav

Tab. 1 Typy testovanych sestav

Pripravky pro Piipravky pro
VN test funkéni test

(5 vyménnych (5 vyménnych
blokii) blokii)

Zakladny pro
zakladani pouzder
(5 typin)

Vyménné
Typy pouzder pripravky
na lisovani

MICC 6,2 mm §ite | Cislo: Cislo: Cislo: Cislo:

MICC 5 - pélové,
roztemovavaci,
Sroubova svork.

2 B0814968
MICC 5 - pélové,
roztemovavaci,

I 7z P
pérkovd svork. 4 |B0815354| 4 |Bo815299| 4 B0815308

MICC 5 -pélové,
standard, Sroubova
svorkovnice B0815016

MICC 5 pélové, (desky)
standard, pérkova
svorkovnice

MICC 6,2 mm §ite | Cislo: Cislo: Cislo: Cislo:

MICC 4 - pélové se
zameCkem,
1T | Sroubova svork.

MICC 4 - pélové se
zameCkem,
pérkova svork.

3 B0814970 2 B0815350 2 B0815295 2 B0815723

MICC vicepélové | Cislo: Cislo: Cislo: Cislo:

MICC vicepdlové,

III | Sroubova svork.
1 B0d815016 3 B0815352 3 B0815297 3 B00913515
MICC vicepdlové, (desky)

pérkova svork.

SNR (sestavy se
zasuvnymi relé)

SNR 5 - pélové,

dioda B0815016
SNR 6 - polové 1 (desky) 5 B0815355 5 B0815305 5 B0814568

SNR 8 - pélové

v

MINIKOMPAKT | Cislo: Cislo: Cislo: Cislo:

Kryty s 1 parem

svorkovnic

\%
Kryty s 2 pary | BOBIOI6 |yt pogis3a0| 1 |Bos14233| 1 | Bosi4489

svorkovnic (desky)

Drazni technika

Zdroj: upraveno podle [11]




Priloha 2

Uchyceni pouzder na DIN - listé

Obr. 1 Uchyceni pouzder na DIN li§té

Zdroj: vlastni zpracovdni



Piiloha 3

Tvorba testovaciho programu pro testovani pomoci MICA

Parametry pro testovdni pomoci zatfizeni MICA jsou didny dokumentaci pro kaZdou
sestavu v dokumentu ,,ZkuSebni pfedpis®. Podle tohoto dokumentu vytvafi operdtor zafizeni
MICA testovaci program. Testovaci program obsahuje udaje o pouZzitych ptipravcich,
hodnoty zkuSebnich napéti a proudt a sled testovacich krokl. Program je uloZen v pocitaci ke
kazdému typu sestavy zvlast. Ovéerfeni funkCnosti testovaciho programu spolu s funkénosti
celého systému se provadi pomoci zkuSebnich etalont, které jsou pro kazdou sestavu
zhotoveny ve tfech provedenich (OK = pIné€ funkéni, VN = vadné na VN testu a FKT = vadné

na funkénim testu).
Kontaktovani sestav

Kontaktovani svorkovnic se musi uskuteCnit pfes tu ¢dst svorkovnice, kterd je zapdjena
pfimo do desky plosného spoje. Tim je =zajiStén dokonaly kontakt (s vyloucenim

ptechodového odporu).

Sestavy se zakladaji do zakladacich ptipravkd, které jsou unaseny pomoci vozikl po stale
se pohybujicim nekonecném péasu. Vozik vzdy zastavi v misté pod piisluSnym pracovnim
blokem a automaticky se spusti ndleZitd pracovni operace. Ke kontaktovani sestav
pfi testovani dochazi rovnéz zcela automaticky pomoci pneumaticky ovladanych jehlovych

adaptéra.
Lisovani pouzdra

Pouzdra maji pro spojeni bud’ mechanické zamky, nebo kolicky a zditky. Po ru¢ni montazi
mohou byt jesté mezi spodnim a vrchnim pouzdrem S$térbiny. Pouzdra se zimky oznacenymi
Sipkou na obrazku 2 se lisuji k sobé pouze deskami. Pouzdra s kolicky se lisuji roztemovacimi
ndstroji, které nejprve pouzdro slisuji k sob€ a poté se vysunou jehly, které kolicky roztemuji.

Obrazek 3 zachycuje koliCky pfed a po roztemovani.

Obr. 2 Pouzdro se zdpadkou Obr. 3 Pouzdra s kolicky — pted a po roztemovani

Zdroj: vlastni zpracovdni



VN test

Sestavy jsou v této fazi testovany napétim 0,5 kV az 4,5 kV. Velikost tohoto napéti
pro testovani je dand zkuSebnim pifedpisem. Testuje se vZdy vstup proti vystupu, pfiCemz
musi byt vzdjemné spojeny vSechny vstupy a vSechny vystupy. Jednd se o bezpecnostni test,

pomoci kterého zjistime, zda sestava dané napé&ti vydrZzi.

VN pfistroj, je ovldddn pomoci samostatné pracovni stanice. Vysledek testu je pfedan

automaticky centralni jednotce.

Sestavy s VN chybou jiZ nepodstupuji Zadny test funk¢nosti. Nesmi se opravovat, proto
jsou vyfazeny a nésledn¢ seSrotovany (viz funkéni diagram zafizeni MICA). K témto
sestavdm je v chybovém protokolu vytisténo chybové hldseni, které je uloZeno do databdze

pro mozZnost zpétného dohledani.
Funk¢éni test

Funk¢ni test je fizen testovacim programem, piisluSnym k dané sestavé. Matice relé
umoziuje vSechny kontakty métenych sestav (max. 16) propojit volitelné se zdroji, m&ficimi
pristroji nebo zatéZemi. Pii funkEnim testu se sestava elektricky napdji a méfi se jednotlivé

parametry podle zkuSebniho ptedpisu.

Nameétené hodnoty se uklddaji automaticky do firemni databaze. Sestavy bez chyby
se potiskuji typovym Stitkem a poté jsou obsluhou zabaleny. Sestavy s chybou se nepotiskuji,

ale chybova tiskarna vytiskne Stitek s chybovym hldSenim a sestava se pieda k oprave.

Vyskytnou-li se v potadi tfi stejné chyby za sebou, zafizeni se samo zastavi a hlasi chybu.

Nésledné musi obsluha zjistit, vyhodnotit a odstranit pfi¢inu.
Potisk sestav

Potisk sestav se uskutectiuje jednak na pouzdro a také na Celni kryt. Sestava je na jedné
stran¢ pouzdra opatfena etiketou. Etiketa obsahuje typovy Stitek slouzici k identifikaci sestavy
a Cislo vyrobni Sarze pro zpétné dohledani v ptipad€ reklamace. Pozice etikety je centrovana
S mm od zadni hrany pouzdra. Pouzivd se jednotnd velikost etiket pro vSechny sestavy.
Pro snadngjsi piistup k tiskarné (vymeéna pasky, udrzba), se da cely blok tiskdrny vysunout

ven ze zafizeni. Chybné sestavy nesmi byt opatfeny typovym Stitkem.

Sklicko neboli Celni kryt sestavy je plastovy prisvitny dil, ktery slouzi k viditelné kontrole
stavu sestavy v provozu (kontrolni LED). U sestav, kde barva potisku sklicka neumoziuje
fadnou kontrolu LED pomoci kamery, se sestavy méii bez sklicka a to se montuje po méteni

dodatecCné.



Chybova tiskdrna tiskne jak chyby z VN-testu, tak chyby z funkéniho testu. V piipadé
vadného dilu stroj zastavi a vyzve obsluhu k odebrani vadného kusu a nalepeni chybového

Stitku. Poté obsluha potvrdi provedeni téchto ukont a spusti dalsi chod stroje.
Baleni sestav

Poslednim krokem je baleni sestav, které bali obsluha dle dokumentace. V dokumentaci je
pfedepsany karton, do kterého se uklddd predepsané mnoZstvi sestav. Karton se ndsledné

polepi etiketou, obsahujici udaje o sestavé.



Priloha 4

Technologicky postup pied zavedenim MICA

ELFRA s.1.0. TECHNOLOGICKY POSTUP Platnost od: 7. 12. 2006
LUTZE 767821 list €. 10.1
Pocet listil 1 | vydani VI | Vypracoval:
operace €. 1 ttida ¢as min.
ptipravny
tvarovani diod 22 5
vyrobni/100 ks
zkrdceni na délku dle vykresu 22 5
operace . 2 ttida ¢as min.
ptipravny
montdZ per a svorek 22
vyrobni/100 ks
5ks 22 58
operace €. 3 tiida ¢as min.
ptipravny
vloZeni per relé do pouzdra 22
Sks vyrobni/100 ks
montdz vyhazovace 22 70
operace €. 4 tiida ¢as min.
ptipravny
vloZeni LED a diod do pouzdra 23
ruéni pdjeni 4 body vyrobni/100 ks
23 79
operace €. 5 tiida ¢as min.
ptipravny
montaz vika 22
roztemovani pouzdra pod lisem vyrobni/100 ks
vloZeni relé a zaklapnuti vyhazovace 22 33
operace €. 6 ttida ¢as min.
piipravny
el. test dle listu 30 22 5
vyrobni/100 ks
EF00109 22 50
operace €. 7 ttida ¢as min.
ptipravny
potisk vyhazovace 22 15
vyrobni/100 ks
EF01001 tampoprint 22 10
operace €. 8 tiida ¢as min.
ptipravny
lepeni typového Stitku na pouzdro 22 15
vyrobni/100 ks
22 7
operace €. 9 ttida ¢as min.
ptipravny
OTK vystupni kontrola R
vyrobni/100 ks
R 10
operace ¢. 10 tiida ¢as min.
ptipravny
baleni R 10
vlozit balici list vyrobni/100 ks
R 12

Obr. 4 Technologicky postup sestavy 767821 pred zavedenim MICA

Zdroj: upraveno podle [11]




Priloha 5

Technologicky postup po zavedeni MICA

ELFRA s.r.0. TECHNOLOGICKY POSTUP Platnost od: 7. 12. 2006
LUTZE 767821 list &. 10.1
Pocet list 1 | vydani VI | Vypracoval:
operace €. 1 ttida Cas min.
piipravny
tvarovani diod 22 5
vyrobni/100 ks
zkraceni na délku dle vykresu 22 5
operace €. 2 tiida ¢as min.
piipravny
montaZ per a svorek 22 2
vyrobni/100 ks
5ks 22 58
operace €. 3 tiida ¢as min.
piipravny
vloZeni per relé do pouzdra 22
Sks vyrobni/100 ks
montdz vyhazovace 22 22
operace . 4 ttida ¢as min.
piipravny
vloZeni LED a diod do pouzdra 23
ruéni pajeni 4 body vyrobni/100 ks
23 47
operace €. 5 tiida Cas min.
pripravny
montdZ vika 22
roztemovani pouzdra pod lisem vyrobni/100 ks
vloZeni relé a zaklapnuti vyhazovace 22 33
operace €. 6 tiida Cas min.
tampoprint piipravny
potisk vyhazoace tampoprint tyrkys 22 15
ptipravek ¢. PR453, kliSe ¢.305 plast vyrobni/100 ks
22 20
operace €. 7 ttida Cas min.
MICA - lisovani, el.test, typovy Stitek piipravny
baleni do kartonu po 5 ks, vlozit balici list 22 10
Zkoska funkénosti zafizeni etalony vyrobni/100 ks
22 33
operace €. 8 tiida Cas min.
pripravny
Kontrola identity - OTK 22 10
vyrobni/100 ks
22 0
operace €. 9 tiida Cas min.
pripravny
Baleni 22 10
Sklad - ptiprava kartonti, expedice vyrobni/100 ks
22 0

Obr. 5 Technologicky postup sestavy 767821 po zavedeni MICA

Zdroj: upraveno podle [11]




Priloha 6

I. skupina testovanych sestav — 1. ¢ast

Tab. 2 Prvni skupina sestav, testovanych v roce 2010 - 1. ¢ast

Sestavy testované v roce 2010

Pracovni operace pred zavedenim MICA Po zavedeni MICA
- £ 2 = £ = E ﬁ s ﬁ E
g =5 = % = B K= é < = ) E 2 g % S < g
3 2 2 > 5 22 B 2 = Q ) a2 B = | 58% g = e i
2 2 = z = Z .3 & g S o Z2.3 g g 2K 25 = g
2 — z >~ g s A z S AR R Z 3 Z< o
2 = A 2 A > o
&~ A > N 2 A
763432 0,15 0,10 0,25 1,05 0,15 0,10 1,80 0,68 0,10 0,15 0,93 336 604,80 312,48 292,32
763727 0,15 0,10 0,25 0,65 0,15 0,10 1,40 0,37 0,10 0,15 0,62 46 64,40 28,52 35,88
733717 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,10 0,15 0,54 460 575,00 248,40 326,60
733753 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,10 0,15 0,54 1680 2 100,00 907,20 1 192,80
733759 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,10 0,15 0,54 552 690,00 298,08 391,92
760022 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 6 000 7 500,00 1 740,00 5 760,00
760226 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 255 318,75 73,95 244,80
760227 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 1680 2 100,00 487,20 1612,80
761022 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 1710 2 137,50 495,90 1 641,60
761226 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 600 750,00 174,00 576,00
761227 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 420 525,00 121,80 403,20
762014 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 10 635 13 293,75 3084,15 10 209,60
762049 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 135 168,75 39,15 129,60
762069 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 15 18,75 4,35 14,40
767022 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 128 522 160 652,50 37271,38 123 381,12
767027 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 9 848 12 310,00 2 855,92 9 454,08
767222 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 19 080 23 850,00 5 533,20 18 316,80

Zdroj: upraveno podle [11]



I. skupina testovanych sestav — 2. ¢ast

Tab. 3 Prvni skupina sestav, testovanych v roce 2010 - 2. ¢ast

Sestavy testované v roce 2010

Pracovni operace pred zavedenim MICA Po zavedeni MICA
3] ® ) 2 -
< ‘= -E - g % N FE % - 7] E ﬁ E ﬁ ~ E
: | § ] B | 8 | % |Bg| 5 | E| S | £ |%Ss|E sgsll| -3 £ 3 2
7 g S Z 2 % 5 = g = S | £5 | E |g2¢ 5= 2 g
o 2z 2 = >R = > 24 =R -] Ch ==
- = 2 g 5 | g 2 2 | g AN E S = g
) = - e A =~ @ =
[ A > 2 2 A
769022 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 38 520 48 150,00 11 170,80 36 979,20
769026 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 56 320 70 400,00 16 332,80 54 067,20
769027 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 360 450,00 104,40 345,60
769222 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 3 600 4 500,00 1 044,00 3456,00
760042 0,15 0,10 0,25 0,55 0,15 0,10 1,30 0,33 0,33 224 291,20 73,92 217,28
760751 0,15 0,10 0,25 0,65 0,15 0,10 1,40 0,48 0,48 128 179,20 61,44 117,76
760752 0,15 0,10 0,25 0,65 0,15 0,10 1,40 0,30 0,3 96 134,40 28,80 105,60
761042 0,15 0,10 0,25 0,65 0,15 0,10 1,40 0,33 0,33 352 492,80 116,16 376,64
762002 0,15 0,10 0,25 0,65 0,15 0,10 1,40 0,38 0,38 12 303 17 224,20 4 675,14 12 549,06
762012 0,15 0,10 0,25 0,55 0,15 0,10 1,30 0,40 0,4 7200 9 360,00 2 880,00 6 480,00
762018 0,15 0,10 0,25 0,65 0,15 0,10 1,40 0,33 0,33 32 44,80 10,56 34,24
767037 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,31 0,31 2530 3 162,50 784,30 2 378,20
767052 0,15 0,10 0,25 0,65 0,15 0,10 1,40 0,41 0,41 672 940,80 275,52 665,28
767432 0,15 0,10 0,25 1,05 0,15 0,10 1,80 0,68 0,68 1 680 3 024,00 1 142,40 1 881,60
769032 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,31 0,31 504 630,00 156,24 473,76
769052 0,15 0,10 0,25 0,65 0,15 0,10 1,40 0,41 0,41 210 294,00 86,10 207,90
760109 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 40 50,00 11,60 38,40

Zdroj: upraveno podle [11]



I. skupina testovanych sestav — 3. ¢ast

Tab. 4 Prvni skupina sestav, testovanych v roce 2010 - 3. ¢ast

Sestavy testované v roce 2010

Pracovni operace pred zavedenim MICA Po zavedeni MICA
£ 2 = £ = 5 <2 < E
s 5 3 2 ‘Q:) B g B < 8 B8 B | & ﬁ il S :J < E
] s e 3 = N 3 g @) 2 N = o B - - O )
g s " z 2 | 23 = g = S| €3 | E (g2 25 2 S g
9 2z =4 = >n = > a2 = ® S 2 £ £ =
¢ . 2 g 5 | 2 2 2 | & A AR E 3 EC Z
1) = - S ~ = @ =
= = S W= W w
760311 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 300 375,00 87,00 288,00
760691 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 500 625,00 145,00 480,00
760821 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 18 600 23 250,00 5 394,00 17 856,00
760822 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 1000 1 250,00 290,00 960,00
760827 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 1000 1 250,00 290,00 960,00
760828 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 80 100,00 23,20 76,80
760922 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 570 712,50 165,30 547,20
761109 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 40 50,00 11,60 38,40
761311 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,32 0,32 760 950,00 243,20 706,80
761691 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 200 250,00 58,00 192,00
761821 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 3750 4 687,50 1 087,50 3 600,00
761822 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 1000 1 250,00 290,00 960,00
761922 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 30 37,50 8,70 28,80
762077 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,30 0,3 4 366 5 457,50 1 309,80 414770
762078 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,30 0,3 870 1 087,50 261,00 826,50
762120 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 36 45,00 10,44 34,56
762301 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 20 25,00 5,80 19,20

Zdroj: upraveno podle [11]




I. skupina testovanych sestav — 4. ¢ast

Tab. 5 Prvni skupina sestav, testovanych v roce 2010 - 4. ¢ast

Sestavy testované v roce 2010

Pracovni operace pred zavedenim MICA Po zavedeni MICA
-‘g @ < E = g = = - E
= E S 7 s Z o - 2 < S | 2. | B |28 Ak ) E
5 g g 2 £ s ) £ 3 g TN | E | 3E= e Lo =
g 5 = z 2 %5 3 E = S | 23| E |g2¢% 2 g3 g
9 2z =4 = >n = > a4 = R S 2 =5 s>
- : 2 ~ 5 | 2 2 Z2 |2 A E g ES Z
1) = - e A = @ =
= = S AR W n
762302 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 3200 4 000,00 928,00 3 072,00
762303 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 140 175,00 40,60 134,40
762312 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 170 212,50 49,30 163,20
762313 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 287 358,75 83,23 275,52
762332 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 3370 4 212,50 977,30 3 235,20
762333 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 1292 1615,00 374,68 1 240,32
762335 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 120 150,00 34,80 115,20
762336 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 2 856 3 570,00 828,24 2 741,76
766831 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 500 625,00 145,00 480,00
767820 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 13 400 16 750,00 3 886,00 12 864,00
767821 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 65 900 82 375,00 19 111,00 63 264,00
767822 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 14 327 17 908,75 4 154,83 13 753,92
767826 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 2920 3 650,00 846,80 2 803,20
767827 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 8 960 11 200,00 2 598,40 8 601,60
767921 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 5 400 6 750,00 1 566,00 5 184,00
767922 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 400 500,00 116,00 384,00
767927 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 2160 2 700,00 626,40 2 073,60
769820 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 960 1 200,00 278,40 921,60

Zdroj: upraveno podle [11]



L. skupina testovanych sestav — 5. ¢ast

Tab. 6 Prvni skupina sestav, testovanych v roce 2010 - 5. ¢ast

Sestavy testované v roce 2010

Pracovni operace pred zavedenim MICA Po zavedeni MICA
3] 3] ) 2 -
< ‘= -E - g % = -E i‘: 1 2] E ﬁ E ﬁ ~ E
2 S 2 i = [ %8| § | E| & 2 | 5g| |22 * g s g
s 2 2| 2 | §E | 25| 3 | §| E S | g5 | E |5 53 22 g
9 2z =4 = >n = > a2 = ® S 2 =S ==
3 Z % = E g A Z s WSS g g E~ g
3 = ~ e = 1Z) =
= = S AR A w
769821 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 16 800 21 000,00 4 872,00 16 128,00
769822 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 2 400 3 000,00 696,00 2 304,00
769826 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 310 387,50 89,90 297,60
769827 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 480 600,00 139,20 460,80
769921 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 2700 3 375,00 783,00 2 592,00
769922 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 80 100,00 23,20 76,80
769926 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 150 187,50 43,50 144,00
769927 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 480 600,00 139,20 460,80
730741 0,15 0,10 0,25 0,55 0,15 0,10 1,30 0,33 0,33 864 1 123,20 285,12 838,08
730747 0,15 0,10 0,25 0,55 0,15 0,10 1,30 0,33 0,33 288 374,40 95,04 279,36
730753 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 1728 2 160,00 501,12 1 658,88
730763 0,15 0,10 0,25 0,65 0,15 0,10 1,40 0,33 0,33 1 080 1512,00 356,40 1 155,60
730870 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 46 920 58 650,00 13 606,80 45 043,20
730871 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,33 0,33 16 896 21 120,00 5 575,68 15 544,32
730872 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 4048 5 060,00 1173,92 3 886,08
730873 0,15 0,10 0,25 0,55 0,15 0,10 1,30 0,35 0,35 690 897,00 241,50 655,50
730874 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 4554 5 692,50 1 320,66 4371,84

Zdroj: upraveno podle [11]



L. skupina testovanych sestav — 6. ¢ast

Tab. 7 Prvni skupina sestav, testovanych v roce 2010 - 6. ¢ast

Sestavy testované v roce 2010

Pracovni operace pred zavedenim MICA Po zavedeni MICA
] s « v _ ) w
= 2 = = = N =~ s o g
® = 5 2 = Z = - < 2 Z 5|28 Ak ) E
; \g =) ] ‘= > >g E £ &) =) o >g £ - P * 8 * &) -
@ =] = ] =< = = = — = =< = = 3 E < b=t B = i
g & s Z = 2.3 2 g = s 23| B | g2+ £ g S g
& 3 2 = £ 3 o A z 2 AR = & =< &
= = = Bt E - E \w
] = - e = = @ =
[ [ > 2 2l A
730880 0,15 0,10 0,25 0,55 0,15 0,10 1,30 0,42 0,42 5636 7 326,80 2 367,12 4 959,68
730882 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 2 944 3 680,00 853,76 2 826,24
730883 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,33 0,33 1879 2 348,75 620,07 1728,68
730888 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 5796 7 245,00 1 680,84 5 564,16
730889 0,15 0,10 0,25 0,55 0,15 0,10 1,30 0,36 0,36 10 156 13 202,80 3 656,16 9 546,64
730890 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 480 600,00 139,20 460,80
731737 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 192 240,00 55,68 184,32
731754 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 1296 1 620,00 375,84 124416
731854 0,15 0,10 0,25 0,55 0,15 0,10 1,30 0,36 0,36 2627 3415,10 945,72 2 469,38
731870 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 1196 1 495,00 346,84 1 148,16
731871 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,33 0,33 640 800,00 211,20 588,80
731874 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 138 172,50 40,02 132,48
731880 0,15 0,10 0,25 0,55 0,15 0,10 1,30 0,42 0,42 1200 1 560,00 504,00 1 056,00
731883 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,33 0,33 92 115,00 30,36 84,64
732874 0,15 0,10 0,25 0,50 0,15 0,10 1,25 0,29 0,29 920 1 150,00 266,80 883,20
601 889 757 152,15 180 991,23 576 160,92
12 619,20 hod. | 3 016,52 hod. | 9 602,68 hod.

Zdroj: upraveno podle [11]




Piiloha 7

I1. skupina testovanych sestav

Tab. 8 II. skupina sestav, testovanych v roce 2010

Sestavy, testované v roce 2010, u nichZ bylo mozné pted nasazenim MICA provadét pouze lisovani a potisk.

Pracovni operace
pred zavedenim

Po zavedeni

MICA MICA
« k= 5|3 = =| 3 s |9 i ZJ s~ ;J < .2 8%~
2 |2 |SE|E% | 2 |RE[27 a |BER[| Ex2 | EG |wTEREE
736012 | 0,15 0,10 0,15 | 0,40 | 0,29 | 0,10 | 0,15 | 0,54 | 204 81,60 110,16 28,56
736013 | 0,15 0,10 0,15 | 0,40 | 0,29 | 0,10 | 0,15 | 0,54 | 2376 950,40 1283,04 332,64
736025 0,15]0,10]0,15| 0,40 | 0,29 | 0,10 | 0,15 | 0,54 | 192 76,80 103,68 26,88
763103 | 0,15 0,15 10,53 0,10] 0,15 10,78 | 320 48,00 249,60 201,60
763708 | 0,15 0,15 1 0,65[0,10]|0,150,90| 192 28,80 172,80 144,00
762043 | 0,15 0,15 | 0,37 0,37 | 5463 819,45 2021,31 1201,86
762044 | 0,15 0,15 | 0,52 0,52 368 55,20 191,36 136,16
760103 | 0,15 0,15 | 0,55 0,55| 1475 221,25 811,25 590,00
767102 | 0,15 0,15 |1 0,30 0,30 | 4320 648,00 1296,00 648,00
767705 | 0,15 0,15 | 0,29 0,29| 60 9,00 17,40 8,40
767709 | 0,15 0,15 | 0,29 0,29 8971 1345,65 2601,59 1255,94
769102 | 0,15 0,15 |1 0,30 0,30 | 400 60,00 120,00 60,00
769705 | 0,15 0,15 ] 0,29 0,29 | 200 30,00 58,00 28,00
769709 | 0,15 0,15 | 0,29 0,29 | 1980 297,00 574,20 277,20
760101 | 0,15 0,15 | 0,30 0,30 | 369 55,35 110,70 55,35
760307 | 0,15 0,15 | 0,32 0,32 310 121,50 259,20 137,70
767101 0,15 0,15 | 0,32 0,32 | 2000 300,00 640,00 340,00
767307 | 0,15 0,15 | 0,33 0,33 | 1260 189,00 415,80 226,80
767812 0,15 0,15 | 0,29 0,29 | 10 176 1526,40 2951,04 1424,64
767912 | 0,15 0,15 | 0,29 0,29 | 3200 480,00 928,00 448,00
767916 | 0,15 0,15 | 0,29 0,29 | 3576 536,40 1037,04 500,64
767917 0,15 0,15 | 0,29 0,29 | 4470 670,50 1296,30 625,80
769710 0,15 0,15 10,33 0,33 1098 164,70 362,34 197,64
769812 | 0,15 0,15 | 0,29 0,29 | 5536 830,40 1605,44 775,04
769817 | 0,15 0,15 | 0,29 0,29 | 720 108,00 208,80 100,80
769912 | 0,15 0,15 | 0,29 0,29 | 752 112,80 218,08 105,28
769917 | 0,15 0,15 | 0,29 0,29 | 430 72,00 139,20 67,20
767105 | 0,15 0,15 |1 0,32 0,32 3876 581,40 1240,32 658,92
767194 | 0,15 0,15 | 0,30 0,30 | 399 59,85 119,70 59,85
767405 | 0,15 0,15 | 0,68 0,68 | 252 37,80 171,36 133,56
769105 | 0,15 0,15 | 0,32 0,32 1176 176,40 376,32 199,92
769194 | 0,15 0,15 |1 0,30 0,30 168 25,20 50,40 25,20
760107 | 0,15 0,15 | 0,33 033 167 25,05 55,11 30,06
760120 | 0,15 0,15 | 0,33 033 20 3,00 6,60 3,60
761107 | 0,15 0,15 | 0,33 0,33 701 105,15 231,33 126,18
761120 0,15 0,15 | 0,33 033 20 3,00 6,60 3,60
730852 0,15 0,15 | 0,33 0,33 294 44,10 97,02 52,92
730875 | 0,15 0,15 | 0,29 0,29 | 4920 738,00 1426,80 688,80
730884 | 0,15 0,15 | 0,37 0,37 | 276 41,40 102,12 60,72
730885 | 0,15 0,15 | 0,33 0,33 | 1200 180,00 396,00 216,00
731884 | 0,15 0,15 | 0,37 0,37| 36 5,40 13,32 7,92
74 473 11 863,95 | 24 075,33 12 211,38
197,73 hod. [ 401,26 hod. | 203,52 hod.

Zdroj: upraveno podle[11]




Piiloha 8

II1. skupina testovanych sestav

Tab. 9 III. skupina sestav, testovanych v roce 2010

Sestavy, testované v roce 2010, které bylo moZno testovat aZ po nasazeni MICA.

Pracovni operace
pred zavedenim Po zavedeni MICA
MICA
= = 0 2
= e | 2| = T2 | 5 | 58«]||Eeses
z ¢ | B |58 B S 2 |B58| E |SEE|[zE=z
z | 2| 5|25 B | 5| 2 |25 E |258||E23:2%
2 | 3£ |37 = 227 a |RET|| 8%
<) > 1]
~ ~ W s
752526 0,00 | 0,33 | 0,10 | 0,15 | 0,58 100 58,00
752527 0,00 | 0,33 | 0,10 | 0,15 | 0,58 70 40,60
753527 0,00 | 0,33 | 0,10 | 0,15 | 0,58 500 290,00
756526 0,00 | 0,33 | 0,10 | 0,15 | 0,58 469 272,02
736033 0,00 | 0,29 | 0,10 | 0,15 | 0,54 2784 1 503,36
736035 0,00 | 0,33 | 0,10 | 0,15 | 0,58 45 26,10
736038 0,00 | 0,28 | 0,10 | 0,15 | 0,53 504 267,12
736040 0,00 | 0,36 | 0,10 | 0,15 | 0,61 360 219,60
736041 0,00 | 0,29 | 0,10 | 0,15 | 0,54 36 19,44
750513 0,00 | 0,33 0,33 424 139,92
751513 0,00 | 0,33 0,33 30 9,90
757513 0,00 | 0,33 0,33 2311 762,63
759513 0,00 | 0,33 0,33 1307 431,31
762056 0,00 | 0,29 0,29 525 152,25
762083 0,00 | 0,33 0,33 240 79,20
762126 0,00 | 0,33 0,33 150 49,50
766083 0,00 | 0,29 0,29 345 100,05
761307 0,00 | 0,32 0,32 12 3,84
762066 0,00 | 0,33 0,33 9 2,97
757520 0,00 0,33 0,33 564 186,12
757521 0,00 | 0,33 0,33 954 314,82
759520 0,00 | 0,33 0,33 60 19,80
760708 0,00 | 0,33 0,33 224 73,92
762074 0,00 | 0,29 0,29 27 7,83
762081 0,00 | 0,30 0,30 96 28,80
762089 0,00 | 0,33 0,33 2124 700,92
762090 0,00 | 0,33 0,33 224 73,92
762092 0,00 0,33 0,33 558 184,14
762095 0,00 | 0,33 0,33 1359 448,47
762189 0,00 | 0,60 0,60 7 866 4 719,60
750526 0,00 | 0,33 0,33 1594 526,02
750527 0,00 | 0,33 0,33 428 141,24
750528 0,00 | 0,33 0,33 214 70,62
760323 0,00 | 0,50 0,50 521 260,50
761323 0,00 | 0,50 0,50 100 50,00
762068 0,00 | 0,32 0,32 100 32,00
762113 0,00 | 0,33 0,33 708 233,64
762117 0,00 | 0,29 0,29 348 100,92
766184 0,00 | 0,33 0,33 140 46,20
771526 0,00 | 0,33 0,33 75 24,75
28 505 12 672,04
211,20 hod.

Zdroj: upraveno podle[11]
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