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ANOTACE

Diplomova prace se zameruje na rizeni zasob ve spolecnosti Seco GROUP, a.s.
V teoretické casti jsou vymezeny zdkladni pojmy a problematika tykajici se podnikové
logistiky a teorie zasobovani. N praktické casti se prace zaméruje na analyzu soucasného
stavu Fizeni zasob ve spolecnosti Seco GROUP, a.s. Na zadklade zjisténych skutecnosti jsou
navrzeny opatreni, doporuceni a reSeni na zlepSeni soucasného stavu Fizeni zdasob Ve

spolecnosti.
KLiCOVA SLOVA

Teorie zasobovani, Fizeni zasob, logistika, logisticky retezec, logistické naklady, logistické

subsystéemy
TITLE
Management of stocks of the company Seco GROUP, a.s.

ANNOTATION

The diphloma thesis deals with management of suppiles in comapany Seco Group, a.s.
The Theory part focuses on company logistics and theory of supply in general and introduces
key words as well. The practical part aims to present the current procedures in the
management of supplies in Seco Group, a.s. Considering these facts the author suggests
recommendations and solutions that could lead to improvement of the procedures held in the
management of supplies in the company.

KEY WORDS
Theory of supply, management of supplies, logistics, logistic structure, logistic expenses,

logistic subsystems
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UvVOD

Logistika je Vv souCasné dob¢é chapana jako jeden z kliovych faktori uspéSnosti
a konkurenceschopnosti podniki a zasoby vzdy byly, jsou a budou alfou

a omegou kazdého podniku.

Management podniku, ktery si chce dlouhodobé udrzet postaveni na trhu a ziskat naskok
pied konkurenci, musi vénovat ¢im dal tim vétsi pozornost svym vyrobnich a logistickych
procesim. Stim jsou spojené nemalé investice do zmén vyrobni technologie
a do organizace materialovych tokti. Diky automatizaci a nasazeni vypocetni techniky se
racionalizace v oblasti logistiky Vv poslednich letech vyrazné zlepSila. Obecné plati, Ze
optimalnim pldnovanim, fizenim a kontrolou logistickych procest klesaji ndklady na vyrobu,

zasoby, zasobovani, transport a na cely logisticky systém podniku.

Pravé logistikou a teorii zasob a jejich vyznamem pro podnik se zabyva tato diplomova
prace. Téma prace bylo zvoleno na zaklad¢é konzultace s vedoucim utvaru nakupu a prodeje

0 potiebach spolecnosti Seco GROUP, a. s.

Cilem této prace je analyzovat soucasny stav Fizeni zasob ve spole¢nosti

Seco GROUP, a. s. a navrhnout moZna zlepSeni v tomto procesu.
Z cile vyplynuly dil¢i tkoly, a to zejména,

e analyza procesu zasobovani v dané spolec¢nosti,
e syntéza informaci logistick€ého procesu v této spolecnosti,

e analyza zékladnich subsystémi logistick€¢ho systému.

Nalezeni zptisobt pro zkvalitnéni fizeni zdsob nemusi byt nutné spojeno s vysokymi naklady
na realizaci. I proto by mél byt proces neustdlého zlepSovani v podniku zdkladem mysleni

kazdého dobrého zaméstnance.

Na podnikdni ma vliv nabidka a Siroké spektrum produktl, jak tuzemské vyroby, tak
zahrani¢ni vyroby. V nabidce je mnoho riznych typt vyrobku s riznym designem, technickym
provedenim a cenovymi Urovnémi. Znalost problematiky fizeni zasob je tedy spravnym klicem

Kk uspésnému zvladnuti podnikani.
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1 TEORIE ZASOBOVANI

1.1 Definice a vyznam zasob

Zasoby jsou chapany jako pfirozeny prvek ve vyrobnich organizacich i v podnicich sluzeb.
Zasobami se rozumi ta Cast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jest€ nebyly

spotfebovany.!

Podle Buchty M. (2008) se zasobou rozumi urcité mnozstvi materialu, které je v daném

¢asovém okamziku k dispozici v daném podniku.

Jurova M. (1998) uvadi, Ze zasoby umoznuji piedev§im optimalni lokalizaci vyrobnich

a obchodnich kapacit z hlediska zdrojti energie, surovin, pracovniki, vodnich zdroju aj.

Drahotsky I., Rezni¢ek B. (2003) definuji, ze zasoby piedstavuji pro podnik velkou
a nakladovou investici. Jejich kvalitnim fizenim lze dosahnout zlepSeni jak cash-flow, tak

navratnosti investic.
Lambert (2000) ve své knize Logistika formuluje pét divodu, pro¢ by mél podnik udrzovat
zasoby:
umoznuji dosdhnout podniku tspor zalozenych na rozsahu vyroby,
vyrovnavaji poptavku a nabidku,

umoziuji specializaci vyroby,

A w0 np e

poskytuji ochranu pied nepiedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu
objednavky,

5. funguji jako tlumi¢ mezi kritickymi spoji v rameci distribu¢niho kanalu.

Zasoby maji pro organizaCi pozitivni i negativni vyznam, ktery je uveden v tabulce 1.

Y HORAKOVA, H.; KUBAT, J. Rizeni zisob. Vyd. 3. Praha: Profess Consulting, 1999. s. 67. ISBN: 80-85235-
55-2.
12



Tabulka 1 Pozitivni a negativni vyznam zasob pro podnik

Pozitivni stranky Negativni stranky

# Pomahaji fesit asovy, mistni, kapacitni a
druhovy nesoulad mezi vyrobou a [# Vazi kapital.
spotfebou.

¥ Slouzi k zabezpedeni neptedvidanych
udalosti v organizaci. Tzn., ze zajistuji "
plynulost  vyrobniho procesu nebo
pokryvaji vykyvy v poptavce a nabidce.

Spottebovavaji dalsi praci a prostiedky.

¥ Prispivaji ktomu, aby se pfirodni a
technologické procesy mohly [# Nesou riziko znehodnocent,
uskutecnovat nepouzitelnosti a neprodejnosti.

v optimalnim rozsahu.

¥ Ohrozuji platebni schopnost podniku
a snizuji jeho divéryhodnost pfi jednéni
0 uvérech. Kapital investovany do zasob
muze chybét pii financovani technického
a technologického rozvoje.

Zdroj: viastni zpracovani podle:[11, s. 67]

Zasoby vyznamné ovliviuji vysledek hospodafeni kazdé organizace 1 jeji postaveni
na trhu. Velikost zasob by méla byt co nejmensi z hlediska vazanosti kapitalu, ale naopak co
nejvetsi kvili dostateCnému pokryti pozadavki na vyrobu. Ob¢ alternativy si ale odporuji,
proto musi byt vedenim podniku zvolen urcity kompromis. Investice do zasob ¢asto pro

podnik pfedstavuji jednu z nejvétsi penéznich polozek.

1.2 Vymezeni struktury zasob

Zasobami se obecné vymezuje materidl, nedokonfend vyroba a polotovary, vyrobky,

zvitata a zboZi.
. TRy
Do materialu se fadi zejména:

e suroviny - material, ktery se pfi vyrobnim procesu zcela nebo z ¢asti méni do
vyrabéného vyrobku a tvofi jeho podstatu,
e pomocné latky - rovnéZ prechdzeji do vyrabéného vyrobku, ale netvoii jeho

podstatu (pf. lak na vyrobky),

2 KOVANICOVA, D. dbeceda ticetnich znalosti pro kazdého. \'yd. 17. Praha: Polygon, 2007. s. 251. ISBN:
978-80-7273-143-5.
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e provozovaci latky, které jsou nutné pro zajiSténi provozu vyroby a samotného

podniku (pf. paliva, mazadla, Cistici prostiedky),

nahradni dily,

obaly a obalové materidly - slouzi k ochrang, dopravé a skladovani materialu,

zbozi a vyrobkili, mohou byt vratné, obéhové nebo nevratné,

dalsi movité veci S dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na vysi

ocenéni.

Nedokonéenou vyrobu tvoii produkty, které jiz prosly jednim nebo vice vyrobnimi stupni

a nejsou jiz materidlem, ale ani ne hotovym vyrobkem.

Polotovary jsou nedokoncené vyrobky, které jsou vysledkem relativné uzavieného

vyrobniho stupné a mohou se dale zpracovat do jinych vyrobkl nebo jiz samostatné prodavat.

Vyrobky jsou véci, které podnik sam vyrobil a jsou ur¢ené k prodeji nebo ke spotiebé

uvnitf cetni jednotky.

Mezi zviiata se fadi mlada chovna zvitata, zvifata ve vykrmu a dale napiiklad ryby,

véelstva, kozeSinova zvitata, hejna slepic, perli¢ek, kachen aj.

Zbozi predstavuje véci, které podnik nakupuje za tcelem prodeje, pokud s nimi podnik

obchoduje. Patii sem i vyrobky vlastni vyroby, které byly ptedany do podnikovych prodejen.

1.3 Klasifikace zasob

Rozeznavame nékolik druhti zésob, které se cleni podle riznych hledisek (obrazek 1).
RozliSovat druhy zisob je nezbytné pro urceni spravné metody jejich ftizeni. Velikost
uvedenych druhl zasob se lisi a je ovliviiovana riiznymi €initeli. Pro tuto praci bylo vybrano

nasledujici déleni zasob a to na:®

e zasoby podle zpiisobu pofizeni,
e zasoby podle funkce v podniku,
e zasoby podle stupné zpracovant,

e zasoby podle pouzitelnosti.

3 SIXTA J.; ZIZKA M. Logistika (pouzivané metody). Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009. s. 62 — 65. ISBN:
978-80-251-2563-2
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Zasoby podle zpiisobu porizeni

Zasoby podle zpusobu pofizeni zahrnuji dvé velké skupiny:
1. externi zasoby nakupované od dodavatelt, tj. pfedevsim material a zbozi,
2. interni zasoby vytvorené vlastni hospodarskou cinnosti, tj. vyrobky,

nedokoncena vyroba, polotovary a zviftata.
Zasoby podle funkce v podniku

Podle tohoto hlediska se rozeznava pét skupin zasob, a to zasoby rozpojovaci, na logistické

trase, technologické, strategické a spekulaéni.4
1. Rozpojovaci zasoby

Diivodem vytvareni téchto zasob je rozpojovani materidlového toku mezi jednotlivymi
¢lanky logistického tetézce nebo dil¢imi procesy. Zasoby maji za kol vyrovnavat ¢asovy
nebo mnoZstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy, tlumit ¢i zachycovat ndhodné vykyvy,

nepravidelnosti a poruchy. Existuji ¢tyfi druhy rozpojovacich zasob.

a) Obratova zdasoba - ma zajistit predpokladanou spotfebu materialu mezi dvéma
po sobé jdoucimi dodavkami, jeji velikost se méni v zavislosti na Case. Jeji
primérna hodnota se rovna poloviéni vysi dodavky.

b) Pojistnd zdsoba - jejim hlavnim tkolem je zaji$téni neruSeného prubchu
vyroby v ptfipadé mimotadnych vykyvli v poptavce nebo distribuci materiali.
S ¢asem se neméni.

c) Vyrovndvaci zdasoba - slouzi k zachycovani neptedvidanych okamzitych
vykyvil mezi navazujicimi procesy ve vyrob€. MiZe jit o vykyvy v mnoZstvi nebo
Vv Case.

d) Zdsoba pro piedzdisobeni - ma tlumit predpokladané vétsi vykyvy na vstupu

do vyroby nebo na jejim vystupu. Vytvaii se bud’ opakované nebo jednorazove.

* HORAKOVA, H.; KUBAT, J. Rizeni zisoby. V'yd. 3. Praha: Profess Consulting, 2000. s. 73 — 75. ISBN: 80-
85235-55-2.

15



2. Zasoby na logistické trase

Tyto zasoby jsou tvofeny materidly nebo vyrobky, které maji konkrétni urceni, opustily uz
vychozi misto a dosud nedorazily na cilové misto v logistickém fetézci. K tomuto druhu

zasob se fadi dopravni zasoba a zasoba rozpracované vyroby.

a) Dopravni zasoba - predstavuje ,,zbozi na cesté“ z jednoho mista logistického
fetézce na misto druhé. Dopravni Cas se bere od okamziku, kdy je dodavka
pfipravena k nalozeni, az do jejiho pfijmu, uskladnéni a zaevidovéni
u piijemce. Tato zasoba je vyznamna u drahého zbozi a pii delSim dopravnim
case.

b) Zdsoba rozpracované vyroby - zahrnuje materialy a dily, které byly jiz zadany
do vyroby a nachézeji se dosud ve zpracovani. Na tuto zdsobu ma vliv cela fada
skute¢nosti a to zejména: objem vyroby, délka vyrobniho cyklu, rytmus vyroby,

velikost vyrobnich davek a dalsi.
3. Technologické zasoby

Do tohoto druhu zasob patii materialy ¢i vyrobky, které pred dalSim zpracovanim,
popiipadé pred expedovanim, z technologickych divodii potiebuji jistou dobu skladovani,

aby nabyly pozadovanych vlastnosti.

Za technologickou zasobu se miize povazovat také i zdsoba hromadnych materialt (napf.

skladky zelezné rudy ¢i jinych surovin).
4. Strategické zasoby

Tyto zasoby maji zabezpecit pieziti podniku pii nepfedvidanych kalamitach v zasobovani,
napiiklad v disledku pfirodnich pohrom, stavek, valek ¢i bojkotd. O jejich vytvofeni

a velikosti rozhoduje vrcholovy management.
5. Spekulaéni zasoby

Tento druh zasob ma piinést podniku mimofadny zisk v dusledku vyhodného nakupu,

naptiklad vyuzitim do€asného snizeny ceny materialu apod.
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Zasoby podle stupné zpracovani
Podle stupné€ zpracovani se zasoby déli do téchto Ctyt skupin.

a) Vyrobni zasoby — do této skupiny se zahrnuji zejména suroviny, zakladni,
pomocné a rezijni materidly, paliva, polotovary, obaly a obalové materialy
apod. Jsou to zasoby nakupované od dodavateli. Jedna se o zasoby od doby
jejich potizeni az do jejich piedani do vyroby.

b) Zasoby rozpracovanych vyrobkit — u téchto zasob je dokoncena urcita faze
vyrobniho procesu, ale nejsou zcela hotové (polotovary vlastni vyroby,

nedokoncené vyrobky).
C) Zasoby hotovych vyrobkit — zcela dokoncené vyrobky, které jsou jiz urcené
k dodavkam odbérateliim a byly vystupni kontrolou ptevzaty jako vyrobky.

d) Zasoby zboZi — vyrobky nakoupené za ti¢elem jejich dalsiho prodeje.
Zasoby podle pouZzitelnosti
Podle pouzitelnosti 1ze rozlisit zasoby na pouzitelné a nepouzitelné.

a) Pouzitelné zdsoby — polozky, které se bézné spotfebovavaji nebo prodavaji.
Tyto polozky jsou pfedmétem operativniho fizeni zasob.

b) NepouZitelné zdsoby — polozKky s prakticky nulovou spotiebou nebo prodejem.
U téchto polozek je jisté, ze nebudou moci byt v podniku vyuzity pro budouci

vyrobu nebo prodany zakaznikiim za obvyklou cenu.
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*Externi zdsobv
sInterni zasobyv

Druhy zisob podle funkce v podniku
*Rozpojovacizasoby

*obratova zasoba

*pojistna zasoba

svyrovnavaci zasoba

*zasoba pro predzasoben:
«Zasoby na logisticke trase

*dopravni zazoba

*zasoba rozpracovans vyroby
*Technologickeé zasoby
sStrategickeé zasoby
*Spekulaénizasoby

Zasoby podle stupné zpracovani
«Virobni zdsoby

*Zasobv rozpracovanych virobki
*Zasobv hotovich virobkn

*Zasobv zbozi

Zasoby podle pouiitelnosi

*Pouzitelné zasoby
*Nepoufitelné zasobv

Obrazek 1 Klasifikace zasob

Zdroj: vlastni zpracovani

14 Ocenovani zasob

wev

V souladu se zakonem cislo 563/1991 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozd¢jSich predpisii

se zasoby ocefiuji v zdsadé na bazi historickych cen, a to takto:”
¢ nakoupené zasoby ve skute¢nych potizovacich cenach, tj. cena potizeni zasob
obsahujici pfirazky a srazky plus naklady s pofizenim souvisejici, jako je napf.
pfeprava, pojistné, clo aj.,
o do pofizovaci ceny zasob nevstupuji zejména troky z uvéru a pujcek,

kursové rozdily, smluvni pokuty a uroky z prodleni,

® KOVANICOVA, D. dbeceda ticetnich znalosti pro kazdého. Vyd. 17. Praha: Polygon, 2007. s. 253. ISBN:
978-80-7273-143-5.
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e zasoby vytvorené vlastni ¢innosti ve vlastnich ndkladech, jimiz se rozumi
bud’ skutecna vySe nékladd, nebo ucetni jednotkou kalkulovana vyse ndklada

na jednotku vykonu,

o vlastnimi néklady rozumime V pfipadé¢ zdsob vytvorenych vlastni
¢innosti (nedokoncend vyroba, vyrobky) naklady zahrnujici pfimé
naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou c¢innost, popiipadé podle
charakteru majetku, i nepfimé néklady (nebo jejich ¢ast) vztahujici se
K témto ¢innostem,

e zisoby nabyté bezplatné, nalezené, odpad, zbytkové vyrobky vracené
zvyroby aj. na zakladé reprodukéni pofizovaci ceny, kterd se stanovi

na zéklad¢ odborného odhadu jejich uzité hodnoty.

Ocenovaci techniky na bazi historické ceny

Tyto ocenovaci techniky davaji odpovédi zejména na tyto otazky: jestlize se spotiebuje,
prodava ¢i jinak ubyva stejny druh zasob, ktery byl pofizen nékolika raznymi dodavkami

za riizné potizovaci ceny:

1. jak se oceni ubytek tohoto druhu zasob,

2. jak se oceni stav tohoto druhu zasob, ktery zbyl na sklade?
Existuji tfi zakladni ocetiovaci techniky:®

e technika FIFO — prvni do skladu, prvni ze skladu (angl. first in, frst out) —
predpoklada, ze se nejprve spotiebovavaji star$i dodavky a tak k ubytku zasob
automaticky pfifazuje potfizovaci cenu nejstar$i dodavky (tzn., Ze stav zasob
na sklade¢ je ocenén potfizovacimi cenami poslednich dodavek),

e technika LIFO — posledni do skladu, prvni ze skladu (angl. last in, first out) —
pocita s tim, ze byly spotfebovany nejdiive posledni dodavky bez ohledu na to,
kdy byla kterd dodavka fyzicky vyskladnéna. To je vyhodné pii rostoucich
cenach, protoze drazs$i dodavky se dostanou do ndklada dfive, ¢imz si podnik

zajisti prostiedky ve vysi potiebné pro jejich obnovu,

® KOVANICOVA, D. dbeceda ticetnich znalosti pro kazdého. \'yd. 17. Praha: Polygon, 2007. s. 49-50. ISBN:
978-80-7273-143-5.
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o technika priimérovdni ocenuje zasoby na skladé cenou zjisténou vazenym
aritmetickym pramérem z individualnich potizovacich cen jednotlivych
nakupti. Aby tento primér nemél piili§ velké smérodatné odchylky, je nutné jej

pocitat co nejcastéji.
1.5 Rizeni zasob

Pod pojmem fizeni zdsob chapeme soubor cCinnosti, které spocivaji v predpovidani,
analyzovani, planovani, operativnich a kontrolnich ¢innostech v ramci jednotlivych skupin
zasob 1 zasob jako celku. Tento soubor Cinnosti ma také za ukol vytvaret podminky pro
bezproblémové plnéni piedem stanovenych podnikovych cili s optimalnim vynalozenim

nakladi a s optimalni vazanosti finan¢nich prostiedki v zasobach.

1.5.1 Ukol Fizeni zasob
, v 2T i : . ey o VT
Ukolem fizeni zasob' je jejich udrZzovani na turovni, kterd umoznuje kvalitni splnéni jejich
funkce a to: vyrovnavat cCasovy nebo mnozstevni nesoulad mezi procesem vyroby

U dodavatele a spotfeby u odbératele. Dale maji tlumit nebo zcela zachycovat disledky

nahodnych vykyvii v pritbéhu téchto dvou navazujicich procest.

Rizeni zasob lze charakterizovat ucelnym zachazenim a ucelnym hospodafenim se
zasobami, vyuzivanim vSech rezerv, které se v této oblasti nachédzeji, a respektovanim vSech

podnéti, které na jeho G€innost maji urcity vliv.

Fakt, Ze zasoby v podniku jsou v okamziku, kdy nenachazeji uplatnéni, znamena, zZe
podnik vynaklada zbyte¢né nejen financni, ale 1 hmotné prostfedky a lidské zdroje. OvSem
fakt, ze zasoby v okamziku jejich potfeby v podniku nejsou, vede K prostojim ve vyrobé,

ztratdm v prodeji, poptipadé ke ztraté zakaznikl a dobré povésti firmy.

Strategické Fizeni zasob je predstavovano souborem rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroju,

které podnik mtize z celkovych disponibilnich zdroji vy¢lenit na kryti zasob.

Operativni Fizeni zasob ma zajistit udrzovani konkrétnich druhd zasob v takové vysi

a struktufe, které odpovidaji potiebam vnitropodnikovych (vyrobnich i nevyrobnich) utvart

" BUCHTA, M. Manazerskd ekonomika I (Podnik a jeho cinnosti). Vyd. 1. Universita Pardubice, 2001. s. 86.
ISBN: 80-7194-331-2
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a tyto potieby V realné mife a v€as uspokojit. Podnik musi zasoby posuzovat vzdy z hlediska

disledkd, které ma jejich vyse a struktura na ekonomické vysledky firmy.

Proto cilem fizeni zésob je jejich udrzovani na takové urovni a v takové struktuie, aby byla

Tvwr

celkovych nakladech s tim spojenych.

Dalsim cilem fizeni zasob je zvySovani rentability podniku, predvidani dopadt
podnikovych strategii na stav zasob a minimalizace celkovych ndklada logistickych ¢innosti
pii souCasném uspokojovani pozadavkl na zédkaznicky servis. ZvySovani rentability se mtze

dosahnout bud’ snizovanim nakladt anebo zvySovanim prodeje.
Podle Horakové a Kubata (2000) se da kvalita fizeni zasob zna¢né ovlivnit:

e systematickou praci se zasobami (nikoli jednorazovou nebo jenom nahodilou
péci o né),

e dostatecnou zb¢hlosti v metodach a postupech vhodnych k aplikaci, spojenou
s detailni znalosti mistnich podminek,

e diferencovanym piistupem k jednotlivym druhtim zasob a pochopenim jejich
rozmanitosti (metody a postupy K fizeni zasob je nezbytné piizpisobovat

charakteru jednotlivych polozek, nelze je pouzivat otrocky).

1.5.2 Strategie Fizeni zasob

Ulohou vhodné strategie fizeni zasob je stanoveni optimalni Girovné& zasob. Lze rozliSovat

tf1 zasadni strategie: fizeni poptavkou, fizeni planem a adaptivni fizeni.®
Rizeni poptavkou
Tato strategie vychazi z toho, Ze velikost a pohyb zdsob se fidi pozadavky zakazniku.

Dopliiovani zasob se uplatiiuje az tehdy, kdy jejich stav poklesne pod stanovenou hranici.

Uplatnéni této strategie vyZaduje nasledujici podminky:

e vSichni zékaznici a vyrobky jsou rovnocenni z hlediska dosazeni zisku
dodavatele,

e existuje neomezena zasoba vyrobki u dodavatele, relativné stabilni poptavka,

® DANEK, J. Logistika. Vyd. 1. Ostrava: Vysoka kola Béiiska — Technick4 univerzita Ostrava, 2004. s. 110 —
111. ISBN: 80-248--0705-X.
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e konkrétni dodavky musi byt vétsi nez poptavka v pribéhu dodaciho cyklu,
e délka dodaciho cyklu nesmi byt zavisla na velikosti poptavky.
Rizeni planem
Pii uplatnéni této strategie je velikost zasob a jejich pohyb pfedem planovany. Podstatou je
podrobny plan pozadavki na  distribuci, ktery poskytuje detailni piehled

o pozadavcich na zdsoby v jednotlivych zamysSlenych horizontech. Pro zabranéni velkych

finan¢nich ztrat podniku je nutné pro kazdy ¢asovy usek stanovit nasledujici:
e pozadavky na odbér odpovidajici pfanim zakaznikd,
e planované piijmy dodavek do skladi a dopliiovaci objednavky,
e stav zasob na sklad¢ v jednotlivych ¢asovych obdobich.
Adaptivni Fizeni

Uplatnéni této metody je kombinaci obou pifedchozich ve vhodnych podminkéch.
Zpravidla hlavnim kritériem je rentabilita segmentl trhu a jejich stalost, kam se miize zatradit
zavislost ¢i nezavislost poptavky, rizika z nejistoty v distribu¢nim fetézci a kapacitu zatizeni

Vv distribu¢nim fetézci.

1.6 Moderni pristupy k Fizeni zasob

Existuje n€kolik piistupt k fizeni zasob. Tato prace popisuje tfi z nich, konkrétné metodu
Just - in — time, metodu ABC a metodu KANBAN.

1.6.1 Metoda ABC

Cilem metody ABC je pomahat nalézt urCitou stiedni cestu mezi extrémy, kterd by

umoznila snizit naklady, jak na drZeni zasob, tak iroven zakaznickych sluZeb.
Analyza metody ABC se vyuziva ve dvou hlavnich oblastech, a to:®

e ke Kklasifikaci skladovych polozek s cilem diferencovat metody pro fizeni
zasob,
e k hodnoceni dosavadni urovné fizeni zdsob v podniku a jako podklad

k ptipravé opatteni pro zlepSeni fizeni.

9 EULOG, CZ. Metoda ABC [online]. Aktualizace 2009-07-22 [cit. 9. zafi 2011]. Dostupné na:
<http://www.eulog.cz/?m=z01&id=1620&lang=0>
22



Metoda ABC je zaloZena na Paretové pravidlu 80 : 20 (80% jevu je ovlivnéno 20%
nejvyznamnéjsich potencialnich pficin) a mé v logistice Siroké uplatnéni. Paretiv princip lze

v v v . ’ 10
vyuzit napf. v téchto situacich:

e 20% skladovanych polozek se podili z 80% na celkovém poctu vydaju,
e 20% skladovanych polozek se podili z 80% na celkové hodnoté zasob nebo na
celkovém obratu,

e 20% dodavatelt se podili z 80% na dodavkach materialu.

Z Paretova pravidla vyplyva, ze pfi fizeni zasob je nutné soustiedit se na omezeny pocet
polozek, které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek. Dal$im polozkam je pak vhodné

vénovat mnohem mensi pozornost, ale to neznamena na tyto polozky zapomenout.

Aplikace této metody v fizeni zasob vychdzi ze sestupného usporadani polozek
skladovanych zasob podle hodnoty obratu a kumulovanych hodnot obratu od pocatku

posloupnosti. Hranice mezi skupinami polozek A, B a C jsou takové, Ze:
Skupina A

je tvofena malym poc¢tem polozek s kliCovym podilem na celkovém objemu zasob.
Predstavuje tzv. zivotné dulezité polozky, se kterymi by se meéla spole¢nost detailné
a individualné zabyvat, u této skupiny je prioritni nizka hodnota primérné zasoby a méla by

se ji vénovat kazdodenni pozornost,
Skupina B

e je tvofena mnohem vétSim poctem polozek nez ptredchozi skupina, ale jeji
podil na celkovém objemu zasob je vyraznéji mensi,

e u této skupiny jde o kompromis mezi nizkou hodnotou primeérné zasoby
a mezi malym objemem prace spojené s vyrobnimi zakazkami,

e podnik by mél tuto skupinu kontrolovat jedenkrat tydn¢,
Skupina C

e je tvofena velkym poctem polozek s malym podilem na celkovém objemu

zasob,

Y MACUROVA, P; KLABUSAYOVA N. Praktikum z logistického managementu. Vyd. 1. VSB: Technicka
univerzita Ostrava, 2007. s. 141. ISBN: 978-80-248-0104-9.
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e vyrobni davky a normy této skupiny zasob se voli vétsi a to s cilem, aby tyto
polozky byly stale na sklad¢, a aby se jejich zasoba nemusela dopliiovat piilis

casto.

Typické zatazeni polozek do skupin je:™

e skupina A .......... 20% polozek s 80-ti% podilem na celkovém obratu,
e skupinaB.......... 30% polozek s 15-ti% podilem na celkovém obratu,
e skupinaC.......... zbyvajici polozky s cca 5-ti% podilem na celkovém obratu.

Grafické zobrazeni metody ABC je vidét na obrazku 2.

Ohbjem zisob v K¢

Podil Potet polozek (% z celkového objemu

v % (kumulované)

zisob)

100

Obrazek 2 Rozdéleni zasob do skupin podle metody ABC
Zdroj: viastni zpracovani podle: [9]

Analyza XYZ

Slouzi k uréeni mnozstvi nakupu materialu na zéklad¢ jinych kritérii nez analyza ABC.

Diurraz je kladen na strukturu spoteby materidlu, ktera je clenéna nasledovné:*?

e skupina X - material vykazujici vysoce konstantni pribéh spotieby, nakup

probiha synchronizované s vyrobou,

1 MACUROVA, P; KLABUSAYOVA N. Praktikum z logistického managementu. Vyd. 1. VSB: Technické
univerzita Ostrava, 2007. s. 141. ISBN: 978-80-248-0104-9.
2 GALLOVA L. Ndstroje a metody controllingu [onling]. [cit. 11. unora 2012]. Dostupné na: <
http://pef.czu.cz/~rosoch/Nastroje%20controllingu.ppt>
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e skupina Y - material, jehoz spotieba pravidelné¢ stoupa nebo klesa podle
vyvojového trendu, nebo ktery podléhd sezénnim vykyvim, nakup materialu

do zasoby,
e skupina Z - material, jehoZ spotieba probiha nepravidelné.
V nésledujici tabulce 2 jsou zobrazeny kombinace analyzy ABC s analyzou XYZ.

Tabulka 2 Kombinace analyzy ABC s analyzou XYZ

Material A B C
Vysoka hodnota Prostredni hodnota Niz$i hodnota
spotieby spotieby spotieby
Material X
Vysoka kvalita Vysoka kvalita Vysoka kvalita
prognozy prognozy prognozy
Vysoka hodnota Prostredni hodnota Niz$i hodnota
spoti‘eby spotieby spotieby
Material Y
Stiredni kvalita Sti‘edni kvalita Sti‘edni kvalita
prognozy prognozy prognozy
Vysoka hodnota Prostredni hodnota Niz8i hodnota
spoti‘eby spotieby spotieby
Material Z
Niz8i kvalita Nizsi kvalita Nizsi kvalita
prognozy prognozy prognozy
Zdroj: [10]

1.6.2 Metoda JUST - IN-TIME

Metoda JUST — IN — TIME (dale jen JIT) se fadi mezi nejznaméjsi logistickou
technologii. Spociva v uspokojovani poptavky po urcitém materidlu ve vyrob&€ nebo po
uréitém hotovém vyrobku v distribu¢nim ¢lanku jeho dodavanim ,,pravé vcas®, tj. v presné

dohodnutych a dodrZzovanych terminech podle potfeby odbératele. Dodédvaji se mala
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mnozstvi, co mozna v nejpozdéjsim okamziku. Dodavky jsou velmi Casté a diky tomu mohou

na sebe v logistickém fetézci navazovat s minimalni pojistnou zasobou.™

JIT tedy predstavuje strategii drzeni zasob, ktera piispiva ke zlepSeni navratnosti investic
tim, ze snizuje nadbytecné zasoby, které by jinak bylo nutné drzet. Tim jsou redukovany
1 naklady souvisejici s drzenim zasob. Pokud je metoda JIT spravné implementovana, tak
muze vést ke znaénym zlepSenim v podob¢ navratnosti investic, kvality, efektivnosti vyroby
nebo prodeje.

Tato metoda je charakteristicka dvéma zakladnimi zasadami.**

e Prvni zésadou JIT je dohotovovat, piepravovat, piipravovat a montovat
suroviny, dily, komponenty a produkty teprve tehdy, kdyz je poptavajici

jednotka pozaduje.

e Druha zasada JIT vede K plynulosti toku materialu a informaci, ke zvySeni
transparentnosti a discipliny spotiebitelli, pfepravci a dodavatelt, stejné jako

Kk planovatelné a realizovatelné flexibilité.
Uplatnéni téchto dvou zasad pak vede ke snizovani ndkladl celkového procesu.
Metoda JIT je zaloZena na osmi zakladnich principech: ™

planovani a vyroba na objednavku,

vyroba v malych sériich — kazdy vyrobek je uvazovan jako zvlastni objednavka,
eliminace ztrat,

plynulé toky ve vyrobé& (Cas vyroby = ¢as ¢ekani + Cas prace + Cas transportu),
zajisténi kvality ve vyrobe,

respektovani pracovnikd,

eliminace nahod,

© N o g &~ 0 NP

udrzovani dlouhodobé a jasné strategické linie.

3 DRAHOTSKY, I; REZNICEK B. Logistika: procesy a jejich Fizeni. Vyd. 1. Brno : Computer Press, 2003. s.
90. ISBN: 80-7226-521-0.

Y STEHLIK, A; KAPOUN J. Logistika pro manazery. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2008. s. 65. ISBN: 978-80-
86929-37-8.

% STEHLIK, A; KAPOUN J. Logistika pro manazery. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2008. s. 93. ISBN: 978-80-
86929-37-8.
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Idealni cile zavedeni JIT ve vyrobé se ¢asto oznaCuje jako tzv. ,,seven zeroes” sedm nul

a jsou to:*°

e nulova zmetkovost,

e nulové Casy sefizovani,
e nulové zasoby,

e 7adna manipulace,

e 7adné preruseni,

e nulové Casy dodavky,

e davky s velikosti jedna.
Metoda JIT ma v fizeni zasob své vyhody i nevyhody, které jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3 Vyhody a nevyhody metody JUST - IN - TIME

Vyhody JIT Nevyhody JIT
¥ zlepseni produktivity ¥ nedostate¢né rozvinuta infrastruktura
¥ narGst rozsahu prepravy mensich
¥ zkraceni doby cyklu vyroby zasilek s vétSim poctem ndkladnich
automobil
¥ snizeni zasob hotovych vyrobki, stavu ¥ podil na nepriijezdnosti na silnicich a
surovin, zasob ve vyrob¢ dalnicich
¥ asova naroénost spedi¢niho a celniho
# zlepseni obratky zisob odbaveni na hranicich v
mezinarodnich logistickych fetézcich
# 1spora vyrobnich a skladovych ploch # hladina pro quednéni je tvofena na
zékladég historické poptavky
# nedostatecna spoluprace mezi
dodavateli a odbérateli (napf.: kdyz
¥ zvyseni véasnych dodavek dodavatel nedoda objednané zasoby
véas, odbératel zaplati za dodané
zasoby pozdé¢ atd.)
# snizeni celkovych nakladfi na zasoby ¥ zatizeni Zivotniho prostiedi

(napf.: na jejich skladovani)

¥ konkurence a spravnd motivace

¥ snizeni mnozstvi odpadu oo
pracovnikil

Zdroj: vlastni zpracovani

1 STEHLIK, A; KAPOUN J. Logistika pro manazery. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2008. s. 92. ISBN: 978-80-
86929-37-8.
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JIT

V soucasné dob¢ se zacina rozsifovat metoda JIT II. Podstatou tohoto systému je zatazeni
prodejct vlastniho nakupniho stfediska. Tento pracovnik je stale zaméstnancem dodavatele,
ale pracuje jako ¢len nadkupni skupiny zdkaznika. Zna dokonale problematiku jeho podnikani,
je tedy schopen operativné pienaSet s dostatecnym predstihem zmény jeho pozadavki
vlastnimu zameéstnavateli. Reprezentant dodavatele planuje také potiebu dodavanych surovin,
je informovéan o trendech vyvoje a pfenasi budouci modifikované pozadavky dodavateli, ktery

na n¢ muze s predstihem reagovat.

Jedna se o velmi tésnou koordinaci planu obou partnerti, dochazi ke zkraceni tokl

informaci a zédkaznik usetii vlastni nakupci.

1.6.3 Metoda Kanban

Kanban znamena v japonstin¢ doslova ,,stitek. Systém kanban je zaloZen na pouziti karet,
Stitkli (nazyvanych ,.kanbany*), které jsou piipojeny ke kontejneriim obsahujici standardni
mnozstvi jednoho druhu materidlu. Existuji dva typy kanbanovych karet: ,,pohybové™ nebo

té ,,pfesunové” Karty a ,,vyrobni* karty.'’

U tohoto postupu neni cilem vysoké vyuziti kapacit, ale predevsim kratkodoba schopnost

ptistupu dodavek na pracoviste s cilem co nejvétsiho sniZeni vazanosti obratového kapitalu.

Kanban je jednoduchou metodou, jez koordinuje pohyb materialu pii zdsobovani montazni
linky. Pouzivaji se standardizované bedny nebo kontejnery se svou vlastni kartou, jez
obsahuji standardizovanou davku dili. Pomoci této karty si kazdy zaméstnanec objednava

potiebné mnoZstvi dilii z konsigna¢niho skladu nebo jiného pracoviste.

Dale miZze byt vyuZivan kanbanovy vozik, ktery pfevezme Ulohu kanbanové karty.
Prazdny vozik je dopraven na misto, ktery je podle zadanych tdaji naloZen pottebnymi dily.
Pomoci kanbanového voziku budou predany informace na vyrobni misto, aby zde mohly byt

vyrobeny potiebné dﬂy.18

Y LAMBERT, D. M.; STOCK, J. R.; ELLRAM, L. M. Logistika. Vyd. 1. Praha: Computer Press, 2000. s. 201.
ISBN: 80-7226-221-1.

8 CEMPIREK V.; KAMPF R.; SIROKY J. Logistické a prepravni technologie. Vyd. 1. Pardubice : Institut Jana
Pernera, 2009. s. 24. ISBN: 978-80-86530-57-4.
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Systém naplnovani skladt, ktery praktikuje systém tahu, spocivajici na internetu, ma tu
vyhodu, ze zakazka zdkaznika v ném vyvolad objednavku. Tim se Casto redukuje nutnost mit
vysoké bezpecnostni zasoby. Systém Kanban spocivd na tom, Ze pii hromadné vyrob¢ jsou
rucni sklady na montdznich mistech pouze tehdy napliovany, kdyz jsou v ur€itém bodé
spotfebovany. Je-1i tento bod dosazen, polozi montazni délnik kanbanovou kartu na urcité
misto, jako znameni pro to, Ze potfebuje novy material. Karta pak vyvold poptavku ve

skladg.®®

Pted zavedenim systému Kanban by se méla spocitat pojistna zdsoba, maximalni velikost
zasoby a na zakladé zjisténych poznatkli vypocitat optimalni pocet Kanbanti, podle nize

, o.20
uvedenych vzorct:

a) pojistna zdsoba — musi zajistit zasobu produkti v pribéhu realizace opakované

dodavky, stanovi se podle zkuSenosti nebo vypoctem podle vztahu (1):

P:Zd:x(rr_bj [KS] (1)

.

kde:
P,— pojistna zasoby [KS],
ds — primérna denni spotieba [KS/den],
tx — délka objednaciho cyklu [dny],
by, — bezpecnostni prirdzka [-].
b) maximalni velikost zdasoby — udava jaka mize byt k dispozici maximalni zasoba

v daném okruhu systému Kanban, zjisti se ze vztahu (2):

M.=1t. xd,+ x+ P_ [KS] (2

kde:

t.— délka objednaciho cyklu [dny],

ds — primérna denni spotieba [KS/den],
X — velikost objednavky/davky [KS],
P,— pojistna zasoba [KS].

Y9 STEHLIK, A; KAPOUN J. Logistika pro manazery. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2008. s. 95. ISBN: 978-80-
86929-37-8.

%0 CEMPIREK V.; KAMPF R.; SIROKY J. Logistické a prepravni technologie. Vyd. 1. Pardubice : Institut Jana
Pernera, 2009. s. 23. ISBN: 978-80-86530-57-4.
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C) optimdlni pocet Kanbanii (K) se stanovi podle nasledujiciho vtahu (3):

Xy XtpX(1+p)
K= _ﬁ;'# [KS] (3)
kde:
Xp — prumeérna zasoba v pribéhu casového intervalu nasledné davky [KS],
t; — délka objednaciho cyklu [dny],
p - bezpeénostni faktor [-],

S, — velikost standardni objednavky [KS].

Kanban vyzaduje spolupraci kvalitniho poskytovatele dopravnich sluzeb a nejvice se

osvédcila pro ty polozky dodavek, které se pouzivaji opakovang.

1.7  Ukazatele pro Fizeni zasob

V této kapitole jsou popsany ukazatele pro fizeni zasob. Jsou zde informace o dob¢

a rychlosti obratu zasob a 0 optimalni vysi dodavky.

1.7.1 Doba a rychlost obratu zisob

Doba a rychlost obratu zasob? vyjadiuji ucinnost hospodatfeni. Pro vypocet doby

a rychlosti obratu zasob je nutné nejdfive zjistit béznou (Z;) a pojistnou zasobu (Zp). Pojistna

zasoba je ve skladu pfitomna stile. Pomoci béZzné a pojistné zasoby se vypocitd zasoba

celkova (Z).

a) bézna zasoba:

Zy=73 ()
kde:
D — velikost jedné dodavky.
b) celkova zasoba:
Z.=Z,+ Z, )

2l STEHLIK, A; KAPOUN J. Logistika pro manazery. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2008. s. 74. ISBN: 978-80-

86929-37-8.
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Rychlost obratu zasob (n)

Udava pocet obratek prumérné zasoby za urCité obdobi pii ro¢ni spotiebé B, neboli

kolikrat za rok se primérné zasoba obrati (spotiebuje).

=5
n= 2 ©

Doba obratu zasob (t)

Vyjadiuje dobu, za kterou zasoby projdou jednotlivymi fazemi kolobéhu az po pfeménu
Vv trzby. Neboli vyjadiuje dobu ve dnech, po kterou postaci primérna zasoba kryt primérnou
spotiebu. Cim je tato doba kratsi, tim mensi mnoZstvi zasob je v logistické siti vazano a tim

mén¢ podnik spotiebuje zdroju k financovani zasob a naopak.

. (4)

-
L

ti¢as)

D — velikost dodavky

Zy — b&zna zasoba

Z, — pojistna zdsoba

Z. — celkova zasoba

ty — doba dodavky (doba mezi dvéma po sobé nasledujicimi dodavkami)
Obrazek 3 Obratova, pojistna a celkova zasoba

Zdroj: [3, s. 50]
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1.7.2 Optimalni vyie dodavky

Cilem je vypocitat takové mnozstvi, které vyhovuje minimu celkovych nakladi spojenych
S pofizenim a skladovanim zasob. Pokud se objednd mensi mnozstvi zasob, zvySuje se tim
pocet objednavek. Naopak pokud se objedna velké mnozstvi zasob, zvySuji se tim skladovaci

naklady.
Celkové naklady na zasoby lze rozdglit na; %

e naklady na porizeni zasob (naklady na objednavku, dodavku, piejimku), které

jsou tvofeny:

o pfipravou a umisténim objednavky,

o dopravou materialu do podniku,

o prejimkou, kvantitativni 1 kvalitativni kontrolou, zavedenim zésob
do evidence,

o likvidaci a uhradou faktur,
¢ naklady na skladovani a udrzovani zasob, které jsou tvoreny:

o ndaklady vyplyvajicimi z vdzanosti finan¢nich prostfedki v zésobach
(uroky z avéri),

o naklady na skladovéani (spotieba energie, mzdy skladovych délnikd,
provoz a pojisténi budov),

o naklady z rizika zmény velikost zasob (zmény vyrobniho programu).

Vypocet optimalni vySe dodavky

Optimalni v{3e dodavky (Dopy): 2

D,.= 2x ZxZ (5)

22 BUCHTA, M. Manazerskd ekonomika. Vlyd. 4. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2008. s. 50. ISBN: 978-80-
7395-072-9.

2 BUCHTA, M. Manazerska ekonomika. Vyd. 4. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2008. s. 51 -52. ISBN: 978-
80-7395-072-9.
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Pii vypoctu optimalni vySe dodavky jsou v zakladnim vzorci pouzity tyto symboly:

e S —planovana spotieba materialu za dané obdobi (ks),
¢ Np-naklady na pofizeni jedné dodavky (K¢&/dodavku),
e Ns— naklady na skladovani jednoho kusu a jeden den,

e T —d¢lka planovaného obdobi ve dnech.

Na obrazku 4 jsou uvedeny grafy. Prvni graf znazoriuje naklady na jednu dodavku zasob,
druhy znazornuje celkové naklady na zasoby a na tfetim je optimalni velikost dodavek, které

odpovidaji minimu celkovych nékladi.

L

N Na N

P
L

O

dodavkvrok dodavkvrok dodavkvirok

Obrazek 4 Grafické vyjadieni optimalniho po¢tu dodavek
Zdroj: [3, s. 52]
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2 VYZNAM PODNIKOVE LOGISTIKY

2.1  Pojem a definice logistiky

Samotné slovo ,,logistika® pochazi piivodné z feckého slova ,,logistikon® (dlimysl, rozum)
nebo slova ,,logos™ (myslenka, rozum, pravidlo). Slovo logistika se zacina bézné sklonovat uz
od 20. stoleti. V Americe se pouzivalo hlavné v souvislosti s druhou svétovou valkou
a oznacovalo védecké tizeni, logiku prepravy a zasob na zakazku hospodarské spravy armady

od mist vyroby az po mista pouZiti.

Logistika pfedstavuje planovéani, fizeni, organizovani, provadéni a kontrolu vSech
materidlovych a informacnich tokti zbozi a vSech ostatnich ¢innosti, které jsou se zbozovymi
a informac¢nimi toky spojené. V jejim procesu se pfekonava cas a prostor umisténi vyrobkl na
trhu. Je velmi rychle se rozvijejicim oborem a je vni velmi dilezit¢ byt rychlejsi nez
konkurence. Je totiz zndmo, ze ,ne velky porazi malého, ale rychly chyti pomalého.

vvvvvv

zdroj rezerv a jako na cestu k ekonomické prosperité.

Logistika je tedy chapana jako realizator hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokl
ato tak, ze spravné zbozi se nachazi ve spravném mnozstvi a kvalité na spravném misté za
akceptovatelnou cenu, podpofené spravnym druhem propagace a to s minimalnimi naklady.
Logistika hraje klicovou lohu zejména pii zajiSténi ,,spravného mista“. Tyto pozadavky se

odvijeji od zakaznika.

Definice pojmu logistika jsou uvedeny v celé fadé publikaci, at’ uz domacich nebo
zahrani¢nich autorud a Ize si je vyhledat. Tyto definice se od sebe lisi. Podstatou vSech definic
je vzdy organizace tokii od zdroje surovin ke spoti‘ebiteli a uspokojeni pozadavki trhu
pri vynaloZeni primérenych nakladii.

Pojem logistika lze objasnit v nékolika definicich od riznych autord.

Jurova M (1998) uvadi tuto definici logistiky: ,,Logistika je obecné chdapdana jako
integrované planovani, formovadni, provadeni a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych
informacnich tokii, vyvojem a ndkupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle pozadavkii
zdkaznika konce tak, aby byly spineny vSechny pozadavky trhu pri minimdlnich nakladech
a minimalnich kapitalovych vydajich.

34



Drahotsky I., a Rezni¢ek B. (2004) definuji logistiku takto: ,, Logistika se zabyvd pohybem
zbozi a materidalu z mista vzniku do mista spotreby a s tim souvisejicim informacnim tokem.
Tyka se vsech komponent obéhového procesu, tzn. predevsim dopravy, Fizeni zasob,
manipulace s materidlem, baleni, distribuce a skladovani. Zahrnuje také komunikacni,
informacni a ridici systemy. Jejim ukolem je zajistit spravné materialy na spravném misté, ve
spravném case v pozadované kvalité, s prislusnymi informacemi a s odpovidajicim financnim

dopadem.

Sixta J. a Macat V. (2005) uvadi: ,, Logistika je 7izeni materidlového, informacniho
| financniho toku s ohledem na véasné splnéni pozadavkii findlniho zdkaznika a s ohledem na
nutnou tvorbu zisku v celém toku materidlu. Pri plnéni potreb zakaznika napomdhd jiz pri
vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem Fizeni viastni realizace
potreby zdakaznika (pri vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim pozadovaného vyrobku
K zdkaznikovi a neposledni radé i zajisténim likvidace moradlné i fyzicky zastaralého vyrobku.

,, (Logistika — teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CB Books, 2005. ISBN 80-251-0573-3)

Podle. Kortschaka B. H. je logistika: ,,Véda o koordinaci aktivnich a pasivnich prvki
podniku smérujici k nejnizsim ndkladum v cCase, ke zlepseni flexibility a prizpiisobivosti

6«

podniku na meénici se obecné hospodarské podminky a menici se trh.

Cempirek V a kolektiv (2010) uvadéji, ze logistika je: Souhrn cinnosti systematicky
zameérenych na ziskavani materialii z primarnich zdrojit a vSechny mezivstupy pro zhotoveni
konecného vyrobku az po ukonceni jeho Zivotnosti vietné jeho likvidace nebo recyklace,

S vyjimkou viastnich vyrobnich procesii a procesi smeny.

Schulte Ch. (1994) povazuje logistiku za: ,, Integrované planovani, formovani, provadeni a
kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokii od dodavatele do podniku,
uvniti podniku a od podniku k odberateli.

2.2  Cile logistiky

Cile podnikové logistiky:24

# SIXTA, J., MACAT, V. Logistika (teorie a praxe). Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2005. s. 41. ISBN: 80-251-
0573-3.

35



e na jedné strané, musi vychazet z podnikové strategie a napoméhat spliiovat
celopodnikové cile,
e na druhé strané¢, musi zabezpeCit piani zékazniki na zbozi a sluzby

S pozadovanou urovni a to pii minimalizaci celkovych nakladi.

Cilem logistiky je tedy zabezpecit a zvysit zisk podniku, protoze kazda usetfend penézni
jednotka v logistickych nakladech znamena zvyseni zisku. Z toho tedy vychazi, ze jednim
z cilt logistiky musi byt i optimalizace celkovych ndkladi pfi dosazeni potfebné trovné
zakaznického servisu. Cilem logistiky v oblasti zakaznického servisu je zjistit jaka je
predstava zakaznika o rozsahu a urovni zdkaznického servisu. Logistickym cilem je tedy

ziskat urcitou konkurenc¢ni vyhodu a posilit pozici vyrobce na trhu.

Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zakaznikii. Zakaznik patii
mezi nejdalezitéjsi ¢lanek celého fetézce. Od n& vychéazeji informace o pozadavcich na
zabezpeceni dodavky materidlu a sni souvisejici dalsi sluzby. U zakaznika také konci

logisticky fetézec, ktery zabezpecuje pohyb materidlu a zbozi.

Na obrazku 5 je znazornéno déleni cilt logistiky a zptisob méteni jejich vysledki.

- - e - L ]
| |
] ]
] ]
i i
] ]
] ]
i i
¥ ¥
PRIORITNI SEKUNDARNI
[ ] l. [ ] [ ]
x ‘X x u
VNEJSI VYKONOVE VNITRNI EKONOMICKE
CILE CILE CILE CILE

Obrazek 5 Déleni cili logistiky

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mezi prioritni cile logistiky se zahrnuji tedy:25

o vnéjsi cile — ty se zamétuji na uspokojovani piani a potieb zédkazniki a do této

skupiny se fadi:

o zvySovani objemu prodeje,
o zkracovani dodaci lhtty,
o zlepSovani spolehlivosti a tiplnosti dodavek,

o zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb,

o vykonové cile — ty zabezpecCuji pozadovanou uroven sluzeb tak, aby
pozadované mnozstvi materialu a zbozi bylo ve spravném mnozstvi, druhu

a jakosti, na spravném misté a ve spravném okamziku.
Mezi sekundarni cile logistiky tedy patt’t’:z6

e vniti'ni cile — ty se orientuji na snizovani nakladi pti dodrzeni splnéni vnéjsich
cil. Jedna se o nasledujici naklady:
O na zasoby,
o ha dopravu,
o na manipulaci a skladovani,
o na vyrobu,
o na fizeni apod.,
e cekonomické cile — ty zabezpecuji sluzby s pfiméfenymi nédklady, které jsou
vzhledem Kk trovni sluzeb minimalni. Tyto naklady poté odpovidaji cené,

kterou je jesté zakaznik ochoten zaplatit za vysokou kvalitu.

2.3 Cinnosti podnikové logistiky

ogistickymi ¢innostmi se rozumi takové ¢innosti eré zajiStuji spravnou funkci
Logistick t tak ti, kt t funk

logistického Fetézce. Jsou to:’

B SIXTA, J., ZIZKA M. Logistika — pouzivané metody. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009. s. 20. ISBN: 978-
80-251-2563-2.

% SIXTA, J., ZIZKA M. Logistika — pouzivané metody. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009. s. 20. ISBN: 978-
80-251-2563-2.

2 SCHULTE CH. Logistika. Vyd. 1. Praha: Victoria Publishing, 1994. s. 16. ISBN: 80-85605-87-2.
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e dodaci ¢as — doba, ktera uplyne od ptedani objednavky zakaznikem az po
okamzik dostupnosti zbozi u =zakaznika, kratSi dodaci lhity umoznuji
zékaznikovi udrzovat niz$i stavy zasob, pokud je objednané zbozi na skladg,
pak se dodaci lhita sklada z doby na zpracovani objednavky, z doby na
komisionafskou Cinnost, na baleni, na nakladani a na dopravu. Pokud je nutné
objednané zbozi nejprve vyrobit, je tieba k uvedenému casu jesSté pricist
prabéznou dobu vyroby.

e dodaci spolehlivost — schopnost syst¢tmu dodrzovat dodaci lhity, obvykle je
vyjadiovana v procentech, faktory ovlivigjici dodaci spolehlivost jsou
spolehlivost pracovnich postupti a dodaci pohotovost.

o dodaci pruzZnost — schopnost systému reagovat v potfebném cCase na zmény
pozadavkl zakaznika, jak co do mnozstvi, tak co do ¢asu, ptipadné i druhu
vyrobku,

o dodaci kvalita — ptesnost dodani nejenom co do mnozstvi, ale i co do kvality,

neporusenosti a ¢asu.

2.4 Logistické naklady

Dulezitou komponentou logistického vykonu jsou logistické ndaklady, které je mozné

rozdélit do $esti nakladovych blokii:*®

o ndklady na systéem — zahrnuji naklady na formovani, planovani a kontrolu
hmotnych toki,

o ndklady na zdsoby — vznikaji udrzovanim zasob a vazanim kapitalovych
néakladl pro financovani zasob, riznych druht pojisténi, znehodnoceni a ztrat,

e ndaklady na Fizeni — zahrnuji néklady na dil¢i funkce planovani vyrobnich
programtl, dispozi¢ni ¢innosti, fizeni vyroby apod.

e ndaklady na skladovani — se skladaji z fixni slozky urCené na udrzovani
skladovych kapacit v pohotovosti a z nakladi na provadéni uskladiovani
a vyskladilovani procest,

o ndklady na dopravu — patii jsem naklady na vnitropodnikovou

a mimopodnikovou dopravu,

8 SCHULTE CH. Logistika. Vyd. 1. Praha: Victoria Publishing, 1994. s. 18. ISBN: 80-85605-87-2.
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e ndklady na manipulaci — se chapou vsechny naklady na baleni, manipula¢ni

operace a komisionarskou ¢innost.

Podnik by se m¢l zabyvat dusledky svych rozhodnuti pro vSechny polozky ¢i kategorie
nakladi logistiky. Chce-li podnik minimalizovat celkové naklady logistiky, musi pfedevSim
chapat efekty vzajemnych ndkladovych vazeb a zptisob, jakym na sebe jednotlivé nakladové
faktory ptisobi. Obrazek 6 zndzornuje, jak jednotlivé logistické Cinnosti ovliviiuji Sest

hlavnich nakladovych polozek logistiky.

Miste pro droven zakaznického servisu
s Zakaznicky servis

+ Podpora servisu anahradni dily
# Mamipulace svracenvm zhoZim

d AN

Niklady na udriovani zasob Prepravni naklady
s Rizenistavuzisob s Pieprava
¢+ Baleni * Doprava
s Zpétnalogistika

-~ L

h 4 h 4

MnoZstevni naklady Skladovacinaklady
¢ Dlanipulace smatenalem + Skladovant
¢ Pofizovaninalip ¢ Vibérmista viroby askladd

N\ .. /

Naklady na vyFizovani objednavek a
infermatiku

¢ Vyfizovani objednavek
¢ Logstické komunikace
¢ Prognozovani planovan poptavky

Obrazek 6 Jak logistické ¢innosti ovliviiuji celkové logistické naklady
Zdroj: [16, s.16]
2.5 Logisticky retézec

Pod pojmem logisticky fetézec se rozumi posloupnost navazujicich navzdjem sladénych

logistickych systémi nebo podsystémul, kterymi prochazi materidlovy tok.”® Je tvofen clanky,

# LIBAL V., KUBAT J. ABC logistiky v podnikdni. Vyd. 1. Praha: Nadatur, 1994. s. 20. ISBN: 80-85884-11-9.
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mezi které patii napiiklad dodavatelé, vyrobci, odbératelé, maloobchodnici, dopravci, sklady

atd. Tyto ¢lanky jsou propojeny ¢innostmi, jako je napi. doprava, manipulace, skladovani.

Logistickym fetézcem se tedy rozumi provazana posloupnost vSech cinnosti, jejichz
uskutecnéni je nutnou podminkou k dosazeni dan¢ho konecného efektu synergické povahy.
Tento fetézec dynamicky propojuje trh spotfeby s trhy surovin, materialti a dilti. Procesy v

ném maji mit hodnototvorny charakter.*
Logisticky fetézec je zobrazen na obrazku 7.

cas

Surovinv

Mlaterial

Polotovary

Subdodaviky

¥
prostor
Zasobovani (nakup)
WViroba

Prodej (odbxt)

Obchod

Koneénv spotfebitel

Obrazek 7 Logisticky Fetézec
Zdroj: [3, s. 55]

Logisticky fetézec mé dvé slozky hmotnou a nehmotnou tj. tok materialu a tok informaci.

%0 PERNICA P. a kolektiv. Arts Logistics. Viyd. 1. Praha: Oeconomica, 2008. s. 26. ISBN: 978-80-245-1412-3.
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2.5.1 Materialové toky

Tokem materidlu se rozumi organizovany pohyb materidlu od zdroji surovin pies jejich
prvotni zpracovani, jejich zhodnoceni ve vyrobnim procesu az po dodani hotového vyrobku
kone¢nému uzivateli, resp. az ke zpracovani odpadi. Tok materidlu je znézornén

na obrazku 8.

Dobywvani
surovin
N
% Zpracovani
pracovani = 2R -
surovin )
o SR 1

Zpracovani
odpadi

Obrazek 8 Materidlovy tok
Zdroj: vlastni zpracovani podle [6, s. 11]

Pt organizaci materidlového toku se vyuzivaji aktivni a pasivni prvky.

Aktivni prvky logistického fetézce jsou takové, jejichz plsobenim jsou pasivni prvky
ovlivilovany. Patii mezi né¢ zejména manipulacni zafizeni, dopravni prostfedky, technické

prostiedky a zafizeni pro skladovéni, vypocetni technika, telekomunikac¢ni sit€ a lidské zdroje.

Pasivni prvky jsou naopak ty prvky, které jsou ovliviiovany prvky aktivnimi. Jsou to
pfedevsim manipulacni a pfepravni jednotky, odpad, informace, suroviny, material a hotové

vyrobky.

2.5.2 Tok informaci

Soucasné s tokem materidlu probiha tok informaci o ném. Tok informaci je potfebny pro
optimalni fizeni pohybu materidlu v ramci logistickych fetézcl. Je né€kolik typl informaci,

mezi které patii:
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e predbéZiné informace — predbihaji tok informaci. Slouzi pro vytvofeni
potfebné¢ho Casového prostoru, oznamuji prichod zbozi. Bez ptedchéazejiciho

pohybu informaci se zaddny pohyb materidlu neuskutecni.,

e doprovodné informace — doprovazeji material, charakterizuji druh materialu,
odesilatele, pfijemce a vlastnika, upozornuji na nebezpecné vlastnosti materialu

apod.,
¢ nasledné informace — predavaji se az po uskutecnéni toku materialu.

Na obrazku 9 je znazornén tok materialu a informaci. Je vidét, ze tok informaci ma vice
veétvi nez tok materidlu. Ziskané informace slouzi pievazné k zjisténi soucasného stavu,

na jehoz zaklad¢ se uskutecni urcita rozhodnuti.

nakup 4 - plin 4 ~ plan 4 . zpracovani 4  objednavka
zasobovani vvrobw objednavek zakaznika
4 F 3 F F F 3
objednavka
| w | W |
v sklad sklad .
DODAVATEL > materidlu CC=> VYROBA > hotovich > ZAKAZNIK
a dila viTobkd
C—> tok materiilu : » tokinformaci

Obrazek 9 Tok informaci a materialu

Zdroj: [27, s. 51]
2.6  Zakladni subsystémy logistického systému

2.6.1 Zasobovani

Podrobné informace jsou uvedeny v prvni kapitole s ndzvem Teorie zdsobovani.

2.6.2 Vyroba

Vyroba piedstavuje stiedni cast logistického fetézce. Logistika se zabyva pohybem
materidlu ve vyrobé a s tim spojenych informacénich a hodnotovych tokl. Vyrobni program

musi vychazek zpotieb zakaznikl, které se zjisti pomoci marketingovych prostredki.
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Nejdilezitéjsi lohou logistiky ve vyrobé je najit zplisob jak urychlit prichod materialu

cvwr

Vyroba musi velmi pruzné reagovat na pozadavky trhu, aby vyrobila urcité zbozi
v pozadovaném mnozstvi, kvalité, v misté a za piijatelnou cenu tak, jak si to picje zakaznik.
Za timto ucelem je vyvijena snaha o zkracovéani vyrobnich a dodacich lhiit a zlepSeni procest

zacinajicich vyvojem a koncicich expedici findlnich vyrobkt zdkaznikovi.

Vyroba ovliviluje logisticky proces ve dvou smérech. Za prvé, plan distribuce
prostiednictvim vyrobni ¢innosti uréuje mnozstvi a typ hotovych vyrobki, které se vyrabéji.
Toto zase ovliviiuje, kdy a jak jsou vyrobky distribuovany zakaznikim. Za druhé, vyroba
bezprostiedné urcuje, jaka je potieba surovin, soucastek, dilti a jejich misto potieby. Z toho
vyplyva, ze rozhodnuti v oblasti fizeni vyroby musi byt spolecné sdilena jak vyrobou, tak

logistikou.
Zpusoby Fizeni vyroby
Zpusoby Fizeni vyroby jsou dva a to:*

o tlacny systém (push — systém) — je charakteristicky pro situaci, kdy poptavka
prevysuje nabidku,
o podniky se nemusi pfili§ snazit,
o vyrobky jsou ,tlateny* podnikem na trh,
o odbyt je zajiStén nedostatecnym zasobenim trhu,
o tainy systém (pull — systém) — vyskytuje se v podminkach nasyceného trhu,

kdy nabidka prevysuje poptavku,

o podniky se musi snazit vyrabét jen to, co si zdkaznik preje.

Vyrobni strategie

Vyvoj vyrobnich technologii dospé€l do stadia, kdy je zaméfen na plnéni dvou zakladnich
ukold, vyrabét kvalitné a co nejlevnéji. V souvislosti stim se utvafeji obecné vyrobni

strategie, které maji zasadni vliv na logistiku. Mezi tyto strategie patii.*

31 LAMBERT D. M., STOCK J. R., ELLRAM L.M. Logistika: prikiadové studie, Fizeni zdsob, preprava
a skladovani, baleni zbozi. Vyd. 1. Praha: Computer Press, 2000. s. 123. ISBN: 80-7226-221-1.

%2 STEHLIK, A; KAPOUN J. Logistika pro manazery. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2008. s. 99. ISBN: 978-80-
86929-37-8.
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e Vyroba na zakazku — jedna se o ideélni ptipad zakazek, kdy je vyroba urcena
pro znamého zakaznika. Je typicka tim, Ze nedojde k zahdjeni vyroby
a nadkupu materialu, dokud nepfijde konkrétni objednavka na vyrobek od
zakaznika. Tato strategie je pouzivana pfi vyrob¢ unikatnich vyrobkd, ale stale
Castéji se uplatiiuje 1 v oborech, kde je typicka vyroba na sklad.

e Vyroba na sklad — fidi se pfedpokladanym vyvojem budouci spotieby, kterd
se zjisti na zakladé pruzkumu trhu. Tato vyrobni strategie se vyuziva zejména

u sezonniho zbozi nebo u nové zavadénych vyrobki na trh apod.

Pii fizeni vyroby je velmi dulezité nalézt misto v logistickém fetézci, kam se az pusti

nezavisla poptavka. Jedna se o jeden ze zékladnich problému koncepce logistického systému,

tj. ureni bodu rozpojeni materidlového toku objednavkou zakaznika. Cilem je vytvorit

systémy schopné pruzné reagovat na zmény v poptavce pii nizkych vyrobnich nékladech

asnizit na minimum nebezpe¢i nevyuziti vytvofenych zasob vyrobki, polotovari nebo

surovin. Existuji &tyfi mozné varianty.*®

1.

Néhodné objednéavky jsou shromazd’'ovany v distribu¢nim skladu, ktery musi mit
vytvofenou dostate¢nou zadsobu hotovych vyrobki pro jejich kryti. Jedna se o tzv.

vyrobu na sklad.

. Za ucelem snizeni stavu zasob v distribuénich skladech lze pfijmout strategii, pfi

niZ se posouvaji konkrétni objednavky piimo do skladu vyrobce. Na vyrobce se
tim pfesouva i riziko spojené s drzenim zasob. Tato strategii se oznacuje jako
vyroba na sklad vyrobce.

Pti strategii montaZze na objednavku jsou vyrobky dokonfovany aZz podle
konkrétnich objednavek. V zdjmu pruznosti systému je tfeba mit dostate¢nou
zasobu polotovard.

Dalsi variantou je vyroba na zakazku, ktera vede az k planovani fizeni vyrobniho
procesu podle doslych objedndvek. Riziko zdsob se tak pfesouva na udrZzovani

dostate¢ného mnozstvi nakupovanych surovin a dilt.

% STEHLIK, A; KAPOUN J. Logistika pro manazery. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2008. s. 99. ISBN: 978-80-

86929-37-8.
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2.6.3 Baleni

Obal spoluvytvafi manipulaéni nebo piepravni jednotku, nese informace dulezité pro
identifikaci a urceni jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a piijemce, pro volbu spravného
zpusobu manipulace, piepravy a ulozeni ve skladech a v piekladistich a dale informace

dillezité pro spotiebitele.*

Rozméry obalovych prostiedkli nemohou v soucasné dob¢ byt ndhodné. Zakladnim
modulem je modul 600 x 400 mm. Odvozenymi moduly jsou jeho ndsobky nebo jeho podily.
V soucasné dob¢ je hlavnim pozadavkem co nejvétsi recyklovatelnost obaltl. Baleni musi byt
takové, aby vyhovovalo pfepravnim piedpisim a chranilo zasilky pfed ztraitou nebo

poskozenim.

Baleni zbozi ptimo ovlivituje skladovou efektivnost a vykonnost, protoze mize zvySovat
uroven zakaznického servisu, snizit naklady nebo zlepsit manipulaci i vytizenost skladu. Ma
svij velky vyznam nejen pro logistiku, ale také pro marketing, protoze je nositelem informaci
pro zakaznika a svym provedenim podporuje prodej. Z pohledu logistiky je podstatné, ze obal
pridava na vaze a zabird dodateCny prostor. Tomu se snazi zabranit nékteré progresivni typy

oballl (napt. pénové obaly, smrstitelné folie apod.).
Logistické funkce obali
Mezi funkce obalovych prostiedki patif.®

o Vyrobni funkce — baleni umoZiluje vhodny zpusob vstupu surovin a vystupu
hotovych vyrobkil do a z procesu vyroby. Volbou vhodného baleni (napt. paleta)
muze byt zajisténo, ze odpadnou dal§i manipulaéni operace spojené
s meziskladovanim, kdyz vyroba je z4sobovéana piimo z tohoto baleni a zbozi
produkovano do tohoto baleni.

o  Marketingova funkce — u vétSiny vyrobku je baleni dulezitou soucasti vyrobni
politiky, pomoci které je vyrobek odliSovan od konkurencnich produktti. Baleni je
vhodné i v oblasti komunikac¢ni politiky, protoZe plni dalezitou funkci jako nosi¢
reklamy.

% SIXTA, J., MACAT, V. Logistika (teorie a praxe). Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2005. s. 191. ISBN: 80-
251-0573-3.

® Baleni a piepravni prostredky. [online] [cit. 4. bfezna 2012]. Dostupné na: <skola.sos- jh.cz/zdroj.aspx?
typ=4&1d=2311&sh=1412755198>.
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o UZivatelska funkce — je dilezita ptedevsim pro zdkaznika jako informacni funkce
(napft. u potravinovych vyrobkil informuje o hmotnosti, slozeni vyrobku, nutri¢ni
hodnoté, doporucené dobé spotieby apod.). Patii sem také informace o likvidaci
pouzitého obalu, kterd by byla pro zivotni prostfedi nezdvadna i moznost
viceucelového pouziti obalu zakazniky.

e Logisticka funkce — se dale d¢li na:

o Ochrannd funkce — baleni ma chranit zbozi pii dodavce proti
mechanickému a klimatickému zatiZeni, proti odcizeni a musi plnit i funkci
ochrany zivotniho prostiedi,

o Skladovaci funkce — od obalu je pozadovano, aby umoznoval snadné
skladovani zbozi, jeho tvar a rozméry musi odpovidat podminkam
skladovaci plochy,

o dopravni funkce — obal by mél usnadnovat piepravu zbozi, resp. ¢init zboZzi
schopnym pfepravy, pfi zachovani co nejmensi hmotnosti obalu,

o Manipulacni funkce — tvar a rozméry balenych jednotek musi umoznovat
pouziti technickych prostiedkii jako napt. vidlicovych vozikii nebo
regalovych zakladacd, pokud bude tfeba se zbozim manipulovat rucné, je
potfebné obal ptizplsobit pro snadné ru¢ni manipulace (uchopovaci otvory,
drzadla, drsny obalovy papir apod.),

o informacni funkce — je dulezita predevsim pro sestavovatele zakazek, obal
by mél byt ozna¢en pomoci piktogrami, riznych znaki ¢i napisu, aby bylo
poznat, zda se jedna o vyrobky kiehké, rychle se kazici a jiné, které

vyZaduji zvlastni zpiisob manipulace.
Druhy obali

Pro ptepravu zbozi jsou vyuzivany rtizné druhy obali tak, aby spliiovaly vSechny funkce,

které jsou na obaly kladeny. RozliSuji se zpravidla tfi druhy obalii:*

e spotiebitelsky obal,
e distribucni obal,

e piepravni obal.

% VOKALOVA, J. Modelovdni v #izeni 30 (logistika). Vyd. 1. Praha: Ceské vysoké udeni technické v Praze,
1997.s. 28 — 29. ISBN: 80-01-01679-X.
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— Spotiebitelsky obal

Obal, ktery slouzi pro kone¢ného spotiebitele. Vyskytuje se v distribu¢ni ¢asti logistického

fetézce. Tento obal slouzi k prezentaci vyrobce a vétSinou i zvysuje uzitnou hodnotu vyrobku.
— Distribuéni obal

Obal, ktery je skupinovy nebo sdruzeny a tvoii meziclanek mezi spotiebitelskymi
a pfepravnimi obaly. Usnadiuje manipulaci v obchodni siti a ma podobu kartonu nebo

podlozky kryté smrstitelnou folii.
— Prepravni obal

Jedna se o vné¢jsi obal, jehoz ucelem je chranit vyrobek pifed neptiznivymi vlivy
pusobicimi béhem ptepravy. Vedle funkce ochranné musi piepravni obal plnit jesté funkci
manipulacni, skladovaci a informac¢ni. Tzn., Ze musi byt opatien obchodnimi, manipula¢nimi
a vystraznymi udaji. Dale puasobi jako propagacni prvek, pokud nese jméno a logo

spolecnosti.

Vnéjsi obal je Casto vystavovan dlouhotrvajicimu nebo opakovanému plsobeni mnoha
klimatickych vlivii,, proto musi byt jeho konstrukce robustnéjsi nez konstrukce ostatnich

druhii obali. M4 nejcastéji podobu bedny nebo vétsiho kartonu.

2.6.4 Skladovani

Pokud podnik udrzuje v jakékoliv formé zasoby, je skladovani nevyhnutelnou ¢innosti.
Skladovani je ¢innost, pfi niZ materidl nebo vyrobky neméni své misto v Case ani prostoru.
Tvoii spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zékazniky. Zabezpecuje uskladnéni produkti v mistech
jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotfeby. Dale poskytuje informace
o stavu, podminkdch a rozmisténi skladovanych produktid. Z toho vyplyva, ze sklady

umoznuji pteklenout prostor a cas.
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Velikost skladu

Velikost skladu se hodnoti bud’ pomoci velikosti skladové plochy, nebo objemu
skladového prostoru v m®. Pi rozhodovani o velikosti skladu by se mé&l podnik zaméfit na

nasledujici faktory:37

e qroven zakaznického servisu,

e velikost trhu,

e pocet skladovanych produkti,

e velikost skladovanych produktu,

e pouzivany systém manipulace s materialem (velikost ulicek),
e typ pouzitého skladu (regaly, police),

e pohyb zbozi ve skladu,

e celkova doba vyroby produktu.

Pocet skladu

Pocet skladu je zavisly na ctyfech faktorech a to na;®

e ndkladech ze ztraty prodejni pfilezitosti — je velmi obtizné je né&jakym
zpusobem kalkulovat nebo piedvidat,
e nakladech na zasoby — S poctem sklada se zvySuji,
e nakladech na skladovani — které se s poctem skladovych zatizeni také zvysuji,
e prepravnich nakladech — zpoc€atku s poctem skladi klesaji, nasledné vSak opét
vzristaji.
Pro podnik je tedy vyhodngjsi udrzovat méné sklada.

Lokalizace sklada

Sklady mohou byt umistény u vyrobce, dodavatele, odbératele nebo u nékterého

Z mezi¢lanku distribuéniho fetézce — velkoobchodni nebo maloobchodni siti.

% SIXTA, J., MACAT, V. Logistika (teorie a praxe). Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2005. s. 141. ISBN: 80-
251-0573-3.

% SIXTA, J., MACAT, V. Logistika (teorie a praxe). Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2005. s. 144. 80-251-0573-
3.
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Umisténi zbozi ve skladu®®

e Nahodné umisténi (volné, chaotické) — polozky se umistuji do nejbliz§iho
volného skladovaciho mista. Tento zpisob skladovani je nejméné narocny na
skladovaci prostor. Vyzaduje pouziti informacniho systému pro kontrolu fizeni

zasob.

e Volné umisténi — urcit¢ skupiny materialu maji urceny sekce skladu, v nichz
jsou skladovany, ale v ramci sekce nemd piislusny material pevnou adresu.
Tento zptsob skladovani snizuje naroky na skladovaci prostor, ale klade vetsi

v

naroky na pracovniky. Vhodngjsi je vyuziti informaéniho systému.

e Umisténi na vyhrazeném misté — polozky daného druhu se umistuji vzdy na
stejném misté, které je pro néj vyhrazeno a to i v pfipadé, ze se v daném
casovém okamziku ve skladu nenachazi. Tento zplsob skladovani klade

nejvetsi naroky na skladovaci prostor.
Druhy skladii
Sklady se posuzuji podle riznych hledisek a déli se podle:*

e postaveni v hodnotovém procesu
o vstupni sklady — zasobovaci sklady,
o mezisklady — sklady urcené k pfedzasobeni mezi ruznymi stupni
vyrobniho procesu,
o odbytové sklady — sklady na vystupu z vyrobniho podniku, vyrovnavaji
rozdily mezi vyrobou a odbytem,
e stupné centralizace
o centralizované sklady — v podniku je jeden centrdlni sklad, ktery
provadi planovani, objednavani a skladovani; dochazi k tspoie jak
kapitadlovych nakladd (snizeni zasob), tak rezijnich ndkladl (omezeni

vedouciho personalu),

% STUART E. Rizeni zdsob: jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. \yd. 1. Brno: Computer
Press, 2008. s. 97. ISBN: 978-80-251-1828-3.

0 SIXTA, J., MACAT, V. Logistika (teorie a praxe). Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2005. s. 149. 80-251-0573-
3.
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o decentralizované sklady — v podniku je vice skladi a kazdy z nich si
provadi veskeré ¢innosti samostatné,
¢ vlastnika skladu
o vlastni sklady — jsou lacingj$i, Casto i operativnéj$i a pfispivaji ke
zkraceni sjednavaciho a skladovaciho cyklu; jedna se o skladovani pii
némz sklad a skladové materialy jsou ve vlastnictvi téhoz subjektu,
o cizi sklady — skladové materidly nepatti vlastnikovi skladu, jsou
technicky 1épe vybaveny, poskytuji rizné sluzby,
e miry ochrany

o uzavrené sklady — jsou uzavieny ze Ctyrf stran,

o kryté sklady — maji zastfeSeni nebo jednu az tfi strany, ale nemaji

vSechny Ctyfi strany,
o otevrené sklady — volné skladovani zbozi na vyhrazené plose.

Na obrazku 10 je graficky znazornéno dé¢leni sklada.

Postaveni - . [ . ]
I +» IR Sntovem [ Vstupni Meziskladsy
| pRrcest Odbytové
i \
i
[ > Stupen
i centralizace [ Centralizované I Decentralizované ]
DELENI
SKLADU
Vlastnik
E skladu [ Vlastni I Cizi ]
Fommm e >
i_ _____________ » Mira [ Uzaviené Krvté ]
ochrany
[ Oteviené

Obrazek 10 Déleni skladu

Zdroj: vlastni zpracovani

2.6.5 Doprava

Doprava je neoddélitelnou soucasti logistiky. Zajistuje pifemisténi véci nebo osob
prostiednictvim pohybu dopravnich prostiedkti po dopravnich cestach. Spociva v presunu

vyrobkll v prostoru, z mista vyroby do mista spotieby, a zvySuje tak jejich hodnotu. Dale pak
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ovliviiuje rychlost a spolehlivost s jakou se tento piesun uskute¢ni. Doprava je prosttedek pro

pfekonani prostorovych vzdalenosti.
Druhy dopravy

a) Silni¢ni doprava — je vhodnd pro piepravu menSich zasilek. Hodi se
k zabezpeceni piimé piepravy hodnotnéjSich druhti zbozi na kratké, stiedni

-----

pokryti trhu.

b) Zelezniéni doprava — je vhodna pro prepravu na stfedni a dlouhé vzdalenosti
hromadnych a rozmérnych dodavek, jako jsou napiiklad stavebniny nebo
dfevo. Obecné je v piepoctu na hmotnost piepravovaného ndkladu levngjsi.

Vykazuje vyssi procento poskozeni a ztrat.

C) Letecka doprava — je schopna zabezpecit rychlou piepravu na stiedni a dlouhé
vzdalenosti. Radi se mezi nejmoderndjsi druhy dopravy a stile je jeste
povazovana za nadstandardni zpasob piepravy. Pomoci letecké dopravy se
prepravuji méné objemné zasilky (ovoce, zelenina, ¢asopisy, maso, kvétiny).

Poskytuje nejkratsi dobu pfepravy.

d) Lodni doprava — zajistuje ptepravu po vnitrozemskych vodnich cestach, po
jezerech, pobifezni namoini dopravu a mezinarodni namoini dopravu. Je
vhodna pro piepravu na vétsi vzdalenosti takovych zasilek, u kterych nezélezi
na délce doby piepravy. Vodni doprava na uzemi CR je pouze doplitkovym
druhem dopravy. VyuzZivd se k pfepravé chemickych surovin, investi¢nich

celkl apod. Je povazovana za velmi ekologickou.

e) Potrubni doprava — slouzi k prepravé zemniho plynu, ropy, ropnych produkti,
vody atd. Radi se mezi spolehlivy druh dopravy. Neni ndroéna na pracovni
silu, neovliviiuji ji klimatické podminky a je fizena pocitaci.

V tabulce 4 jsou uvedeny vyhody a nevyhody vyse uvedenych druhli dopravy.
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Tabulka 4 Pi‘ednosti a nedostatky druhi dopravy

Doprava Pi‘ednosti Nedostatky
¥ rychlost # rychle rostouci naklady s piepravni
¥ spolehlivost vzdalenosti
#  schopnost zabezpegit pfimou prepravu |[# zna¢nd zavislost na pocasi
Silni¢ni (¥ vzijemna nezavislost jednotlivych [# problémy se soudasnou piepravou
preprav velkého mnozstvi zbozi
#  lepsi ochrana zbozi #  velka nehodovost
# negativni vliv na Zivotni prostiedi
# moznost souCasné piepravy vétsiho ¥ mensi moznosti zabezpedeni piimé
mnozstvi zboZzi v ucelenych vlacich dopravy
# nizké naklady pfi vétsich prepravnich [# mensi pravidelnost a spolehlivost
¥ o s vzdalenostech ¥ mensi prizplisobivost ménicim se
Zelezni¢ni *« .. o .. L o
moznosti rychlejsiho prijezdu pozadavkim
mestskymi a primyslovymi [# zna¢nd ovlivnitelnost celé Zelezni¢ni
aglomeracemi a ptes hranice sit¢ pfi nehodach a provoznich
poruchach
#  velmi nizké naklady na piepravu # nutnost svozu a rozvozu jinymi
#¥  velka kapacita dopravnich prostiedk dopravnimi prostfedky
Vodni #  schopnost zabezpecit prepravu tézkych ¥ nesoulad kapacit s dopravnimi
predméti prostiedky navazujicich doprav
a nutnost skladovani zbozi
¥  zavislost na pocasi
#  vysoka rychlost ¥  vysoka cena
#  jednodussi baleni # omezend kapacita
Letecka (¥ schopnost prepravovat zbozi bez |¥ zavislost na pocasi a n&kdy ztoho
otfesil vyplyvajici nepravidelnost
¥ nutnost zabezpedeni pozemni dopravy
¥ vysoka spolehlivost a kapacita ¥ znacné investi¢ni naklady
, [ Setrnost k Zivotnimu prostiedi # nevhodnd pro mensi mnoZstvi
Potrubni ¢ %rné nizké naklad ¢ blé “ < druh
pomérné nizké naklady problémy  pfi zméné ruhu

prepravovanych substrati

Kombinovana doprava

Zdroj:[27, s. 165]

Z divodu, Ze neexistuje takovy druh dopravy, ktery by mohl univerzalné ptepravit

jakékoliv véci nebo cestujici z jakéhokoliv mista na zemékouli do kteréhokoliv jiného mista,

vznikl kombinovany systém dopravy. Vyuziva vhodnou kombinaci dvou nebo vice druhi

dopravy. Pfechod pfepravovaného zbozi z jednoho dopravniho prostiedku na druhy musi byt

plynuly s co nejmensim mnozstvim prekladkovych operaci.

2.6.6 Distribuce

Distribuce je oznacovana jako spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a zakaznikem. Zahrnuje

veSkeré skladové a dopravni pohyby vyrobkli nebo zbozi k zakaznikovi a souvisejici

informacni a kontrolni ¢innosti.
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Jejim hlavnim cilem je dodat zbozi ve spravné dobé¢, na spravné misto, ve spravném
mnozstvi, kvalit¢ a soucasné¢ vytvofit optimalni pomér mezi urovni dodacich sluzeb

a odpovidajici vyskou naklada.

Nejvice se zabyva cinnostmi, které souvisi s materidlovym tokem, se skladovanim
hotovych vyrobkli az po jejich odbyt. Dale zkouma informace, které souviseji s t€mito

¢innostmi.

Na obrazku 11 je zobrazen jeji prub¢h.

r--—-———~—~>""~—"~>"""~>""™>"™"™"™""™>"™"™"™"7— |
| . |
Distribuce - -
Dodavatel I Zakaznik ‘ I
| I |
. | |
| |
v | ! |
Piijem zasoh | Vyroba | Expedice :
 provivobu e |
| | |
| |
[T .
| M |
»  Zasoba na: | Sklad vratnych |
. | o obali |
| |
I |
e — — — — 1

Zhoii

Obriazek 11 Prabéh distribuce

Zdroj: viastni zpracovani

Distribuc¢ni Fetézec
Distribuénim fetdzcem™ se rozumi &ast logistického fetdzce zaginajiciho odbytovym
skladem vyrobce, déale pokracujiciho ptes né€kolik meziclankl (velkoobchod, maloobchod) az

ke kone¢nému spotiebiteli. Cilem celého distribu¢niho fetézce je vytvoreni marketingovych

a distribu¢nich logistickych kanald, které jsou schopny zabezpecit rychlou priichodnost pro

* STEHLIK, A; KAPOUN J. Logistika pro manazery. \Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2008. s. 105. ISBN: 978-80-
86929-37-8.
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zbozi a vyrobky, maximalni informovanost vSech ¢lankt fetézce, tedy 1 spottebitele, se

soucasné minimalnimi néklady.
Typy distribuéniho Fetézce

Kazdy vyrobek jako i segment trhu ma své specifické vlastnosti. Nemiizou se tedy vSechny
vyrobky distribuovat stejnym zpiisobem, proto zéalezi na podnikatelském subjektu, jakou cestu

. ; NTrv e v , TR I, 42
si zvoli. Nize jsou uvedeny nékteré typy distribu¢niho fetézce.

— Primé dodavky — vyrobky jsou dodavany vyrobcem ze svého odbytového, poptipadé

Z n¢kolika malo regiondlnich skladd piimo spotiebiteli, a to na vlastni naklady.

— Zasilkovy prodej — jedna se vétsSinou o zbozi lepSich znacek, které zakaznik neni nucen
vybirat a kupovat v kamennych obchodech. Styk se zakazniky je neosobni,

zprostiedkovany nabidkovymi katalogy nebo internetovymi strankami.

— Postupna distribuce — systém postupné distribuce se vyuziva vSude tam, kde je tfeba
vyrobek tzv. transformovat. Jedna o ptizplisobovani nabidky, kterd odpovida aktudlnim
potfebam zakaznikli shromazd’ovanim rtzného zbozi od vice vyrobcli ve skladech
a vyhodou kompletace sortimentu a de¢leni pfepravniho baleni na mensi. Typickym

piikladem jsou velkosklady potravin.

— Dodavky pred velkoobchod a maloobchod — tento systém dodavek pies velkoobchod

a maloobchod realizuje nadpolovic¢ni objem ze vSech distribuovanych vyrobki.

— Cash and Cary — podstatou tohoto systému vystihuje jiz samotny nazev — zaplat

a odnes. C&C nabizi tradi¢né potravinarsky sortiment a nepotravinaiské zbozi.
— Piimé dodavky do maloobchodu — mohou mit nésledujici formu:

o klasicka forma — vyrobce rozvéazi zbozi podle objednavek na zakladé
rozvozniho planu,

o corss-docking — jedna se o zaclenéni distribu¢niho centra mezi vice vyrobkl
a spottebiteld,

o zasilky zboZi — zbozi ma vysokou cenu nebo je citlivé na ¢as, popt. manipulace

S nim podléhd zv1aStnim ptedpisiim,

* STEHLIK, A; KAPOUN J. Logistika pro manazery. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2008. s. 105-107. ISBN: 978-
80-86929-37-8.
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o dodavatelské péce — na zékladé¢ dohody mezi dodavatelem a prodejnou
dodavatel instaluje v obchod¢ prodejni zatizeni a sam se stara o doplnovani
zboZi.

— Dodavky zvozu — jde o tzv. pohyblivé obchody. Obchodnik nakoupi zbozi ve

velkoobchodu nebo pfimo u vyrobce a prodej realizuje pfimo ze specialné upraveného

dopravniho prostiedku spottebiteliim.
Druhy distribuce®

V nékterych ptipadech mohou byt tytéz vyrobky distribuovany riznym zptisobem

Vv riznych segmentech trhu.
Déleni distribuce podle po¢tu stupiii, tedy délky distribuce

o piimad distribuce — vyrobek je dodan zékaznikovi pfimo vyrobcem bez
zprostiedkovatele. Je vhodnd, pokud existuje omezeny pocet zdkazniki a ti se
nachazeji v blizkosti vyrobce.,

o nepiima distribuce — vyrobek postupné prochazi na cest¢ od vyrobce ke
kone¢nému spotiebiteli pres urcity pocet skladii. Je vhodna pti vétSim poctu
zakaznikl nebo pfi vysokych pozadavcich na servis.,

o kombinovana distribuce — podnik pro ¢ast produkce pouziva distribuci ptimou

a pro ¢ast distribuci nepiimou.
Déleni distribuce podle jejiho rozsahu (podle poctu distributoru)

e extenzivni distribuce — snazi se o to, aby vyrobky byly prodavany ve vSech
prodejnidch nebo alespont prodejnach v dané lokalité, ve vSech prodejnach
urcitych typa nebo jednoho typu,

e wybérova distribuce — vyrobek je k dispozici zakaznikiim pouze ve vybranych
prodejnach,

o exkluzivni distribuce — vyrobek je distribuovan v jednom nebo nékolika malo
prodejnich mistech. Jedna se o vyrobky vyjimecné, nezastupitelné, velmi

drahé, ur€ené pro uzkou skupinu zakaznikl (Sperky, parfémy, automobily...).

*® LUKSU, V. Logistika 1. Vyd. 1. Praha: Vysoka 8kola ekonomické v Praze, 2001. s. 66 — 67. ISBN: 80-245-
0166-X.
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3 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI SECO
GROUP, A.S.

Spole¢nost Seco GROUP, a. s. se fadi mezi dominantniho vyrobce Zaci a pudni techniky
v Ceské republice a vyznamného exportéra tohoto strojniho vybaveni piedev§im do zemi

Evropské Unie.

Patii k vedoucim slévarnam v CR v oblasti mensich piesnéjsich odlitkil z tvarné litiny pro

evropské vyrobce osobnich a ndkladnich automobilt, traktorii a stavebnich strojt.

Je dominantni ve vyrobé vloZenych valct do dieselovych motort v CR a vyznamny

dodavatel renomovanych vyrobcii motorti predevsim v EU.

3.1  Historie vzniku spole¢nosti Seco GROUP, a. s.

Vyroba zemédélskych stroji ma v Ji¢in€ vice jak stoletou tradici. V roce 1888 zalozil
jic¢insky obchodnik FrantiSek Knotek se svymi dvéma bratry tovarnu na vyrobu zemédélskych
strojui a naradi. Ve vyrobnim sortimentu byly mimo jiné pluhy, seci stroje, plecky, obracece
a pohrabovace, pozd¢ji i mlaticky. V roce 1895 byla zavedena vyroba travnich a obilnych
zacich strojit a vroce 1904, po sedmiletém vyvoji, byla zavedena vyroba samovazacil.
Kvalitni vyrobky se dobfe prodavaly na ceském trhu i na trzich Rakouska - Uherska
a carského Ruska. Tovarna se s rostoucim zajmem o vyrabéné zboZi postupné rozsifovala. Jiz
Vv této dobé pracovalo v podniku vice jak 100 zaméstnancti. V roce 1913 byla vystavéna kujna
slévarna a o 10 let pozdéji byla zahdjena vyroba ocelovych Zabek a vlozek do kovanych

a odlévanych prstl k Zacim liStam, které se do té doby dovazely z Némecka.

PokraCovani historie vzniku spolecnosti je v ptfiloze A. Logo této spoleCnosti je na

obrazku 12.

Obriazek 12 Logo spole¢nosti Seco GROUP, a. s.

Zdroj: interni materidly spolecnosti
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3.2  Informace z obchodniho rejstriku

Obchodni firma: Seco GROUP, a.s.

Sidlo: Saldova 408/30, Praha 8, 186 00
Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 60193450

DIC: CZ60193450

Piedmét podnikani: silnicni motorova vozidla, zamecnictvi, néastrojafstvi, obrabécstvi,
slévarenstvi, modelafstvi, opravy ostatnich dopravnich prostfedka
a pracovnich stroji, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 zivnostenského zakona

Pocet zaméstnanct: 652 (z toho technicko-hospodaisti pracovnici 105 a délnici 547)

3.3  Organizac¢ni struktura spoleénosti

Spole¢nost Seco GROUP, a.s.** se vliGinském zavodd d&li na Sest zakladnich
organizacnich usekll. K témto Usekim se fadi divize slévarna, strojirna, doprava, vyrobni,
ekonomicky a personalni usek. Tyto organizacni useky jsou dale ¢lenény na jednotliva

oddéleni.

Organizacni struktura spole¢nosti je zobrazena na obrazku 13.

* dale jen Seco GROUP
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Obrazek 13 Organizacni struktura spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti

Nize je schematicky uvedeno rozdéleni divizi zabyvajicich se vyrobou (obrazek 14), a to

téch, které maji souvislost s feSenou problematikou.

Seco
GROUP, a.s.

Strojirna Slévarna Doprava

\fyroba forem
modelia
nastrojl

Obrabéni
odlitkd

VloZenych
valcd

Zacia podni
technika

Odlitka ‘

- . Lisovania . Powrchova a yt
Triskowé o Robotické . Dodateéné
obrabéni A Seccll svafovani Podpavrchava sluzb

plechu Uprava ¥

Obrizek 14 Cast organiza¢ni struktury zabyvajici se vyrobou

Zdroj: vlastni zpracovani
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Veskeré Ciselné tdaje uvedené v daném textu jsou Cerpany z vyro¢ni zpravy za hospodaisky rok

2010/2011. Tyto Ciselné udaje se uvadeji souhrnné za organizacni useky spolecnosti.

3.3.1 Slévarna

Tato divize se zabyva vyrobou odlitkl z tvarné litiny, vloZzenych valct, obrabéni odlitkl

a vyrobou forem, modelti a néstroja.
Slévarna odlitki z tvarné litiny

Pfi soucasném stavu technologického vybaveni je kapacita slévarny napliovana na 88 %.
Vyroba probihd ve tfisménném provozu Srocni kapacitou 6,6 tisic tun odlitkd. Hlavnim
sortimentem jsou odlitky ztvarné litiny o primémé hmotnosti 0,6 kg prevazné pro
automobilovy primysl. Odlitky jsou z 81 % exportovany do zemi EU, 2,5 % do Norska

a 16,5 % produkce kon¢i u tuzemskych zakazniki.

Bylo dosazeno 255 mil. K¢ trzeb pii prodeji 5 837 tun odlitkd. V tomto odvétvi pracuje
215 pracovnikd, z toho 15 technicko-hospodaiskych pracovnikii. Technologické zafizeni je na
odpovidajici Grovni a je neustdle vylepSovano investicnimi zadméry na Spickovou uroveil

tohoto vyrobniho oboru.
Slévarna vloZenych valci

Vyrobni kapacita slévarny vlozenych valct je napliovana ze 70 %. Vyroba probiha
Vv tiisménném provozu a v roce 2010 bylo vyrobeno 455 535 ks vlozenych valct. Sortimentné
jsou rovnomeérné zastoupeny vloZené valce pro nakladni automobily a traktory. U 91 %

vlozenych valct probihd export a 9 % jich konéi na tuzemském trhu.

Bylo dosazeno 152 mil. K¢ trzeb. V tomto odvétvi pasobi 101 pracovnikd, ztoho
10 technicko-hospodaiskych pracovniki. Technologické zafizeni je na stavajici vyrobu
vlozenych valci na odpovidajici trovni. V oblasti odlévani se vyuziva dvandctipolohovy lici
karusel s dvéma vlozenymi valci v kazdé poloze. Obrabéni jednotlivych typu vlozenych valct
probiha na obrabé&cich linkach s vykonnymi CNC stroji. Tim se docili operativnosti pii vyrobé

mensSich zakazek.
Obrabéni odlitku

Tato ¢innost byla od roku 2007 pfemisténa do slévarenské divize, do prostorli obrobny

vlozenych valct. V roce 2010 bylo opracovano 1 043 000 ks odlitk.
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Pii této ¢innosti bylo dosazeno 81 mil. K¢ trzeb pti 46 pracovnicich, z toho 3 technicko-

hospodarsti pracovnici.
Vyroba forem, modeli a nastroji

Pro vlastni potfeby se vyuziva cca 38 % kapacity, ostatni zakazky jsou pro tuzemské
odbératelé. Bylo dosazeno 22 mil. K¢ trzeb. Touto Cinnosti se ve spoleCnosti zabyva

36 pracovnik, z toho 8 technicko-hospodaiskych pracovnikd.

3.3.2 Strojirna

Strojirenskd divize je vybavena moderni technologii pro oblast zpracovani kovovych

materialii. Zabyva se vyrobou zaci a padni techniky, ale zaméfuje se i na zakazkovou vyrobu.
Vyroba Zaci a pudni techniky

V soucasné dob¢ je vyrobni kapacita napliovana ze 75 %. Pro montazni linku je stanovena
vyrobni kapacita 60 stroju denné pfi jedné sméné. V piipadé potieby se pracuje na dvé smény,
pfi kterych se mize vyrobit maximalné 82 ks strojui za den. Naplnéni kapacity tedy zavisi na
sezonnich vykyvech (vice viz kapitola 4.1.2). V ur¢itych mésicich se vyrabi na 100 %
kapacity, ale jsou mésice, kdy se napliuje kapacita pouze na 50 %. Mohlo by se sice vyrabét
neustale na 100 % kapacity, ale na to nema spolecnost Seco GROUP odbyt. Dalsi moznosti
by bylo kapacitu ponizit, ale to by se potom vyrobené vyrobky uskladnovaly na sklad,
v mésicich kdy je slabsi vyroba, protoze v silnych mésicich by se nestihaly stroje vyrabét a to

by se spole¢nosti ekonomicky nevyplatilo.

V roce 2010 bylo vyrobeno 2753 ks zacich traktor, 170 ks traktort 4x4, 619 ks
specialnich Zacich stroji CROSSJET a 211 ks zacich stroji CROSSJET 4x4. Stroje jsou
z 89 % exportovany do zemi EU, zbylych 11 % konéi na tuzemském trhu. Bylo dosaZeno
342 mil. K¢ trzeb jak za stroje, tak za nahradni dily. V tomto odvétvi je zaméstnano 186
pracovnikt, z toho 36 technicko-hospodatskych pracovnikii. Pii vyrobé se vyuZzivaji obrabéci
stroje, které jsou pro dosaZeni nejvyssi kvality vyrobkii doplnény moderni technologii, kam

spadaji napf.: laserové fezacky, ohranovaci lisy, ohybaci stroje atd.
Zakladni ¢innosti se déli na:
o tiiskové obrabéni — K této Cinnosti je ziizena ve spoleCnosti fada obrabécich
center, soustruhili, obrabécich stroji na soustruzeni, frézovani atd. Seco

GROUP se zabyva obrabénim pro malosériovou a sériovou vyrobu s ohledem
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3.3.3

Dopravni

na specifickd prani zdkaznika Ptikladem typické vyroby jsou htidele, ptiruby,

obrabéna litina atd.,

lisovani a zpracovani plechu — provoz pro lisovani a zpracovani plechu je
vybaven mnoha specidlnimi stroji. Lisovna obsahuje soubor lisi pro lisovani

za studena s rtiznymi velikosti a tonazemi.,

robotické svaiovdani — tato Cinnost je provadéna pomoci specidlnich

dvoupolohovych svafovacich robott,

povrchovou a podpovrchovou upravu — pro tuto Cinnosti je k dispozici
lakovaci poloautomaticka linka, na které se provadi povrchova uprava

a nanaseni praskové barvy.,
dodatecné sluzby.

Doprava

¢innost patii mezi vedlejsi Cinnost spole¢nosti. Seco GROUP vlastni dvé

nakladni auta, kterd vyuziva pro svoz drobnéj$iho zbozi a materidlu z okoli firmy. Ostatni

dopravu spole¢nosti obstarava sesterska spole¢nost Seco TRANS, ktera pro Seco GROUP

zajiStuje expedici stroji k zdkaznikim. Seco TRANS se dfive vénovala rozvozu vsech

nahradnich dild pro Skoda Auto, a.s., ale v dne$ni dobé se fadi mezi klasickou spedi¢ni

spole¢nost.

Pti této Cinnosti bylo dosazeno 43 mil. K¢ trZzeb a ve spole€nosti se této Cinnosti vénuje

28 pracovnik z toho 3 technicko-hospodaisti pracovnici. Pocty pracovniki i vySe trzeb jsou

uvedeny souhrnné za strojirnu, slévarnu a spedi¢ni spoleénost Seco TRANS.
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4 RIZENI ZASOB VE SPOLECNOSTI SECO GROUP,
A.S.

V ramci této diplomové prace bude zpracovana divize strojirna. Ciselné udaje jsou

uvadény za hospodarsky rok 2010/2011.

Vedouci pracovnici spolec¢nosti Seco GROUP si v ramci fizeni zasob stanovili nasledujici

cile, kterych chtéji dosahnout:
e mit zasoby co nejnizsi z divodu malych skladovacich prostor,
e hotové vyrobky dodéavat zakaznikovi pfimo z vyroby,

o zkratit dodaci Cas, tim Ze se zavedou konsignacni sklady nebo veskeré zasoby

se budou skladovat u dodavatele,

e snizit naklady na manipulaci se zasobami a to tak, Ze se budou pozadovat
dodavky v ureném baleni a v ur¢eném poctu, aby skladnik mohl expedovat

rovnou do vyroby bez vybalovani a piebalovani dodané¢ho zboZi.

Vyse uvedenych cilt by chtél management spole¢nosti dosahnout do dvou az tii let, ale
snazi se je plnit i v krat§im ¢asovém horizontu. Odpovédnost za plnéni téchto cilt ma referent
nakupu aobchodu ajejich hodnoceni je provadéno vedoucim pracovnikem nakupu

a obchodu.

Diky moderné&j§im technologiim a zkuSenostem pracovniki se dodaci ¢as ve spole¢nosti
zkracuje, ale piesto je hodnocen jako neuspokojivy. Béhem dvou let se podatilo snizit vyrobni
Cas stroje. Dfive trvalo vyrobit stroj 60 dni, v dnesni dobé se vyrobi za 35 dni. Pracovnici
obdrzi ptiblizné vyhledy 0 poctu objednanych vyrobkl. Na zakladé téchto vyhledd se vyrabi
urCité stroje skladem a diky tomu se muze rychleji reagovat na poptavku. Ve spolecnosti je

v

skladg¢.

Potvrzené objednavky se vzdy expeduji ve stanoveném terminu a pozadovaném mnozstvi.

Dodaci spolehlivost je tedy ve spolecnosti hodnocena jako 100 %.

Dodaci pruznost je proménliva. Jedna-li se 0 zménu malého mnozstvi v ramci nékolika
kusti vyrobkd, pracovnici jsou schopni na tuto zménu rychle reagovat. V piipadé zmény
0 nékolik desitek kust uz bohuzel ne, protoze neni k dispozici potiebné mnozstvi materialu na
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sklad¢é. Pokud zakaznik pozaduje zménu provedeni nebo jiny druh vyrobku, snazi se

zakaznikovi vyhovét, ale pouze kdyz je k dispozici dany druh komponentt.

V ptipad¢ Ze se vyskytne vyrobni problém, je obvykle vyiesen v horizontu nékolika dni.
Vzhledem Kk tomu, Ze vSechny stroje prochazi vystupni kontrolou (ndhodné 1 ks denné) je
kvalita dodavek vysoka. Pokud se pieci jen podaii vyexpedovat nekvalitni vyrobek, podle
povahy problému se vydavaji servisni informace do piislusnych servisi nebo servisni tym

navstivi zékazniky osobné a problém se fesi na miste.

4.1 Zasobovani

V této kapitole je pozornost vénovana nejprve vystupu vyroby, tj. hotovym vyrobkim,

a pot¢ je sledovano fizeni zasob na vstupu.

V jednotlivych podkapitolach je popsan vyrobni program, struktura zasob, druhy zasob,

postup objednavani, dodavatelé, evidence, zplisob ocenovani a fizeni zasob.

4.1.1 Vyrobni program

Divize strojirna se zaméfuje na vyrobu zaci techniky, mezi kterou spadaji hotové vyrobky,
které se rozdé€luji na traktirky a jejich doplikova pfislusenstvi (naptiklad: snézné frézy,
radlice, zametaci kartace, rozmetadla, postiikovace, sklopné voziky). Tyto Zaci traktirky se
¢leni na tfi rodiny vyrobkd, a to na traktory, Crossjety a Snappery a tyto rodiny se dale

rozdé€luji podle riznych typa.

Na nasledujicim grafu 1 je zobrazen procentualni podil prodeje nabizenych vyrobkd.

BRIGGS
7T 4x4 44%

2,40%

Crossjet 4x4 /

3,76% |

Crossjet
7,71%

zT
42%

Graf 1 Podil prodanych vyrobki podle druhii

Zdroj: interni materidly spolecnosti
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Traktor je zakladni typ vyrobku. Za rok se ho vyrobi 3,5 tisice a ma dal$ich 40 poddruhu,
které se lisi silou motoru, pfevodovkou, designem kapoty atd. Piikladem tohoto traktoru je
Starjet. Starjet (obrazek 15) je stroj primarné uréeny k pravidelnému seceni nebo mulCovani.
Pouziva ho vice nez 500 obci a fadi se také k nejprodavanéj$im a nejrozsifenéjSim traktoraim

v Ceské Republice k tdrzbé fotbalovych a jinych travnatych hfist.

Obrazek 15 Starjet

Zdroj: interni materidly spolecnosti

Crossjet je stroj uréeny do terénu. Vyrabi se ve dvou provedenich a jeho ro¢ni produkce
dosahuje 1 000 ks. Pouziva se k mul¢ovani neudrzovanych, naletovych a jinych zanedbanych
ploch. S lehkosti zvladne posekat naletové dieviny, Sipkové kete ¢i vzrostly rakos. Nejvice je
prodavan v Evropé, diky jeho jedinecnym vlastnostem pfi udrzbé piikopi silnic, sjezdovych
trati, udrzby koryt fek a rybnikd, vysekavani travy v lesnich Skolkach. Crossjet je zobrazen na
obrazku 16.

Obrazek 16 Crossjet

Zdroj: interni materidly spolecnosti
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Snapper je stroj, ktery se vyrabi v osmi provedenich. Jeho ro¢ni produkce dosahuje
2000 ks. Tento typ stroje se vyrabi pro americkou firmu Briggs and Stratton, coz je
spolecnost, ktera se v USA zabyva vyrobou Zzacich traktori a je to hlavni dodavatel

spole¢nosti Seco GROUP. Snapper je zobrazen na obrazku 17.

Obrazek 17 Snapper

Zdroj: interni materidly spolecnosti

4.1.2 Struktura zisob Vv navaznosti na podnikovy systém MAX

Struktura zasob je ve spolecnosti Seco GROUP rozlisena na levné nakupované polozky,
komponenty, nahradni dily, hutni material, samolepky, spojovaci material, elektrickou
instalaci a ostatni. Z podnikového systému MAX si Ize vytvofit kontingenéni tabulku (tzv.

kusovnik), ve které jsou uvedeny typy strojii a nakupované polozky.

1. Levné nakupované polozky se ukladaji do regalového zakladace a patii mezi né
napiiklad: brzdy, spony, klinovy femen, krytka, kulovy &ep, loZisko, podlozka

a dalsi.

2. Komponenty se tfadi mezi polozky, které pro spoleCnosti predstavuji nejvetsi
néklady. Rizeni t&chto zasob se provadi pomoci analyzy ABC. Jsou objemové
naro¢né na skladovani a jejich termin dodani je minimalné dva az ¢tyfi mésice. Seco
GROUP nakupuje komponenty z tuzemska za 32 mil. K¢ a ze zahrani¢i za 98 mil.
K¢ za rok. Prikladem komponent: kapota, kolo, kryt, podlaha, volant, motor, panel

a dalsi.

3. Nadhradni dily dodava firma Briggs and Straighton pro vyrobu vlastnich stroji. Tyto
polozKky (napft. zavés, kapota, madlo, krytka, ¢ep, hiidel, zapadka atd.) Nepatii do

65



majetku spole¢nosti Seco GROUP. Ta zajistuje pouze jejich uskladnéni a nasledné

je montuje do finalniho vyrobku.

4. Do hutniho materidlu spada veskeré zelezo (naptiklad: plechy, trubky, ty¢e apod.).
Tento material se nakupuje pouze Vv tuzemsku a ro¢né se na jeho nakup vynalozi

26 mil. K¢&.

5. Samolepky patti do specialni skupiny zasob, ktera je feSena pomoci Just in Time.

Prikladem samolepek je Stitek, kde se nachazeji informace o plynu, sytici, brzd¢.

6. Spojovaci materidal se dovazi pouze ztuzemska. Ro¢né se na jeho nakup vynalozi
3 mil. KE. Obrabéné dily se od letosni sezony, diky investici do novych stroja,
vyrabi pfimo ve spolecnosti Seco GROUP. Diivodem tohoto rozhodnuti byly
pretrvavajici problémy s kvalitou od dodavatele, zlepSeni logistiky téchto dild a tim
1 snizeni zasob, V¢Etsi flexibilita pfi nenadalych vykyvech vyroby. Ptikladem jsou

hiebiky, matice, loziska, podlozky, pouzdra atd.
7. Elektricka instalace — zarovky, vodice.

8. Kostatnim poloZkam nalezi veskeré pomocné latky (naptiklad lepidlo, paska,
spona, tmel, lak, hadice atd.). Nékteré pomocné latky se dovazeji ze zahranici za

6 mil. K¢ ro¢né nebo se pofizuji z tuzemska za 37 mil. K¢ za rok.

Frekvence nakupu se fidi podle tfimési¢niho planu vyroby. Pouze hutni material se
objednava na zdklad¢ tydennich odvolavek vyroby a spojovaci material je feSen zavozem

jednou za tyden.

Vyroba firmy Seco GROUP ma tvar kiivky. V podzimnich mésicich je vyroba slabsi, od
ledna do Cervna je nejvyssi a v 1ét€ se téméf nevyrabi, proto se od ledna do ¢ervna objednava
v mési¢nich davkach. Tento pribéh vyroby je kazdoroéné identicky a to z dtivodu pozadavki
od zakaznika. Nejvyssi prodej vyrobkll probihd pied letnimi mésici, protoZze za€ina riist trava
a zékaznici tedy poZaduji mit své objednavky splnény Vv pozadovanych terminech. Toto se

fadi mezi hlavni diivod, pro¢ v letnim obdobi klesa vyroba stroju.

Na nésledujicim grafu 2 je zobrazeno vySe uvedené. Modra kiivka znazoriiuje plan vyroby

a ¢ervend skute¢nou vyrobu.
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Graf 2 Porovnani planu a skute¢nosti vyroby za rok 2011
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii spole¢nosti

V mésicich, kdy je niZ§i vyroba, se zasoby objednavaji v zavislosti na baleni, cen¢ dopravy
a cené polozky. Dle téchto faktorii se referent nakupu rozhoduje, zda objednat mensi mnozstvi
I za cenu vyssi dopravy nebo o néco vyssi ceny za polozku. V piipadé, Ze by méla byt cena
vyrazné vyssi, rad€ji se objednava vétsi mnozstvi, 1 kdyZz potom zlistanou na skladé zasoby.

Graf 3 zachycuje vyvoj prodeje od roku 2001 po soucasnost.
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Graf 3 Vyvoj prodeje za hospodaisky rok 2001/2002 do tinora 2012

Zdroj: interni materidly spolecnosti
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4.1.3 Druhy zasob podle zpiisobu porizeni

Zasoby se ve firm& Seco GROUP déli podle zplisobu potizeni na zasoby vytvoiené vlastni

hospodarkou ¢innosti a nakupované zasoby.

Pro zaji$téni zasob vytvofenych vlastni hospodaiskou ¢innosti je postup nasledujici.
Obchodni referent na zakladé¢ objednavek sdéli vyrobé kolik a jakych vyrobkid je nutné
vyrobit. Do systému MAX se zada finalni vyrobek, ktery vyhodnoti veskeré soucastky, které
jsou potieba pro vyrobu kone¢ného vyrobku. Systém poté na zdklad¢ pribéznych dob vyroby
jednotlivych polozek a v zavislosti na kapacitach zdroji (riizné stroje, popi. pracovnici)
naplanuje, kdy se ma co vyrobit, aby se v pozadovaném terminu mohl smontovat konecny
vyrobek. Vyrabéné dily se vyrabé&ji bud’ v davkach (protoze je to nejefektivnéjsi z pohledu

nakladl napft. na sefizeni stroje) nebo pifimo na pozadovany pocet vyrobkd.

Potizeni nakupovanych polozek je z hlediska casu komplikovangjsi, protoze se musi
pocitat s dobou dodani a s pojistnou zdsobou. Objedndvani probihd na zakladé planu.
Zakladni plan je sezénni na 12 mésici. Tento plan se kazdy mésic upfesiiuje na tiimésicni
plan (napf. ze se bude muset vyrobit 300 traktori) a ten se dale specifikuje a do systému se
pak zadava Sestitydenni plan, ktery jiz nelze zménit (napi. Ze se vyrobi 10 druht traktor po
30 kusech). Ztoho vyplyva, Ze polozky sterminem dodani méné nez Sest tydnt Ize
objednavat s minimalni pojistnou zasobou. U polozek s del§im terminem dodani nez tfi
meésice je potieba mit vyssi pojistnou zasobu, protoze se plan v nékterych piipadech vyrazné

upravuje.

4.1.4 Postup pii objednavani zisob

Obchodni usek pfipravi pfedbézny vyhled vyroby na sezonu. Tento vyhled se zptesiiuje
tiimésicnim vyrobnim planem, ktery se vyhotovuje na zdklad€ objednavek od zakaznikl
a zkuSenosti z pfedchazejicich let. Nez se vyrobni plan schvali, je konzultovan s tsekem
nakupu, zda je schopen zajistit veskeré potiebné polozky. Dale se tento plan pieda useku
vyroby, ktery ho bud’ odsouhlasi anebo k nému vznese pozadavky a upravi se. Na zavér se
svold pracovni porada, na které vyse uvedené useky odsouhlasi pfipadné zmény a vyda se
oficialni tfimési¢ni vyrobni plan.

Na zakladé vyrobniho planu pracovnik vyroby zadava pozadavky do syst¢ému MAX a ten

tyto pozadavky dale rozdéli na vyrabéné a nakupované polozky.
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Referent nakupu vyhotovi objednavku (viz ptiloha B), kterd obsahuje predmét dodavky,
mnozstvi, pozadavky na jakost, termin doddvky a poznamku o potvrzeni objednéavky.
Oddé¢leni nakupu objednava polozky s dlouhou dobou dodani (8 tydni a vice) na zakladé
planu vyroby. Ostatni polozky se objednavaji na zdkladé pozadavki ze systému. Tam, kde
neni smlouva s dodavatelem, se objednavka dorucuje doporucené postou, faxem nebo osobné
dodavateli. Potvrzeni o doruceni faxu je dokladem o poslani objednavky, ale potvrzeni
0 precteni emailu nic neznamend. Pokud dodavatel objednédvku potvrdi, tak se tato
objednavka podle obchodniho zakoniku stava kupni smlouvou. U dodavatelli, se kterymi ma
spole¢nost uzavienou smlouvu, se mohou objednavky poslat i emailem. Vzdy zalezi na typu

smlouvy. Kopie objednavky se zatadi do Registru objednavek.

Termin dodani je skazdym dodavatelem sjednan na zakladé smlouvy. Udaj o terminu
dodani je zadavan do syst¢tmu MAX, ktery v dany okamzik doporuci kdy se ma co objednat,
aby poZzadovand dodavka pfisla v€as. S kazdym vyznamnéjSim dodavatelem se dale sjednava
tzv. celosezoénni forecast obchodu, neboli prognédza predpoklddaného prodeje, ktery se
prabézné uptesiiuje podle potieby. Pokud napt. dodavatel motorit pozaduje objednavku na
motory 4 mésice doptedu, pak se s timto terminem musi pocitat a poslat objednavku vcas.
S nékterymi dodavateli se sepisuji rdmcové objednavky se ctvrtletnimi nebo mési¢nimi
vyhledy a na zaklad¢ téchto vyhledii se poté zpracovavaji zavazné objednavky s upfesnénymi
pocty.

Na zaklad¢é potvrzené a schvalené objednavky doruci dodavatel zasoby. Druh dopravy
zalezi na typu objednané¢ho materialu (vice viz kapitola 4.5) Dodavka je kompletni, pokud

obsahuje dodaci list a dokumenty kontroly.

Cilem spolecnosti je mit se vSemi dodavateli sepsané¢ ramcové objednavky coz znamena,
ze si dodavatel napf. na obdobi tfi mé&sicli naskladni pozadované zbozi dle vyhledu
a spolec¢nost Seco GROUP pomoci JIT zboZi odebira tydné nebo mési¢né podle potieby. Pro
spolecnost tento zplsob piedstavuje idealni stav, protoze ma minimalni zasoby na skladé

a snizuje se ji riziko nedodani pozadovaného zbozi.

4.1.5 Dodavatelé

V obdobi fijen 2010 — =zafi 2011 byl nakoupen material od 126 tuzemskych
a 24 zahrani¢nich dodavateld. Mezi nejvyznamnéjsi zahrani¢ni dodavatele patii Briggs and

Stratton (motory), Tuff Torque (pfevodovky), MEFRO (kola) a Warnerelectric (spojky).
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K nejvyznamnéjSim tuzemskym dodavatelim se fadi Ferona (hutni material), Promens
(kapotaz), K2 Industry (femenice, loZiska), ZDAS (kryt seéeni), Bollhof (spojovaci material)
a TYMA (femeny).

S témito dodavateli se uzaviraji normalni nebo rdmcové smlouvy. Ramcova smlouva fesi
viceméné¢ obecné dodavatelsko-odbératelské vztahy. Normalni smlouvy se zabyvaji

konkrétnimi ptipady. Nedilnou soucésti téchto smluv jsou také ceny zasob za danou sezonu.

Se vSemi dodavateli, ktefi dodavaji zdsoby podle vykresové dokumentace, se snazi mit
spolecnost Seco GROUP uzavienou Dohodu o jakosti. V této dohod¢ se uvadi, jak dodavatel

odpovida za kvalitu doddvanych zasob a jak se fesi pfipadna nekvalita zasob.

Nekvalita zasob je feSena s dodavatelem nasledovné: povéfeny pracovnik zavola
dodavateli, ze byla objevena vada na dodaném materialu. Dodavatel je povinen do 24 hodin
na toto ozndmeni reagovat a do 48 hodin vymyslet ndpravu. NejcastéjSim feSenim je, ze
pfijede do spolecnosti a problém se vyfesi na misté. V piipadé, Zze je vada na materialu
opravitelna, provede se oprava. Pokud neni, musi dodavatel dodat nové dily v co nejkratSim
terminu a jsou mu napocitany naklady za prostoj vyrobni linky, sankce za nedodani zbozi

zakaznikovi a dalsi.

Vypadek dodavatele znamena pro management spolec¢nosti velmi specifickou véc. Zalezi
na druhu polozky. Pro nékteré polozky méa spolecnost dva dodavatele, ale u polozek podle
vykresové dokumentace pouze jednoho a téchto polozek je vétSina. Pokud tedy vypadne
dodavatel, tak to spolecnost sice ohrozit muze, ale objednavky se posilaji s dostate¢nym
predstihem a terminy dodéani obsahuji také minimalné n€kolikadenni ptedstih. V zdsadé tedy
spolecnost neohrozi nékolikadenni vypadek, ale pokud by doSlo k delsimu vypadku, je
potieba ho fesit individudlné. Vedouci pracovnici si uvédomuji, ze pokud nemaji dostatek
zasob na skladé, mize to pro spolecnost znamenat urcité riziko, ale pokud by méli mit zasoby
napf. na mési¢ni vyrobu nebo by se museli investovat penize tak, aby ke kazdé polozce byli

dva dodavatelé, se spolecnosti finanéné nevyplati.

Dvakrat ro¢né spole¢nost realizuje hodnoceni dodavateldi. Mezi hodnotici kritéria se tadi
cena, platebni podminky, kvalita a v€asnost dodavek. Na zékladé téchto kriterii se dodavatelé
rozdéluji do skupin A, B, C. Ti ktefi spadaji do skupiny A a B se fadi mezi vhodné partnery

ke spolupraci.
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Dale se u vybranych dodavatelti provad¢ji zakaznické audity. Tento audit se automaticky
provadi u céckového dodavatele nebo u téch, se kterymi se pravidelné fesi kvalitativni
problémy. Pokud vysledky auditu vyjdou Spatné, ukoncuje se s danym dodavatelem

spoluprace.

4.1.6 Evidence zasob a podnikovy systém MAX

Ve spole¢nosti Seco GROUP jsou zasoby evidovany v podnikovém systému MAX a dalo

by se fici, ze hlavnim ukolem systému je zjednodusit fizeni a provoz spolecnosti.

K hlavnim pfinosim systému MAX se fadi zlepSené planovéni a fizeni, zlepSeni kvality
vykonavanych cinnosti, dokonalejsi fizeni velkych kontrakta (zakazek), zlepSené piredpovédi
pro nakup, snizovani zasob, pomoc pfi podnikatelském rozhodovani, zvySovani produktivity,
zkracovani prubéznych dob, plny dohled nad tokem hotovosti, potfadek, standardizace,
zlepSené sluzby zakaznikiim, vychodisko pro certifikaci kvality podle norem ISO 9000

a dalsi.

Systétm MAX je podnikovy informacni systém, ktery pouze dovede realizovat nékteré
automatické pohyby. Pii odvedeni finalniho vyrobku je naptiklad schopen z daného
skladového uctu vybrat prislusné polozky tak, aby se samy automaticky odecetly ze
skladového uctu (pf. tahlo, ke kterému se ptivaii podlozka — do systému MAX se zadd, ze
byla vyrobena nova polozka a systém automaticky ze skladu odepise tahlo i podlozku). Tento
systém v sob¢ tedy neobsahuje kontrolni ¢innost, ale pouze eviduje stav skladu a pozadavky
pro vyrobu. Jeho vystupem je doporuceni, kdy se m4 co objednat a kdy ma byt zahdjena

vyroba.
Casovy harmonogram vyroby v systému MAX
1) Casovy harmonogram nakupovanych polofek

U nakupovanych polozek se prubézna doba rovna dobé dodani, kterd uplyne od odeslani
objednavky, tzn., Ze pokud vyroba bude zahijena 22. kvétna a termin dodéani polozky je

22 dni, tak systém MAX tseku ndkupu doporuci vytvoftit objednavku na 22. dubna.
2) Casovy harmonogram vyrdbénych polofek

Planovani vyroby v systému MAX probiha na zéklad¢ pribéznych dob a operacnich casi.
Pribézna doba (dale PD) je doba, kterou potiebuje tisek vyroby na vyrobu jedné polozky,
a operacni ¢as je doba, po kterou trva vyrobit jeden kus dané polozky. Prubézné doby slouzi
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k tomu, aby m¢l pracovnik dostatek ¢asu na sviij pracovni ukol i v pfipadé, kdy se vyrabi

nékolik rtiznych polozek.

V kvétnu je pozadovano vyrobit napiiklad 48 ks polozek. Operacéni ¢as jedné polozky je
10 minut, prabézna doba vyroby 5 dni, pracovni sména 8 hodin. Kone¢ny vyrobek ma byt
vyroben 30. kvétna. Systém MAX doporuci, aby se vyroba polozky zahajila 22. kvétna (tzn.
od data 30. kvétna se odecte 5 dnt (prubézna doba) a 1 den (48x10 =480 minut =8 h =1

pracovni den). Systém MAX bere v tivahu pouze pracovni dny.

Chronologicky to tedy vypada tak, ze usek nakupu 22. dubna objednd nakupovanou
polozku, kterou dodavatel do spolecnosti dopravi 22. kvétna a Gisek vyroby v tento den zahaji
vyrobu. Pozadovany findlni vyrobek je poté vyroben na 30. kvétna podle pozadavku

zakaznika.

V systému MAX existuje také tzv. sdruzena pribézna doba, ve které se s¢itaji doby dané
vétve. SdruZena pribéZna doba je vysvétlena na piikladu rotaniho Zaciho stroje. Kazda
vyrabéna polozka ma tzv. kusovnikovy strom. V piikladu se sleduje vétev, ktera povede

k nakupovanému dilci pod nazvem kryt nozii.
Finalni vyrobek: traktor pod vykresovym ¢islem S536027042338 — PD 5 dni
Rotaéni zaci stroj — S536054150003 — PD 5 dni - vlastni vyroba
Kryt nozi Gplny — S532950472233 — PD 5 dni - vlastni vyroba
Kryt nozi — S532050422443 — PD 5 dni - vlastni vyroba
Kryt nozit — N5325980007 — PD 60 dni - nakupovany dil

Montaz kone¢ného vyrobku (traktor) zacina tak, ze usek nakupu objedna polozku pod
vykresovym ¢islem N5325980007, a to 3x5 dni dfive, coz jsou pribézné doby vyrdbénych

polozek a dale se musi pocitat se 60 dny na dodani nakupované polozky.

Tato nakoupena polozka se poté pieda do ptislusné predmontazni dilny kde dojde K jejimu
odmasténi a vyvrtani ptisluSnych otvort dle vykresové dokumentace a z této polozky se stane
kryt noza (S532050422443). Poté se k tomuto krytu nozl ptidaji dalsi vyrabéné a nakupované
polozky zjiné vétve. Poznamka: pro uplnost je dobré uvést, ze z divodu zjednoduseni
vykladu nejsou dalSi vétve blize popisovany. Dale polozka projde operacemi lakovani
a svafovani a stava se z ni kryt nozl Gplny (S532950472233). Op¢ét se pridavaji dalsi polozky
z raznych vétvi, a to az do doby, nez je vyroben finalni vyrobek (traktor).
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Vystupy z podnikového systému MAX
Nize je uvedeno nékolik ukazek vystupti z podnikového systému MAX.

Stav skladu ukazuje stav zasob na vsech skladech i misto jejich ulozeni. V kolonce
"oCekavano" jsou piipadné nakupni objednavky a v kolonce "pozadovano" je pocet, ktery
pozaduji uvolnéné vyrobni ptikazy. Uvolnény vyrobni ptikaz je pozadavek, ktery byl do
systtmu MAX zadan v minulosti a k ur¢itému datu je systémem vyhodnocen jako aktualni

pro naskladnéni.

Pozadavky ukazuji, kdy je potfeba uréity pocet materialu. POZA jsou pozadavky vyroby
a DOPO je doporuceni pro nakup, neboli kdy objednat. To je potiecba ve chvili, kdy
disponibilni zasoba klesne pod pozadovanou hodnotu. Déle se ke kazdé polozce mohou zadat

udaje o pojistné zasob¢, minimalni davce a prirtstkové davcee.

U doporucené ¢innosti se vlevo nachazi datum ¢innosti. Tlacitko POTVRD znamena, Ze
se ma objednat napf. 600 ks na 6. fijna 2011. Dal3i tla¢itko je ZRUS, které se vyuziva, pokud
je objednano nadbyteéné mnozstvi zasob nebo nepotiebné zasoby. Tlacitko ZVYS/SNIZ
pokud je sice objednano, ale nespravné mnozstvi. Dale ZPOMAL/ZRYCHLI, pokud je
objednan spravny pocet, ale na $patny termin. VSechny varianty se daji kombinovat (napf.
ZRYCHLI-ZVYS).

Doporucena ¢innost tedy znamend, ze u vyrabénych polozek na zakladé prabéznych dob
a u nakupovanych polozek na zékladé terminu dodani dovede syst¢ém MAX doporudit, kdy

zahdjit vyrobu nebo kdy objednat danou poloZku.

Ukazky grafickych vystupti systému MAX jsou uvedeny v ptiloze C.

4.1.7 Ocenovani zasob

Zasoby s vyjimkou zasob vytvofenych vlastni Cinnosti jsou ocenovany pofizovacimi
cenami. Pofizovaci ceny zahrnuji vSechny naklady souvisejici s pofizenim zasob. Zejména
tedy néklady na dopravu, baleni, celni poplatky apod. Pro oceniovani ubytkil zasob se pouziva

metoda vazeného aritmetického priiméru.

Zasoby vytvotrené vlastni ¢innosti jsou oceflovany vlastnimi ndklady, které se stanovuji na
zakladé kalkulace (viz piiloha D). Pocita se material, rezie, prace (prace = pfipravny Cas +
doba vyroby polozky + ptipadna kooperace). Spole¢nost Seco GROUP pouziva k ocenovani
zasob interni smérnici, ve které je stanovena cena délnika v rtiznych stfediscich. Na zakladé
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vyse uvedeného se stanovi cena jakékoli vyrabéné polozky. Vysledna cena se navysi
0 obchodni rozpéti, které vychdzi z mnoha véci jako je: konkurence, zemé prodeje, odbérné

mnozstvi, dodaci dolozky, kurz mény atd.

4.1.8 Rizeni zisob

Ve spolecnosti Seco GROUP se vyuziva okrajové metoda ABC a Just in time, ale nikde se
nic neeviduje a vedouci pracovnici se spoléhaji na ,,selsky rozum* a zkuSenosti z minulych

let.

Jedind metoda, ktera se ve spolecnosti viditeln¢ vyuziva je kanban, ale pouze
u spojovaciho materialu. Kanban v podniku funguje tak, Ze ve vyrob¢ jsou umistény dvé KLT
bedny s kanbanovou Kkartou, ktera poskytuje informace o druhu a mnozstvi materialu. Pfi
vyrobé se bere spojovaci material pouze z jedné KLT bedny. Pokud se tato KLT bedna
vyprazdni, za¢ina se brat material z t¢ druhé a vyprazdnéna KLT bedna se ulozi na ptislusné
misto, kde ji v patek vyzvedne dodavatel (jezdi kazdy patek), naplni a dalsi patek piiveze
zpét. Vyhodou této metody je kratkodoba schopnost ptistupu dodavek na pracovisté s cilem
usetfit praci a penize. Dilezité je stanovit davku v KLT bedné tak, aby spojovaci material

vydrzel do doby, neZ bude opét dopInéna.

Kanbanova davka se stanovuje na zéklad€é kusovniku denni vyroby a to tak, ze se vezme
odhadovany takt montdzni linky (napt. 50 traktorii denn¢), ktery se vynasobi poctem kust,
vstupujicich do finalniho vyrobku. Tedy pokud dany Sroub vstupuje do vyrobku 8X, pak
zakladem pro dalsi vypocet je 400 ks (50x8) daného Sroubu na jeden den montaze. Toto ¢islo
je tfeba znasobit poctem dnii, na které musi vydrzet jedna KLT bedna. V ptipadé€ spolecnosti
Seco GROUP je potieba naplnit KLT bednu na 10 pracovnich dni, protoze dodavatel jezdi

kazdy patek. Kanbanova davka se pocita podle nasledujiciho vzorce.

davka kanbanu = denni takt linky x pocet kusti ve finalnim vyrobku x pocet dnu,

které déli dva zavozy

U nékterych polozek muze dojit k tomu, ze by byla KLT bedna pfilis tézka nebo by se do
ni pozadované mnozstvi vilbec neveslo. V tomto piipadé se tedy vyuziva principu nasobku
dvou. Tzn., ze mohou byt ¢tyfi, Sest i vice KLT beden. Naptiklad jedna podlozka vstupuje do
stroje 60x, takt linky je 50 ks denné, pocet dni je 10. V KLT bedné¢ musi tedy byt
60 x 50 x 10 = 30 000 ks podlozek, coz se do jedné nevejde. Proto nejsou k dispozici pouze

2 KLT bedny po 30 000 ks, ale tieba 10 KLT beden po 3 000 ks. Princip, ale zlistava stejny.
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Ve spolecnosti se také zavedl u nékterych polozek interni kanban, aby se uSetiil ¢as. Tento
interni kanban se provadi mezi skladem a vyrobou. Postup je stejny jako pii kanbanu
u spojovaciho materidlu. Rozdil je pouze v tom, ze pokud se jedno baleni vyprazdni, tak do
24 hodin se musi doplnit a davky se stanovuji obvykle na 3 dny (tedy na 150 ks). Sklad

vyroby pfichystava seznam potfebnych véci na zakladé¢ mésicniho planu.

V kapitole 5 bude navrzeno, jak vyuzivat i jiné moderni pfistupy k fizeni zasob. Déle bude

vypocitana kanbanova davka, podle vzorcti uvedenych v teoretické castky kapitoly 1.6.3.

4.1.9 Finanéni analyza zasob

Seco GROUP nepocita dobu a rychlost obratu zasob, ani optimalni dodavku. Pouze chtéji,

aby obratka byla co nejrychlejsi, a hlidaji si maximalni celkovou zasobu (vice kapitola viz 5).
Inventarizace zasob a posouzeni jejich vySe

Podle zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, se ve spolecnosti

Seco GROUP provadi inventarizace zasob, a to dvakrat ro¢né.

Inventarizace zdsob trvd cca jeden tyden. Management spolecnosti jmenuje hlavni
inventariza¢ni komisi a pro kazdé stfedisko stanovuje dil¢i inventariza¢ni komisi. V urCeny
okamzik se z informacniho systému MAX vytiskne stav skladti za dané stiedisko (popf. stav
majetku - stoly, pocitace apod.). Pracovnici skladu nebo dé€lnici ve vyrobé provedou fyzickou
inventuru spo¢itdnim jednotlivych polozek. U kazdé polozky je Stitek, na ktery se dany
pracovnik podepise, aby bylo ziejmé, kdo tuto polozku spodital. Clenové inventarizaéni
komise poté porovnaji stavy ze systému MAX s provedenou fyzickou inventurou. Pfipadné
nesrovnalosti se ptredavaji hlavni inventarizaéni komisi k vyfeSeni. Zjisténé inventarizacni

rozdily zauctuje Gcetni spole€nosti jako inventurni manko nebo piebytek.

4.2  Vyroba

Vyrobni program spolecnosti Seco GROUP vychazi z potieb zakaznik, které se zjistuji na
zékladé¢ marketingovych prostfedki. Vedouci pracovnici se snazi pruzné reagovat
na poZzadavky trhu, vyrabi se vyrobky v poZadovaném mnozstvi, kvalité, za pfijatelnou cenu

podle ptani zakaznika.

Cilem useku vyroby je vyrabét postupem casu mén¢ na sklad.
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Vyroba se ve spolecnosti Seco GROUP d¢li na dva tseky - montazni misto a predmontazni
dilny (lisovna, svafovna, laser, obrobna a lakovna). Montaz vyrobkl probihd na zakladé
vyrobniho planu. V ramci pfedmontaznich dilen je snaha o vyrobu na zakazku. Tzn., ze
vyroba a nakup materialu se fidi podle konkrétnich objednavek vyrobkd od zakazniki.
Neékteré cenové nenaroéné dily vstupujici do vétSiny findlnich vyrobkti se vyrabi
v optimalnich vyrobnich sériich a balenich na sklad. Drazsi dily se vyrab¢&ji presné na

pozadovany pocet kust.

Rizeni vyroby probiha pod dohledem jednoho vedouciho a jednoho planovaée vyroby.
Ukolem planovade vyroby je vytvofit vychystavaci seznam napf. 5 dni pied zahajenim
vyroby, aby skladnici m¢li ¢as ptipravit pozadovany material na uréené ptijmové misto. Déle

ma kazda samostatna dilna mistra, ktery ma pod sebou dva az tfi vedouci pracovniky.

Planovani vyroby, tedy termini a poétu nakupovaného materialu, se fidi pln¢ podle
syst¢ému MAX, ktery po zadani findlnich vyrobkil rozd€li zadané pozadavky na vyrabéné
a nakupované polozky do posledniho dilku. Dale na zdklad¢ volnych kapacit ur¢i terminy

a pro kazdou dilnu naplanuje denni plan vyroby, ktery se musi splnit.

V pfedmontaznich dilndch se vyrabé&ji jednotlivé dilce, které pracovnik pfedd na misto
montaze, a zde jsou smontovany V kone¢ny vyrobek. Tento finalni vyrobek je zabalen do
ptislusného obalu (viz kapitola 4.3) a opatfen Stitkem, na kterém se uvede skladové ¢islo,
nazev, informace o zdkaznikovi, rozmérech a vaze vyrobku, skladovaci pokyny atd.
Dokoncené a zabalené vyrobky jsou poté ukladany na uréené misto, odkud skladnik tyto

vyrobky pribézné odvazi na sklad expedice.

43  Obaly

Spolec¢nost Seco GROUP mé pro kazdou polozku stanoven druh obalu a mnozZstvi
v ném. Od pfijmu na sklad nebo do vyroby se material pohybuje v daném druhu baleni az na
montazni misto. Kazdy obal je opatfen identifikacnim Stitkem, na kterém je uvedeno

vykresové ¢islo, pocet kusii v baleni, zodpovédna osoba.
Obaly pro vyroebu

Pro zbozi uréeného do vyroby se pouzivaji plechové bedny o rozmérech 1200x800,
600x800 nebo 400x600. Drobné dily jsou ulozeny v plechovych nebo plastovych boxech

ruznych rozmért. Vétsi nakupované dily se ukladaji na europalety nebo papirové kartony.
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Usek nakupu vyzaduje po dodavateli, aby objednané zbozi dodaval v pozadovaném
mnozstvi a baleni, a takto zabaleny predaval pfimo na misto montaze. Tento pozadavek se
aplikuje u dodavatelt, kteti do firmy dodavaji drobngjsi polozky. U polozek od monopolniho
vyrobce toto ale nelze (napt. u motord, pievodovek), protoze tito dodavatelé maji stanoveny
svij zpusob baleni. Pokud dodavatel objednany material doruc¢i v jiném nez pozadovaném

baleni, je na skladnikovi, aby zbozi ptebalil do pozadovaného obalu.
Obaly pro expedici

Findlni vyrobky jsou zabaleny do folie, kterd je odolna vaci vétru, desti a slunci,
a takto zabalené se ukladaji do ur¢ené bedny. Rozméry bedny jsou voleny tak, aby se do ni
hotovy vyrobek pohodIné vesel, a obvykle se do jednoho nakladniho auta vejde 26 takto

zabalenych kone¢nych vyrobk.

4.4 Skladovani

Spole¢nost Seco GROUP ma v aredlu firmy Ji¢in postaveny vlastni skladové prostory.
Pouze v Mladé Boleslavi je jedna hala, kde se ukladaji pojistné zasoby tj. komponenty

s dlouhou dodaci lhatou.

V budové, kde probihd montaz, se nachazi sklad vyrabénych polozek o velikosti cca
150 m?, ktery obsahuje regély a vydej polozek se fesi pomoci layoutu. V této budové se dale
skladuje na ur€eném misté hutni materidl, spojovaci material a ostatni polozky. Hutni material
a ostatni polozky se uskladnuji ndhodn¢€ a jsou vydavany ze skladu skladnikem. Hutni
material se umist'uje do regalu nebo na stojany. Ostatni polozky se ukladaji do regaltt pomoci
regalového zakladace. Ve skladu se nachazeji Ctyfi patra regalt rozdélené do bunék a mezi
témito regaly se pohybuje zakladac, ktery jezdi potiebnym smérem. Spojovaci materidl je

fesen kanbanem (viz kapitola 4.1.7).

Sklad motord mé velikost cca 200 m? a jedna se 0 uzavieny sklad v okoli budovy montéze.

Vydej motord ze skladu je fizen pracovnikem skladu.

Sklad hotovych vyrobkl a komponentl je umistén ve venkovnich prostorach aredlu firmy
ajedna se o0 zastfeSeny sklad. Tyto polozky se skladuji pomoci layoutu, protoze v téchto

skladech nefiguruje pracovnik, ktery by je vydaval.

Layout (ptiloha E) znamend, Ze vyrobky se umistuji na vyhrazené misto, které je

vyznaceno Carami a na toto misto se nesmi umistit jiny typ vyrobku. Odborniky bylo
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vypocitano, kolik se do téchto skladt vejde polozek a nikdy jich nemutze byt vice, nez je dano.
Layout je také oznaen Stitkem, na kterém je uvedeno nazev polozky, Cislo pfifazené

spole¢nosti a ¢islo dodavatele.

4.4.1 Prijem materialu na sklad

Piijem dodavek probiha tak, ze dodavatel piiveze objednané zasoby a ohldsi se na
stanoveném misté vratnému. Vratny zavola referentovi nakupu a ten dodavatele nasméruje do

ptislusného skladu.

Zde se ho ujme skladnik a pfevezme od n¢ho dodany material a porovna obsah dodavky
(druh, mnozstvi, neporuSenost oballl) s iidaji na dodacim listu nebo vaznim listku. V ptipadé,
ze udaje nejsou shodné, oznami zjisténé skutecnosti referentovi nakupu. Pokud jsou udaje
v potadku, potvrdi skladnik dodaci list nebo vazni listek, ktery pak piedd nakupcimu.
Referent nakupu ovéti znovu doslé doklady s objednavkou. Zejména kontroluje, zda dodany
material obsahuje pozadované atesty, certifikaty atd. V piipad¢é neuplnych informaci nebo
chybéjicich dokladii si vyzadd od dodavatele doplnéni téchto tidaji. Pokud je dodavka
v poradku, provede referent nakupu ptijem do systému MAX. Pfijemka je na obrazku 18.

Obrazek 18 Prijemka

Zdroj: interni materialy spolecnosti
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Po zadani dodavky do systému, se objevi skladnikovi karta, na které je uveden nazev
dodané polozky, nadzev dodavatele a pocet kusi v baleni. Skladnik potom v pocitaci k této

karté doplni misto (napt. A28) kam se material uskladni.

Nakupovana polozka se pii pfijmu oznaci desetimistnym ¢islem, které za¢ina N a poté
nasleduje 9 ¢isel (napf. N532150900) a vyrabéna polozka pismenem S po kterém nasleduje 12
¢isel odpovidajicich vykresovému ¢islu. Tedy napt. S532980402823 souhlasi s vykresem
gislo 532-9-8040-282-3. Cislovani vykresti je upraveno v interni smérnici. Nakupované

polozky ziskavaji ¢isla podle data nakupu.

4.4.2 Vydej materialu ze skladu

Pro vyskladiovani se pouziva metoda FIFO (first in, first out — ,,prvni do skladu, prvni ze
skladu®). Pti pouziti této metody se material vyskladiuje podle data jeho pfijmu. To znamena,

ze material, ktery byl diive piijat na sklad, vstupuje jako prvni do vyroby.

Skladnik miiZe vydat materidl ze skladu pouze na zaklad€ vychystdvaciho seznamu pro
vyrobni piikaz, kart¢ interniho kanbanu, na zaklad¢ zddanky nebo posledni moznost je proti

kontrolnimu nélezu vyménou za vadnou polozku.

Potom co je material (napf. trubka) vydan na tzv. pfijmové misto, si pro n¢j piijede
pracovnik vysokozdviznym vozikem a odveze material na uréenou piedmontazni dilnu a zde
ho ulozi do pfipravenych boxii. Odtud si ho ostatni pracovnici odnaseji a upravuji do
pozadované podoby. Takto materidl projde jednotlivymi dilnami, az je zné¢ho vyroben

pozadovany dilec (napt. madlo).

4.4.3 Expedice hotovych vyrobkii ze skladu

Hotové vyrobky se zakaznikiim expeduji v domluvenych terminech a v jimi pozadovaném
mnozstvi. VétSina téchto expedic probiha s pravidelnosti, tedy denné. Kazdy den se miize
nalozit maximalné 5 nékladnich automobild, tj. 130 stroji, coz je jediné pravidlo, které se pfi

expedovani hotovych vyrobkia dodrzuje.

Dopravu pro zakazniky zafizuje a hradi spole¢nost Seco GROUP. Zakaznici si sami pro

hotové vyrobky piijet nemohou.

45 Doprava

S nékterymi dopravci se sepisuje smlouva o dopravé.
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Doprava nakupovanych zasob

Mimo uzemi Evropy je pro dopravu drobnych polozek zvolena letecka doprava,

Z nasledujicich divodu: uspora Casu, vyssi flexibilita a nizsi pojistné zasoby.

Vétsi nakupované polozky se mimo Evropu dopravuji pomoci lodni dopravy. V tomto

druhu dopravy vidi management spole¢nosti na jednu stranu vyhodnou cenu dopravy, ale

24

Pro odvoz nakoupenych polozek se vyuziva bud’ vlastni nakladni doprava, nebo se vyuziva

sluzeb prepravni spolecnosti, ktera zatfizovala leteckou nebo namoini piepravu.

Pokud se jedné o polozky, které jsou dovazeny z Evropy, voli vedouci pracovnici nédkladni

dopravu z divodu rychlosti.
Expedice hotovych vyrobki

V ramci uzemi Evropy se vyuzivd pro expedici hotovych vyrobkl nédkladni doprava

a mimo tzemi Evropy se preferuje doprava lodni.

4.6  Distribuce vyrobku

Spole¢nost Seco GROUP nevlastni zadné prodejny, kde by probihal prodej vyrobenych
vyrobku. Distribuce se realizuje pies sit’ dealert, at’ uz se jedna o tuzemské nebo zahrani¢ni

uzemi a ti jsou povazovani za kone¢ného zakaznika.

Dealeti sepisuji s koncovymi zdkazniky objednavky a ty se poté dorucuji do spolecnosti
Seco GROUP. Na zéklad¢ téchto objednavek se v ureném terminu vyrobi pozadované
mnozstvi a druh finalnich vyrobkl. Tyto vyrobky se piislusnou dopravou odesilaji zpét
dealerovi aten za spole¢nost realizuje jejich prodej. S kazdym dealerem ma spole¢nost

uzavienou Smlouvu s podrobnymi podminkami obchodu.

[ 24

Heyking, Masport a dalsi.

Na nasledujicich grafech je zobrazen podil zédkaznikii na celkovém obratu spolecnosti

(graf 4) a pocet prodanych vyrobku jednotlivym zakaznikim (graf 5).

80



Doyle’s Civaner
0,24%  Agroma

Masport Benassi
1,50%_, 0.80%
Telsnig
4%

Von Heyking
5%

CR
1%

Briggs
44%

Graf 4 Podil zakazniki na celkovém obratu spole¢nosti

Zdroj: interni materialy spolecnosti

4000
3616
3500 || |

3000 ||

2512
2500 - —

2000 —

1500 1 [

prodané vyrobky v ks

1000 - (] 914

B

Lir

. |_| | 1|—|EE 131 66 26 20 7 4 3 1,-
P LIS I TIT P

oF

500 { | 390

&

rakaznici

Graf 5 Pocet prodanych vyrobki jednotlivym zakaznikim
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Na tzemi Ceské a Slovenské republiky ma spole¢nost vybudovanou vlastni dealerskou sit.
V zahrani¢i v soucasné dobé spole¢nost spolupracuje se Sesti dealery. Tento zpisob prodeje

se uskutecniuje ze dvou hlavnich davodii:
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1) znalost regionu dealery - v zahrani¢i se jedna zejména o firmy, které se
nezabyvaji pouze prodejem zaci techniky, ale maji vétsi portfolio prodeje a jsou

tedy na trhu silngj$imi hraci nez by byla spole¢nost Seco GROUP,

2) pieneseni ndkladit hotovych vyrobkii na dealery — tzn., Ze co Se ve spole¢nosti
Seco GROUP vyrobi, to se vyfakturuje. Hotové vyrobky se diky tomu téméf
nevyrabi na sklad, ale jsou hned vyexpedovany ze spolecnosti. Tento zpiisob je

podle spole¢nosti velmi dilezity pro udrzeni zdravého cash flow.

Cca 80 % vyroby spolecnosti tvoii export vyrobki do zahrani¢i. Mezi hlavni zemé
exportu se fadi Francie, Némecko, Italie, Irsko, Novy Z¢land a par kustu vyrobkii se dovazi
i do dalsich evropskych zemi. Cca 20 % vyroby zustava v Ceské republice nebo se expeduje
do Slovenské republiky. V tuzemsku se prodava nejvice stroji obcim (technické sluzby),

popiipad¢ sportovnim oddilim.

Obchodni referenti spole¢nosti Seco GROUP stale hledaji nové zékazniky at’ v tuzemsku
nebo v zahrani¢i. Pozadavky zakaznikl zjistuji pomoci prubézného pruzkumu v sezoné, kdy
se od svych zakaznikt dozvidaji pfipominky na stavajici kvalitu vyrobkt nebo na jejich
vylepSeni. Jednou za rok se potadaji dealerské dny, kdy se sejdou vSichni zakaznici

spole¢nosti a probiha s nimi diskuse o budoucim vyvoji vyrobkii.
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5 DISKUZE A NAVRHY MOZNYCH ZLEPSENI

Podle mého nazoru si spolecnost Seco GROUP, a.s. vede v procesu fizeni zasob velmi
dobie, coz lze dolozit tim, Zze se vedoucim pracovnikiim dafi plnit cile, které si stanovili.
Management je uspéSny ve zkracovani dodaci lhity nakupovanych polozek od dodavateli,

v minimalizovani zasob na skladé a ve snizovani nakladi na manipulaci se zdsobami.

Na druhé strané spatfuji chybu v tom, Ze neni provadéna finan¢ni analyza k zasobam, ktera

by vedouci pracovniky utvrdila v jejich rozhodnutich, popfipadé odradila od téch $patnych.

Nasledujici kapitoly se zabyvaji ndvrhy na zlepSeni procesu fizeni zasob V dané
spolecnosti. V jejich jednotlivych ¢astech bude popsano zlepSeni v oblasti finan¢ni analyzy
zasob, moznost vyuziti modernich zplsobt fizeni zasob a zdokonaleni pruznosti logistickych

sluzeb.

Myslim si, Ze nasledujici navrhy mohou spoleénosti prospét pti fizeni zasob a je pouze na
rozhodnuti managementu spole¢nosti, zda se t€émito navrhy bude fidit.

5.1 Financ¢ni analyza Fizeni zasob

Ukazatelé finan¢ni analyzy zasob

Spolecnost finan¢ni analyzu zasob dosud nevyuziva. Vedouci pracovnici se ve vét§iné
ptipadd fidi ,,selskym rozumem* a zkuSenostmi z minulych obdobi. Pro zefektivnéni fizeni
zasob a optimalizace nakladii vazanych v zasobach zde bude nastinén postup, jak by mohli

vedouci pracovnici vyuZit finan¢ni analyzu v kazdodenni praxi.

Pro nazorny piiklad jsem si vybrala skladovou poloZzku pod nazvem akumulator. U této
polozky bude vypocitana rychlost obratu, doba obratu zdsob a vyse optimalni davky. Déle

bude u této polozky porovnana pojistna a zlstatkova zasoba.
Ciselna data oznagena hvézdickou (*) byla poskytnuta z podnikového systému MAX.

Rychlost obratu zasob udavajici kolikrat za rok se primérna zasoba spotiebuje, je ji

mozné vypocitat nasledujicim zplisobem:
ro¢ni nakup 3 100* ks, pocet dodavek 6*, velikost jedné dodavky: 3 100/6 = 516 ks
bézna zasoba: 516/2 = 258 ks

celkova zasoba: 258 ks + pojistna zasoba 200* ks = 458 ks
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rychlost obratu zasob: cilem je vzdy mit k 31.7 zasoby co nejmensi, protoze se v téchto
mésicich témeét nevyrabi, proto uvazuji, Ze rocni spotfeba se rovna roénimu nakupu,

tedy 3 100/458 = 6,77
zasoba akumulatoru se za rok spottebuje 6,77 krat

Doba obratu zasob vyjadiuje dobu, po kterou posta¢i primérna zasoba kryt primérnou
spotfebu, ¢im kratsi je tato doba, tim méné spolecnost spotfebuje zdroji k financovani
zasob. Vypocet je nasledujici:

t=365/6,77 = 54 dni,

neboli primérna zasoba pokryva priimérnou spotfebu akumulatoru cca 54 dni

Optimalni vySe dodavky stanovuje optimalni mnozstvi finan¢nich prostfedkt vazanych
v zasobach. Tzn., ze pokud se objednd mensi mnozstvi zasob, zvySuje se tim pocet
objednédvek a naopak, pokud se objedna velké mnozstvi zasob, zvysuji se tim skladovaci

naklady.
planovana spotieba materialu za rok: 3 100* ks
naklady na poftizeni jedné dodavky: 10 320* K¢
naklady na skladovani jednoho kusu a jeden den: 0,70* K¢&
délka planovaného obdobi: 365 dni
Dopt = 500,43 ks

Z tohoto vysledku vyplyva, ze ackoliv spole¢nost doposud nevyuzivala finan¢ni analyzu
zasob podle vypoctl, tak se optimalni dodavka akumulatoru velmi ptiblizuje velikosti jedné
dodavky (516 ks). Vedouci pracovnici maji na zaklad¢ predeslych zkuSenosti dobry odhad pti
nakupu tohoto komponentu, coz nemusi platit u ostatnich nakupovanych zasob. Podle mého

nazoru by bylo tedy vhodné jejich odhady ovéfovat vyse uvedenymi vypocty.
Porovnani ziistatkové a pojistné zasoby

Ke stanoveni vyse pojistné zasoby management spoleénosti nepouziva zadné propocty, ale
odhaduje ji pouze na zakladé predeslych zkusenosti. Cilem tohoto rozboru bylo zjistit, zda si

pojistnou zasobu nestanovuji piili§ vysokou nebo naopak pftilis nizkou.
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Z grafu 6 vyplyva, ze na konci mésice kone¢na zasoba akumulatorii ve vétSing ptipadd
prevysuje pojistnou zasobu, coz znamend, ze k Cerpani pojistné zasoby nedochazi. K ¢erpani
pojistné zasoby doslo pouze v mésici 7/11, kdy se téméf nevyrdbi a neprobihaji dodavky
materialu. Z tohoto divodu bych navrhovala snizit pojistnou zasobu o 40 %, ¢imz nebude
ohroZena plynulost vyroby a sniZi se finan¢ni prostfedky vazané v zasobach. Obdobné lze
provést porovnani pojistné a zlstatkové zasoby u ostatnich polozek a zalezi pouze na
vedoucich pracovnicich spole¢nosti, zda timto zplisobem ovéii pfiméfenost vySe pojistné

zasoby.

Dalsi zlepSeni spatiuji ve zdokonaleni vyuzivani systému Kanban, ktery je ve spolecnosti
zaveden Vv ramci spojovaciho materialu, ktery je dodavan v KLT bednach. V kapitole 4.1.7 je
popsan soucasny vypocet, ktery vychazi z logického uvazovani vedoucich pracovniki, proto bych
doporucila nasledujici vypocet. Ciselné tidaje k tomuto vypodtu jsou pouze ilustrativni.

Vypocet po¢tu Kanban — Srouby
a) pojistna zasoba — primérna denni spotieba 400 ks, délka objednaciho cyklu 10 dnt,
bezpecnostni ptirazka 1 (zélezi na rozhodnuti spolecnosti),
Ps =400 x (10+1) = 4 400 ks
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b) maximalni velikost zasoby — délka objednaciho cyklu 10 dn®, primérna denni

spotieba 400 ks, velikost objednavky 5 000 ks, pojistna zasoba 4 400 ks,

Mz =10 x 400 + 5 000 + 4 400 = 13 400 ks

€) optimalni pocet kanbanti — primérna zasoba 1 340 ks, délka objednaciho cyklu 10 dnt,

bezpecnostni faktor 0,1 (zélezi na rozhodnuti spole¢nosti), velikost objednavky

5000 ks.

K =[1340 x 10 x (1 + 0,1)]/5 000 = 3 KLT bedny

5.2 Metoda ABC

Spolecnost v soucasné dob¢ v urCité mife metodu ABC vyuziva, nikoliv vSak pro fizeni

zasob, ale pouze pro klasifikaci zasob do tii skupin. Tuto metodu podporuje i podnikovy

syst¢ém MAX, ale pracovnici spolecnosti neuméji naprogramovat tento systém tak, aby se

metoda ABC vyuzivala naplno, protoze neznaji postup vypocétu. Tento postup bude popsan

nize.

Data pro provedeni ABC analyzy byla Cerpana zinternich zdroji spole¢nosti a do

jednotlivych skupin rozdélena ve spolupraci s vedoucim oddéleni nakupu. Celkem 1 340

polozek je roztiidéno na tuzemské a zahrani¢ni dodavatele. Dale se tyto polozky roz¢lenuji do

tii skupin A, B a C pro kazdou Kategorii dodavatelu (viz tabulka 5).

Tabulka 5 Roz¢lenéni polozek do skupin ABC pro kazdou kategorii dodavatela

Tuzemsti Zahranicni

dodavatelé dodavatelé
. Pocet . Pocet
Skupina Skupina
poloZek poloZek

0 42

B 258 B 73
967 0

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce Cislo 6 je vypocten procentualni podil hodnoty ndkupu a procentni podil poctu

polozek.
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Tabulka 6 Procentualni podil hodnoty nakupu a procentni podil po¢tu poloZek

Pro prehlednost analyzy poslouzi nasledujici grafy 7 a 8.

mA
HB
mc
72,16%
Graf 7 Podil na celkovém po¢tu polozek v %
Zdroj: vlastni zpracovani

20,57%

36,08%

3,13%

Graf 8 Podil hodnoty nakupu v %

24,70%

mA
B
mc

Podil hodnoty
) Pocet polozek | Podil na celkovém | Hodnota nakupu
Skupina nakupu
v ks poctu polozek v % v tis. K¢

v %
A 42 3,13 92 383 43,34
B 331 24,70 76 904 36,08
C 967 72,16 43 848 20,57
Celkem 1340 100 213135 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vypocta uvedenych v tabulce vyplyva, ze 27,83 % zasob (tj. polozky A a B) vaze 79,42 %
celkové hodnoty zasob. Proto je dulezité, aby zasoby A a B byly kvalitné fizeny, jelikoz pfinaseji
spole¢nosti znacnou financni zatez.
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5.3  Navrhy na zlepSeni pruznosti logistickych sluzeb

V této kapitole se zaméfim na zlepSeni pruznosti logistickych sluzeb pomoci zavedeni

carovych kodu, JIT IT a ukladani zasob do skladu na zaklad¢ obratkovosti.
Zavedeni ¢arovych kédua

V soucasné dob¢ se pro jednotlivé ukony se zasobami vypliuji skladové karty, ptijemky,
vydejky a dalsi. Tento zplsob je podle mého nazoru velice zdlouhavy a je zde mozna vysoka

mira chybovosti. Pro zjednoduSeni celého zadsobovaciho procesu navrhuji nasledujici postup.

Nejdiive se kazda skladova polozka opatii specifickym c¢arovym kodem a musi byt
vyhotoven seznam téchto kodu. Soucasné musi byt k dispozici informaéni systém, ktery bude
schopen zpracovavat udaje, které do n¢ho budou nacitany pomoci ¢tecek téchto carovych
koda. Vzhledem K ,,zivotnimu cyklu zasob®™ je nutné opatfit timto systémem a Seznamem
carovych kodld vSechna pracovisté, ktera zodpovidaji za pohyb zasob, pocinaje odd€lenim
nakupu (objedndvky materialu), ptes vyrobu (vychystavaci seznamy) po expedici hotovych

vyrobku (vydejka konecnych vyrobku).

Skladnici by byli vybaveni ¢teckami ¢arovych kodt, pomoci nichz by nacitali jednotlivé
polozky do systému. Tento systém by mél sdm generovat zadané dokumenty — pfijemka,

vydejka.

Na zacdatku bude nutnd vySSi pocatecni investice na zavedeni systému a zaskoleni
personalu, ale podle mého nazoru se uSetii Cas a nebude dochdzet ke zbytecnym chybam

zpusobenych nepozornosti, prostojim ve vyrob¢ atd.

JITHI

vvvvvv

zahrani¢nich dodavateld, neni s pfihlédnutim na dopravni naklady mozné, podle mého néazoru,
vyuzivat metodu JIT. Navrhuji tedy ziidit po dohodé s dodavatelem mezisklad v CR, pfi¢emz
by veskeré naklady na provozovani tohoto skladu nesl pravé dodavatel. V ptipadé existence

tohoto skladu by se dala metoda JIT vyuzit.

Déle je zde moznost vyuziti metodu JIT II, kdy by dodavatel zaclenil vlastniho
zaméstnance do spolecnosti Seco GROUP. Tento pracovnik by byl stale zaméstnancem
dodavatele, ale pracoval by jako ¢len nédkupni skupiny spolecnosti. Jedna se o velmi té€snou

koordinaci obou partnerii, pfi které dochazi ke zkracovani toku informaci. Vyhodou je, Ze
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tento pracovnik je zaskolen jak u odbératele, tak u dodavatele. Dal§imi vyhodami je nulové
navySeni mzdovych naklada, jelikoz tomuto pracovnikovi vyplaci mzdu dodavatel, a zkraceni

dodaci lhuty.
Ukladani zasob do skladu na zakladé obratkovosti

V soucasné dob¢ se hutni material a ostatni polozky ve skladech umist'uji nahodné&, neboli
polozky se ukladaji do nejblizsiho volného skladovaciho mista a jejich ulozeni ve skladu
zalezi na rozhodnuti pracovnika skladu. Tento zpuisob pfinasi mnoho chaosu pti hledani
potfebného materidlu a to negativné ovliviiuje dobu na jeho dosazeni, zejména u casto

pouzivanych materialti.

Myslim si, ze pokud by skladnik ukladal jednotlivé polozky podle jejich obratkovosti,
urychlil by se ¢as vydeje a umisténi polozek ve skladu by mélo jasna pravidla. Tzn., Ze
polozky s nejvétsi obratkovosti by mély byt ukladany na spodni regal do poptedi a naopak
polozky s nejmensi obratkovosti by se uklddaly do hornich pater pomoci regalového

zakladace.

Zpisob ulozeni zasob demonstruji ptikladem. V podniku se pouziva 5 druhl femenic.
V nasledujici tabulce 7 je vypocitana rychlost obratu a doba obratu pro materialové polozky
pod nazvem femenice, které se lisSi tvarem a velikosti podle vykresové dokumentace.

Z informacniho systému MAX byly poskytnuty tdaje pro tyto vypocty.

Tabulka 7 Ukladani zasob dle obratkovosti

Produkt | Ro¢ni spotieba | Celkova zasoba | Rychlost Doba

Remenice v ks v ks Obratu | obratu (dny)
N000532012 430 143 3,01 121,38
N000532113 1 550 197 7,87 46,39
N532150165 7 350 284 25,88 14,10
N532150836 14 650 405 36,17 10,09
N532150837 570 132 4,32 84,53

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky tedy vyplyva, Ze nejvétsi obratkovost ma femenice pod vykresovym cislem
N532150836 a ta by méla byt ve skladu ulozena na ptednich pozicich a nejmensi obratkovost
ma polozka pod ¢islem N000532012. Tato polozka se ve skladu mize umistit na méné

dostupnd mista.
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ZAVER

Diplomova prace je zaméfena na analyzu souCasného procesu fizeni zasob na vstupu
ve spolecnosti Seco GROUP, a.s. V ramci této prace nebyly feSeny technické parametry,
protoze k témto tdajim nebyly poskytnuty informace od vedoucich pracovnikd. Kromé toho
by optimalizace zasob vyrobnich procesti vyZzadovala detailnéj$i znalost vyrobnich procesi

linek. Nicmén¢ 1ze doporucit, aby management podniku vénoval pozornost také optimalizaci

vyrobnich procest.

Prvni dvé kapitoly, které obsahuji zékladni pojmy, definice, d¢leni a dal§i informace

Z teorie zasobovani a podnikové logistiky, jsou podkladem pro kapitoly nasledujici.

Prvni kapitola popisuje pfedevsim teorii zdsobovani, tzn., co jsou zasoby, jednotlivé druhy
zasob, jejich ocenovani, klasifikaci a ukazatele pro fizeni zasob. Dale charakterizuje tizeni
zasob a S nim souvisejici moderni metody fizeni, jako je metoda Just in time, metoda ABC

a metoda Kanban. Druha kapitola podrobnéji rozebira problematiku podnikové logistiky.

Tteti kapitola se vénuje charakteristice celé spole¢nosti Seco GROUP, a.s., ktera se tadi
mezi dominantni vyrobce v oblasti strojirenstvi a slévarenstvi v Ceské republice a je
vyznamnym exportérem tohoto strojniho vybaveni piedevsim do zemi Evropské Unie. Tato
kapitola také popisuje organizacni strukturu spole¢nosti se zamétenim na divize, které se

zabyvaji vyrobou kone¢nych vyrobkd.

Ve c¢tvrté kapitole je zpracovana analyza soucasného stavu fizeni zasob pro divizi strojirna
v dané spole¢nosti. Na zacatku této kapitoly byly popsany cile, které si stanovili vedouci
pracovnici spolecnosti. Déle je zde zpracovdn proces zdsobovani a dal§i subsystémy
logistického systému, mezi které se fadi vyroba, baleni, skladovani, doprava a distribuce.

Proces zasobovani za¢ina popisem zasob na vystupu a déle se vénuje zasobam na vstupu.

Cilem této diplomové prace bylo provést analyzu soucasného stavu fizeni zasob ve
spole¢nosti Seco GROUP, a.s. a navrhnout mozna zlepSeni vtomto procesu. Diskuzi
a navrhiim na zlepSeni procesu fizeni zadsob ve spolecnosti se vénuje zavérecna pata kapitola.
Jsou zde navrzeny postupy pro vypocet ukazateli k fizeni zasob, porovnani pojistné
a zustatkové zasoby a vypocet davky pro metodu Kanban. Dale zde byl nastinén postup jak
vypocitat a vyuzivat metodu ABC. Autorka prace managementu spolecnosti navrhla zavedeni
carovych kodi pro zlepSeni pruznosti vyroby a také ukladani zasob ve skladech pomoci
vypoctu doby a rychlosti obratu zasob.
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Priloha A

Ve 30. letech 20. stol. se svétova hospodaiska krize projevila u firmy Knotek a spol.
omezovanim vyroby a propousténim zaméstnancu. Oziveni nastalo az v roce 1936, kdy
zapocal dosud nejvétsi rozmach firmy. Pocet zaméstnancti vzrostl az na 800. Za druhé svétoveé

valky byla opét vyroba omezovana a pocet zaméstnancti v roce 1945 klesl na 426.

Po druhé svétové valce byla tovarna znarodnéna, stala se soucasti skupiny podnika
Agrostroj. Nosnymi vyrobky byly vazace, travni stroje a vyoravace brambor. V roce 1950 byl
zménén nazev na Agrostroj Ji¢in, narodni podnik. Vyroba se zacala orientovat na stroje pro

sklizenl obilnin, picnin a okopanin.

Vroce 1965 se stal Agrostroj Jicin soucasti VHJ Zbrojovka Brno, do které byly
soustfedény rozhodujici vyrobci zemédé€lské techniky s cilem spojeni védecko-vyzkumné

a vyvojové zakladny.

V zavéru roku 1964 byla zahajena rekonstrukce ¢asti slévarny na obrobnu vlozenych valcii
pro spalovaci motory. Postupné byla postavena tavirna, vybavena elektrickymi indukénimi

pecemi, odlévarna a byly instalovany obrabéci linky. Provoz byl zahajen v zavéru roku 1966.

Zavedenim vyroby vlozenych valcli vyrazné stoupla technickd urovenn podniku. Vyroba
dosahovala az 1 milionu vlozenych vélct za rok. Mezi hlavni odbératele pattily Zetor Brno,

Liaz Jablonec nad Nisou, Avie Praha a ZTS Martin.

V 70. a 80. letech 20. stol. zaznamenal Agrostroj jako podnik s monopolnim postavenim ve
vyrobé fepnych strojii a malé zemédélské mechanizace v rdmci zemi RVHP mohutny rozvoj.

Pocet zaméstnancu vzrostl az na tfi tisice.

Z VHI] Zbrojovka, pozd¢ji piejmenované na Agrozet, se podnik vyclenil v roce 1990
a 1. 1. 1991 se stal akciovou spolec¢nosti. K 1. 1. 1990 doslo k osamostatnéni pobo¢ného
zavodu v Libicich nad Cidlinou. Privatizace podniku byla zahdjena kuponovou metodou.
Podnik byl zafazen do 2. viny kuponové privatizace, kterd probihala ve druhé poloviné roku

1994.

Prvni fadna valna hromada akcionaiti se konala 9. 5. 1995. Timto meznikem se stala
spole¢nost soukromou akciovou spolec¢nosti bez ucasti zahrani¢niho kapitdlu. Kontrolni balik
akcii ziskala firma SECO, a. s. Turnov. Vroce 1996 bylo zménéno obchodni jméno

na AGS Ji¢in, a. s.



Novi vlastnici rozhodli o zachovani stavajiciho vyrobniho zaméteni a zahajili slozitou cestu
restrukturalizace spolecnosti. V roce 2001 doslo k fuzi akciovych spolecnosti AGS, SECO,
Seco Trans, Seco GROUP a Eligius. Flze byla pravomocné zapsdna do obchodniho rejstiiku
4, 2. 2002 a znamenala zanik vysSe jmenovanych akciovych spole¢nosti jejich slouc¢enim

s nastupnickou spolecnosti Seco GROUP, a. s.

Zdroj: interni materidly spolecnosti



Priloha B

OBJEDNAVKA gislo 261120263

Z8il ,,_.,_!_7.

CPAKDVANY
Viyfizuje:  KFiE Pavel Ing. Dodavatel
Telefon: 483 500815 Ferona, as.
FAX: 403 500 7BB Slezske predmesti 41
e-rmal- pavel krzfsecogroup.cz 50112
Web: TN SECOTOup.CZ IE0: 26440181 DI¢: CZ26440181
Tel . 408514314 FAX: 428514810
Dodaci podminky:
Platebni podminky:  Splatnest 80 dni Fakiuratm adresa Dodac: adresa
POTVRZENOU OBJEDNAVKU Seco GROUF as. Seco GROUP as.
NAM ZASLETE ZPET FAXEM Saldova 408730
NEBO NA E-MAIL Praha & Jungmannova 11
Doodvka mus! byt uskuteining Z certfTkovantho Systemuy jakost 186 00 G046 48 Jicin
facty 150 9000 |pokud j& docavatel certekovan)
] 180 60183450 oid: C260193450
Wiapbecns rakupni podminky Wiz
htpFaew semproup coundensoodi download Tie sivmp. pd Tel: FAx:
Poznamikcac
Rad. Cislo polozhy Nazev poloziy Cena celkem
Morma i Dod. PuTamn dodani MnoZsovi MJ Cena/MJ
10 NIS5121019 KR 16 H 11-3000 11523.0 Celkem: 189,60
11523.0
42851012
10 14052012 300,00 KG 0,5320 159,60
2 N132111043 KR A 30-6000 11600.0 Celkem: 24016
11600.0
425510.10
10 14052012 360,00 KG 0,5320 240,16
3 N1311003 KR A 356000 11523.0 Celkem: 29,07
115230
42251010
10 14052012 46,00 KG 05320 28,07
40 N144331040 TR KR 18X4-5000 113531 Celkem: 168,64
11353.1 plesna
426711.21
10 14052012 62,00 KG 24440 16E,54
50 N144241024 TR KR Z2X4-6000 113531 Celkem: 115,70
113531
428711.21
10 14052012 56,00 EG 2 0650 115,70
&0 N155131005 KR 30 H 11-2000 11523.0 Celkem: 147,49
115230
42851012
10 14052012 176,00 KS 0,3330 147,40
Za:  Seco GROUR as. CELKEM ZA OBJEDNAVKL: 890,66 EUR
KFiZ Pavel Ing.
Podpis: Datum: 18052012

Zdroj: interni materidly spolecnosti



Priloha C

Stav skladu v systému MAX
M

AX+ Hier
Soubor Editace Upravy Zobraz

€D slikace  Mista System @) [=7] [& % = %
E -

Volby Nastroje UZivatel

5]

hické menu Server: max Port: 9999 Databaze: seco Varianta cbrazovek: maxp)

[=] Ct, 13. fijen, 07:51 3A

=) (=] []

) =

[ A M N

iz[0@ ne @@ 0 |uE=E* =S|

Pol.: [N532150165 ] REME | Sklad ] Ucet ] Zobraz.: [VYBER ]
[REMENICE UPLNA 9-3325-234 ]
Stav Fikt Kum Disp PPM ZNP Véazéano
Material / Druh: ETANDARD Skup.: [MATER Alt
Hmotnost Préib&zna doba ABC Prim sklad: [NAKUP M|
Norma nakladd 84.00] Prim Ucet: 2452
Disp PPM oZadova Fozadovano pro prode

Vyroba 0] | Zakaz.celk 19

Stav Nékup 8] Celk.rez [§] Zb.na prodej 122

Vé&zano o]} Pojist.z 50] Zakaz rez 10|
Sklad Ucet Stav
2110 2458 122
2110 PRI 0
2110 REKP 0
2110 VYCH 1
2113 NDN 0
2115 ND 0
2115 PRI) 0
VSTR MATV 76
VSTR MIMO 79

Misto uloZeni/porad.éislo

4

| ]
Zadej U (UkaZ). hmﬁ
[ M MaX+ Hier... || [ GNOME Co... | [8] polozky_se... || #p Inwranet-s... |[[& 2452 _prij... | & = ]

Pozadavky v systétmu MAX

€D Aplikace mista systém @) [=7] [£ [ %o = = M & 53]

Soubor Editace Upravy Zobraz Volby Nastroje UZivatel Napov&da

/AX+ Hierarchické menu Server: max Port: 9999 Databaze: seco WVarianta obrazovek:/maxp)

|55 I I DY

Ct, 13. fijen, 07:58 3A
=|E=)

b == R e |

V2O s @A @
UKAZ - ProhliZeni alohy

9 EEE* S S

Date

Macro | DateStamp

MAX Program Umr50r1 Seco GROUP a.s.

SOUPIS DOPORUCOVANYCH CINNOSTI PO POLOZKACH

Poradi(P/U): POLOZKA Do

Horizont: 31/12/11

Doporugeni vybrana v rozsahu Od
Inicialy: 261 261

0J: 2440 2440
PoloZky: N532150165 ~ N532150165

Inicialy: 261 0J: 2440

Polozka: N532150165
_ Material:

REME
Norma:

REMENICE UPLNA 9-3325-234 Aktivator nastaven:

31/08/11 2752881210
03/11/11 2752881210

00
00

0,000 POTVRI;) 05/10/11 600,000
0,000 POTVRD  08/12/11 300,000

wx KONEC TISKU #xx

r

UZivatel: pavel_k Dne: 13/10/2011 Str.

Cinnost Dodavatel Pobot. VP/ON ~ Rad. Dod. Zadanka Datum MnoZstvi Doporugeni Zm.datum Zm.mnoz. Kontraki —Rad.kon.

0
0

1

o

>
[ [num[

| M_MAX+ Hier... || Bl GNOMECo... | [s polozky se... | #B Intranet-S... |[[s] 2452 prij... |

&



Doporucena ¢innost v systému MAX

€D Avlikace Mista systém @ [=7] [ [ 9 = = M 53] |5 o) B Cr13.fijen, 07:51 A

e MAX+ Hierarchické menu server:imax Port: 9999 Databaze: seco Varianta obrazovek: max ; "nm

Soubor Editace Upravy Zobraz Volby Nasiroje UZivatel Napovéda
e s 220 ”@ a0
1elo®ssa>aE|os | WEEE*(|S)S )|
Pol.: [N532150165 | Zahdjeni, ] Zplisob zobrazeni: [STANDARD |
Naz-kl . REME | MJ: [KS I Zobraz: [VYBER
0 2440 Déavkovani: [PERIODA Celk zésoba 578]
Sklad: [NAKUP Vel.davky 99939 Pridéleno: 1214]
Perioda Mindavka [ 150] PD: 25 Pojist zés 50
Ztréty% 0,000 Prirlistek Véazano [ 0] Disp zés 37¢|
29/04/11 25268 CFO00105
¥ 04/05/11 25919 CF0O00114 372
* 05/05/11 10560 CFO0O0112 371
¥ 23/09/11 5536054135003 31105592 150 370
¥ 29/09/11 5536054151003 71101724 150 362
¥ 05/10/11 F 600 962
¥ 05/10/11 5536054148003 71101722 150 596 POZA 366
* 15/11/11 5536054148003 71102188 150 100 POZA 266
¥ 16/11/11 5536054150003 71102935 150 150 POZA 116
¥ 16/11/11 5536054153003 71102936 150 50 POZA 66
08/12/11 DOPC 300 366
08/12/11 5536054148003 71102934 150 304 POZA 62
.3
Ukaz | Hlede) | Prepni |
1l ||
Zadej U (UkaZ), H (Hledej), V (Vyber). NUM y
[ M MAX+ Hier... |[[E GNOME Co... |[[e] poloZky_se... |45 Intranet-s... |[[o 2452_prij... [£] = |

Zdroj: interni materialy spolecnosti



Priloha D

MAX Program celSa Seco GROUP a.s. 2B/05/2012 Str.

SUMARNT KALKULACE NAKLAD(
kédy nekompletnosti ndkl.pol

Typy kalkulace od: ZPRES do: ZPRES 1 = ofekdvd se yu¥ni zadid
fisla polofek od: 5532113322063 do: 8532113322063 2 = chybl ndkladov& polof
Skupina od: do: ZZZZRZ 3 = postup nebyl uvolnén

Data posl.agregace od: 01/01/2012 do: 28/05/2012 4a = chybl ndklady na pfim

4b = chybi ndklady na nep¥

fislo polofky Typ Agr. OJ Poet. vel.ddvky Ztraty% Posl.aktual Posl.agreg. Efm FE. Norma Zpfes
5532113322063  EPRES Ano 1556 TF1 100 0,000 10/01/2012 ceéd 3 153,613 i
H.pol. Druh Tato droveri Zdr. Ni¥®i drovnd celkem Agr. Ktato ¥ni¥¥ Posl,aktual Posl.agreg. Kim
01MAF  Materisl 0,000 Kalk. 5§,952 56,8992 Ana Ne mno 10/01/2012 cesd
15MZP Price 9,058 Kalk. 0,000 9,05% Ano Ane  Ano 10/01/2012 ceéld
18S0Z  PBrice 3,171 Kalk. 0,000 1,171 Ano Anc He 10/01/2012 cesl
20KPE  Kooperace 13,500 Kalk. 0,000 19,500 Ano Ano  Ang 231/02/2011
35V51  Re¥ie 1 12,439 Kalk. 0,000 12,435 Ano Ane  Ano 10/01/2012 ceso
40801  Refie 2 52,452 Kalk. 0,000 £2,452 Ano RAno  He 10/01/2012 cegl
4150E Redie 2 0,000 Kalk. 0,000 0,000 Anoc Rno  Ne 1B/12/2008
ESCSK  Fyz.velid&. 0,390 Kalk. 0,000 0,390 Ane Ano  Ano g3f01/2011 ce60
S5CSE Pyz.velid. 2,035 Kalk, 0,000 0,035 Anc Ano  Ano 24/03/2004 cesd
Celkem: 96,621 56,392 153,613 (kromd fyzikdlnich veliéin)

Zdroj: interni materidly spolecnosti



Priloha E

1/5- PRACOVISTE: SKLAD komponent Vedouci pracovisté : p.Pokomyj
-Objekt 83- Odpovédnost za pracovisté : p.Dusek

)

Komunikace
Komunikace

Dopravni komunikace —5itka6 m

Sklad hotovych vyrobka

Zdroj: interni materialy spolecnosti



