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ANOTACE

Prace se zabyva zhodnocenim vlivli mistni akéni skupiny na rozvoj obce. Pro zhodnoceni

vlivll byla vybrana konkrétni Mistni akéni skupina Kyjovské Slovacko v pohybu.

Jako vhodny zplsob zjistovani vlivli mistni akéni skupiny na rozvoj obce bylo zvoleno
dotaznikové Setfeni. Prace se zaméfuje na né€kolik vybranych oblasti, které maji vliv na rozvoj

obce.
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TITLE

The Evaluation of Effects of Local Action Group on the Municipal Development

ANNOTATION
Diploma thesis deals with the evaluation of influences of local action groups on
development of community. For evaluating of influences a specific local action group

named ,,Kyjovské Slovacko v pohybu* was choosen.

An investigation of questionnaire was found as a good way how to find out the
influences of local action groups on development of community. The work focuses on few

selected sections, which have influences on development of community.
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Uvod

Préace s nazvem ,,Zhodnoceni vlivli mistni akéni skupiny na rozvoj obce* se bude zabyvat
riznymi formami spoluprace obci, pfedevSim spolupraci obci se subjekty vluzemi, a to
zejména mistni akéni skupinou. Spoluprace obci je vyznamnym prvkem fungovani vetejné
spravy a je nezbytnym prvkem pro rozvoj regionu. Diky spolupréaci obci je mozné realizovat

projekty, které by samostatné obce nemohly realizovat.

Spoluprace obci je v soucasnosti brdna jako vyznamny ndstroj rozvoje obce, a proto se

prace zaméfila na jednu formu této spoluprace se zamérem zhodnotit tuto spolupraci.

Cilem prace je analyza aktivit vykondvanych mistni akcéni skupinou a zhodnoceni

dopadii jeji ¢innosti na rozvojovy potencidl obce.

Pro viestranny pohled je tfeba se seznamit s postavenim obce v Ceské republice a jeji
charakteristikou. Také je potieba piedstavit a vymezit jednotlivé formy spoluprace obci
v Ceské republice. Detailné bude vymezena forma spoluprace obci — mistni akéni skupina,
nebot’ praveé touto formou se diplomova prace zabyva. Mistni ak¢ni skupina je uskupeni, které
spojuje subjekty vetejného i1 soukromého sektoru piisobici v daném tzemi — obce, svazky
obci, podnikatele, nestatni neziskové organizace.Kapitola s ndzvem Rozvoj obci seznamuje
s hlavnimi hledisky rozvoje obci, z pohledu zdrojt a technik, které jsou potitebné pro rozvoj

obce, stejné tak jako aktéti mistniho ekonomického rozvoje.

Cést prace bude zkoumat konkrétni mistni akéni skupinu s ndzvem ,Mistni akéni skupina
Kyjovské Slovacko v pohybu“. Mistni akéni skupina bude charakterizovana a bude
pfedstavena jeji Cinnost. V zavéru se diplomova prace bude zabyvat zhodnocenim vlivli
mistni akéni skupiny na rozvoj obce. Pro dosaZeni cile prace a vytipovani hlavnich dopada
¢innosti MAS na rozvoj obce bylo provedeno dotaznikové Setfeni. Jeho vysledky byly
zpracovany prostiednictvim koresponden¢ni analyzy. Tim byly vytipovany nejvyznamnéjsi

dopady zkoumané spoluprace obci na jejich rozvo;j.
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1 POSTAVENI OBCE V CESKE REPUBLICE

Zakladnim ¢lankem uzemni samospravy je obec jako zadkladni izemni samospravni celek.
Postaveni obce je stale vyznamnéjsi, coz je vysledkem probihajici decentralizace kompetenci
a odpoveédnosti za zabezpeCovani riznych druha vefejnych statkl pro obyvatelstvo ze statu na

uzemni samospravu [31].

Pravo na mistni samospravu obci je zakotveno v Evropské charté mistni samospravy.
Evropska charta je dokument, ktery obsahuje zakladni pravidla, na nichZ ma byt postavena
mistni samosprava. Jedna se o rdmcovou mezinarodni smlouvu, ke které mohou za splnéni
urcitych podminek ptistupovat jednotlivé staty Rady Evropy [28]. Evropskd charta mistni

samospravy byla pfijata dne 15. ¥ijna 1985 ve Strasburku, v platnost vstoupila v roce 1988.

Pravni zaklad obci je vymezen v Ustavé Ceské republiky (Zakon &. 1/1993 Sb. — Ustava
Ceské republiky). Pravni postaveni je upraveno v zakoné &. 128/2000 Sb., o obcich (obecnim

zfizeni), v platném znéni (déle jen zdkon o obcich).

1.1 Charakteristika obce

Podle zakona o obcich je kazda &ast uzemi Ceské republiky soucasti nékteré obce,
nestanovi-li zvlastni zékon jinak. Timto zvlaStnim zdkonem je mySlen zakon ¢. 222/1999 Sb.,
o zajistovani obrany Ceské republiky. V tomto zakong je stanoveno, Ze vojenské tjezdy jsou
izemim Armady CR, nikoliv obci. Vojensky tjezd je vymezena ¢ast Gizemi statu uréena
k zajistovani obrany statu a k vycviku ozbrojenych sil [55]Uzemni celek obce je vymezen
hranicemi. Zakon dale charakterizuje obec jako vetejnopravni korporaci, kterd ma vlastni

finan¢ni prostfedky, vlastni majetek, se kterym hospodafi a sestavuje sviij vlastni rozpocet.

Pekova [31] charakterizuje obec jako zdkladni izemni jednotku statu, ktera je tvofena
obyvatelstvem, které spole¢né vyuzivd vymezené izemi (katastralni izemi) a které ma pravo
na samospravu zakotvené v tstavé. V demokratickych zemich mé obec postaveni tzemniho
samospravniho spolecenstvi, nestatniho subjektu. Toth [49] definuje obec jako socialné
ekonomickym systémem - organismem, ktery je relativn¢ stabilizovany v ¢ase a prostoru.
Obec je dale charakterizovana souborem dynamickych znaki (zékladnich a specifickych

charakteristik), které ho odliSuji od jinych forem osidleni.

Obec je vymezena tfemi zdkladnimi prvky, jimi jsou:
e Uzemi,

e obcané,
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e samosprava.
Obcanem obce je fyzicka osoba, ktera:
e je statnim obdanem Ceské republiky,

e je v obci hlaSen k trvalému pobytu.

Zakon o obcich rozliSuje tyto zakladni druhy obci:

e obce, které nejsou mésty,

e mésta, pokud maji alesponn 3 000 obyvatel, a pokud to stanovi predseda
Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady, dile méstem je 1 obec, kterd byla
méstem pied dnem 17. kvétem 1954, a pokud to stanovi piedseda Poslanecké
snémovny,

e meéstyse, pokud to stanovi pfedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady,
dale je to 1 obec, kterd byla opravnéna uzivat oznaCeni méstys pied dnem 17.
kvétna 1954, a pokud to stanovi pfedseda Poslanecké snémovny,

e statutarni mésta,

e hlavni mésto Praha ¢lenéné na méstské casti.

V Ceské republice existuje tzv. smiSeny model uzemni vefejné samospravy, coZz zakon
o obcich vyjadfuje tim, Ze obci mize byt svéfen vykon statni spravy tzv. pfenesend piisobnost.

Podle stejného zdkona ma obec pravo 1 na samospravu tzv. samostatnou pisobnost.

1.2 Funkce obce

Funkce obce mohou byt vymezeny zrlznych Uhli pohledu. Pekova uvadi nasledujici
funkce [31]:
e socialni,
e ckonomickou,
e Uzemn¢ technickou.
Socialni funkce Gzemni samospravy vyplyva z toho, Ze se jednd o spoleCenstvi obCand,
v jehoZ ramci je potiebné rozvijet kulturné socialni kontakty. Uzemni samosprava se angazuje
v zabezpedovani socialni pé¢e a socialnich sluzeb pro chudsi vrstvy obyvatel. Uzemni
samosprava se dale stard i o bezpecnost obCanti, bez ohledu na to, z jaké socialné ekonomickeé

vrstvy obCané pochézeji, dale se podili na ochrané jejich majetku.
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Ekonomické funkce uzemni samospravy souvisi s potiebou zmirniovat lokélni ¢i regionalni
projevy trzniho selhani. Uzemni samosprava usiluje o zvySeni ekonomického potenciilu

daného Gzemi vytvarenim ptiznivého podnikatelského prostiedi.

Uzemné technickou funkci izemni samospravy se rozumi optimalni vyuziti daného uzemi

na zaklad€ izemniho planu k riznym aktivitam.

Lacina [19] nevidi zdkladni poslani mést a obci v hospodafskych aktivitach, nybrz
v uspokojovani naro¢nych, mnohdy zna¢né diverzifikovanych zajmt ob¢ant. Proto i vlastni
ekonomicka ¢innost mést a obci je zamétena piedevsim k ziskadvani nezbytnych materialnich
zdrojh pro plnéni kliCovych socidlnich, kulturnich a dalSich funkci. Pti zajiStovani prosperity
municipalit vstupuji obyvatel¢ do rtznych interak¢nich vztahti, kter¢é mimo jiné nemadlo
ovliviiuji hospodaiskou vykonnost obce. Existuje celd fada vazeb a vztaht, které ovliviiuji
nasledujici faktory a relace [19]:
e tvorba formalnich a neformalnich socidlnich skupin a organizaci (v ramci obce
a regionu),
e disperze socialniho zivota jak v mistnim méfitku, tak v Sir§im spolecenstvi,
e kvalita a intenzita sousedskych vztaht,
e ckonomické vazby jednotlivymi obyvateli spolu srelacemi mezi socidlnimi
skupinami,
e politické vztahy uvnitt obce a regionu,
e spoluucast obfanu na rozvoji kulturniho a spole¢enského Zivota v obci,
e vztah obyvatel k jednotlivym slozkam Zivotniho prostiedi.
Zakon o obcich ukladé obci za kol pecovat o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby

svych obc¢ant, pfi¢emZ musi pii plnéni svych tkold chranit vefejny zajem.

1.3 Pasobnost obci

Pisobnost obci se d€li na samostatnou (obfas oznacovanou jako vlastni) a na ptisobnost

pienesenou.

1.3.1 Samostatna pisobnost

Samostatna plisobnost, Casto oznaCovana jako vlastni samospravna funkce. Do samostatné
pusobnosti obce patii zalezitosti, které jsou v zdjmu obce a obCanli obce, pokud nejsou
zédkonem svétfeny krajim nebo pokud nejde o pfenesenou plsobnost organii obce tzn., ze

obec ma urcité zdkonem upravené pravomoci.
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Obec dle § 35 zakona o obcich v samostatné plisobnosti ve svém uzemnim obvodu pecuje
v souladu s mistnimi piredpoklady a s mistnimi zvyklostmi o vytvafeni podminek pro rozvoj
socidlni péce a pro uspokojovani potieb svych obcanil. Jde pfedev§im o uspokojovani potieby
bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojl, potieby informaci, vychovy a vzdélavani,

celkového kulturniho rozvoje a ochrany vefejného potradku.

V Ceské republice vykonava obec vefejnou spravu a samospravu v samotné plisobnosti,
tzn. volené zastupitelstvo obce, které svym rozhodnutim svéfuje vlastnim vykonnym organiim
na obecnim ufadu [31]. Obec miize pro vykon samostatné¢ pusobnosti zakladat a zfizovat

pravnické osoby a organizacni slozky obce.

Do samostatné ptisobnosti obce ze zdkona o obcich patii napiiklad[54]:
¢ hospodafeni obce,
e sestaveni rozpoctu a zavére¢ného uctu obce,
e organizace, fizeni, persondlni a materialni zabezpeceni obecniho ufadu,
e vydavani obecné zdvaznych vyhlasek obce,
e vyhlaseni mistniho referenda,
e ziizeni obecni policie,

e schvalovani programu rozvoje izemniho obvodu obce,

spoluprace s jinymi obcemi atd.

Zakon o obcich v § 8 uvadi, Ze neni-li stanoveno, zda se jedna o samostatnou c¢i

pfenesenou pisobnost, nalezi dana zalezitost do oblastni samostatné plisobnosti.

1.3.2  Pfenesena piisobnost

Pfenesenou plisobnost vykonavaji vykonné organy obci. Vykonné organy jsou podtizeny
a kontrolovany organy statni spravy a v nékterych oblastech i1 krajskymi ufady. Pfenesenou
pusobnost statni spravy vykonava obecni ufad. V rdmci pfenesené pisobnosti obce zajist'uji
ukoly z oblasti ¢astecné decentralizované vetejné spravy jako Cisty verejny statek, ale zaroven
zabezpecuji 1 dalsi vefejné statky nejen pro obCany své obce, ale 1 obci sousednich, tzn. jde

o verfejné statky nelokélniho vyznamu [31].

Podle rozsahu vykonu statni spravy v pfenesené plisobnosti Ize rozlisit:
e obce se zédkladnim rozsahem prenesené plisobnosti, tzv. . stupen pienesené statni
spravy,

e obce s SirSim rozsahem pfeneseni piisobnosti.
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V soucasné dob¢ podle miry ptfeneseni statni spravy rozliSujeme tyto kategorie obci [38]:
e obec,
e obec s matri¢nim uradem,
e obec se stavebnim uradem,
e obec s povéfenym obecnim Ufadem,

e obec s roz$ifenou pusobnosti.

Organy obce s poveéfenym obecnim ufadem a obce s rozsifenou pusobnosti vykonavaji
pfenesenou pusobnost v zakladnim rozsahu svéfeném obcim a vedle této pienesené
pusobnosti vykonavaji ve stanoveném spravnim obvodu i pfenesenou plisobnost jim svéfenou

zvlastnimi zakony. Obec s rozsifenou plsobnosti je 1 obci s povéfenym obecnim tradem.

V rédmci vykonu pienesené plisobnosti se u obci jedna o tyto ¢innosti [38]:
e vydavani nafizeni obce,
e rozhodovani o mistnich a uc¢elovych komunikacich,
e projednavani prestupkd,
¢ jsou vodopravnim Gfadem a spravuji drobné toky,
¢ jsou povodilovym organem,

e jsou organem ochrany pfirody a ochrany ovzdusi atd.

Obec s povéfenym obecnim ufadem jsou pii vykonu statni spravy v pienesené pisobnosti
opravnény [38]:
e rozhodovat v prvni stupni ve spravnim fizeni o prévech, prdvem chranénych
zajmech a povinnostech osob, pokud zvlastni zdkon nestanovi jinou pfislusnost,
e rozhoduji o poskytovani penéZité a vécné davky nebo pljcky,
e 7zajistuji volby do Parlamentu Ceské republiky, do zastupitelstev kraji, do
zastupitelstev obci a do Evropského parlamentu,
¢ jsou vodopravnim tfadem a povoluji odbér a nakladani s vodami,
e jsou organem ochrany piirody,
e jsou organem ochrany zeméd¢lského piidniho fondu atd.
U obci srozsifenou pilisobnosti se v prenesené plsobnosti jedna napf. o nasledujici
kompetence [38]:
e cvidence obyvatel, vedeni registru obyvatel,
e vydavani fidi¢skych prukazi,
e vydavani obcanskych prikazii a cestovnich dokladt,
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e vodopravni fizeni a vydavani souhlasu k vodnim stavbam,
e zivnostensky urad,

e ochrana Zivotniho prostiedi,

e vykondvani statni spravy lesi,

e rozhodovani na useku myslivost a rybafstvi,

e doprava a silni¢ni hospodaistvi pro silnice 1. a III. tfidy,
e davky a socialni sluzby,

e socidln€ pravni ochrana déti,

e péce o staré a zdravotné postizené,

e péce o nepiizpusobivé obCany atd.

V Ceské republice se nachazi 308 obci s povéfenym ufadem a 205 obci s rozifenou
plsobnosti. Obce s rozsitenou plsobnosti vznikly k 1.1.2003 v ramci reformy vetejné spravy.
Tyto obce vznikly podle zdkona ¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s povéienym obecnim
ufadem a stanoveni obci s rozSifenou ptisobnosti. Hlavnim kritériem pro jejich vybér byla
velikost jejich spravniho obvodu 15 000 obyvatel spolu s dostupnosti obci do centra. Spravni

obvody byly stanoveny vyhlaskou Ministerstva vnitra.

1.4 Organy obce

Organy obce jsou vymezeny v zékonu o obcich. Jedna se o nasledujici organy:
e zastupitelstvo obce,
e rada obce,
e starosta obce,

e obecni urad.

1.4.1  Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je kolektivnim volenym orgénem obce. Pocet ¢lent zastupitelstva obce
je zavisly na poctu obyvatel v dané obci.

Pocet ¢lentl obecniho zastupitelstva v obci je dan zédkon o obcich:

e do 500 obyvatel: 5 - 15 ¢lend,
e 501 —3000 obyvatel: 7 — 15 €lend,
e 3001 — 10 000 obyvatel: 11 — 25 ¢lend,
e 10001 —50 000 obyvatel: 15 — 35 ¢leny,
e 50001 — 150 000 obyvatel: 25 —45 ¢lend,
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e nad 150 000 obyvatel: 35 — 55 ¢lend.

Zastupitelstvo obce mlze rozhodovat ve vSech samospravnych zalezitostech, pokud tyto
zalezitosti nespadaji do rozhodovaci pravomoci zastupitelstva kraje. Zastupitelstvo obce ma
rozhodujici rozhodovaci pravomoci. K platnému usneseni zastupitelstva obce, rozhodnuti
nebo volbé je potiteba souhlasu nadpoloviéni vétSiny vSech ¢lenti zastupitelstva obce. Jednani
zastupitelstva obce jsou ze zdkona vefejna. Zastupitelstvo obce vydava jednaci fad, v némz

stanovi podrobnosti o jednani zastupitelstva.

Mandat ¢lena zastupitelstva obce vznikd zvolenim. Clen zastupitelstva obce (dale jen
zastupitel) sklada na zacatku prvniho zasedani zastupitelstva obce, jehoz se po svém zvoleni
zucCastni. Zastupitel vykonava sviij mandat osobné a v souladu se svym slibem a neni pfitom
vazan zadnymi piedpisy. Funkce zastupitele je vefejnou funkci. Zastupitel je povinen
zucCasthovat se zasedani zastupitelstva obce, popiipadé zasedani jinych organti obce, je-li
jejich Clenem, plnit tkoly, které mu tyto organy ulozi, hajit zajmy obcanli obce a jednat
a vystupovat tak, aby nebyla ohrozena vaznost jejich funkce. Zastupitel ma pti vykonu své
funkce pravo [54]:

e predkladat zastupitelstvu obce, radé¢ obce, vyborim a komisim navrhy na
projednani,

e vznaset dotazy, pfipominky a podnéty na radu obce a jeji jednotlivé Cleny, na
piedsedy vybori, na statutarni orgény pravnickych osob, jejichz zakladatelem je
obec, a na vedouci ptispévkovych organizaci a organizacnich slozek, které obec
zaloZila nebo zfidila; pisemnou odpovéd’ musi obdrzet do 30 dnf,

e pozadovat od zaméstnanci obce zafazenych do obecniho ufadu, jakoz i od
zaméstnancll pravnickych osob, které obec zalozila nebo zfidila, informace ve
vécech, které souviseji s vykonem jejich funkce; informace musi byt poskytnuta
nejpozdéji do 30 dnil.

Zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech patficich do samostatné puasobnosti obce.
Zastupitelstvu obce je vyhrazeno naptiklad[38]:

e schvalovat program rozvoje obce,

e schvalovat izemni plan obce a regulacni pldn a vyhlasovat jejich zavazné Casti

obecné zavaznou vyhlaskou,

schvalovat rozpocet obce a zdvére¢ny ucet obce,

v _or

ziizovat trvalé a doCasné penézni fondy obce,
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e ziizovat a ruSit prispévkové organizace a organizacni slozky obce, schvalovat
jejich ziizovaci listiny,

e vydavat obecné zavazné vyhlasky obce,

e rozhodovat o vyhlaSeni mistniho referenda,

e volit z fad Clent zastupitelstva starostu, mistostarosty a dal$i Cleny rady obce
(radni) a odvolavat je z funkce, stanovit pocet Cleni rady obce, jakoz i1 pocet
dlouhodobé uvolnénych Clenti tohoto zastupitelstva, zfizovat a zruSovat vybory,

volit jejich predsedy a dalsi ¢leny a odvoladvat je z funkce,

e rozhodovat o spolupraci obce s jinymi obcemi a o formé této spoluprace atd.

Zastupitelstvu obce je dale vyhrazeno rozhodovani i nasledujicich majetkopravnich
ukonech naptiklad [54]:

e nabyti a pfevod nemovitych véci vCetné vydani nemovitosti podle zvlastnich
zékont, prevod bytil a nebytovych prostort z majetku obce,

e poskytovani dotaci nad 50 000 K¢ v jednotlivych ptipadech obcanskym
sdruzenim, humanitarnim organizacim a jinym fyzickym nebo pravnickym
osobam pusobicim v oblasti mladeze, télovychovy a sportu, socidlnich sluzeb,
podpory rodin, pozarni ochrany, kultury, vzdélavani a védy, zdravotnictvi,
protidrogovych aktivit, prevence kriminality a ochrany Zivotniho prostiedi,

e uzavieni smlouvy o sdruzeni a poskytovani majetkovych hodnot podle smlouvy
o sdruzeni, jehoz je obec Ucastnikem,

e pengzité 1 nepenézité vklady do pravnickych osob,

e postoupeni pohledavky vyssi nez 20 000 K¢,

e zastaveni nemovitych véci,

e vydani komunalnich dluhopisi atd.

Zastupitelstvo obce se schazi podle potteby, nejméné vSak jedenkrat za 3 mésice. Zasedani

zastupitelstva obce svolava a zpravidla tidi starosta.

1.4.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti samostatné plisobnosti a ze své ¢innosti
odpovidd zastupitelstvu obce. Radu obce tvofi starosta, mistostarosta (pfipadné

mistostarostové) a dalsi ¢lenové rady voleni z fad ¢lent zastupitelstva obce. Pocet ¢lent rady

je lichy a ¢ini nejméné 5 a nejvyse 11 ¢Elenl, pfiCemz nesmi piesahovat jednu tfetinu poctu
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¢lent zastupitelstva obce. Rada obce se nevoli v obcich, kde zastupitelstvo obce méd méné nez

15 ¢lenti. V obci, kde se rada nevoli, vykonava jeji pravomoc starosta.

Rada obce se schazi ke svym schiizim podle potieby, jeji schiize jsou nevefejnd. Rada obce
vyda jednaci fad, v némz stanovi podrobnosti o jedndni rady obce. Rada obce ptipravuje

navrhy pro jednani zastupitelstva obce a zabezpe€uje plnéni jim piijatych usneseni.

Radé¢ obce je v zadkoné o obcich vyhrazeno naptiklad [54]:

e zabezpeCovat hospodaieni obce podle schvalen¢ho rozpoctu, provadét rozpoctova
opatteni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce,

e rozhodovat ve vécech obce jako jediného spole¢nika obchodni spole¢nosti,

e vydavat natfizeni obce,

e stanovit rozdéleni pravomoci v obecnim ufadu, zfizovat a zruSovat odbory
a oddéleni obecniho uradu,

e ziizovat a zruSovat podle potieby komise rady obce, jmenovat a odvolavat
z funkce jejich predsedy a Cleny,

e kontrolovat plnéni ukoli obecnim Ufadem a komisemi v oblasti samostatné
pusobnosti obce,

rMr

schvalovat organiza¢ni fad obecniho Ufadu a;.

Rada obce je schopna se usndSet, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech jejich ¢lent.
K platnému usneseni ¢i rozhodnuti je potfeba souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny vSech jejich

¢lenu.
1.4.3 Starosta

Starosta je predstavitelem obce, zastupuje obec navenek. Starostu voli do funkce

zastupitelstvo obce z fad svych Clend.

Starosta obce vykonava podle zdkona o obcich zejména tyto ¢innosti naptiklad [54]:
e odpovidd za vC€asné objednani prezkoumani hospodatfeni obce za uplynuly
kalendarni rok,
e plni tkoly zaméstnavatele podle zvlastnich predpisti, uzaviréd a ukoncuje pracovni
pomér se zaméstnanci obce a stanovi jim plat podle zvlastnich predpisi, pokud
neni v obci tajemnik obecniho Ufadu; vedouci odboru jmenuje, odvolava a stanovi

jim plat, jen neni-li zfizena rada obce,
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e muizZe pozadovat po Policii Ceské republiky spolupraci pii zabezpedeni mistnich
zélezitosti vefejného potradku,
e odpovida za informovani vefejnosti o Cinnosti obce,
e zabezpeCuje vykon pienesené plsobnosti v obcich, kde neni tajemnik obecniho
uradu,
Starosta svolava a zpravidla tidi zasedani zastupitelstva obce a rady obce, podepisuje spolu

s ovétovateli zapis z jedndni zastupitelstva obce a zapis z jednani rady obce.

1.4.4  Obecni urad
Obecni urad je vykonnym organem obce jak v samostatné, tak v prfenesené pisobnosti.

V oblasti samostatné ptisobnosti plni ukoly, které mu ulozilo zastupitelstvo obce nebo rada
obce, dale pomaha vyboriim a komisim v jejich ¢innosti. Obecni Gfad vykonava i pfenesenou
pusobnost s vyjimkou véci, které patii do piisobnosti jiného organu obce.

Obecni ufad je tvofen starostou, mistostarostou (pfipadné mistostarosty), tajemnikem

obecniho ufadu (v ptipadé, je-li tato funkce zfizena), zaméstnanci obce zatfazeni do obecniho

ufadu. V cele obecniho ufadu je starosta.

Rada obce muze ziidit pro jednotlivé useky €innosti obecniho tfadu odbory a oddélent,

v nichZ jsou zaclenéni zaméstnanci obce zatazeni do obecniho ufadu.

1.4.5 Tajemnik obecniho uradu

Tajemnik obecniho Ufadu je zaméstnancem obce a je nadfizeny vSem pracovnikim
obecniho ufadu. Tajemnik obecniho ufadu je odpovédny za plnéni tkolt obecniho tUradu
v samostatné pusobnosti 1 pfenesené pusobnosti starostovi. Tajemnik obecniho Ufadu se
zuCastiiuje zasedani zastupitelstva obce a schlizi rady obce shlasem poradnim, nesmi

vykonavat funkce v politickych strandch a v politickych hnutich.

Funkci tajemnika obecniho ufadu ziizuji obce s poveéfenym obecnim ufadem a obce

s rozsifenou piisobnosti, ale 1 ostatni obce mohou zfidit funkci tajemnika obecniho ufadu.

Tajemnik obecniho Ufadu vykonavéd podle zdkona o obcich zejména tyto Cinnosti
naptiklad[54]:
e plni podle pokynl starosty tkoly dané zastupitelstvem, radou a dal$i tkoly
vyplyvajici z jeho pracovni naplné,

e zajiStuje ukoly v pifenesené plisobnosti,
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e plni tkoly zaméstnavatele, uzavira a ukoncuje pracovni pomér zamestnancti obce
zafazenych do obecniho ufadu,

e stanovi podle zvlaStnich predpisi platy zaméstnancim obce zatazenych
v obecnim ufadu s vyjimkou plat vedoucich odbort,

e vydava spisovy fad, skartacni plan a pracovni rdd obecniho tradu.

Tajemnik obecniho Gfadu se zucCastiiuje zasedani zastupitelstva obce a schiizi rady obce
pouze s hlasem poradnim. Tajemnik obecniho Ufadu nesmi vykonavat funkce v politickych

hnutich.

1.4.6  Organy zastupitelstva obce a rady obce

Zastupitelstvo obce mulze zfidit jako své iniciativni a kontrolni organy vybory. Sva
stanoviska a navrhy predkladaji vybory zastupitelstvu obce. Zastupitelstvo obce ziizuje vzdy
finan¢ni a kontrolni organ, dale vybor pro narodnostni mensiny, a to v pfipad¢€, ze v obci zije
podle posledniho s¢itani lidu alesponi 10 % obcantl, ktefi se hldsi k narodnosti jiné neZ Ceskeé.
Zastupitelstvo obce mlize v ¢astech obce ziidit osadni nebo mistni vybory. Piedsedou vyboru

je vzdy cClen zastupitelstva.

v

Finan¢ni a kontrolni vybor je nejméné tti¢lenny, pficemz jeho ¢leny nemohou byt starosta,
mistostarosta, tajemnik obecniho Ufadu ani osoby zabezpecujici rozpoctové a ucetni prace na
obecnim ufadu. Financni vybor provadi kontrolu hospodafeni s majetkem a finan¢nimi
prosttedky obce, plni dalsi tkoly, jimiz jej povéfilo zastupitelstvo obce. Kontrolni vybor
kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce, je-li ziizena, kontroluje
dodrzovani pravnich piedpisii ostatnimi vybory a obecnim ufadem na useku samostatné

pusobnosti, plni dalsi kontrolni tikoly, jimiz jej povétilo zastupitelstvo obce.

Osadni vybor ma minimalng tfi ¢leny, pfi¢emz jejich poéet uréi zastupitelstvo obce. Cleny
osadniho vyboru jsou ob¢ané obce, ktefi jsou pfihlaSeni k trvalému pobytu v té ¢asti obce, pro
kterou je osadni vybor zfizen

Rada obce miZe zfidit jako své iniciativni a poradni orgdny komise. Komise je vykonnym
organem, jestlize ji byl své€fen vykon pfenesené pisobnosti. Komise se usnasi vétSinou hlasi
vSech svych Clent. Komise je ze své ¢innosti odpovédna radé obce, ve vécech vykonu

pfenesené plisobnosti na svéfeném tseku odpovida starostovi.
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1.5 Hospodareni obce

vev s

Uzemni samosprava zabezpe&uje fadu ukoli. NejduleZitéjsi jsou viak tkoly, které maji
ekonomickou povahu, coz piedstavuje zabezpecCovani riznych druhli vefejnych statkd ¢i
sluzeb. K uspokojovani nejriznéjSich potieb obfanii je nutné mit ekonomickou zikladnu,
ktera predstavuje jednu znejvyznamnéjSich a nezbytnych slozek obce. Podle filosofie
faktorem rozvoje obce. Lidské zdroje jsou klicovym faktorem rozvoje regionli. Jedna se
o mimoiadné Sirokou oblast, kterd zasahuje a ovliviiuje ostatni aktivity v socioekonomické
sféfe. Bez lidi, jejich fizeni a aktivity, je realizace rozvojovych zamérti v podstaté

nemozna[1].

Aby obce mohly plnit své zdkladni funkce, musi mit k tomu 1 odpovidajici majetkovou
zékladnu. Dtlezitym ekonomickym predpokladem existence obce je vlastnictvi majetku.
Prostfednictvim majetku miize vedeni obce ovliviiovat socidlné ekonomicky rozvoj, Zivot
v obci, podnikatelské aktivity a dokonce cely urbanisticky vyvoj obce [48]. Dulezitym
nastrojem zabezpeCovani kol uzemni samospravy a financovani potieb ve vetejném sektoru

jsou rozpoc€ty uzemni samospravy, piipadné dal$i mimorozpoctové tcelové fondy.

1.5.1  Uzemni rozpocet

Uzemni rozpocet je zdkladem finan¢niho hospodaieni obce. Sestavovani Uzemniho
rozpoc¢tu a hospodateni podle ného v pribéhu rozpoctového obdobi, je v Ceské republice

povinné.

Rozpocet obce je ndstrojem realizace koncepce socialné-ekonomického rozvoje daného
uzemi, nastrojem prosazovani poslani izemni samospravy, ndstrojem financovani volebnich
programi, nastrojem prosazovani lokdlnich, respektive regionalnich zajmi a preferenci

obyvatelstva, které Zije na daném tzemi [52].

Uzemni rozpodet je mozné charakterizovat jako [31]:
e decentralizovany penézni fond, ktery se tvofi, rozdéluje a pouziva primarné na
principu nendvratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti,
e 7 ucetniho hlediska je bilanci, ktera vyrovnava ptijmy a vydaje,
e je dulezitym rozpocCtovym planem, podle kterého se vrozpoctovém obdobi

hospodaii,
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e je nastrojem realizace koncepce municipalni, resp. regionalni politiky na urovni
uzemni samospravy, je ndstrojem realizace volebnich programt. Je dilezitym
nastrojem prosazovani lokalnich a regionalnich zajma a preferenci obyvatelstva
dan¢ho Uzemi, nastrojem financovani potieb lokalniho a regionalniho vefejného
sektoru, je nastrojem fizeni.

Hospodafeni uzemni samospravy srozpoCtovymi prostiedky, lze charakterizovat
nasledujicim vztahem [16]:

F1+P—V=F2,kde (1)

F, = stav penéznich prostifedkll v rozpoctu na poc¢atku rozpoctového obdobi,
P = ptijmy,

V = vydaje,

F, = stav penéznich prostifedkll v rozpoctu na konci rozpoctového obdobi.

Je-li F»> Fy, vytvafi se finan¢ni rezerva pro hospodateni v dal§im rozpoctovém roce. Je-li
F,< F; znamena to pouziti minulych rezerv nebo jinych zdroji na vyrovnani ro¢ni rozpoctové
bilance. Zakon 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti uvadi, ze
rozpocet se sestavuje zpravidla jako vyrovnany [57]. Muze byt schvalen jako piebytkovy,
jestlize nékteré ptijmy dané¢ho roku jsou urceny k vyuziti az v nasledujicich letech nebo jsou-
li ureny ke splaceni jistiny Gvéra z predchozich let. Zakon o rozpoctovych pravidlech uvadi,
ze rozpoCet muze byt schvdlen jako schodkovy jen v ptfipad€, ze schodek bude mozné
uhradit[57]:

¢ finan¢nimi prostiedky z minulych let,
e smluvné zabezpecenou piijckou,
e Uvérem,
e navratnou finan¢ni vypomoci
e vynosem z prodeje komundlnich dluhopisii izemniho samospravného.
V tabulce 1 je zobrazeno zjednodusené schéma rozpoétu obce v Ceské republice. Schéma

znazornuje jednotlivé pfijmy a vydaje, které jsou dale déleny na bézné a kapitalové.
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Tabulka 1 — Zjednodusené obecné schéma rozpo&tu obce v CR

Piijmy Vydaje
Bézné: BéZzné (neinvesticni):
Nendvratné: Nendvratné:
e danové: mzdy,
- svéfené dang, povinné pojistné za zamestnance,
- sdilené dang, materialové,
- mistni poplatky, energie,
- spravni poplatky, najemné,

e nedanové:

poplatky za sluzby,
pfijmy z pronajmu majetku,
pfijmy od organizacnich slozek,
ptispévkovych organizaci,
zisk obecnich podnikaii,
dividendy z akcii,
doplikové — dary apod.,
piijaté sank¢éni pokuty apod.,
dotace:
neinvesti¢ni transfery,
ucelové (ptipadné omezené
neucelové),
Névratné
neinvesti¢ni piijcky, uvéry,

socialni davky,

dotace vlastnim organizacnim
slozkam a jinym subjektim,
neinvesti¢ni piispévky ptispévkovym
organizacim,

vydaje na sdruzovani finan¢nich
prostredkil (neinvesti¢ni),

placeni sankci za poruseni rozpoctove
kazné,

placené pokuty,

placené uroky,

ostatni — poskytnuté dary apod.,

Navratné:

poskytnuté kratkodobé pijcky,

Kapitalové:

Kapitalové:

Nenavratné:
prodej majetku:
nemovitého dlouhodobého
majetku,
movitého dlouhodobého majetku,
z prodeje akcii a majetkovych podili,
Dotace:
investi¢ni piijaté transfery — od jiné
vladni urovné, jiné obce,
piijaté splatky diive poskytnutych
pujcek,
Névratné:
piijaté investiéni véry,
pfijmy z emise komunalnich obligaci,

Ostatni

dary apod.

Investi¢ni:

na pofizeni hmotného dlouhodobého
majetku,

na pofizeni nehmotného
dlouhodobého majetku,

na nakup cennych papirt,

na poskytnuté investi¢ni dotace
organizacnim sloZzkdm a riiznym
subjektiim,

na investicni ptispévky ptispévkovym
organizacim

splatky investi¢nich vérh

ostatni

Névratné:

na investicni ptijcky poskytnuté
rtiznym subjektim
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Tabulka 1 - Zjednodusené obecné schéma rozpoétu obce v CR odkazuje na moZnost
rozdéleni rozpoctu na béZnou a kapitalovou ¢ast. BéZnou €ast rozpoctu tvoii danové piijmy,
nedanové piijmy, neinvesticni dotace a bézné vydaje. Kapitdlovou ¢ast rozpoctu tvofi
kapitalové ptijmy, investicni dotace a kapitalové vydaje.

Bézny rozpocet tvofi bilanci béznych piijmi a vydaji. Do ¢asti bézného rozpoctu patii
bilance béZnych piiyml a vydajl, znichZ se vétSina kazdorocné opakuje, vztahuji se tedy
k danému rozpocCtovému roku. Béznymi piijmy se financuji neinvesticni potieby
prostfednictvim neinvesti¢nich vydaji. Naopak piijmy, které¢ se vztahuji na financovani
investicnich potieb, které presahuji obdobi jednoho rozpoctového roku, se zachycuji v ¢asti
kapitalového rozpoctu. Tyto piijmy a vydaje jsou jednorazové a neopakovatelné.
Provaznikova [38] uvadi, ze bézné vydaje tvoii 66 % celkovych vydaji. Rozdily ve velikosti
vydajii se odviji od velikosti obce. U malych obci se vyrazné zvySuje uroven kapitalovych
vydaja.

Podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctii tvoti piijmy
rozpoctu obce naptiklad [57]:

a) prijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

b) ptijmy z vysledk vlastni ¢innosti,

¢) ptijmy z hospodaiské ¢innosti pravnickych osob, pokud jsou podle tohoto nebo
jiného zakona piijmem obce, kterd organizaci zfidila nebo zalozila,

d) vynosy z mistnich poplatki podle zvlaStniho zédkona,

e) vynosy dani nebo podily na nich podle zvlastniho zakona,

f) dotace ze statniho rozpoctu a ze statnich fondd,

g) dotace z rozpoctu kraje,

h) prijaté penézité dary a prispevky,

1) jiné ptijmy, které podle zvlastnich zakont patti do pfijmi obce.

Druhou c¢ast izemniho rozpoctu tvoii vydaje. Rozhodujici skupinou vydaji tzemnich
rozpoctu jsou bézné vydaje souvisejici s financovanim vetejnych statki, jak preferovanych,
tak ostatnich, zejména lokdlnich a regiondlnich, tzn. jedna se o alokac¢ni vydaje, zajiStovanych
bud prostfednictvim organizace, které obce ktomuto ucelu zfidily, od roku
2001 jsou to tzv. organizacni slozky a ptispévkové organizace, nebo prostfednictvim vetejné
zakazky [52]. Cast téchto vydaji ma charakter mandatornich vydaji (tzv. narokovych
vydajt). Uzemni samosprava musi vynalozit finanéni prostiedky na sluzby, za které je ze

zékona odpovédna, napft. ze zdkona o odpadech je obec odpovédna za likvidaci komunalniho
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odpadu, ze zakona o pozemnich komunikacich je obec odpovédna za opravy a udrzbu

mistnich komunikaci.

Podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti se z rozpoctu
obce hradi naptiklad [57]:
a) zavazky vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti ulozenych ji zékony,
b) vydaje na vlastni ¢innost obce v jeji samostatné plsobnosti, zejména vydaje
spojené s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj,
¢) vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke které je obec povérena zakonem,
d) zavazky piijaté v rdmci spoluprace s jinymi obcemi nebo s dalSimi subjekty,
vcetné prispévki na spolecnou ¢innost,
e) uhrada urokt z ptijatych pajcek a uvera,
f) jiné vydaje uskutecnéné v ramci plsobnosti obce, vCetné darii a ptispévkl na
socialni nebo jiné humanitarni ucely.
Mimo vySe uvedenych vydaji tzemniho rozpoctu hradi obec ze svého rozpoctu i splatky
piijatych ptjcek, uvérth a navratnych vypomoci a splatky jistiny vlastnich dluhopist jejich

vlastnikum.

Provaznikova[38] uvadi, ze prvofadou tlohou uzemni samospravy je zabezpecit pro své
obCany celou fadu vetejnych statkli a sluzeb. Vetejné statky se Casto déli na Cisté verejné
statky a smiSené vetejné statky, toto déleni uvadi 1 Pekova [33]:

o Cisté veiejné statky — jsou to statky kolektivni spotieby, jejich spotifeba je
automatickd. Samuelson definoval pojem Ccistého vefejného statku takto:
»Spotieba takového statku kazdym jednotlivcem nevede k umenSeni spotieby
daného statku ze strany jin¢ho jednotlivce.* [47]

Pro Cisté vetejné statky je charakteristickeé:
o ned¢litelnost spotfeby — nelze urcit podil jednotlivee na spotiebé vetejného
statku,
o nevylucitelnost ze spotieby,
o nekvantifikovatelnost podilu jednotlivce na spotiebé — nelze ocenit tuto
spotfebu cenou, tzv. uzivatelskym poplatkem,
o spotieba jednim neubira moZnost spotfebovavat tento statek (sluzbu) jinym

uzivatelem.
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e smiSené veiejné statky — jsou to také statky kolektivni spotieby, nicméné se od
cistych vetejnych statkl lisi tim, Ze:
o kvantita je dé€litelnd — je moZné urcit podil jednotlivce na jejich spotiebg,
o statek je ocenitelny, lze urCit uZivatelsky poplatek.

Pfiiny existence vetejnych statki jsou jak objektivni (napt. selhani trhu), subjektivni
(napf. tradice).

Vetejné statky pro obyvatelstvo zajist'uje 1zemni samosprava prostiednictvim[33]:

e vlastnich neziskovych organizaci, které zfizuje vetejny sektor,

e statnich a komunalnich podniki

e prostrednictvim soukromych podnikd a soukromopravnich neziskovych
organizaci zaklddanych jinymi subjekty, prostiednictvim vefejné zakazky
u soukromého sektoru,

e prostfednictvim podnikt, u kterych je vefejny sektor spoluzakladatelem.

Jak je zfejmé ze zékladni charakteristiky vefejnych statkd, tak téchto statkd, kterd spliuji
tato kritéria je velmi malo. Naopak existuje velké mnozZstvi vefejné poskytovanych statkl. Je
tfeba odliSovat statky vetfejné od statka vetfejné poskytovanych, které jsou statky soukromymi
zruznych divodl (napf. prevence, podpora pozitivnich jevll) podporovanymi subjekty

vetejné spravy [3].

Spalek [47] definuje vefejné poskytovany statek jako ten typ statku, na jehoZ poskytovani
(financovani) se hlavni mérou podili vetejny sektor ¢i vefejné finance. Vefejné poskytovani se

spiSe odkazuje na zpisob jejich alokace neZ na objektivni vlastnosti daného statku.

I v ekonomické literatufe se pak setkame s pauSalnim tvrzenim, Ze napft. zdravotni sluzby,
vzdélani, bydleni jsou vefejné statky, nebot’ jsou v dané ekonomice produkovany veiejnym
sektorem, resp. financovany z vefejnych financi a spottebitelim poskytovany jinak, neZ za

trzni cenu, vétSinou tedy bezplatné[44].

1.5.2 Majetek obce

Vlastnictvi majetku je jednim z ekonomickych ptedpokladl existence izemni samospravy.
Zakon o obcich v § 38 uvadi, ze majetek obce musi byt vyuzivan ucelné a hospodarné
v souladu s jejimi zajmy a tkoly. Obec je také povinna peCovat o zachovani a rozvoj svého
majetku. Majetek obce musi byt chranén pifed znienim, poSkozenim, odcizenim nebo

zneuzitim. Obec musi vést evidenci svého majetku.
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Majetek mize mit nasledujici formu [38]:
e nemovitosti (puda, lesy, budovy),
e movité veci (stroje a zatizeni, pocitace),
e nehmotného majetku (prava a dusevniho vlastnictvi, ochranné znamky),
e majetkového prava (pohledavky),

¢ financni investice (cenné papiry, penize).

Podle toho, k ¢emu majetek slouzi, ho mizeme Clenit na majetek, ktery slouzi[33]:
e vefejné prospéSnym uceliim, k zabezpecCovani vefejnych statkd, (naptf. budova
a zafizeni Skoly apod.),
e vykonu samospravy, resp. vefejné spravy, tzn. k vykonu samospravnych
1 pfenesenych funkci (napt. budova a zatizeni obecniho Gfadu apod.),

¢ podnikani, (napt. majetek vlozeny do komunélnich podnikt, ale 1 do s.r.o. apod.).

Binek [3] uvadi i ¢lenéni na majetek financni a strategicky. Finan¢ni investice umoziuje
prostorové neutrdlni uchovani majetku. Obce mohou zvétSovat svlij majetek nakupem
finan¢niho investovani se povazuje nakup statnich pokladni¢nich poukézek, které jsou vysoce
likvidni. Strategicky majetek je specifickou podmnoZinou majetku a souvisi s majetkem
k podnikani ¢i finan¢nimi investicemi. Strategicky majetek obci slouzi k rozvojovému fizeni a
ochrané vefejného zajmu, miZe jit napf. o vlastnictvi kli€ovych pozemki, vlastnické podily

v podnicich vyrazné pisobicich na situaci v obci ¢i regionu.

Konkrétni pravo na vlastni majetek bylo realizovano pro obce Ceské republiky na zakladé
zakona ¢&. 172/1991 Sb., o prechodu nékterych véci z majetku Ceské republiky do vlastnictvi
obci, ve znéni pozdé&jsich predpisti. V Ceské republice majetek obce predstavuje[52]:

¢ historicky majetek, ktery obec vlastnila k 31. 12. 1949, pokud jde o nezastavéné
pozemky, pozemky zastavéné stavbami ve vlastnictvi fyzickych osob a stavby
s pozemky tvofici se stavbou jeden funk¢ni celek,

e majetek, ke kterému pieslo pravo hospodateni na obec z narodniho vyboru ke dni
23. 11. 1990, pokud obec s timto majetkem hospodaftila ke dni G€innosti zakona
o majetku obce. Obec tak vlastn¢ pievzala po narodnich vyborech pravo na
hospodateni s vlastnim majetkem,

e véci, se kterymi zacala obec hospodaftit po 23.11. 1990,
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e obytn¢ domy a pozemky, tvofici funk¢éni celek, pokud jsou v katastru obce, jsou

ve vlastnictvi Ceské republiky a pravo hospodafeni k nim naleZi organizacim,

u kterych na obec pieSla funkce zfizovatele nebo funkce zadavatele, a pokud
nepiechazeji do vlastnictvi obce jak historicky majetek.

Do vlastnictvi obci podle zakona ¢. 172/1991 Sb., neptfechazel predevsim majetek, ktery se

stal pfedmétem privatizace Ci restituce.

1.6 Struktura obci

Ceska sidelni struktura je extrémné rozdrobena, viz pfiloha F — Rozdéleni obci podle

velikosti a poctu obyvatel k 1.1.2012.

Pti¢iny velmi vysoké dezintegrace sidelni soustavy jsou v historickém utvafeni struktury
mést a venkovskych obci a jsou podminény predevsim fyzicko-geografickymi podminkami,
kvalitou zemédélské pady a dal$imi vndj§imi faktory [34]. Ceskou republiku tvoii 6 251 obci,
ve kterych zije celkem 10 562 214 obyvatel. Nejrozsahlejsi kategorie obci je kategorie
s poctem obyvatel v rozmezi 200 — 499 (32,33 %). Nejvice obyvatel Zije v kategorii obci
100 000 obyvatel a vice (22,07 %). Rozdéleni obci podle velikosti a poctu obyvatel

k 1.1.2012 je znadzornéno v ptiloze F.
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2 FORMY SPOLUPRACE OBCI

Spoluprace je vyznamnym vztahem ve vSech oblastech lidské spolecnosti. Spoluprace obci
je vyznamnym prvkem fungovani vetejné spravy a je nezbytnym prvkem rozvoje regionu.

Diky spolupraci obci je mozné realizovat projekty, které by samostatné¢ obce nemohly

Vovorw

Galvasova [9] uvadi, ze fenomén ,spoluprice obci“ se za urcitych podminek stava
dalezitym ,,faktorem rozvoje®. Ptedstavitel¢ obci Casto vstupuji pii zajiStovani podminek
udrzitelného rozvoje pro své obCany do zna¢ného mnozstvi vztahll s nejriiznéjSimi subjekty.
Spoluprace méa mit pozitivni dopad na socioekonomicky rozvoj daného uzemi. Uzemni
princip je jednim ze zékladnich prvkl pro budovani spoluprace. Konkrétni spoluprace obci
vyplyva zejména z potieby feSit problémy, z omezenych zdroji a z pfedpokladii aktért

k feSeni jednotlivych typti problémi.

V obdobi po vstupu Ceské republiky do Evropské Unie (1. kvétna 2004) se oteviely
vyznamné vEét§i moznosti pro ziskani podpory, které slouzily k realizaci rozvojovych zaméra
obci €1 regiond. Vedle moznosti ziskdni podpory, soucasné¢ vSak narostly i1 naroky na
piipravenost zainteresovanych subjekti. Velmi €asto jsou upfednostiiovany financné vétsi
projekty stzv. nadobecnim ¢i nadregionalnim dopadem. Pii piipravé financné vétSich
projekti se velmi Casto pozaduje spolufinancovani ¢i rozvinuti zké spoluprace vice subjekti.
Casto se stavalo, Ze obce byly ¢leny v riznych uskupeni., pfi¢emz vicenasobné ¢lenstvi obci
v raznych uskupeni vede Casto k rozmélnéni zdroji, usili 1 aktivit a u fady obci se jednalo

pouze o formalni ¢lenstvi.

Vzéajemna spoluprace obci pfi vykonu jejich samostatné plisobnosti je vymezena v zakoné

¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni natizeni) v § 46 a nasledujicich.

Clenéni je pro ptehlednost zndzornéno na obrazku 1 - Schéma ¢lenéni zplsobl a forem

spoluprace.
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Konkrétni formu spoluprace je nutné zvolit vZzdy v navaznosti na konkrétni piipad

piedevsim s ohledem na predmét, tcel a predpoklddanou dobu spolupréce.

V obecné roviné lze rozlisit rizné typy spoluprdce. RozliSeni lze provést
vyznamu (funkce), formalniho zplsobu vymezeni podminek spoluprace,

spoluprace, aktérti spoluprace, ekonomickych modeli, nastroji spoluprice a

charakteristik.
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2.1 Meziobecni spoluprace na regionalni urovni

Meziobecni spoluprace na regiondlni Grovni je vymezena v zakon& ¢. 128/2000 Sb.,

o obcich v § 46 a nasledujicich.

2.1.1 Dobrovolny svazek obci

Dobrovolny svazek (dale jen DSO) je samostatnou pravnickou osobou, ktera je zakladana
pisemnou zakladatelskou smlouvou zG&astnénymi obcemi. Clenem DSO mohou byt pouze
obce. Obce mohou vytvaret nové DSO nebo mohou vstupovat jiz do vytvofenych DSO. Tato

forma spoluprace vznika za u¢elem ochrany a prosazovani spolecnych zajmd.

ZaloZeni dobrovolného svazku obci

Svazek obci vznikad uzavienim smlouvy o vytvofeni DSO. Tato povinnost vychdzi ptimo
ze zakona o obcich. Smlouvu schvaluje zastupitelstvo kazdé ze zakladajicich obci. Smlouva je
schvalena podpisem zakladatelské smlouvy a existujicich stanov. Je nutna pisemnd forma,

jinak je smlouva neplatnd. Pravni zptisobilost DSO je nabytéd az zépisem do registru sdruZeni.

Piedmét cinnosti dobrovolného svazku obci
Podle zakona o obcich pfedmétem ¢innosti DSO mohou byt zejména [54]:

e ukoly v oblasti Skolstvi, socialni péce, zdravotnictvi, kultury, pozarni ochrany,
vefejného potfadku, ochrany zivotniho prostfedi, cestovniho ruchu a péce
o zvirata,

e zabezpeCovani Cistoty obce, spravy vetejné zelen¢ a vefejného osvétleni,
shromazd’ovani a odvozu komunélnich odpadu a jejich nezavadného zpracovani,
vyuziti nebo zneskodnéni, zasobovani vodou, odvadéni a ¢iSténi odpadnich vod,

e zavadéni, rozSifovani a zdokonalovani siti technického vybaveni a systému
vetfejné osobni dopravy k zajisténi dopravni obsluznosti daného tizemi,

e ukoly v oblasti ochrany ovzdusi, koly souvisejici se zabezpeCovanim piestavby
vytapéni nebo ohievu vody tuhymi palivy na vyuziti ekologicky vhodnéjSich
zdrojti tepelné energie v obytnych a jinych objektech ve vlastnictvi obci,

e provoz lomi, piskoven a zatizeni slouZicich k tézbé a upravé nerostnych surovin,

e sprava majetku obci, zejména mistnich komunikaci, lesti, domovniho a bytového

fondu, sportovnich, kulturnich zatizeni a dalSich zatizeni spravovanych obcemi.
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Majetek a hospodaieni dobrovolného svazku obci

Hospodateni DSO je upraveno zakon 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpocti. Majetkem DSO je majetek, ktery vlozily jednotlivé obce do DSO, pricemz majetek
1 nadale zlstavd ve vlastnictvi dané obce. Zakon také piipousti, aby DSO hospodafil
1 s majetkem, ktery ziskal svou vlastni ¢innosti. Majetek ziskany vlastni ¢innosti je spole€nym
vlastnictvim vSech ¢lenskych obci, které si ho v ptipad€ zdniku DSO rozdé€li podle velikosti

podilu kazdé ¢lenské obce, které do DSO vlozily.
Svazek obci musi hospodafit podle svého rozpo¢tu. Obsahem rozpoctu DSO jsou jeho
ptijmy a vydaje vyplyvajici z jeho €innosti v souladu s jeho stanovami.

ZruSeni a zanik dobrovolného svazku obci
Zastupitelstvo obci, které DSO vytvoftili, mizou i DSO zrusit. Zpiisob rozhodnuti o zruSeni

DSO by mélo byt obsahem smlouvy o vytvofeni DSO.

Pocet dobrovolnych svazkii obci v jednotlivych krajich

Na obréazku 2 je zndzornén pocet dobrovolnych svazki obci v jednotlivych krajich.
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Obrazek 2 — Pocet dobrovolnych svazki obci v jednotlivych krajich k 1.1.2011

Zdroj: Vlastni zpracovani, data: [14]

V Ceské republice se celkové k 1. 1. 2011 nachazi 921 dobrovolnych svazkii obci.
Nejvyssi pocet DSO je ve StiedoCeském kraji, a to 169 DSO (18,34 %). Nejvice DSO se
nachazi v byvalém okresu Kladno, kde je 19 DSO. Nejdéle fungujici DSO v okrese Kladno je
Mikroregion Udoli Lidického potoku, ktery byl zalozen 25. 4. 2011. Naopak nejniz$i poet
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DSO se nachazi v Karlovarském kraji, a to 21 DSO (2,28 %), to je podminéno tim, ze
Karlovarsky kraj je nejmensim krajem v Ceské republice. V tomto kraji se nachazi pouze tfi

okresy (Karlovy Vary, Sokolov a Cheb). Nejméné DSO se nachdzi v okrese Sokolov.

2.1.2  Pravnicka osoba zaloZena podle obchodniho zikoniku dvéma nebo vice

obcemi

Dvé nebo vice obci mohou zaloZit pravnickou osoba. Pravnickd osoba se zaklada podle
obchodniho zdkoniku ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Podminky spoluprace vychazeji
z pravni Upravy obchodniho zikoniku, nikoliv ze zakona o obcich. Podminky zakladéani
obchodnich spolecnosti jsou stejné jako podminky pro jiné zakladatele. Obce, které se
rozhodnou zalozit pravnickou osobu, nejcastéji vyuzivaji formu spoleCnosti srucenim
omezenim, je to podminéno tim, Ze jsou zde niz$i finan¢ni naroky na vklady jednotlivych
obci. Zpravidla jsou 1 niz8§i administrativni nadklady a mensi riziko podnikani. Dalsi, 1 kdyz
ojedinélou formou pravnické osoby, je akciova spolecnost. U akciové spole€nosti jsou vSak

vys$i finanéni naroky na vklady jednotlivych obci.

Kazda obec ma ve spolecnosti urcity podil, ktery ptfedstavuje jejich ticast ve spole¢nosti.
Z toho podilu vyplyvaji obci prava i povinnosti. Spolecnost vznikd dnem, ke kterému byla
zapsana do obchodniho rejstiiku. Pokud pii zalozeni spole¢nosti neni vyslovné urceno, Ze se
zaklada na dobu urcitou, ma se za to, Ze je spolecnost zaloZena na dobu neurcitou. Spole¢nost

zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstiiku.

2.1.3 Smlouva ke splnéni konkrétniho ukolu

Smlouva ke splnéni konkrétniho ukolu je pomérné nova forma spoluprice, objevila se
vroce 2000 v zakoné €. 128/2000 Sb., o obcich. Galvasova [9] uvadi, ze se smlouva ke
splnéni konkrétniho tkolu je druhou nejvice vyuzivanou formou spolupréce. Tento typ
spoluprace mohou vyuzit pouze obce. Smlouva miize byt uzaviena mezi dvéma nebo vice
obcemi, a to na dobu urcitou ¢i neur¢itou. Smlouva musi mit pisemnou formu a musi byt

piredem schvalena zastupitelstvy obci, jinak je neplatna.

Predmétem smlouvy je vzdy zajiSténi konkrétniho ukolu, ktery spadd do samostatné
pusobnosti za€astnénych obci. Zpravidla se jedna o ukol, jehoZ plnéni piesahuje hranice obce

a jehoz spolecné splnéni mize mit vyznam 1 pro dalsi obec ¢i obce.
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2.2 Spoluprice obci se subjekty v tizemi'

2.2.1  Mistni akéni skupina

Mistni ak¢éni skupina (dale MAS) je spoleCenstvi obcanii, neziskovych organizaci,
soukromé podnikatelské sféry a vetejné spravy (obci, svazkii obci a instituci vefejné moci),

které spolupracuji na rozvoji venkova, zemedélstvi.

Pocet podtit MAS v jednotlivych krajich se znazornén na obrazku 3 — Po¢et MAS v CR.
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Obrazek 3— Poéet MAS v CR

Zdroj: Vlastni zpracovani, data:Interni dokument Ministerstva zemedeélstvi [online], 2012

V Ceské republice k 1. 1. 2012 existuje 112 Mistnich akénich skupin. Nejvice MAS se
nachdzi v Kralovéhradeckém kraji a ve Zlinském kraji. V obou krajich se nachazi 13 MAS
(11,6 %). Naopak nejméné MAS se nachazi v Karlovarském kraji, 2 MAS (1,79 %). Seznam
jednotlivych MAS viz ptiloha A.

2.2.2  Mistni agenda 21

Agenda 21 je dokumentem OSN, ktery rozpracovava globalni strategicky a ak¢ni plan

sveétoveho spolecenstvi, ktery stanovuje konkrétni kroky u udrzitelného rozvoje.

Dokument Agenda 21 byla pfijata G€astniky konference OSN o Zivotnim prostiedi v roce

1992. Mezinarodni konference o Zivotnim prostfedi a rozvoji se konala v Rio de Janeiru a je

! Mistni ak¢ni skupiné je vénovana nasledujici kapitola.
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nazyvana ,,Summitem Zemé*. Mistni agenda 21 (déale jen MA21) se snazi povzbudit vétsi
ucast obyvatel v procesech planovani a realizace rozvoje [21]. Zéasadni roli v MA21 hraje
mistni vefejna sprava, protoze bez jeji aktivni viile nemtize MA21 jako dlouhodoby koncep¢ni
proces vzniknout, ani dale fungovat. Kazdé kvalitni strategic MA21 by méla spojovat snahy
riznych sektorti spole¢nosti a mistnich obyvatel, vychazet z podrobné analyzy mistnich
problémtl a sméfovat k udrzitelnému rozvoji. Nezbytnou soucasti fungujici MA21 bezesporu
jsou[21]:

e kvalitni strategické planovani a fizeni vetné systému financovani,

e prubézna a aktivni komunikace s vetfejnosti — budovani partnerstvi,

e systémové a métitelné smérovani k udrzitelnému rozvoji.

Kvalita MA21 je hodnocena podle 21 kritérii. Seznam sady kritérii MA21 byl vydan
v pribéhu roku 2004. Jejim hlavnim cilem je zajistit monitorovani irovné procesu MA21
v jednotlivych obcich, méstech a regionech. K 1. lednu 2010 doslo k aktualizaci sady kritérii
MAZ21. K aktualizaci doSlo proto, aby kritéria 1épe vyhovovaly rozdilnym typtim municipalit.
Registrované subjekty jsou rozdéleny do Sesti skupin dle typu [21]:

e mala obec — ve smyslu platnych kritérii pro MA21 se jako mald obec mysli obec
s poctem obyvatel do 2000 obyvatel,

e obec,

e statutarni mésto s méstskymi obvody nebo méstskymi ¢astmi,

e mikroregionu,

o kraj,

e ostatni - sptatelené organizace, soukromé, nevladni, neziskové organizace a firmy,
které chtéji byt registrované v databazi MA21. Tyto organizace zlstavaji v MA21
zafazeni pouze v kategorii ,,Zajemci®.

Seznam sady kritérii MA21 viz pfiloha B. Oficialni evidenci viech realizatort MA21 v CR
je Databaze MA21.
Na obrazku 4 je znazornén pocet subjekti, jenZ jsou registrované v Databazi MA21. Pocet

subjektt je rozdélen podle kraji.
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Obrazek 4- Pocet subjekti registrovanych v Databazi MA21 v roce 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani, data:[13]

Podle nejaktualngjsich dat, z roku 2011, se v Ceské republice nachazi 102 MA21. Nejvice
MA21 je vkraji VysoCina, a to 31 MA21 (30,4 %). Neymén¢ se nachdzi v kraji
Kralovéhradeckém a Plzeniském kraji, a to pouze 1 MA21 (0,9 %). Nejvice registrovanych
subjektil v Databazi MA21 je obci (jejiz vymezeni je shodné § 1 Zakona €. 128/2000 Sb.
o obcich), a to celkem 60 obci (59 %). Malych obci se v registru nachazi 32 (31 %), statutarni
meésto s mestskymi obvody nebo méstskymi ¢astmi se v registru vyskytuje pouze 1 (1 %),

mikroregiont 5 (5 %) a krajii je v registru celkem 4 (4 %).

2.2.3  Public-private-partnership

Public-private-partnership (dale PPP), neboli partnerstvi vefejného a soukromého sektoru,
je obecny pojem pro spolupraci vetejného a soukromého sektoru. PPP vznikd za ucelem
vyuziti zdroji a schopnosti soukromého sektoru pii zajisténi vefejné infrastruktury nebo
vefejnych sluzeb. Jednotlivé varianty PPP zvySuji kvalitu 1 efektivnost vetfejnych sluzeb
vcetné¢ vykonu statni spravy a urychluji realizaci vyznamnych infrastrukturnich projekta
s pozitivhim dopadem na rozvoj ekonomiky.

Typickymi piiklady realizace formou PPP jsou projekty v ndsledujicich oborech[35]:

e dopravni infrastruktura, napt. dalnice, tunely, mosty, rychlodréhy, apod.,
e administrativni piipadné ubytovaci kapacity — napt. afady, soudy, ubytovny,

administrativni prostory, véznice, apod.,
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e zdravotnictvi — napf. nemocnice,
e Skolstvi — napft. univerzitni komplexy, studentské koleje, skoly, apod.,

e obrana — napt. vyzbroj, specialni infrastruktura.

Ministerstvo financi Ceské republiky zfidilo Centrum pro podporu implementace PPP,
jehoz ukolem je poskytovat metodické a informac¢ni materialy. Mimo to existuji 1 dalsi dvé
organizace, které¢ se vénuji problematice PPP. Jedna se o PPP Centrum a Asociaci PPP, obé
organizace byly zalozeny v roce 2004. PPP Centrum poskytuje sluzby pro vetejny sektor
a nabizi podporu projektového fizeni u pilotnich PPP projekt. Asociace PPP podporuje

rozvoj sluzeb a podnikani formou PPP a posilovani daveéry v efektivitu této formy spoluprace.

2.2.4 Zajmové sdruZeni pravnickych osob

V § 54 zadkona o obcich je ustanoveno, Ze na spolupraci mezi obcemi a pravnickymi
a fyzickymi osobami v obcanskopravnich vztazich lze pouZzit ustanoveni obcanského
zékoniku (Zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik) o zajmovych sdruzenich pravnickych
osob a o smlouvé o sdruzeni. ObCansky zdkonik vymezuje zdjmové sdruZeni pravnickych

osob v § 20f - §20;.

Zajmové sdruzeni pravnickych osob (dale jen sdruzeni) se zaklada k ochrané¢ svych zajmt
nebo k dosazeni jiného ucelu, musi jit vSak o ucel zakonny, neporusujici dobré mravy.
Sdruzeni je pravnickou osobou, jez odpovida svym majetkem za nesplnéni svych povinnosti..
Sdruzeni se zaklada zakladatelskou smlouvou, kterda musi mit pisemnou podobu. Sdruzeni
nabyvd pravni zplsobilosti zapisem do registru sdruzeni vedeného u krajského ufadu
prislusného podle sidla sdruzeni. K zakladatelské smlouvé musi byt pfilozeny 1 stanovy
a urceni osob opravnénych jednat jménem sdruzeni, jez schvali zakladatelé nebo ustavujici

schuze.

Pfed zanikem sdruzeni se vyZzaduje likvidace, jestlize jméni sdruzeni neptfechdzi na

pravniho nastupce. SdruZeni zanikd vymazem z registru.
2.3 Narodni struktury spoluprace obci

2.3.1 Nirodni sit’ Zdravych mést CR

Narodni sit’ Zdravych mést CR (dale NSZM) je zajmovym sdruzenim pravnickych osob,

jehoz ¢leny jsou obce, mésta, kraje, a sdruzeni obci, ale pouze ta, ktera jsou pravnickou
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osobou. Je v§ak mozné, aby se Clenem stala také pravnicka osoba, ktera neni municipalniho

charakteru, staci, kdyZ se rozhodne respektovat stanovy NSZM.

NSZM je asociaci aktivnich mistnich samosprav, které se programové¢ hlasi k principim
udrzitelného rozvoje, zapojuji vetejnost do rozhodovacich procest a podporuji zdravy zivotni

styl svych obyvatel [30].

V Ceské republice vroce 1994 vytvofilo jedenact aktivnich mést asociaci snizvem
Narodni sit’ Zdravych mést Ceské republiky. Od roku 2003 je asociace oteviena viem formam
municipalit. V sou€asnosti NSZM tvoii n€kolik desitek mést, obci, mikroregionu a kraji, viz

obrazek ¢. 5.

NSZM poskytuje svym c¢lenim poradenstvi v oblasti spoluprace a vymény zkuSenosti
a pristupu k finanénim zdrojim, at’ uz jde o finan¢ni zdroje statni ¢i evropské. NSZM
podporuje kvalitu vefejné spravy a kvalitu strategického planovani a fizeni s ohledem na

udrzitelny rozvoj a podporu zdravi [9]. Clenové NSZM uplatiiuji principy mistni Agendy 21.

NSZM ma 101 ¢lent, s regiondlnim vlivem na 2 247 mést a obci, ve kterych zije 3,756
milionu obyvatel (37 % populace CR) [30]. Jedna se o nasledujici formy ¢lentt NSZM:
e 4 kraje,
e 79 obci a mést,
¢ 18 mikroregioni.
Pocet kraji, jenZ jsou cCleny Narodni sit€¢ Zdravych mést, je celkem 4. Jednid se o
nasledujici kraje:

e Jihomoravsky kraj, ¢lenem od roku 2008,

Liberecky kraj, ¢lenem od roku 2011,

Plzensky kraj, ¢lenem od roku 2011,
e Vysocina, ¢lenem od roku 2003.

Pocet subjekti, jenz jsou ¢leny NSZM, je znazornén na obrazku 5.
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Obrazek 5 — Pocet obci a mikroregioni v NSZM k 1.1.2012

Zdroj: Vlastni zpracovani, data: [30]

Obrazek 5 znazorfuje pocet obci a mikroregionli v jednotlivych krajich.
V Krélovéhradeckém kraji se k 1.1.2012 neni ani jedna obec v Narodni siti Zdravych mést.
Nejvice obci v NSZM je ve StiedoCeském kraji, a to 16 obci (20,25 %). Nejvice mikroregiont
se nachazi v Jihomoravském kraji, a to 5 mikroregionti (27,78%). Nejstar§imi obcemi, které
jsou evidovany v NSZM, jsou Boskovice a Brno. Do NSZM vstoupily vroce 1994.
Nejnovejsi obci v NSZM je Brandys nad Labem — Stara Boleslav, kteréd je ¢lenem od roku
2012. Nejstar§Sim mikroregionem v NSZM je Mikroregion TremSin. Mikroregion TfemsSin je
¢lenem NSZM od roku 2002. Naopak Mikroregion Matice Slezska je nejnovéjSim clenem

NSZM, je ¢lenem od roku 2012.

2.3.2  Svaz mé&st a obei CR

Svaz mést a obci CR (dale SMO) je otevienou, zajmovou, nestranickou, dobrovolnou
a nevladni organizaci, zalozenou jako zajmové sdruzeni pravnickych osob dle § 20f
a nasledujicich paragrafi ob&anského zakoniku. Cleny SMO jsou pouze obce ve smyslu

zékona o obcich, ¢lenstvi ve SMO je zdsadné individudlni.

SMO se podili na piipravé a tvorbé navrhii legislativnich 1 nelegislativnich opatieni
v oblastech, které se tykaji kompetenci obci. Cinnost SMO je zalozena piedev§im na aktivité
starostll, primatorti a ¢lenil zastupitelstev obci a mést, ktetfi se nad rdmec svych povinnosti

vénuji 1 obecnym problémiim samospravy.

40



Mezi hlavni cile SMO se tadi naptiklad[45]:

e obhajovat spole¢né zajmy a prava meést a obci, a vytvaret tak ptiznivé podminky
k jejich rozvoji,

e podilet se na ptipravé zédkonti a dalSich opatieni, které maji dopad na mistni
samospravu, a posilovat tak vliv obci v legislativni oblasti,

e informovat vladu, parlament 1 instituce Evropské unie v€as o tom, jaky dopad
mohou mit jimi pfipravovand opatfeni na kvalitu Zivota obCanli 1 na rozvoj
jednotlivych Gzemi,

e posilovat ekonomickou samostatnost mest a obci.

SMO obhajuje zajmy mistnich samosprav i na evropské urovni. Spolu s dal§imi asociacemi
se snazi ovliviiovat podobu evropské legislativy a politik ve prospéch obci a mést. SMO se
aktivné ucastni ¢innosti Evropské rady obci a regionli, Vyboru regionli, Kongresu mistnich
a regionalnich organt pi1 Rad¢ Evropy, Svétové organizaci mést a samosprav a v Evropské
socialni siti.

Clenstvi ve SMO zanik4 dnem dorudeni usneseni zastupitelstva ¢lenské obce o vystoupeni

ze SMO, dnem rozhodnutim Piedsednictva SMO o vylouceni obce a zanikem obce.

Clenské obce SMO, jenzjsou setfidény podle krajii jsou znazornény pomoci obrazku 6.
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Obrazek 6— Poéet SMO v CR k 10.6.2011

Zdroj: Vlastni zpracovani, data: [45]
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Svaz mést a obci k 10. ¢ervnu 2011 sdruzuje 2510 obci (40,15 %) z celkového poctu obci
v Ceské republice. Clenské obce SMO zastupuji 7 890 840 obyvatel (75,10 %). Nejvice obci,
které jsou v SMO, se nachéazeji ve Stfredoceském kraji. Ve StfedoCeském kraje je 476 obci
(18,96 %), které se sdruzuji v SMO. Nejmens$i pocet obci, které jsou Eleny SMO, je
v Karlovarském kraji 55 (2,19 %), coZ je podminéno jeho rozlohou, ktera je nejmensi v Ceské
republice. Nejmensi ¢lenskou obci SMO je obec Cila, kterd se nachazi v Plzefiském kraji.
V obci Cila zilo k 10. ¢ervnu 2011 21 obyvatel. Clenem s nejvétsim poétem obyvatel je hlavni

mesto Praha.

2.4 Spoluprace s obcemi jinych stati
2.4.1 Preshrani¢ni impulzni centra

Pteshrani¢ni impulzni centra (dale GIZ) jsou evropskym pilotnim projektem pteshrani¢ni
spoluprace regioni podél piihraniénich oblasti Dolniho Rakouska, Ceské republiky,
Slovenska a Mad’arska[9]. Podstatou GIZ je pomdhat pii pfekonavani hranic, a to jak
oblast a socialni oblast. GIZ nabizeji impulzni a podplrnou ¢innost pfi realizaci ptihrani¢nich
projekti a aktivit kazdodenniho Zivota. Pfeshrani¢ni impulzni centra jsou realizovana pouze

ve vySe uvedenych zemich.
2.4.2  Euroregiony

Pteshranicni spolupraci obci a mést je mozné rozvijet 1 vradmci tzv. euroregiontl.
Euroregiony jsou nadndrodnim typem svazkil €1 sdruzeni mést a obci. Cilem euroregiont je
piekonavat hranice, postupné snizovat vyznam statnich hranic. Dllezitym cilem je i podpora
a realizace projektd odrazejici viechny formy spoluprace mezi smluvnimi stranami. Clenstvi
v euroregionech je dobrovolné. Cleny euroregionii se mohou stat obce a mésta, kterd se

pisemn¢ zavazou dodrZovat usneseni organti euroregiontl.

Sdruzeni mést a obci v pfihraniénich &astech Ceské republiky je zaméfené na piipravu
a realizaci konkrétnich navrhu projektii pro oziveni tizemi od poradenstvi pii jejich pripraveé
a realizaci az po spolutiCast na celostdtnich 1 mezindrodnich programech [8]. Né&které
euroregiony pusobi jen jako servisni a poradni misto, jiné euroregiony vytvaii pocetné

pracovni skupiny.
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Hlavnim diivodem zakladéani euroregionti je odstraniovani nerovnosti mezi regiony na obou
stranach hranice. Euroregiony v Ceské republice zpravidla funguji jako zdjmové sdruZeni
pravnickych osob. Na uzemi Ceské republiky v soucasnosti existuje tfinact euroregiond, jejich

eska Gast pokryva vice jak polovinu uzemi Ceské republiky.

2.4.3 Partnerska mésta a obce

Charakteristickym rysem partnerskych mést a obci je postupné rozvijeni kontakti od ucasti
na kulturnich a spoleCenskych akci, az pifes spolupraci v oblasti optimalizace vykonu
samospravnych funkci k ekonomické spolupraci vCetné spolecné participace na programech

spolufinancovanych Evropskou unii [9].

v v

Mezi nejcastéjsi cile spoluprace jsou napiiklad konzultace a pienosy poznatkli v oblasti
vefejné spravy, kulturni a spolecenskéd spoluprace, vyménné pobyty apod. Obce ¢i mésta

mohou mit vice partnerskych mést ¢i obci najednou.

Vyznamnym rysem této formy spoluprace je taktéz financni pomoc, a to ze strany
zahrani¢nich partnerd. Partnerstvi mést a obci je podporovano ze strany Evropské unie, napf.

formou grantd.
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3 MIiSTNI AKCNI SKUPINA

3.1 Mistni akéni skupina

Mistni ak¢éni skupina (dadle MAS) je uskupeni, které spojuje subjekty vetejného

1 soukromého sektoru plsobici v daném uzemi — obce, svazky obci, podnikatele, nestatni

neziskové organizace. Cleny MAS mohou byt i aktivni obéané. MAS se musi skladat

z vyvazeného a reprezentativniho vybéra partner z riiznych socioekonomickych sektori na

daném uzemi [9].

Zakladni parametry MAS [7]:

geograficky homogenni tizemi,

pocet obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo mésta s poctem obyvatel vétSim nez
25 000,

hustota obyvatel do 150 obyvatel/km?,

ucast zastupcl vetfejné spravy v MAS je maximalné 50 % (tyka se 1 fidiciho
orgéanu), druha polovina je tvofena zastupci podnikatelii a neziskovych organizaci,
MAS dle Programu rozvoje venkova miize byt obecné prospéSna spolecnost,
obCanské sdruzeni, zajmové sdruzeni pravnickych osob

clenové MAS musi mit v daném mikroregionu bydlisté, sidlo nebo v ném musi
pusobit,

MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organiza¢ni fad, strukturu a byt
registrovan u ministerstva vnitra Ceské republiky,

MAS musi projednat a schvalit strategii pro uzemi dané¢ MAS,

fungovani metodou LEADER.

Zastupci soukromého sektoru, jimz jsou soukromi podnikatelé, neziskové organizace,

fyzické osoby reprezentujici zdjmové skupiny musi tvofit na urovni rozhodovani nejméné 50

% z mistniho partnerstvi.

3.2 Pravni formy Mistni akéni skupiny

Nejcastéjsi pravni formou MAS je obCanské sdruzeni. DalSimi formami MAS jsou

zajmove sdruzeni pravnickych osob a obecné prospésna spolecnost.
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Obcanské sdruzeni

Obcanské sdruzeni se zaklada a tidi podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruZzovani obc¢anti, ve
znéni pozdéjSich predpist.

Obcanskym sdruzenim se podle §2 zakona o sdruzovani obcant rozumi spolek, spole¢nost,
svaz, hnuti, klub ¢i jiny podobny utvar, ve kterém se obcané svobodné sdruzuji, avSak toto
sdruzovani nemuize byt za ucelem vytvoteni politické strany, cirkevni spolecnosti nebo za
i¢elem podnikani. Cleny ob&anského sdruZeni se mohou stat jak fyzické osoby, tak i osoby
pravnické. Sdruzeni je pravnickou osobou, pficemz do jejiho postaveni a ¢innosti mohou

statni organy zasahovat jen v mezich zakona.

Sdruzeni vznika registraci. Nejdiive se musi podat navrh na registraci. Navrh na registraci
mohou podavat nejméné ti1 obcané, z nichZ alespon jeden musi byt starSi 18-t1 let (,,pfipravny
vybor®) tento navrh se podava Ministerstvu vnitra Ceské republiky. Navrh podepisi ¢lenové
piipravného vyboru a uvedou svoje jména piijmeni, data narozeni a bydlisté. V navrhu musi
byt také uvedeno, kdo z ¢lent starSich 18-ti let je zmocnéncem opravnénym jednat jejich
jménem. K navrhu se ptipoji stanovy.

Ministerstvo vnitra Ceské republiky méa pravomoc odmitnout registraci. Pokud
ministerstvo nezjisti divod k odmitnuti registrace, provede do 10 dni od zahdjeni fizeni
registraci a v této lhité zasle zmocnénci piipravného vyboru jedno vyhotoveni stanov, na
némz vyznaci den registrace, kterym je den odeslani. O registraci se nevydava rozhodnuti ve
spravnim fizeni.

Obcanské sdruzeni zanika [58]:

e dobrovolnym rozpusSténim nebo sloucenim s jinym sdruzenim,
e pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusténi,
e zruSenim podle jiného pravniho ptedpisu.

Pti obCanského sdruzeni se provede majetkové vyporadani.

Obecné prospésna spolecnost
Obecné prospésnad spolecnost se zaklada a tidi se zakonem ¢. 248/ 1995 Sb., o obecné

prospésnych spolecnostech, ve znéni pozdé;sich predpist.

Obecné prospesna spolecnost je pravnickou osobou, ktera [56]:
e poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro

vSechny uzivatele stejnych podminek,
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e jeji hospodaisky vysledek (zisk) nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatel, ¢lenu
jejich organi nebo zaméstnancii a musi byt pouZzit na poskytovani obecné
prospeSnych sluzeb, pro kterd byla obecné prospésna spolecnost zalozena.

Kromé obecné prospéSnych sluzeb, k jejichz poskytovani byla zalozena, obecné prospésna
spoleCnost miize vykonavat 1 jiné Cinnosti, tzv. dopliitkovou c¢innost, za podminky, Ze
doplikovou ¢innosti bude dosazeno ucinngjSiho vyuziti prostiedkli obecné prospeésné
spole€nosti a zaroven tim nebude ohroZena kvalita, rozsah a dostupnost obecné prospésnych

sluzeb. Obecné prospésnd spolecnost se nesmi tcastnit na podnikani jinych osob.

Zakladateli obecné prospésné spole¢nosti mohou byt fyzické osoby, Ceské republika nebo
pravnické osoby. Obecné prospésnd spole¢nost se zaklada zakladaci smlouvou podepsanou
vSemi zakladateli. Je-1i obecné prospéSnd spoleCnost zaloZena jedinou osobou nahrazuje
zakladaci smlouvu zaklddaci listina. Zakladaci listina je vyhotovend ve formé notéaiského
Zapisu.

Obecné prospesna spolecnost vznikd dnem zapisu do rejstiiku obecné prospéSnych
spolecnosti. Obecné prospésna spolecnost zanikd dnem vymazem z rejstiiku. Zaniku obecné

prospé&sné spolecnosti predchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez likvidace.

Obecné prospeésna spolecnost se zrusuje [56]:

e uplynutim doby, na kterou byla zalozena,

e dosazenim ucelu, pro ktery byla zaloZena,

e dnem uvedenym vrozhodnuti sprdvni rady o zruSeni obecné prospéSné
spolecnosti,

e vnitrostatni fizi nebo rozdélenim

e dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSeni obecné prospéSné spolecnosti,
jinak dnem, kdy toto rozhodnuti nabude pravni moci,

e prohlaSenim konkurzu na jeji majetek.

Obecné prospésna spole¢nost ma nasledujici organy:
e spravni radu,

e dozor¢i rada.

Spravni rada schvaluje rozpocet obecné prospésSné spolecnosti, fadnou a mimotadnou

ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu obecné prospésné spolecnosti a rozhoduje o zruseni obecné
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prospesné spolecnosti, rozhoduje o ureni obecné prospésné spolecnosti, na kterou se prevede

likvidaéni zastatek.

Dozor¢i rada je v obecné prospésné spole€nosti ziizena jako kontrolni organ. Dozor¢i rada

je nejméné tfiClennd, pti¢emz pocet jejich ¢lentt musi byt délitelny tfemi.
Zdajmové sdruZeni pravnickych osob

Zajmové sdruzend pravnickych osob se zaklada a tidi zakonem ¢&. 40/1964 Sb., Obcansky
zékonik, ve znéni pozd&jSich ptedpisi. Blize viz kapitola 2, zde bylo zajmové sdruzeni

pravnickych osob bliZe charakterizovano.

3.3 Metoda Leader

Jak jiz bylo uvedeno MAS je zakladnim nastrojem metody LEADER. Metoda Leader ma
za ukol povzbuzovat rozvinuti vnitiniho rozvojového potencidlu regionu. Cilem této metody
je podporovat zavadéni integrovanych strategii pro trvale udrzitelny rozvoj, upevnit
ekonomické prostiedi, piispét k tvorbé novych pracovnich mist i k celkovému zlepSeni
organizacnich schopnosti pfislusné komunity, vyzkouSet nové zpiisoby podpory ptirodniho

a kulturniho dédictvi.

Zakladnim prvkem metody Leader je tedy ,,spoluprace® v SirSim slova smyslu, zejména

podpora obnovy mistnich komunit, posilovani mistni demokracie a rozhodovani na nejnizsi

mozné urovni[9].

Zakladni principy metody Leader [7]:
e piistup zdola nahoru — o budoucnosti regionu rozhoduji lidé Zijici a pracujici
v Uzemli, znajici jeho tradice a potieb,
e partnerstvi vefejnych a soukromych subjekta,
e mistni rozvojova strategie,
e integrované a vicesektorové akce,
e inovativnost — nalézani novych feseni problémua venkovskych regiont,
e sitovani — vymeéna zkuSenosti mezi skupinami LEADER,
e spoluprace — spole¢né projekty MAS v ramci statu, EU a dalSich zemich.
Metoda Leader byla v Ceské republice znama uz od 90. let minulého stoleti. Prvni MAS
v Ceské republice zadaly vznikat vroce 2002 v souvislosti s Programem obnovy venkova.

Dalsi ptileZitosti pro MAS byl Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi
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v programovém obdobi 2004-2006 (Leader+), ktery byl spolufinancovdn Evropskou unii,
a dale samostatny narodni program Leader CR financovany vyhradné ze statniho rozpodtu
CR, ktery byl vypisovan v letech 20042008, jako roéni dotaéni program Ministerstva
zem&délstvi. Od r. 2007 je Leader jednou z Os Programu rozvoje venkova CR na obdobi

2007-2013, konkrétné Osy I'V. Leader.

3.3.1 Program rozvoje venkova

Metoda Leader je IV osou Programu rozvoje venkova. Program rozvoje venkova vychazi
z Nérodniho strategického planu rozvoje venkova. Zaroven byl zpracovdn v souladu

s natizenim Rady (ES) ¢. 1698/2005 a provadécimi pravidly uvedené normy.

Program rozvoje venkova, ktery zajiStuje plisobeni Evropského zemédélského fondu pro
rozvoj venkova, blize specifikuje v souladu s nafizenim Rady (ES) ¢. 1698/2005 ¢l 15
strategie v jednotlivych osach stanovenych Narodnim strategickym planem rozvoje venkova

do provadéci urovné a zajist'uje tak jeho efektivni realizaci[43].

Program rozvoje venkova ma ¢tyti osy [43]:

e OSA I — Zlepseni konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi a lesnictvi — tato osa je
zaméfena na podporu konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi a posileni
dynamiky podnikani v zemédélské vyrobé a v navazujicim potravinafstvi.

e OSA Il — ZlepSovani zivotniho prosttedi a krajiny - osa Il je zaméfena na
zlepSovani Zivotniho prostiedi a krajiny a udrzitelné vyuzivani zemédélske a lesni
pudy.

e OSA III — Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodaftstvi
venkova — tato osa podporuje rozvoj zivotnich podminek na venkové
a diverzifikaci ekonomickych aktivit.

e OSA IV — LEADER - hlavnim cilem této osy je realizovat mistni rozvojové
strategie a spoluprdci mistnich partnerstvi. Pro rozvoj venkovskych oblasti jsou
principy metody Leader vhodné, protoze sloucenim riznych subjekti pisobicich
ve venkovském prostoru tyto principy vedou k pozitivnim efektim. Metoda
Leader je vhodnym dopliikem v cilenych aktivitach pro obnovu a rozvoj obci
a prispiva také k rozvoji zemédélského sektoru a péci o ptirodu a krajinu. OSA 1V
— LEADER se déli na 3 opatieni:

e Mistni akéni skupina

e Realizace mistni rozvojové strategie

48



e Realizace projektt spoluprace.
Program rozvoje venkova Ceské republiky je nastrojem pro ziskani podpory poskytované
Evropskou unii z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova. Program rozvoje
venkova na roky 2007 — 2013 byl schvalen 23. kvétna 2007 Vyborem pro rozvoj venkova

Evropské Komise. Ridicim organem tohoto programu je Ministerstvo zemé&délstvi CR.

3.3.2 OSAIV-LEADER

Utelem osy IV Leader je piedeviim zlep$eni kvality Zivota ve venkovskych oblastech,
posileni ekonomického potencidlu a zhodnoceni piirodniho a kulturniho dédictvi venkova,

spolu s posilenim fidicich a administrativnich schopnosti na venkové.

JelikoZz v Ceské republice je velmi slaba ekonomicka situace jednotlivych venkovskych
obci, proto je potieba vzajemné pomoci. To vede obce k navazovani spoluprace obci v ramei
venkovskych uzemi a ke vzniku mistnich partnerstvi subjektii, které na venkové plsobi.
Program obnovy venkova od roku 1998 obratil orientaci k rozvoji spoluprace obci. Osa IV

Leader je uplatnéna pro opatfeni Programu rozvoje venkova CR 2007-2013.

Podporu v ramci Programu rozvoje venkova lze poskytnout mistnim akénim skupinam,
které¢ splni kritéria pfijatelnosti posuzovana Statni zemédélskym intervenénim fondem
a budou vybrana Hodnotitelskou komisi sloZenou ze jmenovanych expertl. Hodnotitelska
komise je ustanovena Ministerstvem zemédélstvi. Vybér mistni akéni skupiny je proveden na
zéklad€ bodovani. Vyzvy k vybéru mistni akéni skupiny jsou provedeny v souladu s ¢lankem

37 Natizeni Komise ¢. 1974/2006.

Podminky a vybérova kritéria pro poskytnuti podpory mistni akéni skupiné [36]:

e MAS tvofi vhodné partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni
urovni, ve které se na rozhodovaci Grovni ucastni minimalné 50 % zastupct
soukromé sféry (hospodarskych a socialnich partnert, zastupci obcanské
spole€nosti napt. zeméd¢€lcl, zen a mladych lidi z venkova a jejich sdruzeni),

e MAS ma povinné organy, schopné spravovat vefejné prostiedky a zajiStovat
¢innost partnerstvi pro realizaci Strategického planu Leader: manaZer mistni akéni
skupiny, vybérové komise, organ pro piipravu Strategického planu a dozor nad
jeho realizaci, ucetni,

e oblast, na niz se vztahuje Strategicky plan Leader, musi byt ucelend a nabizet
dostatecné kritické mnoZstvi lidskych, financnich a hospodaiskych zdroji na

podporu udrzitelného rozvoje,
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e (Clenové MAS musi mit na tzemi plsobnosti MAS trvalé bydlisté, sidlo nebo
provozovnu, nebo byt pro toto 1zemi mistné ptislusni,

e MAS predklada kvalitni Strategicky plan Leader na obdobi 2007- 2013 podle
zédvazné osnovy, vcetn¢ vymezujicich oblasti podpory podle Programu rozvoje
venkova CR 2007 — 2013 mimo narokovych podpor v ramci osy II a opatieni
vosel,

e MAS mulZe pro své zpusobilé¢ (pfijatelné¢) vydaje pouzit pouze jeden zdroj
financovani Evropské unie.

Podpora rezijnich vydaji je MAS vyplacena Akreditovanou platebni agenturou na zdkladé
vynaloZzenych ndklada. V piipadé piimé nendvratné dotace se hradi maximalné 20 %
z finan¢ni ¢astky urcené na realizaci Strategického planu Leader. V ramci vefejné podpory na
provoz, administrativni ¢innost a poradenské sluzby pro MAS ¢ini 100 % celkovych
zpusobilych nékladt. Pro vefejnou podporu v ramci osy Leader plati, Ze 80 % hradi Evropska

unie a zbylych 20 % nérodni vetfejné zdroje.

3.3.3 Leader CR

Program Leader CR vyuziva investini prostfedky ze statniho rozpoctu na zéklad¢ zékona
o statnim rozpoctu Ceské republiky na ptislusny rok. Tento program je urcen na jedné strané
mistnim akénim skupindm, které vytvareji a realizuji spole¢né rozvojové strategie a zdmery,

a na stran¢ druhé mistnim subjektim, které realizuji konkrétni projekty.

Cilem Programu Leader CR je podnécovat a podporovat inovaéni zavadéni a realizaci
investic zamyslenych v rdmci mistnich strategii, tvorbu origindlnich integrovanych strategii
rozvoje venkovskych tizemi a aktéry na mistni irovni k tvahdm a zamérim vyuziti potenciala
jejich tizemi v dlouhodobéjsi perspektivé. Zamétuje se predev§im na nové formy zlepSovani
kvality zivota ve venkovskych oblastech, posileni ekonomického prostiedi a zhodnoceni

ptirodniho a kulturniho dédictvi.

3.4 Narodni sit’ Mistnich akénich skupin

Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, o.s. bylo zaloZeno zagatkem dubna
roku 2007, ale samotna sit’ vznikla mnohem dftive, a to v listopadu roku 2005, jako neformalni
seskupeni mistnich akénich skupin pod nazvem Narodni sit’ rozvoje venkova (NSRV) [29].

Nérodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky (dale jen ,, NS MAS CR®) je

dobrovolnym obcanskym sdruzenim, které je pravne, majetkové 1 organizacné samostatnych

50



a nezavislych neziskovych organizaci pracujicich metodou LEADER — Mistnich ak¢nich

skupin.

Mezi hlavni ikoly NS MAS CR se fadi naptiklad [42]:

e zastupovani a prosazovani opravnénych zajmi MAS na Girovni Ridictho organu
Evropského zeméd¢lského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD), Ministerstva
zemédélstvi Ceské republiky a vii¢i dal§im subjekttim, které jsou aktéry v rozvoji
venkova nebo na né¢j maji ndvaznost,

e zastupovani venkovského hnuti v Evropské asociaci LEADER pro rozvoj
venkova — Evropskd asociace pro rozvoj venkova (ELARD) a v dalSich
podobnych uskupenich,

e spolupracovani na organizaci Ndarodni konference o venkovu spolu

s Ministerstvem zemé&délstvi Ceské republiky, se Spolkem pro obnovu venkova

Ceské republiky (SPOV CR) a s Agrarni komorou CR

Clenstvi v Ndrodni siti Mistnich akénich skupin Ceské republiky

Clenem NS MAS CR se miize stat kazda fadné vznikla neziskova organizace mistniho
partnerstvi, ktera naplituje vyse uvedené cile a poslani NS MAS CR. Zarovefi musi spliiovat
pravni podminky, které jsou ustanoveny v Nafizeni rady ES 1698/2005 pro tcast v projektech
realizovanych metodou LEADER. O pfijeti MAS za ¢lena NS MAS CR rozhoduje Vybor NS
MAS CR.

Clenstvi MAS zanika, pokud MAS sama projevi zajem vystoupit z NS MAS CR. Clenstvi
je ukonceno ke dni, kdy byla dorucena zddost o ukonceni ¢lenstvi. Dal§im ptrikladem kdy je
MAS ukonceno, je v piipadé, Ze MAS nepracuje prokazatelné¢ a dlouhodobé metodou
LEADER nebo porusuje dlouhodobé stanovy NS MAS CR. V piipadé tohoto ukonéeni
&lenstvi rozhoduje Valna hromada NS MAS CR.

Prava a povinnosti ¢lenit Narodni sité Mistnich akcnich skupin
MAS, jenz jsou sdruzené v NS MAS CR maji zejména tyto prava [42]:

e podileni se na ¢innosti NS MAS CR a ji potadanych akei,

o predkldddni navrhy, podnéty a stiznosti k Ginnosti organi NS MAS CR
a vyzadovat jejich vyfizeni,

e delegovani svych zastupcii na zasedani Valné hromady NS MAS CR podle
ustanoveni Stanov,

e podileni se na ¢innosti ostatnich organi NS MAS CR,
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e vyuzivani sluzeb poskytovanych NS MAS CR.
MAS, které jsou sdruzené v NS MAS CR maji i povinnosti, mezi které se fadi nasledujici
[29]:

e vedeni evidence o vlastni MAS se zakladnimi udaji prostfednictvim karty MAS
a prubézn¢ aktualizovat udaje v karté¢ MAS,

e dodrzovéani stanov NS MAS CR a aktivné se podilet na jeji &innosti,

e placeni ¢lenskych pfispévkil na et NS MAS CR, pokud budou schvéleny
Valnou hromadou NS MAS CR.

Organy Narodni sité Mistnich akcénich skupin
Narodni sit’ Mistnich akénich skupin ma 3 organy, které jsou stanoveny ve Stanovach
Nérodni sit€ Mistnich ak¢énich skupin. Jedna se o nasledujici orgény:
e valna hromada NS MAS CR,
e vybor NS MAS CR,

e kontrolni komise.

Valna hromada je nejvy3$sim organem NS MAS CR. Kazda ¢lenskda MAS je opravnéna
vyslat své zastupce na shroméazdéni Valné hromady, pficemz pouze jeden ze zéastupci ma
pravo disponovat rozhodujicim hlasem dle povéfeni ¢lenské MAS. Valna hromada NS MAS
CR voli ¢leny kontrolni komise, rozhoduje a schvaluje naptiklad o zménach stanov NS MAS

CR, o zavedeni ¢lenskych piispévki a jejich vysi, apod.

Valna hromada NS MAS CR je opravnéna jednat a usnaset se, je-li piitomna alespon
nadpolovi¢ni vétSina vSech zastupct Clenskych MAS s hlasem rozhodujicim. Pro schvaleni

piijatych usneseni je tfeba nadpolovicni vétSina piitomnych hlasi.

Vybor NS MAS CR je statutarnim a vykonnym organem NS MAS CR, ktery za svou
innost odpovida Valné hromadé. Vybor NS MAS CR ma nejméné tfinict ¢lent, ktefi
zastupuji jednotlivé kraje Vybor NS MAS CR je usnasenischopny, je-li pfitomna
nadpoloviéni vétsina viech jeho &leni. Vybor NS MAS CR rozhoduje nadpoloviéni vétsinou

pritomnych ¢lenti. Pfi rovnosti hlast rozhoduje hlas predsedy.

Vybor NS MAS CR zejména fidi ¢innost NS MAS CR v obdobi mezi zasedanim Valné
hromady NS MAS CR, svoldva Valnou hromadu NS MAS CR, apod.

Vybor NS MAS CR zastupuje navenek jeho piedseda a jedna jménem Vyboru NS MAS
CR. Funkéni obdobi &lenti vyboru je dvouleté.
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Kontrolni komise je volena konferenci a ma minimalné 5 ¢lend. Jejimi ¢leny nemohou byt
lenové Vyboru, ani zaméstnanci NS MAS CR. Kontrolni komise kontroluje zejména
dodrzovani stanov a vnitinich predpisit NS MAS CR, tgelné hospodaieni NS MAS CR.
Kontrolni komise predklada jedenkrat roéné svoji zpravu Valné hromadé NS MAS CR.

3.4.1 Krajské sité v Narodni siti Mistnich akénich skupin Ceské republiky

V jednotlivych krajich mizZe vzniknout krajska sitt MAS, ktera je sloZena z ¢lenlt NS MAS
CR. O vzniku krajské sit¢ MAS (dale jen KS MAS) se musi dohodnout nadpolovi¢ni vétsina
Clenskych MAS, které ptisobi v daném kraji. V neposledni fadé musi KS MAS pozadat Vybor

NS MAS CR o registraci, a to pisemnou formou.

KS MAS vznikd jako subjekt bez vlastni pravni subjektivity nebo miize vzniknout jako
subjekt s pravni subjektivitou dle rozhodnuti vétSiny MAS z ptisluSného kraje, které jsou

¢leny NS MAS CR.

3.5 Hodnoceni ¢innosti MAS v roce 2011

Hodnoceni ¢innosti MAS podpofenych v ramci Programu rozvoje venkova na obdobi 2007
- 2013, se uskutecnilo v prvni poloviné zati 2011. Hodnoceno bylo obdobi od Cervence 2010
do Cervna 2011. Mistni akéni skupiny byly rozfazeny do skupin A, B, C a D dle poctu
ziskanych bod.

Tabulka 2— Skupiny dle ziskaného poctu bodu

Nazev skupiny Doplitujici komentar
A nejlépe fungujici MAS — piiklady dobré vysoce transparentni a divéryhodné,
praxe aktivni a aktivizujici uzemi
B dobie fungujici MAS je u nich prokazatelna nadstavba metody

LEADER (tj. umi nejen rozdélovat penize,
ale maji i jasnou strategii a distribuce
finan¢nich prostiedkil pfes né ma ptidanou
hodnotu oproti centralizovanému
rozdélovani

C primérné MAS spliuji formalni pozadavky pro existenci a
Cerpani, efekt je téméf stejny, jako kdyby
finance byly ptferozdélovany centralné

D MAS, které by sviij ptistup mély pfehodnotit | jsou na hranici toho, co se od nich o¢ekava,

spliiuji pouze formalni pravidla

Zdroj: [59]
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Cleny Hodnotitelské komise byli zastupci [7]:
e Ministerstva zemédélstvi,
e Statnitho zemédélského intervenéniho fondu,
e Narodni sité Mistnich akénich skupin CR.
e zaIV. osu Programu rozvoje venkova CR.

Zastupci MAS predstavili svou cCinnost pred hodnotitelskou komisi formou vetfejné
prezentace a dolozenim podkladi v pisemné ¢i elektronické formé. Jako podklad pro
hodnoceni byl vytvofen dotaznik, ktery vypliovaly jednotlivé MAS. Maximalni pocet bodla
byl stanoven na 200. Minimum, které by kazdda MAS v ramci hodnoceni méla ziskat, tvoii 50
bodl. Nejnize hodnocend MAS obdrzela od Hodnotici komise 90 bodi, nejlépe hodnocena

MAS ziskala 190 bodu.

Cinnost mistnich akénich skupin byla hodnocena v sedmi oblastech[59]:
e strategické dokumenty MAS,
e persondlni zajisténi ¢innosti MAS,
e administrace vyzev a vybér projektti v ramci Strategického planu LEADER,
e integrace a rozvoj] MAS,
e monitoring a evaluace MAS,
e propagace MAS,
e nadstavba aktivit MAS.
Sedméa oblast je oblasti prifezovou. MAS v ni dostaly moznost pochlubit se ¢innostmi,

o kterych se domnivaji, Ze mohou slouzit jako ptiklady dobré praxe pro ostatni MAS.

Pro 48 MAS vybranych v ramci 1. kola a pro 32 MAS vybranych v rdmci fadného 2. kola
byly pocty bodi, které slouzily k zatazeni do skupin, nastaveny shodn&. Pro dodate¢né
vybranych 32 MAS, oznacovanych jako MAS 32+ byly bodové hranice posunuty nize. Tato
bodova hranice byla posunuta niZe, nebot’ ro¢ni finan¢ni alokace téchto MAS nedosahuje

urovné financovani zbylych 80 MAS.

Tabulka 3— Bodové rozmezi pro roziazeni MAS do skupin

A B C D
48 MAS 200-160 159-140 139-120 119-50
32 MAS 200-160 159-140 139-120 119-50
MAS 32+ 200-140 140-120 120-100 99-50
Zdroj: [59]
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Obrazek 7- Celkové porovnani hodnoceni ¢innosti MAS 2010 — 2011
Zdroj: [59]
Pti porovnani poctu MAS umisténych ve skupiné A a B vroce 2011 s predchdzejicim
rokem 2010, je znat vyznamné zlepSeni v ¢innosti MAS. Nejvétsi nartst se vyskytnul ve
skuping€ B. V roce 2010 se ve skupin€¢ B bylo39 MAS, v roce 2011 51 MAS. Jedna se o 30,7
% narust. Ve skupin¢ C 1 D lze spattit pokles oproti roku 2010, ¢imz se potvrzuje zlepSeni
¢innosti MAS. V roce 2010 jedna MAS nebyla hodnocena, jednalo o MASKarlstejnsko, o.s..
Tato MAS nebyla hodnocena z diivodu nemoci manaZera, protoze Hodnotici komise nemohla
vykonat navstévu a ovéfit udaje na misté. V roce 2010 se hodnotilo na zaklad¢ navstévy MAS
v jejich kanceléfi. V roce 2011 vSechny MAS piekrocily spodni hranici 50 bodii. V roce 2011
15 MAS ziskalo vice nez 170 bodi, 19 MAS vice nez 160 bodu. Celkem 32 MAS si v roce
2011 hodnoceni polepsilo, naopak 17 MAS si pohorsilo. Jestlize srovname hodnoceni z roku
2010 a zroku 2011, tak vime, ze 62 MAS ziistalo ve stejné kategorii jako pfedminuly rok,
z toho 28 ztstalo MAS zistalo ve skupiné A a 27 ve skupiné B, 3 ve skupin¢ C a 4 ve
skupiné¢ D. Celkem 3 MAS si polepsily z kategorie D do kategorie A. Vitézem hodnoceni
z roku 2011 je MAS Moravsky kras, ktera ziskala celkem 190.
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4 ROZVO0J OBCI

4.1 Charakteristika rozvoje

Pojem rozvoj je velmi mnohovyznamovy pojem, a jeho interpretace byva velmi rozdilna.

Tento pojem miizeme charakterizovat jako proces zmén, k nimz dochazi postupné a které

piinaseji nartistani efektivnosti a ucelnosti, pokud jde o vyuzivani zdroja, o uskutecnovani

(vyuzivani) moZnosti, podmiiiujicich pohyb z piivodniho stavu do stavu zddouciho[24] .

Autofi Nohlen a Nuscheler navrhli ,,magicky pétithelnik rozvoje* obsahujici nasledujici

prvky[40]:

rust — za staly a dlouhodoby rist lze povazovat takovy rist, ktery nenici vlastni
zdrojovou zékladnu, a mize byt udrzitelny del$i dobu. Rist by mél respektovat
potieby soucasné generace, aniz by ohrozil uspokojovani potteb budoucich
generaci,

prace — praci se zde mysli produktivni, placend préace, ktera vyplyvd ze
zaméstnaneckého vztahu. Prace v rozvojovém procesu umoznuje zapojit doposud
nevyuzité zdroje, poskytuje ptijem, ktery umoznuje piekonat chudobu, pomaha
k ur¢itému rozvoji osobnosti a vytvari poptavku pro jiné podniky a sektory,
rovnost a spravedlnost — toto kritérium se tyka nejen rozdélovani dichoda
a ptijmu, ale také rozdelovani 1 ostatnich narodohospodarskych veli¢in, ke kterym
patii napi. moznost vzdélavat se, zdravotnické sluzby, apod.,

participace — participace znamend, Ze rozvoj se uskuteciiuje pouze za pomoci
vSech zucastnénych, protoze jen tehdy, kdy se potteby a predstavy mohou vyjadrit
v politickych a socialnich rozhodovacich procesech, miizeme hovoftit o rozvoji,
nezavislost a samostatnost - kritérium nezavislosti a samostatnosti je zaméfené

proti politickym a ekonomickym vliviim silng;Sich vii¢i slabSim.

Casto se stavd, ze pojem rozvoj je ztotoznén spojmem rust, pfiCemZ se nejednd

0 synonymum.

4.2 Koncept mistniho rozvoje

Je-li vymezeni pojmu rozvoj spojovano s uzemnimi celky, vyhovuje spiSe nasledujici

vymezeni: Rozvoj pfestavuji pozitivné hodnocené zmény, podminéné efektivnim vyuzivanim

zdrojti a probihajici v zajmu dosahovani urcitych cilti (vice ¢1 méné specifikovanych) [52].
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VSeobecny mistni rozvoj tzemi zahrnuje rozvoj naptiklad prostorovy, socialni, kulturni
a ekonomicky (rozvoj mistni ekonomiky) jako podstatnou Cast rozvoje tizemi, kterd se
nemuze realizovat bez vySe jmenovanych [46]. Smysl mistniho rozvoje se nevztahuje pouze
na samostatné sledované uzemni jednotky, ale tyka se také izemnich celkd a systému, do

kterych tyto tzemni jednotky patii.

4.2.1 Mistni ekonomicky rozvoj

Mistni ekonomicky rozvoj je cilend aktivita podnikii, mistnich samosprav a dalSich
mistnich skupin, zaméfenych na maximalizujicich ekonomickych zdrojich na daném Gzemi na

zvySeni hospodafského blahobytu, na riist pracovnich mist a zZivotnich trovni obcanii [60].

Svétova banka definuje mistni ekonomicky rozvoj jako proces, ve kterém partnefi
z vetejného podnikatelského a nevladniho sektoru spolupracuji na vytvareni lepSich podminek

pro hospodatsky rist a tvorbu pracovnich mist.

Kolektiv autorti [16] definuje podstatu mistniho ekonomického rozvoje jako formovani
fyzickych, lidskych, socialnich a institucionalnich zdroji a vyuZzivani z ného plynoucich
komparativnich vyhod k vytvareni ekonomické zékladny fungujici trvale a s pfiméfenou
mirou nezavislosti. Dlraz je kladen na trvalé dosahovani souladu mezi fyzickymi (pfirodnimi
1umélymi) a lidskymi zdroji.

Mistniho ekonomického rozvoje je dosazeno, kdyz se Zivotni urovent komunity zvysuje
prostiednictvim lidského a fyzického vyvoje, ktery je zaloZen na principech spravedlnosti a
udrzitelnosti. Blakely [4] uvadi tfi Casti definice mistniho ekonomického rozvoje, ktery se
zamétuje na pozadovany konecny stav vice nez na rast stanovenych cili:

e Za prvni — ekonomicky rozvoj stanovi minimalni Zivotni Uroven, ktera je pro vSechny
stejnd a zvySuje standard v prabéhu ¢asu. Rostouci zivotni iroven je spojena
s konzumaci lepsiho zbozi a sluzeb, se zvySenou kvalitou bydleni, domacnosti budou
moci spofit na diichod a budou schopni poskytnout svym détem odborné ¢i
vysokoskolské vzdélani.

e Za druhé — ekonomicky rozvoj snizuje nerovnost. Snizuje nejen nerovnost mezi
demografickymi skupiny (v€k, pohlavi, rasy, etnicky ptivod), ale i prostorove
definované skupiny, jako domorodé¢ obyvatelstvo oproti imigrantim. Stejné tak
sniZuje nerovnost mezi raznymi druhy ekonomickych a politickych jednotek malych

mést oproti velkych mést, venkovskych a méstskych oblasti.
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e Za tieti — ekonomicky rozvoj podporuje a vybizi k udrzitelnému vyuZzivani zdroji a

vyroby. Pokud ekonomicky vyvoj nebude zahrnovat cile udrzitelnosti, pak jeho proces

muze vytvorit nerovnosti mezi sou¢asnou a budouci generaci. Rostouci zivotni

uroven, které je dosazeno prostiednictvim udrziteln¢ho vyuzivani zdroji a vyroby

vyzaduji rizné ptistupy k ekonomickému rozvoji v rostouci mife.

Mistni ekonomicky rozvoj vymezuje celd fada autort, avSak vSichni se shoduji na tom, ze

hlavnim cilem je vybudovat ekonomickou kapacitu obce tak, aby se zlepSila hospodarska

budoucnost a kvalita zivota.

Mistni ekonomicky rozvoj nezavisi jen na mnozstvi finan¢nich prostfedki, ale 1 na

intenzivni komunikaci a koordinaci zapojenych subjekti.

Pro napInéni cilit mistniho ekonomického rozvoje se vyuzivaji riizné piistupy [60]:

tvorba investi¢niho prostiedi ptijatelného pro mistni podnikatele,

podpora malych a stfednich podnikd,

podpora novych a zac¢inajicich podnikateld,

ptilakani externich investici (ndrodnich ¢i mezinarodnich),

investice do tzv. tvrdé infrastruktury (dopravni a energetické site, telekomunikace,
kanalizace, ...),

investice do tzv. mékké infrastruktury (Skolstvi, vzdélavani, zdravotnictvi,
bydleni, bezpe¢nost, vetejnd doprava, rozvoj pracovni sily, ...),

podpora rozvoje podnikatelskych klastri.

Za hlavni ¢initele jsou v tomto ptistupu povazovany faktory tvrdé a mékké infrastruktury.

Jejich kvalita a dostupnost jsou zakladem uspéSnosti mistni ekonomiky.

4.2.2

Mnohorozmérny rozvoj

Mnohorozmérny rozvoj (regiondlni, mistni), v némz ekonomické parametry tvoii jednu

w7

z jeho

asti, zatimco soucasti dalSi maji spiSe mimoekonomicky charakter. Rozdil mezi

ekonomickymi a mimoekonomickymi parametry lze Casto relativizovat. Rozvoj se hodnoti

a vymezuje piedevSim v té€chto primarné mimoekonomickych sektorech naptiklad [24]:

vyuzivani pudy,

tvorba a ochrana Zivotniho prostied a biosféry,
bydleni,

urbanismus,

dopravni podminky,
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e moznosti rekreace a sportovnich aktivit,
e socidlni podminky (v€etné vzdélavani, péce o zdravi a socidlni péce),
e sektor vyuzivani volného ¢asu souhrnng.

Rozvojové procesy a cile se mohou vzajemné dopliovat ¢i podminovat, mohou byt vici
sobé konkuren¢ni, mohou se integrovat nebo vzajemné podporovat, avSak mohou byt viici
sob¢ relativné nezavislé. Dilezitou soucasti mnohosektorové koncipovaného rozvoje jsou
procesy a cile, které vyplyvaji z nadregiondlnich funkci lokalit, sidel ¢i regiont. Tyto funkce
vymezuji ptislu§nost uzemnich celkti do prostorovych systémii vys$sich fadt. Tato pifislusnost
pfedstavuje, Ze regiondlni (mistni) rozvoj zahrnuje a integruje 1 cile, které nejsou totoZné se
zajmy komunity i jeji prevazujici €asti, ale v urcitych ohledech vyjadiuji jednotu SirSiho

uzemniho spolecenstvi.

4.2.3  Udrzitelny rozvoj

Princip trvalé udrzitelnosti je obecné pfijimén jako axiomaticka podminka takového vyvoje

lidského spolecenstvi, pti némz jsou zachovavany a rozvijeny jeho zakladni hodnoty.

Zprava Svétové komise pro zivotni prostiedi a rozvoj snazvem ,NaSe spolecna
budoucnost® definuje udrzitelny rozvoj nésledovné [52]: ,,Jde o rozvoj, ktery uspokojuje
potieby soucasnosti bez podstatného omezovani moznosti budoucich generaci uspokojovat
své vlastni potfeby. Pfedstavuje proces zmén, v némz vyuzivani zdroji, alokace investic,
orientace technického pokroku a instituciondlni vyvoj jsou v harmonii a zvySuji soucasny
1 budouci potencidl uspokojovani lidskych potieb a aspiraci. V nejSir§im chapani je strategie
udrzitelného rozvoje zamétena na dosahovani harmonie mezi lidmi navzajem a mezi lidstvem

a ptirodou.

Machacek [24] udrzitelny rozvoj vymezuje nasledovné: ,,Udrzitelny rozvoj je cileny proces
zmén v chovani lidské spolecnosti k sobé samé 1 ke svému okoli, sméfujici ke zvySovani
soucasn¢ho 1 budouciho potencidlu uspokojovani aspiraci a potteb lidi (i dalSich druht ¢i
bytosti - pfi vice ekocentrické varianté definice) s ohledem na mozZnosti (limity) krajiny

a jejich zdrojh.*
4.3 Aktéri mistniho ekonomického rozvoje
Vajdova, Bernard, Stachova a Cermdk v ramci Sociologického tistavu provedli vyzkum

a studii, ktera je jednim z vystup projektu ,,Partnerstvi a participace v mistni vefejné sprave:

vyznam, praxe, pfislib“. Autofi povazuji za dilezité faktory regiondlniho a lokalniho rozvoje
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socialni sit€¢ mezi regionalnimi a lokalnimi aktéry ze soukromého, vetejného i neziskového
sektoru. Mezi raznymi typy aktérli, individui, rodin, organizaci, malych skupin ¢i narodi,
maji socialni sit¢ lokalnich a regionalnich institucionalnich aktért riizny tvar a podobu. Cilem
jejich studie je analyza socialnich siti, zjiSténim kvantitativnich charakteristik socialni sité

aktérq, jako hustoty, centrality a centralizace, existence klik.

Pro ucely vyzkumu byl sestaven seznam dvaceti instituci, které¢ ptredstavuji v lokalnim
socidlnim systému nejdilezitéjsi aktéry vyjednavani a rozhodovani o mistnim rozvoji. Mezi
témito institucemi jsou instituce vefejné spravy jak na lokalni, tak mimolokélni Grovni a dale
instituce soukromého a ob¢anského sektoru rovnéz v lokalit€¢ a mimo ni. InstituciondIni aktéfi
mistniho rozvoje jsou napiiklad radni, starosta, jini Ufednici méstského ufadu, neziskové

organizace ve mést¢ 1 mimo mésto, podnikatelé ve mésté 1 mimo meésta, politické strany ve

meésté 1 mimo meésto, noviny a dal§i média, mistni akéni skupiny atd.

Jako zptsob dotazovani byl zvolen rozhovor. Rozhovory byly provedeny ve tiech méstech
— Blatna, Cesky Krumlov, Velké Mezifi¢i s vybranymi respondenty. Autofi této studie dosli
k nésledujicim zaveéram [50]:

e Mistni vefejnd sprava je rozhodujicim aktérem mistniho rozvoje. Nevytvaii vSak
uzavienou skupinu a jeji relace k ostatnim institucim jsou vyznamné. Instituce
vefejné spravy mohou plnit roli koordindtora, inicidtora spole¢nych aktivit
a organizatora participativnich procesii v lokalité.

e Otevienost vi¢i mimolokéalnim instituciondlnim aktértim je rezervovand. Do jadra
siti se nedostanou mimolokalni podniky a podnikatelé ani neziskovy sektor. Ani
krajské organy vetejné spravy se jiz do jadra nedostanou, ackoliv mistni rozvoj
v mnoha ohledech zavisi na postojich a rozhodovani kraje.

e Na mistnim rozvoji se podili vSechny tfi sektory a ve veétsi ¢i menSi intenzité
1 jednotlivi institucionalni aktéti. Naptiklad na pripravé dokumenti se podileji
pracovni skupiny slozené ze zastupcli mésta, podnikatelii a dalSich subjekta.

Binek [2] charakterizuje aktéry mistniho rozvoje nésledovné: ,,Aktéry rozvoje venkova
muzeme chapat v nejSir§im slova smyslu jako veskeré formalizované instituce ¢i jednotlivce,
ktefi néjakym zpiisobem svymi aktivitami vstupuji do déni na venkové €1 ktefi jsou soucasti
venkova“.

Galvasova aktéry, ktefi se podileji svymi aktivitami na mistnim rozvoji vymezuje
nasledovné [10]:

e vefejny sektor
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e subjekty statni spravy a samospravy,
e centralni instituce ¢i organy (napf. ministerstva, Ceska centrala cestovniho
ruchu),
e subjekty na krajské urovni,
e subjekty na lokdlni Girovni (napt. obce, svazky obci),
e obcansky sektor (neziskovy)
e rozvojove organizace (napi. Centrum pro komunitni planovéani),
e zajmové organizace (napi. myslivcei, hasii, seniofi, apod.),
e sportovni organizace (napt. sportovni kluby, Sokol, Orel),
e nadace,
o vysoké Skoly ¢i rizné vyzkumné ustavy.
e podnikatelsky sektor
e podnikatel¢,
e firmy,
e mezisektorova spoluprace
e PPP (Public-Privat-Partnership),

e mistni akéni skupina.

Z vySe uvedenych vycti je ziejmé, Ze rozvoj obce by nebylo mozné realizovat bez aktért
mistniho ekonomického rozvoje. Zminovani aktéti pochazeji jak z vefejného sektoru, tak ze

sektoru soukromého.

4.4 Zdroje, nastroje a techniky rozvoje obce

Rozvoj obce je uskutecnovan prostiednictvim zdrojli, nastroji a technik, ktera ma obec
k dispozici. Obec stejn¢ tak jako i ostatni subjekty narodniho hospodafstvi jsou limitovany
svymi zdroji. Aktéfi rozvoje jsou nuceni vyuzivat relativné omezené zdroje. Pomoci
nejriznéjSich nastroji a technik ptipadné jejich kombinaci lze dosahovat vys§i u¢innosti
a efektivnosti vyuziti zdroji pro potieby dosazeni cilti rozvoje obce.

Zdroj je ¢ast systému, z n¢hoz vychazeji prosttedky k ¢innosti. Zdroje mohou byt hmotné 1
nehmotné povahy. Zdroje slouzi k dosahovani socidlné¢ ekonomickych cilii. Prostfredkem

k dosahovani cilti je nastroj. Hlavnim smyslem nastroji je vyhledavani a odhalovani zdroji,

uspora zdroju stavajicich, jejich maximalizace a efektivnost jejich vyuziti.
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Techniku lze klasifikovat jako formu ¢i zptsob vyuziti ndstrojii. Jedna se o souhrn, postup
lidskych Cinnosti a postupil, které umoznuji vyuzivat zdroje k produkei statkd pro

uspokojovani potieb subjektt.

Toth [49] rozd€luje nastroje a techniky do tii zékladnich okruhti, kterymi mohou
predstavitelé uzemnich samosprav ovliviiovat realizaci ptisluSnych rozvojovych opatieni
a dosahovat tak svych cilt. Jedna se o nasledujici tf1 zdkladni okruhy:

e ckonomické nastroje a techniky,
e administrativni spravni néstroje a techniky,
¢ nastroj a techniky spolupréce a participace.

Toth [49] do ekonomickych ndstrojii zatazuje pfimé vyuzivani hmotnych a nehmotnych
aktiv a pasiv samospravné korporace, které ptispivaji k feseni vlastniho rozvojového zaméru,
nebo napomaha k dosaZeni pouze urcitého dil¢iho cile. Do ekonomickych nastrojii 1ze zatadit

veskeré ptijmy a vydaje municipalniho rozpoctu a obecni majetek.

K administrativné spravnim poplatkim lze zatadit regula¢ni opatfeni, pomoci kterych
uzemni samosprava reguluje a usmériuje chovani ostatnich subjekti. Mezi administrativni
nastroje patii normativni spravni akty a interni normativni spravni akty. Ke spravnim
nastrojim se fadi individualni spravni akty, kontrola a dozor a bezprostfedni zakroky.

Pravomoci Izemni samospravy jsou velmi omezené pii vyuzivani téchto nastroji a technik.

Nastroje a techniky spoluprace a participace lze chapat jako modifikace zakladnich
nastrojii ekonomickych a administrativné spravnich. Clenéni technik néstroje spoluprace
a participace umoziuje vetSinu z nich v urcité formé uplatnit mezi vSemi subjekty socidlné
ekonomického rozvoje a tim vyrazné zefektivnit jejich aktivity. Jedna se o [49]:

e vefejny sektor: vefejna sprava,

e vefejny sektor: izemni samosprava,

e soukromy sektor: podnikatelska sféra,
e soukromy sektor: obyvatelstvo.

Hlavni cile, kterych lze dosdhnout pii raciondlnim nakladdnim s nastroji obce jsou
naptiklad[52]:

e uspokojovani potteb vefejnosti a zvySovani jejich Zivotni trovné,

e zkvalithovani a zmnozovani majetku obce,

zlepSovani demografické struktury v disledku zamezeni emigrace,

e podpora mistniho, pfedev§im drobného a sttedniho podnikani,
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e prildkani novych investic,

e zlepSovani Zivotniho prostiedi.

Pomoci nastrojii a vhodné zvolenych technik 1ze podpofit v podstaté jakékoliv cile rozvoje.

4.5 Faktory rozvoje obce

Faktory, které ovlivituji ekonomicky rozvoj, se zabyvala ve své praci napiiklad

CeciliaWong (1998). Faktory rozd€luje na ,tvrdé* a ,mckké”. V pripadé¢ tvrdych

ekonomickych rozvojovych faktor se v poslednich letech sleduje predev§im jejich

kvalitativni struktura a inovacni struktura. Dulezité je také nabidnout tzv. mékké nehmotné

faktory v takové kvalité, ktera by se udrzela a ptildkala zdjem obCani o rozvoj. V teorii

a praxi se li$i ndzory na dilezitost hmotnych a nehmotnych faktord.

Konkrétni vymezeni ,,tvrdych® a ,,mékkych* faktorii je zobrazeno v tabulce 4.

Tabulka 4— Typologie faktori mistniho ekonomického rozvoje

,Iradicni“ resp. hmotné ekonomické

rozvojové faktory

Lokalita

Fyzické faktory
Technicka infrastruktura
Lidsky faktor

Finan¢ni zdroje a kapital
Poznatky a technologie
Primyslova struktura

Mg¢kké  resp.
rozvojové faktory

nehmotné

ekonomické

Sl o el e SR e

Kvalita zivota
Institucionalni kapacita
Podnikatelska kultura
Identita a image komunity

Zdroj: [46]

Mezi tvrdé faktory rozvoje lze zatadit napt. dostupnost kapitalu, dostupnost a cenu ploch

a dobfe vzdélanych pracovnich sil atd. VétSinou jsou tvrdé faktory statisticky sledované

a dostupné napt. v databazich Ceského statistického tfadu, Ministerstva financi, Ministerstva

pro mistni rozvoj apod. Nékteré faktory z tradicnich ekonomickych rozvojovych faktort jsou

klicovymi zdroji pro vstup na trhy, mezi takové faktory se fadi napf. fyzické faktory

a umisténi infrastruktury. Infrastruktura je Casto povazovana jako jeden z velmi klicovych

faktorti pro budouci vyvoj obce.
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K mékkym faktoriim rozvoje se fadi napt. image obce, kvalita vzdélavaci a volnocasové
infrastruktury aj. Jedna se o dynamické faktory, které jsou citlivé na zplisob zjistovani a jejich

nasledné vyhodnocovani. Jako divod se jevi odliSné vnimani téchto faktort.

Problematikou vymezeni faktorti rozvoje obci se zabyva naptiklad Janeckova a Vastikova
[15]. Ty cleni faktory rozvoje na vnitini a vnéj$i. K vnitinim faktoram patii jednak samotny

produkt obce, ale 1 dalsi charakteristiky, naptiklad fyzické, demografické a dalsi.

Mezi vnitini faktory rozvoje obce patii zejména tyto [15]:
e fyzické a ptirodni podminky obce,
e obyvatelstvo,
e ckonomika mésta,
e trh prace,
e infrastruktura obce,
e technicka infrastruktura,
e obcanska infrastruktura,
e podnikatelské prostiedi.

Mezi zkoumana kritéria faktoru fyzické a pfirodni podminky obce jsou zejména zemépisna
poloha, a to vzhledem k centru obce, vy$§im Uzemné spravnim celkiim aj. Demografické
udaje udavaji ptehled o poctu, skladbé a stavu obyvatelstva. Mezi vyznamné faktory rozvoje
obce patii ekonomika obce. Zde se mezi zkoumana kritéria fadi zaméstnanost, zhodnoceni
vyznamu cestovniho ruchu, pozice malého a stiedniho podnikani, pozice nejvétSich podnika
aj. Faktor trh prace zkouma pfedevSim miru nezaméstnanosti, pocet volnych pracovnich mist,
pocet kaZzdoro¢nich novych absolventii mistnich sttednich a vysokych kol aj. Pfi zkoumani
technické infrastruktury se zkoumd oblast dopravy, stav telekomunikace, rozvody vody,
elektfiny a zemniho plynu. U obcanské infrastruktury se zkouma bytova politika, Skolstvi,
zdravotnicka a socialni péce, kultura, sluzby apod. Podnikatelské prostiedi predstavuje témét
ve vSech obcich velmi vyznamnou roli. Mezi uvazovana kritéria se ftadi existence

podnikatelskych prostor, existence zvlastnich zon, existence instituci na podporu podnikani a;.

Analyza vnéjSich faktori se zamétuje predevSim na faktory a trendy, které obec ovliviiuji
zvenci. K vnéjSim faktortim rozvoje obce patii naptiklad[15]:
e mezinarodni tendence k vytvareni vétSich regiont,
e vytvofeni novych stupiii samospravnych celkd,

e rostouci vyznam sluzeb a cestovniho ruchu,
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e Kklesajici vyznam zemédélstvi a téZkého primyslu,

e propojeni rychlostnimi Zeleznicemi,

e vstupy zahrani¢niho kapitalu,

e rostouci vyznam specializovanych kvalifikaci,

e podplrné programy rozvoje.

Vnitini faktory rozvoje obce jsou v podstaté klasifikaci slabych a silnych stranek

zkoumaného objektu. Tyto faktory se zapracovavaji do SWOT analyzy a stavaji se zakladem
pro stanoveni strategie rozvoje obce. Pro vymezeni ptilezitosti a hrozeb slouzi vnéjsi faktory

rozvoje obce.
4.6 Strategické planovani

4.6.1 Charakteristika strategického planovani

Strategické planovani 1ze charakterizovat jako systematicky zplisob, jak organizovat a fidit
zmény a vytvafet v organizacich, obcich, méstech, regionech a nasledné 1 v celé spolecnosti
Siroky konsensus na spole¢né vizi pro lepsi ekonomickou budoucnost. Strategie obce je
vyty€eni cilli v souladu s vizi obce a stanovenim postupti a ak¢énich planti vedouci k jejich
uskute¢néni. Vize obce je poslani obce s vyjadienim cild, kterych chee obec v budoucnosti
dosahnout. Pti vytvaieni strategie obce je dulezita spoluprace internich a externich partnert.
K internim partnerim se fadi obyvatelstvo, podnikatelska sféra, instituce vefejné¢ho sektoru,
spolecenské a zdjmové skupiny a sdruzeni apod. Mezi externi partnery patii statni sprava,
regionalni organy, politické strany a sdruZeni, zahrani¢ni i domdci investofi, masmédia, Siroka

vefejnost apod.

Zitek [61] definuje strategické planovani a strategické fizeni je u¢innym nastrojem, jak
spojit spolecné aktivity rozhodujicich ptfedstavitelii vetejnosti, vefejné spravy a organizaci

sméfujici k uskutecnéni vytycenych cili.
4.6.2  Strategicky plan

Strategicky plan rozvoje obce je zakladnim nastrojem, ktery umoznuje koordinovat
a fidit rozvojové aktivity na tzemi obce [12]. Tento dokument velmi ¢asto byva nazyvan takeé
jako program rozvoje obce, Ci strategii rozvoje obce ¢i mésta. Mezi diivody tvorby tohoto
dokumentu patii vymezeni zékladnich priorit rozvoje obce ¢i mésta, definovani cile rozvoje
a jednotliva opatfeni vedouci k jejich naplnéni. Strategicky plan je izce navazan na uzemni

plan obce, ktery ma dlouhodobou platnost 10 let, avSak ho lze pruzné dopliovat. Strategie
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obce by méla respektovat uzemné-technické podminky jiz existujictho Uzemniho planu.

Jelikoz tzemni plan piedstavuje jeden z nejmocnéjSich nastroji realizace strategie obce, je

koordinace téchto dvou koncepcnich dokumentl — strategického a izemniho — mimofadné

dulezita a nutna.

Mezi zdroje pro zpracovani strategického planu fadi, naptiklad [20]:

zévazné piedpisy, natizeni a doporuceni vetejnopravnich instituci,

odborné metodické ptirucky k problematice strategického planovani,

odbornd periodika, kterd se zabyva problematikou rozvoje obci a strategického
planovani,

dalsi dostupnou literaturou, zvlasté sborniky z védeckych a odbornych konferenci,

poznatky a doporuceni zahrani¢nich expertii a zahranicni literatury.

Hrabalova spattuje vyznam strategického planu zejména v tom, ze [12]:

pomaha organizovat zmény ve spolecnosti,

feSi problémy dlouhodobé a komplexné, usiluje o minimalizaci hrozeb
a maximalizaci ptileZitosti obce,

definuje prioritni oblasti a cile rozvoje obce, pficemz do téchto oblasti potom
mohou byt soustfedény omezené zdroje obce,

pomaha dosazeni konsensu o budoucim vyvoji obce mezi jednotlivymi
z4jmovymi skupinami diky jejich zapojeni do procesu jeho tvorby, piijimani
a realizace,

spojuje za spolecnym cilem rozhodujici pfedstavitele soukromého a vetejného
sektoru v obci,

vytvari prostor pro vznik vetejno-soukromého partnerstvi,

poméaha piekonat ptirozeny odpor ke zménam.

Strategicky plan na obecni urovni by nemél vzniknout jen jako pfedstava obecniho ufadu,

ale do procesu jeho piipravy a realizace by méla byt zapojena Siroka vefejnost. Samotné

zapojeni vefejnosti do pfipravy a realizace strategického planu zrychluje pfijimani zména

a realizaci jednotlivych opatieni strategického planu. Na strategicky plan izce navazuji dalsi

nastroje fizeni, které jsou na obecni Urovni pouzivany. Jednd se o rozpoctovy vyhled

a rozpocet obce.
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4.6.3  Proces strategického planovani

Jak jiz bylo zminéno strategické planovani je dlouhodobym procesem. Strategicky plan
byva vétSinou zpracovavan na obdobi 3-5 let, ale nekteré obce zpracovavaji i strategické

plany pro desetileté obdobi.

K aspésnému formulovani vize a nalezeni cesty k jejimu uskute¢néni musi byt navzajem
sladény tyto nasledujici tfi faktory [39]:
e poslani,
e silné a slabé stranky, neboli to, co obec a organizace déla dobie a s ¢im ma problémy,
e hrozby a pftilezitosti, neboli to, co prichazi z vnéjsiho prostfedi a na jedné stran¢ obec
a organizaci ohrozuje a na stran¢ druhé ji to poskytuje moznosti k dalSimu rozvoji.

Na nasledujicim obrazku lze spatfit, jaky je zakladni vztah mezi strategickym planovanim

a ostatnimi ¢innostmi organizace a obce.
Vedeni a
organizovani
) lidi
Finan¢ni
> plan,rozpoce
Strategické t e iu
. P Finan¢ni fizeni
> planovani
Plan
A —»  programtia P
I . ) sluzeb i . -
Strategicky Kratkodobé, Market}n.g aPR Monitorovani
. ma g aktivity hod :
plan planovani a vyhodnoceni
Pl éinnosti,
y an .
. | | organizace, a
— marketingua [ g obce
PR Realizace
programi a
poskytovani
sluzeb
> Plén N
fundraisingu
Fundraising.
aktivity
\ 4
Komunikace a
informacni toky
— Vv organizaci —
y
Obrazek 8- Strategické planovani v kontextu ostatnich ¢innosti organizace a obce
Zdroj: [39]
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Zakladni faze procesu strategického planovani jsou[12]:

Piiprava procesu strategického planovani, vytvoieni verejno-soukromého partnerstvi.
Aby mohl cely proces strategického planovani probihat, je potfeba vytvofit organ (komisi ¢i
vybor), ktery bude cely proces strategického planovéani organizovat. Vhodné je sestavit

skupinu z vedoucich ptedstaviteli zdjmovych skupin na izemi obce.

Analyza soucasné situace obce. Je nutné nejdiive zjistit v jaké situaci se obec nachazi
a jaké vlivy ji zpusobily, proto je vhodné zpracovavat profil komunity. Profil komunity se
zamétuje na analyzu demografické situace obce, otazky trhu prace v obci, zabyva se udaji
o bydleni, infrastruktufe a Zivotnim prostiedi v obci, podniky v obci aj. Jelikoz je strategicky
plan zaméfen 1 na ekonomicky rozvoj obce, mize byt tento profil obce doplné€no o prizkum

podnikatelského prostiedi v obci.

Formulace vize rozvoje obce, vymezeni problémovych oblasti. Vize rozvoje dava
piedstavu o sméru budouciho vyvoje obce. Jedna se o vymezeni nejdiilezitéjsiho, jak by obec

méla v budoucnosti vypadat.

Vnéjsi a vnitini analyza — SWOT analyza. Vypracovani SWOT analyzy pomaha 1épe
poznat a uchopit jednotlivé problémové oblasti. SW analyza urcuje vnitini slabé a silné
stranky — ,,Strenghts and Weaknesses® a OT analyza se zabyva vngjSimi pfilezitostmi

a ohrozenimi — ,,Opportunities and Threats®.

Definice cilii rozvoje obce a opatieni vedoucich kjejich naplnéni. Na zéaklad¢
provedenych analyz jsou stanoveny cile rozvoje obce, které jsou dale rozvedeny do
konkrétnich opatieni, které vedou k jejich naplnéni. Cile rozvoje by mély byt definovany tak,

aby byly srozumitelné, redlné¢, méfitelné a terminované.

Sestaveni a prijeti strategického planu. V této fazi se stanovuji priority pro jednotlivé cile

rozvoje obce. Zamyslena opatteni se vztahuji k dostupnym financnim a dal$im zdrojim obce.

Realizace strategického planu. Vysledkem uspé$ného strategického planovani je realizace

strategického planu.

Hodnoceni plnéni strategického planu a jeho aktualizace.Kazda tidici ¢innost vyzaduje
kontrolu. Jedna se o vyhodnoceni toho, ¢eho bylo dosaZzeno ve vztahu k tomu, co bylo

zamysSleno, a pfijimani urCitych opatieni pokud se tyto dva stavy lisi.
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5 KYJOVSKE SLOVACKO V POHYBU

5.1 Charakteristika Kyjovského Slovacka v pohybu

Mistni akéni skupina Kyjovské Slovacko v pohybu (dale jen Kyjovské Slovacko) je
dobrovolné, nevladni, neziskové sdruZeni obcanii a pravnickych osob, ktery spojuje zajem

o vSestranny rozvoj regionu. Kyjovské Slovacko pracuje na principu LEADER.

Kyjovské Slovacko bylo zalozeno jako neformalni sdruzeni v dubnu 2002. Dva roky se
¢lenové tohoto sdruZeni schazeli, ptipravovali se na program LEADER a vytvéfteli strategii.
V dubnu 2004 bylo sdruZeni institucionalizovdno jako obcanské sdruZzeni. Jeho spaddovym
obvodem je mésto Kyjov, proto ndzev Kyjovské Slovacko. Je ¢lenem Narodni sit¢ Mistnich
akc¢nich skupin Jihomoravského kraje spolu s dal§imi osmi MAS. V soucasnosti ma Kyjovskeé
Slovacko 37 ¢leni, ktefi plsobi na izemi 44 obci s celkovym poctem obyvatel 62 180 (k 1. 1.
2012) na rozloze 497,78 km’. Kyjovské Slovacko také sdruzuje mikroreginy, a to celkem
7 mikroregionu [18] - Zdéanicko, Babi Lom, Novy Dviir, Podchtibi, Mosténka, Bzenecko,
Hovoransko.

Pro Kyjovské Slovacko je typicka malebna krajina, venkovsky raz sidel, mnozstvi pamatek
a predevSim mistni tradice, které jsou spojené s vinem, které neodmyslitelné patii k jizni
Moravé. Pro tradice a bohatstvi Kyjovského Slovéacka jsou vino, vinafstvi, pamatky a pfirodni
krasy nejen symbolem, ale i zdrojem moZného ekonomického a socialniho rozvoje. Ptizraéné

pro region je 1Ucta k tradicim a radost ze zivota vyjadiend pestrosti kroja.

5.2 Clenstvi, prava a povinnosti ¢lent

Podle stanov Kyjovského Slovacka jsou zakladni cile nasledujici [41]:

e vybér, administrace a kontrola projektti program LEADER,

e administrativni, organizacni a poradenskd pomoc pii rozvoji izemi Kyjovského

Slovécka a zpracovani rozvojovych projektt,

e propagacni a popularizacni a publikacni ¢innost k tématu regionalniho rozvoje,

e vzdélavaci akce (pfednasky, seminafe),

e informacni ¢innost,

e zprostiedkovani zahrani¢nich kontaktii a partnerd,

e zajiStovani monitoringu uzemi, vyhotovovani analyz a strategickych pland.
Kromé administrace programii LEADER MAS vytvaii také vlastni projekty, které

vychazeji ze strategickych dokument. Hlavni aktivity MAS mimo programy LEADER
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smétuji ke vzdélavaci €innosti (ekoporadna, lektorska ¢innosti managementu) a k vydavani
regionalnich publikaci. Kyjovské Slovacko svou lektorskou ¢innosti a podnikdnim na zékladé

zivnostenského listu zvysuje podil samofinancovani.

Clenem Kyjovského Slovacka mize byt kazda fyzicka 1 pravnickd osoba, kterd ma trvaly
pobyt nebo sidlo v nékteré z obci regionu Kyjovského Slovacka, ktera souhlasi se stanovami
sdruzeni, dodrzuje tyto stanovy a dodrzuje usneseni organa sdruzeni.

Clenstvi ve sdruZeni vznikd na zaklad¢ schvaleni pisemné piihlasky valnou hromadou
sdruzeni. O ptijeti rozhoduji ¢lenové sdruzeni na své ¢asove nejblizsi valné hromad¢. O prijeti

rozhoduji prostou vétSinou hlast.

Clen sdruzeni ma pravo [41]:

e z(Castnit se valné hromady. Kazdy ¢len ma jeden hlas. Za pravnickou osobu
hlasuje jeji statutdrni zastupce nebo pisemné zmocnény zastupce. Fyzicka soba
hlasuje osobné nebo prostifednictvim pisemné zvolené¢ho zastupce,

e byt volen do organt sdruZeni, vyjadiovat se k ¢innosti sdruzeni a jeho organt,
podavat navrhy a klast otazky,

e byt informovan o vesSkeré Cinnosti sdruzeni, podilet se na ni a vyuzivat vSech
vyhod, plynoucich z ¢lenstvi ve sdruzeni.

Clen sdruzeni ma povinnost [41]:

e dodrzovat stanovy, plnit rozhodnuti organi sdruzeni,

e zaplatit ¢lensky prispévek dle rozhodnuti valné hromady,

e Ucastnit se zasedani organtl sdruzeni a ptispivat ke zlepSeni jejich prace.

SdruZeni zanikd, pokud se pro jeho zanik vyslovi alespon 2/3 vétSina vSech ¢lend valné

hromady. Pro pfipad likvidace se na valné hromadé ustavi likvida¢ni komise.

Hospodareni sdruZeni

Majetek sdruzeni tvoii piispévky clent, granty, dotace, nadacni ptispévky a dary.
Hospodateni sdruzeni se fidi obecné platnymi pravnimi predpisy Ceské republiky. Koncepci

hospodateni schvaluje valna hromada.
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5.3 Organiza¢ni usporadani Kyjovského Slovacka

Organizaéni strukturu Kyjovského Slovacka tvofi nasledujici organy [41] - valna
hromada, predseda, mistopifedseda, vykonnd rada, komise (vybérova, financni,

monitorovaci, kontrolni).

Valna hromada

Valnd hromada je nejvy$Sim orgdnem sdruzeni a tvofi ji vSichni ¢lenové sdruZeni.
Rozhodnuti valné hromady se pfijima hlasovanim. Rozhodnuti je pfijato, pokud je pro navrh
nadpoloviéni vétSina vSech pfitomnych hlasi. Valna hromada je usnaSeni schopna, je-li

ptitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech ¢lent sdruzeni.

Valna hromada ma nasledujici pravomoci [41]:
¢ rozhoduje ve Clenstvi ve sdruzeni,
e voli predsedu, mistopiedsedu, vykonnou radu, vybérovou komisi, financni komisi,
monitorovaci a kontrolni komisi, funkéni obdobi volenych orgéant je dvouleté,
e schvaluje vyro¢ni zpravu a koncepci hospodateni sdruzeni,
e dopliuje a méni stanovy sdruzeni,
e schvaluje vysi ¢lenskych ptispevkd,
e hlasuje o pfitomnosti vefejnosti na svém jednani,
e rozhoduje o zaniku sdruzeni,

e schvaluje kritéria vybéru projekta.

Piedseda a mistopiedseda

Pfedseda je statutarnim zéastupcem a vykonnym orgidnem sdruzeni. Je volen valnou
hromadou. Pfedseda je odpovédny valné hromadé€, monitorovaci a kontrolni komisi. Predseda
fidi ¢innost sdruZeni mezi jednanimi valné hromadé. Mistoptedseda zastupuje predsedu v jeho

nepiitomnosti.

Vykonnda rada
Vykonna rada ma pét ¢lend, pri¢emz ¢leny vykonné rady jsou i predseda a mistopifedseda.
Kazdé centrum regionu je zastoupeno ve vykonné rad¢ jednim clenem, nerozhodne-li valna

hromada jinak.

Komise
Vybérova komise ma 10-15 €lent volenych valnou hromadou. Vybérova komise je sloZena

z max. 50 % zéastupci statni spravy a samospravy a minimalné¢ 50 % zastupcti soukromého
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sektoru (podnikatelli, nevladnich neziskovych organizaci, jednotlivcl, spolkll). Vybérova
komise je ustanovena za ucelem vybéru vhodnych projekt pro piijem podpory z programu
LEADER. Rozhodnuti vyb&rové komise se piiyjima na zdkladé stanovenych kritérii

a bodovaciho systému, schvalenych valnou hromadou.

Financni komise ma ti ¢leny volené valnou hromadou. Finanéni komise je ustanovena za
ucelem kontroly hospodatfeni sdruZzeni. Komise ma za kol predkladat valné hromad¢ zpravu

o hospodateni sdruzeni vzdy po ukonc¢eni ticetniho obdobi.

Monitorovaci komise a kontrolni komise jsou kontrolnim organem sdruzeni a maji 5 ¢lenii
volenych valnou hromadou. Komise dohliZeji zejména na to, jak je nakladano s finanénimi

ptispévky schvalenymi sdruZenim na realizaci jednotlivych projekta.
5.4 Cinnost Mistni akéni skupiny Kyjovské Slovacko

5.4.1 Mezinarodni spoluprace
Itdlie
Kyjovské Slovacko od roku 2006 spolupracuje s italskou MAS Grupo di Locale
POLESINE DELTA de PO na projektu snazvem ,Typické produkty a turistika v 0
kilometrech®. Cilem projektu je pomoci nékolika koordinovanych mistnich a mezindrodnich

akci vytvoftit spojeni mezi typickymi mistnimi produkty, turistikou a Zivotnim prostiedi.

Slovensko

Kyjovské Slovacko uzaviela smlouvu o partnerstvi se slovenskou MAS Podhoran. Tato
spoluprace vznikla v roce 2007. Jedna se o projekt ,,Generel krajinného planu®. Cilem tohoto
projektu je sladit podminky ochrany ptirody a rekreacni vyuzivani cennych ptirodnich uzemi
v piihraniénim regionu. V roce 2008 se Kyjovské Slovacko stalo ¢lenem Aliancie Dim
mikroregionti Dunaj-Vah-Morava. Cilem spole¢ného projektu ,,Zelend sit’ v srdci Evropy* je
na spravovanych Uzemich vybudovat harmonizovany systém odpadového hospodafstvi,
podpora obnovitelnych zdroji, iniciovani a vysadba biokoridorti, podpora vysadby izola¢ni
zelené, zelenych oddychovych zon a parkii. V soucasnosti Kyjovské Slovacko spolupracuje
s OZ Podhoran na projektu s ndzvem ,,Pripravmesa na buduicnost®. Jeho hlavnim cilem je
zlepSeni ekonomické konkurenceschopnosti a socialni a kulturni soudrznosti obci regionli na
obou stranach hranice. Jde pifedevSim o posileni vzajemné spoluprace, zkvalitnénim
strategického planovani a fidicich kapacit. Dalsi spolupraci Kyjovského Slovacka a OZ

Podhoran je podana zadost o finan¢ni piispévek na projekt snazvem ,Spole¢né proti
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neonacismu‘. Hlavnim cilem projektu je propagace vojenskych tradic a boj proti
neonacistickym tendencim ve spolenosti. Stézejnim vystupem projektu je branné-vzdélavaci
akce s vojenskou tématikou pro déti s obou piihrani¢nich regionti. Dalsi aktivitou projektu je

zmapovani pamatek II. Svétove valky na Kyjovském Slovacku.

Francie, Néemecko, Belgie

Od roku 2008 pracuje Kyjovské Slovacko na projektu Evropska vesnice spolecné¢ s MAS
des PaysVignerons au coeur de I"Ande, PaysCathare (Francie), MAS Vogelberg (Némecko)
a s MAS Kempen (Belgie). Cilem projektu ,,Evropska vesnice* je vyména hospodaiskych

a kulturnich zku$enosti.

5.4.2  Cinnost Kyjovského Slovacka v letech 2010

V roce 2010 byla vyhlaSena 3. vyzva k podavani projekti na zaklad¢ pravidel programu
LEADER. Projekty byly vybirdny na zaklad¢ jejich zaméfeni, museli vSak byt v souladu
s fichemi Strategického planu LEADER — Kyjovské Slovacko v pohybu. Jednalo se
o nasledujici fiche [22]:

e FICHE I. — Piidavani hodnoty zemédélskymi a potravinaiskym produktiim

e FICHE II. — ZvySeni rozmanitosti ¢innosti nezeméd¢€lské povahy

e FICHE IlII. — Zakladéni a rozvoj mikropodnikt

e FICHE IV — Malo-kapacitni ubytovaci a stravovaci zatizeni, volny ¢as

e FICHE V. — Obec — misto pro ob¢any, obnova a rozvoj vesnic

e FICHE VI. — Kulturni dédictvi a duchovni odkaz — poklady generaci

e FICHE VII. — Kyjovské Slovacko vzdélané

Vroce 2010 bylo Kyjovskému Slovacku ptedloZeno 45 Zadosti o dotaci. Vybérovou

komisi Kyjovského Slovacka bylo schvaleno 38 projektt. Tyto projekty byly ndsledné
schvaleny 1 Statnim zeméd€lskym intervenénim fondem. Jednalo se o projekty v celkové

hodnoté 13 402 392 K¢&. Jednotlivé projekty viz pfiloha G — Schvalené projekty pro rok 2010

Z dat je ziejmé, ze MAS podporili obce, farnosti, sportovisté, hasice 1 podnikatele.
Kyjovské Slovacko pomohlo opravit pamatky, zmodernizovat kulturni domy a pofidit nové

technologie.
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Vyse dotaci dle subjekti v K¢

4816714 085379

B obce
B mikroregion
Ffimskokatolicka cirkev

2408803 W ostatni

91496

Obrazek 9— Velikost dotace pro jednotlivé subjekty

Zdroj: vlastni konstrukce, data z [22]

Z obrazku je ziejmé, ze nejveétsi dotace ziskali obce, jednd se o Castku presahujici 6
miliont K¢. Jednalo se naptfiklad o modernizaci kulturniho domu, pofizeni nejriiznéjSiho
technického vybaveni. Nejvétsi Cast dotaci obce vyuzili pro volnoCasové aktivity,
zaktivnéni Zivota v obci, a to jak pro mladez, tak 1 pro seniory. V roce 2010 dotaci ziskal
pouze jeden mikroregionu, a to Mikroregion Novy Dvir. Dotaci vroce 2010 ziskalo 1 5
fimskokatolickych farnosti v celkové ¢astce 2 408 803. Druhou nejvétsi Cast dotaci ziskali

subjekty ostatnim. Mezi ostatni subjekty spadaji podnikatelé, ktefi ziskali nejvétsi Cast.

Dale jsou zde dobrovolni hasi¢i, ob¢anské sdruzeni apod.

Na 37. roéniku vystavy Zemé& Zivitelka s mottem ,,Budoucnost Ceského venkova“ se
uskuteénila ve dnech 26.-31.8 2010 v Ceskych Bud&jovicich. MAS Kyjovské Slovacko byla
vybrana jako jedna z 10 nejlepsich MAS zcelé Ceské republiky uplatitujicich metodu
LEADER.

Kyjovské Slovacko vyhralo prvni misto v soutézi ,,O lidech s lidmi®, tuto soutéz vyhlasilo

Centrum pro komunitni praci. Soutézilo se o nejlepSi projekt se zapojenim vefejnosti.

Kyjovskeé Slovacko se ptihlasilo s projektem ,,Facilitace krajinného planu Kostelec*.

MAS Kyjovské Slovacko spolupracuje na dvou projektech narodni spoluprace. Jedna se
o spolupraci s partnerskymi MAS Cesky Zapad a Frydlantsko, tato spoluprace trva od roku

2009. Tyto uvedené MAS spojily své védomosti, sily a zkuSenosti, aby spole¢né¢ zmapovaly
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kulturni dédictvi svého tizemi a aby zprostfedkovaly mistnim obyvatelim i navstévnikim
kontakt s mistni historii. V rdmci projektu bylo na uzemi Kyjovského Slovacka zmapovano
témer 700 objektd kulturniho dédictvi. Byla vytvofena podrobnd databdze prvkl kulturniho
dédictvi, praktickym vystupem je soubor 7 map mikroregiont s vyznacenim polohy pamatek,
strunym popisem a fotografiemi. DalSim vystupem je brozura, kterda zachycuje nckolik
nejzajimavéjSich pribéhtl z jednotlivych mikroregioni.

Druhym projektem je projekt s nazvem ,,Mobilni vybaveni pro kulturni a sportovni akce*.
Projekt vznikla ve spolupraci s MAS Cesky Zapad a Rozvojovym partnerstvim Regionu
Hranicko. Kazda MAS poftidila mobilni vybaveni pro pofadani kulturnich a sportovnich akci

(napft. velkokapacitni stan, reklamni stojan, promitaci platno, dataprojektorr, notebook, atd.).

MAS Kyjovské Slovacko spolupracuje i na mezinarodni urovni. Jedna se o projekt Wine
Art, kde hlavnim nositelem projektu je mésto Poysdorf (Rakousko). Cilem projektu je
kulturni spoluprace obou zemi. V ramci projektu probe€hlo spole¢né sympozium rakouskych

a Ceskych umélci — sochait, kteti vytvofili dila s vinatskou tématikou.

5.4.3  Cinnost Kyjovského Slovacka v letech 2011

MAS Kyjovské Slovacko za dobu své existence zrealizovala vice nez 160 projektl

v celkové hodnoté piesahujici 60 milioni K¢.

V roce 2011 byla vyhladSena 4. vyzva, kterd musela byt v souladu s programem LEADER.
4. vyzva ma nasledujicich 8 fiche [23]:
e FICHE I. — Piidavani hodnoty zeméd¢€lskym a potravindiskym produktim
e FICHE II. — ZvySeni rozmanitosti ¢innosti nezeméd€lské povahy
e FICHE III. — Zakladéani a rozvoj mikroregiona
e FICHE IV. — Malo-kapacitni ubytovaci a stravovaci zatizeni, volny ¢as
e FICHE V. — Obec — misto pro ob¢any, obnova a rozvoj vesnic
e FICHE VI. — Kulturni dédictvi a duchovni odkaz — poklady generaci
e FICHE VII. — Rozhledny, pé&si trasy a stezky
V roce 2011kancelat MAS piijala celkem 58 projektti v celkové hodnoté kolem 23
milionfl. VétSina projekth prosla ve fazi napadu, avsak vybérova komise vybrala ve finale 24
projekti v celkové hodnoté 10 649 960 K¢. Jedna se o nasledujici projekty, viz nasledujici

ptiloha H — Schvalené projekty pro rok 2011.
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Jedna se o projekty, které k financovani doporucila MAS, nyni se vSak ¢eka na konecné
vyrozuméni Statniho zemédélského intervencniho fondu (administrace projekti na Statnim
zemédeélském intervencniho fondu dalSich 4-5 mésicti). Na obrazku 10 je zndzornéna velikost

dotace mezi dané subjekty (obce, mikroregiony, fimskokatolické cirkve a ostatni subjekty).

Vyse dotaci dle subjekti v K¢

3737492

5488857

B obce
B mikroregiony
Ffimskokatolicka cirkev

M ostatni

565911

857700

Obrazek 10-Velikost dotace pro jednotlivé subjekty

Zdroj: vlastni konstrukce, data z [23]

Z obrazku je jasné, ze nejvice dotaci by plynulo k subjektiim oznacCenych jako ostatni.
Mezi tyto subjekty se tfadi 2 firmy, formy spolecnost srucenim omezenym (Lone —
zemédelska spolecnost a MG Centrum), tyto firmy by ziskaly celkem téméetf milion korun, coz
predstavuje z celkové castky 9,33 %. Mezi ostatni subjekty se fadi osoby samostatné
vydéle¢né ¢inné a obCanské sdruzeni. Druhou nejvétsi skupinou jsou obce, které by ziskaly 35
% z celkové Castky. Poslednim skupinou, kterd Zadala o dotace je fimskokatolicka cirkev,
v roce 2011 zadali pouze 2 fimskokatolické cirkve, a to z Vlkose a ze Zarosic, a to v celkové

vysi 857 700 K¢, coz je pokles o 64,4 %.

Vroce 2011 o dotaci ziskal pouze jeden mikroregion, a to Mikroregion Novy Dvir.
Mikroregion Novy Dvlr zadal o dotaci na projekt s ndzvem ,,Ubyva mist, kam chodivala pro
vodu®. Tento projekt je zamétfen na rekonstrukci a estetickou Upravou dnes jiz nefunkcnich
obecnich studen. Kazd4d obec si vytipovala vhodnou studnu, ktera bude diky dotaci
zrekonstruovana. Celkovym upravenim téchto zanedbanych studen se dosdhne zpétného
zaClenéni téchto staveb do koloritu mikroregionu, nebot’ vSechny rekonstruované studny

ponesou spolecny vizualni prvek.
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6 KORESPONDENCNI ANALYZA

Korespondenéni analyza (déale jen CA = Correspondenceanalysis) je graficka explorativni
metoda, ktera slouzi k zobrazeni skryté vnitini zavislosti. Metoda je zaloZena na rozboru
struktury vzajemnych zavislosti dvou a vice nomindlnich a ordindlnich proménnych

uspotfadanych do kontingenc¢ni tabulky. Jedna se o popisnou a prizkumovou metodu.

Hebak[11] uvadi, ze metoda je oblibenym nastrojem zejména piti zpracovani rozsahlejSich
kontingen¢nich tabulek, které obsahuji mnohocetné kategorie, a kdy se grafické metody
stavaji ve srovnani s €isly ptrehlednéjSimi. Vzhledem k tomu, ze CA umoziiuje v zdsadé
vyzkum zavislosti nominalnich nebo ordinalnich proménnych, je tifeba v ptipadé spojité

proménné nejprve kategorizovat.

Grafickym vystupem CA je tzv. koresponden¢ni mapa, ktera obsahuje dvé skupiny bodi.
Jedna se o I-body tadkovych kategorii (objekty) a J-body sloupcovych kategorii (znaki).
Kazdy tadek (nebo sloupec) korespondenéni tabulky si lze ptedstavit jako bod v [-rozmérném
(ptipadn€ J-rozmérném) prostoru. Mezi jednotlivymi body pak lze spocitat vzajemna
vzdalenost. Mirou vzdalenosti lze chapat vzdalenost fadkovych a sloupcovych profild, nékdy
oznacovanych jen jako vzdalenost mezi fadky a sloupci. Smyslem této analyzy je vzdalenosti
pievést do euklidovského prostoru (nejlépe dvourozmérného), ve kterém body odpovidaji
jednotlivym kategoriim. RozliSujeme dvé zdkladni miry vzdélenosti, a to euklidovskou
vzdalenost a Chi-kvadrat vzdéalenost (nékdy oznaCovanou jako véazena euklidovska

vzdalenost).

Bodové zobrazeni sloupcovych kategorii v asymetrické mapé fadkovych profili je n€kdy
oznacovano jako vrcholy, nebo referencni body. Tyto body maji hlavné interpretacni vyznam,
nebot’ jsou soudasti stejného prostoru jako fadkové zobrazeni fadkovych profilt[11]. Cim
blize jsou tfadkové a sloupcové body v korespondencni map¢, tim vetsi je korespondence
(podobnost) mezi odpovidajicimi kategoriemi. Radkové body, které jsou t&né u sebe, indikuji
tadky, které¢ maji podobné profily v celém fadku. Sloupcové body, které jsou blizko u sebe,

indikuji sloupce s podobnymi profily smérem doli pfes vSechny fadky.

CA vychazi z matice N typu r x s odpovidajici kontingen¢ni tabulce s r fadky a s sloupci
a celkovym poctem prvkii n= rs. Matice P se nazyva korespondencni matice a vypocteme ji

podilem

2)

S|=
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Jednotlivé prvky matice P ziskdme délenim
pij =~ 3)
Radkové zatéze r se vypoétou podilem okrajovych etnosti ni+ celkovym poétem prvkii n

1=t 4)

n

a r-Clenyvektor fadkovych zatézi oznacime r.
Sloupcové zatéze c; vypocteme podilem okrajovych Cetnosti n.; celkovym poctem prvkil n
6= 3)
a s-Clenny vektor sloupcovych zatézi pak ozna¢ime c.
Radkové relativni etnosti ry; = % se nazyvaji fadkové profily (fadkova procenta). Tvofi

pro vSechny 1 fddkové vektory ri. Z nich lze definovat matici fadkovych profili R nasledujici

matici
(6)

kde D; je diagonalni matice s prvky vektoru r na diagonale. Stejnym zptsobem se vypoctou

1 sloupcové profily (sloupcova procenta) cij, cij = 2 Matici sloupcovych profili C
s Cilj pcovych p

+Jj
vypocteme soucinem
C=DP=[c1, €z o, Cs] (7)
kde D, je diagonalni matice s prvky vektoru ¢ na diagonale.
Koresponden¢ni matici lze na zékladé¢ definované symboliky schématicky vyjadrit

v nasledujici struktute

[P11 Piz = Pis | 7”1]
P21 D22 o Do | 7 |
P r . . . .
[CT 1] =| : : : | | ()
|prl Pr1 " DPrs | Tr |
l i Cp ¢y | 1J

6.1 Dotaznikové Setieni

Cilem této prace, kterd nese nazev ,,Zhodnoceni vlivii mistni akéni skupiny na rozvoj
obce®, je zhodnotit jednotlivé vlivy mistni akéni skupiny, které ptisobi na rozvoj obce. Aby

byly jednotlivé vlivy identifikovany, bylo tfeba provést dotaznikové Setteni.
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6.1.1 Sestaveni dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni probéhlo v obcich, jez plsobi na tGzemi Mistni akéni skupiny
Kyjovské Slovacko v pohybu. Dotaznik byl poslan vSem 44 starostim ¢i starostkam
jednotlivych obci, které pusobi na izemi vySe uvedené MAS. Dotaznikové Setfeni probihalo

v bfeznu 2012, a bylo rozeslano prostfednictvim e-mailu.

Na dotaznikové Setfeni odpoveédélo celkem 16 obci, coz zna¢i témét 37 % navratnost.
Vsechny dotazniky byly vyplnény spravné.

Zasilany dotaznik byl sestaven ze 14 otazek, pfiCemz tti otdzky byly oteviené, Ctyfi byli
uzaviené, kdy zastupci obci vybirali z nékolika moznosti a posledni otazky byly koncipovany
jako otdzky Skalovaci. V tomto piipadé zastupci obci ptifazovali bodové hodnoceni

k jednotlivym otazkdm. V této Casti byla autorkou stanovena bodovaci stupnice 1 — 10,

A4

U otevienych otazek se zjistovaly nasledujici informace?:
¢ kolik obyvatel ma dotazovana obec,
e kolik projektl obec realizovala v ¢asovém horizontu poslednich 5 let,
e jak dlouho je dana obec ¢lenem Mistni akéni skupiny Kyjovské Slovacko
v pohybu.
U uzavienych otazek, byly zjistovany:
¢ jaké moznosti financovani vyuzivaji nejvice jednotlivé obce,
¢ do jakych oblasti obec nejvice investovala,
e 7ada obec o dotace prostfednictvim MAS Kyjovské Slovacko v pohybu,
e jaka je uspéSnost pii zddani o dotace.
V ptipad¢ Salovacich otazek bylo zjistovano:
e které oblasti rozvoje obce jsou vyznamné vice ¢i méng¢,
e jaké jsou hrozby rozvoje obce,
U nasledujicich ¢ty otazek byly zjiStovany, jaké nastroje pouzivd obec pii rozvoji
v nasledujicich oblastech:
¢ mistni ekonomiky,
e cestovniho ruchu,
e bydleni,

e kulturu a sportu,

’Pfesna verze dotazniku viz pfiloha E
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¢ sluzby obce.
Pomoci dotaznikového Setfeni chtéla autorka zmapovat situaci obci na izemi Mistni akéni
skupiny Kyjovské Slovacko v pohybu. Dotaznik byl vytvoien s cilem, aby jeho vyplnéni bylo

pro respondenty co nejjednodussi

6.2 Interpretace vysledkii dotaznikového Setieni

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou interpretovany pomoci grafického aparatu,
procentniho vyjadieni a koresponden¢ni analyzy. Veskeré udaje jsou uvedeny z dat, které

byly ziskany prostfednictvim dotaznikového Setteni.

U otazky €. 8 a nasledujicich je vyuzivana koresponden¢ni analyza, pro leps$i interpretaci
vysledki je vyuzita koresponden¢ni mapa. Pro jeji sestaveni bylo vyuzito bodovaci
hodnoceni. Jednotlivé body byly pomoci funkce quartil rozdéleny dle vlivu do nasledujicich
skupin:

e zcela bezvyznamny vliv,
e slabé vyznamny vliv,
e vyznamny Vvliv,
e silné vyznamny vliv.
U téchto otdzek méli respondenti moznost vyjadiit i1 jiny zplsob rozvoje obce apod.

Bohuzel tuto moznost ani jedna obec nevyuzila.

6.2.1 Vyhodnoceni otazky ¢. 1

Pti sestavovani bylo pocitano s roztfidénim obci dle poctu obyvatel do 10 velikostnich

kategorii, které byly zndzornény v ptiloze F - Rozdéleni obci podle velikosti a poctu obyvatel.

Jelikoz zastoupenost obci podle velikostni kategorie byla nevyrovnana, bylo nutné obce
uspofadat jinym zpusobem. ProtoZze se dotaznikového Setfeni aktivné tucastnilo 16
respondentli, byly obce rozdéleny prostiednictvim medidnu. Vznikly tedy 2 velikostni
kategorie obci, jedna se o kategorii 1 — malé obce, kategorie 2 — velké obce. Vyhodou toho
rozdéleni je rovnomérné zastoupeni obci v jednotlivych kategorii. V obou kategoriich je
stejny pocet obci, a to 8 obci. Do kategorie 1 spadaji obce s maximalnim poctem obyvatel
1048 obyvatel. Do kategorie 2 patii obce s poCtem obyvatel nad 1048 obyvatel. Blize viz
tabulka 5.
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Tabulka 5 — Rozdéleni ziuc¢astnénych obci dle velikostni kategorie

Kategorie 1 (pocet obyvatel) Kategorie 2 (pocet obyvatel)
Archlebov (862) Kyjov (12000)
Jezov (720) Milotice (1921)
Labuty (195) Moravsky Pisek (2160)
Lov¢ice (800) Ratiskovice (4100)
StavéSice (368) Sardice (2200)
Témice (910) Vacenovice (2200)
Zarosice (1046) Vikos (1050)
Zeletice (518) Zdanice (2600)

6.2.2  Vyhodnoceni otazky ¢. 2

Zdroj: vlastni zpracovani

U této otazky bylo zjiStovano, které moznosti vyuzivaji obce pii financovani svych

projekta. Starostové ¢i starostky vybiraly znékolika moznosti. Jednotlivé moznosti jsou

uvedeny v ptiloze E — Dotaznikové Setieni.

Bylo moZné vybrat i vice moZnosti, maximalné vS§ak tf1i moznosti. Vyhodnoceni otazky €. 2

je znazornéno obrazkem 11.
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Obrazek 11 - Moznosti financovani a jejich vyuziti

Zdroj: viastni zpracovani

Z obrazku 11 je na prvni pohled jasné, ze jsou vyuzivany pouze jen nasledujici moznosti

financovani:

e dotacni tituly z Evropské unie,

e dotaéni tituly z Ceské republiky,
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e 7z piebytku,
e bankovni Gvéry.

Viechny zacastnéné obce vyuzivaji dotacni tituly z Ceské republiky. Druhou nejvice
vyuZivanou moZnosti je vyuzivani dotacnich titull z Evropské unie, tato moZnost byla
oznacena v 11 ptipadech, coz piedstavuje 68,75 %. Jako dal$i moZnost byla oznafena
moznost vyuziti pfebytku obce (43,75 %). Pouze dvé obce na realizaci projektu vyuzivaji
bankovni uvéry. V zastoupeni je i kategorie 1 1 kategorie 2. Kategorie 1 je zastoupena obci
Zeletice, ktera ma pouhych 518 obyvatel. Kategorie 2 je zastoupena obci Moravsky Pisek,
ktera ma pres 2 000 obyvatel. Ani jedna z dotazovanych obci neprodava majetek, nevydava
komunalni dluhopisy, nezpoplatiiuji sluzby ani nevyuzivaji partnerstvi vetejného

a soukromého majetku, aby zajistila realizovani projektu.

6.2.3  Vyhodnoceni otazky ¢. 3

Pti dotazovani bylo zji§tovano, kolik projekt jednotlivé obce realizovali za poslednich 5
let. Vysledky vyhodnoceni otazky €. 3 byly rozdéleny do dvou obrazku, podle kategorie obci.
Na obrazku 12 je zndzornéné pocet realizovanych projekti v kategorii 1 a na obrazku 13 je

znazornén pocet realizovanych projektt v kategorii 2.

12 -

10 A

B Pocet projekta

Pocet projekti

o N B O
L

Obrazek 12 — Pocet realizovanych projekti v kategorii 1

Zdroj: vlastni zpracovani
Na obrazku 12 je graficky zndzornéna kategorie 1 — malé obce. Primérny pocet projektii

v kategorii 1 je 7,5 projektu na danou obec.
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Pocet projekti

B Pocet projektt

Obrazek 13 - Pocet realizovanych projektii v kategorii2

Zdroj:viastni zpracovani

V kategorii velkych obci je primérny pocet realizovanych projektl za poslednich pét let je

28 projekti.

6.2.4  Vyhodnoceni otazky ¢. 4

U otéazky €. 4 bylo zjistovéano, do jakych oblasti obce nejvice investuji. Respondenti méli
moznost vybirat z n€kolika moZnosti. 1 u této otazky bylo moZzné vybrat vice moZnosti,
maximalné vSak 3.

Mimo obce Zaroice kazda obec investuje nejvice do podpory a modernizaci technické
infrastruktury. 62, 5 % obci uvedlo, Ze mimo do infrastruktury také investuji do podpory péce
o vefejné prostranstvi. Obce také investuji do podpory kultury a kulturnich pamatek, a to
témer 44 % obci. Z téchto skutecnosti je zfejmé, Ze zastupclim obci zalezi na prostiedi, ve
kterém obyvatelé¢ jejich obci ziji. Déle bylo uvedeno, Ze obce investuji 1 do podpory
cestovniho ruchu, a do podpory bytové politiky, ale jen v malém procentu. Naopak za

poslednich 5 let ani jedna zobci neinvestovala do podpory podnikdni a do podpory

spoluprace s jinymi obcemi.

6.2.5 Vyhodnoceni otazky ¢. 5

V paté otdzce bylo zjiStovano, zda obce vyuzivaji sluzby Mistni akéni skupiny (MAS)
Kyjovské Slovacko v pohybu pii zadani o dotace. Respondenti vybirali ze 4 moznosti,

piicemz jako spravnd odpovéd’ mohla byt oznacena pouze jedna odpovéd.
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Vysledky jsou interpretovany pomoci grafického aparatu.

Rozsah vyuziti sluzeb MAS

0%

18,75%

B Ano, jiz nékolik let

B Zatim jen jedenkrat
13%

Ne,ale chystame se vyuZzit
sluzby

V)
68,75% = Ne

Obrazek 14 - Rozsah vyuziti sluzeb MAS

Zdroj: vlastni zpracovani

Na uzemi MAS existuji i obce, které doposud nevyuzily sluzeb Kyjovského Slovacka pii
zadani o dotace. Ale chystaji se tuto sluzbu vyuzit. Naptiklad obec Moravsky Pisek, na jehoz
uzemi pusobi Kyjovské Slovacko teprve od ledna 2012, jiz nyni vi, Ze v budoucnu bude
vyuzivat tuto sluzbu. Moravsky Pisek byl jeden ze dvou obci, ktery pro realizaci svych
projektl vyuzil bankovni uvér. Z kategorii malych obci sluzby MAS nevyuzivaji i obce
Témice a Jezov, tyto obce na financovani svych projekti vyuzivaji dotacni tituly jak

z Evropské unie, tak z Ceské republiky.

6.2.6  Vyhodnoceni otazky ¢. 6

Tato otazka zkoumala, jaka je UspéSnost obci pfi zadani o dotace. Obce volily mezi
n¢kolika moznostmi. Z charakteru otazky vyplyva, ze odpovéd muze byt pouze jedna.
Vysledky jsou interpretovany pomoci dvou obrazkti. Na prvnim obrazku je zndzornéna

celkova tspésnost obei pti zadani dotaci prostfednictvim MAS.
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Celkova uspésnost projekti v %

6,25%

18,75%

= 100%

37,50% ® Vice jak polovina
® Mén¢ jak polovina
® Nepodana zadost

37,50%

Obrazek 15 — Celkova uspésnost pii Zadani dotaci prostiednictvim MAS
Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 15 je zndzornéna celkova uspéSnost pii zadani dotaci prostiednictvim

MAS a na nasledujicim obrazku 16 je tato uspésnost rozdélena dle velikostnich kategorii.

5 -
4 -
R
o
g 7 - m Uspé&snov v kategorii 1
= Uspé&$nost v kategorii 2
) —“7
O T T T 1
100% Vice jak  Ménéjak Nepodana
polovina jak zadost
polovina

Obrazek 16 — Usp&nost p¥i Zadani o dotace prostiednictvim MAS v jednotlivych kategorii

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku 15 vyplyva, ze Sest obci (37,5 %) uvedlo, ze uspésnych projektii bylo vice jak

polovina, a stejny pocet obci uvedlo, Ze jejich projektii bylo tispé$Snych méné nez polovina.



Nasledujici obrazek 16 znazornuje uspésnost dle jejich velikostni kategorie. U malych obci
prevazovala odpovéd’, Ze uspésnost projektt je mensi jak polovina. U kategorie 2, velké obce,
50 % respondentt uvedlo, ze Gspesnost projektl je vétsi jak polovina. Z velkych obci uvedl
Moravsky Pisek, ze doposud nevyuzil moznost podani zadosti o dotaci prostfednictvim Mistni

akéni skupiny, je to podminéno tim, Ze Gizemi této obce spadd do MAS teprve od ledna 2012.

6.2.7 Vyhodnoceni otazky ¢. 7

Pti dotazovani bylo zjistovano, jak dlouho jsou obce ¢leny Mistni akéni skupiny Kyjovské
Slovacko v pohybu. Jak jiz bylo zminéno pii pfedstavovani této MAS, Kyjovské Slovacko
bylo zalozeno v roce 2004, pisobi tedy 8 let. Na dotaznikové Setieni odpoveédéli obcee, které

jsou dlouholetymi ¢leny Kyjovského Slovacka, pouze Moravsky Pisek je ¢lenem od ledna

2012.

Délka ¢lenstvi v %

6,25%

25%

m g let
m7 et
m6 let

50%

B Novy Clen

18,75%

Obrazek 17 — Délka ¢lenstvi obci v Mistni akéni skupiné Kyjovské Slovacko

Zdroj: vlastni zpracovani

50 % dotazanych obci uvedlo, ze jsou ¢leny Kyjovského Slovacka jiz 8 let, tedy od jejiho
zalozeni. O rok pozdéji ptistoupilo 25 % dotazanych obci. V roce 2006 se izemi Mistni akéni

skupiny Kyjovské Slovacko v pohybu rozsiiilo o dalsi 3 obce.

6.2.8 Vyhodnoceni otazky ¢. 8

Respondenti pii odpovidani na otazku ¢. 8 vyuzili bodovaci stupnice, ktera byla

stanovena autorkou. Byli dotazovani, které oblasti rozvoje obce jsou pro obec vyznamné.
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Pro vyhodnoceni této otdzky mély otazky ptidélen kod, ktery je uveden v ndsledujici

tabulce 6.

Tabulka 6— Kédy pro odpovédi k otazce ¢. 8

Kod . .

Dilpoyedi Oblasti rozvoje

8A podpora mistniho drobného a stfedniho podnikani

8B snaha o zlepSeni Zivotniho prostiedi v obci

8C zlepSovani socialnich pomért mladych lidi, rodin s détmi

8D zlepSovani socialnich pomeért seniord

8E vystavba, udrzba, rekonstrukce obecnich bytl

_F vystavba a modernizace technické infrastruktury (kanalizace, vodovod ¢i dalsi
inzenyrské sité)

8G péce o kulturni pamatky, podpora kulturnich aktivit

8H podpora cestovniho ruchu, rekreace a rekreacnich aktivit

81 podpora sportovnich aktivit

’J podpora prispévkovych organizaci (Dobrovolny svaz hasi¢i, Junak, Svaz
zahradkarg,...)

8K péce o verejné prostranstvi

8L podpora skolstvi, vzdélavani

&M zajisStovani poradku a bezpecnosti

8N Clenstvi ve skupiné MAS

80 spoluprace s dal$imi obci

8P spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi

8Q jiné

Zdroj: vlastni zpracovani

Na nésledujicim obrazku jsou zndzornény dvé korespondenéni mapy, které znazoriuji pro

jednotlivé kategorie obci varianty odpoveédi na otazku €. 8.
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Obrazek 18 — Koresponden¢ni mapa k vyhodnoceni otazky ¢. 8
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 18 je interpretovan vysledek na otazku 8. JiZ na prvni pohled je ziejmé, Ze

vysledky nebudou moc rozdilné.

Tabulka 7 - Vlastni Cisla a inerce pro vS§echny dimenze u otazky ¢. 8

Kategorie 1

Kategorie 2

Vstupni tab. (fadky x sl.) : 16 x 4

Vlast. Cisla a inerce pro v§echny dimenze (Tabulke

Celk. inerce =,58864 Chi2=75,346 sv=45 p=,0030

Vlast. Cisla a inerce pro v§echny dimenze (Tabulka5)

Vstupni tab. (fadky x sl.) : 16 x 4

Celk. inerce =,51759 Chi2=66,252 sv=45 p=,02133

Cislo Singul. | Vlast. | Procent | Kumulat. Chi Cislo Singul. Vlast. | Procent | Kumulat. Chi

dimenzi| disla Cisla Inerce | Procent | kvadrat fdimenzi [ Cisla Cisla Inerce | Procent | kvadrat
1 0,59877¢ 0,35853(| 60,9085¢ 60,908¢ 45,8919() 1 0,594489 0,353417| 68,28090 68,2809 45,23736
2 0,39607:| 0,15687:| 26,65027 87,558¢ 20,0797¢| 2 0,348950 0,121766| 23,52550 91,8064/ 15,58608
3 0,27061¢ 0,07323% 12,4411¢ 100,0000 9,3738¢}3 0,205936 0,042409 8,19360 100,0000 5,42841

Zdroj: vlastni zpracovani

U kategorie 1 1 u kategorie 2 je celkova inercie vétsi nez 0,5. Autorka povazuje tuto

hodnotu za referen¢ni. U kategorie je 1 je chi-kvadrat 75,346 a u kategorie 2 je sila testu

66,252. Z obrazku 18 lze vypozorovat silu vlivll v jednotlivych oblastech rozvoje obce.

Obce kategorie 1

Zastupci obci povazuji za silné vyznamny vliv na oblasti rozvoje obce nasledujici:

podpora piispévkovych organizaci,

snaha o zlepSeni Zivotniho prostfedi v obci,

zlepSovani socialnich pomérti mladych lidi, rodin s détmi,

vystavba a modernizace technické infrastruktury,
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e podpora Skolstvi a vzdélavani.
Z vySe vyjmenovanych ma nejvétsi vliv na rozvoj obce vystavba a modernizace technické
infrastruktury a snaha o zlepSeni Zivotniho prosttedi v obci. Jiz v otazce €. 4, do jakych oblasti

obec nejvice investovala, byla to praveé vystavba a modernizace infrastruktury.

Predstavitelé obci vidi vyznamny vliv v Clenstvi v Mistni akéni skupiné a ve spolupraci
s dalSimi obcemi. Naopak za zcela bezvyznamny vliv povazuji podporu cestovniho ruchu,
rekreace a rekreacnich aktivit. Ani ve spolupraci se zahranicnimi organizacemi nevidi

predstavitelé¢ obci néjaky vyznam.

Obce kategorie 2
Respondenti bodovali 16 mozZnosti, pficemz 8 mozZnosti oznacili jako vyznamné az silné
vyznamneé:
e péce o verfejné prostranstvi,
e vystavba a modernizace technické infrastruktury,
e podpora ptispévkovych organizaci,
e podpora sportovnich aktivit,
e spoluprace s dalsimi obcemi,
e Clenstvi v Mistni akéni skupiné,
e podpora Skolstvi a vzdélavani.

Z obrazku kategorie 2 je ziejmé, Ze nékteré kody odpovedi se prekryvaji se, tudiz maji
stejny vliv. Starostové vidi stejny vliv u vystavby a modernizace technické infrastruktury
a u péCe o vetejné prostranstvi. Dale stejné¢ vyznamny vliv maji kody odpovédi J a1 (J =
podpora ptispévkovych organizaci, I = podpora sportovnich aktivit). Stejnou silu vlivii maji i

odpovédi N a L (N = Clenstvi v Mistni akéni skupin€, L = podpora Skolstvi a vzdélavani).

Za slab¢ vyznamny vliv je oznaCena podpora mistniho drobného a stiedniho podnikani
a spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi. Ani jeden kdd odpovédi nebyl oznacen jako zcela

bezvyznamny vliv.
U obou kategorii spatiuji respondenti silny vliv u vystavby a modernizaci technické
infrastruktury, podpory piispévkovych organizaci a podpory Skolstvi a vzdélavani
6.2.9  Vyhodnoceni otazky ¢. 9

Respondenti byli dotazovani, v em spattuji hrozby rozvoje obce. Opét byla vyuzita

bodova stupnice. Dotazovani bodovali nasledujici hrozby, viz nasledujici tabulka 11.
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Tabulka 8 — Kédy pro odpovédi k otazce ¢. 9

Kad odpovédi Hrozby rozvoje obce

9A $patna demograficka struktura (Spatna vékova struktura)

9B emigrace obyvatel

9C $patna zemépisna poloha (daleko od centra, omezeni skrz prirodni podminky)
9D odlouceni od dalsich obci

9E nedostatek finan¢nich prostiedkt

OF nedostatek volnych rozvojovych ploch

9G malo podnikatelti na izemi obce, ktefi by vytvareli pracovni ptilezitosti
9H nezajem obyvatelstva

91 nevyhovujici socialni zafizeni

9] nepiehlednost zakont

9K administrativni naro¢nost dota¢niho systému

9L $patna technicka infrastruktura

oM jiné

Zdroj: vlastni zpracovani

Interpretace vysledki je opét znazornéna korespondenénimi mapami a tabulkami.
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2D graf Fadkovych a sloupc. soufadnic; Dimenze: 1x 2
Vstupni tab. (Fadky x sl.) : 12 x4
Standardizace: Profily fadkli a sloupcl

Dimenze 1; V1. islo: 37591 (60,82% inerce )
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Dimenze 2; VI. ¢islo: ,19724 (31,36% inerce

Kategorie 2

2D graf fadkovych a sloupc. soufadnic; Dimenze: 1 x 2

Vstupni tab. (fadky x sl.): 12 x 4
Standardizace: Profily fadku a sloupci
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Dimenze 1; V1. €islo: 35562 (56,53% inerce )
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0 Réd.souf.
o Sloup.sou.

Obrazek 19 -Korespondenéni mapa k vyhodnoceni otazky ¢. 9

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 19 je vidét, ze se u kategorie 2 moznosti piekryvaji, jejich kodovani je

vysvétleno nize.

Tabulka 9 -Vlastni Cisla a inerce pro v§echny dimenze u otazky ¢. 9

Kategorie 1

Kategorie 2

Vlast. Cisla a inerce pro v§echny dimenze (Tabulka1)
Vstupni tab. (fadky x sl.) : 12 x 4
Celk. inerce =,61804 Chi2=59,331 sv=33 p=,00330

Vlast. ¢isla a inerce pro v§echny dimenze (Tabulka1)
Vstupni tab. (fadky x sl.) : 12 x 4
Celk. inerce =,62904 Chi2=60,388 sv=33 p=,00252

Cislo Singul. Vlast. | Procent | Kumulat. Chi Cislo Singul. Vlast. | Procent | Kumulat. Chi

dimenzi | Cisla Cisla Inerce | Procent | kvadrat jdimenzi | Cisla Cisla Inerce | Procent | kvadrat
1 0,613118 0,375914| 60,82404 60,8240 36,08773] 1 0,596338| 0,355619| 56,53334 56,5333 34,13939
2 0,380818| 0,145022| 23,46508 84,2891/ 13,9221542 0,444119 0,197242| 31,35584 87,8892 18,93519
3 0,311607 0,097099 15,71088 100,0000 9,32148)3 0,276011 0,076182 12,11082 100,0000 7,31349

Zdroj: vlastni zpracovani

U obou kategorii je celkova inercie vEtsi jak 0,6, coz je zcela v potadku. Chi-kvadrat se u

obou kategorii nachazi kolem 60 %.

Obce kategorie 1

U obci kategorie 1 lze za nejvétsi hrozby dle koresponden¢ni analyzy povazovat

nedostatek finan¢nich prostfedkl, nepiehlednost zakonii a administrativni naroc¢nost

dota¢niho systému.
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Za hrozby slabSiho vyznamu lze oznaCit nezdjem obyvatelstva, nevyhovujici socialni
zafizeni a nedostatek rozvojovych ploch. Obce kategorie 1 nepovazuji za hrozby Spatnou

zemépisnou polohu a odlouceni od dalsich obci.

Obce kategorie 2

Obce kategorie 2 povazuji za nejvétSi hrozby rozvoje obce Spatnou technickou
infrastruktura, administrativni ndrocnost dota¢niho systému a nepiehlednost zakont.

Jako slabsi hrozby byly oznafeny nezdjem obyvatelstva, Spatnd demografickd struktura
a emigrace obyvatelstva. Naopak hrozby odlouceni od dalSich obci a $patnd zemépisna

poloha nejsou oznacovany jako hrozby rozvoje obce.

Ptedstavitelé obou kategorii se shoduji na tom, Ze pro rozvoj obci jsou nejvétsi hrozby
administrativni ndro¢nost dotacniho systému a nepiehlednost zdkond. Naopak ani jedna

kategorie obci neshledava hrozby ve Spatné zeméepisné poloze a odlouceni od dalich obci.

6.2.10 Vyhodnoceni otazky ¢. 10

V 10 otazce bylo zjiStovano, jakymi nastroji ovliviiuji obce rozvoj v oblasti mistni
ekonomiky. Bylo bodovano 5 moznosti néastroji a byl dan prostor pro uvedeni i jiného
nastroje, ktery nebyl uveden. Tuto moZnost ani jedna obec nevyuzila. Nastroje obce pro

rozvoj mistni ekonomiky jsou uvedeny v nasledujici tabulce 10.

Tabulka 10 -Kody pro odpovédi k otazce ¢. 10

Kad odpovédi Rozvoj obce v oblasti mistni ekonomiky
10A podpora mistnich podnikt
10B podpora zacinajicich podnikatelt
10C posileni partnerstvi mésta a podnikatelského sektoru
10D rozsiteni ploch pro podnikani
10E podpora investord
10F jiné

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyhodnoceni vysledki otazky €. 10 prob&hlo pomoci korespondenéni mapy, jejiz vysledky

jsou znazornény na obrazku 20.
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Kategorie 1 Kategorie 2

2D graf fadkovych a sloupc. soufadnic; Dimenze: 1 x 2 2D graf fadkovych a sloupc. soufadnic; Dimenze: 1 x 2
Vstupni tab. (fadky x sl.): 5 x4 Vstupni tab. (fadky x sl.): 5x3
Standardizace: Profily adku a sloupct Standardizace: Profily adku a sloupci
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ta Relabemyznamnyvhv 104 S zcela bezvjznamny viiv 104
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I52] 0 [ o o
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8 S ° 0
S 04 & 100
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o 08 ’ . ® 06
g vyznargnyvhv g ’

yznamny viiv

g 08 g 08 ks I]y

40 40

42 10 08 06 04 02 00 02 04 06 08 08 06 04 02 00 02 04 06 08
0 Rad.souf. 0 Rad.souf.
Dimenze 1; V. Eislo: ,16485 (76,82% inerce ) o Sloup.sou. Dimenze 1; V. Eislo: ,16739 (61,76% inerce ) o Sloup.sou.

Obrazek 20 -Korespondenc¢ni mapa k vyhodnoceni otazky ¢. 10
Zdroj: vlastni zpracovani
Vyhodnoceni otdzky ¢. 10 je interpretovan pomoci korespondencni analyzy. Vlastni Cisla
a hodnota inercie je zobrazena tabulkou ¢. 15.
Tabulka 11 - Vlastni ¢isla a inerce pro v§echny dimenze u otazky ¢. 10

Kategorie 1 Kategorie 2

Vlast. Cisla a inerce pro v§echny dimenze (Tabulke
Vstupni tab. (fadky x sl.) : 5 x 4
Celk. inerce =,21458 Chi2=8,5833 sv=12 p=,7380

Vlast. &isla a inerce pro v8echny dimenze (Tabulkat
Vstupni tab. (Fadky xsl.) : 5x 3
Celk. inerce =,27105 Chi2=10,842 sv=8 p=,21086

Cislo Singul. | Vlast. | Procent | Kumulat. Chi .. - -
dimenzi| ¢&isla | &isla | Inerce | Procent | kvadrat C_'Slo Singul. | Vlast. | Procent | Kumulat.| ~ Chi
1 0,40601< 0,16484¢ 76,8221¢ 76,822 6,59390: dimenzi Cisla Cisla Inerce Procent kvadrat
2 0,19954: 0,039817 18,55541 95,3777 1,59267¢} 1 0,40913¢ 0,16739Z 61,7562(] 61,7562 6,69567:
3 0,09959: 0,00991¢ 4,6223¢ 100,000( 0,39675°] 2 0,321964 0,10366° 38,2438( 100,000( 4,14643¢

Zdroj: vlastni zpracovani
V nésledujicim pripadé€ se celkova inercie nachédzi okolo hodnoty 0,2 coZ je nizk4 hodnota.

I hodnota Chi-kvadratu je velmi nizka.

Obce kategorie 1
Predstavitelé obci kategorie 1 se shodli na stejném vyznamu u podpory zacinajicich
podnikatelll a u rozSiteni ploch pro podnikéni. Jen jeden nastroj byl oznacen jako silné

vyznamny nastroj, a to podpora investori, ani na jednom nastroji se predstavitelé obci
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neshodli, Zze by byl pro obec vyznamny. Za slabé vyznamny ndstroj v oblasti mistni
ekonomiky byl oznacen kéd odpoveédi C (C = posileni partnerstvi mésta a podnikatelského

sektoru). Predstavitelé obci za zcela bezvyznamny vliv povazuji podporu mistnich podnik.

Obce kategorie 2
Starostové obci kategorie 2 neuvedli ani jeden nastroj mistni ekonomiky jako silné
vyznamny €1 vyznamny vliv na rozvoj obci v této oblasti. Jako slabé vyznamny vliv vidi

v podpote mistnich podnikl a v posileni partnerstvi mésta a podnikatelského sektoru.

Ptedstavitelé obou kategorii se shoduji na tom, Ze nastroje:
e podpora mistnich podnikd,
e posileni partnerstvi mésta a podnikatelského sektoru

jsou pro jejich obce velmi mélo vyznamné.

Z korespondenc¢nich map obou kategorii je vice nez ziejmé, Ze predstavitelé obci nevidi

velky vyznam pro rozvoj v oblasti mistni ekonomiky v Zddné z moZnosti, které byly uvedeny
v dotazniku.
6.2.11 Vyhodnoceni otazky ¢. 11

Obce Kyjovského Slovacka maji bohaty kulturni Zivot, ktery ma kofeny v mistnich
tradicich, jako jsou vino, mistni kroje apod. Proto byla oblast cestovniho ruchu zatfazena do

dotazniku. Respondenti bodovali moZnosti uvedené v nasledujici tabulce 12.

Tabulka 12 - Kody pro odpovédi k otazce ¢. 11

Kad odpovédi Rozvoj obce v oblasti cestovniho ruchu
11A rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

11B rozvoj turistickych aktivit

11C sportovné rekreacni zony

11D propagace cestovniho ruchu

1E jiné

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyhodnoceni odpovédi otdzky €. 11 je zobrazeno na obrazku 21 pomoci korespondencni

mapy, viz nize.
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Kategorie 1 Kategorie 2

2D graf fadkovych a sloupc. soufadnic; Dimenze: 1 x 2 2D graf fadkovych a sloupc. soufadnic; Dimenze: 1 x 2
Vstupnitab. (fadky xsl.): 4 x4 Vstupnitab. (fadky xsl.): 4 x4
Standardizace: Profily fadkd a sloupcd Standardizace: Profily fadkd a sloupcd
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0 Rad.souf. 0 Rad.souf.
Dimenze 1; V. Eislo: ,14308 (82,89% inerce ) o Sloup.sou. Dimenze 1; V. Eislo: ,11943 (53,74% inerce ) o Sloup.sou.

Obrazek 21 - Koresponden¢ni mapa k vyhodnoceni otazky €. 11

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 21 jsou vysledky koresponden¢ni analyzy dle velikostni kategorie. Pfesnéjsi

komentar viz nize.

Tabulka 13 - Vlastni ¢isla a inerce pro v§echny dimenze u otazky ¢. 11

Kategorie 1 Kategorie 2
Vlast. &isla a inerce pro vSechny dimenze (Tabulke Vlast. &isla a inerce pro vSechny dimenze (Tabulka
Vstupni tab. (fadky x sl.) : 4 x4 Vstupni tab. (fadky x sl.) : 4 x4
Celk. inerce =,17262 Chi2=5,5238 sv=9 p=,78646 Celk. inerce =,22222 Chi2=7,1111 sv=9 p=,62555
Cislo Singul. | Vlast. | Procent | Kumulat. Chi Cislo Singul. | Vlast. | Procent| Kumulat.| Chi
dimenzi| Gdisla Cisla Inerce | Procent | kvadrat fdimenzi| cisla Cisla Inerce | Procent | kvadréat
1 0,37825¢ 0,14307¢ 82,8873¢ 82,887 4,57854°11 0,34558 0,11943" 53,7438( 53,743¢ 3,82178"
2 0,13399: 0,01795¢| 10,4008 93,288 0,57452:] 2 0,28784¢ 0,08285¢ 37,2844{ 91,028 2,65134(
3 0,107637 0,01158¢ 6,7117¢ 100,0000 0,37074¢} 3 0,14119¢ 0,01993" 8,9717 100,000( 0,63798!

Zdroj: vlastni zpracovani
U otazky ¢. 11 je celkova inerce velmi nizkd, 1 Chi-kvadrat vykazuje velmi nizkou

hodnotu.

Obce kategorie 1
Z korespondencni analyzy pro kategorii 1 lze vypozorovat, ze ani jedna z moznosti
uvedend v dotaznikovém Setfeni se pro piedstavitele jednotlivych obci nejevi jako silné

vyznamna. Pouze moznost B (B = rozvoj turistickych aktivit) se jevi jako vyznamnd. Naopak
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predstavitelé obci kategorie 1 povazuji za zcela bezvyznamny vliv rozvoj infrastruktury
cestovniho ruchu. Slabé vyznamny vliv mé na rozvoj cestovniho ruchu propagace cestovniho

ruchu.
Obce kategorie 2

Ptedstavitelé kategorii 2 vidi vyznamny vliv na rozvoj obce v oblasti cestovniho ruchu
v oblastech rozvoje infrastruktury cestovniho ruchu, rozvoje turistickych aktivit a sportovné

rekreaénich zon.

Zcela bezvyznamny vliv na rozvoj této oblasti spatiuji piedstavitelé v propagaci

cestovniho ruchu.

6.2.12 Vyhodnoceni otazky ¢. 12

Mezi zakladni lidské potfeby patii 1 moznost bydleni. V nékterych obcich zajist'uji tuto
potiebu obce, vystavbou obecnich bytd ¢i vytvareni stavebnich parcel. Proto byl
v dotaznikovém Setfeni dan prostor pro zjiStovani bytové situace v obcich Mistni akéni

skupiny. Moznosti rozvoje obce pravé v této oblasti viz nasledujici tabulka 12.

Tabulka 14 - Kody pro odpovédi k otazce ¢. 12

Kad odpovédi Rozvoj obce v oblasti bydleni
12A nova bytova vystavba
12B podpora bytové vystavby
12C vystavba startovnich byt pro mladé rodiny
12D rozvoj bytové vystavby
2B jiné

Zdroj: vlastni zpracovani
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Kategorie 1 Kategorie 2

2D graf fadkovych a sloupc. soufadnic; Dimenze: 1 x 2 2D graf fadkovych a sloupc. soufadnic; Dimenze: 1 x 2
Vstupnitab. (fadky xsl.): 4 x4 Vstupnitab. (fadky xsl.): 4 x4
Standardizace: Profily fadkd a sloupcd Standardizace: Profily fadkd a sloupcd
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0 Rad.souf. 0 Rad.souf.
Dimenze 1; V. Eislo: ,16891 (56,30% inerce ) o Sloup.sou. Dimenze 1; V. Eislo: ,15055 (71,62% inerce ) o Sloup.sou.

Obrazek 22 - Koresponden¢ni mapa k vyhodnoceni otazky ¢. 12

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku 22 je ztejmé, Ze silny vliv neni ani u jedné z kategorii zfejmy.

Tabulka 15 - Vlastni ¢isla a inerce pro vSechny dimenze u otazky ¢. 12

Vlast. €isla a inerce pro v8echny dimenze (Tabulka' Vlast. &isla a inerce pro vS8echny dimenze (Tabulka

Vstupni tab. (fadky x sl.) : 4 x4 Vstupni tab. (fadky x sl.) : 4 x4

Celk. inerce =,30000 Chi2=9,6000 sv=9 p=,38386 Celk. inerce =,21023 Chi2=6,7273 sv=9 p=,66549
Cislo Singul. | Vlast. | Procent| Kumulat.| Chi Cislo Singul. | Vlast. | Procent| Kumulat.| Chi
dimenzi| gisla Cisla Inerce | Procent | kvadrét | |[dimenzi| Cisla Cisla Inerce | Procent | kvadréat
1 0,41098¢ 0,16891: 56,3039" 56,304( 5,40518| |1 0,38801¢ 0,15055¢ 71,6152} 71,615 4,81775:
2 0,356437 0,12704 42,3476« 98,651¢ 4,06537¢| |2 0,218357 0,04768( 22,6801¢ 94,295¢ 1,52575¢
3 0,06360: 0,00404! 1,3483¢ 100,000( 0,12944!| |3 0,10951° 0,01199: 5,7045¢ 100,000( 0,38376:

Zdroj: vlastni zpracovani
U otazky ¢. 12 je celkova inerce velmi nizka, u obci kategorie 1 je hodnota celkové inercie

0,3 u obci kategorie 2 je tato hodnota ve vysi 0,21.

Obce kategorie 1
Ptedstavitelé obci této kategorie vidi vyznam v podpofe oblasti rozvoje bytové oblasti.

Ostatni moZnosti uvedené v dotazniku povazuji za bezvyznamné.

Obce kategorie 2
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Respondenti spadajici do kategorie 2 nevidi v Zddné z moznosti silny vliv na rozvoj obce

v oblasti bytové politiky.

6.2.13 Vyhodnoceni otazky ¢. 13

Témét kazdéa z obci Mistni akéni skupiny Kyjovské Slovacko v pohybu vlastni minimalné

jedno kulturni zatizeni jako je kulturni diim, spole¢enska mistnost ¢i klubovna.

Tabulka 16 - Kody pro odpovédi k otazce ¢. 13

o dp(fig:lli Rozvoj obce v oblasti kultury a sportu
13A obnova historickych pamatek
13B podpora spolecenskych, kulturnich a sportovnich aktivit
13C zvySeni poc¢tu volnocasovych aktivit
13D rekonstrukce sportovnich areall
13E podpora sportovnich a rekrea¢nich zazemi
13F jiné

Kategorie 1

2D graf fadkovych a sloupc. soufadnic; Dimenze: 1 x 2

Vstupni tab. (fadky x sl.): 5 x4
Standardizace: Profily adku a sloupct
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0 Rad.souf.
Dimenze 1; V. Eislo: ,18391 (52.41% inerce ) o Sloup.sou.

)

Dimenze 2; VI. ¢islo: ,03910 (10,29% inerce

Zdroj: vlastni zpracovani

Kategorie 2
2D graf fadkovych a sloupc. soufadnic; Dimenze: 1 x 2
Vstupnitab. (fadky xsl.): 5x3
Standardizace: Profily fadkd a sloupcd
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00 13
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138
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[
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slabé vyzlrllamny viiv
04
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0 Rad.souf.
Dimenze 1; V. Cislo: 34070 (89,71% inerce ) o Sloup.sou.

Obrazek 23 - Koresponden¢ni mapa k vyhodnoceni otazky ¢. 13
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Z interpretace vysledkli pomoci korespondencni analyzy je na prvni pohled jasné, Ze

u kategorie 2 respondenti neoznacili ani jednu moznost jako zcela bezvyznamnou oblast.

Tabulka 17 - Vlastni ¢isla a inerce pro v§echny dimenze u otazky ¢. 13

Kategorie 1 Kategorie 2

Vlast. &isla a inerce pro vSechny dimenze (Tabulkaj
Vstupni tab. (fadky x sl.) : 5 x 4
Celk. inerce =,35088 Chi2=14,035 sv=12 p=,2985:

Vlast. €isla a inerce pro vSdechny dimenze (Tabulk:
Vstupni tab. (Fadky xsl.) : 5x 3

.. - - Celk. inerce =,37980 Chi2=15,192 sv=8 p=,0555¢
Cislo Singul. | Vlast. | Procent| Kumulat. Chi .. - =
dimenzi| &isla | &isla | Inerce | Procent | kvadrat C_'Slo Singul. | Vlast. | Procent| Kumulat.| ~ Chi

1 0,42884: 0,18390( 52,4132( 52,413 7,35623! dimenzi Cisla Cisla Inerce Procent | kvadrat
2 0,39388 0,155147 44,2168: 96,630( 6,20586¢ | 1 0,58369| 0,34070 89,7055 89,705( 13,6280
3 0,10874 0,01182! 3,3699¢ 100,000( 0,47298'| | 2 0,19773/ 0,03909/ 10,2944/ 100,0000 1,5639:

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkova inerce se u obou kategorii pohybuje kolem hodnoty 0,35 a Chi-kvadrat kolem
hodnoty 15.

Obce kategorie 1

Ptedstavitelé kategorie 1 spatfuji velmi silny vyznam ve zvySeni poctu volnocasovych
aktivit. Déle vidi, ze v oblasti kultury a sportu by se méli zamétit na obnovu historickych

pamatek, rekonstrukci sportovnich a rekreacnich zdzemi a rekonstrukci sportovnich areélu.

Na obnovu historickych pamatek se zamétuji uz 1 v soucasnosti, nebot’ fada pamatek

soutézi v soutézi ,,Nejlépe opravena kulturni pamatka Jihomoravského kraje v roce 2011
Obce kategorie 2

Starostové obci kategorie 2 vidi velmi silny vyznam ve zvySeni poctu volno€asovych

aktivit. Za zcela bezvyznamnou oblast v rozvoji kultury a sportu nic nespatiuji.

Ptedstavitelé obou kategorii se shoduji na tom, ze by méli podporovat zvySeni poctu
volnocCasovych aktivit, nebot’ plati ,.kdo hraje, nezlobi®“. S timto tkolem jim pomaha tfada
organizaci pfi potadani riznych akci, at’ uz pro mladez ¢i seniory. Na izemi obci Mistni ak¢éni
skupiny v poslednich letech vznika spousta novych détskych hiist. I mikroregiony pusobici
na uzemi Kyjovského Slovacka se aktivné zapojuji, napt. Mikroregion Novy Dviir porada
kazdorocné Drakiddu, Regionhry, kterych se ucastni pfevazné déti a mladez. Pro dospélé

potada kazdorocné Ples Mikroregionu ¢i prosluly Silvestrovsky pochod za prasatkem.
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6.2.14 Vyhodnoceni otazky ¢. 14

V posledni otazce bylo zjistovano, v ¢em vidi pfedstavitelé obci moznost rozvoje jejich
obce v oblasti sluzby obce. Starostové bodovali Sest moznosti, a v poslednim pifipad¢ byla
ponechdna moznost pro vyjadieni jiné moZnosti rozvoje obce, tuto moZnost ani jeden ze

starostll nevyuzil. Oblasti sluzby obce pro rozvoj obce jsou zndzornény v tabulce 22

Tabulka 18 - Kody pro odpovédi k otazce ¢. 14

Koéd odpovédi Rozvoj obce v oblasti sluzby obce
14A zvySovani kvality a dostupnosti sluzeb

14B spoluprace s dalsimi obcemi

14C Clenstvi v Mistni ak¢éni skupiné

14D obecni/méstsky informacni systém

14E propagace obce

14F zkvalitnéni zazemi obecniho tfadu

14G jiné

Zdroj: vlastni zpracovani

Kategorie 1 Kategorie 2
2D graf fadkovych a sloupc. soufadnic; Dimenze: 1 2 2D graf fadkovych a sloupc. soufadnic; Dimenze: 1 x 2
Vstupni tab. (Fadky x sl.): 6 x4 Vstupnitab. (fadky xsl.): 6 x4
Standardizace: Profily fadkd a sloupcl Standardizace: Profily fadkd a sloupcd
10 06
— zcel¥ bezvyznamny viiv =
o 05 uF
g 08 3 [)
° o 04
£ £
=X 06 * 03 yznamny viiv
R 2" '
o a 02 14D
~ w0,
S 4 A )
S 1 S 0t
= il 0 3
IS <) 14¢
2 02 (4 po e > 00 0
ag vyznamny viiv ag
% 147 o % . R/ )
@2 0 2 91 slabé vyznanify viiv
S0 inj 2 . sinj i
= siny ¥ S 02 b
&N slabé vyznamny viiv 0 &N
o 02 o o 03 1
N N 0
5 U S04l
£ 04 0 € Zcela bezvjznamny viiv
a” a o
05
06 06
08 06 04 02 00 02 04 06 15 40 05 00 05 0
0 Réd.souf. 0 Rad.souf.
Dimenze 1; VI. Cislo: 11605 (67,78% inerce ) o Sloup.sou. Dimenze 1; V. Eislo: 31237 (80,70% inerce ) o Sloup.sou.

100




Obrazek 24 - Korespondenc¢ni mapa k vyhodnoceni otazky ¢. 14

Zdroj: vlastni zpracovani
Na prvni pohled na obrazek 24 je ziejmé, ze ani jedna moznost nebyla oznacena jako zcela

bezvyznamna oblast.

Tabulka 19 - Vlastni Cisla a inerce pro vSechny dimenze u otazky ¢. 14

Kategorie 1 Kategorie 2
Vlast. €isla a inerce pro v8echny dimenze (Tabulka| Vlast. &isla a inerce pro vS8echny dimenze (Tabulka
Vstupni tab. (fadky x sl.) : 6 x4 Vstupni tab. (fadky x sl.) : 6 x4
Celk. inerce =,17121 Chi2=16,436 sv=15 p=,3537" Celk. inerce =,38709 Chi2=18,580 sv=15 p=,2334¢t
Cislo Singul. | Vlast. | Procent| Kumulat.| Chi Cislo Singul. | Vlast. | Procent| Kumulat.| Chi
dimenzi| gisla Cisla Inerce | Procent | kvadrét | |[dimenzi| Cisla Cisla Inerce | Procent | kvadréat
1 0,34066¢ 0,11605: 67,7828! 67,782¢ 11,1411(| |1 0,55889¢ 0,31236¢ 80,6962" 80,696 14,9936¢
2 0,218237 0,04762¢ 27,8161! 95,599( 4,5719¢ |2 0,24497¢ 0,06001¢ 15,5039¢ 96,200 2,8807(
3 0,08680¢ 0,00753! 4,4010( 100,000¢ 0,72337] |3 0,12127¢ 0,01470¢ 3,7997¢ 100,000( 0,7060

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota celkové inerce je u kategorie 1 velmi nizka (0,17), u kategorie 2 je o néco vySssi
(0,38). Sila Chi-kvadratu je u kategorie 1 16 a u kategorie 2 18,580.
Obce kategorie 1
Zastupci obci kategorie 1 v oblasti sluzby obce spattuji velmi silny vyznam v podpofe:
e obecniho ¢i méstského informacniho systému,
e lepsi propagace obce.

Silny vliv 1ze spatfit 1 u zkvalitiovani zazemi obecniho Ufadu. Ostatni moZnosti jsou podle
starostl velmi malo vyznamné. Ani jedna moZnost nebyla vyhodnocena jako zcela
bezvyznamna.

Obce kategorie 2
Ptedstavitelé obce vidi vyznam v rozvoji oblasti sluzby obce rozvijenim ¢i vytvaienim
nasledujicich aktivit:
e Clenstvi v Mistni akéni skupiné,
e vytvoreni dostatecného obecniho ¢i méstského informaéniho systému,
e lepsi propagaci obce,
e zkvalithovani zazemi obecniho tGfadu.

Za slabé vyznamny vliv povazuji zvySovani kvality a dostupnosti sluzeb, spolupraci

s dal§imi obcemi.
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6.3 Rekapitulace vysledkii

Na dotaznikové Setfeni z oslovenych 44 piedstavitelli obci reagovalo 16 respondentt.

Jelikoz zastoupeni obci bylo nerovnomérné, byly obce rozdéleny do 2 velikostnich kategorii.

Obce nejéastéji vyuzivaji dotacni tituly z Evropské unie a z Ceské republiky pii
financovani svych projektt. U kategorie 1 (malé obce) je primérny pocet realizovanych
projekta 7,5 projekti a u kategorie 2 (velké obce) je primérny pocet o néco vyssi, presné 28
realizovanych projektl. Obce nejCastéji investuji do podpory a modernizace technické
infrastruktury, dale obce investuji do podpory kultury a kulturnich pamatek. V¢étSina
respondentll uvedla, ze vyuZiva sluzby Mistni akéni skupiny Kyjovské Slovacko v pohybu pti
zadani o dotace. Co se UspéSnosti pfi zddani o dotace tycCe, liSi se dle velikostni kategorie.
Malé obce uvadéji, ze jejich uspéSnost pi1 zadani o dotace je mensi jak polovina, zatimco
velké obce se shoduji na tom, ze jejich ispéSnost je vétsi jak polovina.

Obce kategorie 1 1 obce kategorie 2 se shoduji na tom, Ze nejvEétsi moznosti pfi rozvoji
obce jsou ve vystavbé a modernizaci technické infrastruktury ¢i ve snaze o zlepSeni Zivotniho
prosttedi v obci. Naopak jako nejvets§i hrozby vidi obce obou kategorii v nedostatku
finan¢nich prostredkli, v nepfehlednosti zdkonl ¢1 v administrativni ndrocnosti dotac¢niho

systému.

V dotaznikovém Setieni byla vénovana pozornost n¢kolika oblastem rozvoje obce, jedna se

o nasledujici oblasti rozvoje:

e mistni ekonomika,
e cestovni ruch,

e bydleni

e kultura a sport

¢ sluzby obce.

V oblasti cestovniho ruchu by méla byt vénovana pozornost rozvoji turistickych aktivit,

naopak pfi podpofe bydleni by se nemélo zapominat na podporu rozvoje bytové vystavby.

102



ZAVER

Cilem préace s nazvem: ,,Zhodnoceni vlivli mistni ak¢ni skupiny na rozvoj obce* bylo
zanalyzovat aktivity mistni akéni skupiny a zhodnotit dopady jeji ¢innosti na rozvoj obce. Pro
konkrétni analyzovani byla vybrana Mistni ak¢ni skupina Kyjovské Slovacko v pohybu.

Prvni kapitola byla vénovana deskripci pojmu obec a jeji postaveni v Ceské republice.
Obec byla charakterizovana jako zakladni uzemni jednotka statu, ktera je tvofena
obyvatelstvem, které spolecné vyuzivd vymezené uzemi, a které ma prdvo na samospravu
zakotvené v Ustavé.

V nasledujici kapitole byly vymezeny jednotlivé formy spoluprace obci v Ceské republice.
Nekteré formy spoluprace jsou zakotveny v zakoné €. 128/2000Sb., o obcich ve znéni
pozdéjsich predpist. Jedna se zejména o formy spoluprace typu: dobrovolny svazek obci,
smlouva ke splnéni konkrétniho ukolu. Pravnicka osoba zaloZena podle obchodniho zdkoniku
dvéma nebo vice obcemi je upravena zakonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik. Dalsi
formy spoluprace obci vymezuje Galvasova.

Forma spoluprace obci v podobé mistni akéni skupiny patii do kategorie spoluprace obci
se subjekty v izemi. Mistni akéni skupina je uskupeni, které spojuje subjekty vetfejného 1
soukromého sektoru pusobici v daném uzemi (obce, svazky obci, podnikatele, nestatni
neziskové organizace). Cleny MAS mohou byt i aktivni obéané. MAS se musi skladat
z vyvazeného a reprezentativniho vybérti partnert z riznych socioekonomickych sektorii na
daném tzemi. Zastupci soukromého sektoru, jimz jsou soukromi podnikatelé, neziskové
organizace, fyzické osoby reprezentujici zajmové skupiny musi tvofit na urovni rozhodovani
nejméné 50 % z mistniho partnerstvi.

Ctvrta kapitola je vénovéana rozvoji obci. Je zde vymezen koncept mistniho rozvoje, jenz se
zaméfuje na mistni ekonomicky rozvoj, mnohorozmérny rozvoj a udrzitelny rozvoj. Pro
rozvoj obce jsou také duleziti aktéti mistniho ekonomického rozvoje, ktefi jsou zde také
charakterizovani.

V nésledujici kapitole je pozornost vénovana Mistni akéni skupiny Kyjovské Slovacko
v pohybu. Kyjovské Slovacko je zde charakterizovano a jsou zde vymezeny jednotlivé
¢innosti.

Posledni kapitola byla vénovana dotaznikovému Setfeni. Tohoto Setfeni se aktivné
zucastnilo celkem 16 obci plisobicich na tzemi Mistni akéni skupiny Kyjovské Slovacko

v pohybu. Vysledky dotaznikového Setfeni byly interpretovany pomoci grafického aparatu,
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procentniho vyjadieni a korespondenc¢ni analyzy Pomoci korespondencéni analyzy byly
zkoumany jednotlivé vlivy plisobici na rozvoj obce.

Obce byly rozdéleny dle velikosti do dvou kategorii: kategorie 1 — malé obce a kategorie 2
— velké obce. Pfi financovani projekta jsou nejcastéji vyuzivany dotacni tituly z Evropské
unie a Ceské republiky, naopak ani jedna z obci nevydava komunalni dluhopisy. Obce Mistni
akéni skupiny Kyjovské Slovacko v pohybu nejvice investuji do podpory a modernizace
technické infrastruktury. Tuto oblast respondenti oznadili 1 jako vyznamny vliv pii rozvoji
obce. Mezi hrozby rozvoje obce spadaji nasledujici oblasti: nedostatek finan¢nich prosttedkd,

nepiehlednost zadkonll a administrativni naro¢nost dotacniho systému.
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Priloha A—Mistni ak¢ni skupiny v jednotlivych krajich k 1. 1. 2012

StifedoCesky kraj

- Posazavio.p.s.

- Piemyslovské stiedni Cechy, z.s.p.o.

- Lisa pro venkov o.s.

- MAS Ri¢ansko o.p.s.

- Vyhlidky, o.s.

- Rakovnicko o.p.s.

- Mistni akéni skupina SVATOJIRSKY LES, o.s.
- MAS Podlipansko, o.p.s.

- MAS SedI¢ansko, o.p.s.

- Region PoSembeii o.p.s.

- MAS Karlstejnsko, o.s.

Jihocesky kraj

- Obcanské sdruzeni MAS KRAJINA SRDCE

- Obcanské sdruzeni CHANCE IN NATURE — LOCAL ACTION GROUP
- Mistni ak¢éni skupina Tteborisko o.p.s.

- Mistni akéni skupina SdruZeni RliZze, obanské sdruZeni

- Mistni ak¢éni skupina Blansky les — Netolicko o.p.s.

- MAS LuzZnice, o.s.

-  MAS VLTAVA, o.s.

- Mistni akéni skupina Hlubocko-LiSovsko o.p.s.

- Mistni akéni skupina Pomalsi o.p.s.

- Obganské sdruzeni Rozkvét zahrady jiznich Cech — mistni akéni skupina
- Mistni akéni skupina LAG STRAKONICKO, o.s.

- Mistni akéni skupina Svazku obci Blatensko, o.p.s.

Plzenisky kraj

- Obcanské sdruzeni Aktivios

- Mistni ak¢éni skupina PoSumavi, zdjmové sdruzeni pravnickych osob
- MAS Cesky les, o.s.

- Cesky zapad — Mistni partnerstvi, o.s.

- Mistni akéni skupina svatého Jana z Nepomuku



Ekoregion Uhlava, o.s.
MAS Svétovina o.p.s.
MAS Zlata cesta 0.p.s.

Karlovarsky kraj

MAS Sokolovsko o.p.s.
MAS 21 o.p.s.

Ustecky’ kraj

MAS Vladaft o.p.s.

MAS Labské skaly

MAS Sluknovsko

MAS Sdruzeni Zapadni Krusnohofti

'

Obcanské sdruZzeni "Mistni akéni skupina Ceské sttedohoti'

Liberecky kraj

Mistni akéni skupina Mikroregionu Frydlantsko
MAS "Ptid’tepobejt"o.s.
LAG Podralskoo.s.

Mistni akéni skupina Podjestédi o.s.

Kralovéhradecky kraj

Sdruzeni SPLAV, o.s.

Spole¢na CIDLINA, o.s.

Mistni akéni skupina Pohoda venkova
Obecné prospésna spolecnost pro Cesky raj
MAS Brana do Ceského raje, o.s.
Mistni akéni skupina Broumovsko+
Podchlumi o.s.

Hradecky venkov o.p.s.

NAD ORLICH, o.p.s.

Oteviené zahrady Ji¢inska

Kralovstvi — Jesttebi hory, o.p.s.
Mistni akéni skupina KrkonoSe, o.s.

Mistni akéni skupina Mezi Upou a Metuji



Pardubicky kraj

- MAS Zeleznohorsky region, o.s.

- Mistni akéni skupina Svitava

- Mistni akéni skupina ORLICKO

- MAS Litomyslsko o.p.s.

- MAS SdruZeni pro rozvoj Poli¢sko o.s.

- MAS Holicko, o.p.s.

Vysocina

- Mistni akéni skupina Jemnicko, o.p.s.

- Mistni ak¢éni skupina Ttest’sko

- Havlickav kraj o.p.s.

- Podhiii Zeleznych hor o.p.s.

- Kralovska stezka o.p.s.

- Podhoracko, o.p.s.

- International Education and Constultation Centre, 0.p.s.
- Viarusticao.s.

- Mistni akéni skupina Mikroregion Telésko, o.s.

Jihomoravsky kraj
- MAS Boskovicko PLUS
- "StaZnicko" Mistni Akéni Skupina

- Zivé pomezi Krumlovsko-Jevisovicko

- Znojemské vinafstvi, o.s.

- Kyjovské Slovacko v pohybu

- Mistni akéni skupina Mikulovsko o.p.s.

- Mistni akéni skupina Horndcko a OstroZzsko

- MAS Moravskottebovsko a Jevicsko o.p.s.

- MAS Moravsky kras o.s.

- Mistni akéni skupina Spole¢na cesta, obcanské sdruzeni

- MAS Partnerstvi venkova

Olomoucky kraj

- Moravska cesta (Litovelsko-Pomoravi), o.s.

- BYSTRICKA, o.p.s.



- Rozvojové partnerstvi Regionu Hranicko

- Region Hana, o.s.

- Unicovsko, o.p.s.

- MAS Horni Pomoravi o.p.s.

- Sttedni Hana, o.p.s.

- Prostéjov venkova o.p.s.

- MISTNI AKCNI SKUPINA ZAHORI-BECVA, o.s.
- Na cest¢ k prosperité, o.s.

- Mistni akéni skupina Sumpersky venkov

Zlinsky kraj

- Mistni akéni skupina Hornolide¢skao.s.

- Mistni akéni skupina Podhostynska, o.s.

- MAS — Partnerstvi MoStenka, o.s.

- Mistni akéni skupina Mikroregionu Buchlov

- Mistni akéni skupina PloStina

- Mistni akéni skupina Kele¢sko-LeSensko-Starojicko, o.s.
- Mistni akéni skupina Valassko-Horni Vsacko, o.s.
- Luhacovské Zalesi o.p.s.

- MAS Vychodni Slovacko

- Mistni akéni skupina Vizovicko a SluSovicko, o.s.
- Mistni akéni skupina Dolni PoolSavi, o.s.

- Mistni akéni skupina Hlu¢insko

- Mistni akéni skupina RoZnovsko

Moravskoslezsky kraj

- RYMAROVSKO, o.p.s.

- Mistni ak¢éni skupina Pobeskydi — zdjmové sdruzeni pravnickych osob
- Mistni akéni skupina Nizky Jesenik, obcanské sdruzeni

- Mistni akéni skupina Hruby Jesenik

- Mistni ak¢éni skupina Opavsko

- Rozvoj Krnovska o.p.s.

- Mistni akéni skupina Regionu Poodii, o.s.



Priloha B - Sada kritérii MA21 aktualni od 1. ledna 2010

el

A S I AR

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Organizacni struktura MA21

Aktivni zapojeni vefejnosti do oblasti pldnovani a rozhodovani

Prezentace ¢innosti a vystuptt MA21

Spoluprace/partnerstvi sektoru vefejné spravy, obcanského sektoru a podnikatelského
sektoru

Oficialni organ samospravy pro MA21

Oficidln¢ schvaleny dokument k MA21 (deklarace, charta apod.)

Informace, vzdé€lani a osvéta k UR a MA21

Sledovani a hodnoceni procesu MA21

Finan¢ni podpora aktivit MA21 ze strany samospravy

. Pravidelné vetejné forum UR/MA21 k celkovému rozvoji obce

. Strategie UR mésta/obce nebo strategicky plan rozvoje mésta/obce respektujici

principy UR

Dil¢i koncepce, ktera je v souladu se strategii UR mésta/obce nebo strategickym
planem rozvoje mésta/obce respektujici principy UR

Systém finan¢ni podpory mésta/obce pro realizaci opatieni MA21
Ziskavani externich zdroji pro realizaci MA21

Stanoveni a sledovani vlastnich indikatordt MA21

Sledovani mezinarodné standardizovanych indikatord UR
Certifikované proSkoleni koordinatora MA21

Vyména zkuSenosti a prenos piikladi dobré praxe v oblasti MA21
Oficidlni orgén samospravy pro sledovani stavu UR

Management kvality v ramci vefejné spravy

Principy UR jsou v obci prakticky uplatiovany



Priloha C- Mapa Mistni ak¢ni skupiny Kyjovské Slovacko
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Piiloha D- Clenové Mistni akéni skupiny Kyjovské Slovacko
v pohybu

Anna Carkova, OSVC, Vlko§
ing. Vlasta Lochmanova, SHR, Kostelec
ing. Lubomir Kopecky, soukromy zemé&dé&lec, Zadovice
Jaroslava Kundratova, OSVC, Ratiskovice
ing. Petr Orlicky, feditel ZS Osvétimany
Barbora JakSova, studentka, Bzenec
Bc.Jiti Holakovsky, student, Vlko$
Zden€k Machalinek, vinat, Hovorany
Tomas Kubak, OSVC, Kyjov

. Dr. ing. Petr Marada, zemédélec, Sardice

. LONE zemédé¢lska spolecnost s r.0. Nasedlovice

. Vedeta meliorace v.o.s. Zarosice

. Mé&sto Kyjov

. Obec Svatoboftice — Mistiin

. Mikroregion Babi Lom

. Mikroregion Bzenecko

. Mikroregion Novy Dvir

. Mikroregion Mosténka

. MikroregiionPodchfibi

. Mikroregion Zdanicko

. Osvétova beseda Ratiskovice

. Obecni kulturni dim Svatobofice — Misttin

. Jordanek o.s. Lovc¢ice

. Okresni hospodaiska komora Hodonin

. Kru$paneko.s. Vlkos

. Nada¢ni fond skoly Haluzice
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. Historicko — vlastivédny krouzek Zarosice

. Kulturné — historicka spolecnost Bohuslavice
. Néklo o.s. Milotice

. Narodopisny soubor Kostelacio.s.

. Okresni sdruzeni hasi¢t Cech, Moravy a Slezska, okres Hodonin
. Jezdecké sdruzeni Podkova Vracov

. Klub ¢eskych turistii Viesovice

. Obcanské sdruzeni Omega plus Kyjov

. Rimskokatolicka farnost VIkos

. TJ Jiskra Kyjov — oddil ko$ikové

. TJ KOVO Zdénice
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Priloha E— Dotaznik

Vazeni,

jsem studentkou Univerzity Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni. Timto Vas chci

pozadat o vyplnéni zaslané¢ho dotazniku, ktery slouzi pro ucely mé diplomové prace, ktera

je na téma Zhodnoceni vlivii mistni akcéni skupiny na rozvoj obce. Vysledky

dotaznikového Setieni budou pouzity vyhradné pro tuto diplomovou praci.

Dotaznik se sklada ze 14 otazek. Cast otazek je koncipovana tak, Ze zvolite jednu

spravnou odpoveéd’, ktera odpovida situaci ve Vasi obci (odpoveéd’ barevné zvyraznéte).

Druha ¢ast otdzek je vytvofena na zédkladé bodového hodnoceni v intervalu 1 az 10 bodd,

v w7

dotazniku a jeho zaslani na e-mailovou: neduchalovamartina@seznam.cz

Dotaznik neni Casové ndrocny, v priméru zabere 10 — 15 minut!

d)

Kolik obyvatel ma Vase obec?

Jaké moZnosti financovani vyuzZiva Vase obec nejéastéji pri realizaci projektu? Je
mozné vybrat vice mozZnosti, maximalné vSak 3.
dotacni tituly z Evropské unie
dotaéni tituly z Ceské republiky
z vlastnich zdrojt, ziskanych
a. prodejem majetku
b. zpoplatnénim sluzby
c. zptebytku
bankovni uvéry
vydavani komunélnich dluhopis

Public PrivatePartnership (PPP) - Partnerstvi vetejného a soukromého sektoru

Kolik projektii obec realizovala za poslednich 5 let?



4.

a)
b)
c)
d)
¢)
f)
g)

Do jakych oblasti Vase obec investovala nejvice?Je mozné vybrat vice moZnosti,
maximalné vsak 3.

podpora podnikéni

podpora a modernizace technické infrastruktury

podpora bytové politiky

podpora cestovniho ruchu

podpora kultury, kulturnich pamatek

podpora péce o veiejné prostranstvi

podpora spolupréce s jinymi obcemi

VyuZziva Vase obec sluzeb Mistni akéni skupiny (MAS) Kyjovské Slovacko
v pohybu pfi Zadani o dotace?

ano, jiz n¢kolik let

ano, zatim jen jedenkrat

ne, ale chystame se vyuzit sluzby MAS

ne, vysta¢ime si sami

Jestlize VaSe obec vyuziva MAS pii Zadani o dotace, jaka byla uspéSnost pri
Zadani dotace?

100 % - vySly nam vSechny projekty

uspesnych projektii bylo vice jak polovina

uspesnych projektit bylo méné nez polovina

uspesny projekt nebyl ani jeden

prozatim jsme nevyuZili MAS pfti Zadani dotaci

Jak dlouho jste ¢leny Mistni akéni skupiny Kyjovské Slovacko v pohybu?



8. Ohodnot’te jednotlivé oblasti rozvoje obce podle vyznamnosti pro obec! Stupnice

vyznamnosti je od 1-10, kde 1 znamena bezvyznamné, 10 nejvice vyznamng¢!

Oblasti rozvoje Bodové
ohodnoceni

SA podpora mistniho drobného a stfedniho podnikani
3B snaha o zlepSeni Zivotniho prostiedi v obci
8C zlepSovani socialnich pomérti mladych lidi, rodin s détmi
8D zlepSovani socialnich pomeért seniord
SE vystaba, udrzba, rekonstrukce obecnich byt

vystavba a modernizace technické infrastruktury (kanalizace, vodovod
8F ¢i dalsi inZenyrské sité)
8G péce o kulturni pamatky, podpora kulturnich aktivit
SH podpora cestovniho ruchu, rekreace a rekrea¢nich aktivit
81 podpora sportovnich aktivit

podpora prispévkovych organizaci (Dobrovolny svaz hasici, Junak,
8J Svaz zahradkard,...)
8K péce o verejné prostranstvi
8L podpora skolstvi, vzdélavani
M zajisStovani poradku a bezpecnosti
8N Clenstvi ve skupin€ MAS
80 spoluprace s dal$imi obci
8P spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi
8Q jiné

9. Ohodnot’te jednotlivé hrozby rozvoje obce podle stupné ohroZeni! Stupnice 1-10,
kde 1 znamena bezvyznamné, 10 nejvice vyznamné!
Hrozby rozvoje obce ohl:g(rilgzgni

9A $patna demograficka struktura (Spatna vékova struktura)
9B emigrace obyvatel

Spatnd zemépisna poloha (daleko od centra, omezeni skrz piirodni
9C

podminky)




oD odlouceni od dalSich obci
9F nedostatek finan¢nich prostiedkl
OF nedostatek volnych rozvojovych ploch
malo podnikateli na tUzemi obce, ktefi by vytvareli pracovni
oG prilezitosti
9H nezajem obyvatelstva
91 nevyhovujici socialni zatizeni
9J neptehlednost zakont
9K administrativni naro¢nost dota¢niho systému
9L Spatna technicka infrastruktura
oM | jiné

10. Jakymi nastroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti mistni ekonomiky? Ohodnot’te

jednotlivé nastroje body 1 do 10 (1 — bezvyznamné, 10 nejvice vyznamné).

Bodové

Rozvoj obce v oblasti mistni ekonomiky ohodnoceni

10A podpora mistnich podnikil

10B podpora zacinajicich podnikateld

10C posileni partnerstvi mésta a podnikatelského sektoru
10D rozsiteni ploch pro podnikani
10E podpora investord

10F | jiné




11. Jakymi nastroji ovliviiujete rozvoj obce v cestovniho ruchu? Ohodnot’te

jednotlivé nastroje body 1 do 10 (1 — bezvyznamné, 10 nejvice vyznamné).

Bodové

Rozvoj obce v oblasti cestovniho ruchu .
ohodnoceni

11A | rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

11B | rozvoj turistickych aktivit

11C | sportovné rekrea¢ni zony

11D | propagace cestovniho ruchu

jiné
11E !

12. Jakymi nastroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti bydleni? Ohodnot’te jednotlivé

nastroje body 1 do 10 (1 — bezvyznamné, 10 nejvice vyznamné).

Bodové

R . . .
0zvoj obce v oblasti bydleni ohodnoceni

12A nova bytova vystavba

12B podpora bytové vystavby

12C vystavba startovnich byt pro mladé rodiny

12D rozvoj bytové vystavby

jiné
12E J

13. Jakymi nastroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti kultury a sportu? Ohodnot’te

jednotlivé nastroje body 1 do 10 (1 — bezvyznamné, 10 nejvice vyznamné).

Rozvoj obce v oblasti kultury a sportu ohogl(:)dc(;;?
13A obnova historickych pamatek
13B podpora spolec¢enskych, kulturnich a sportovnich aktivit
13C zvySeni poc¢tu volnocasovych aktivit
13D rekonstrukce sportovnich arealt
13E podpora sportovnich a rekrea¢nich zazemi
13F jin¢




14. Jakymi nastroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti sluzby obce? Ohodnot’te

jednotlivé nastroje body 1 do 10 (1 — bezvyznamné, 10 nejvice vyznamné).

Bodové

Rozvoj obce v oblasti sluzby obce ohodnoceni

14A | zvySovani kvality a dostupnosti sluzeb

14B | spoluprace s dal$imi obcemi

14C | ¢lenstvi v Mistni akéni skupiné

14D | obecni/méstsky informacéni systém

14E | propagace obce

14F | zkvalitnéni zdzemi obecniho Gfadu

14G | jiné

Timto Vam velmi dékuji za vypInéni dotazniku!
S pozdravem

Bc. Martina Neduchalova




Priloha F- Rozdéleni obci podle velikosti a poctu obyvatel

k 1.1.2012

Velikostni kategorie
obci dlepoctu Pocet obci Pocet obci v % | Pocet obyvatel
obyvatel
0-199 1482 23,71 184 031
200 - 499 2021 32,33 661 666
500 - 999 1 346 21,53 947 538
1000 - 1999 731 11,69 1019774
2000 -4 999 397 6,35 1 205636
5000 -9 999 142 2,27 969 130
10 000 - 19 999 69 1,11 970 295
20 000 - 49 999 42 0,67 1 224337
50 000 - 99 999 15 0,24 1 048406
100 000 a vice 6 0,1 2 331401
Celkem 6 251 100 10 562 214

Zdroj: Vlastni zpracovani, data z [5]



Priloha G - Schvalené projekty pro rok 2010

Nazev subjektu

Nazev projektu

Dotace [K¢]

1. | Obec Sardice Ptiroda na dosah 446 191

2. | Obec Milotice Knihovna dostupné&jsi ob¢antim 1 027450

3. | Habiécio.s. Upravme si ,,fasadu‘ 106 200

4. | Obec Ratiskovice Obecni knihovna — svét informaci pro vSechny 713 700

5. | Obec Skalka Posezeni na Vyletisti 144 000

6. |Sbordobr. hasiClh 1.0 41 infrastruktura vicetelového aredlu 448 686
Vacenovice

7. | Mé&sto Zdanice Aktivita pro vSechny generace 285075

8. |Josef Dufek Rozvoj vinafstvi Josef Dufek 462 500

9. |Josef Pilat Rozvoj podlahatstvi Pilat 80 424

10. | Obec Kostelec Vstupni portal a obnova Panské zahrady 414 880

11. Rimskokatolicka Sejdeme se na faie 139 500
farnost Kostelec

12. | Obec Nasedlovice Otevi'ena naruc pro setkavani 468 749

13. | Obec Zeletice Moderni kulturni dim 247 500

14. | Mésto Kyjov Kyjov-aktivni centrum regionu 273 612

15. | Bronislav Grmolec | Modernizace vinatskych technologii 495 000

16. |YMCAT T.S.,0.s. |Kudy z nudy v Domanin¢ 256 500

17. leskokatohclfa Pod jednou stechou 630 000
farnost Domanin

18. | Mésto Bzenec Maji se kde hrat 421 637

19. Myslwecke sdruzeni Stielnice — misto pro setkani ptatel vSech generaci 268 920
Zeletice
Rimskokatolicka Obnova interiéru v kostele ,,Nanebevzeti Panny Marie

20. . . N 574 579
farnost Kyjov a sv. Cyrila a Metod¢je

21. iSn\;atop luk Kaldbek Modernizace technologického zafizeni na vyrobu vina 579 650

27, | Obec Svatobofice- | \y it i relax pro dati i seniory 441 038
Mistfin

23. Mllfroreglon Novy Uc¢ime se vlastni zku$enosti 91 496
Dviir

24. | Obec Ratiskovice Krojové tradice pro dalsi generace 116 100

25. Rimskokatolicka Farni centrum Ratiskovice 397 980

farnost RatiSkovice




26. | Obec Zadovice Areal volného ¢asu — Détské hiiste 131 310
27. | Miroslav Malisek Prace vSeho druhu 170 850
Obcanské sdruzeni g s
28. OPONA Folklorni ko¢ovnici 270 000
29 | Obec Vétetov Spoleicevnskve prostranstvi pro setkavani vSech generaci 555 435
ve Véterove
30. | Obec Viesovice POI‘]Z?I’]I m(?bllnlho vybaveni na kulturni a 45 000
spolecenské akce
31. | Jifi Tesatik ing Incv)va?e obj ektlvl provozovny, nakup technologie 106 320
urcené k oprav¢ el. zatizeni
32 | Pratelé Achtele Vlna{s'ko-cykllstlcke a spoleCenské centrum Budy ve 578 412
Vikosi
33. | Obec Sobulky Potizeni vybaveni kulturniho centra 353702
34. | Karel Komnacky Rozvoj a modernizace firmy 108 000
35. |Rudolf Jefela Rozvoj a modernizace truhlafstvi Jefela 240 852
36. Zampiony Morava Moravsky venkov 1épe a kvalitnéji 149 400
spol. s r.0.
37. leskoka} olickd Zivé farni spoledenstvi Jezov — I. etepa 666 744
farnost Jezov
38. | Stepan Maiidk gfgzobm a skladovaci hala — stavebni Giprava na pard. 495 000
Celkem 13 402 392

Zdroj: [22]




Priloha H - Schvalené projekty pro rok 2011

Nazev zadatele

Nazev projektu

Dotace [K¢]

1. RK farnost Zarogice KiiZzova cesta o¢ima déti 201 600
2. MG CENTRUM s.r.0. Vybaveni pro malokapacitni ubytovaci zafizeni 494 454
3. Anna Novakova Prodejna bytového textilu a galanterie 600 000
4. Obec Milotice Lezecka sténa na Rafand¢ 608 696
5. Petr Holcman Rozsifeni vybaveni dilny — nakup brusky 150 000
6. Obec Nechvalin Kamenné poklady obce Nechvalin 310950
7. Marek Jahoda Modernizace kvalitnich vyrobkd a sluzeb 180 552
8. Obec Zarogice FITPARK Zarosice 247 591
9. Jordanek Na pyramidu uzZ nemusime do Egypta 378 000
10. Art mlyn Vystavni expozice ART mlyn 556 619
y o Rozsifeni ubytovacich kapacit v rekrea¢nim
. Sofia Hordkova stiedisku RELAXX CeloZnice 502 649
12. Radoslav Nimrichter Modernizace péstitelské palenice v Hovoranech 483 600
13. Obec Kostelec Zivé zahrada 661 780
Komora expertt pro Intel. . .
14, prevenci a Intel. l::kogentmm pro informace a poradenstvi 894 975
Sardice
management
15. Obec Ratiskovice Skola pohody 863 331
16. Mésto Viacoy Moderm%ace a rozsifeni plsobnosti Inform. 140 249
centra mésta Vracov
17, Obec Bukovany Vybaveni kuchytiky a renov. podlahy 203 474
Sokolovny
18. Spektrum Zadovice, o.s. Komunitni centrum Zadovice 630 698
19. Mikroregion Novy Dvlir | Ubyva mist, kam chodivala pro vodu... 565911
20. Rudolf Jetela Rozvoj vyroby firmy Jefela 117 360
)1, Lone-zeméd. spole¢nost Konzgrvace a baleni Cerstvych §tav z ovoce a 500 000
spol. s r.o. zeleniny
22. Obec Hovorany Hleda se novy V.A.Kovani¢ 208 199
23. RK. farnost Vikos u Farni a komunitni centrum Vlko$ 656 100
Kyjova
24, Obec Vacenovice Za pamétihodnostmi obce Vacenovice 493 222
Celkem 10 649 960

Zdroj: vlastni zpracovani, data z [23]




