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ANOTACIA

Tato praca poskytuje teoreticky prad o nakladoch a iclileneni a o metédach riadenia
nakladov. Prakticky sa venuje analyze nakladov ybranom podniku, hodnoti &snu
ekonomicku situaciu daného podniku a navrhuje riesa opatrenia, ktoré by mali pombc
k zlepSeniu situacie v podniku /atliska efektivneho riadenia nakladov.

KBUCOVE SLOVA
Naklady, metody riadenia nakladov, nakladova arelyz
TITLE
Effective Costs Management
ANNOTATION
This work provides a theoretical overview of camtsl their segmentation and methods of
cost control. Practically it pays attention to tbest of the chosen company, rates the current

economic situation of the company and recommendedians and measures that should
help to get improvements in the company in terneffe€tive cost management.

KEYWORDS

Costs, Methods of Costs Management, Costs



Obsah

LU Yo o PP PPPP 9
N 0T o] LS 0o e o ] U PUUP 10
1.1 ZAKIAdNE INTOMMACIE .....coiiiiiiiiiiiie e erreee e 10
1.2 HiStOria SPOIBNOSTE ..vuvvvveeiiiiiiiiiieiee e ceeeeee et e e e e e e e e e e e e e 11
IO TS U= 1] [0 TP PP PPPP 12
1.3.1  DOGAVALENIA ........eeeeeeieiiiiiieiee ettt e e e e e e 12
1.3.2  Organiz&@na StrUKLUIa..........eeeiiiiiiiiiiieeee e 19.
1.4 Hospodarske vysledky SPGITOST.............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeeee e 21
2 NAKIAAY VEEODECNE ... ettt e e e e e e e e e e 25
2.1 Druhovéclenenie NAKIAOV ............oooouiiiiiiiiiiiii e 25
2.2 Ucelovéelenenie NAKIAOOV ............c.ceeveiiveuiiieeeiee e 26
2.3 Clenenie nakladov pdd zavislosti na zmene objemu Vyroby...........cccvevee.... 27
2.4 DalSie typy NAKIAUOV ......c.eeeveivrieiieeees et ets st eee e eee e ere e saeee s reeees 28
ST Y/ =1 (o T YA = To [T o = T g F= 14 = Lo [0 ) P 29
3.1 Znizovani€ NAKIAOV ............ccoiiiiiiiit e 30
3.2 ABC MELOUA ...ttt et e e et e e e e e e e e e e e 32
3.3 Riadenia pof aktivVit ABM..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieeceeeeseireerre e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s e s annnnnes 34
I @ 101 {0 11 {od o T PRSP 36
3.5 Target costing — metdda kalkulacielceych nakladov.................cccceeeee e 38
4 Analyza NEKIAdOV POANIKU .......uuuiiiiiiiiit e e e e e e e e e eeeeees 41
4.1 Vyvoj ndkladov v rokoch 2008-2011 .........coccmmrvvviiririiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 41
4.2 Analyza ndkladov pd druhoveh@lenenia............cccccoooiiiiiiiiiiiiis e 43
4.2.1  SPOtrebovan€ NAKUPY ......ccoviiiiiieiieiiiiie e e e e e e e e e e eneneaes 49
B.2.2 SIUZDY covoeoeeeoeeeeeeeeeeeeeee e eememet ettt ettt ettt 55
72 NG T O 1Yo o] 1= T8 0 F= 1 F= To |V 20 60

4.2.4 Iné prevAdzKoVve NAKIAAY .........cccoeeiiie e e e et e e e e e e e e aenaes 62



4.2.5 Dane @ POPIALKY .....cooiiiieieiiiieee e 65

4.2.6  FINANé NAKIAAY .........cuuuiiiiiiiiiiiiiiiii ettt 67

4.2.7 Odpisy dlhodobého majetku a tvorba opravnych peloZi...............c.cc...e.eee. 69
5  NAVINY @ O0POICBNIA. .....cciiiiiiiiieiiieeeeeieec e sttt e e e e e e aaaeeeeaeeeesennns 70
- Y] SO TSP PP PP 74
POUZITA [EEIATUIEL. .......eeeeieeee i sttt e et e e e e e e e e e e e e s e e eas 76



ZOZNAM TABULIEK

Tab. 1 Druhoveé&lenenie NAKIAAOV ..........c..uuuiiiiiiiiiiiiieeee e 26
Tab. 2 Naklady a vysledok hospodarenia v rokoct820009, 2010, 2011........cccceeeeeeennnn.n. 42
Tab. 3 Hodnoty nakladov spd@iwosti VACEK - ELEKTRO, a.s. v roku 2011 a ich
PErCENTUAINE ZASTUPEIIE ....eveiviiieeees s e e e e e e e e e e e eeesssssasnsestbnbaseeeeeaassssseaannnnnnnes 44
Tab. 4 Detailn€lenenie nakladov v spalnosti v roku 2011 ...........ooovvvvvieeennnn e eeeennnns 48
Tab. 5Clenenie spotrebovanych nakupov v spolasti v roku 2011 .............ccceeveveeens o 50
Tab. 6Clenenie spotrebovaného materialu v spotsti v roku 2011 .........ccevevveeeeeeeesi 51
Tab. 7Clenenie nakladov na spotrebované energie v 8po8ii v roku 2011....................... 53
Tab. 8Clenenie predaného tovaru v spEiosti V roKu 2011 ..........cceeveeeeeren s e 54
Tab. 9Clenenie nakladov na sluzby v spiosti V roKu 2011 .........c.cceeveeveeeev e e 56
Tab. 10Clenenie ostatnych nakladov v spiosti v roku 2011 ...........c.ccceeveevrivr e, 58
Tab. 11Clenenie osobnych nakladov v spiosti v roku 2011 ..........c..coceeeveeee oo eenn. 61
Tab. 12Clenenie mzdovych nakladov v sp&msti vV roku 2011 ...........ccceevveveeveees e 62
Tab. 13Clenenie inych prevadzkovych nékladov v sgalosti v roku 2011 ......................... 64
Tab. 14Clenenie dani a poplatkov a dani z prijmu v spofsti v roku 2011 ..........ccc.ce........ 66
Tab. 15Clenenie ostatnych fingnych néakladov v spotmosti v roku 2011 ......................... 68

ZOZNAM OBRAZKOV

Obr. 1 Sidlo spoknosti VACEK - ELEKTRO, @.S...ccciiiiiiiiiiiii e 10
Obr. 2 Organizéna SChéma SPOIOOST ......uvuvuriiiiieee e e rreeme e e eas 20
Obr. 3 Vyvoj vysledku hospodarenia spaosti v rokoch 2008 — 2011 .. crnimmeennn 22
Obr. 4 Vyvoj zisku spoknosti na jedného zamestnanca v rokoch 2008 2.01.]. ........... 23
Obr. 5 Vyvoj zisku na jednotku dlhodobého majetkiwkoch 2008 - 2010................ccc.eee 24
Obr. 6 Vyvoj nakladov spotmosti v rokoch 2008 — 2011 ..........cvvvvvvimmmmmmreeeeeeeeiiiiinnn 41
Obr. 7 Vyvoj nakladov a vysledku hospodarenia vodk2008 - 2010 ..............cceeevveennees 3.4
Obr. 8 Naklady v roku 2011 / hodnoty do 1 000 ORBL.........evvvveiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeiiiinanns 45
Obr. 9 Naklady v roku 2011 /nad 1 000 000 K.....uueieeiiiieieeiiiieeeeeecre e 46
Obr. 10 Percentualne zastupenie jednotlivych tniéladov v spolénosti v roku 2011....... a7
Obr. 11 Vyvoj spotrebovanych nakupov v sgolosti v rokoch 2008 — 2011.................. 49..
Obr. 12 Percentualndgenenie spotrebovanych nakupov v sgalssti v roku 2011 .............. 50
Obr. 13 Percentuélngenenie spotrebovaného materialu v spotsti v roku 2011.............. 51
Obr. 14 Percentualngenenie nakladov na spotrebované energie v gpokii v roku 2011 53
Obr. 15 Percentualngenenie predaného tovaru v spoiosti v roku 2011 .........ccevvvvveeennnn. 55
Obr. 16 Vyvoj nakladov na sluzby v spahmsti v obdobi rokov 2008 — 2011 ................56
Obr. 17 Percentuélngenenie ndkladov na sluzby v spaasti v roku 2011 ...............ee.e.. 57
Obr. 18 Percentualndgenenie ostatnych sluzieb v spéhosti v roku 2011............cccevvvvneeeee 59
Obr. 19 Percentuélnrgenenie osobnych nakladov v sp&osti v roku 2011 ...............ee..... 61
Obr. 20 Vyvoj inych prevadzkovych nakladov v sgmlosti v rokoch 2008 — 2011.............. 63

Obr. 21 Percentualngenenie inych prevadzkovych nakladov v sgolosti v roku 2011 ....64
Obr. 22 Vyvoj celkovych dani a poplatkov odvadzdangpol@nog’ou v rokoch 2008 — 2011
................................................................................................................................ 66
Obr. 23 Percentualngenenie dani a poplatkov, vratane predpokladangjzarijmu v
SPOIANOSEH V IOKU 2011 ... st e e e e e e ee et s 67
Obr. 24 Percentualndgenenie ostatnych fingnych nakladov v spotmosti v roku 2011.....68
Obr. 25 Vyvoj odpisov a zakonnych opravnych polkZigokoch 2008 — 2011 ................... 69



Uvod

V kazdodennom Zivot&lovek musi roli rozhodnutia, ktoré potom pozitivne alebo
negativne ovplyvnia jeho Zivot. V &isnosti, kedy saasto sklauje slovné spojenie
hospodarska kriza, sa priklada akénie rozhodovaniu vi&ia vaha. V pripade, Ze ide o

rozhodovanie v oblasti nakladov, to plati dvojnasmb

Clovek si vytvara svoj vlastny rozpet ako si vystsi s mes&nou mzdou a snazi sa
minimalizova’ svoje naklady alebo ich efektivnejSie vyuZivdento jav akéhosi riadenia
nakladov sa, samozrejme, zitejSie prejavuje v podnikovej praxi a mal bytr'lyjokonca
sitag’ou kazdého riadenia podniku, pretoZze pbkiaosobnom Zivote nam v horSom pripade
stati, aby nam mesay prijem pokryl vSetky naklady a zostali sme ,ndefi, tak ci€éom
podnikania je dosahovazisk, to znamena, Ze naklady musia’ biadené tak, aby boli

efektivne vyuzivané a minimalizované a vynosy &, prevySovali naklady.

Tému efektivne riadenie nakladov som si vybralav@rgreto, Ze sa sou, ako som uz
n&rtla, sice v obmenenej podobe, stretAvame v osobrigote a tym padom je Vmi
jednoduché pochofii preio je nutné naklady riadliaj v rdmci podniku a nie je vhodné ich

poneché vo vyske, v akej prirodzene vznikaju.

Efektivne riadenie nakladov je téma aktualna a phompo’adu aktualna vzdy bola a vzdy
bude, len v minulosti sa jej nevenovaldko pozornosti. Efektivne riadenie nakladov je
uréite vhodnou cestou k dosahovaniu zisku a z toha(mgho UZitku. Sfasné manazérske
metody poskytuju dostatné mnozstvo navodov ako naklady rigdninimalizova ich a

efektivne vyuziva

Cielom tejto diplomovej prace je poskythiteoretické informacie o nékladoch,
nakladovych druhoch a zakladnych manazérskych raebtbdovplywujicich riadenie
nékladov. Ziskané poznatky qas Stadia uplatnim pri hodnotenicaénej ekonomickej
situacie vybraného podniku a analyze nakladov petdéino podniku. Naklady budem

hodnott’ pod’a detailného druhowdenenia.

Diplomova praca by v koeom désledku mala prinigégizitok pre dand spoloog’ vo
forme odpordani, na ktoré oblasti sa pri efektivnom riadeniladdév zamerg aké zmeny,
pripadne opatrenia by mohli doponidc lepSiemu fungovaniu spdloosti. V neposlednom
rade by tato praca mala prinfeszitok aj mne vo forme praktickej aplikacie ziskelm

vedomosti a ich vyuZiti v existujucej spahosti.



1 Popis spol@nosti

1.1 Zakladné informacie

Nazov:
Sidlo:
1C:

Pravna forma:

Predmet podnikania:

Clen predstavenstva:

Spoésob jednania:

Predseda dozornej rady:

Clenovia dozornej rady:

Jediny akcionar:

Akcie:

Z&kladny kapital:

VACEK — ELEKTRO, a.s.

Vazni 900, 500 03 Hradec Kralove
25927906

akciova spolonog’

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohachz13a

zivnostenského zakona
Vitézslav Vacek

navonok menom spalnosti jednd samostatneclen

predstavenstva

Zderek Hron

Ondej Brandejs, Romana Brandejsova
Vitézslav Vacek

100 ks kmaovych akcii na meno v listinnej podobe

v menovitej hodnote 10 000,- ¢cK akcia na meno je

prevodit¢na len s predchadzajucim suhlasom predstavenstva

1 000 000,- K, splatenych 100 %

Obr. 1 Sidlo spolénosti VACEK - ELEKTRO, a.s.

Zdroj: [11]

10



1.2 Historia spolo¢nosti

Pan Vitzslav Vacek vstupil do podnikdtskéeho prostredia v roku 1990, kedy bol ako
mnoho d’alSich I'udi tak trochu okolna@ami prindteny vydé& sa na drdhu sukromného
podnikatdéa, pretoZe firma, v ktorej pracoval, sa dostalapdublémov a prepdiala svojich
zamestnancov. Preto sa rozhodol, Ze zuzZitkuje swa@obudnuté znalosti a skdsenosti

z obchodu s elektro potrebami a vybuduje vlastmdi

V roku 1990 zalozil pan Vacek obchod Sirokosortitabreho tovaru Vézslav Vacek —
Elektro. Predaja aj sklad boli umiestnené v Malej ulici 68 v Hradcalové, ¢asti Pouchov.
Vzhradom k tomu, Ze sa obchod rozrastal, bolo nutnBerabsa otazkou vymeny priestorov
za vaSie. Vroku 1995 p. Vacek zakupil priestory byvdlyskladov podniku Restaurace

a jidelny vo Vaznej ulici v Hradci Kralové a po o#istrukcii tu bol zahajeny predaj [4].

Verkoobchod zasoboval remeselnikov ajl’kée spol@nosti. Sortiment vikoobchodu
zahnal elektroinStalany materidl, osvébvacie telesa roznych druhov, elektroindta&éa
vodi¢e, material na inStalaciu hromozvodov a iné elgkisbuSenstvo. Prebiehala tu vyroba
rozvadzéov rbéznych druhov — elektromerovych, podruznychritglkvych do 1000 A,
bytovych, plastovych, zasuvkovych. Vyroba tychtwédz&ov bola situovana hlavne

v povodnom objekte v Pouchove.

Vramci expanzie vo vychodeskom kraji bola vroku 1997 otvorena poka
v Rychnove nad K&Znou. Na jar v roku 1998 sa pan Vacek pustil dekstanovej budovy
pre administrativne dagly, ktora zahajila svoju prevadzku v septembriokur 1999.
V nasledujucom roku boli prikUperialSie priestory, ktoré boli prebudované na sklauldwé

V roku 2000 pan Vacek usudil, Zze by bolo dobré ptwa’ v rozSirovani pésobnosti

svojej spolénosti a tak bola otvorentalSia poboka v Holicich vCechach.

Na za&iatku roku 2007 bola spalaog’ prevedené na formu akciovej spiiosti.
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1.3 SWasnog®’

V sikasnej dobe je prevazujucatinnog’ou spol@nosti VACEK — ELEKTRO, a.s.
maloobchod a vi&oobchod s elektroinstalaym materidlom, osvBbvacimi telesami réznych
druhov, elektroinStatanymi vodiémi, materidlom na inStaldciu hromozvodov ainym
elektroprislusenstvom, rozvadnai elektromerovymi, podruznymi, skovymi do 1000 A,
bytovymi, plastovymi aj zasuvkovymbalej je sortiment tvoreny akumulatormi, batériami,
bezdrotovymi ovladaniami, chramni, drobnym elektro-materidlom, hromozvodmi,
inStal&nym materidlom, istimi a poistkami, kablami a buzirkami, réznym naradim
a meracimi pristrojmi, zariadeniami na ohrev vodgyvetovacimi zdrojmi, ovladani
a signalizaciou, spideni a styka&mi, zvodimi prepatia, telesami na Kkdrenie,

transformatormi, vzduchotechnikou a priemyslovydsavkami.

Spolainog’ v spolupraci s vyrobcami organizuje pre svojichkazmnikov prezentacie
novych vyrobkov a technické $kolenidaldoucinnogou, i kel skdr doplnkovou, st navrhy

osvetleni interiérov pda priani zakaznika.

Firma je zapojena do programu suvisiaceho s hospoita s obalmi a taktiez do systému
zabezpéujuceho spatny odber pouzitych Ziarivkovych zdromtym prispieva k ochrane
Zivotného prostredia.

Hlavnym ci¢om v stale zvySujucej sa konkurengii,uz domacej alebo so zahr&ambu
Gcag’ou, je udrzé svoju stabilnd poziciu na trhu, pretoZze podlov pana Vacka nie je
jednoduché konkuro¥aspolanostiam, ktoré maju priliv kapitédlu zo zahrdaia tym padom
su schopné nakupoWaod dodavatéov niekd’konasobne wie mnozstvo tovaru atym si
vydobyt' nizSie nakupné ceny. Toto je jeden z dévodov@sea od’alSej expanzii v sfasnosti

neuvazuje a prioritou zostava udiza na trhu a poskytotv&valitné sluzby zakaznikom.
1.3.1 Dodavatelia

Spolanog’ posobi nateskom trhu uz 21 rokov a za toto obdobie si vybatbowceleny,
ale nie uzatvoreny systém dodavatgich vz’ahov. Dodavat®v tvori priblizne 100 firiem,
ktoré dodavaju rdzne vyrobky, pripadne vyrobky m@kého typu, ale diferencované

niektorymi vlastnogami, kvalitou, cenou a inymi atributmi.

Dodavatéov roztriedime poth dodavanych typov vyrobkov, pom je pri kazdom
dodavatéovi uvedené sidlo spaloosti. Niektori dodavatelia dodavaju viacero typov

vyrobkov.

12



a) dodavatelia akumulatorov, batérii, nabijatiek
FK-technics - Praha eska republika
FULGUR BATTMAN - Brno, Ceska republika
GES - electronic - Pl#gCeska republika

b) dodavatelia bezdrétovych ovladani
ENIKA-elektronika - Praha(eské republika
Jablotron - Jablonec nad Nisdleska republika
FK-technics - Prah& eska republika

ABB - PrahaCeska republika

C) dodavatelia chranikov

E S T - Praha eskéa republika

ELKO-EP - HoleSov(eska republika

N.G. Tool - Ostroveské republika

OEZ - Letohrad(eské republika

ABB - PrahaCeska republika

d) dodavatelia domovych instalacii
AIRFLOW - PrahaCeska republika

A-light - Brno, Ceska republika

ALPHATEC - Brno,Ceska republika
BACKER-Elektro - HlinskoCeska republika
BERA - Praha(eska republika

Brilux - Brno, Ceské republika

Compolux - Osstimany, Ceskéa republika
CEPELIK - Turnov,Ceska republika

DEVI - PrahaCeskéa republika

E S T - Praha eskéa republika

EGLO - Horni P&ernice,Ceskéa republika
ELKO-EP - HoleSov(eska republika
FULGUR - Brno,Ceska republika

HALLA - Praha,Ceska republika

HELIO - Brno,Ceska republika

HELIOS - Uherské Hradigt Ceska republika
KOJI svitidla - ProtivinCeskéa republika
MEGAMAN - Praha,Ceské republika
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MERTEN - PrahaCeské republika

MODUS - Praha(eské republika

MULTI-VAC - Ri¢any u PrahyCeska republika
OBZOR - Zlin,Ceskéa republika

PROMTINVEST - Z'ar nad Sazavoeskéa republika
Tesla Stropkov - Stropkov, Slovenska republika
Urmet - KrupkaCeska republika

SEZ-CR s.r.o - £ar nad SazavoWeska republika
ABB - PrahaCeska republika

e) dodavatelia drobného materialu
ANTICOR - Ostrava(eska republika

DNA Central Europe - Nehvizdy,eské republika
Elektro-Beov - Betov nad Teplou(eskéa republika
ELEMAN - PrahaCeskéa republika

ELTEQ - LiberecCeskéa republika
ENIKA-instalace - Prahd;eska republika
FK-technics - Prahd eska republika

GES — electronic - PlzeCeskéa republika

HILTI - Praha,Ceskéa republika

Kopos - Kolin,Ceska republika

Kovohut Piibram — Ribram,Ceska republika
N.G. Tool - Ostroveské republika

Spelsberg - Prah&eska republika

SEZ-CR s.r.o - Z£ar nad SazavoW,eska republika
f) dodavatelia hromozvodov

TREMIS - LovosiceCeska republika

Q) dodavatelia inStal&ného materialu

Kopos - Kolin,Ceska republika

MALPRO - Zlin, Ceska republika

ARKYS - Brno, Ceské republika

CABLOFIL - PrahaCeské republika

GEWISS - BrnoCeska republika

HILTI - Praha,Ceskéa republika

Kovohut Pribram - Ribram,Ceské republika
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UNIVOLT - PrahaCeska republika

Kopos - Kolin,Ceské republika

MALPRO - Zlin, Ceska republika

ARKYS - Brno,Ceska republika

CABLOFIL - PrahaCeské republika
GEWISS - BrnoCeské republika

HILTI - Praha,Ceskéa republika

Kovohut Pribram - Ribram,Ceské republika
UNIVOLT - PrahaCeska republika

h) dodavatelia istkov a poistiek
ELKO-EP - HoleSov(eska republika
HAGER - Praha(eska republika

OEZ - Letohrad{eska republika

ABB - PrahaCeska republika

) dodavatelia kablov a buzirok
ALLKABEL - Cheznovice,Ceska republika
DEVI - PrahaCeskéa republika
HELUKABEL - Libusin,Ceské republika
LAPP KABEL - Otrokovice Ceskéa republika
PRAKAB - Praha(eska republika

Qestel - Ostrava;eska republika

V-systém - Postupic€,eskéa republika

)] dodavatelia naradia a meracich pristrojov
FK-technics - Prahd eska republika

GES - electronic - Pl#gCeska republika
GPH - Kyn3perk nad Gh Ceska republika
PRE-n#teni - PrahaCeska republika

K) dodavatelia zariadeni na ohrev vody
BACKER-Elektro - HlinskoCeska republika
DraZice - Benétky nad Jizerolieské republika
Stiebel-Eltron - Praha;eskéa republika

) dodavatelia osvelovacich zdrojov
GE Lighting - PrahaCeska republika
MEGAMAN - Praha,Ceské republika
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NARVA - BeneSov nad Planici

OSRAM - Bruntal Ceské republika

GE Lighting - PrahaCeska republika
MEGAMAN - Praha,Ceské republika

m)  dodavatelia ovlad&ov a signalizacie
BERA - Praha(eska republika

DESKO Desna - Desnéieska republika
E S T - Praha eskéa republika

ELECO - Vy3kov,Ceska republika
Elekrobock - Kiiim, Ceska republika
Elektrogistroj Modtany - Modany, Ceska republika
ELEMAN - PrahaCeskéa republika
ELKO-EP - HoleSov( eska republika
ENIKA - PrahaCeskéa republika

GES - electronic - Pl#gCeska republika
GEWISS - BrnoCeska republika
HAGER - Praha(eskéa republika

Lovato - Pisek(eska republika

OEZ - Letohrad{eska republika

RAMI - PrahaCeska republika
REM-technik - BrnoCeska republika
Tesla Stropkov - Stropkov, Slovenska republika
Urmet - KrupkaCeska republika

n) dodavatelia rozvadz#&ov

AXIMA - Brno, Ceska republika
ELEMAN - PrahaCeskéa republika
GEWISS - BrnoCeské republika
HAGER - Praha(eska republika
HENSEL - Lennestadt, Nemecko

JORK - PrahaCeska republika
LEGRAND - Praha(eska republika
Lovato - Pisek(eska republika

OEZ - Letohrad{eska republika

RITTAL - Zdiby u PrahyCeska republika
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SCAME - Velké Mexici, Ceskéa republika
SEZ-CR - Zdar nad Sazavaleska republika
Spelsberg - Prah&eska republika

0) dodavatelia spin&ov a styka‘ov

OEZ - Letohrad(eské republika
Elektropristroj Modtany -Modany, Ceské republika
ELKO-EP - HoleSov(eska republika

HAGER - Praha(eska republika

JORK - PrahaCeska republika

Lovato - Pisek(eska republika

OBZOR - Zlin,Ceskéa republika

p) dodavatelia svietidiel

A-light - Brno, Ceska republika

APIN - Praha(eska republika

ARTLITE - Hradec KralovéCeska republika
CEPELIK - Turnov,Ceska republika

DNA Central Europe - Nehvizdy,eské republika
EGLO - PrahaCeska republika
ELEKTROSVIT - SvatoSovice(eska republika
ENIKA - PrahaCeskéa republika

FULGUR - Brno,Ceské republika

GE Lighting - PrahaCeska republika

HALLA - Praha,Ceska republika

HELIO- Brno,Ceska republika

HELIOS - Uherské Hradist€,eskéa republika
KOJI svitidla - ProtivinCeska republika
MODUS - Praha(eské republika

OSMONT - Jihlavaeska republika

PANLUX - Teplice,Ceska republika
RABALUX - Praha,Ceska republika

Rend| Light - Prahaeskéa republika
SEC-svitidla - Nitra, Slovenska republika
SEZ-CR s.r.o - Zar nas Sazavol,eska republika
TREVOS - Trutnov(eska republika
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Vyrtych - Brezno,Ceské republika

q) dodavatelia svoriek a svorkovnic

DNA Central Europe - Nehvizdy,eské republika
Elektro-Beov - Betov nad TeplouCeska republika
ELEMAN - PrahaCeskéa republika

EROCOM - Brandys nad Labeifieska republika
GES - electronic - Pl#gCeska republika
HENSEL - Lennestadt, Nemecko

Kopos - Kolin,Ceské republika

SCAME - Velké Mexici, Ceska republika
SEZ-CR s.r.o - Z£ar nad SazavoWeska republika
UNIVOLT - Praha,Ceska republika

WAGO - Prahaeska republika

Weidmieller - Praha&eska republika

r dodavatelia telies na kurenie
BACKER-Elektro - HlinskoCeska republika
DEVI - PrahaCeskéa republika

EMKO-CASE - Brno,Ceska republika
Stiebel-Eltron - Praha&;eska republika

V-systém - Postupic& eska republika

S) dodavatelia transformatorov
BV-Elektronik - Prahaeska republika

DNA Central Europe - Nehvizdy,eské republika
EXIMET - PrahaCeska republika

TRONIC - Vestec u Prahy,eskéa republika

t) dodavatelia verejného osvetlenia
ARTECHNIC-SCHREDER - Prah&eska republika
ELEKTROSVIT - Svato3ovice,eskéa republika
ENIKA - PrahaCeskéa republika

GE Lighting - PrahaCeska republika

HELIO - Brno,Ceska republika

Kooperativa - Uhliské Janovice(eska republika
TREVOS - Trutnov(eska republika

VM-Elektro - Zlin, Ceska republika
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Vyrtych - Brezno,Ceské republika

u) dodavatelia vzduchotechniky

AIRFLOW - PrahaCeska republika

ATAS - Nachod Ceskéa republika

Elektrodesign - Prah&eskéa republika
ELEKTRO-IMPORT - Jablonec nad Nisalleska republika
ELEMAN - PrahaCeskéa republika

MULTI-VAC - Ri¢any u PrahyCeska republika
PROMTINVEST - Z'ar nad Séazavoweskéa republika
SEZ-CR s.r.o - Zar nad Sazavoueska republika

V) dodavatelia priemyslovych zasuviek

BALS - Ostrov,Ceska republika

ELEKTRO-IMPORT - Jablonec nad Nisalleska republika
EROCOM - Brandys nad Labeideska republika

JORK - PrahaCeska republika

SCAME - Velké Mezii¢i, Ceska republika

SEZ-CR s.r.o - Z#ar nad SazavouCeska republika

1.3.2 Organiza¢na Struktura

V siasnej dobe ma spaleos’ pobaky v Hradci Kralové, v Rychnove nad Kinou a v
Holicich vCechéach, ptiom centralny sklad tovaru je v Hradci Kralové. Npade, Ze tovar
pozadovany zakaznikom nie je k dispozicii na g&bo vytvori sa objednavka, ktora je
odoslana do skladu v Hradci Kralové. Ak je pozadgviovar v centralnom sklade, vyda sa
bud na pobdku alebo priamo k zdkaznikovi piad toho, aky odber zékaznik zvolil.
V pripade, Ze dany tovar aktualne chyba, objednd dadavatéa a po jeho dodavke je
dorweny v&Sinou priamo k zakaznikovi, v ojedinelych pripadosh tovar vyzdvihuje

zakaznik na polike.

Vzhradom k tomu, Ze vSetky objednavky su v papieroeéppe, vyplyva z toho pomerne
vel’ké administrativne razZenie, k& mame na mysli My pocet objednavok na réznych
pobaikach a v r6znych¢asoch. Aby sa urychlil tento proces, pripravuje ssdtwarove
vybavenie, prostrednictvom ktorého by boli p&ioa sklad online prepojené a informacie
o dostupnosti tovaru a naslednych objednavkachadtiydorutované takmer okamzitép by
bolo prinosom pre zakaznika, pracovnikov a v negloglm rade pre Zivotné prostredie.
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Spolainog’ zabezpéuje vlastny hromadny rozvoz tovaru 2 krat tyZdearte v pondelok
a v streduDalej spolupracuje s datavatd’'skou spolénog’ou PPL CZ, s.r.o0., ktora dodava
tovar priamo k zakaznikovi na miesto nindené. Vyuziva sluzby PPL CZ, s.r.0. je pomerne
vyhodné a tahtuje pracu, pretoze na zaklade uzatvorenej zmluvydzm&/ACEK —
ELEKTRO a PPL CZ, s.r.o., prebera zastupca spaisti PPL CZ, s.r.o. tovar priamo
v sklade spolénosti a dortuje ho priamo k zdkaznikovéo je vyhoda oproti dodovaniu

prostrednictvonteskej posty, ktor spatnos’ na dodavanie tovaru nevyuziva.

K 01.06.2012 spokmos’” VACEK — ELEKTRO, a.s. zamestnavala 24 zamestnancov
Z tohto pd@tu su dvaja pracovnici riadiaci. SU nimi predsedadgtavenstva a riadite
spolanosti, ktori stoja na vrchole organimej Struktdry. V ramci ekonomického oddelenia
spola@nog’ zamestnava Styroch pracovnikov, ktori zabéazjsecinnosti suvisiace s vedenim
uctovnictva, fakturaciou, administrativoulalSie ¢cinnosti savisiace s ekonomickou strankou
podniku. Styk s odberdbtai zabezpéuju obchodnici, ktorych je ga Zvysny pdéet tvoria
predavéi a pracovnici skladov.

Z celkového pstu zamestnancov pracuju traja na pide v Rychnove nad Kiznou
a Styria na pohike v Holicich vCechéach, ptiom vzdy je jeden pracovnik veduci. Obr. 2

zobrazuje organizal schému spotmosti.

Predseda predstavenstva

Riaditd’

\ 4 Y Y A
sklad odbyt ekonomické oddelenie strediska

A 4

A

Hradec Kralové Hradec Kralové

Holice

A

Holice

A 4

Rychnov n/Kn.

A

Rychnov n./Kn.

A 4

Obr. 2 Organiz&na schéma spatoosti

Zdroj: vlastné spracovanie

Mzdovy systém je tvoreny fixnymi mzdami a variabin zloZkou, ktora je dana

percentualnym vyjadrenim zo zisku spwlosti za dané obdobie. Fixna aj variabilna zlozka

20



mzdy sa liSi pokh pracovného zaradenia zamestnancov. Prilezitggtngplacané prispevky
na dovolenku, 13. platfalSie prémie pdth podielu na hospodarskom vysledku spotssti.
Pod’a poslednej dostupnej¢tiovej zavierky boli vroku 2010 osobné néaklady na
zamestnancov 7 498 000,-¢Kz toho 676 000,- K boli osobné néaklady na riadiacich
pracovnikov. O Struktire ndkladov vSeobecne aagobnych ndkladoch v ramci spahosti
pojednavalalej kapitola 4.

1.4 Hospodarske vysledky spolénosti

Ciel'om kazdej spoknosti je dosahovazisk. Od tohto prvotného die, ktory by mal by
naplneny, ale nie vzdy je, sa odvijaju vSetky aftjvktoré spolénog’ vyvija. Ako je
vSeobecne zname, spdhms’ dosahuje zisk, ak je jej hospodarsky vysledok jadv

opanom pripade dosahuje stratu, ktora Ziadana nie je.

Hospodarsky vysledok je dany rozdielom medzi vyrnicemakladmi spokénosti v danom
obdobi. Ak vynosy presahuju néaklady, sgoles’ zaznamenava ziskim v&si je rozdiel
medzi vynosmi a nakladmi, tym vysSi bude aj zisktoTl plati aj opéne. Ak naklady
prevy3uju vynosy, spolmog’ eviduje stratuCim viac sa prehlbuje tento rozdiel, tyméSi

je strata.

Pod’a dostupnych vykazov dosahovala spolig’ nasledovné hospodarske vysledky.
V roku 2008 bol zisk spotmosti 2 228 000,00 & v roku 2009 449 000,00 v roku 2010
125 000,00 K a predpokladany zisk po zdaneni vroku 2011 by byl 41 000,00 K.

V suvislosti s rokom 2011 hovorime o predpokladangisiedku hospodarenia, pretoze sme
mali k dispozicii len predbezné vysledky a odhadgatumu spracovania tejto prace.

Oficialne a spravne vysledky spotms’ preukazuje az k 30.6.2012.

Uz zciselného vyjadrenia je vidieZe vysledok zisku spaloosti kazdym rokom vyrazne
kles4. Medzi rokmi 2008 a 2009 poklesol zisk o lptite 80%, medzi rokmi 2009 a 2010
oviac nez 70% a medzi rokmi 2010 a 2011 sgakéva priblizne 67% pokles. Obr. 3
zobrazuje vyvoj vysledkov hospodarenia v spotisti v rokoch 2008 — 2011.
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Vyvoj vysledkov hodpodarenia po zdaneni v rokoch 2008 - 2011
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Obr. 3 Vyvoj vysledku hospodarenia spétwsti v rokoch 2008 — 2011

Vysledok hospodarenia ako absollutny ukazdvatan sice udava vySku zisku alebo straty
a mozeme vidigjeho vémi rychlo klesajuci vyvoj, ktory by mal nabatlku zmenam, avsak
blizSie informacie nam tento samotny ukazoVateposkytne. TaktieZz nie je mozné
porovnavd absolutnu hodnotu zisku sinymi sp@&tog’ami, pretoZze sa samozrejme
jednotlivé spolenosti liSia v roznych diadoch. Preto sa pouzivaju relativne ukazovatele,

ktoré vz’ahuju hodnotu hospodarskeho vysledku k zvolendpdak

Inym meradlom vykonnosti podniku by moholtbyyvoj zisku na jedného zamestnanca.
Spolanog’ zamestnavala v priemere 27 zamestnancov v obo&bivr2008 — 2011. Z toho
vyplyva, Ze zisk po zdaneni na jedného zamestnbaoka roku 2008 82 519,00 & v roku
2009 16 630,00 & v roku 2010 4 630,00 Ka v roku 2011 1 519,00K Faktom zostava, ze
hospodarsky vysledok za posledné 4 rokimierychlo klesa a neproporcionalne. Tento jav

znazotuje obr. 4.
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Vyvoj zisku na jedného zamestnanca v rokoch 2008 - 2011
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Obr. 4 Vyvoj zisku spol@nosti na jedného zamestnanca v rokoch 2008 — 2011

Dalsim relativnym ukazovdiem by mohol by zisk na jednotku dlhodobého majetku.
Spolainog’ vlastni dlhodoby majetok, ktory by mal sltizia produkovanie zisku. Tento
ukazovaté je samozrejme ovplyvneny jednak vyskou zisku, &tako je z predchadzajuceho
textu vidig’, klesad ataktiez hodnotou dlhodobého majetku, akterroku 2008 bola
1 623 000,00 K, v roku 2009 2 048 000,00¢Ka v roku 2010 1 733 000,00¢KInformécie
o hodnotach dlhodobého majetku v roku 2011 smespadiicii nemali, kéZze spolénog’
spraciva rozvahu k 30.6.2012. Hodnota dlhodobéhgetkua je ovplyvnena réznymi
okolnog’ami, tato problematika vSak nie je predmetom tgjtace, takZze ju nebudeme

rozoberd.

V roku 2008 dosahoval ukazovhteisku na jednotku dlhodobého majetku hodnotu 1,37,
v roku 2009 uZz len hodnotu 0,22 a v roku 2010 lotwl®,07. Tento vyvoj zachytava obr. 5.
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Vyvoj zisku na jednotku dlhodobého majetku
v rokoch 2008 - 2010

1,37

1,2 A

Hodnota
o
o

0,6 - = Zisk na jednotku
dlhodobého majetku

0,2 -
0,07

2008 2009 2010
Rok

Obr. 5 Vyvoj zisku na jednotku dlhodobého majetku v rok@€08 - 2010

Z uvedenych udajov vyplyva fakt, Ze kym v roku 20@8kazal dlhodoby majetok
vyprodukov& 1,37 nasobok svojej hodnoty, tak v roku 2010 jeklmallhodobého majetku
spolanosti vyprodukovala 0,07 Kzisku, ¢o je alarmujuco nizka hodnota a nie je mozné sa

STou uUspokof.

V ramci tejto prace mdézeme nepriamo prostrednictvdkiadov zanalyzovalen faktor
hospodarskeho vysledku, ktory vplyva na posledgtiray ukazovatk zisku na jednotku
dihodobého majetku. Vyvojom hospodarskeho vyslediporovnani s vyvojom nakladov,

podrobnou druhovou analyzou nakladov a vyvojomaddy sa zaobera kapitola 4.
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2 Naklady vSeobecne

Pri ¢innostiach v podniku prebiehalik& mnoZstvo procesov, pri ktorych pracovnici travia
isty patet hodin, je pri nich opotrebovavany hmotny invgstimajetok, spracovany material
a premi@ana energia. VysSie uvedené zdroje su merané ¥mgeh jednotkach a preto nie je
mozné ich viine gitovat’ a konsStruova z vysledkov zavery. Z tohto dévodu je nutné oteni
jednotlivé spotrebovavané zlozky v peniazoch amotakto ocenenu a&®anu spotrebu
oznaujeme ako naklady podniku.

Mbzeme teda povedaze naklady su peniazmi ocenend spotreba vyrobnych faktorov,
ktoré vynaloZil podnik na svojtinnog’ a vykony a ostatnécélovo vynalozené prostriedky
spojené so svojotinnog’ou. Pomocou nakladov sa d&islit’, kolko stoji realizacia ukonov
prebiehajucich v rdmci podniku [2].

Povinnosou kazdej Gtovnej jednotky je vytvoti taky systém evidencie nakladov, ktory
zabezpeéi spravne informacie otom, aké naklady boli spgmiv@né, na aky d@l sa
spotrebovali a kde v ramci podniku boli tieto néilapotrebované. Z tohtdddiska mézeme
sledovad naklady zobrazené vo finamom (tovnictve, v ktorom su naklady chapané ako
znizenie vlastného imania. Pozorfige zamerana na zniZzenie majetku prostrednictvom
nakladov. Z daového Hadiska rozliSujeme naklady, ktoré boli nevyhnutrymaloZzené na
dosiahnutie a udrzanie prijmov a naklady take, étaeboli nevyhnutné napriklad dary,
pokuty, ol¥erstvenie a podobne. V neposlednom rade nam infoenmanakladoch poskytuje
vnatropodnikova evidencia a vnutropodnikovétoirnictvo, ktoré zobrazuje naklady ako

Ucelne a delovo vynalozené zdroje podniku, ktoré maju zab&zgeho rast [7].

V ramci evidencie nakladov su jednotlivé naklathnené do kategorii. Pré&ely ¢lenenia
nakladov mézeme vywZiviaceré kritéria. Zakladnymi s@lenenie potia druhu, dGelu a

zavislosti na zmenach objemu vyroby.
2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie nékladov vychadza z toho, Ze néklady magpelané znaky su
zalenené do jednej skupiny atakto sa vytvaraju skppiruhovo homogénne. Takéto
¢lenenie nakladov sa pouZziva aj pri tvorbe Standarinttovnych vykazov. V ramci tohto
¢lenenia mbézeme rozliSovgrvotné naklady, finamé naklady, mimoriadne naklady a dane

z prijmu. Tototlenenie zobrazuje tab. 1.
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Tab. 1 Druhovéélenenie nakladov

Prvotné naklady spotrebovany material, spotrebované ene

mzdové naklady, socialne a zdravo

poistenie,...
Finartné néklady aroky z Gveru, rezervy, ...
Mimoriadne naklady manka, Skody, ostatné mimoriatiidady,...

Dane z prijmu

Zdroj: spracované pokh [1]

Prvotné néklady v sebe zahju spotrebovany material, spotrebované energigong
naklady a osobné naklady s nimi spojené (zdravarsdcialne poistenie), rézne dane
a poplatky, odpisy.

Finartné naklady, ako uz nazov napoveda, su spaté bémmos s financiami a patria

sem aroky z Gveru a rezervy.
Mimoriadne naklady predstavuju manka a Skody améstamimoriadne naklady.
Poslednou kateg6riu su dane z prijmu [1].

V niektorych literatirach druhov#lenenie zata len prvotné naklady a ich podkategorie
su povazované za hlavné druhy nakladov. Oproti tatetailnejSie ¢lenenie néakladov
modZzeme najs v Witovnej osnove. Toto detailnejSidenenie budeme vyuZzivar kapitole 4
tykajucej sa nakladovej analyzy podniku.

2.2 U¢elovée&lenenie nakladov

Clenenie néakladov pda (elu berie do Gvahy ¥ah néakladov k podnikovym Gtvarom
a vykonom, pdom poda [1] su vykonom podniku zejména vyrobky a sluzbycené pro
odbyt, polotovary vlastni vyroby, prace a sluzbgkytované jinym organizacim, ale téz prace

a sluzby pro vlastni patbu”.

Vztah nékladov k podnikovym utvarom je zobrazen§lemeni nakladov pdé miesta
vzniku, pretoZze vznikaju v organig@ych celkoch. Organizaymi celkami rozumieme
mensSiecasti podniku, ktoré vo vyrobe delime na diglprevadzkaig zavod a v kancelariach

ich delime na oddelenie, odbor, Usek alebo selgiu [
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Naklady spaté s podnikovymi vykonmi su ¢enenédalej na néklady technologické,
suvisiace s technolégiu vyroby a naklady na obslahiiadenie, ktoré slizia na vytvorenie
a udrzanie podmienok pre priebeh podnikovyitnosti. DalSie ¢lenenie zafha néaklady
priame, ktoré je mozné presne, kvantitativne afostrdne priradik objektom a vykonom,

s ktorymi suvisia a nepriame naklady, ktoré sa jkektbom a vykonom prirdiuju pomocou
istych technickych postupov. Posledné delenie nfiklavo vz’ahu k vykonom je delenie na
jednotkové arezijné naklady. Jednotkové nakladyrazuju naklady v samostatnych
konkrétnych polozkach péd vz’ahu k zvolenej jednotke vykonu, napriklad k jediootkm
mzdam. Rezijné naklady sa oproti jednotkovym nakad/ykazuju v suhrnnych poloZkach,
ktoré su spojené s celkovou réziou podniku.chistiejSie rozliSujeme odbytovl, zasobovaciu,

spravnu a vyrobnu réziu.
2.3 Clenenie nakladov poda zavislosti na zmene objemu vyroby

Patas vyroby v podniku dochadza k zmenam v objemehyyenasledujuceélenenie deli
naklady podla toho ako na tieto zmeny vo vyrobe reaguju. Ejashaklady, ktoré sa menia
SO0 zmenou objemu vyroby a naklady, ktoré sa nemehiavedeného vyplyva, Ze naklady

mozeme rozddlina fixné a variabilné.

Fixné naklady su naklady, ktorych vySka sa nememizmene objemu vyroby. To
Znamena, Ze sU nezavislé na zvySeni a zniZzeni wyZalinaju spotrebu tych zlozZiek, ktoré
sU nutné pre zatie vyroby a su spotrebovavatésa v podniku vyraba alebo nevyraba.
Napriklad naklady na poistenie budov alebo najogambBudovy existuju bez tadu na togi
vyroba prebieha.

Variabilné naklady zatiaju tie naklady, ktoré sa so zmenou vyroby meniézéme sem
zaradi’ napriklad naklady na elektrickil energiu spotrebovari vyrobe, naklady na material
a podobne. Pre tento typ nakladov je charaktekistize pri kazdom zvySeni objemu vyroby
sa variabilné naklady zvySia. Hadspdsobu ako sa naklady menia so zmenou vyroby,
rozliSujeme naklady proporcionalne, ktoré sa memi@amo Umerne so zmenou objemu
vyroby, nadproporcionalne, ktoré sa zvySuju so auervyroby rychlejSim tempom
a podproporcionalne, ktoré sa v celkovej vyske apyomalsSim tempom ako sa zvysSuje

objem vyroby.
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2.4 Dalsie typy nakladov

Dalsie typy nékladov rozoznavame latliska rozhodovania v spélmsti. Jedna sa

o naklady relevantné, irelevantné, htaé, utopené a prilezitostné.

Relevantné alebo inak povedané ovplyirite naklady su také naklady, ktorych
vynalozenie je bezprostredne nutné na vykonarigeptinnosti. Ak satinnog’ v buddcnosti

neuskutoni, tieto nadklady nebude nutné vynatbdibudi anulované.

Irelevantné naklady nie je mozné Patiska rozhodovania ovplywhito znamena, Ze ich
vySka zostava rovnakd bezladu na rozhodnutie o vykonavatinnosti. Su to napriklad

dane, poplatky, poistenie.

Hraniiné néklady predstavuju naklady vynaloZzené pri znmoeukcie prave o jednotku

produkcie. Tykaju sd’alSieho vynakladania nakladov a nadvazuju na iedqsla arova.

Umitvené alebo utopené naklady su ndklady, ktoré\nwialoZzené v minulosti a gasné
rozhodnutia ich ovplyvii nemdzu. Su to napriklad odpisy dlhodobého hmotnméhgetku,

naklady na vyskum a vyvo;..

Oportunitné, teda prilezitostné naklady, sa dajarakterizovd ako uslé vynosy, o ktoré
podnik priSiel tym, Ze z ditych ekonomickych dévodov nemohol realizéwsetky mozné

alternativy, ale len niektoré.
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3 Metddy riadenia nakladov

Manazment nékladov, v ktorom je zahrnuté riadenékladov, je pomerne mlada
disciplina, ktord sa v ramci manaZzmentu objavug@siednych rokoch. Manazment nakladov
zahma subor technik a nastrojov, pomocou ktorych manadktivne planuju, riadia
a kontroluju néklady s tym, Ze svoju pozoma@smeriavaju na buducnbsAby bolo vobec
mozné vyu#i techniky a nastroje, ktorymi manazéri disponuj@linby ma k dispozicii
presné, neskreslené, vierohodné Udaje o nakladeémei podniku. Zaznamené&vapravne,
uplne, preliadne a zrozumitee informacie o hospodarskych operaciach podnikiigaou

uctovnictva.

Prvotnou funkciou étovnictva ako takého bolo poskytavimformacie o finathom stave
podniku pre rozlinych uZivatéov — internych a externych. Vysledky zaznamenané v
actovnych zavierkach poskytuju prEd o hospodareni jednak pre médpe spol@nikov a
akcionarov firmy, na druhej strane poskytuju infage pre banky, finamé Urady, Urady
socialneho zabezpenia adalSie. Z tohto pofadu je zrejmé, Ze uzivdtws informacii
zverejnenych v &ovnych zavierkach je viac a kazdy z nich tiet@imniacie potrebuje pre iné
Gcely. V 20. stor¢i sa do pozornosti dostava poznatok, Zewvnictvo ma ina vypovednu
hodnotu vo vZahu ku koncovym uZzivaitem. Kym vysledné data zobrazené v rozvahe,
vykazu zisku a strat, pripadne vo vykaze o cash 84 dostattné pre mnohych externych

uzivat€ov, pre manazérov podniku dostaié nemézu ki

Finartné a daové (tovnictvo je uceleny systém slUziaci primarne preemych
uzivat€ov, ale prec¢innog’ manazérov bolo potrebné vyvihinovy systém, ktory by
obsahoval informacie o vazbe ndkladov k vykonotinaostiam. Z tohto dévodu bol klasicky
Gctovny systém upraveny pre potreby manazéra, aby dustaténé podklady pre
uskut@novanie spravnych a efektivnych rozhodnuti, ktoréspaju k naplneniu clev
podniku. Takto vyvinuté manazérskétavnictvo nema jednotni a predpisand podobu, v
rozlicnych firmach je prispdsobené aktualnym poZiadavképolanosti a zameraniu

spola@nosti.

Do popredia sa dostava myslienka, Zze uz dest@klady spravne roztrietla zaevidovg,
ale je nutné poskytovar6zne varianty budiceho vyvoja a praabwsanimi. Manazérske

Uctovnictvo je stale pod vplyvom myslienky, Ze naklasll dané a je akceptovana ich vyska.

29



VySSie uvedeny fakt o zdanlivej nemennosti nakladgvracia manazment nakladov,
ktory naklady berie ako dynamicku a neustale saiawarzlozku, do ktorej je mozné aktivne

zasahovéa ment ju v zavislosti na dosahovani Ziadanych vysledRpv
3.1Znizovanie nakladov

Znizovanie nakladov je na prvy pkad jedna z najzakladnejSich moznosti ako hospbdari
a pracové s nakladmi. V avode prace sme pri mySlienke zrabie nakladov uviedli, ze
prosté znizovanie nakladov mozethmezelané efekty na kvantitu alebo kvalitu prevagzh
vykonov. To znamena, Ze prioritou nie je len zngwe nakladov, ale efektivhe hospodarenie

s nimi a Wadanie moznosti ako vynaloZené naklady lepSie aftatn

V obdobi hospodarskeho rozmachu, v ktorom majucgpokti vhodné podmienky pre
napredovanie, je efektivne riadenie nakladov vhadpyostriedkom ako zisk&onkuregnu
vyhodu. V obdobi hospodarskej recesie bolo snahpolososti na nakladoch Setri
a minimalizovd ich tak, aby nez@aZovali spolénos’ uz v aj taktazivej situacii. To
znamena, Ze v obdobi hospodarskej krizy, je minkaeil nakladov nevyhnutd, v obdobi

hospodarskeho rastu je minimalizacia nakladov vjiaaal prispieva ku konkurémej vyhode.

Pri znizovani nakladov je dolezité thaa pamati, aky efekt nAm zniZzovanie nakladov
prinesie. Jednoduché prepasie zamestnancov a zatvaranie piddo uite nie je efektivne
z poladu riadenia nakladov, pretoze tymto krokom nansridesice isté naklady, ale znizia
sa aj vykony a znizovanie vykonov je nutné v prigadk spolénos’” nema dostatme
mnozstvo odberafev. To znamend, Ze zniZzovanie nakladov a s tymsg@bg zniZovanie
vykonov nie je Ziadané v pripade efektivneho rigal@@dkladov, ktorého cfem je zvySova
zisk. Taktiez by tento krok mohol md&alekosiahlejSie negativne dosledky, ak ma spae’
vacSie mnozstvo fixnych nakladov, ktoré neodburameadhmnizenim pétu zamestnancov
a zatvorenim pohlitek. Ztohto dbévodu nas zaujima otazka, na ktor&ladgy sa ma

spolanog’ pri ich zniZzovani zametd6].

Prvou skupinou nakladov, na ktoré je vhodné sa raitnesu materidlové naklady.
V podstate je mozné materidlové naklady zhiznizenim plytvania materialu alebo
nakupovad material za niZSiu cenu. V prvom pripade nie gmguché pomocou nahliadnutia
do (tovej evidencie zisf} ¢i sa s materialom plytva alebo nie. Existuje mnadsnetdd,
napriklad optimalizénych, ktoré sa okrem inych pripadov snazia fiegiotazky tykajuce sa
efektivneho vyuzZivania materialu. Tiez existuju eatatné vedecké odbory, ktoré sa

zaoberaju efektivndsu vyroby- priemyslové inzinierstvo alebo efektisfmu procesov —
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procesny manazmentdalSie.. Druhou mozndeu je nakupovéa material za nizSie cenyp

ale nemusi nutne znameénaakupovd material podstatne iny, pripadne menej kvalitny.
Jednym rieSenim by mohli bymnozstevné lavy, ktoré vSak podnik dosiahne len ak je
schopny nakupovavel’ké mnoZzstva ana to potrebuje dostafo kapital. V pripade, ze
spola@nog’ nie je dostattne véka, pripadne nedisponuje dostatgm kapitdlom, mébze
spolanog’ spolupracovés inymi spol@énog’ami, ktoré sa stretavaju s tym istym problémom
a material mdézu nakupowapol@ne. Aj tento jav prispieva k vytvaraniu takzvanydastrov,

ktoré zdruzuju podniky s podobnym zameranim [6].

Osobné néklady sd’alSou skupinou nakladov, na ktoré je vhodné sa mm&azdy
podnik zamestnava zamestnancov a v tej savislastikaju osobné naklady. Tieto naklady
mozeme rozddli na naklady priame a nepriame, padioho v akej miere sa pracovnici
podid’aju na realizacii podnikovych vykonov. Priame osbbnaklady su naklady na
pracovnikov, ktori sa priamo podigu na realizacii vykonov. Nepriame osobné néklady
vynakladané na pracovnikov, ktori zabezjpé administrativne a technické podmienky pre

realizaciu vykonov.

V obidvoch skupinach je zrejmy z dlhodobych pozamvdlhodoby rast vo vSetkych
profesiach, preto je Veni tazké znizové absolitnu hodnotu mzdy pod istd hranicu.
V pristupe k efektivnemu riadeniu osobnych nékladoame opé dve mozZnosti a sice
efektivnejSie vyuziviapracovny kapital alebo znizotvanzdu pracovnikom. ZniZzovamzdu
pracovnikom pri ostatnych nezmenenych podmienkache®dporéa, pretoZze to méze ma
nepriaznivy vplyv na pracovné tahy, prostredie a v kotkeom pripade aj na vystupy, ktoré
pracovnici produkuja. LepSim pristupom by bolo #felejSie riadi pracovnu silu
a zvySovd efektivnog zamestnancowalSou mozna®u je vymeni ludskd pracovnu silu,
ak je to mozné, za pracu strojov - automatizacieolyy. Tu vSak musime Byobozretni,
pretoze sice dojde k zniZzeniu mzdovych nakladow, rel druhej strane sa zvySia odpisy

strojov, ktoré by boli nakupené za tymtielom [6].

Vzhradom k tomu, Ze @ty zamestnancov nie je mozné nahodne theym, ako sa meni
potreba tychto pracovnikov vo fahu k objemu produkovanych vykonov v zavislosti na
odberatéoch, mnohé spotmosti v poslednej dobe vyuZivaju externych zamesiog
pripadne zamestnancov na dohodu o vykonani péacen umo#uje flexibilnejSie riadenie

pracovnej sily v spoknosti.
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Odpisy predstavuju znizovanie hodnoty dlhodobého jetka v dbsledku jeho
opotrebovania. Tato kategoria nakladov je vyznamajéa v spolénostiach, ktoré vlastnia
vel’ké mnozstvo dlhodobého majetku, napriklad strojeolné zaradenia, ale aj budovyat
Odpisy je mozZné znizovatym, Ze pévodna hodnota dlhodobého majetku budsiani To
vSak v sdasnej dobe nie je dobre realizovaw® pretoZe nizSia obstardvacia cena sa
pravdepodobne prejavi na vykonnosti alebo Zivotreetiadenia. Z tohto dévodu je, ako aj
pri ostatnych nakladoch, lepSia moznhogfektivnejSie vyuziva zariadenia, ktorych
opotrebovanim odpisy vznikaju. Ak chcemesig)it hodnotu odpisov na jednotku vyrobku,
logicky vyplyva, Ze¢im viac vyrobkov alebo sasti vyrobime, tym nizSie budi odpisy na
jednotku.

Pri znizovani akychkitvek nakladov je dolezité dobre rozumhignnostiam a vZzahom, ku
ktorym sa predmetné naklady viazu aje nutné vedigredvidd aké nasledky nam
znizovanie jednotlivych druhov nakladov prinesigetBZze je mozné, Ze zniZenie istych
nékladov sa prejavi ndnnostiach, ktoré budd musidyt’ kompenzované inymiinnog’ami
a tie prinesu zvySenie inych nakladov, naprikladradenia’udskej pracovnej sily strojmi pri

automatizacii vyroby a naopak.
3.2 ABC metdda

V predchadzajucom texte bolo spomenuté, zZe exist@lady, ktoré vieme presne priradi
k jednotlivym procesom a naklady takeé, ktorych auenie jednoduché nie je. Prave metdda
ABC (activity based costing) — kalkulacia nakladpaloZzend na aktivitdch, zdbrage
potrebu lepSieho a spravnejSieho pochopenia spgsarrezijnych nakladov. Z tohto dévodu

sa zisuje, ktoré aktivity naklady sposobuju a ako su ara s vyrobkami.

ABC metoda sa snazi prifava’ rezijné naklady spotmosti presne k nakladovym
objektom, ktoré spésobili vznik nakladov a Strukifane popiga procesy a aktivity

prebiehajlce v spodoosti spolu so vzajomnymi vazbami medzi nimi.

Stredobodom pozornosti riadenia nakladov su aitprebiehajluce v spatoosti v ramci
procesov. K aktivitam sa dostaneme pri podrobnejgohiade na organizaciu, ktory moézeme
ziska dekompoziciou zakladnych procesov. Aktivity je méZdalej roZlenit na
prebiehajlce ¢innosti. Procesy v spataosti podporuju poslanie spgélwsti a maju
identifikovaténé vystupy. Pod nimi sa nachadzaju aktivity, ktgedrobnejSie definuju

pracovnu napl zamestnancov.
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Pri kalkulacii podla nakladov sa manazéri zaujimaju hlavne o aktiwgpolanosti, ktoré
maju za nasledok vznik nédkladov. Preto je dblegkéma vztah nakladov a aktivit, pri

ktorych dané naklady vznikaju.

V ramci aktivit m6Zeme vymedzive hlavné skupiny aktivit a to primarne aktivikyoré
pridavaju hodnotu vyrobku alebo sluzbe a vyjadrtgu co je zakaznik ochotny zaplgati
a podporné aktivity, ktoré hodnotu z faldu zakaznika nepridavaju a su uskihtwané pre
interné potreby. Z dévodu, Ze podporné aktivity rgvaju hodnotu vyrobku alebo sluzbe,
nie je vhodné ich prikBova’ ndkladovym objektom, ale skor k primarnym aktimitgpretoze

podporné aktivity su spotrebovavané prave primairaktivitami.

Metéda ABC sa sklada z dvoch krokov. V prvom kradau prira’uju priame naklady
vystupom a nepriame, teda rezijné naklady aktivjt@am ktorych vznikli a toto je novy
polad na moznosti kalkulacii. V druhom kroku sa akyivipriraduja jednotlivym
nékladovym objektom. Na rozdiel od jednotnej phdiu dochadza k vyberovej aplik&cii
rezijnych nakladov, pda toho, aky je ktory objekt n&moy na spotrebu aktivit.

Metdéda ABC klasifikuje tri druhy nakladov a su nirkiatkodobo variabilné naklady,
ktorych objem sa meni s objemom produkcie, dihodab@bilné naklady, ktorych objem sa
nemeni so zmenou produkcie, ale so zmenami idjymosti a s istymtasovym odstupom
anadklady fixné, ktoré sa v danomiasovom Useku nemenia. Prave kratkodobymi
a dlhodobymi variabilnymi nakladmi sa zaobera mat@®&BC a prird’'uje ich aktivitam,

s ktorymi suvisia.

Najv&si rozdiel medzi metddou kalkulacie ABC a ostatn§madicnymi metodami je fakt,
Ze sa zameriava na nepriame naklady atie premie priame. Nepriame naklady su
priradované prisluSnym objektom a nie su pfio&ané rovnym dielom medzi vSetky objekty.
V tomto pripade je mozné zistskut@né naklady produktu s ¥&ou presna®u ako u
tradicného nakladového systému. Metdda ABC sa pouzivanélaitedy, ak su rezijné

naklady spolénosti vysoké, produkty diferencované a nakladymgayg su vysoké [6].

Prednosti metddy prinaSaju najgé efekt v oblastiach s heterogénnou vyrobou, adsgk
sa aplikové aj vobchodnych firmach, bankovnictve, pownictve, doprave, dit
~Systematické sledovanie nakladovej narosti jednotlivych aktivit a suhrnnyatinnosti
predovSetkym v pripade, Ze sa dari oddsdiklady ovplyvnené objemom aktivity od nakladov
objemovo neovplyvniteych, mozno vyuZiaj pri dalSich analyzach, napriklad tzv. tvorby
hodnoty [8]."
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Metdéda ABC je vEmi vhodnym nastrojom na vylepSenie produktov, slbziprocesov a
trhovych stratégii. ABC umaiije manazmentu firmy porozundieto spésobuje naklady a
ako je mozné ich riadi Firma mdZe padh tohto systému ziskgpoh’ad na to, ako efektivne
premigiat’ zdroje firmy na hodnoty. Firma moézZe tieZz identfle aktivity, ktoré
spotrebuvaju neprimeranelké& mnozstvo nakladov a prinaSaju malu hodnotu andku by
tieto aktivity vylliené alebo asmpoobmedzené [6].

Koncegny pristup metddy rozSiruje trady pol’ad na podnikatisky proces a orientuje
ho aktualnym smerom Z&diska jeho charakteristickych rysoVazkosti so zavadzanim
metody boli spojené s problémami so zabéapenim a kvantifikaciou potrebnych dat.
Vzhradom k rozvoju informénych systémov a ich integracii do r6znych oblaatpsstupne
tieto problémy odbulravaju a rastie¢pb ve’kych spol@nosti, ktoré metodu ABC postupne

implementujq.
3.3 Riadenia pod’a aktivit ABM

Activity Based Management (ABM)¢ize riadenie pokh aktivit je priamo spojené
s kalkulaciou poth aktivit, prtom vystupy tejto kalkulacie by mali sldéZzako opora pre

rozhodovanie manazéra v oblasti nakladového riadeni

Tento pristup sa zameriava na analyzu procesovidtak ich vysledna kalkulaciu, ktora
vyplynula z kalkulacie pdth aktivit. Samozrejme tato analyza vedie k otazigdmijucich sa
efektivnosti jednotlivych procesov a ich zlepSovaiakladnym prvkom analyzy procesov je
identifikovanie vSetkych procesov a aktivit v spolosti. Ci€om je podrobnejSi
a komplexnejSi pdiad na subor procesov, ktoré by mali viksdosahovaniu poZzadovanych
cielov a vystupov. V ramci tejto analyzy dochadza vepifiéze k praktickému pozorovaniu
jednotlivych procesow’alej by mal by zdokumentovany sasny stav a v koraej faze su
overené vystupy, ktoré sme pozorovanim dosiahlizéldade ziskanych informacii je mozné
navrhovad postupy, ktoré by zlepSili jednotlivé procesy.o8tb analyzou je Jeni Uzko

spojené procesneé riadenie a reengineering progasbiehajucich v spotmosti.

Riadenie nakladov pdid aktivit je spojené &alSim faktorom, ktoré bezné nakladove
riadenie zanedbava a je nifasova hodnota néklado€asto sa porovnavaju naklady, ktoré
vznikli v minulosti a boli ocenené nominédlnou hotho v danom ¢asovom okamihu
s nakladmi vzniknutymi v siasnosti bez toho, aby sa reSpektovatovy posun medzi

vznikom nékladov. Vo vSeobecnosti je mozné tirdie vSetky naklady, ktoré su spojené
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sc¢asom by mali tento faktor v sebe zitwa’. Otazkou zostava vyber vhodnej metodiky na
zaradenie tohto faktora do kalkulacie nakladov [6].

V ramci kalkulacie ABC, z ktorej ABM metdda riadanindkladov vychadza bolo
spomenuté, Zze ABC metdda vedie k alokovaniu vyrgpkmripadne procesov, ktoré su
ziskové alebo naopak stratové. Z tohto faktu vyaly¥e v spojitosti s riadenim nakladov
pod’a aktivit je dbélezité sa zaméraj na riadenie kvality, ktoré uz je &®’ou takmer
kazdého procesu uspesnych firiem. Nedostetaiadenie kvality vedie k vzniku dodatych
nakladov na odsti@mvanie nedostatkov, ktoré boli takto spésobené adstéraiovanie Skod.

Eviduje sa zvySena spotreba materidlu &hgspotrebaasu.

DalSouc¢innog’ou, ktorl je mozné vyuzivav ramci metédy ABM je riadenie ziskovosti,
ktoré vyplyva tiez z kalkulacie ABC, pretoZze tyme BU naklady priradené jednotlivym
aktivitam a nasledne objektom, je jednoduchSieitzidttoré objekty su ziskové a ktoré
stratove. V tejto oblasti sa manazéri viac budlbeass objektmi, ktoré nie su az tak ziskové,
aby zistili priny tohto javu a nasledne tato situaciu zmenilippdne tento objekt vyradili
/ak sa jedna napriklad o vyrobok, ktory neprinddstat@ny zisk/ z vyrobkovej Struktury.

Benchmarking nadvazuje na vysledky ABC kalkulacigodporuje rozhodnutia v ramci
metdédy ABM. Benchmarking po prvykrat pouzila spwlog’ Xerox Corporation v roku
1979. Ide o nepretrzity a systematicky proces pudwania a merania produktov, procesov
a vlastnych metdéd s tymi, ktoré boli stanovené &kodné pre tieto merania zaelom
definova’ ciele zlepSovania vlastnych aktivit. ZjednoduSeogedané, jedna sa tidudanie

najlepSich postupov, ktoré by viedli k dosahovaribornych vysledkov [6].

Benchmarking ma za digporovnavé vysledky vykonov v podniku s vysledkami vykonov
tych najlepSich podnikov v danom obore. TaktieZz opnéva procesy, ktoré vedu k
dosahovaniu tychto vynikajucich vysledkov. Inforneaziskané pomocou benchmarkingu
mozu prispi€é k lepSiemu rozhodovaniu, stanovovaniu @amSich ciéov, k zvySeniu
spokojnosti zakaznikov, k urychleniu procesu zmank Gsporam nékladov. V kofreom
dosledku vedie benchmarking k lepSej konkurenciggebsti podniku [6].

V ramci nakladového riadenia bola vymedzena noviasdkbenchmarkingu a je nim
nakladovy benchmarking. Ide o zvlastnu formu beretiimgu, ktora sleduje néaklady
v celom hodnotovom fazci. K tymto polozkdm sa 2igju aj procesné kroky podniku, ktory
je najlepsi v danej triede. Cmm je odhali medzery v oblasti riadenia najméa rezijnych

nakladov.
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Medzi vyhody nékladového benchmarkingu patri skor&lentifikdcia konkureinej
nevyhody, zdéramije myslenie mimo vychodené lkae, podporuje proces porovnavania,
podporuje timovu spolupracu, podporuje uvaZzovaragoriku dovnatra”. Samozrejme
nakladovy benchmarking ma aj nevyhody, medzi kindZeme zaradizlozité zaigovanie
potrebnych dat, analyza dat méze prebéhaiikel’ si zname data od konkurencie, aplikacia

je casovo naréna a vyzaduje zmenu myslenia riadiacich pracovnjghv
3.4 Outsourcing

Outsourcing¢ize vyuzivanie zdrojov z vonku, tiez vychadza zkkédcie ABC, ktora v
podstate poskytuje podklady pre celé nakladovéeried Outsourcing sme zaradili ako
zvlastnu kategoriu preto, lebo v poslednej dobeasto vyuziva hlavne z dévodu, Ze je

schopny menifixné naklady na variabilné a tym ich flexibilnigg$nent’ a lepSie riadi.

Kazda spoldnos’” ma nejakl prevazujuctinnog’, ktorej by mala venovamaximalnu
pozornos. So zv&Sujucou sa konkurenciou musi spmlog’ vykonava aj ¢innosti, ktoré su
bud’ doplnkové alebo podporné a tym vlastne odvraceopwms od svojej hlavneginnosti.
Preto nastava trend presuvadasti podnikovychéinnosti a zodpovednosti na externych
vykonavatéov, ktori budu tiet@&innosti na zéklade zmluv vykon&va/ rdmci outsourcingu
je nutné vyberma externych vykonavatev va’mi obozretne, ké#Zze budl zabezpeva’
podporné procesy pre hlavné procesy. Predmetonowgiagu v poslednej dobe &naju

byt aj hlavné&finnosti ako vyroba, distribucia, informatikalalSie.

Ciel'om outsourcingu je okrem zniZzovania nakladoysSi vykonnost a hospodarnost,
snizeni komplexnosti proges podnik sam ve své rezii nemusi vykonavat vamaisi byt
specialistou na vSechny provie® cinnosti, zardreni se na kiiové oblasti podnikani,

uvolreni kapacit managementu [6]

Hlavnou vyhodou outsourcingu stale zostava znizievaakladov, pretoze sa sp&hms’
modZe rozhodndici vyrobky vyrobi a subdodavky si zaisti sama aleihgednoduchSie nakupi
od dodavatkov. Taktiez sa podniky snazia maximalne vyugizdroje, ktoré podnik ma a su
samozrejme obmedzené. Jedna sa jednak o majetoje, glariadenia, dt ale aj oludske a

¢asové zdroje, ktoré sa vyuZzitim outsourcinguliugl.

Outsourcing v ramci nakladového riadenia plni jeddélezitd funkciu a tou je
priradovanie nakladov presne k aktivitam, ktorych sa jijlatym skvalitiuje informacie o

nakladoch na&innosti. Takéto zviditthovanie nakladov ma pozitivny vplyv aj na spravanie
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pracovnikov, ktori su konfrontovani s konkrétnyrdislami tykajucich sa nékladov

jednotlivych¢innosti, su schopni lepSie pochbpko oni sami tiet@innosti ovplywiu;ju.

Medzi vyhody outsourcingu patri zjednodusSenie pkateiského procesu, zamena fixnych
nakladov za variabilné, zosStihlenie procesov aleokoncentracia, zlepSenie zakaznickej
orientacie, zvysSenie flexibility, zniZzenie invesii ciastainé prenesenie rizika na subjekt

poskytujuci sluzbu, zlepSenie transparentnostiklawch, integracia partnerskych procesov.

Délezité je spomeni) Ze v spolonostiach, ktoré nevyuzivaju ani hruby model kalkida
nakladov potla aktivit, je vémi riskantné posudzovaaktivity, ktoré su vhodné na
outsourcing, k& nevieme, aké skutoé naklady na ne spdloos’ vynaklada. ABC

kalkulacia tieZ umaiuje porovnavéviaceré varianty pde nékladov nginnosti.

V ramci outsourcingu je mozné spoménwffshoring, ktory je vlastne obdobou
outsourcingu, ale sluzby vyuZiva v inej krajine.adrena teda premiestnenie vyroby do inej
krajiny a nezélezi na tondi sa jedna o vyuzitie sluzieb subdodavate inej krajiny alebo je
cely zavod alebo dcérska sp@iog’ premiestnena do ingj krajiny. Hlavnym dévodonespr
sa offshoring vyuZziva, je moznbsziskavd externé zdroje lacnejSie. V niektorych krajinach
je mozné lacnejSie nakupavanaterial, sluzby, pracovnu silu alebo niektoré komenty.
Dokonca v niektorych krajindch je niZzSie odvodowazenie, je tam moznbdsvyuzZiva

daiové avy a podobne.

,Kazda va@sia organizacia dnes externe nakupuje a@spgektoru zo svojich pévodnych
c¢innosti. Ma to vSak aj svoje rizika. Firmy nevahgjahova’ svoje prevadzky z jednej krajiny
do druhej v pripade, ak déjde k zmene pdvodne wjlobdpodmienok. To mé potom logicky
dopad na rast lokalnej nezamestnanosti. Zakladaff&hore spolénosti sa ale spomina aj v
suvislosti s tzv. devymi rajmi, teda krajinami s nizkymi registrgmi poplatkami,

minimalnou legislativnou regulaciou v porovnantajikou pévodu firmy [8].”

Ako uz bolo vysSie spomenute, wasnosti je trend vyuZivaexterné sluzby z dévodov,
aby sa podnik mohol lepSie a uzSie Specializona svoju hlavn&innog’. V niektorych
pripadoch v8ak dochadza aj k opaku outsourcingimaj@ insourcing. Insourcing znamena
z&lenenie povodne externe zabeapeanych sluzieb do podnikovych procesoviramosti

s cidom zefektivni’ stvisiace procesy.

K z&tleneniu istych procesov naspdnedzi podnikové procesy mézu wegmeny
v pévodnych podmienkach, ktoré v minulosti viedliaye k outsourcingu, pripadne iné
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dovody ako je napriklad zlozitd koordinacia s exfer dodavatéom, cid’ znizi’ transakné
naklady alebo bezprostné a iné doévody.

Prikladom insourcingu méze Hsituacia, k& spol@&nogs’ vyuzivala d@tovné sluzby od
externej firmy ale v ramci rozSirovania vyroby gardovania na trhu nastala skirtos’, Ze
je vyhodnejSie zamesth@ctovnicku ako interného pracovnika ako zabenyer’ tieto sluzby
externe, plati za ne externej firme. Inym prikladom moézZut bgituacie, ktoré nastali
v poslednych rokoch najma v savislosti s hospodargkrizou, kedy si mnohé spdétwsti

uvedomili, Ze v rdmci Uspor gania niektoré externe vyuzivané sluzby medzi spopeesy.
3.5 Target costing — metdda kalkulacie cikovych nakladov

Metdéda kalkulacie ci®mvych nakladov je v siasnosti rozSirena najma v oblasti
strategického manazérskeh&aynictva a vyuziva sa pri navrhu, vyrobe a zavalpavych
vyrobkov na trh. Kym ostatné metddy venuju pozotrnuakladom vynaloZzenym na vyrobky,
ktoré su uz zavedené, tato metéda dava do pozorapstrredvyrobné fazy vyrobku, pri
ktorych sa uz berie dhd na to, aby vSetky postupy, ktoré budud v buddcpasiZivané pri
vyrobe vyrobku boli vykonavanéce najnizsSimi nakladmi, maximalne s takymi, ktorglite

dosiahnu citové naklady.

Metéda cidovych nékladov je orientovand na trh a na zakaznikd’'ové naklady sa
odvijaju od trznej ceny vyrobku, pripadne sluzbydavysky poZzadovaného zisku. V podstate
sa jednd o variantu retrogradnej kalkulacie. Jeddefinicii metody kalkulacie dievych
nékladov hovori, Ze sa jedna ¢innosti, kterych cilem je prekit vSechny moznosti snizeni
naklad: v ramci faze vyzkumu, vyvoje /dgravy prototypu. Vysledkem tétmnosti by rél
byt navrh vyrobku, ktery splje pozadavky acekavani zakaznika jehoz vyrobni naklady

a cena podniku zajisti pozadovany zisk [6]."

Postup kalkulacie clevych nakladov mézeme rozdeldo Styroch faz. Prvou z nich je
stanovenie civych nakladov. Stanovenie Bmych nakladov sa odvija od trhovej ceny
vyrobku a od pozZadovaného zisku. Je dblezit& Im@ vedomie Zivotny cyklus vyrobku
a uvedomt si, ako diho bude vyrobok na trhu a od toho odwjgku trhovej ceny. Niektoré
spolanosti preferuju nizke uvadzacie ceny a ich postuuy8ovanie, niektoré sa na druhej
strane snazia vyrobok diferencévad ostatnych¢i uz kvalitou alebo funkciami a stanovuju
vysSie trhové ceny a ponechavaju si priestor naittadné znizovanie v budtcnosbalsim

krokom je stanovenie dievého zisku, ktory sa odpita od trhovej ceny vyrobku a ziskame
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tak hodnotu cikovych nakladov, ptiom niekedy sa pouZiva aj slovné spojenie maximalne
pripustné naklady.

Druhou fazou kalkulacie dievych nakladov je stanovenie ramcovych’oie ¢o znamena
rozdelt do skupin vSetky naklady, ktoré musiat' ks trzieb pokryté. Véinou sa jedna
o naklady na jednotkovy material a ndklady na msaty, priame mzdové a ostatné
jednotkové néklady, rezijné naklady spwlosti, bezpénostnu rezervu, odbytové naklady,

prispevok na strategicky marketing a prispevoktraegicky vyskum a vyvoj.

V tretej faze sa vyrobky roztigu do urovni dielov, to znamena, Ze sa cely zjozit
vyrobok rozdeli na niekt&o casti, préom za kazducas’ bude zodpovedny priradeny
konStrukny tim. Nad tymito timami stoji hlavny konStingy tim, ktory podla réznych
analyz, vykazov a predbeznych Studii pfiage podriadenym timom maximalne pripustné
naklady na icltag’ vyrobku. Kel’ s zname maximalne pripustné naklady na jednadieky
vyrobku, z&inaju sa Bada’ dodavatelia jednotlivych gasti, pripadne polotovarov. Na
z&klade analyzy tychtéiastainych nakladov sa tieZ jednotlivé timy rozhodujiomici budu
jednotlivé sdasti vyrabd a od dodavatev nakupova len material alebo budu celécasti
nakupové od dodavatéov. V tejto faze je viami dblezitd spolupraca medzi jednotlivymi
timami, ktorda ma ki efektivna a pruzna prave preto, aby bolo mozn&’ [gtanovené ciele
v oblasti ci#ovych nakladov a vyvirtivyrobok, ktory by sphal stanovené poziadavky.

V Stvrtej faze dochadza K&daniu spdsobu, ako vyrobok vyrolza predpokladu, Ze
nebudu presiahnuté ¢mvé naklady. V&inou spoiatku nie je mozné vyrobivyrobok
v poZzadovanej kvalite pri dosiahnuti menSich alefosiych nakladov. Z tohto dévodu je
potom nutné pristupik takym opatreniam, ktoré planované naklady psspéa na Uroue
cielovych néakladov., Rada firem do procesu snizovani zapojuje i Své daidde, protoze
budouci vyroba bude probihat v systému dodavatiskigteza: a v Uzké spolupraci
s dodavateli komponent idil a finalnim vyrobcem. Ti se podileji svymi znalostm
o dodavanych materialech a s@stkach na moznosti snizovani nakla@dnmenou za to jim

mohou byt dlouhodobé kontrakty nekialy i podil na vynosech z dosazenych Uspor néklad
[6]."

Kalkulacia ci€ovych nakladov predstavuje v prvom rade nastrojzpizovanie nakladov.
Jej hlavnou vyhodou je moznbsvplyvnit’ vySku nakladov v predvyrobnych fazach vyrobku.

TieZ je nastrojom pre spolupracu medzi jednotlivyeddeleniami v rdmci spaloosti a to

marketingovym, vyvojovym, nakupnymg¢tdvnym na jednej strane a dodavate na druhej
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strane. Kalkulacia clevych nékladov je orientovand na trh a zdkazniljgha UZitok.

Z&kaznik stoji na zZ#atku kalkulacie a taktieZ na @atku akychkdvek podnikovych aktivit.

S kalkulaciou citovych nakladov su spojené aj isté obmedzenia. dedngich moze kty
Ze snaha o minimalizaciu nakladéasto vedie k vySSim poziadavkam na zamestnanadv a i
vykonnos. Bez dostaténej pripravenosti zamestnancov by mohol nasjav, kedy
zamestnanci nie su schopni glmozadované pokynyi uz na objem vyrobkov alebo na
kvalitu vyrobkov a v konenom désledku by sa mohli objavilodaténé naklady, s ktorymi
sa nepditalo. Preto je potrebné tato metodu aplikbehozretneDalsim obmedzenim je fakt,
Ze metdda pracuje s odhadmi bududcej produkcie admitanymi nakladmi na niekko
nasledujucich rokov. Ak odhady nie su dostat spdahlivé, mdZze na nich zlykiacela

metoda a ciele podniku naplnené nebuda.
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4 Analyza nakladov podniku

Pri kazdej¢innosti v rdmci podniku vznikaju néklady. Rézne Isgoosti eviduju rézne
naklady avroznej vysSke, pam sa nakladova Struktira odvija najmad od prevaijju
¢innosti podniku a od sp6sobu ako s nakladmi spale’ hospodari. Ak chce spalpnog’
uplatiova’ niektori z metdd riadenia nakladowi, uz z tradénych alebo modernejSich,
pripadne chce naklady znizayge nevyhnutné, aby mala k dispozicii nakladovalyu,
ktord poskytne objektivny ptad na Struktdru nakladov aich vySku. Tato analyatom
moze napomat Kk prijimaniu opatreni a rozhodnuti, ktoré by mhblt napomocné pri
efektivnom riadeni nakladov. Nasledujice podkapisal venuju analyze Struktury nakladov
a analyze vyvoja nakladov v spélmsti VACEK — ELEKTRO a.s..

4.1 Vyvoj nakladov v rokoch 2008-2011

Spolanog’ v roku 2011 evidovala naklady v hodnote 106 915,83 K, v roku 2010
mali naklady celkovu vySku 113 915 898,94. IRri tejto prilezitosti je dblezité podotk)Ee
spolanog’ ma povinnos zabezpé&t’ audit Etovej zavierky do 30.6.2012, preto Udaje viazuce
sa k roku 2011 spomenuté v tejto kapitole su préeabe nemusia sa zhoddvakon€nym
realnym stavom po 30.6.2012. V porovnani s rokor92kedy boli naklady vo vySke
125 936 782,36 K naklady klesaju. V roku 2008 bola hodnota nakla8évi86 147,45 K

a na tuto Uroviésa spoloénog’ eSte nedostala. Uvedené Udaje ilustruje obr. 6.

Vyvoj nakladov v rokoch 2008 - 2011
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Obr. 6 Vyvoj ndkladov spolénosti v rokoch 2008 — 2011

41



Ako je vidig’, vroku 2009 sa naklady rapidne zvysili. Paodnformacie poskytnutych
spolanog’ou vSak Ziadne vyrazné zmeny v postupoch, procesoblchodnej politike
a podobne implementované neboli, takZe tuto skutw by som prisudila zmenam beznych
podmienok na trhu a situacii, ktora v roku 2009talas ke’ sa hospodarska kriza z USA
preniesla do Eurdpy a spdlmg’ musela vynakladavasSie naklady na chod a udrzanie
svojho postavenia na trhu. V roku 2010 naklady skl ale nie tak vyrazne ako stapli rok
predtym. V roku 2011 trend klesania nakladov pddval a podrobnejSia analyza nakladov
poodhali, ktoré nakladové druhy hlavne poklesératd trend podporili. TGto zmenu je mozné
vysvetli' tym, Ze podnik po alarmujuco vysokych nakladoaloku 2009, ktoré vznikli bez
razantnych zmien v procesoch prebiehajucich v pagnivyvijal snahu o zniZovanie
nakladov. Na druhej strane tento fakt mohla spdstan situacia na trhu bez akéhdkek
riadenia nakladov. V roku 2010 a 2011 poklesla lotalmpredaného tovaru, ale tento fakt
nebol zapkineny zmenami v oblasti riadenia nakladov. Tenta feastal v désledku niZzSieho
odbytu.

Zaujimavy poliad nam poskytne tab. 2, ktora zobrazuju vyvoj rdddaa vysledku
hospodarenia po zdaneni v rokoch 2008, 2009, 2Z111,.

Tab. 2 Néklady a vysledok hospodéarenia v rokoch 2008, 22020, 2011

Rok
Polozka 2008 2009 2010 2011

Naklady| 89 186 147,45 | 125 936 782,36 €| 113 915 898,91 K | 106 915 835,55 K
Vysledok
hospod.
za
actovneé
obdobie
po
zdaneni| 2228 000,00¢K| 449 000,00 K 125 000,00 K 41 000,00 K

Zdroj: spracované pokh [15],[19],[20],[21]

Obr. 7 graficky zachytava vyvoj nakladov a vysledikispodarenia v rokoch 2008 az
2011.
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Vyvoj nakladov a vysledku hodpodérenia v rokoch 2008 - 2011
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Obr. 7 Vyvoj nakladov a vysledku hospodérenia v rokoch&602010

Z obr. 7 vidi&, Ze najvyssi vysledok hospodarenia boktounom obdobi 2008, kedy boli
zaznamenané aj najnizSie naklady v ramci sledoargdidobia. Pokles nakladov medzi
rokmi 2009 a 2010 bol 10%, avSak vysledok hospadare tomto obdobi poklesol o 72%.
Ztoho vyplyva, Ze vynosy spdloosti museli tiez neumerne poklegnioproti
predchadzajucim rokom, &ge je znama suvislésmedzi hospodarskym vysledkom,
nakladmi a vynosmi. Medzi rokmi 2010 a 2011 pokleslklady o 6,15% a hospodarsky
vysledok medzi tymito rokmi poklesol o 67%.

4.2 Analyza nakladov pod’a druhovéhoélenenia

Spolaénog VACEK — ELEKTRO, a.s. je spotmog’ou, ktorej hlavhym predmetom
podnikania je sprostredkovanie obchodu a nakuprtioza &elom d’alSieho predaja a predaj.
Z uvedeného vyplyva, Ze podnik wadnosti nie je vyrobny atouto skémows'ou bude
ovplyvnena aj skladba nakladov spsiosti. Spolénos’ nenakupuje material za&€lom jeho
d’alSieho spracovania a vytvarania vyrobkov vlasttiomog’ou tak, ako by tomu bolo pri
vyrobnom podniku. TieZ spotreba energii nebudesyaibka, ako pri vyrobnom podniku, lebo
sa elektrickd energia, teplo a voda pouZziva prnepadministrativneginnosti a v skladoch,
ale energie nespotrebovavaju stroje, zariadentargervyrobné linky. V neposlednom rade je

urcite rozdiel vo vyrobnom a nevyrobnom podniku aj pakladoch za najom nebytovych
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priestorov. Pokik si predmetna spoloog’ prenajima priestory, ktoré slizia ako sklad
a priestory, kde je zabezmwany administrativny chod spdlwosti a choddalSich dvoch
pobaiek v Holicich vCechach a Rychnove nad &mou, tak vyrobny podnik by
pravdepodobne musel thé dispozicii eSte minimalne vyrobnu halu. Ak byneprenajimal

a nevykazoval naklady v ramci prendjmu, tak by fastnil a tym padom by boli vySSie
odpisy.

Pri oddelenom sledovani nakladov za roky 2008 -12@tlime, Ze ich hodnota sa meni.
Klesanie nakladov, ktoré galo v roku 2010, pokeavalo v roku 2011, no nie je zrejm&,
tempo poklesu bude sid tempu poklesu vynosov tak, aby sa spot®’ neprehupla do
straty vd’alSich rokoch. Preto sa s tymto javom meniacich&dadov uspokaofi nemodzeme.
Délezité je sledoua jednotlivé polozky s dfadom na to,¢o v kon€nom ddésledku
ovplyviiuju, aby sme neprichadzali ¢kastainym vysledkom, ktoré zdanlivo vyzeraju

uspokojivo.

Ako bolo na z#iatku kapitoly uvedené, spaloog’ sa venuje hlavne sprostredkovaniu
obchodu a ndkupu tovaru zaelom dalSieho predaja a predaju. Touto prevazujucou
¢innog’'ou bude ovplyvnena skladba nakladov. V ramci analgakladovych druhov sa

zameriame na detailnejSikenenie nakladov pdd (Etovej osnovy.

Tab. 3 zobrazuje skladbu nékladov sgalwsti v roku 2011 a percentualne zastlUpenie

jednotlivych nakladovych druhov.

Tab. 3Hodnoty ndkladov spotmosti VACEK - ELEKTRO, a.s. v roku 2011 a ich partelne
zastupenie

Nakladova trieda Hodnota v roku 2011 Percentualne zastupenie
Spotrebované nakupy 91 169 201,08 K 85,271%%

Sluzby 6 893 564,57 K 6,4477 %

Osobné naklady 7 321 525,95 K 6,8479 %

Dane a poplatky 20 759,80 K 0,0194 %

Iné prevadzkové naklady 1 089 224,70 K 1,0187 %

Odpisy a opravné polozky 236 188,70 kK 0,2209%

Finanéné naklady 177 662,60 K 0,1661 %

Daii z prijmu 7 708,15 K 0,0072 %

Spolu 106 915 898,91 K 100 %

Zdroj: spracované pokh [15]
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MbéZeme sa pozriena obr. 8 a obr. 9, kde na prvy pad vidime néklady s najvySSimi
hodnotami. VzEadom k tomu, Ze su hodnoty jednotlivych druhov ad&l radovo viemi
odliSné, niektoré sa pohybuja v tisicoch korun ektaré v milionoch koran, rozdelili sme
nakladové druhy pre lepSiu piieldnos pod’a vysky nakladov. Obr. 8 zobrazuje nakladové
druhy, ktorych hodnota sa pohybuje v radoch desiatstoviek tisic korun, obr. 9 zobrazuje

naklady, ktorych hodnota je v rddoch milibnov karun
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Obr. 8 Naklady v roku 2011 / hodnoty do 1 000 00@,/K
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Obr. 9 Naklady v roku 2011 /nad 1 000 000 &/K

Je zrejmé, Ze néklady zobrazené na obr. 9 — spetel nakupy, sluzby a osobné naklady
tvoria najv&Siu cag’ celkovych nakladov a preto je potrebné sa na kdadbu a vysku
zamerd a zhodnoti ako efektivne su tieto naklady vynakladané. Tgjtoblematike sa
venuju nasledujuce podkapitoly, v ktorych je presmezobrata Struktura jednotlivych

nakladovych druhov a opodstatnenie vynaloZeniaggéiggch nakladov.

Obr. 10 zobrazuje percentualne zastupenie jedgohivdruhov nakladov, ktoré vysSie

spomenuty fakt potvrdzuje a eSte viac zvikiitge.
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Percentualne zastupenie jednotlivych nakladovych druhov v
spolaénosti roku 2011
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H Iné prevadzkové
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m Odpisy, rezervy
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 Financné
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H Dane z prijmu

Obr. 10 Percentudlne zastupenie jednotlivych tried nakladspol@nosti v roku 2011

Z obr. 10 je na prvy pdlad vidig’ ve’ky nepomer medzi jednotlivymi druhmi nakladov.
Druhy s 0% zastUpenim nemaju hodnotu & #vSak v porovnani s ostatnymi poloZzkami su
vel'mi nizke a maju vami nizke percentualne zastlpenie, preto ich v rafiat$ej analyzy
nebudeme podrobne rozobér&resné hodnoty jednotlivych nakladovych druhobraeuje
tab. 3.

Pre lepSie pochopenidalSej analyzy nam poslizi tab. 4, ktora znaaf@ ¢lenenie
nakladov v ramci spolmosti spolu s hodnotami, ktoré tieto nakladové grahpolozky

dosahovali v roku 2011.
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Tab. 4 Detailnéclenenie nékladov v spatoosti v roku 2011

Naklady Hodnota
Spotreba materialu 456 978,50 K
Spotreba energie 432 020,93 K
Predany tovar 90 280 201,65 K
Spotrebované nakupy 91 169 201,08 K
Opravy a udrzba 57 491,27 K
Cestovneé 16 690,00 K
Naklady na reprezentaciu 36 311,00 K
Ostatné sluzby 6 783 072,30 K
Sluzby 6 893 564,57 K
Mzdové naklady 5 326 795,00 K
Zakonné socialne poistenie 1851 763,00 K
Zakonneé socialne naklady 136 967,95 K
Ostatné socialne naklady 6 000,00 K
Osobné naklady 7 321 525,95 K
Dan cestha 11 064,00 K
Dan z nehnuténosti 237,00 K
Ostatné dane a poplatky 9 458,80 K
Dane a poplatky 20 759,80 K

Zostatkova cena predaného dlhodobého
hmotného a nehmotného invesiého

majetku 263 862,30 K
Dary 0,00 K&
Zmluvné pokuty a Uroky z omeSkania 0,00 K&
Ostatné pokuty a penéle 5291,00 K
Ostatné prevadzkové naklady 154 819,10 K
Manka a Skody 665 252,30 K
Iné prevadzkové naklady 1 089 224,70 K
Odpisy dilhodobého hmotného a nehmotneho

majetku 236 188,70 K
Tvorba zdkonnych opravnych poloZiek 0,00 K&
Tvorba opravnych poloZiek 0,00 K&
Odpisy, rezervy a opravné polozky

prevadzkovych nakladov 236 188,70 K
Uroky 0,00 K&
Kurzové straty 4 027,35 K
Ostatné finatné naklady 173 635,25 K
Finanéné naklady 177 662,60 K
Dane z prijmu 7 708,15 K
SPOLU 106 915 835,55 K

Zdroj: spracované pokh [15]
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4.2.1 Spotrebované nakupy

Spotrebované nakupy tvoria podstatta@s’ celkovych nakladov, aj preto ich vyvoj,

zobrazeny na obr. 11, v podstate koreSponduje gjogvnakladov.

Vyvoj spotrebovanych nakupov v rokoch 2008 - 2011
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Obr. 11 Vyvoj spotrebovanych nakupov v sp&hmsti v rokoch 2008 — 2011

Spotrebované nakupy dosiahli v roku 2011 hodnotd®4 201,08 K pod’a predbeznych
vysledkov. Vzliadom ktomu, Ze tvoria priblizne 85% celkovych wadkiv, rozoberieme

tento nakladovy druh podrobne.

V ramci spotrebovanych nakupov su obsiahnuté pglako spotreba materialu, predany
tovar, spotreba energie. Sptiheg’ sa venuje prave nakupu a predaju tovaru a preto je
zrejmé, Ze sa to odzrkadli prave v tejto skupin&latibv, kde sa zachytavajictavné
operacie suvisiace s predajom tovaru. Percentuzdstipenie jednotlivych spotrebovanych

nakupov je vyobrazené na obr. 12 a presné hodmigtyautab. 5.
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Tab. 5Clenenie spotrebovanych nakupov v sgalsti v roku 2011

Nakladovy druh Hodnota

Spotreba materialu 456 978,50 K
Spotreba energie 432 020,93 K
Predany tovar 90 280 201,65 K
Spolu 91 169 201,08 K

Zdroj: spracované pokh [15]

Percentualne zastupenie jednolivych polozZiek spotrebovanych
nakupov v spol@&nosti v roku 2011

1%

0%

B Spotreba materidlu
B Spotreba energie

 Predany tovar

Obr. 12 Percentualnélenenie spotrebovanych nakupov v sgalosti v roku 2011

Ako bolo spomenuté, 85% nakladov sgwlosti tvoria spotrebované nakupy, ktoré su dané
spotrebou materialu, spotrebou energie a predamyardm. Spotreba materialu zaala
v roku 2011 kancelarske potreby, drobny majetekijmy material, material do Delikomatu -
kavovaru, reklamné predmety, material na opravuager@al do vozidiel. Vtab. 6 su

zachytené presné hodnoty jednotlivych poloziek rgimtvanych nakupov a obr. 13 zachytava
ich percentualne zastupenie.
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Tab. 6 Clenenie spotrebovaného materialu v spotsti v roku 2011

Nakladova polozka Hodnotg
Kancelarske potreby 66 093,49 k
Drobny majetok 132 800,48 K
Rezijny material 42 036,91 k
Material do Delikomatu- kédvovaru 24 045,23 k
Reklamné predmety 136 527,49 K
Materiél na opravu 6 125,16 K
Material do vozidiel 49 349,73 k
Spolu 456 978,50 K

Zdroj: spracované pokh [15]

Percentualne¢lenenie spotrebovaného materialu v spotmosti
v roku 2011

M Kancelarske potreby
B Drobny majetok

B Rezijny material

® Material Delikomat
B Reklamné predmety
m Material na opravu

= Material do vozidel

Obr. 13 Percentualnélenenie spotrebovaného materialu v spotsti v roku 2011
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Spotrebovany materidl ma hodnotu 456 978,50zKoho 30% tvoria reklamné predmety.
Reklamné predmety su tvorené hlavne perami s logonmdzvom spoknmosti, taskami,
mensSimici vacsimi kalendarmi, mapami Hradca Kraloveé s vyobrarepiofilu spol@nosti.
Tieto reklamné predmety sa davaju zakaznikom pmyéh akciach, mapy s odkazom na
profil spolainosti su distribuované distribitorom map v obldstiarda pokryvaju. Priloha G

a H zobrazuje tieto reklamné predmety.

Bolo by vhodné najmé u reklamnych predmetov, kinedl vymedzené obdobie, kedy su

aktualne a pouziteé, aby sa dostatoe zvazilo potrebné mnozstvo na dany rok a nezaktav

takéto reklamné predmety na sklade, pretoZze narildklamné kalendéare na rok 2010 sa uz
nebudul rozdavav roku 2011.

29% zastupenie ma drobny majetok, ktory bol éhrmradeny do spotreby, lebo jeho
pouzitdnog’ nie je dlhSia ako rok, nepresahuje hranicu stamdvw&tovnou jednotkou a
nerobi sa inventarizacia tohto majetku. 15% zasti@maju kancelarske potreby, ktoré su
nutné pri dennodennom fungovani podniku. 11% spotrenych nakupov tvori material do
vozidiel a 9% rezijny material. 5% spotrebovanéhaterialu sa vyuzilo na material do

kavovaru - Delikomat. Material na opravy tvori 1pesebovanych nakupov.

Pri_nakladovych polozkach kancelarske potreby, riétdo vozidiel, material na opravy

je v rAmci uspofazké kontrolové kazdu jednu spotrebu, méZeme poveda je to nemozné,

pripadne by to bolo tak nakladné, ze Uspory, kbyw&a dosiahli by boli omnoho nizSie ako

naklady na kontrolu efektivnosti vyuzivania tycbtmoziek. Z tohto dévodu je najdblezitejSie

vysvetli zBastnenym osobam délezitodspor a neplytvania s materidlom, aby aj oni sami

mali snahu prispievak efektivite pouzitych materiélov.

Spotreba energie je v spotmsti nezanedbdtea a je stag’ou spotrebovanych nakupov.
Spotreba energie je tvorend nakladmi na vodu, tephergie a spotmos’ sem radi aj
spotrebu pohonnych hmot a celkova hodnota je 4B032Ke. Nie je potrebné diskutova
o tom, Ze bez spotreby energii nie je mozné vykahadiadnu ekonomick@innog’. Tab. 7
udava presnu vySku jednotlivych poloziek a obr. idd percentudlne zastlUpenie v ramci

nakladoveého druhu spotreba energie.
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Tab. 7 Clenenie nakladov na spotrebované energie v gpokii v roku 2011

Nakladova polozka Hodnotg
Elektrina 83 184,55 k
Plyn 19 589,12 K
Vodné 844721 K
Teplo 45 885,05 kK
Pohonné hmoty 274 906,00 K
Spolu 432 020, 93 K

Zdroj: spracované pokh [15]

Percentualne¢lenenie spotrebovanych energii v spofnosti
v roku 2011

M Elektrina
H Plyn

2% H Vodné
H Teplo

B Pohonné hmoty

Obr. 14 Percentualnélenenie nakladov na spotrebované energie v gpo#ti v roku 2011

Pohonné hmoty tvoria 64% spotreby energie, elektti®%, spotreba tepla 11%, spotreba
plynu 4% a vodné 2%. Pri tychto polozkach aljgoevidencie vo finalnom &tovnictve nie
je mozné bez dodani#alSich podkladov tvrdi ¢i su naklady vysoké alebo nizke, primerané
alebo neprimerané.
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Pri tychto néakladovych polozkadch by mala sg@almg’ tak ako aj pri spotrebe materialu

venova zvySenu pozorngstomu, aby osoby, ktoré maju mozrias/plyviiova’ vySku tychto

nakladov boli oboznamené &alom znizovd tieto naklady. To znamena neplyfvavodou a

teplom, vyuzivé motorové vozidla efektivne, bez zb§mgch zachadzokio plati hlavne pri

rozvoze tovaru. MnoZzstvo spotrebovanej elektrinyd&aaktiez obmedgj ale nie je mozné

otakava rapidne zniZenie, pretoZze sp@los’ v rAmci svojej prace ako predajca osvetlenia

nevyvhnutne potrebuje elektrinu vyuzivaokrem beznejcinnosti aj na predvadzanie

jednotlivych typov osvetleni.

Poslednou nakladovou poloZzkou, ktord tvori spotvebé nakupy je predany tovar
v celkove] vySke 90 280 201,65 ¢K Kym spotreba materialu mala 1% podiel na
spotrebovanych nakupoch a spotreba energii mal&ri#dene 0% podiel, tak 99%
spotrebovanych nakupov je tvorenych prave predarigprarom. Kazdy tovar, ktory
spolanog’ preda, sa prejavi prave v tejto nakladovej polppketo je paradoxne lepSiEm
je tato nakladova polozka vyssia.

Znizova® spomenutd nakladovu polozku by bolo mozné tynhwea menej predaval®o

nie je zZiaduce alebo tym, Ze by obstaravacie ceniy MizSie. Problematike ako znizava

obstaravacie ceny sa budeme vertiovposlednej kapitole.

Spolainog’ eviduje predany tovar pdd jednotlivych prevadzok. Tab. 8 zachytava presné
hodnoty poloziek predaného tovaru v roku 2011 a dbiich percentualne zastupenie v ramci

nakladoveého druhu predany tovar.

Tab. 8 Clenenie predaného tovaru v spaiosti v roku 2011

Nakladova polozka Hodnotg
Predany tovar - Hradec Kralove 58 341 169,09 K
Predany tovar - Rychnov nad &mou 19 241 842,70
Predany tovar - Holice 12 697 189,86 K
Spolu 90 280 201,65 K

Zdroj: spracované pokh [15]
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Percentualne¢lenenie predaného tovaru v spoknosti v roku 2011
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KnéZnou
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Obr. 15 Percentualnélenenie predaného tovaru v spsosti v roku 2011

Spolanog’ méa sklady a naju@iu prevadzku v Hradci Kralové. Toto mesto je gyassie
spomedzi vSetkych, kde su prevadzky zriadené, pegidarodzené, Ze predany tovar v Hradci
Kralové tvori najvéSiu ¢as’ s 65% d'alej nasleduje prevadzka Rychnov nadtkrou s 21%
ana koniec Holice s 14%. Takéto poradie nakladbvesnotlivych stredisk je rovnaké
v obdobi rokov 2008 — 2011, meni sa len percentuaastipenie jednotlivych stredisk
0 maximalne 2%.

Naklady na predany tovar sa daju znizbtan, Ze bude tovar nakupovany za nizSie ceny

a naklady na dopravu, pripadne poStovriaiBie, ktoré su rozpustené do obstaravacej ceny

tovaru sa budd minimalizova

4.2.2 Sluzby

Na celkovych nakladoch spdlwosti za rok 2011 sa podagu sluzby so 7%. Ich vyvoj
v obdobi rokov 2008 — 2011 je zachyteny na obr.al@ podobny ako vyvoj celkovych
nékladov. V roku 2008 bola ich hodnota 5 331 451K3a teda najniZzSia za sledované
obdobie, vroku 2009 dosiahli ndklady na sluzbyjesvmaximum v sledovanom obdobi
s hodnotou 10 211 219,24¢kKa od roku 2010 zali klesa, ale zati#i sa nedostali ani na
arovei z roku 2008. V roku 2010 boli naklady na sluzbp&4 798,04 K a v roku 2011
6 893 564,57 K.
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Vyvoj nakladov na sluzby v rokoch 2008 - 2011
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Obr. 16 Vyvoj nakladov na sluzby v spainosti v obdobi rokov 2008 — 2011

Medzi naklady na sluzby zafajeme naklady na opravy a udrzbu, cestovné, naktedy
reprezentaciu a ostatné sluzby. Tieto nékladovézagl tvoria spoléne 7% celkovych
nakladov spolénosti vroku 2011. Vtab. 9 najdeme npéné vyjadrenie jednotlivych
poloziek, ktoré tvoria naklady na sluzby a obr. dadzorne ukazuje ich percentualne

zastupenie.

Tab. 9 Clenenie nakladov na sluzby v spéosti v roku 2011

Nékladova polozka Hodnota]
Opravy a Udrzba 57 491,27 K
Cestovné 16 690,00 K
Naklady na reprezentaciu 36 311,60 k
Ostatné sluzby 6 783 072, 30 K
Spolu 6 893 564,57 K

Zdroj: spracované pokh [15]
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Percentualne¢lenenie nakladov na sluzby v spokmosti v roku 2011
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Obr. 17 Percentualnélenenie nakladov na sluzby v spahosti v roku 2011

Hodnota sluzieb bola vroku 2011 6 893 564,57 & tvorili ich naklady na opravy
majetku, cestovné, naklady na reprezentaciu amgstaluzby. Spoknog’ d’alej neleni
opravy majetku, cestovné anaklady na reprezent&pomé&me aspa vysSku tychto
nékladov. V roku 2011 boli naklady na opravy majetkhodnote 57 491,27 & cestovné
v hodnote 16 690,00 K a naklady na reprezentaciu v hodnote 36 311,60 Ma tychto
¢islach sa prejavuje minimalizacia nakladov, vSdikgnoty, okrem nékladov na cestovné,
ktoré vzrastli oproti roku 2010 o zhruba 1 00@,-Klesli oproti roku 2010. Dokonca néklady
na opravy a udrzbu poklesli o takmer 40 000,@0 K

Ostatné sluzby tvoria 98% nakladov na sluzby acalkova hodnota je 6 783 072, 36.K
Tab. 10 zobrazuje akymi polozkami su ostatné slivbrsena a ich hodnoty.
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Tab. 10Clenenie ostatnych nakladov v sp@osti v roku 2011

Nakladova polozka Hodnotd
Software+hardware sluzby 76 703,20 K
Stainé, zrazkova voda 30 367,98 k
Propagécia, reklama, inzercia 151 631,56 K
Prepravné 21 676,33 K
Postovné 67 378,00 k
Telefdn, internet 264 645,64 K
Provizie, pravne sluzby 714 680,73 K
Najomné 5383 757,20 K
Ostatné sluzby d@vo uznané 62 231,66 K
Ostatné sluzby d@vo neuznané 10 000,00 Kk
Spolu 6 783 072,30 K

Zdroj: spracované pokh [15]

Z vysSie zobrazenej tabky vyplyva, Ze najvysSie hodnoty dosahuju nakladyajomné,
nasledované nakladmi za provizie a pravne sluzldkladdy za najomné nie je mozné
odbura. Z predchadzajuceho textu je jasné, Ze gSpal® si prenajima administrativne
budovy a skladové priestory v Hradci Kralové aitgktobchodné priestory v Holicich
v Cechach a v Rychnove nad &mou. Néklady na telefon a internet a naklady m@agaciu
areklamu su taktiez nezanedifate Obr. 18 zobrazuje percentualtlenenie ostatnych

néakladov spolénosti.
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Percentualne¢lenenie ostatnych sluzieb v spotmosti v roku 2011
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Obr. 18 Percentualnélenenie ostatnych sluzieb v spatosti v roku 2011

79% zastupenie maju naklady na ngjomné. Spol® si prenajima administrativnu
budovu, sklady a priestory pre prevadzkydl’alSich dvoch mestach, vySka najomného sa
odvija od uzatvorenych najomnych zmlav, ktoré lpdiEcii nemame, preto nie je mozné

posudi’ ako vyhodné, pripadne nevyhodné su tieto cenyunajm

Ak by sme chceli ndjomné znizaiaspold&nog’ by sa mala zametaa analyzu prevadzok

v Rychnove nad K&nou a v Holiciach a eventualne sa paznmm iné lacnejSie moznosti

prenajmu nebytovych priestorov. K tomut@eiu by sa hodilo rozliSenie nakladov na

prendjom poth prevadzok, ktoré vSakcétwva jednotka nevedie. Tieto odpsamia su

podrobnejSie popisané v poslednej kapitole.

Naklady na pravne sluzby, mandatne zmluvy a previzoria 11% nakladov na celkove
sluzby. Pravne sluzby su nevyhnutné, aby sa predel@ nezelanému protipravnemu
spravaniu a taktieZ na rieSenie uz vzniknutych igrabv. V s@asnej dobe na prihlasovanie
pohadavok za spotmog’ami, ktoré su v konkurznom konani a podobne. Pr&mEby su
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nenahraditiné pri priprave a kontrole zmlav tak, aby vSetkpaldy boli uzatvorené korektne

a bez znevyhodneni.

Naklady na telefény a internet tvoria 4% a naklady propagaciu a reklamu tvoria 2%
celkovych nakladov. Bez telefonu ainternetu desinej dobe nie je mozné zabeipe
fungovanie podniku, naklady na propagaciu a reklamatinaju reklamné spoty v radiu
ainzerciu v réznej tia. Priloha H zobrazuje inzeraty v inforgmgych brozurkach.

Ostatné polozky sluzieb ako softwarové a hardwarsiuéby, stoné a zrazkova voda,
prepravné, postovne, ostatné sluzbyiad® uznaténé sice predstavuju 0-1% zastUpenie
v ramci daného nakladového druhu, ale ich hodnatyahybuju radovo v desiatok tisic korin
¢eskych, takze ich vyznam je taktiez délezity.

4.2.3 Osobné naklady

Spolainog’ evidovala osobné naklady v roku 2011 v celkovejriate 7 321 525,95 ¢o
je priblizne o 170 000 & menej ako v predchadzajucom roku. VySka osobnydttadov je
dana vyskou celkovych mzdovych nakladov, zakonngbcalneho poistenia, zakonnych

socialnych nakladov a hodnotou ostatnych socialmaktadov.

Spolanog’ zamestnava 27 pracovnikov, z toho su dvaja riadidch osobné naklady za
rok 2011 zati& vycislené neboli, ale vroku 2010 ich hodndiaila 676 000 K, ¢o je
v priemere priblizne 28 000 Kna jedneho riadiaceho pracovnika ntesa V tejto sume je
eSte zahrnuté zakonné poistenie, takze priemermdwréznaklady na riadiaceho pracovnika
su niZSie. Priemerné osobné naklady na 1 pracownika riadiaceho, boli tym paddom v roku
2010 22 740 K mesé&ne.

25% osobnych nakladov je danych zakonnym socialpgmtenim a 2% tvoria socialne

naklady._ Obe uvedené polozky musid logivadzané pdd zakona a ich vySka sa neda teda

priamo ovplyvni, len nepriamo cez zmenu mzdovych nakladov, prettomdZzeme zaragli

medzi naklady irelevantné a nebudeme k nim navithewsitasnosti Ziadne opatrenia.

Ostatné socialne naklady maju nizku hodnotu opostiatnym polozkdm osobnych
nakladov a preto ich percentualne zastupenie jadvgné 0%. Informéacie o vyske nakladov,
tvoriacich osobné naklady su uvedené v tab. 11p@&hentudlne zastipenie je znazornené na
obr. 19.
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Tab. 11 Clenenie osobnych nakladov v spotmosti v roku 2011

Nakladova polozka

Hodnots

Mzdové naklady spolu

5323 835,00 K

Z&konné socialne poistenie

1851 763,00 K

Zakonné socialne naklady

136 967,95 K

Ostatné socialne naklady

6 000,00 K

Spolu

7 318 565,95 K

Zdroj: spracované pokh [15]

Percentualne¢lenenie osobnych nakladov v spotmosti v roku 2011

2%

25%

B Mzdové naklady spolu
m Zakonné socidlne poistenie
1 Zakonné socidlne naklady

M Ostatné socialne naklady

Obr. 19 Percentualnélenenie osobnych nakladov v spatosti v roku 2011
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Mzdové néklady tvoria 73% osobnych ndkladéw,je pochopiténé, kel'Ze pracovnici za
svoju pracu musia dost&vadmenu. Odmena je vyplacana pamanzdovych dohdd, ktoré su
sikkag’ou kazdej pracovnej zmluvy. Mzdové naklady su tmérgednak mzdovymi nakladmi
na stalych pracovnikov v hodnote 5 323 835,&0aKmzdovymi nakladmi na pracovnikov,

ktori pracovali na dohodu o vykonani prace v hodr#®60,00 K.

V rdmci mzdovych nékladov by mali HbySetky opatrenia na znizovanie nakladov

uskut@nované s najvySSou opatriiosi, pretoze akélwek opatrenia, ktorych nasledkom

bude zniZzovanie mzdy zamestnancov, sal’kote pravdepodobngsu prejavia na pracovnej

moralke zamestnancov. LepSim rieSenim by bolo efediSie vyuzZivé pracovny ¢as

zamestnancov, ale viddom ktomu, Ze nemame k dispozicii popisy pracchrinnosti

jednotlivych zamestnancov aich mzdové vymery, deme hodnofi efektivhos

vynaloZenych mzdovych nakladov.

Tab. 12 zobrazuje polozky, ktoré tvorili mzdovélady v roku 2011. Ostatné polozky

osobnych nékladov spalnog’ d’alej ne&leni.

Tab. 12Clenenie mzdovych nakladov v spdtmsti v roku 2011

Nakladova polozka Hodnota
Mzdové naklady 5323 835,00 K
Mzdové naklady - dohoda o vykonani prace 2 960,00 K
Mzdové naklady spolu 5326 795,00 K

Zdroj: spracované pokh [15]
4.2.4 Iné prevadzkové naklady

Iné prevadzkové naklady v roku 2011 boli tvorengpwelanosti mankami a Skodami,
zostatkovou cenou predaného dlhodobého nehmotndéimotého investného majetku,
ostatnymi pokutami a penaledalSimi prevadzkovymi naklady, pam ich séet dosiahol
hodnotu 1 089 224,70 K Obr. 20 zobrazuje vyvoj hodnoét inych prevadzkdwvy@kladov
v obdobi od roku 2008 do roku 2011.
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Vyvoj inych prevadzkovych nédkladov v spol@nosti v rokoch
2008 - 2011
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naklady
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Obr. 20 Vyvoj inych prevadzkovych nakladov v spélmsti v rokoch 2008 — 2011

Zobr. 20 je zrejmé, Ze iné prevadzkové nakladyjexliny nakladovy druh, ktory
nekoreSponduje s vyvojom celkovych nakladov, kteaév roku 2009 vyrazne zvysili a od
tohto obdobia klesaju, ale na uréve roku 2008 sa eSte nedostali. Je Vidige pokles

celkovych nékladov brzdi prave rast inych prevagykb nakladov.

Hodnota inych prevadzkovych nakladov je vroku 20dmbohonasobne vysSia ako
v minulych rokoch ato najma preto, Ze sa zvySiinka a Skody a predaval sa dlhodoby
majetok. Informacie o hodnotach vSetkych nakladavygoloZziek su vtab. 13 aich

percentualne zastupenie zobrazuje obr. 21.
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Tab. 13Clenenie inych prevadzkovych nakladov v sgalosti v roku 2011

Nakladova polozka Hodnotd
Zostatkovéa cena predaného dlhodobého

hmotného a nehmotného invéstho

majetku 263 862,30 k
Dary 0,00 K&
Zmluvné pokuty a Uroky z omeSkania 0,00 K&
Ostatné pokuty a penéle 5291,00 K
Ostatné prevadzkové naklady 154 819,10 K
Manka a Skody 665 252,30 K
Spolu 1 089 224,70 K

Zdroj: spracované pokh [15]

Percentualne¢lenenie inych prevadzkovych nakladov v spolmosti
v roku 2011

M Zostatkova cena predaného
dlhodobého hmotného a
nehmotného investi¢ného
majetku

| Dary

0%
° o = Zmluvné pokuty a uroky z

1% omeskania

B Ostatné pokuty a pendle

B Ostatné prevadzkové naklady

Obr. 21 Percentualnélenenie inych prevadzkovych nakladov v sgalosti v roku 2011
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Najv&sSie zastupenie vramci daného nakladového druhuil megnka a Skody. V roku
2011 bola ich hodnota 665 252,3&.KPravdepodobne sa na tieto manka a Skody prislo

v priebehu inventary majetku. Do buduicna je potéelwlepsi spdsob kontroly majetku

a vyvodi’ hmotnu zodpovedndsza spbsobené Skody a oboznamsitymito opatreniami

Zzamestnancov.

Zostatkova cena predaného dihodobého nehmotnéimeotého investného majetku
tvori 24% celkovych inych prevadzkovych nakladdwsinotou 263 862,30 Tato cena sa
pri predaji predmetného majetku objavi v nakladeehdruhej strane vSak vo vynosoch bude
kUpna cena, za ktoru bol majetok predany.lBqatedbeznej obratovej predvahy za rok 2011
je vSak tato kipna cena nizSia ako zostatkova pe@aného majetku, to znamena, ze sa tym

znizi hospodarsky vysledok.

Ostatné prevadzkoveé naklady so 14% zastupenim reobma 154 819,10 Ksu poslednou
nékladovou poloZkou v rdmci inych prevadzkovychladé&v, ktoré ju vyznamne ovpliuja.
Tieto naklady m6zeméalej rozilenit’ nad’alSie prevadzkové néklady, halierové vyrovnanie,
poistenie majetku a vozidiel, zakonné poistenieeggmancov a ostatné prevadzkoveé naklady,

napriklad Zivotné poistenie.

Halierové vyrovnanie je zanedbBtej hodnoty a nemé zmysel houbro efektivhom

riadeni tejto polozky. NajvySSiu hodnotu nadobudsstenie majetku a vozidiel, ktoré je

nevyvhnuté, pretoZze pripadné Skody by boli vySSie akklady na poistenie. Zakonné

poistenie zamestnancov vyplyva zo zakona, jeho avyfk dand a odvija sa od gho

zamestnancov.
4.2.5 Dane a poplatky

VySka dani a poplatkov je dané zo zakona a je moieet len zakladu, od ktorej su
dane a poplatky odvodené. AvSak v porovnani s wy$&dnotlivych dani, by nebolo vhodné
zmen3ova zakladiu, pretoZze by nam to prinieslo viac Skody ako osamizili by sme sice
odvody dani, ale znizili by sme dpacet aut alebo zmenili typ, poKidy Slo o cestnu da

alebo vysku zisku pokiaby sa jednalo o daz prijmu a podobne.

Vyvoj dani a poplatkov odvadzanych spoiog’ou v obdobi rokov 2008 - 2011 je
zobrazeny na obr. 22.
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Vyvoj dani a poplatkov v spol@nosti v rokoch
2008 - 2011
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Obr. 22 Vyvoj celkovych dani a poplatkov odvadzanych spotes’ou v rokoch 2008 — 2011

V ramci dani a poplatkov zanalyzujeme vSetky danmmoplatky, ktoré su odvadzané
spola@nog’ou. Vtomto pripade budlu dane a poplatky tvorenétnoe daou, daou
z nehnuténosti, ostatnymi deami a poplatkami, deu z prijmu z beZnefinnosti splatnou
a daiou z prijmu z beznegjinnosti odloZenou. Ich hodnoty v roku 2011 su uvede tab. 14

a obr. 23 zobrazuje ich percentualny podiel naasl&h daniach a poplatkoch.

Tab. 14Clenenie dani a poplatkov a dani z prijmu v sgobsti v roku 2011

Nakladova polozka Hodnota
Dan cestna 11 064,00 K
Dai z nehnuténosti 237,00 K
Ostatné dane a poplatky 9 458,00 K
Dan z prijmu z beznejinnosti predpokladana 7 708,18 K
Spolu 20 759,00 K

Zdroj: spracované pokh [15]
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Percentualne¢lenenie dani a poplatkov v spolénosti v roku 2011

m Dan cestna
M Dan z nehnutelnosti
Ostatné dane a poplatky

B Dan z prijmu z beZnej ¢innosti
predpokladana

33%

Obr. 23 Percentudlnélenenie dani a poplatkov, vratane predpokladanajdarijmu v spolénosti v
roku 2011

NajvaiSie percentualne zastupenie — 39% ma cesthandsledovana ostatnymi igami

a poplatkami a predpokladanouida z prijmu.

Tieto dane ako bolo uz vySSiednmuté, by sa dali znizovavykazovanim nizSieho zisku,

pripadne pouzivanim menSieho¢ppaut. AvSak hodnoty dani nie su tak vysoké, ablp b

nutné zavadaa tieto opatrenia, ktoré by naopak mohli prifiesvySenie inych typov

nakladov. Napriklad ak by spéloos’ znizZila pdet dut pouzivanych na rozvoz tovaru, cestna

dai by sa znizila, ale ndklady na prepravu tovaru za@ené externou firmou by boli

mnohonasobne vySSie ako Uspory z dani, pripaddielSom rade Uspory na pohonnych

hmotach.
4.2.6 Finan¢éné naklady

Finartné naklady tvoria priblizne 0,16% celkovych nakkadto znamena, Ze nie su
vyznamnym nakladovym druhom. SuU tvorené kurzovytratami a ostatnymi finamymi
poplatkami. Pri preptte Udajov v cudzich menach raské koruny pouZiva spdioog’
aktualny kurzCNB ku diu Gétovného pripadu. Pri tychto preftoch vznikaju kurzové straty
alebo kurzové zisky. Kurzové straty boli v roku 204 vyske 4 027, 35K
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Ostatné finatné naklady su tvorené ostatnymi fidagmi nakladmi v Holicich
a Rychnove nad Kiznou a bankovymi poplatkami. Ich hodnoty zobrazaje 15 a obr. 24

vyjadruje ich percentualne zastupenie v ramci ogtdt finargnych nakladov podniku.

Tab. 15Clenenie ostatnych finagnych nakladov v spol@nosti v roku 2011

Nakladova polozka Hodnotg
Ostatné finatné naklady RK 8 832,00 K
Ostatné finatné naklady Holice 6 327,20 K
Bankové poplatky 158 476,05 K
Spolu 173 635,25 K

Zdroj: spracované pokh [15]

Percentualneé¢lenenie ostatnych finagnych nakladov v spol@nosti
v roku 2011

B Ostatné financné naklady RK

B Ostatné finan¢né naklady Holice

Bankové poplatky

91%

Obr. 24 Percentualnélenenie ostatnych fingnych nakladov v spotmosti v roku 2011

Bankové poplatky su v gasnej dobe neoddeliteou s@ag’ou vyuZzivania bankovych
uctov a v roku 2011 ich hodnota dosiahla 158 476,05 K

Vzhladom k tomu, Ze tato suma nie je nizka, bolo bydwBozanalyzouwa aké sluzby

banky spolénog’ hlavne vyuziva a preskumarh s bankovymi produktmi, pretoZze existuju

banky, ktoré bankové poplatky za bezné transaleigberaju.

Ostatné finatné naklady v Rychnove nad Kimou tvoria 5% a v Holicich 4% celkovych

ostatnych finagnych nakladov.
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4.2.7 Odpisy dlhodobého majetku a tvorba opravnych polo&k

Nakladovy druh odpisy dlhodobého majetku a oprapoézky ako uz nazov napoveda,
tvoria v spol@nosti odpisy dlhodobého majetku a zdkonné oprawiézgy. Vyvoj odpisov
v rokoch 2008 — 2011 zobrazuje obr. 25.

Vyvoj odpisov a opravnych poloZiek v spolénosti v rokoch
2008 - 2011
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Obr. 25 Vyvoj odpisov a zakonnych opravnych poloZiek v rak@008 — 2011

Z obrazku je vidig, Ze predmetny nakladovy druh stipol nigkanasobne v roku 2009,
kedy bolo nutné vytvorizakonné opravné polozky k majetku, ktorého hodpotdesla. Ako
sa situdcia zlepSuje, v nasledujucich rokoch 2@DQ,1 su tieto opravné poloZzky postupne
rozpu¥ané.

Spolanog’ pri tovani pouziva rovnomerné odpisy dlhodobého majetkuda@ovom
priznani su &tovné odpisy upravené v sulade so Zakonom o dapiijrau. Odpisy
dlhodobého hmotného anehmotného majetku boli wrd@011 v celkovej hodnote
236 188,70 K.

VySka odpisov zavisi od obstaravacej ceny majetiuznamend, Zze odpisy ako také

ovplyvnit nembézeme, mohli by sme pouziviaerovnomerné odpisy a tym ovply¥niySku

odpisov v jednotlivych rokoch odpisovania, avSalpiedvy pldn sa stanovuje nadiaku

odpisovania. Inym rieSenim by bolo nakupdOwihodoby hmotny a nehmotny majetok za

nizSie obstaravacie ceny, ale je mozné, 7e byihasvSetky podmienky, ktoré by Bt

mali, aby zabez@evali &el, na ktory boli kiipené.
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5 Navrhy a odporaéania

Na zaklade analyzy nakladov v podniku sme ziskifi g Struktlra nakladov v spdélwosti

a aku vySku dosahuju jednotlivé naklady. TaktieZe smysvetlili, ¢im je dané ich vySka

a v skratke n&tli moznosti rieSeni do buducna, aby sa nakladigrykh vyska je
neopodstatnene vysoka, znizili. Nasledujuce naarbgpordania sa viazu k najaktualnejsi

témam v oblasti nakladového riadenia danej spasti.
1) Uloha: Znizit’ obstaravacie ceny tovaru
Zodpovedno& financny riaditd’, nakupca
Termin: do 31.12.2012

Casova dotacia: 200 hodin

Obstaravacia cena tovaru sa prejavi v nadkladochkladovom druhu predany tovar.

m

Vzhradom k tomu, Ze spaioos’ je ve’koobchodom a maloobchodom ateda hlavhou

¢innog’ou je nakup a nasledny predaj tovaru, je tentoaakkly druh vémi vyznamny. Ak
chceme znizowanaklady v ramci efektivneho riadenia nakladovnijgné zametasa aj na

ZniZzovanie obstaravacich cien tovaru.

V sikasnej dobe sa daju znizevabstaravacie ceny tovaru pri zachovani istej kyé
tovaru dosiahnutim zliav u vyrobcu. TietBazy je mozné ziskapri nakupovani vikych
mnoZstiev. Tu sa dostdvame do rozporu so skoljou, pretoZze spotmos’ nema vdéné

financné prostriedky, ktoré by mohla investévdo nakupu vikych mnoZstiev tovaru

a nemo6ze konkurovaspolanostiam s prilivom zahratmého kapitalu. Ak by spotmog’ tato

situaciu chcela vyriegj mohla by fiada” investorov, pripadne poZiatia uver.

Ind a podla ma v tejto situacii najlepSie cesta by bolade’ v Kralovehradeckom kraji

pripadne \Ceskej republike klastre, ktoré zdruzuju sgolosti s podobnym zameranim.

Pripojenie sa ku klastru by znamenalo, spoé nakupové vaSie mnoZstva tovaru, p
ktorych je mozné dosaha¥annozZstevne lavy, ale kazda zapojena spotos’ ziska len
poZzadované mnoZstvo, to znamena, Ze zasoby naessdad tohto dovodu zvySavaebudu
a bezna likvidita nebude tymto krokom ovplyvnena.

Nakupca ako zéstupca sp&tosti by mal ziskéinformacie o klastroch v rameéieskej
republiky, o podmienkach pre pripojenie sa ku klasb pdsobeni klastru a zvézii by
takato spolupraca bola vhodna pre spot® a po dohode spolu s vedenim sgolusti

urobit’ zavery a rozhodniakym spdsobom sa zniZia obstaravacie ceny tovaru.

—

=
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2) Uloha: Evidovat’ naklady podra prevadzok
Zodpovedno& finanény riadite’, vedaci prevadzky, vykonny pracovniktdvnik
Termin: dlhodobo, od 01.07.2012

Casova dotacia: 3 hodiny mesa

Na zéklade analyzy nakladov sp@&osti sme sa dozvedeli, Ze spwlog’ sice naklady
eviduje, ale hoci prevadzkuje 3 prevadzky, naklpdg’a prevadzok nedeli. K efektivnemu
riadeniu nakladov by prispelo, keby su jednotliaklady roztriedené pdid prevadzok, tym
by sme ziskali informacie o nékladovosti jednottiy prevddzok a mohli by sme i¢ch

efektivnejSie riadi, pripadne sa zamerpod’a potreby na najnakladovejSie strediska.

Finartny riaditd’ by mal prija opatrenie, ktoré bude maa nasledok evidenciu nakladpv
pod’a stredisk. Stymto opatrenim oboznami veducichngdiyych prevadzok, ktory
oboznamia vykonnych pracovnikov s nariadenim, zeujeé na akykivek doklad zapisova
na ugené miesto nazov prevadzky alebo kod, pripadienyrsymbol. Gtovnik pri prijati
dokladov skontroluje okrem beznych nalezitostiygglrenie symbolu prevadzky a bude ¥ies

evidenciu nakladov aj pdid prevadzok.

3) Uloha: Evidovat’ naklady na mzdy pod’a stredisk
Zodpovedno& uctovnik, mzdovy pracovnik, ekonom
Termin: dlhodobo, od 01.07.2012

Casova dotacia: 1 hodina mésa

Bolo by vhodné evidowaosobné naklady aj ptid jednotlivych stredisk a zhodnwich

vySku podia nakladovosti a vynosnosti prevadzok.

Uctovnik, pripadne mzdovy pracovnik, pri kazdej emide mzdovych nakladov (1x
mes&ne) roztriedi osobné naklady piadjednotlivych stredisk. Tatdinnog’ si vyZaduje
zhruba 1 hodinu me&ae. Ekondm na zéklade vysledkov zhodndii,na niektorych
prevadzkach nie je nadbytoy paiet pracovnikov, v akom pomere su osobné naklady

k ziskovosti a nadkladovosti prevadzky a prijme op@ia smerujlce k zlepSeniu stavu.
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4) Uloha: Zanalyzova’ naklady na najomné poda prevadzok
Zodpovedno& administrativny pracovnik, fingny riadite’
Termin: do 31.7.2012

Casova dotacia: 25 hodin

Spolanog’ nevedie evidenciu nakladov na prenajomlpostredisk, hoci tento nakladoyy

druh je podstatny. Ki&Ze cidom je efektivne riadi naklady, nie je mozné vynech&ento

druh nakladov. Administrativny pracovnik na zaklaggomnych zmlav roztriedi celkové

néklady na najomné pba prevadzok. Zisti aké su pozZiadavky na jednotpvévadzky-
vel’kod’, dostupnog lokalitu, vybavenie a podobne. Na zéklade ziskanpformacii urobi
prieskum trhu,¢i cena za prendjom objektov je primerana alebo bio bvhodnejSie
pres’ahova niektoré prevadzky do inych priestorov. Na zakldadgo analyzy finaény

riadite’ zhodnoti,¢i sa pripadnd zmena a nakladyiosl spojené vyplati s shdom na to

kolko by sa a v akom dlhom obdobi uSetrilo na najomnom

5) Uloha: Zavies’ softwarového prepojenie skladov a pohbiiek
Zodpovedno& obchodny riaditg finanény riadite’
Termin: do 31.8.2012

Casova dotacia; 100 hodin

Uz viackrat bolo spomenuté, Ze spolog’ prevadzkuje 3 strediska. Neustale sa medzi

tymito strediskami vymigaju informacie o dostupnosti tovaru, pripadne gestabjednavky
a podobne. Siasny systém ,papierovych“ objednavok neprispievikaiektivite vyuzivania

¢asu, materialu a v neposlednom rade ani k ochraino&eného prostredia.

Obchodny riadite vypracuje zoznam procesov, ktoré prebiehaju meednotlivymi

prevadzkami od zadania dotazu o dostupnosti toveea, zadanie objednévky, odoslania

informacii o stave objednavok a vydodani tovaru. Néklade tychto informacii by ma

=

zodpovedny pracovnik zigtici je mozné ziskasoftwarové a hardwarové vybavenie, ktoré

by tieto procesy urychlilo arafktilo, ¢im by sa uvbnili ¢asové kapacity pracovnika

a odburalo by sa nadmerné pouzivanie kancelargkgttheb na kazdu jednu objednavku.
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Obchodny riadite by mal predlozi navrhy softwarovych vybaveni aj s kalkulaciou

nakladov na ne a fingny riaditd’ po zhodnoteni nakladov na takéto vybavenie a powa

—_—

ktoré by spoloénog’ takto ziskala, rozhodne o zavedeni nového systehp 0 ponechar

terajSieho.

6) Uloha: Zanalyzova’ a znizi’ bankové poplatky
Zodpovedno& administrativny pracovnik, fingny riaditd’
Termin: do 31.7.2012

Casova dotacia: 15 hodin

Hodnota bankovych poplatkov, pd predbeznych odhadov zahrnutych v predbegnej

DY

obratovej predvahe za rok 2011, bola 158 476,05T&to hodnota je ¥eni vysoka a je nutng
ju zniz. Bankové poplatky w@&inou zalfhaju spravu &tu, poplatky za transakcie
platobnymi kartami, poplatky za vklady a vybery daisti, zasielanie papierovych vypispv

z bankového &tu, pripadne poplatky za prevody z a do zalirani

Povereny administrativny pracovnik by mal zanalgpwakymi sluzbami st predmetné
bankové poplatky tvorenédaich vynaloZzenie bolo nutné. Definafaktoré poplatky bola
zbytatné vynaloZt a dalo sa im predis Na zaklade tejto analyzy by mal fikauy riaditd’

navrhn@ rieSenia zniZzovania bankovych poplatkov vagnej banke, pripadne na zaklade

porovnania bankovych produktov od ostatnych ba@kedn& o zmene bankového institutu.
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Zaver

Ciel'om diplomovej prace bolo poskythuteoreticky prefad o nakladoch, nakladovych
druhoch a o metddach riadenia nakladov a aplik@iskané poznatky z danej oblastias
Stadia pri hodnoteni hospodarskych vysledkov wyéh@ podniku a pri analyze nakladov

daného podniku.

Vysledkom analyzy hospodéarskych vysledkov podnikuppsledné 4 roky, to znamen&
v rokoch 2008 — 2011, bol fakt, Ze hospodarskyedsk neprimerane klesa a je nutné sa nad
touto skuténog’ou zamyslié a vyvodi’ opatrenia do bududcich obdobi. Kym v roku 2008
bola hodnota hospodarskeho vysledku po zdaneni8®@2,00 K, za rok 2011 sa
predpoklada pd predbeznych odhadov vyska zisku po zdaneni 4D00@.

Ustrednou témou bola analyza nékladov. Tato analy@an poskytla preiad
o nakladovych druhoch spdlaosti aich hodnotach, gom vysledky boli nasledujuce.
Jednotlivé nakladové druhy su nevyrovnané. Niektwgahuju hodnoty v milioGnoch korun,
iné tisicoch koran. NajnakladovejSim druhom kurd2011 boli spotrebované nakupy
v hodnote 91 169 201, 08¢Knasledované osobnymi nakladmi v hodnote 7 32]952K¢
a sluzbami v hodnote 6 893 564, 57. KajniZzSie hodnoty dosahuju dane a poplatky.

Ako vyznamny nedostatok sme vnimali skinog’, Ze spolénog’, ktora prevadzkuje tri
strediska, neeviduje naklady ani druhovo najvyzrejgie podla tychto stredisk,co
znemoznilo blizSiu, konkrétnejSiu a podrobnejSialgnu nakladov v rAmci spaloosti, ktora

by mohla prinies eSte realnejSi péhd na naklady v predmetnej spiaiosti.

K vysSSie uvedenej skutoosti sa viaZze aj viacero opatreni, ktoré som <poisti
v poslednej kapitole navrhla animi su evidencidkaeych nékladov pokh prevadzok,
evidencia ndkladov na mzdy dd stredisk, analyza nakladov na prengjom jednathivy
stredisk. DalSie opatrenia sa viaZzu k absolitnej hodnote oigkh nakladovych druhov
a tymito opatreniami su zntzobstaravacie ceny tovaru a ziiizySku bankovych poplatkov.
Posledny navrh sa tyka zefektivneniacagjejSich procesov v spolwsti a je nim zavedenie

softwarového prepojenia skladov a poied.

Pri pisani diplomovej prace som mala moZnashliadnti do fungovania spotmosti
a podrobne sa venavanakladovej analyze v reélnej spé&tosti, pri ktorej som mohla
aplikova’ nadobudnuté teoretické znalosti¢pe Studia na vysokej Skole. Tato praca
a spolupraca so spd@lwog’ou ma nadchla a préith moje @akavania a myslim si, Zze som
naplnila cié tejto prace, ktory som si vytya na zdiatku prace.
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Diplomova praca priniesla Uzitok mne samotnej, giretako som uz vySSie spomenula
mohla som na rozhrani Stadia a praxe aplikomadobudnuté poznatky atbysty cas

sttag’ou fungujucej spoknosti,éo povazujem za dobry Start do praxe.

Myslim si, ze navrhy, ktoré som spdfmsti odportila, by po ich aplikacii mali prinie’s
Uzitok spol@nosti vo forme znizZia niektorych nakladovych drutzomali by taktieZ umozti
lepSie nakladové riadenie nielen Padjednotlivych nakladovych druhov, alebo aj fed

stredisk.
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Priloha B Vykaz zisku a straty v plnom rozsahu k 31.12.2008

e

A KR Aoy
%rrr‘an: b |

VYKAZ ZISKU AZTRATY [41

.a.am'hnam-_w‘,-_ X
v plném rozsahu VRCERETER et
Vhialis g g ” )
ke dni 31.12.2008 {7 - 7?“3 L G
(v eslgen tisicien KEY , . ol ;ur 1(;: : (sl =
——————Jisley ;
i i e . :
= b TazilToe }
BRI 300G riredes <o ged
" Carane TOXT Tsle Saastazsl v G3airir sodety |
fcke SHEWm =ien
3 2 < 1 2
Trzzg 2n posec] 2002 0 181745 187254
1 mékigy wyralesea ra troaeé 2acd’ 22 1£0386 154887
i Cotasda) marks Q-2 02 27012 2248Z
8 YKty A b s | 8 i 36
| Triby 22 siode, vlsatus wyrakhi s slafes L 7 4%
2.[2riaa s a masch desinl dannsli oE ] a
3 JRituRe i 64 19
i3 S nonovd sooliebe Foresiny 98 R “055e
- 1. |Eporiehs waimidli o ewvrgie 99 1023 0BT
i b - 9637 94z
+ Pidurd bodasls ; £03-04.03; 1 10164 17643
| - Ceosni nakiady 1F *3a215) 32 7818 £&35 }
| c 1 |Mazowd rdkiady 12 8722 4955
: < 2 [Serdng Shilm ziguru pzledrost & druleva 1% a 0
el % |Mecady waoszc sl Tazezoeier a zdtavoln gl i 14 1338 5 187¢
ic 4 |5ocdinl rekindy 15 186 ¥ 208
iz, RERERE R 17 (74 : 13
5 Dea i clzubpgosero nsbmotiens B oo mejatk 18 434 L32
1. T-izy z eredzje slcukodacing 1ma gt 8 maE! 81 aosz 19 : i) 3
g je slzubadiben: magw 0 i 8 ¢
BT Z preveis massria 2 4] G 1
AOVE CERA Sr22e0enn d GJN22EDAAZ ME g en 3 maisT 2l
i e T R u 0
Fi ‘Plstatiavs seaa prazanibo divshocobshe miimk) 37 1) ; ]
'F.i Prodary mateia 2¢ Q : 0
T PRI e e et e A
T e
v G5kl proessr iy 2% File] 1878
1"t Cs:ani prownze” 1Ak ady 2i 148 22z
Y B 2 )
| z¢ ¢ G
- “ « 20 .27 pind oo o 53 [




g e S ALK Cits
-
TATAT 8L AT
i i ¢ s -
% IR o L T R o B b5 S e
i Fres T T 52 o 5
I 1 R, D4 SUPDLSMA T AR A Y YAy P ) o <
i W wie sty 0100 Culiden b 3 haery sk 13230 2u ket % 3 HEY ey
L2 i wit T Pt wliner s
2 FL e e 2 oSkt 3% 30w 791 2DEE Y S ANy panwl & gt SE ) 1
. 5 =50V ALl Jredesoh s hesalniFy A1F 8 e 9 X
B Lo 52 Arslai gtk Besdnds st az a e
< N2 TGO D THER- 2 G
x e o) paphi e 1 b}
£ a reN Al repv e SRs Il Rt g il -3 |+ 04
14 = ZTATAN - , ; -n.a;-:--‘ Py pE stes v ke 41 G o
o vineghe | OkY 42 o 43
A Kol Rane s 2kS z C
d ] SRR Mras ey 4 538 W
| o il il o e 136 ; 1°E
¥ Irerse! £ - 2 L)
2 =05 mgntrichns o x £7 a3 i
ey QTG ] ek S
S e s ot BBk o 1 e
5] Aar s osrio TR SAFan s eant Yars
X =3 AN 7 ot
o s - Ldir2era v 3
o ViREdns bIoosarsw I oA 8 s3Il 52 2228 4251 i)
Ed P 2 g = J Q
i = pfie Amy S J q
z Taf A A i Sud e s tost : 37| A e g
B xq c 3
LRS-l 25 L %
T NImAary e anet feeERa T foik-de 80 g2 o o
Flosoid s0d o Suredea rcgpedetar oo wivkis =0 Az 1] 5 o i
et sA-- PoANSEMsn TF Uder ordos e ihE3 =28 -53] €I 225 4221
SR Shyiide Pie30L5131 £Y60 AELTY R Ll T e T 554 5552
jemme




Priloha C Rozvaha v plnom rozsahu k 31.12.2009
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