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ANOTACE
Cilem této bakalaiské prace je vysvétleni, popis a identifikace rizik ve jmenované
spolecnosti. Obecnd cast v sobé zahrnuje definice rizika, zdkladni pojmy, které souvisi s

rizikem, jak se riziko analyzuje, jaké metody existuji pro analyzu rizik a finan¢ni analyzu.

Prakticka cast popisuje konkrétni podnik, jeho produkty, zdkladni ekonomické udaje (napf.
majetek, kapital, naklady, vynosy, hospodaisky vysledek aj.). Dale jsou zde podrobnéji tyto
ekonomické udaje rozebirany. Cile této prace jsou obecné popsat rizika podniku, predstavit
ERGO, spole¢nost s ru¢enim omezenym a analyzovat, zda spole¢nosti hrozi n&jaka rizika. Na

zaver jsou firme, ze ziskanych vysledki, navrhnuta urc¢ita doporuceni.

KLiCOVA SLOVA

riziko, typy rizik, metody analyzy rizik, finan¢ni analyza

TITLE

ANNOTATION

The goal of the thesis is explanation, description and identification of risks in the namen
company. General part of the thesis includes definitiv of risk, definition of main terms, which
are connected with risk as well as description of methods, how the risk is analyzed and short

summary of methods for risk and financial analysis.

Practical part of the thesis describes the choosen company, its products nad main
economical measurements, e.g. assets, capital, economical growth). The economical data of

the company are analyzed and results are discussed.

The main goal of the thesis is to introduce company ERGO s.r.0. and to find and discuss
the potential risks of any kind. The result of the work is recommendation for the company in

order to decrease the risks.

KEYWORDS
risk, type of risk, methods of risk analysis, financial analysis
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Uvob

Slovo ,,riziko* je historicky vyraz, pochdzejici idajné ze 17. stoleti, kdy jej zacali pozivat
ital$ti mofeplavci. Pivodnim slovem ,,risico® oznacovali ,,askali, kterym se museli na svych
plavbach vyhybat. Nasledné¢ se tim vyjadifovalo ,,vystaveni nepiiznivym okolnostem®.
Ve star§ich encyklopediich najdeme pod timto heslem vysvétleni, Ze se jedna o odvahu
¢i nebezpeci, pripadné Ze ,riskovat™ znamena odvazit se néceho. Teprve pozdéji se objevuje
I vyznam ve smyslu mozné ztraty. Dnes jiz vnimame toto slovo jako vyraz pro nebezpeci

vzniku Skody, poskozeni, ztraty ¢i zniceni a také nezdaru pfi podnikani.

Problematika krizovych situaci a konfrontace s celou paletou rizik se objevuje v kazdém
oboru lidského konani. V kazdém takovém piipadé je druh rizika jiny, stejné jako jeho vliv

na moznou krizi a nasledny rozsah a nasledky krize, pokud se ji nepodafi odvratit.

Vzhledem ke studované oblasti se budu podrobné vénovat pouze oblasti trzn¢ ekonomické,
ve které vSichni zijeme, protoze se Cas od Casu musime vSichni rozhodovat s vétSim

¢1 mens$im rizikem nad uréitymi svymi kroky smérem k budoucnosti.

V této dobé, kterd je velice vyrazné ovlivnéna celosvétovou ekonomickou nejistotou, je
dalezité, jak pro firmy na trhu, tak pro jednotlivce, ucinit dilezita rozhodnuti co mozna
nejspravnéji. Spravnym rozhodnutim totiz lze predchazet celé tfadé nebezpeci, jednak
finan¢nich, ale i strategickych. Kazdému z nas jde o to, pfi hlubSim zamysleni, aby aktiva
nam svéfena, neztracela na cené, ale naopak aby jejich cena neustale rostla, anebo zistala
zachovana. Pokud se na tohle budeme divat takto, dostavame se k manazerskému
rozhodovani. Manazer ma ve firm¢ vysadni postaveni a jeho hlavnim ukolem je tadné
spravovat firmu a hodnoty, za které ve spolecnosti zodpovida. Jednim z dil¢ich kroki této
spravy je 1 rozhodovani. Kvalita jeho rozhodnuti bude nasledné promitnuta do dalSiho vyvoje
firmy 1 jejiho hospodatfského vysledku. Role manazera je v dnesni dobé velice dilezitd a to
vice nez kdy predtim pravé z diivodu aktualni situace na svétovych trzich. Znaéné mnozstvi

firem je vystaveno novym a novym rizikiim, se kterymi diive vice ¢i méné nemuselo pocitat.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast prace je vénovana obecnému popisu
rizik a jeho definicim. Jsou zde vymezeny zakladni pojmy, které se vztahuji k riziku,
kategorie rizik, které mohou podnik ohrozovat. Podrobnéji je rozebrdno kurzové riziko.
Soucasti je taktéz analyza rizika a jeji metody, moznosti ovladani a fizeni rizika.

Druhé c¢ast prace se jiz zabyva konkrétnim podnikem a jeho moznymi riziky. V této ¢asti
je predstaven zkoumany podnik, jimZ je spolecnost ERGO, spole¢nost s ru¢enim omezenym,
jeho zakladni udaje, historie, jeho produkty, ekonomické udaje (struktura majetku, kapitalu,
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vynosl, nakladi a hospodaiského vysledku). Kapitola nazyvajici se analyza ekonomickych
ukazateli, kterd je povazovana za ustfedni, vede k odhaleni mozného kurzového rizika

spolecnosti. Zaver druhé ¢asti obsahuje shrnuti vysledkl a navrZzena doporuceni.

Obecna ¢ast, ktera charakterizuje problematiku rizik, je vytvofena na zaklad¢ literarniho
prizkumu. Praktickd c¢ast je zpracovdna na podkladé informaci, které byly cerpany
Z poskytnutych vnitropodnikovych dokumentt a okrajové z internetovych stranek.

Cilem prace je zobrazit informace o moznostech finan¢ni analyzy a jeji aplikace v

konkrétnim podnikovém prostiedi firmy.

11



1 R1ZIKO PODNIKU

1.1 Co jeto riziko

Pojem ,,riziko*“ tedy navazuje na filozofické kategorie, jakymi jsou nutnost a nahodilost.
Je podminén nahodilosti jako formou projevu nutnosti, coz znamena, Ze zdrojem je objekt
a jde o ontologicky aspekt pojmu, jednak je podminén netiplnosti zobrazeni redlnych procest
v lidském védomi — zdrojem je v tomto piipadé subjekt a jedna se o gnoseologicky aspekt

pojmu.

V ekonomii je pojem ,,riziko* uZivan v souvislosti s nejednozna€nosti pribéhu urcitych
skuteCnych ekonomickych procesi a nejednoznacnosti jejich vysledkii; obecné Ize

samoziejmé konstatovat, Zze se nemusi jednat pouze o riziko ekonomické [19, str.90].

Definice slova riziko je cela fada, ale zadnou z nich nelze povazovat za spravnou. K pojmu

V jeho aktualnim vyznamu je mozné piistupovat z mnoha sméra.

Riziko je mozZné vyjadrit jako pravdépodobnost vzniku odchylky skutecnych vysledki

od vysledki predpokladanych a to jak v negativnich, tak pozitivnim sméru [5].

Rizikem je ,, Ocekdvany rozsah nésledkl nepfiznivych jevll pro osoby, Zivotni prostiedi
nebo ekonomické hodnoty. Je zpravidla vyjadieno jako soucin pravdépodobnosti vzniku
nepiiznivych jevi a jejich nasledka [8]. Riziko nevyjadiuje pouze pravdépodobnost svého
vyskytu. Ma vzdy dva rozméry — pravdépodobnost vzniku nebezpecné situace a také
zavaznost moznych nésledkl. Velice dilezité je také nezaménovani pojmu riziko a pojmu
nejistota. Nejistotu chapeme jako nemoznost spolehlivého stanoveni budoucich hodnot
faktorti (cen, nakladovych polozek, prodeji aj.), které ovlivituji hospodarské vysledky
podnikatelskych projekta [6].

1.2 Druhy rizika

Rizika je mozné délit na n¢kolik druhti podle riznych aspektti. Zakladni druhy rizika tvori
podnikatelské riziko a ¢isté riziko[6]. Podnikatelské riziko miZzeme definovat jako
nebezpeti, kdy se dosazené vysledky v podnikdni mizou odchylovat od vysledki
pfedpokladanych. Disledkem pfijeti podnikatelského rizika tedy mlzZe byt v zdsad€ ztrata,
ale také zisk v hospodafeni firmy. Pfi¢in podnikatelskych rizik je cela fada, ale mizeme je
rozdélit podle riznych hledisek. Podle zavislosti na podnikové Cinnosti miZzeme mluvit
oriziku objektivnim, které je nezavislé na cCinnosti podniku, na vuli a schopnostech

podnikového managementu, vlastnika ¢i zaméstnance (napt. piirodni riziko, Zivelné nebo
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politické udalosti, ekonomické zmény makroekonomického charakteru — zména trokd, kurzi,
nebo socialné-patologické — kradeze, loupeze, podvody. Dalsi je riziko subjektivni, které je
zavislé na cinnosti podnikového managementu, majitell ¢i zaméstnancl. Zde se jedna
0 nedostate¢né technické, ekonomické a persondlni znalosti, nedbalost, nepozornost nebo
nedostate¢na schopnost adaptace na zmény. Za Cisté riziko je mozné povazovat to, které
ssebou pfind$i pouze nebezpeCi vzniku nepiiznivé situace ¢i neptiznivé odchylky
od pozadovaného stavu. Cisté riziko je prokazatelné nahodného charakteru (napt. doba Zivota,
uraz, pozar) na rozdil od uméle vytvaieného spekulativniho rizika (napf. sazkova ¢innost)[7].
Cisté riziko se tyka zejména vzniku $kod na majetku, na lidské zdravi &i na Zivotech. Velkym
rozdilem oproti podnikatelskym rizikiim je moznost ¢astecné ochrany pied dasledky téchto
vlivll a to zeyména formou pojisténi téchto rizik, cozZ u rizika podnikatelského je vylouceno.

Proto jsou Cista rizika mnohdy nazyvana jako rizika pojistitelna.

Rizika je mozné rozd¢lit i podle jejich vécné naplné:

e technicka rizika (technicko-technologicka),
e vyrobni,

e ekonomicka,

e trzni,

e financ¢ni,

e politicka.

Toto ¢lenéni ¢aste¢né koresponduje i s clenénim marketingového mikroprostredi [4], které

se vyuziva i k analyze vnéjsiho prostiedi metodou PESTE.

Technicka rizika (technicko-technologicka) — tykaji se vysledkti vyzkumu, vznikaji diky
védeckotechnickému rozvoji, obvykle pii zavedeni nového produktu na trh, modernizaci pii
vyrob¢ a celkové vSech inovaci, které mohou v ¢ase nastat. Riziko spocivé napt. v zastardvani
produkovanych vyrobkil ¢i sluzeb, tedy s jejich zivotnosti. Je neodmyslitelné¢ spjato takeé

s produkci, tedy stafim a funk¢nosti vybaveni, které produkce vyuziva.

Vyrobni rizika — je mozné rozdé¢lit na technicka, socidlni a nakupni. Do technickych rizik
patii kvalita vyroby, poruchy vyrobnich zafizeni, zastaralost strojniho parku a pokles aktivity.
Mezi socialni rizika se fadi stavky, problémy s pracovni kdzni, pracovni trazy a riziko pozart.
Nakupni rizika v sobé nesou problémy s kvalitou, cenou a kvantitou. Velky vyznam m4 také
rozhodnuti o tom, zda zmodernizovat anebo opravovat stavajici vybaveni. Tato rizika maji

Casto charakter omezenosti, resp. Nnedostatku zdrojii rizné povahy (napf. surovin a materiald,
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polotovart, energii a pracovnich sil aj.) a mohou ohrozit prubéh vyrobniho procesu a jeho

vysledky [6].

Ekonomicka rizika — nebezpe¢i vlivu zmén hodnot makroekonomickych ukazatelt, jako
inflace, zaméstnanost, sménné kurzy, aktudlni stav ekonomického cyklu. Ekonomické riziko

tkvi 1 ve zméné cen vstupt firmy a celkové nakladovych polozek.

Trzni rizika - vyplyvaji ze zmén trznich cen a jejich dopadu na zisk (hodnotu vlastniho
kapitalu) firmy. Zdrojem je €asto chovani konkurence (zavadéni novych vyrobki, cenova
politika), zmény spotiebitelskych preferenci. VySe trzniho rizika zavisi na struktuie bilance
(vysledovky) a citlivosti jednotlivych polozek aktiv i pasiv (vynosi a ndkladll) na zmény

trznich cen. V zavislosti na tom, o jaké trzni ceny se jedna, délime trzni riziko na:

e mEnove,
e urokoveé,
o akciové,

e komoditni (napf. kolisani cen ropy).

Trzni riziko vyjadiuje uspésnost firmy a jeji produkce na trhu, nastaveni cen produkce

a nasledné velikosti poptavky po produkcei firmy.

Finanéni rizika — souviseji s finan¢nimi aktivitami a to zejména v ndvaznosti
na dostupnost bankovnich uvéri v zavislosti na zménach vyse trokovych sazeb. Riziko je
méfitelnd moznost, Ze situace v budoucnu bude jind, nez planovana. Cilem specialistii fizeni
rizik je udrzet riziko v pfedem stanovené Urovni pomoci vhodnych metodik a nastroj a pfi

této mife rizika se snazit maximalizovat zisk.

Politicka rizika (socidlnépoliticka) — jednd se o vSechna rizika, kterd zavisi
na politickych rozhodnutich a jednanich vlady, ale také moZnostem zmény politické situace

jak cestou pfirozenou (volby), tak cestou politicky nelegitimni (valky, povstani, terorismus).
Jako dalsi ¢lenéni je mozné uvést rizika:
Neovlivnitelna a ovlivnitelna rizika

Mnoho rizik patii mezi neovlivnitelna rizika (politickd, hospodarska, obchodni, fiskalni,
ajind opatfeni statu, vnitropoliticka situace a situace ve svété, vlivy globalni ekonomiky

apod.) Ovlivnitelna rizika jsou takova, kterd miize manaZer snizovat ¢i ¢aste¢né odstranit.
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Staticka a dynamicka rizika

Jiné rozliSeni se provadi mezi statickym a dynamickym rizikem. Dynamické rizika
spoc¢ivaji ve zménach v okoli spolecnosti a ve spolecnosti samotné. Vychazeji ze dvou
mnozin faktord. Do prvni mnoziny faktorti spadaji faktory vné&jSiho prostfedi (politika,
ekonomika, primysl, konkurence, spotiebitelé¢). Tyto faktory mohou byt pti¢inou finan¢nich
(Ci jinych) ztrat firmy. Staticka rizika obsahuji takové ztraty, jejichz pficiny se objevuji mimo
zmény v ekonomice. Spocivaji v pfirodnich nebezpecich nebo v nepoctivosti jednotlived.
Ke statickym ztratdm se fadi zni¢eni majetku nebo zména jeho vlastnictvi disledkem
nepoctivého jedndni nebo selhani lidského faktoru. S jistym stupném pravidelnosti v Case, se
tyto ztraty maji tendenci objevovat, a proto jsou predvidatelné. Lze je snadnéji pojistit nez

rizika dynamicka [19].

Systematicka a nesystematicka rizika

Systematicka rizika jsou rizika, kterd se méni v zavislosti na celkovém ekonomickém
vyvoji, a nemuze byt regulovano diverzifikaci. Zdrojem jsou napf. zmény penézni
a rozpoctoveé politiky, zmény danového zakonodarstvi, celkové zmény trhu atd. Naproti tomu
nesystematickd rizika (jedine¢nd) jsou specificka pro jednotlivé firmy, resp. podnikatelské
projekty, které realizuji. Tyto rizika byvaji nezavislé na celkovém ekonomickém vyvoji.
Pfi¢inou tohoto rizika mulze byt napf. vyznamnd vyrobni nebo technologickd inovace
ve vyrobnim oboru, odchod klicovych pracovnikl z firmy atd. D4 se proto prenést Castecné

na jiné projekty, a tim tak dosahnout redukce portfolia rizik u vySetfovaného projektu [6].

Pojistitelna a nepojistitelna rizika

Oba pojmy jsou uplatiovany tam, kde jde o uplatné pfeneseni rizika na treti Osoby.
Pojistitelné riziko musi spliiovat tato kritéria: museji byt identifikovatelna, vycislitelna,
ekonomicky pfijatelna (pojistovny pojistuji pouze takova rizika, kterd jim nepfinesou ztratu),

nahodilost projevu rizika. Riziko, které nespliiuje tato kritéria, je riziko nepojistitelné.

Strategicka a operadni rizika
Strategické riziko je uplatiiovano ve strategickém rozhodovani. To znamena v rozhodovani
typu: ,,co se ma délat. Na rozdil od strategického je operacni riziko prvkem operacniho

rozhodovani, tedy rozhodovani typu: ,,jak se to mé délat™.

Hmotna a nehmotna rizika
Hmotné riziko je takové, které lze obvykle néjakym zpiisobem zméfit, napiiklad ztrata
urCité castky pen¢z. Nehmotnd rizika jsou spojena s dusSevni Cinnosti nebo necinnosti

naptiklad ztrata zakaznikl. Nékdy jsou téZ oznacovana jako psychologicka rizika. [11].
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Odhadovana rizika

Riziko, které nelze numericky popsat a mize se o ném sdélit jen to, Ze existuje nebo

neexistuje. Jednd se v podstaté spiSe o nebezpeci, nikoliv o riziko. Slovo ,,odhadovan

schopné mit i jinou napln. Jakékoli riziko je odhadem.

Pro ilustraci je znazornén jiny zpusob tfidéni s logickymi souvislostmi i v obr. 1.

Trzni dynamiky Bl R,e'lf’n‘;”i"m."a i
Vyrobkové Wzkumu a vftvoje anovaci ernacionalizace

Ekonomicka Trzni struktury Orgzllrﬁrz.liatgnriinsgt?:l?tury

Distribuéni
Procesni Bezpetnosti dat
Technologicka Lidskych zdrojii
Majetkova Zivotniho prostiedi
Podvodl

Urokovych mér
Strategicka ManazZerska

Podnikatelska
rizika
Zavaznosti
Pojigténi
Kontraktu

Finanéni
rizika

Operativni
rizika

Dohod
Protistran

Situaéni

rizika
Tréni likvidity s ix:
Rizeni finanéni Politicka Vngjsi Kapacitni
hotovosti a rezerv Zastaravani Spolehlivosti
Finangnich prostfedkil Koordinace
Mistni a regviopélnl' Makroekonomickych trendi
Regulagéni Nezaméstnanost
Fiskalni a monetarni politiky Devizové kurzy

Obrazek 1: Mapa rizik v podniku, upraveno podle Fotra, Dédiny, Hriizové, 2003

413

c

je

Zdroj:vlastni zpracovani

1.3 Analyza rizik

Matematické modelovani rizika [14] jeho hodnoceni pomoci statistickych a dynamickych

metod je soucasti slozitych fidicich a kontrolnich procesi nejen ve firmach, ale

i vV neziskovych oblastech zejména v oblasti bezpe¢nosti statu a ochrany obyvatelstva pred

piirodnimi vlivy. Jedna se naptiklad o armadu CR, krizové Staby statu a regionli, ministerstvo

zivotniho prostfedi a jiné. Samotné ministerstvo zivotniho prostiedi se fidi usnesenim vlady

CR ¢.393/94, aviak bez stanoveni bliz§ich pozadavki [10]. K této Cinnosti se vyuziva

statistickych metod, jako jsou test dobré shody, grafické metody analyzy empirického

rozdéleni, regresni piimky a linearni regresni modely, vazena a zobecnéna metoda nejmensich

vybérl, cenzorovani ¢asem, poruchou, nazorné cenzorovani. V dynamickém piistupu
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V popisu rizika se vyuziva metody nahodného procesu, Poissonova procesu, linedrniho

procesu rustu, mnozeni a zaniku a dalsi [14].

1.3.1 METODY ANALYZY RIZIK

Zakladni hledisko rozdé€leni metod vyjadiuje veli€ina, s niz pii analyze pracujeme. Jsou
znamy dva piistupy: kvantitativni a kvalitativni. Pfi feSeni analyzy je mozné pouzit bud’ jednu

Z téchto metod, nebo jejich kombinace.

Kvantitativni metoda — je zalozena na matematickych vypoétech rizik z frekvence
vyskytu hrozby a jejich dopadi. Nejcastéjsi vyjadieni rizika je ve formée ro¢ni predpokladané

ztraty. Nevyhodou této metody je naro€nost a zpracovani vysledku.

Kvalitativni metody — jsou postaveny na popisu potencialniho dopadu
a pravdépodobnosti, ze tato situace miize nastat. Jsou jednodussi, rychlejsi a subjektivné;si.
Tento typ se vyuziva pfi upfesnéni detailni analyzy rizik, nedostatek kvality a kvantity
ziskanych ¢iselnych udaji

Mezi dal§imi nejpouzivanéj§imi metodami analyzy rizik jsou::

Metoda ucelovych interview (metoda Delphi) — jde o kontakt mezi experty hodnotici
skupiny a predstaviteli hodnocené¢ho subjektu. Pro rizikovou analyzu pouzivame soubor
otazek, které se deli na dvé ¢asti — pevnou (pfedem danou) a variabilni, podle prib&hu
pohovoru a postavené respondenta. Vyhodou je mensi naro¢nost na spotiebu zdroji, ¢asu,
zohlednéni specifik posuzovaného systému, jeho spravce, okoli, uzivatelti apod. Tato metoda
je vhodna proto, Ze nam urcuje, co se miize stat a za jakych podminek. V ramci této metody se
pouzivaji rizné subvarianty (pf. metoda anketni analyzy, metoda scénaiti a metoda matic)

[19].
Kvalitativni metody pro pocitacové zpracovani

Nejznaméjsi metoda je CRAMM. Tato metoda fesi ohodnoceni systémovych aktiv, jejich
seskupeni, stanoveni hrozeb, prozkoumani zranitelnosti systému, stanoveni pozadavku

na bezpecnost.

Existuji 1 dalsi obecné metodiky

e metodika@RISK,
e metodika RiskPAC,
e  RiskWatch".
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Metodika@RISK je pouzivana k rozebirani rizik simulaénich metod Monte Carlo
(=jakékoliv simula¢ni metoda zalozend na vyuzivani posloupnosti nahodnych
¢1 pseudonahodnych c¢isel). Celd problematika je zpracovana formou tabulek. Nejisté hodnoty
jsou zaménovany za funkce, které zastupuji rozsah moznych hodnot. Zvolené souhrnné
hodnoty se pak prezentuji jako néstroj pro dalsi rozhodovéani. Vznikne ndvrh modelu, ktery je
dalezitym ¢initelem této metody. Vytvoreny model vymezuje danou situaci systému ve formée
tabulek. Je mozno fici, ze se vlastné jedna o kvantitativni metodu, kterd urcuje

pravdépodobnostni rozd€leni hrozeb a rizik.

Metodika RiskPAC umoziuje fesit zpracovanou metodu dotaznikovych akci ve formé
automatizovaného hodnoceni. Tento produkt obsahuje techniky zpracovavajici odpovédi
ziskané na zaklad¢ dotaznikli a poskytujici podklady pro vytvoreni zavért. V jistém procesu
jde o automatizaci urceni jednotlivych rizik, ne o expertni systém, ktery by pracoval na bazi

um¢lé inteligence.

RiskWatch je programovym produktem, umoziujici metodicky soubor pro zjisténi,
simulaci a naslednou zménu parametr jednotlivych rizik systému. Vznikd model, ktery je
postaveny na ziskanych datech nebo simula¢ni metodé Monte Carlo. Oba pfistupy Ize vhodné
kombinovat a dopliovat. Je to tedy automatizace zpracovani vysledki, ziskanych souborem

otazek, které jsou strukturované podle pfesn¢ urcenych bezpecnostnich oblasti.

Volby strategie analyzy rizik

Zvoleni metodiky analyzy rizik, znamend vyuziti n€kterého ze Ctyi hlavnich piistupt,
kterymi jsou zakladni pfistup, neformalni pfistup, podrobnd analyza rizik a kombinovany

pristup.
Analyza rizik se zpravidla provadi ve dvou zakladnich krocich:

1) Nejdiiv je provedena orienta¢ni analyza rizik, aby se mohlo posoudit, ktery z objektt
(problémt, systémil, aktiv, atd.) je rozhodujici pro Cinnost subjektu a ktery je vystaven
znaénym rizikim.

2) Pro vybrané objekty by méla byt nasledné uskutecnéna detailni analyza rizik, a to

nekterou z vySe uvedenych metod nebo obéma. Kombinace metod je sice pravdépodobné

nejvhodné;jsi, ale také nejvice nakladné a zdlouhava cesta.

Rozhodnuti, ktery pfistup je pro dany objekt vhodny, zavisi zejména na nasledujicich

skute¢nostech: [18].
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e jakych cilit ma byt pouzitim analyzy rizik dosazeno,

e Lk jakym uceltim objekt slouzi,

e jaka je hodnota aktiv spojenych s objektem,

e zda jsou funkce, které objekt poskytuje, kritické a pro koho,

e jaka je uroven investic do objektu a jaka je vyse ndkladi na obnoveni jeho funkénosti.

Jestlize jsou cile subjektu vysoké, naklady na nahrazeni objektu (aktiva), respektive
obnoveni jeho funk¢nosti zase vysoké, jestlize objekt obsahuje cenné aktiva, ptipadné jestlize

je funkcénost objektu pro urcity subjekt kriticka, pak je podrobna analyza rizik nezbytna.

1.4 Rizeni rizik

K tizeni rizika je vhodné piistupovat zodpovédné v ramci celé spole¢nosti. Rizeni rizik je
proces, kde se snazi subjekt fizeni zamezit piisobeni existujicich i budoucich rizik a navrhuje
feSeni, ktera pomahaji eliminovat ucinek nezadoucich vlivli, a naopak umoziuji vyuzit

prilezitosti plisobeni pozitivnich vlivii. Soucésti je 1 rozhodovaci proces, ktery vychazi

z analyzy rizika.[18].

Vyhodnocovani rizik musi byt pro kazdy podnik samoziejmou zalezitosti, protoze
by v sou¢asném dynamickém a globalnim podnikatelském prostiedi nemél nadéji na pieziti
auspéch [5]. Vzhledem ke své povaze by mél tento proces probihat neustle, protoze je
mozné jen takto zajistit jeho neustalé zlepSovani a zdokonalovani i vzhledem k podminkam a
vlivim, které se neustile méni, a které plisobi na firmu. Rizika by méla byt jasné
identifikovana, métena a kvantifikovana. Mélo by byt jasné¢ zietelné, jaké jsou cile krizového
fizeni. K hodnoceni kvantifikovanych rizik a pravdépodobnosti jejich vyskytu se vyuziva

pravdépodobnostni statistiky a jinych metod, které jsou uvedeny v piedchozi kapitole.

Zakladni oblasti, kde mtizeme hovofit o fizeni rizik, jsou:

e pfirodni katastrofy a havarie,
e rizika ochrany prostfedsi,

e finan¢ni rizika,

e projektova rizika,

e obchodni rizika,

e technicka rizika.
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Management rizika vyuZiva principu zpétné vazby ne predikacni vazby. Findlnim feSenim
kazdé etapy je rozhodnuti. V celém procesu fizeni existuji rizné vztahy. Jsou to vztahy mezi
rizikem samotnym a vlivy, které na ni piisobi. Centrem jsou rizika samotna. Ty indikuji
konkrétni pozadavky na ochranu, a pokud jsou tyto pozadavky splnény pomoci ochrannych
opatieni, pak se riziko snizuje. MiZzeme tedy fici, Ze ochrannd opatieni chrani pied hrozbami,
které naopak riziko zvysuji. Vyuzivaji zranitelnosti, které jsou vice ¢i mén¢ vystavena aktiva
firmy. Aktiva v sobé skryvaji hodnoty, jejichz ochrana je povazovana a tedy dopad na né je

Jiz citelnou zndmkou rizika, protoZe pfi pusobeni rizika se hodnota aktiv zméni.

vy uZivaji

HROZBY

chrani pfed Zwy Suji Zzwy Suji jsou vystaveny

ZRANITELNOST

snizuji RIZIKA AKTIVA

jsou splnény indikuji Zwy Suji maji
\v / HODNOTY
POZADAVKY {tudiz potencialni
NA OCHRANU dopadyna cinnost)

Obrazek 2: Vztahy p¥i Fizeni rizik[18]

Zdroj:vlastni zpracovani

14.1 MANAGEMENT RIZIK

Management rizik je kompletni proces zjiSténi, kontroly eliminace a minimalizace
nejistych udalosti, které mohou subjekt ovlivnit. Rizeni rizik zahrnuje vybér opatieni, analyzu

nakladi, implementaci protiopatieni, testovani (komplexni provétovani) proti opatieni.

Riziko samotné je zadouci fidit do té miry, aby jeho mozné dasledky pro firmu nebyly
zniCujici. Firma by méla s rizikem pracovat dfive, nez nastane. Lze k tomu vyuzit nékolik
zpusobu jak k riziku pfistupovat a zalezi jen na vedoucich pracovnicich, jaky zvoli postup.
Neexistuje zadny recept k eliminaci rizika, jeho uplné odstranéni je nemozné. Navic
v nékterych situacich je to i nezadouci. Vzdy je potfeba mit na paméti vliv rizika na velikost
zisku, na druhou stranu stejné tak je nutné dbat na naklady, které jsou spojené s ovladanim
rizika a jeho ¢asteCnym odstranénim. Pokud prevysi naklady na odstranéni rizika moznou
ztratu zpuisobenou jeho samotnym pusobenim, je vyhodné&jsi se riziku vystavit.
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Proti riziku je mozné u€init n¢kterd opatfeni. Jedno z nich je vyuziti metody 4T, sloZzena
z anglickych slov take, treat, transfer, terminate. Posloupnost téchto slov, jak bude dale

popsano, ukazuje prakticky prubéh celého procesu tizeni rizika.

TAKE - z anglického vzit, znamena pievzeti rizika. Vedouci pracovnik s rozhodovacimi
pravomocemi je obeznamen s naklady, které s sebou piinese ptisobeni rizika. V této chvili je

piipraven financovat tyto ndklady z rezerv uréenych pro tyto ucely.

TREAT — z anglického oSetfovat, znamena ucinéni opatfeni k oSetfovani nastalych rizik.
Lze tak Cinit riznymi preventivnimi ¢innostmi, at’ uz jako reakce na pusobici riziko
s vyhledem do budoucna, tak pfed samotnym plsobenim rizika. Je mozné také riziko
diverzifikovat, tedy rozdélit jeho piisobeni na aktiva firmy do menSich dilCich ¢asti, které
mohou byt Iépe oSetfovana a riziko na né pusobici se nepodepiSe na vSech Castech stejné.
Je dulezité tento krok zvazit, aby nenastal opacny efekt, kdy ptisobeni rizika na dil¢i ¢asti
je znehodnoti vice, nez kdyby pisobilo na jednotlivy celek aktiv. Diverzifikace rizika
je v zasadé mozna dvéma sméry, horizontalnim a vertikalnim. Horizontalni diverzifikace
znamena rozSifovani vyrobniho programu o dalsi vyrobky (a sluzby) ruzné povahy [6]. Je
mozné toto rozsifeni provést bud’to se souvisejicim sortimentem, tak, aby korespondoval se
stavajicim nabizenym portfoliem, anebo naopak zafadit do portfolia zcela jiny druh
sortimentu. Toto v8ak omezuje vyuziti efekt, které plynou z vy$siho rozsahu produkce.
Vertikalni diverzifikace spoCiva napf. ve snizeni zavislosti na dodavatelich zafazenim
nekterych sluzeb ¢i vyrobkl, které firma dfive nakupovala. Omezuje se tim riziko
nedostupnosti téchto produktl ze strany dodavateld ¢i cené jejich potizeni — princip Buy or
Make. Zavedeni dalSiho vyrobku ¢i sluzby mtize byt ale i na druhé strané¢ vyrobniho fetézce
a to pridanim dal$iho ¢lanku. Pokud firma vyrabi napt. materidl pro dal$i zpracovani, mize je
zaCit zpracovavat sama a prodavat hotové vyrobky s vétsi pfidanou hodnotou. Je zde
samoziejm¢ otdzka nakladli na zavedeni vyroby a rentability této investice. Otazkou také je
dostupnost trhu s vyrobkem, ktery firma zamysli prodavat. Mohou nastat situace, kdy je trh
uzavien pro urcitou skupinu firem a vstup na tento trh je pro novou konkurenci prakticky
nemozny. Tkvi to 1 ve vztazich, které jsou tvoieny po urcité obdobi, a neni mozné pocitat
Stim, ze koncovy zakaznik bude pohlizet na vSechny nabidky stejné. Toto je jiz ale
problematika marketingu. DalSi moznosti jak rizika oSetfovat, je jejich alokace. Miize stejné
jako diverzifikace probihat v nékolika smérech, v tomto pfipadé centralizované
a decentralizované. Alokaci rizika se obecné rozumi jeho vhodné umisténi, rozmisténi (ne
uplny pienos). Decentralizace je zpisob, kdy se riziko rozmisti mezi vice subjekti. Napf.

ve vseobecnych smluvnich ¢i obchodnich podminkdch je mozné pienést cast rizika
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na smluvniho partnera. Pfi kooperaci firem napft. pii dodavkach stavebnich praci to znamena
rozdéleni rizik mezi dodavatele stavby podle druhu dodavky a zadavatele zakazky. Velice
znamy je tento zpusob z PPP projektd, které se i u nas zacinaji s uspéchem rozsitovat diky
predeslym dosazenym vysledkiim. Konkrétné v této oblasti se jednd o oboustrann¢é vyhodny
postup, protoze konkrétni rizika jsou svéfena tomu subjektu, ktery dokaze to které riziko
nejlépe fidit. Nenastanou tak vicenaklady s moznymi komplikacemi ptfi nevhodném fizeni
rizika subjektem, ktery s nim nema zkuSenost ¢i na jeho fizeni nema dostate¢né kompetence.
Centralizace je zpusob, jak rizika naopak co nejvice soustiedit, aby jejich mozny dopad byl
co nejmensi. Tento zplsob se vyuziva zejména v bankovnictvi a pojistovnictvi, kdy banky

centralizuji fizeni urokového rizika. Lze jej vyuzit i na finan¢nich trzich.

TRANSFER - z anglického pi‘enos, znamena pieneseni celého rizika (nebo jeho vétsi
¢asti) na jiny subjekt. Lze tak ucinit naptiklad pojisténim urcitych rizik. Na pojistovnu je v té
chvili pfeneseno plné kryti rizika v pfipadé¢ jeho pisobeni, nebo jeho znacné casti.
V obchodnich vztazich je mozné vyuzit také zastavniho prava jako formy zajiSténi
pohledavky ¢i jiného zavazku. Prenesenim rizika na kapitdlové trhy docilime alespon
castecného plnéni za jinak rizikovou sménku, kterou mtizeme prodat bance, tyka se to i jinych
obchodovatelnych cennych papirti. Kazdy z nas se mize setkat se situaci, kdy banka pozaduje
pro poskytnuti ivéru ruditele, ktery zajistuje zadatele. Caste&né lze pienos rizik spojit s jejich
oSetfovanim a to prav¢ sdilenim rizika. Mirou pro zafazeni je velikost pienesen¢ho
a ponechaného rizika. Pfenos rizika jiz ¢astecné probihd, firma je majetkové pojisténa, mira

kryti mi neni znama. Z toho diivodu nemohu ucinit doporuceni, co v této oblasti podniknout.

TERMINATE — z anglického ukondit, vyjadiuje eliminaci rizika ukonCenim projektu
¢i Cinnosti, které se riziko tyka. V preneseném smyslu l1ze mluvit i o ukonceni ¢innosti firmy,
pokud zjisti, Ze neni jiny zpisob, jak situaci spojenou s vlivem rizika feSit. Vzhledem
k radikalnosti tohoto kroku neni rozhodnuti o ukonceni Ccinnosti firmy jednoduché,
pii rozhodovani je nutné vzit v Givahu vSechna uskali, kterd s sebou rozhodnuti pfinese; a to

jak rozhodnuti o zachovani ¢innosti, tak o jejim ukonceni.

1.5 Finan¢ni riziko — finanéni analyza

Financ¢ni riziko je posuzovéano na zakladé finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza ptfedstavuje
zakladni zdroj informaci, diky kterym mizeme posoudit stav finan¢niho zdravi podniku (tzn.
hospodaiské vysledky) a vytvaii nezbytny predpoklad pro budouci rozhodovani o financni

strance podniku. UCelem (a smyslem) finanéni analyzy je provést s pomoci specidlnich
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metodickych prostiedkii diagndzu finan¢niho stavu podniku. Finan¢ni stav (situace) podniku

byva ¢asto ozna¢ovana pojmem ,,finan¢ni zdravi® podniku [3].

Metody finanéni analyzy jsou v rukach manazeri, ale i potencidlnich investord, véfitelt
a analytikd nezbytnym ndstrojem k testovani podnikové kondice, vynosnosti a finan¢niho

rizika firem, jejich konkurenénich schopnosti a pozice na trhu.

Postup finan¢ni analyzy
Ve finanéni analyze jsou uplatiovany dvé zakladni rozborové techniky:

e procentni rozbor,

e pomérova analyza.

Procentni rozbor je v podstaté procentni analyza ucetnich vykazl, ktera spociva v tom,
ze se absolutni ¢astky uvadéné ve finan¢nich vykazech prevedou na relativni (procentické)
vyjadieni. Vypocitaji se podily jednotlivych polozek rozvahy na aktivech a polozek vykazu
zisku a ztraty na vynosech (trzbach). Sestavuji se vykazy ,,ve spole¢ném poméru“ a na nich
zalozené analyza se oznacuje jako vertikalni analyza. Procentni podily se potom porovnavaji
v Case, mezipodnikové nebo s odvétvovymi priméry. Porovnani ukazateli v case je
ozna¢ovano jako horizontalni analyza (vyuziva fetézové a bazické indexy). Cilem

horizontalni analyzy tedy je, absolutné i relativné zméfit intenzitu zmén jednotlivych polozek.

Absolutni zména = hodnota béiného obdobi — hodnota piredchoziho obdobi

béiné obdobi — predchozi obdobi
Procentuilni zména = — - - * 100
predchozi obdobi

Pomérova analyza vyuziva pomérové ukazatele vypoctené z absolutnich ukazatelll (napf.

podil ceny akcie k Cistému zisku na 1 akcii).
Postup je nasledujici:
e vypocet poméerovych ukazatell (ratios koeficientl) za sledovany podnik,

e porovnani pomérovych ukazatell s odvétvovymi praméry (komparativni analyza),

e hodnoceni pomérovych ukazateli v ¢ase (trendova analyza),
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e hodnoceni vzajemnych vztahti mezi pomérovymi ukazateli (v USA Du Pont analyza,

v CR pyramidova analyza),

e navrh na opatieni — analyza odhaduje slabé a silnd mista v podnikovém hospodateni

a vyuziva se jako podklad pro finan¢ni fizeni, planovani a prognézovani. (kozena)

1.5.1  POMEROVE FINANCNI UKAZATELE A KOMPARATIVNI (SROVNAVACI) ANALYZA

Pomérové ukazatele (financial ratios) charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Lze je sestavovat jako podilové, kdy davaji
do poméru ¢ast celku a celek (napf. podil VK k celkovému kapitalu), nebo jako vztahové, kdy
davaji do poméru samostatné veli¢iny (napf. pomér zisku k celkovym aktiviim). Divodem,

ktery vedl k Sirokému pouzivani pomérovych ukazateld, je skutecnost, ze:

e umoziuji provadét analyzu casového vyvoje finanéni situace dané firmy

(tzv. trendovou analyzu),

e jsou vhodnym nastrojem prostorové (prufezové) analyzy, tj. porovnavani vice

podobnych firem navzajem (komparativni analyza),

e mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modelit umozitujicich popsat
zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika i predvidat budouci vyvoj.

Nevyhodou je nizka schopnost vysvétlovat jevy [16].

Pomérové ukazatele se ¢leni na:
e ukazatele likvidity,

o ukazatele aktivity,

ukazatele zadluZenosti,

ukazatele vykonnosti,

e ukazatele trzni hodnoty podniku.

Ukazatele likvidity

Za likvidnost se pokladd schopnost jednotlivych aktiv transformovat se rychle a bez
vétSich ztrat na penézni prostiedky. Mezi nejvice likvidni patii penéZzni prostiedky a mezi
nejméné likvidni stald aktiva napt. budovy, pozemky. Za likviditu podniku se obvykle
povazuje pomér likvidnich aktiv a vySe splatnych zavazkidi podniku. Znazorfiuje schopnost
podniku vyrovnat své zavazky v ,,blizké budoucnosti. Predpoklada se, ze likvidita podniku je
jeho finan¢ni rovnovaha. Pokud by byl podnik trvale nelikvidni, tedy neni schopen hradit své
dluhy v terminech, kdy maji splatnost, je tzv. insolventni. Neboli hodnota splatnych dluht je

vys§i neZ realizovatelna hodnota aktiv. Cim je vyssi likvidita, tim se snizuje riziko platebni
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neschopnosti. Na druhé strané se snizuje vynosnost podniku, protoze penize v hotovosti
¢1 na uctech maji velmi nizkou nebo nulovou vynosnost. Ukazatelé likvidity jsou pouzivany
k mé&feni schopnosti firmy vyrovnat své splatné zavazky. Obvykle jsou rozliSovany tfi

ukazatele likvidity a to bézna, rychld a hotovostni. Zavisi na slozkadch majetku, které jsou
K vypoctu vyuZity.

BéZna likvidita

Bézna likvidita méfi platebni schopnost podniku za kratSi obdobi (obvykle mési¢ni),
v Citateli jsou veskera obézna aktiva, ve jmenovateli kratkodobé zavazky (splatné do 1 roku).

Jde o pomérné hruby ukazatel, ktery je rozsiteny piedevsim pro svou jednoduchost. Srovnava

se odvétvovym priamérem. Optimalni hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5 [11].

_0A
kde: BL= 1

BL  je bézna likvidita
OA  jsou obézna aktiva

KZ  jsou kratkodobé zavazky

Rychla likvidita

Rychlé (pohotova) likvidita méti platebni schopnost podniku po odecteni nejméné likvidni
Casti obéznych aktiv — zasob, jejichz prodej je obvykle ztratovy. Vystihuje okamzitou platebni
schopnost podniku srovnanim s odvétvovym prumérem a standardnimi hodnotami, optimum

je vrozmezi 1 — 1,5 [11].

0A — ZAS
L=————

KZ
kde:

OA  jsou obé&zni aktiva

ZAS  jsou zasoby

KZ  jsou kratkodobé¢ zavazky
RL  je rychl4 likvidita

Hotovostni likvidita

Hotovostni (okamzitd) likvidita méfi nejlépe schopnost podniku hradit své splatné

zavazky, oznacuje se také jako hotovostni pomér, jeho optimalni hodnota je 0,5 [11].

L HOT — KCP
B KZ
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kde:

HOT je hotovost

KCP jsou kratkodobé cenné papiry
KZ  jsou kratkodobé zavazky

HL  je hotovostni likvidita

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele ukazuji efektivnost hospodateni podniku se svymi aktivy. Jestlize jich ma
vice, nez je v dané dobé& ucelné, vznikaji spole€nosti zbyte¢né néklady, které jsou spojené
s vazanosti finan¢nich prostfedku, a kvili tomu podnik vykazuje nizsi zisk. OvSem ma-li jich
na druhé strané nedostatek, snizuje tim potencialné vyhodné podnikatelské prilezitosti
a prichazi o trzby, které by tim mohl podnik ziskat. Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele patii
obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, obrat pohledavek
a doba obratu pohledavek.

Obrat celkovych aktiv

Udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany ¢asovy interval (za rok) [15].
Optimalni hodnoty vychazi mezi 1,6 — 2,9. Vychézi-li hodnota obratu celkovych aktiv mensi
nez 1,5, mély by byt zvySeny trzby nebo prodana néktera aktiva.

T
OCA = —
A
kde:
OCA je obrat celkovych aktiv
T Jsou trzby (za rok)

A jsou celkova aktiva

Obrat stalych aktiv

Je pfevracenym ukazatelem relativni véazanosti stalych aktiv, a tudiz trpi stejnymi
nedokonalostmi. Ma vyznam pii rozhodovani o tom, zda poftidit dalsi produkéni investicni
majetek. Nizs$i hodnota ukazatele nez pramér v oboru je signalem pro vyrobu, aby zvysila

vyuziti vyrobnich kapacit, a pro finanéni manazery, aby omezili investice firmy [17].

T
08SA = —
A
kde:
OSA je obrat stalych aktiv

T jsou trzby (za rok)
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A jsou stala aktiva

Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat je dana poloZka aktiv za jeden rok prodana a opét uskladnéna.
Pokud tento ukazatel vychazi piiznivy (vyssi), nez je jeho oborovy primér, znamena to,

7e dany podnik nema zbyte¢né nelikvidni zasoby [16].

kde:

OZ  je obrat zasob

T jsou trzby (za rok)
ZAS jsou zasoby

Doba obratu zdsob (vychdzi ve dnech)

Ukazuje pramérny pocet dnl, kdy jsou zasoby vazany v podnikani, az do doby jejich
spotfeby nebo do doby jejich prodeje. Cim je vysledek mensi, tim rychleji se zasoby obraceji.

Podnik tak hospodafi se svymi zdsobami efektivngji.

ZAS

DOZ= ——
T /360

kde:

DOZ je doba obratu zasob
T jsou trzby (za rok)
ZAS  jsou zasoby

Obrat pohledavek
Obratovost pohledavek je formulovana pomérem trzeb k pohledavkam. Stanovuje pocet

obratek (transformaci) pohleddvek na hotovost.

T
P=
POHL

kde:
OP  je obrat pohledavek

T jsou trzby (za rok)
POHL jsou pohledavky
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Doba obratu pohledavek (vychazi ve dnech)

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu, kterd uplyne ode dne vystaveni faktury
odbérateliim az po piijem penéznich prostiedki [13, str.27]. Opét plati ¢im je tato doba kratsi,
tim je to pro podnik lepsi.

POHL
DOP =
T/360

kde:

DOP je doba obratu pohledavek
T jsou trzby (za rok)

POHL jsou pohledavky

Ukazatele zadluZenosti

Oznamuji, jaky je vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy. Dale urcuji,
Vjakém rozsahu firma pouziva k financovani dluhy, tedy zadluzenost firmy. Narist
zadluZenosti muze vést k celkové nestabilité a tim i k vyssi trzni hodnoté firmy, ale soucasné

zvysuje riziko finan¢éni nestability.

Ukazatel véiitelského rizika (celkova zadluZenost)

Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 40 — 60%. Pfi hodnoceni
tohoto ukazatele se rozchazeji zajmy vlastnikl a véfiteld. Vlastnici maji zdjem na vyssi mite
zadluzeni, protoZe nizké hodnoty snizuji vynosnost kapitalu. Véfitelé maji naopak zajem
na nizsi mife zadluzeni, protoze vysoky podil ciziho kapitalu signalizuje zvySujici se riziko

podnikani [11].

kde:
VR  je véfitelské riziko
CZ  jsou celkové zavazky

A jsou aktiva

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti vypovidd o tom, do jaké miry jsou uroky kryty ziskem. Cim
vyS§$i hodnoty ukazatele ucetni jednotka dosahuje, tim je jeji financni stabilita pevnéjsi [13,

str.29].Za vyhovujici hodnoty se povazuji hodnoty v rozsahu 3 — 6.
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kde:

UK je trokové kryti

EBIT je zisk pfed troky a zdanénim

U jsou placené uroky

Pozn.: Do Ccitatele Ize dosadit misto EBITu provozni hospodarsky vysledek (tj. cast zisku,

ktera je vyprodukovana provozni ¢innosti podniku).

Ukazatele vynosnosti (rentability, ziskovosti)

Rentabilita neboli ziskovost nalezi k ukazatelim finan¢ni analyzy, kterym je vénovana
nejvetsi pozornost. Tyto ukazatelé porovnavaji zisk s velikosti zdrojl, jenZ byl vynaloZzen
na tvorbu tohoto zisku. Jsou vyuzivany, aby byla posouzena intenzita vyuzivani, reprodukce,
zhodnoceni kapitalu podniku. Do tohoto vztahu jsou obvykle kladeny dvé veliCiny. V Citateli

se nachazeji vétSinou tokové a ve jmenovateli stavové (kapital) ¢i tokové veliCiny (trzby).

ROE — rentabilita vlastniho kapitdlu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva vlastni kapital, ktery
do podniku vlozili podilnici. Diky tomuto ukazateli mohou zjistit, zda jim kapital piinasi

dostate¢ny vynos, kdyz ho porovnaji s rizikem dané investice.

ROE = ——
VK
kde:
ROE je rentabilita vlastniho kapitalu
EAT je Cisty zisk po zdanéni
VK  je vlastni kapitél

ROA — rentabilita celkovych aktiv

ROA pom¢éiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to,

z jakych zdroji jsou financovana[15, str.30].

EBIT
ROA = ——
A

kde:
ROA je rentabilita celkovych aktiv
EBIT je zisk pfed troky a zdanénim
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A jsou aktiva

ROS — rentabilita trieb

Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby ve jmenovateli predstavuji trzni ohodnoceni
vykont firmy za uréité Casové obdobi (rok, mésic, tyden, den)[17, str.30]. Vysledek

stanovuje, kolik korun zisku piinesla spole¢nosti jedna koruna trzeb.

EAT
ROS = ——
T

kde:

ROS je rentabilita trzeb
EAT je Cisty zisk po zdanéni
T jsou trzby

ROCE - rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Vynosnost veskerého investovaného kapitdlu méfi ukazatel ROCE, v ¢itateli je zisk, ktery
by podnik vyprodukoval, kdyby byl pln¢ financovan vlastnim kapitalem. Ve jmenovateli je
kapital, pro ktery musi byt vyprodukovan zisk. Tento ukazatel méfi vynosnost podniku bez
ohledu na jeho finan¢ni strukturu a vyuziva se zejména ve vetejné prospésnych podnicich [11,
str.32].

EBIT

ROCE = ——
VK + DZ

kde:

ROCE je rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu
EBIT je zisk pted uroky a zdanénim

VK  je vlastni kapital

DZ  jsou dlouhodobé zavazky

Ukazatele produktivity prace

Produktivita prace zaméstnanci a celé firmy je dilezitd pro kazdou spolec¢nost at’ uz
velkou, stfedni nebo malou. Produktivita prace se méfi urcitymi ukazateli, podle kterych je
mozné ovliviiovat jeji uroven. Tato skupina ukazatelt sleduje vykonnost podniku ve vztahu

k nidkladiim na zaméstnance.

Osobni ndklady K piidané hodnoté vyjadiuji jaka ¢ast hodnoty, kterd je generovana

firmou, pfipad4 na néklady na platy zaméstnanctl, pojisténi atd. Cim je tento % ukazatel nizsi,
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tim mensi ¢ast, vyprodukovand firmou, pfipada na platy zaméstnanct. Pokud tento ukazatel

roste, je dlleZité se zaméfit na to proc?

osobniniklady

Osobni niklady k prfidané hodnots = —; -
pridani hodnota

Produktivita prdace z piidané hodnoty je ukazatel, ktery zachycuje vykonnost spole¢nosti
ve vztahu k nakladim na mzdy zaméstnanct. Pokud je tento ukazatel nizs$i nez oborovy
primér, m&l by management firmy pfikro¢it k analyze a rozboru pracovnich podminek
a samotné¢ho pracovniho postupu a pfipravit se na piipadnou zménu téchto podminek

a pracovnich postupii.

pfridani hodnota

Produktivita prace z pfidané hodnoty = — —
pocet pracovnikn

Produktivita prdace 7 trieb je ukazatel, ktery udava, jak vysoké byly trzby (v tis. K&)
na zaméstnance za zvoleny Casovy interval. V soucasné dobé se tento interval pohybuje

Vv rozpéti 360-840 tis. K¢.

trzby

Produktivita price z trzeb = — —
pocet pracovnikn

Primérnda mzda rocni a mési¢ni je ukazatel, ktery hodnoti vyvoj primérné rocni
ameésicni mzdy v podniku. Jedna se o propocet prumérné mzdy pfipadajici na jednoho

zameéstnance. Pozitivni je rist ukazatele v asové rad¢.

mzdové naklady

Primérna mzda — roéni = . —
pocet pracovnikn

mzdovéniklady/12

podet pracovnikn

Prumérni mzda — mésiéni =
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2 PODNIK ERGO SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

2.1 Popis podniku

Zakladni udaje

Nazev firmy: ERGO spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo firmy: Trnavska ¢p. 50, 56942 Chornice

Zapis do Obchodniho rejstiiku: 23.12. 1991

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikacni ¢islo: 150 36 952

Pfedmét podnikani:
e zemeédélska vyroba a zpracovani zemédélskych a lesnich surovin a vykon prava
myslivosti,
e zamecnictvi,
e Kklempifstvi,
e provozovani Cerpacich stanic,
e pivovarnictvi a sladovnictvi,
e péstitelské paleni,
e vyroba napoju,
e velkoobchod,
e opravy silni¢nich vozidel,
e kovoobrabééstvi,
e nakladani s odpady,
e vyroba a Gprava kvasného lihu,
e zemeédélska vyroba,
e rostlinné vyroba,

e koup¢ zbozi za celem jeho dal§iho prodeje a dalsi.

Zakladni kapital: 250000,- K¢
Spolecnici: Ing. Rudolf Korbel
Ing. Jaroslav Sustr
Ing. Vitézslav AntoSovsky
Jifi Vasik
Viaclav Popelka
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2.2 Historie podniku

Firma ERGO byla zaloZena 23. prosince 1991 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Na podnikéni spolecnosti se Gcastni pét spolecnikil se stejnym podilem na zdkladnim jméni.
Statutarnim organem spolecnosti, ktery fidi ¢innost a jedna jejim jménem, byli v roce 2011 t¥i
jednatelé. Sidlo spole¢nosti je v byvalém arealu JZD ROVNOST Chornice, ulice Trnavska
¢p. 50, okres Svitavy, kraj Pardubicky.

Na zacatku podnikéni méli pouze opravarenskou dilnu, sklad nahradnich dilt a kolem 100
ha orné pudy, kde se péstovali hlavné obiloviny, jako pSenice, je¢men, fepka a cukrova fepa.
V roce 1998 zakoupili stado hovéziho dobytka,(masné plemeno Hereford), které je celoro¢né
na pastvinadch. V roce 2000 rozsifili svoji ¢innost o vyrobu pivovarského sladu, protoze
zakoupili byvaly areal pivovaru v Jevicku véetné budov. Bohuzel zatizeni na vyrobu piva se
jiz nedalo uvést do provozu. V budové pivovaru je stacirna ovocnych limonad a dvé nové
kolony na paleni ovocnych destilati. Do konce roku 2008 provozovali ¢erpaci stanici LPG
Vv Linharticich, ale odklonénim hlavni komunikace mimo Moravskou Ttebovou se stal provoz
neekonomicky a museli tuto stanici uzaviit. V roce 1996 rozsifili svoji ¢innost o vyrobu
strunovych sekacek, kterou odkoupili od firmy ASTRA DIU Jevicko, kterd tyto sekacky

vyrabéla bezmala 15 let, a mély a maji mnohaletou tradici v Cechach i na Slovensku.

Roc¢ni celkovy Cisty obrat na vSech stfediscich vyroby a prodeje Cinil v lonském roce

870609 tis. K¢, spotieba elektrické energie 78 290 kWh a plynu 22790 m3.
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2.3 Struktura podniku

Schéma organizacni struktury:

Jednatelé
.., Vyrobni usek 1.,
Ekonomicky usek YTODRI USEX Personalni Gsek a
Uketni Hlavni G¢etni rodei
Mzdovi tcetni prodey
Montazni dilna , L :
N Opravarenska dilna Sklad ND Lihovar sladovna
sekacky
1 zaméstnanec 8 zaméstnancu 4 zaméstnanci 2 zaméstnanci

Obrazek 3: Organizacni struktura firmy ERGO

Zdroj:vlastni zpracovani

Organizac¢ni struktura firmy ERGO je tvofena Utvary a vzajemnymi vztahy mezi nimi, kdy
mluvime o nadfizenosti, podiizenosti a rovnocennosti. Jedna se o formalni organizacni
strukturu, kde plati dané predpisy, smérnice, organiza¢ni ad firmy a kazdy zaméstnanec ma
svoje misto. Podle vySe uvedeného schématu organizaéni struktury firmy ERGO se jedné o 3.

stupfiovy systém fizeni.

e 3. stupenn — nejvyssi - jsou jednatelé firmy, ktefi se spolecné podili na zpracovani
finan¢ni strategie firmy, sttednédobych a dlouhodobych finan¢nich plant, controllingu
a hodnoceni napliovani podnikatelskych zaméri. V jejich plné kompetenci je
zastupovani pfi veskerych obchodnich jednanich.

e 2. stupent — pfimi podfizeni jednatelim firmy, ktefi zabezpecuji provoz a plnéni
zadanych tkoll na jednotlivych stfediscich vyroby a prodeje.

e 3. stupent — zaméstnanci zafazeni na stiediscich, ktefi pfimo podléhaji vedoucim
(mistriim) na 2. stupni fizeni a plni zadané tkoly spravné a vcas, ale tak aby to nebylo
V rozporu s bezpec¢nosti a ochranou zdravi pfi praci.

Pokud se zaméfime na organizacni typ firmy ERGO, jde o liniovy typ, kde kazdy

pracovnik je bezprostiedné podiizeny jen jedinému nadiizenému a plni jeho ptikazy.
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K31. 12. 2011 ERGO s.r.0. zaméstnava 22 zaméstnancl, ztoho 1 zaméstnance

S prukazem ZTP.

Pocet zaméstnancl mezi léty 2007-2011
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Obrazek 4: Poc¢et zaméstnanci mezi léty 2007 — 2011

Zdroj: vlastni zpracovani

wrwe

provozu Cerpaci stanice v Linharticich, poklesem prodeje strunovych sekacek a ukoncenim

sezonnich praci na stfedisku sladovna.

V sidle spolecnosti se nachazi veskeré vedeni, které zahrnuje usek feditele, obchodni tsek,
vyrobni usek, ekonomicky usek a technicky usek. Jednatelem spolecnosti je Ing. Rudolf Korbel,

obchodnim feditelem Ing. Jaroslav Sustr.

2.4 Hlavni ¢innosti podniku

Vyroba a prodej sekacek

Jednou z dil¢ich cinnosti této malé firmy je vyroba a prodej strunovych elektrickych
sekacek. Planovani celé vyroby zaina jiz poc¢atkem roku, kdy si vedouci dilny na zikladé
statistickych udajii z pfedchoziho roku, vytvoii pfesny plan vyroby a nakupu materidlu
na kazdy meésic. Pii vypoctu vznikaji vyrobni zakazky na jednotlivé vyrabéné komponenty

a soucasn¢ také nadkupni zakdzky na materidly, potfebné pro zajisténi vyroby. VSechny
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zakazky tvofi vyhledovy plan (na horizont posledniho terminu dodani z pozadavkl); zakazky
schvalené a uvolnéné do vyroby vytvaii operativni plan (obsahuje uz rozpracované zakazky
a zakazky pravé zadavané do vyroby). Kromé& pozadavkid, vychazejicich z odbytu, jsou
podkladem pro planovani také tzv. nezavislé pozadavky, které se do systému vkladaji bez
vazby na odbytové pozadavky. Mize to byt napiiklad pozadavek na vyrobu na sklad bez
urceni konecného odbératele. Kontrola planu spociva v provérce v€asnosti uvolnéni vyrobni
zakazky do vyroby, vydeje pottebnych komponent a materiali a kontrole odvadéni
jednotlivych operaci az po odvedeni hotového polotovaru - finalniho vyrobku. Kapacitni
bilance, vychazejici z kapacity na malé montazni diln¢ a celkovych pozadavki z planu
vyroby, je rozplanovana na mésice anebo tydny. Odvadeéni ukoncenych operaci se projevuje
jako snizeni pozadovanych kapacit. Na kazdou zakéazku existuje dokumentace a podle predem
stanovenych vykonovych norem je vyroba uskute¢fiovana. Samotnou vyrobu zabezpecuji dva
stali zaméstnanci a ti se fidi podle stanovené vyrobni zakazky. Na kazdou provedenou praci
obdrzi rozpisku materidlu vydeje ze skladu a po skonceni pracovni smény odevzdavaji
mzdovy list. Odvadéni kusti na jednotlivych vyrobnich operacich okamzité ovliviiuje hodnotu
zustatkového mnozstvi materialu, polotovarti nebo vyrobkii na sklad¢ a je zaroven vstupem
do evidence jednicovych mezd. Pfi uvolnéni zakazky do vyroby se veskeré pozadavky
automaticky generuji do centralni evidence skladu, kde vedouci mistr dale vytvati podklady
pro objednavani chybéjiciho zbozi a materidlu a provadi fakturaci dosSlych objednavek.
Vystavené faktury jsou déale pfedavany na expedi¢ni misto a jsou zasilany ke kone¢nému

zakaznikovi. Kazda vyfizena objednavka se automaticky ptesouva do archivu.
Opravarenska dilna

Provoz na opravarenské diln¢ je fizen operativné. Velice dilezitd v tomto sméru je
strategie, protoze kolem existuje né€kolik takovych dilen a v dnesni dob¢ je rozhodujici cena
a kvalita provedené prace. Na diln¢ je zaméstndno 8 zaméstnanct, ktefi jsou odménovani

V hodinové sazbé.
Sklad nahradnich dila

Sklad nahradnich dili, ktery byl piebudovan z byvalého velkokapacitniho seniku, zabyva
se prodejem nahradnich dilti na traktory a zemédélské stroje, a dnes je nad$ sortiment tak
Siroky, Ze se nabizi i1 ostatni zboZzi, bézné dostupné v zelezatstvi. Velkym piinosem pro firmu

je pneuservis, ktery ma celoro¢ni vytizen.
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Lihovar a sladovna

Sladovani potravinaiského jeCmene je celoroCni zalezitosti a odviji se od ptredem

podepsanych smluv s odbérateli. Péstitelské paleni je sezonni zalezitosti.

2.5 Hospodareni podniku

Jak 1ze vidét na obrazku 5, hospodateni podniku bylo velice ptiznivé v roce 2008, doslo
ke zvySeni obratu — trzeb za prodej vlastnich vyrobk, sluzeb a zbozi. Nejvétsi podil na tomto
rustu méla stabilizace vyroby a prodeje sladu a obchod s fepkou a obilovinami. Dalsi
faktorem byly cenové zmény v prodeji pohonnych hmot. V dal$ich letech se vyrazné zafina
projevovat nastupujici financni krize. Na pokles trzeb mélo také vyrazny vliv ukonceni

¢innosti ¢erpaci stanice v Linharticich a koncem roku 2009 sladovani je¢mene.

Struktura c¢istého obratu v letech 2008 - 2010
105 000
100495
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Obrazek 5: Struktura ¢istého obratu v letech 2008 - 2010

Zdroj: viastni zpracovani

2.6 Ekonomicka analyza podniku

Tato kapitola se zaméfuje na vytvoreni finan¢ni analyzy hospodafeni podniku ERGO,
kterd vychazi ze zékladnich Gcetnich vykazii. Analyza je rozdélena do 2 ¢asti. Prvni ¢ést se
zaméfuje na horizontdlni a vertikalni analyzu a druha cast analyzuje pomérové ukazatele a

ukazatel produktivity prace Vysledky analyzy umozni najit mozna rizika spolecnosti.

2.6.1 HORIZONTALNI A4 VERTIKALNI ANALYZA

Horizontalni a vertikalni analyza finan¢nich vykazi spolecnosti patii k nejjednodussim
nastrojim hodnoceni ekonomické situace firmy. Oba postupy umoziiuji vidét tidaje z ucetnich

vykazl v urcitych souvislostech. Sumy v nasledujicich tabulkach jsou uvedeny v tis. K¢.
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Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 1 zobrazuje horizontalni analyzu aktiv v jednotlivych hospodaiskych letech
(2008/2009 — 2010/2011). Jedna se o vyjadieni absolutni zmény jednotlivych polozek aktiv
oproti minulému hospodaiskému roku. V tabulce 1 je mozno vidét jak kladné zmény, tedy

ptirtistky jednotlivych polozek, tak i zdporné zmény, tedy ubytky jednotlivych polozek aktiv.
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Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv v absolutnim a relativnim vyjadieni v letech 2008-2011

[tis. K&]

aktiva

08/09
abs.
| (v tis.K&)

rel.
(v %)

09/10
abs.
(v tis.K¢)

rel.
(v %)

10/11
abs.

rel.

(vtis.KE) (Vv %)

Aktiva celkem 1 -1523 -4,69 -2191 | -7,08 | -158 -0,55
Pohledavky za upsany zakladni
A kapital 2 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B. Dlouhodoby majetek 3 86 0,82 -729 -6,93 | -560 -5,72
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 13 86 0,84 -729 -7,08 -560 -5,85
B.1I
1 Pozemky 14 0 0,00 0 0,00 0 0,00
2 Stavby 15 -87 -1,21 -357 -5,04 | -359 -5,33
Samostatné movité véci a soubory -
3 movitych véci 16 419 33,15 -372 22,10 | -433 |-33,03
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny -
7 majetek 20 -246 100,00 0 0,00 232 232,00
B. lll | Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B. podily v ovladanych a fizenych
1.1 | osobach 24 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
3 podily 26 0 0,00 0 0,00 0 0,00
C. Obézna aktiva 31 -1322 -6,20 -1240 | -6,20 504 2,69
C.1 Zasoby 32 204 2,82 -1209 | 16,28 | -1029 | -16,55
C. Il -
1 Material 33 -1221 | -53,88 -159 15,22 -58 -6,55
C.l. -
3 Vyrobky 35 1126 65,47 -1444 | 50,74 -97 -6,92
C.l.
5 Zbozi 37 299 9,24 394 11,14 | -874 |-22,24
C. Il | Kratkodobé pohledavky 48 -1290 | -10,05 -201 -1,74 322 2,84
C.
I11.1 | Pohledavky z obchodnich vztahu 49 -1614 | -13,39 285 2,73 614 5,72
C.111. -
2 Pohledavky-ovladajici a fidici osoba | 50 -476 100,00 0 0,00 0 0,00
C.111. - -
6 Stat-danové pohledavky 54 426 0,00 -175 41,08| -251 |100,00
C.111. -
7 Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 55 -115 -42,44 -28 17,95 -49 -38,28
C.111. -
8 Dohadné ucty aktivni 56 289 963,33 -283 88,71 -11 -30,56
C.111.
9 Jiné pohledavky 57 200 0,00 0 0,00 18 9,00
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 58 -236 -18,72 170 16,59 | 1211 |101,34
C.IV. -
1 penize 59 -204 -49,04 -38 17,92 63 36,21
C.IV.
2 Ucty v bankach 60 -32 -3,79 208 25,58 | 1148 |112,44
D.I. Casové rozligeni 63 -287 -39,86 -222 51,27 | -102 |-48,34
D.I. -
1 Naklady ptistich obdobi 64 -314 -43,61 -224 55,17 -88 -48,35
D.I.
3 Ptijmy ptistich obdobi 66 27 0,00 2 7,41 -14 -48,28
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Ve sledovaném obdobi dochdzi k postupnému sniZzovani aktiv. Nejvetsi mérou se
na snizeni aktiv podili sniZeni dlouhodobého hmotného majetku, kratkodobych pohledavek
a obéznych aktiv. Snizeni kratkodobych pohledavek lze povazovat za pozitivni trend.
Nevymozené pohledavky maji na firmu negativni dopad a firma se dostadva do druhotné
platebni neschopnosti. SniZzeni obéZznych aktiv je zpiisobeno predevSim snizenim zasob.

Ke snizovani zasob firma piistoupila kvtili poklesu odbytu primarniho vyrobku — sekacek.

Snizeni dlouhodobého hmotného majetku bylo vyvolano prodejem LPG stanice

Vv Linharticich. Z tohoto pohledu neni nutné povazovat snizovani aktiv za riziko podniku.
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Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv v absolutnim a relativnim vyjad¥eni v letech 2008-2011
[tis. K& |

08/09 09/10 10/11
abs. rel. abs rel. abs.(v
pasiva pol. (vtis.K&) (v%) (vtis.Keé) (v%) tis.KE) rel.(v %)
Pasiva celkem 67 -1523 -4,69 -2191 -7,08 -158 -0,55
A Vlastni kapital 68 -515 -6,99 -408 0,00 261 0,00
Al Zakladni kapital 69 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A.ll. | Kapitalové fondy 73 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervni fond, nedélit.a
A.lll. | ostatni fondy 78 627 16,26 -11 -0,25 -73 -1,63
A.lll.1 | Zakonny rezervni fond 79 501 16,39 0 0,00 0 0,00
2. Statutarni a ostatni fondy 80 126 15,77 -11 0,00 -73 0,00
Vysledek hospodateni z
A.IV. | minulych let 82 0 0,00 0 0,00 -343 0,00
Vysledek hospodareni
A.V. | bé&Zného tcet.obdobi 84 -1142 | -95,48 -397 -735,19 677 -197,38
B. Cizi zdroje 85 -886 -3,56 -1761 -7,34 -404 -1,82
B.I. Rezervy 86 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B.11. Dlouhodobé zavazky 91 -361 -5,58 -102 -1,67 2 0,03
B.11.9. | Jiné zavazky 100 -311 -4,95 -30 -0,50 1 0,02
B.11.10 | Odlozeny danovy
. zavazek 101 -50 -27,03 -72 -53,33 1 1,59
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 102 -525 -5,05 -1659 -16,80 -406 -4,94
B.lIll.1 | Zavazky o obchodnich
. vztazich 103 -269 -4,80 -638 -11,97 -454 -9,67
4, Zavazky ke spole¢nikim | 106 -54 -38,57 15 17,44 -35 -34,65
Zavazky k
5. zaméstnancim 107 -166 -34,73 10 0,00 15 0,00
Zavazky ze socialniho
6. zabezpeceni 108 -146 -37,73 13 5,39 -7 -2,76
Stat-danove zavazky a
7. dotace 109 -476 -40,93 -360 -52,40 527 161,16
Kratkodobé ptijaté
8. zavazky 110 -107 -62,57 -1 -1,56 -63 -100,00
11. Jiné zévazky 113 692 28,12 -697 -22,11 -389 -15,84
Bankovni uvéry a
B.1V. |vypomoci 114 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodob¢ bankovni
2. avéry 116 0 0,00 0 0,00 0 0,00
C.l. Casové rozliseni 118 -122 -50,21 -22 -18,18 -15 -15,15
C.1.1. | Vydeje pristich obdobi 119 -122 -50,21 -22 -18,18 -15 -15,15
C.1.2. | Vynosy pfistich obdobi 120 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Zdroj: viastni zpracovani

SniZeni pasiv je vyvolano predevS§im snizenim kratkodobych a dlouhodobych zavazki.
Snizenim kratkodobych zévazki firma Iépe stabilizuje svoji pozici a zlepSuje svoji situaci

v druhotné platebni neschopnosti.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v absolutnim a relativnim vyjadieni v
letech 2008-2011 [ tis. K¢ |

08/09 09/10 10/11
abs. rel. abs. rel. abs. rel.
. (vtis.K¢) V%) | (vtis.KE) (V%) (vtis.KS) (v %)
. Trzby za prodej zbozi 1 -3934 -6,18 7621 12,76 4189 6,22
Naklady vynalozené na prodané
A. zbozi 2 -4238 -7,18 7565 0,00 3894 0,00
s Obchodni marze 3 304 6,59 56 1,14 295 5,93
. Vykony 4 -8857 -26,86 -8827 |-36,60 | -1116 -7,30
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt
I1.1. |asluzeb 5 -11891 -33,97 -6400 |-27,69| -2540 |-15,20
11.2. | zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 2948 -145,22 | -2468 | 268,85 1301 -83,94
11.3. | Aktivace 7 86 0,00 41 47,67 123 96,85
B. Vykonova spotieba 8 -8079 -29,16 -7732 |-39,39 | -1544 |-12,98
B.1. | Spotfeba materialu a energie 9 -7292 -36,39 -6052 | -47,48 40 0,60
B.2. |Sluzby 10 -787 -10,26 -1680 |-24,41| -1584 |-30,45
+ Piidana hodnota 11 -474 -4,80 -1039 0,00 723 0,00
C. Osobni naklady 12 -937 -9,11 -2131 | -22,80 120 1,66
C.1. |Mzdové naklady 13 -523 -6,87 -1716 | -24,20 99 1,84
Odmeény ¢lentim organu
C.2. |spolecnosti a druzstva 14 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Néklady na socialni zabezpeceni a
C.3. | zdravot.pojisténi 15 -416 -15,98 -396 -18,10 25 1,40
C.4. | Socialni naklady 16 2 3,08 -19 -28,36 -4 -8,33
D. Dané a poplatky 17 28 11,24 -79 -28,52 101 51,01
Odpisy dlouhodobého nehmotného
E. a hmotného majetku 18 132 15,19 47 4,70 -189 -18,03
Trby z prodeje dlouhodobého
1. majetku a materialt 19 -2486 -69,21 -283 -25,59 -231 -28,07
Trzby z prodeje dlouhodobého =
111.1. | majetku 20 -624 -63,48 -179 -49,86 -180 100,00
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 21 -1862 -71,37 -104 -13,92 -51 -7,93
F. Zustatkova cena prodaného DHM 22 -1878 -85,25 15 4,62 -32 -9,41
Zustatkova cena prodaného
F.1. dlouhodobého majetku 23 -645 -100,00 0 0,00 0 0,00
F.2. Prodany material 24 -1233 -79,14 15 4,62 -32 -9,41
Zména stavu rezerv a opravnych - 5239,1
G. polozek 25 2780 -99,18 46 200,00 | -1205 3
V. Ostatni provozni vynosy 26 1077 424,02 -967 -72,65 420 115,38
H. Ostatni provozni naklady 27 -29 -6,05 23 511 1274 269,34
* Provozni vysledek hospodareni 30 -1979 -80,81 -210 -44,68 843 324,23
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho -
VII: | majetku 33 200 0,00 -200 100,00 0 0,00
X. Vynosové troky 42 -1 -50,00 -1 100,00 0 0,00
N. Nakladové uroky 43 -144 -18,60 -37 -5,87 65 10,96
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 -13 -44,83 -16 100,00 0 0,00
0. Ostatni finanéni naklady 45 2 4,00 30 57,69 -42 -51,22
£ Finan¢ni vysledek hospodareni 48 328 -41,36 -210 45,16 -23 3,41
Q. Dan z pfijmili za béZnou ¢innost 49 -509 -110,65 -23 46,94 143 198,61
Q.1. |Splatna 50 -501 -99,80 -1 100,00 70 0,00
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Q.2. | Odlozena 51 -8 19,05 -22 44,00 73 101,39
Vysledek hospodareni za béznou - =
*x ¢innost 52 -1142 -95,48 -397 | 735,19 677 197,38
XIll: | Mimotadné vynosy 53 0 0,00 0 0,00 0 0,00
* Mimotadny vysledek hospodareni | 58 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodateni za ucetni - -
*** | obdobi 60 -1142 -95,48 -397 | 735,19 677 197,38
Vysledek hospodateni pred 8400,0 -
**x% | zdanénim 61 -1651 -99,70 -420 0 820 197,59

Zdroj: vlastni zpracovani

Vertikalni analyza

Tabulky 4 a 5 znazoriuji vertikalni analyzu rozvahy u aktiv a pasiv. Tabulka 6 znazoruje
vertikalni analyzu vykazu zisku a ztrat. Predstavuji tak procentudlni slozeni jednotlivych

polozek vykazi.

Tabulka 4: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva (v %).

oznaceni | Aktiva Pol. VA 2008 VA 2009 VA2010 VA?2011

Aktiva celkem 1 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

A Pohledavky za upsany zékladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 32,14% | 34,00% | 34,05% | 32,28%
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek 13 31,45% | 33,28% | 33,28% | 31,51%
B.I1.1. Pozemky 14 4,71% 4,94% 5,32% 5,35%
2. Stavby 15 22,09% | 22,90% | 23,40%| 22,28%

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 3,89% 5,44% 4,56% 3,07%

7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 0,76% 0,00% 0,00% 0,81%
B.111 Dlouhodoby finanéni majetek 23 0,68% 0,72% 0,77% 0,78%
B.111.1 podily v ovladanych a fizenych osobach 24 0,32% 0,34% 0,37% 0,37%
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0,36% 0,38% 0,41% 0,41%

C. Obézna aktiva 31 65,65% | 64,60% | 65,21% | 67,34%
C.l Zasoby 32 22,24% | 23,99% | 21,62% | 18,14%
Cll1 Material 33 6,98% 3,38% 3,08% 2,89%
C.1.3 Vyrobky 35 5,30% 9,19% 4,87% 4,56%
C.15 Zbozi 37 997% | 11,42%| 13,66% | 10,68%
C.ll Kratkodobé pohledavky 48 39,52% | 37,30% | 39,44% | 40,78%
C.III.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 49 37,13% | 33,74% | 37,30% | 39,66%
C.1I1.2 | Pohledavky-ovladajici a fidici osoba 50 1,47% 0,00% 0,00% 0,00%
C.l1.6 Stat-danové pohledavky 54 0,00% 1,38% 0,87% 0,00%
C.I1I.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 0,83% 0,50% 0,45% 0,28%
C.111.8 | Dohadné éty aktivni 56 0,09% 1,03% 0,13% 0,09%
C.111.9 | Jiné pohledavky 57 0,00% 0,65% 0,70% 0,76%
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 3,88% 3,31% 4,15% 8,41%
C.IV.1 | Penize 59 1,28% 0,68% 0,60% 0,83%
C.IV.2 | Uéty v bankéach 60 2,60% 2,63% 3,55% 7,58%
D.l. Casové rozliseni 63 2,22% 1,40% 0,73% 0,38%
D.l.1 Naklady ptistich obdobi 64 2,22% 1,31% 0,63% 0,33%
D.1.3 Piijmy pfiStich obdobi 66 0,00% 0,09% 0,10% 0,05%

Zdroj: viastni zpracovani
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struktura aktiv v %

2,22 14 0,73 0,38

100% ~
80% +
60% -
40%
20% +
0%

2008 2009 2010 2011

O ¢asove rozliseni 2,22 1,4 0,73 0,38
O dlouhodoby majetek 32,14 34 34,05 32,28
B Obézna aktiva 65,65 64,6 65,21 67,34

rok

Obriazek 6: Struktura aktiv

Zdroj: viastni zpracovani

Ze struktury aktiv vyplyva (obrazek 6), ze obéznd aktiva prevySuji stald aktiva tzn.,
ze vétSina aktiv podniku jsou v likvidni formé. Podnik lze tedy povazovat za kapitalove lehky
podnik. Lze fici, Ze aktiva jsou ve sledovaném obdobi tvofena v primeéru z 33,12% stalymi
aktivy, ktera se v pritbéhu obdobi v zasadé¢ neméni, z 65,7% obéznymi aktivy a z 1,18%
ostatnimi aktivy, pfiCemz v roce 2011 se stald aktiva podilela v nejmensi mife z 32,28%
na majetkové struktufe spolecnosti a obézna aktiva se podilela nejvice 76,34%. Nejvyssi podil
na celkovych aktivech z poloZzek obéZnych aktiv maji zasoby a to v rozmezi 18,14% aZz
22,34%. Na této poloZce se zadsoby materidlu a vyrobkl podileji zhruba stejnou mérou, vétsi
¢ast tvoti zbozi. Dalsi vyznamnou polozku tvoii kratkodobé pohledavky (v rozmezi 37,30% -
40,78%) a kratkodoby financni majetek (v rozmezi 3,31% - 8,41%), ktery vroce 2011
vyznamné vzrost, coZ bylo zplisobeno navySenim vlastniho kapitalu. Jedna se tedy o celkem

vyrovnany stav v prub¢hu celého sledovaného obdobi.
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Tabulka 5: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva (v tis. K¢)

‘ Oznad ‘ Pasiva 2008 2009 2010 ‘ 2011 VA 2008 VA 2009 VA2010 VA 2011
Pasiva celkem 67 | 32476 | 30953 | 28762 | 28604 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Vlastni kapital 68 | 7364 | 6849 | 6441 | 6702 | 22,68% | 22,13% | 22,39% | 23,43%
Al Zékladni kapital 69 | 250 250 | 250 | 250 | 0,77% | 0,81% | 0,87% | 0,87%
All Kapitalové fondy 73 | 2063 | 2063 | 2063 | 2063 | 6,35% | 6,66% | 7,17% | 7,21%
Rezervni fond,nedélit.a
A.lll. | ostatni fondy 78 | 3855 | 4482 | 4471 | 4398 | 11,87% | 14,48% | 15,54% | 15,38%
A.lll.1 | Zakonny rezervni fond 79 | 3056 | 3557 | 3557 | 3557 | 9,41% | 11,49% | 12,37% | 12,44%
2. | Statutarni a ostatni fondy 80 | 799 925 | 914 | 841 | 2,46% | 2,99% | 3,18% | 2,94%
Vysledek hospodateni z
A.lV. | minulych let 82 0 0 0 -343 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | -1,20%
Vysledek hospodareni
AV. bézného cet.obdobi 84 | 1196 54 | -343 | 334 | 368% | 017% | -1,19% | 1,17%
B. Cizi zdroje 85 | 24869 | 23983 | 22222 |21818| 76,58% | 77,48% | 77,26% | 76,28%
B.I. Rezervy 86 0 0 0 0 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
B.II. Dlouhodobé zavazky 91 | 6469 | 6108 | 6006 | 6008 | 19,92% | 19,73% | 20,88% | 21,00%
B.11.9. |Jiné zavazky 100| 6284 | 5973 | 5943 | 5944 | 19,35% | 19,30% | 20,66% | 20,78%
B.11.10. | OdloZeny danovy zavazek 101| 185 135 63 64 057% | 0,44% | 0,22% | 0,22%
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 102 | 10400 | 9875 | 8216 | 7810 | 32,02% | 31,90% | 28,57% | 27,30%
Zavazky o obchodnich
B.I11.1. | vztaht 103 | 5600 | 5331 | 4693 | 4239 | 17,24% | 17,22% | 16,32% | 14,82%
4. | Zavazky ke spoleénikiim 106 | 140 86 101 66 043% | 0,28% | 0,35% | 0,23%
5. | Zavazky k zamé&stnancim 107 | 478 312 | 322 | 337 | 1,47% | 1,01% 1,12% | 1,18%
Zavazky ze socialniho
6. | zabezpeceni 108 | 387 241 | 254 | 247 | 1,19% | 0,78% | 0,88% | 0,86%
Stat-danoveé zavazky a
dotace 109| 1163 | 687 | 327 | 854 | 3,58% | 2,22% 1,14% | 2,99%
. | Kratkodobé ptijaté zavazky |110| 171 64 63 0 053% | 0,21% | 0,22% | 0,00%
11. | Jiné zavazky 113| 2461 | 3153 | 2456 | 2067 | 7,58% | 10,19% | 8,54% | 7,23%
B.IV. | Bankovni ivéry a vypomoci |114| 8000 | 8000 | 8000 | 8000 | 24,63% | 25,85% | 27,81% | 27,97%
2. | Kratkodobé bankovni ivéry |116| 8000 | 8000 | 8000 | 8000 | 24,63% | 25,85% | 27,81% | 27,97%
C.l. Casové rozligeni 118| 243 121 99 84 0,75% | 0,39% | 0,34% | 0,29%
C.1.1. | Vydeje ptistich obdobi 119| 243 121 99 84 0,75% | 0,39% | 0,34% | 0,29%

Zdroj: viastni zpracovani
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struktura pasiv v %
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zakladni kapital | 22,68 22,13 22,39 23,43
rok

Obrazek 7: Struktura pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkt vertikdlni analyzy pasiv vypyva, Ze za sledované obdobi byla v priméru
celkova pasiva tvofena z 22,65% vlastnim kapitadlem a z 76,9% cizimi zdroji. Zbytek tvoftilo
casové rozliSeni. Spolecnost béhem sledovaného obdobi vyuZivani ciziho kapitalu, ktery
zadluzuje spolecnost k vyuzivani vlastniho kapitalu. Obecné vSak plati, ze cizi zdroje jsou
levnéjsi nez 49 vlastni, nebot’ Groky placené za jeho poskytnuti jsou danoveé uznatelnym
nakladem.(2) V ptipadé sledované firmy je podil cizich zdroji podstatné vyssi nez vlastniho
kapitalu, coZ je v rozporu se zlatym pravidlem vyrovnani rizika. Toto pravidlo vyzaduje, aby
pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem byl vyrovnany. Nejvyznamnéjsi slozkou vlastniho
kapitalu je po celou dobu rezervni fond a zdkonny rezervni fond, ktery ma stoupajici tendenci
v rozmezi 11% - 15% a 9 % - 12%. Nejvyznamnéjsi slozkou cizich zdroja jsou po celou dobu
sledované¢ho obdobi kratkodobé zavazky ve formé zavazkl z obchodniho styku. Pohybuji se
v rozmezi 27% - 32% celkovych pasiv, ale zaznamenavaji klesajici tendenci. Dlouhodobé
zavazky maji po celé obdobi pfiblizné stejnou hodnotu. Bankovni Gveéry a vypomoci tvori

stabilni ¢ast ciziho kapitalu.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza - Vykaz zisku a ztrat (v %)

VA VA VA VA
ozn. pol. 2008 2008 2009 = 2009 2010 2010 2011 2011
I. | Trzby za prodej zbozi 1 | 63642 | 64,52% | 59708 | 72,09% | 67329 | 80,11% | 71518 | 83,46%
Néklady vynalozené na
A. | prodané zbozi 2 | 59027 |59,84% | 54789 | 66,15% | 62354 | 74,19% | 66248 | 77,31%
+ | Obchodni marze 4615 | 4,68% | 4919 | 594% | 4975 | 592% [ 5270 | 6,15%
1. | Vykony 32974 | 33,43% | 24117 | 29,12% | 15290 | 18,19% | 14174 | 16,54%
I1.1 | Trzby za prodej vlastnich
: vyrobku a sluzeb 5 | 35004 | 35,48% | 23113 | 27,91% | 16713 | 19,89% | 14173 | 16,54%
11.2 | zména stavu zasob vlastni
: ¢innosti 6 | -2030 |-2,06% | 918 | 1,11% | -1550 | -1,84% | -249 | -0,29%
1.3
Aktivace 0 0,00% 86 0,10% 127 0,15% 250 0,29%
B. | Vykonova spotieba 8 | 27707 | 28,09% | 19628 | 23,70% | 11896 | 14,15% | 10352 | 12,08%
B.1| Spotfeba materialu a
: energie 9 | 20038 | 20,31% | 12746 | 15,39% | 6694 | 7,97% | 6734 | 7,86%
B.2
Sluzby 10 | 7669 | 7,77% | 6882 | 8,31% | 5202 | 6,19% | 3618 | 4,22%
+ | Pfidana hodnota 11 | 9882 |10,02% [ 9408 | 11,36% | 8369 | 9,96% | 9092 | 10,61%
C. | Osobni naklady 12 | 10282 | 10,42% | 9345 | 11,28% | 7214 | 8,58% | 7334 | 8,56%
C1l
: Mzdové naklady 13 | 7613 | 7,72% | 7090 | 8,56% | 5374 | 6,39% | 5473 | 6,39%
C.2 [ Odmeény ¢lendim organu
spole¢nosti a druzstva 14 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Néklady na socialni
C.3 | zabezpeceni a
: zdravot.pojisténi 15 | 2604 | 2,64% | 2188 | 2,64% | 1792 | 2,13% | 1817 | 2,12%
C4
Socialni naklady 16 65 0,07% 67 0,08% 48 0,06% 44 0,05%
D. | Dan¢ a poplatky 17 249 | 0,25% | 277 | 0,33% 198 0,24% 299 0,35%
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E. | majetku 18 869 | 0,88% | 1001 | 1,21% | 1048 | 1,25% 859 1,00%
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a
I11. | materiala 19 | 3592 | 3,64% | 1106 | 1,34% 823 0,98% 592 0,69%
I1l. | Trzby z prodeje
1. | dlouhodobého majetku 20 983 1,00% | 359 | 0,43% 180 0,21% 0 0,00%
1.
2. | Trzby z prodeje materialu 21 | 2609 | 2,64% | 747 | 0,90% 643 0,77% 592 0,69%
Zustatkova cena prodaného
F. | DHM 22 | 2203 | 2,23% | 325 | 0,39% 340 0,40% 308 0,36%
F.1 | Zastatkova cena prodaného
. dlouhodobého majetku 23 645 | 0,65% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
F.2
Prodany material 24 | 1558 | 1,58% [ 325 | 0,39% 340 0,40% 308 0,36%
Zména stavu rezerv a
G. |opravnych polozek 25 | -2803 | -2,84% | -23 | -0,03% 23 0,03% | -1182 | -1,38%
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 254 0,26% | 1331 | 1,61% 364 0,43% 784 0,91%
H. | Ostatni provozni naklady 27 479 | 0,49% | 450 | 0,54% 473 0,56% | 1747 | 2,04%
Provozni vysledek
* | hospodareni 30 | 2449 | 2,48% | 470 | 0,57% 260 0,31% | 1103 | 1,29%
VIl | Vynosy z dlouhodobého
: finan¢niho majetku 33 0 0,00% 200 0,24% 0 0,00% 0 0,00%
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X. | Vynosové uroky 42 2 0,00% 1 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

N. | Nékladové uroky 43 774 | 0,78% | 630 | 0,76% 593 0,71% | 658 0,77%

XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 44 29 0,03% 16 0,02% 0 0,00% 0 0,00%

O. | Ostatni finan¢ni naklady 45 50 0,05% 52 0,06% 82 0,10% 40 0,05%
Finanéni vysledek

* | hospodateni 48 | -793 | -0,80% | -465 | -0,56% | -675 | -0,80% | -698 | -0,81%
Dan z ptijma za béznou

Q. | Cinnost 49 460 | 0,47% | -49 | -0,06% -72 -0,09% 71 0,08%

Q.

1. |splatna 50 502 | 0,51% 1 0,00% 0 0,00% 70 0,08%

Q.

2. | odlozena 51 -42 1 -0,04% | -50 | -0,06% -72 -0,09% 1 0,00%
Vysledek hospodareni za

** | béznou ¢innost 52 | 1196 | 1,21% 54 0,07% | -343 | -0,41% | 334 | 0,39%

Xl

I: | Mimotadné vynosy 53 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Mimotéadny vysledek

* | hospodaieni 58 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

** | Vysledek hospodateni za

* | uCetni obdobi 60 | 1196 | 1,21% 54 0,07% | -343 | -0,41% | 334 | 0,39%

** | Vysledek hospodateni pred

** | zdanénim 61 | 1656 | 1,68% 5 0,01% | -415 | -0,49% [ 405 0,47%

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat je parno, Ze na vysledku hospodafeni maji
nejveétsi podil trzby z prodeje zbozi a trzby z prodeje vlastnich vyrobkd. Ve sledovaném
obdobi je vidét, Ze trzby z prodeje zbozi nariistaji, naopak trzby z prodeje vlastnich vyrobkl

klesaji, diisledkem je klesajici poptavka po strunovych sekackach.

2.6.2 ANALYZA POMEROVYMI UKAZATELI

Zatimco horizontalni a vertikélni analyza sleduje vyvoj jedné veli¢iny — polozky rozvahy
nebo vykazu zisku a ztraty v Case nebo ve vztahu k jedné vztazené veliCin€, analyza

pomérovymi ukazateli pométuje polozky vzajemné mezi sebou.

Tabulka 7: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2008 2009 2010 2011 | Optimum
OA 21319 19997 18757 19261
Zasoby 7223 7427 6218 5189
KFM 1677 1237 1369 2643
kratkodobé pohledavky 12835 11545 11344 11666
Kratkodobé zavazky 10400 9875 8216 7810

bézna likvidita 2,47 1,5-2,5
Hotovostni likvidita 0,34

|Rychlé likvidita 1,80 1-15

Zdroj: viastni zpracovani

48



BéZna likvidita

Hodnoty bézné likvidity se pohybuji v optimalnim rozmezi. V roce 2010 a 2011 se firma
ptiblizovala horni hranici optima, ktera je 2,5 a tim klesa riziko platebni neschopnosti. Tuto
skutecnost ovlivnil pokles hodnot kratkodobych zavazki. I kdyz se hodnoty bézné likvidity
ptiblizuji v roce 2010 a 2011 horni hranici optima, nepiestavuji zatim pro firmu zddné velké

riziko.
Hotovostni likvidita

Jak je vidét z tabulky, hodnoty se pohybuji v rozmezi od 0,10 do 0,31. To nam ukazuje,
ze se firma pohybuje pod hranici optima, které je 0,5. Tato hranice optima zarucuje firmeé
schopnost hradit své splatné zavazky. Podle téchto ukazatelt se firma pohybuje pod hranici

optima, coz ukazuje na mensi riziko neschopnosti dostat svym zavazkim vcas.
Rychla likvidita

Slabou strankou podniku se ukazuje okamzita (rychla) likvidita, v letech 2008 a 2009 se
sice hodnoty pohybuji na hranici optima, ale vroce 2010 a 2011 jsou nad hranici optima.
Tento ukazatel vystihuje pohotovou platebni schopnost firmy. Pfi¢inou vyrazného vzristu
hodnot bylo zvySeni kratkodobého finanéniho majetku. Ani vtomto pfipadé ale hodnoty

ptresahujici stanovené optimum nepiedstavuji pro firmu zadné velké riziko.

Vyvoj likvidity
3,00
- /
2,00 -
> —e— béZna likvidita
o
5 1,50 = —a— hotowostni likvidita
2 rychla likvidita
1,00
0,50
0,00 ; ; ;
2008 2009 2010 2011
rok

Obrazek 8: Vyvoj likvidity

Zdroj: viastni zpracovani
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Ukazatele aktivity

Tabulka 8: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 32476 30953 28762 28604
Zasoby 7223 7427 6218 5189
Pohledavky 12835 11545 11344 11666
Kratkodobé zavazky 10400 9875 8216 7810
Trzby 101255 83569 84685 86283
Obrat celkovych aktiv 3,12 2,70 2,94 3,02
Obrat zasob 14,02 11,25 13,62 16,63
Doba obratu aktiv 115,46 133,34 122,27 119,34
Doba obratu zasob 25,68 31,99 26,43 21,65
Doba inkasa pohledavek 45,63 49,73 48,22 48,67
Doba uhrady kratkodobych zavazkt 36,98 42,54 34,93 32,59

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv

Podle tabulky ¢. 8 vidime, ze obrat celkovych aktiv ma kolisavou tendenci. Nejlepsich
hodnot podnik dosahl v letech 2008 a 2011, kdy se aktiva v podniku obratila vice jak tfikrat
za rok. Niz§i hodnoty jsou zaznamenany v roce 2009 a 2010, coz bylo zplsobeno vysSim
hodnotou skladovych zasob. Pokud by byla zjisténa hodnota mensi nez odvétvovy prameér,

mély by byt zvySeny trzby nebo odprodana nekterd aktiva.
Obrat zasob

Hodnoty obratu zdsob maji ve sledovaném obdobi kolisavou tendenci. Nejvyssi hodnota je
zaznamenana V roce 2001, kdy byl podet obratek zasob 17x (zaokrouhleng). Cisla v tabulce
nam ukazuji poCet obratek zdsob v pribéhu roku. Kazd4 polozka zasob je ve firmé¢ 11X
az 17x (po zaokrouhleni) prodéna a zase uskladnéna. Jestlize by byla tato polozka vyssi nez
odvétvovy priamér, znamenalo by to, ze podnik nemél zbytecné nelikvidni zasoby, které by

musel financovat.
Doba obratu aktiv

Z tabulky ¢. 8 je patrné, ze jak ve sledovaném obdobi kolisala obratkovost aktiv, tak
pfiméfené k tomu kolisal i primérny pocet dni, po ktery jedna obratka v jednotlivych letech

trvala.
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob méla kolisavou tendenci, v roce 2009 pocet dni obratu zasob vzrostl.
V roce 2010 vyrazné poklesl a v roce 2011 opét vyrazn€ poklesl. Nejlepsi hodnoty doséahl
ukazatel v roce 2011, kdy doba obratu zasob byla 22 dni (po zaokrouhleni), protoze ¢im je
doba obratu zasob nizsi, tim je to pro podnik vyhodnégjsi, protoze klesaji provozni naklady

spojené¢ s uskladnénim zasob.

V oblasti obratu celkovych aktiv, zasob a doby obratu celkovych aktiv a zasob

neshledavam Zadné vyrazné riziko.
Doba inkasa pohledavek

Ve sledovaném obdobi 2008-2011 je zaznamenam téméf vyrovnany stav doby inkasa
pohledavek, coz je pro firmu piiznivé, doba kdy musi firma ¢ekat na zaplaceni pohledavek
od svych odbératell se tedy ani nezvySuje, ani nesnizuje. Lhuta na zaplaceni pohledavek
od odbératelis se v Ceské republice pohybuje okolo 60 dni. JelikoZ je doba inkasa

pohledavek firmy ERGO s.r.o. vyrovnana, nezjist'uji zde Zadné riziko.
Doba uhrady kratkodobych zavazki

Tento ukazatel hodnoti platebni moralku firmy. Jak nam ukazuje tabulka 8 tento ukazatel
ma ve sledovaném obdobi klesajici tendenci, vyjma roku 2009. Nejpiiznivéjsich hodnot
dosahoval v roce 2011, naopak nepiiznivych hodnot dosahla firma v roce 2009, coz bylo
zpasobeno vysSimi hodnotami kratkodobych zavazk(. Jelikoz se lhuta pro zaplaceni
kratkodobych zavazki sniZuje, zvlasté pak v poslednim roce, hodnotim tento ukazatel

jako méné rizikovy.
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Vyvoj doby inkasa pohledavek a uhrady kratkodobych
zavazki
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Obrazek 9: Vyvoj doby inkasa pohledavek a doby uhrady kratkodobych zavazku

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 9: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 32476 30953 28762 28604
Vlastni kapital 7364 6849 6441 6702
Cizi zdroje 24869 23983 22222 21818
EBIT 2430 635 178 1063
Placené tiroky 774 630 593 658
CPK 10919 10122 10541 11451
Kvota vlastniho kapitalu 22,68% 22,13% 22,39% 23,43%
Celkova zadluzenost 76,58% 77,48% 77,26% 76,28%
koeficient zadluzenosti 337,71% 350,17% 345,01% 325,54%
Urokové kryti 3,14 1,01 0,30 1,62
podil CPK na majetku 33,62% 32,70% 36,65% 40,03%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tyto ukazatelé analyzuji vztahy mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Rist zadluZzenosti zvySuje

i finan¢ni paku, ptili§ velka paka vsak zvySuje finanéni riziko a podnik se snadno mize dostat

do nepfiznivé financni situace.

Celkova zadluzenost spole¢nosti ERGO ve sledovaném obdobi kolisa mezi 76% - 77%.

Hranice prumérné zadluzenosti je 51%, lze tedy fici, ze celkova zadluzenost spole¢nosti se za
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sledovana obdobi neustale pohybuje vysoko nad touto hranici. Tento faktor bych vidéla jako

rizikovy, firma by si méla navysit vlastni kapital, ¢imzZ podil celkové zadluzenosti klesne.

Kvéta vlastniho kapitilu ukazuje, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby
vlastnimi zdroji. Hodnoty kvoty vlastniho kapitalu firmy ERGO podniku piedstavuji vyssi

riziko, které je zptisobeno tim, ze je firma pfevazné financovana z cizich zdroj.

Ukazatel urokového kryti nam urCuje, kolikrat celkovy zisk pokryje urokové platby.
V roce 2008 je to hodnota 3, ktera je na optimalni hranici, kterou doporucuji bankovni
standarty. V dalsich letech ukazatel postupné klesal, a to do takové miry, ze v roce 2010
hodnota klesla pod 1. Je to zptusobeno predevsim kvuli nizké hodnoté nakladovych trokd.
Cim vy$§i hodnoty ukazatel nabyva, tim vy$si je jeho schopnost platit naklady spojené
S vyuzivanim ciziho kapitalu. Financné zdravé podniky maji hodnotu ukazatele v intervalu 5 -
6. Finan¢ni situaci z hlediska urokového kryti nelze v poslednich letech hodnotit jako stabilni,
protoze tento ukazatel nam pfedstavuje riziko neschopnosti splacet financovani z cizich

zdroji.

Koeficient zadluZenosti nam ukazuje, ze firma ma nevyrovnanou strukturu vlastnich
a cizich zdroju. V pievaze ciziho kapitalu spatiuji pro firmu zna¢né riziko v tom, Ze nebude

moci dostat svym budoucim zavazklim, roste zadluzenost firmy.

Podil CPK na majetku vykazuje kladné hodnoty, coZ je pro firmu velice vyhodné. CPK je
vlastné ob&zny majetek, ktery je financovan z dlouhodobych zdroji, ¢im vyssi je jeho
hodnota, tim vétsi ma firma moznost pokra¢ovat ve své ¢innosti, i kdyby musela dostat svych

zavazku. V tomto ukazateli firmé zadné riziko nehrozi.

Ukazatele rentability

Tabulka 10: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 32476 30953 28762 28604
Vlastni kapital 7364 6849 6441 6702
Cisty zisk 1196 54 -343 334
EBIT 2430 635 178 1063
Trzby 101255 83569 84685 86283
rentabilita trzeb 1,18% 0,06% -0,41% 0,39%
ROA (rentabilita aktiv ) 3,68% 0,17% -1,19% 1,17%
Vydélecna sila podniku 7,48% 2,05% 0,62% 3,72%
ROE ( rentabilita VK) 16,24% 0,79% -5,33% 4,98%

Zdroj: viastni zpracovaini
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Ukazatelé rentability neboli ziskovosti nam hodnoti vysledek firemnich aktivit. Z tabulky
vyplyva, Ze rentabilita trzeb, ROA, ROE i vydélecna sila podniku souviseji s vysledkem
hospodateni za ucetni obdobi, ¢im je vyssi, tim je vyssi 1 ziskovost. Vysledky nam ukazuyji,
kolik korun cistého zisku firma vyprodukuje z 1 koruny trzeb, z vlozeného kapitalu, z aktiv

celkem.

Ukazatel rentability trzeb za sledované obdobi postupné klesal, v roce 2010 se dostal az
na hodnotu -0,41 hal. cist¢ho zisku na 1 K¢ trzeb, coz bylo zpusobeno ztratou podniku

vV uvedeném ucetnim obdobi. Naopak v roce 2011 se ukazatel dostal do kladnych cisel az

Ukazatel vydéle¢né sily v podniku dosahl nejlepsich vysledku v roce 2008, kdy byly firma
schopna vygenerovat zisk pfed zdanénim a troky az na hodnotu 7,48 haléi.
Ukazatele produktivity prace

Tabulka 11: Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace 2008 2009 2010 2011
Osobni naklady 10282 9345 7214 7334
pfidana hodnota 9882 9408 8369 9092
Trzby 101255 83569 84685 86283
Mzdové naklady 7613 7090 5374 5473
Podet pracovnikl 32 24 22 22
osobni naklady k pfidané hodnoté 1,04 0,99 0,86 0,81
produktivita prace z pfidané hodnoty 308,81 392,00 380,41 413,27
produktivita prace z trzeb 3164,22 3482,04 3849,32 3921,95
priimérna mzda-roéni 237,91 295,42 24427 248,77
priimérna mzda-mésicni 19,83 24,62 20,36 20,73

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky €. 11 vidime, ze produktivita prace z pfidané hodnoty neboli pfidand hodnota
jednoho zaméstnance vyjma roku 2008 vyznamné roste. Rist téchto hodnot vyrazné ovlivnil
pokles poctu pracovniku. Dal$im ukazatelem, ktery roste stejnym zpusobem, je ukazatel
produktivity prace z trzeb. Posledni dva ukazatele zachycuji primérnou ro¢ni a mési¢ni mzdu,
ktera vyznamné vzrostla v roce 2009, a to o 24%, coz bylo zptuisobeno rozvazanim pracovniho
poméru délnikli na stfedisku sladovna a vyplacenim zdkonného odstupného. Vypoctena
kiivka nam ukazuje, Ze za sledované obdobi nedoSlo k zddnému razantnimu narGstu ani

poklesu mzdovych nékladi, a to z divodu nedostatku finan¢nich prostredk.
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3 HODNOCENI RIZIK A NAVRHOVANA OPATRENI

Cilem 2. casti bakalarské prace bylo analyzovat rizika ve firm&¢ ERGO. Byla provedena
horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat, pfi niZ bylo zjisténo, Ze
za sledované¢ obdobi doSlo k poklesu celkovych aktiv ve firmé ERGO, a to poklesem
obéznych aktiv. Ktomuto poklesu doslo hlavné ukonfenim provozu Zzivocisné vyroby.
Ekonomicka situace v zemi a hlavné dovoz levného vepfového masa snizil cenu vykrmenych
prasat na minimum, a provoz vykrmy se z finan¢nich divoda pfestal vyplacet a stal se
nerentabilni. Vzhledem k situaci na trhu v komodité sladu, doSlo k ukonceni vyroby sladu ze
sladovnického je¢mene. Vyrobeny slad na skladé se postupné prodaval, ¢imz doslo i k
poklesu zasob. Vyroba sladu se dosud neobnovila. Zefektivnilo se skladové hospodafstvi, na
stitedisku strunovych sekacek se zasoby hotovych vyrobkii nedrzi na skladé€, vic se udrzuje

trend vyrobit-prodat.

Bankovni uvéry se neméni, a jsou vyuzivany pievazné na operativni financovani k ucelim
zasobeni materidlem v prabéhu roku. Dlouhodobé zavazky postupné klesaji, coz je velmi
pozitivni trend, a klesaji 1 kratkodobé zadvazky, z ¢ehoz vyplyva, ze se firma ERGO zlepsuje
ve své platebni moralce. Firma ERGO je ale podle vysledki analyzy zadluzenosti zavisla
ze 76 % na cizich zdrojich. Firmé se sice daii tuto zavislost snizovat, ale ne dostate¢n¢ rychle.
Doporuceni pro firmu ERGO je snizeni podilu ciziho kapitalu a navyseni vlastniho kapitalu.
Bohuzel posledni trend firmy je opacny, snizuje objem vlastniho kapitalu. V tak vysoké
zavislosti na cizim kapitalu totiz spatiuji pro firmu velké riziko, které by mohlo v budoucnosti
zpusobit, ze firma nebude moci dostat svym zavazkim. I u vysokého podilu kratkodobych
zavazkl, ktery souvisi s vysokym podilem kratkodobych pohledavek, spatiuji riziko. Firma
ERGO se dostava do druhotné platebni neschopnosti. Pozitivni je ale i to, ze firma disponuje
vysokym cCistym pracovnim kapitadlem, ktery ji umoznuje byt schopna splacet své zavazky.
Co se tyce celkovych trzeb, tak sice rostou trzby z prodeje zbozi, ale diivodem je rostouci
nakupni cena benzinu a nafty, ale ne nardst prodanych litrt, ale klesaji trzby z prodeje
vlastnich vyrobki, coz je zpGsobeno hlavné snizenim prodeje strunovych sekacek v disledku
velké konkurence na trhu. S ohledem na situaci na trhu mize dojit k vynucovanému uzavieni

vyroby sekacek z diivodu nekonkurenceschopnosti firmy ERGO.
Proti témto rizikim, navrhuji tato zasadni nasledujici opatifeni: Postupné snizovani
zavislosti na cizim kapitdlu a navySovani vlastniho kapitdlu. Najit odbératele na slad

a to na tuzemském nebo zahrani¢nim trhu. Nabidnout domaci vyrobek strunovou sekacku

Siroké verejnosti formou reklamy, oslovenim zikaznika pfes internet. NenavySovat
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kratkodobé pohleddvky prodeje zbozi zdkazniklim, kteti nejsou solventni, protoZe pak jsou
tyto pohledavky t€zko vymahatelné a stavaji se tyto penize nedostupnymi. S tim souvisi
I kratkodobé zavazky, protoze pokud nejsou uhrazené pohledavky od odbérateld, nemuze

firma dostat svym zavazkim.
Jako dalsi dil¢i opatieni navrhuji:

e snizit zasoby na sklad¢, zvysit obratkovost zasob,
e snizit ndklady a spotiebni rezii,

e motivovat zaméstnance k vy$§im vykontim,

e piehodnotit motivac¢ni schéma zaméstnancti.

Firma je sice stabilni a dlouhodobé puisobi na ¢eském trhu. OvSem vzhledem k tomu, ze
dochazi ke snizeni konkurenceschopnosti firmy v hlavnim produktu (sniZzeni odbytu sekacek),
nelze hodnotit pozici firmy do budoucna jako pozitivni. Je potfeba bud zvysit svoji
konkurence- schopnost ve vyrobé sekacek nebo najit jiné lukrativni moznosti na trhu.

Zavérem lze fici, ze firma ERGO zavisi v nezdravé mife na cizim kapitalu.
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ZAVER

Finan¢ni analyza ndm miiZze v mnohém vysvétlit pozici ¢i chovani podniku, a proto je také
jednim zhlavnich nastrojti finanéniho fizeni podniku. Udaje, které musi dand firma
zvetejilovat, musi byt spravné, prokazatelné a vécné, nebot’ pfipadné omyly by mohly mit
neblah¢ disledky pro podnik. Pak teprve finan¢ni analyza muze splnit svou roli.

Pii této analyze je mozné si uvédomit, Ze existuje celd fada ukazatelli, které maji sviij
kladné hodnoty v delsim obdobi mohou podniku zarucit pfeziti. Samoziejmé se mize stat,

ze zejména v prvnich letech bude podnik ve ztratich, ale v dlouhodobém horizontu musi

firma dosahovat urcité miry zisku.

Kromé téchto ukazatelli zaujimaji dulezité misto 1 ukazatele zadluzenosti, které se zabyvaji
tim, jak je danéd firma financovéana. Kazdého financniho analytika by mélo zajimat, jaky je
podil vlastniho kapitélu, jaky je podil dlouhodobého a kratkodobého ciziho kapitalu. Mezi
dalsi vyznamné ukazatele zcela jist¢ patii ukazatele likvidity, nebot’ ty pravé rozhoduji o tom,
zda a jak je podnik schopen splacet své dluhy, a ukazatele aktivity, jenzZ ndam mimo jiné

urcuje, jak je podnik schopen obracet sviij majetek v trzby.

V dalsi casti jsem se zabyvala finan¢ni analyzou konkrétni firmy — ERGO. Tato

spole¢nost zaméstnava 22 zaméstnanci, takze ji fadime mezi malé spolecnosti.

U ukazatell rentability nedosdhla firma bohuZel pfili§ pfiznivych vysledkl. Rentabilita
vlastniho kapitalu sice v roce 2008 dosahovala hodnoty 16,24 %, ale v letech 2009 a 2010
doslo k hlubokému propadu az na -5,33 %, v roce 2011 je zaznamenam vzestup. Doufejme,
Ze tento nepfiznivy vyvoj se jiz nebude opakovat, a ze si spolecnost udrzi nastoleny rostouci

trend z roku 2011.

U ukazatelli zadluzenosti miizeme konstatovat, ze celkova vySe zadluZenosti se pohybuje
ve velmi vysokych hodnotach, protoze firma je ptevazné financovana z cizich zdroju. Prevaha
ciziho kapitalu mize pro firmu znamenat, ze nebude v budoucnosti moci dostit svym

zavazkim, ¢ehoZ se muzou obavat véritelé.

U ukazatell likvidity vykazuji pouze hodnoty hotovostni likvidity odchylky od optima,

coz miize zpiisobovat ztratu schopnosti hradit své splatné zadvazky.

57



Hlavnim cilem prace bylo zobrazit informace o moznostech finan¢ni analyzy a jeji

aplikace v konkrétnim podnikovém prostredi firmy. Tento cil byl splnén.
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Priloha A

Rozvaha firmy ERGO za roky 2008 — 2011 - Aktiva

loznadeni Aktiva

polozka 2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem 1 32476 | 30953 | 28762 | 28604
A Pohled4vky za upsany zékladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 10437 | 10523 | 9794 | 9234
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 13 10215 | 10301 | 9572 | 9012
B.1I. 1 | Pozemky 14 1530 | 1530 | 1530 | 1530
2 | Stavby 15 7175 | 7088 | 6731 | 6372
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 1264 | 1683 | 1311 | 878
7 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 246 0 0 232
B.11I Dlouhodoby finanéni majetek 23 222 222 222 222
B.III. 1 |podily v ovladanych a fizenych osobach 24 105 105 105 105
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 117 117 117 117
C. Obézna aktiva 31 21319 | 19997 | 18757 | 19261
C.l Zasoby 32 7223 | 7427 | 6218 | 5189
C. I 1 | Material 33 2266 | 1045 | 886 828
C. I 3 | Vyrobky 35 1720 | 2846 | 1402 | 1305
C. I 5 |Zbozi 37 3237 | 3536 | 3930 | 3056
C. 1l Kratkodobé pohledavky 48 12835 | 11545 | 11344 | 11666
C.Ill. 1 |Pohleddvky z obchodnich vztaht 49 12058 | 10444 | 10729 | 11343
C.1ll. 2 |Pohledavky-ovladajici a fidici osoba 50 476 0 0 0
C.IIl. 6 |Stat-daniové pohledavky 54 0 426 251 0
C.111. 7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 271 156 128 79
C.111. 8 | Dohadné ucty aktivni 56 30 319 36 25
C.IIl. 9 |Jiné pohledavky 57 0 200 200 218
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 1261 | 1025 | 1195 | 2406
C.IV. 1 |Penize 59 416 212 174 237
C.IV. 2 |Ugty v bankach 60 845 813 | 1021 | 2169
D.1. Casové rozligeni 63 720 | 433 | 211 | 109
D.I. 1 | Néaklady pfistich obdobi 64 720 406 182 94
D.I. 3 | Ptijmy ptistich obdobi 66 0 27 29 15




Priloha B

Rozvaha firmy ERGO za roky 2008 — 2011 - Pasiva

Pasiva polozka 2008 | 2009 2010 2011
Pasiva celkem 67 32476 30953 28762 28604
A Vlastni kapital 68 7364 6849 6441 6702
Al Zékladni kapital 69 250 250 250 250
Alll. Kapitalové fondy 73 2063 2063 2063 2063
Alll. Rezervni fond,nedélit.a ostatni fondy 78 3855 4482 4471 4398
A.lll.1 | Zakonny rezervni fond 79 3056 3557 3557 3557
2. | Statutarni a ostatni fondy 80 799 925 914 841
AlV. Vysledek hospodareni z minulych let 82 0 0 0 -343
AV. Vysledek hospodateni bézného tcet.obdobi 84 1196 54 -343 334
B. Cizi zdroje 85 24869 23983 22222 21818
B.I. Rezervy 86 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 91 6469 6108 6006 6008
B.I1.9. Jiné zavazky 100 6284 5973 5943 5944
B.11.10. | Odlozeny danovy zavazek 101 185 135 63 64
B.I1I. Kratkodobé zavazky 102 10400 9875 8216 7810
B.I1l.1. | Zavazky o obchodnich vztahi 103 5600 5331 4693 4239
4. | Zavazky ke spole¢nikim 106 140 86 101 66
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 478 312 322 337
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni 108 387 241 254 247
7. | Stat-danové zavazky a dotace 109 1163 687 327 854
8. | Kratkodobé ptijaté zavazky 110 171 64 63 0
11. |Jiné zavazky 113 2461 3153 2456 2067
B.1V. Bankovni uvéry a vypomoci 114 8000 8000 8000 8000
2. | Kratkodobé bankovni tivéry 116 8000 8000 8000 8000
C.l. Casové rozligeni 118 243 121 99 84
C.1.1. Vydeje ptistich obdobi 119 243 121 99 84
C.1.2. Vynosy pristich obdobi 120 0 0 0 0




Priloha C

Vykaz zisku a ztrat firmy ERGO za roky 2008 — 2011

'Poloz. 2008 2009 2010 2011
l. Trzby za prodej zbozi 1 |63642|59708 | 67329 | 71518
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 59027 | 54789 | 62354 | 66248
i Obchodni marze 3 4615 | 4919 | 4975 | 5270
I1. Vykony 4 | 32974 | 24117 | 15290 | 14174
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 | 35004 |23113|16713 | 14173
11.2. zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 6 |-2030| 918 |-1550 | -249
11.3. Aktivace 7 0 86 127 | 250
B. Vykonova spotieba 8 | 27707 | 19628 | 11896 | 10352
B.1. Spotieba materialu a energie 9 |20038|12746 | 6694 | 6734
B.2. Sluzby 10 | 7669 | 6882 | 5202 | 3618
+ Ptidana hodnota 11 | 9882 | 9408 | 8369 | 9092
C. Osobni néklady 12 10282 | 9345 | 7214 | 7334
C.1. Mzdové naklady 13 | 7613 | 7090 | 5374 | 5473
C.2. Odmeény ¢lentim orgénu spolecnosti a druzstva 14 0 0 0 0
Cas. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravot.pojisténi 15 | 2604 | 2188 | 1792 | 1817
C.4. Socialni naklady 16 65 67 48 44
D. Dané¢ a poplatky 17 249 | 277 | 198 | 299
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 18 869 | 1001 | 1048 | 859
11 Trby z prodeje dlouhodobého majetku a materiali 19 | 3592 | 1106 | 823 | 592
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 983 | 359 | 180 0
111.2. Trzby z prodeje materialu 21 | 2609 | 747 | 643 | 592
F. Zistatkova cena prodaného DHM 22 | 2203 | 325 | 340 | 308
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 645 0 0 0
F.2. Prodany material 24 | 1558 | 325 | 340 | 308
G. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek 25 |-2803| -23 23 | -1182
V. Ostatni provozni vynosy 26 254 | 1331 | 364 | 784
H. Ostatni provozni naklady 27 479 | 450 | 473 | 1747
* Provozni vysledek hospodateni 30 | 2449 | 470 | 260 | 1103
VII: Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 200 0 0
X. Vynosové troky 42 2 1 0 0
N. Nakladové uroky 43 774 | 630 | 593 | 658
XI. Ostatni financni vynosy 44 29 16 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 50 52 82 40
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 48 | -793 | -465 | -675 | -698
Q. Dan z piijml za béznou ¢innost 49 460 -49 -72 71
Q.1. splatna 50 502 1 0 70
Q.2. odlozena 51 -42 -50 | -72 1
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 52 | 1196 | 54 | -343 | 334
XIII: Mimoiadné vynosy 53 0 0 0 0
* Mimortadny vysledek hospodareni 58 0 0 0 0
ikl Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 60 | 1196 | 54 -343 | 334
ikl Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 | 1656 5 -415 | 405




NRE 011 ERGO 550/ ERGO 550 T  DOPLNKY

Nejdéle vyrabéna sekacka na Ceskeém trhu. TéméF dvojnasobny vykon, vysoka spolehlivost
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&ifka zabéru 270 mm a je mozno sekat vyssi travnik.
celkova délka 1 260 mm -4 \A $
vyska rukojeti nad zemi 900 mm )
dveé struny 2 2 mm
TECHNICKE UDAJE:
elektromotor Typ 2982.3 z
napéti 230V 50 Hz Chlazeni motorku
jmenovity pfikon 350 W ; : 3 5
otacky jmenovité 10 000 min. -1 Jedineény systém chlazeni - kdy je chladici vzduch nasavan
hmotnost pohotovostni 3 kg ve vyce cca 1 m a tudiz je v podstaté bez mechanickych
&ifka zabéru 270 mm nedistot a hlavné podstatné sussi - omezuje zanaseni motorku
celkova délka 1260 mm prachem a rostlinnymi zbytky a jeho poskozovani vzdusnou
vyska rukojeti nad zemi 900 mm vihkosti.

jedna struna # 1,6 mm







