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ANOTACE

Bakalafska prace se zabyva silni¢ni ndkladni dopravou. StéZejni ¢asti je SWOT analyza firmy
Taurus Trans spol. sr.0. a modelova preprava vcetné jeji optimalizace. Dale jsou v praci

popsany n€které pravni predpisy a technologicky postup piepravy.

KLIiCOVA SLOVA

pravni piedpisy, silni¢ni pieprava, SWOT analyza, technologicky proces

TITLE

The Technology of Road Transport of the Chosen Goods by Taurus Trans Inc. Company and

its Optimization

ANNOTATION

The report deals with road haulage. Main part of this report is SWOT analysis of Taurus
Trans inc. company and transport model including its optimization. There are described some

legislations and technological process of transport.
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UvVOD

Doprava je jednou =z dulezitych soucasti ekonomiky kazdé zemé, bez které
si soucasnou spole¢nost uz nikdo neumi piedstavit. S dopravou je mozné se setkat témet
vSude - pii cestach za studiem, do zaméstnani nebo za kulturou. Stejn¢ dulezita je i doprava
zbozi, kazdy vyrobce musi své produkty premistit k zdkaznikiim, vSichni vyrobci proto musi
vyuZzivat sluZzeb dopravy. Tato bakalafska prace se zabyva silni¢ni nédkladni dopravou, kterou
se podle statistik Ministerstva dopravy Ceské republiky piepravi asi 4x vice tun zboZi
nez prepravou zeleznini. Nekteti piepravci vyuzivaji pro svoji piepravu silnici jen ¢astecné,
vétSina ale Uplné. NejveétSimi vyhodami silnicni nakladni dopravy je cena, flexibilita,
dostupnost a v neposledni fad¢ 1 vétSi moznosti vybéru dopravcl. Nevyhodou je naopak
kvalita pozemnich komunikaci nebo rozmérové a hmotnostni omezeni.

Jak jiz ndzev prace napovida, bude spolupracovano s firmou z praxe. Jedna se o firmu
Taurus Trans spol. sr.0., coz je silnicni dopravce, ktery se specializuje na export - import
zbozi, zejména do Spanélska a Portugalska. Pfepravy ale uskuteéiiuje po celé Evropské unii.
Mezi dalSi oblasti ¢innosti firmy patfi spedice, servis a opravy silni¢nich vozidel
a také skladovani.

Mezi hlavni cile prace patii sestaveni SWOT analyzy firmy Taurus Trans spol. s r.o.
a také vytvoreni modelové piepravy, jejimz vysledkem bude optimalizace. Pomoci SWOT
analyzy se zjisti interni a externi slozky firmy a piehledné se zobrazi jeji klady a zapory.
Z vysledné matice bude patrné, jak si firma na dopravnim trhu vede. Vysledkem optimalizace
modeloveé piepravy by méla byt co nejekonomictéjsi tprava trasy, protoze v dobé ekonomické
krize je pro konkurenceschopnost nutné, aby byla pfeprava finanéné¢ dostupna.
Tato optimalizace se bude tykat hlavn€ postupu nakladky a vykladky zbozi, protoze
na samotné trase ptepravy neni velky prostor pro zlepSeni.

Bakalatska prace se bude dale zabyvat vybranymi pravnimi ptedpisy v oblasti silni¢ni

nakladni dopravy a technologického postupu pii prepraveé zbozi.



1 PRAVNI PREDPISY TYKAJICIi SE PROVOZOVANI
SILNICNI NAKLADNI DOPRAVY

Spravna organizace dopravy je predpokladem prosperity a rastu kazdé zemé&. Toho
se dosdhne hlavné diky kvalitnim pravnim pifedpisim, které stanovuji piesné podminky
pro vétSinu odvétvi dopravy. Kazdy provozovatel silni€ni dopravy (dopravee) se jimi musi
fidit. Tyto pfedpisy jsou Casto aktualizovany, takZe je nutné sledovat jejich platné znéni.
V dneSni dobé je jiz k témto ucelim ziizeno vEtsi mnoZstvi internetovych stranek nebo
pocitacovych programd.

Jedny z nejvétSich zmén v pravnich predpisech, jez se zabyvaji silni¢ni dopravou,
nastaly po vstupu Ceské republiky (CR) do Evropské unie (EU) dnem 1. 5. 2004. Vstupem
do EU se Ceské republika zavazala k zafazovani evropskych natizeni do nékterych &eskych
pravnich norem. Jina Natizeni Rady (EHS) zacala platit pfimo se vstupem do EU.

Vstupem CR do EU doslo k zasadni zmé&n& v oblasti pfistupu na trh v mezinarodni
silni¢ni dopravé na tzemi Clenskych stati Evropské unie. Od 1. kvétna 2004 je ptistup
na trh jednotlivych Clenskych statl zajiStén prostfednictvim tzv. eurolicence. To je doklad,
ktery nahradil dosud pouZzivand zahrani¢ni vstupni povoleni a opraviiuje k provadéni
bilateralnich, tranzitnich ¢i tfetizemnich pteprav na tizemi ¢lenskych stata EU. (1)

Dal$i zménou pro dopravce bylo tzv. ,otevieni hranic. Dne 21. prosince 2007
vstoupila CR do Schengenského prostoru, ¢imz byly zruseny viechny hraniéni kontroly osob
1zbozi. V soucasné dob¢ je v Schengenském prostoru 25 stata.

K 1. 12. 2011 je v CR schvaleno celkem 51 pravnich piedpist tykajicich se dopravy.
Tyto piedpisy se zabyvaji zejména pozemnimi komunikacemi, vozidly, jejich fizenim,
podminkami jizdy a provozovanim silnicni dopravy. Dale museji CeSti dopravci dodrzovat
pravni pfedpisy EU, mezi nejznadméjsi patii nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
561/2006, o harmonizaci nékterych ptedpisti v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy.
Pokud dopravce piepravuje né&jaké specialni zbozi, tak musi dodrZovat dohody, které
se ho tykaji. Mezi n¢ patii naptiklad Evropska dohoda o mezinarodni ptepravé nebezpecnych
véci (ADR) nebo Dohoda o mezindrodnich piepravach zkazitelnych potravin
a o specializovanych prostfedcich uréenych pro tyto pifepravy (Dohoda ATP). Nekteré

z téchto pravnich ptedpisti budou popsany v této kapitole.
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1.1 Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjSich

predpisi

1.1.1 Predmét upravy

Zakon upravuje podminky provozovani silni¢ni dopravy silni¢énimi motorovymi
vozidly provadéné pro vlastni a cizi potieby za ucelem podnikani, jakoz 1 prava a povinnosti
pravnickych a fyzickych osob s tim spojené a pravomoc i piisobnost organii statni spravy
na tomto useku. Zakon se nevztahuje na provozovani silni¢ni dopravy pro soukromé potieby
fyzické osoby - provozovatele vozidla, ¢lenii jeho domacnosti a jinych osob, pokud neni

provadéna za Uplatu. (2)

1.1.2 Pojmy

Silni¢ni doprava je souhrn ¢innosti, jimiz se zajistuje pieprava osob (linkova osobni
doprava, kyvadlova doprava, pftilezitostna osobni doprava, taxisluzba), zvifat a véci
(nékladni doprava) vozidly, jakoZ i pfemistovani vozidel samych po délnicich, silnicich,
mistnich komunikacich a vetejné ptistupnych ucelovych komunikacich a volném terénu.

Silni¢ni doprava pro cizi potieby je doprava, pfi niz vznika mezi provozovatelem
silniéni dopravy a osobou, jejiz piepravni potieba se uspokojuje, zavazkovy vztah,
jehoz ptredmétem je pieprava osob, zvifat nebo véci.

Vnitrostatni silni¢ni doprava je doprava, kdy vychozi misto, cilové misto a cela
dopravni cesta lezi na izemi jednoho statu.

Mezinarodni silni¢ni doprava je doprava, pfi niZ misto vychozi a misto cilové lezi
na uzemi dvou raznych stati, nebo doprava, pii nizZ misto vychozi a cilové sice lezi na tzemi
téhoz statu, ale ¢ast jizdy se uskutecni na tzemi jiného statu.

Provozovatel silni¢ni dopravy (dopravce) je pravnickd nebo fyzickd osoba,
ktera provozuje silni¢ni dopravu podle tohoto zakona. Tuzemsky dopravce je fyzicka osoba
s trvalym pobytem nebo pravnickd osoba se sidlem v Ceské republice, ktera provozuje
dopravu silni¢nimi motorovymi vozidly, kterym byla pfidélena registra¢ni znacka Ceskou
republikou. Zahrani¢ni dopravce je fyzickd osoba s trvalym pobytem nebo pravnicka osoba
se sidlem mimo uzemi Ceské republiky, kterd provozuje dopravu silni¢nimi motorovymi

vozidly, kterym byla ptidélena registrani znacka cizim statem.(2)
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1.1.3 Finanéni a odborna zpusobilost, dobra povést

Kazdy, kdo chce provozovat silni¢ni dopravu pro cizi potieby, musi prokazat dobrou
povést, odbornou a finan¢ni zptisobilost. Tyto podminky prokdze uchaze¢ na dopravnim
ufad€, ktery mu pfislusi dle mista trvalého pobytu. Pokud splni tyto tfi podminky,
je mu vydana na zivnostenském ufadu koncese k provozovani motorové dopravy nakladni
nebo silnicni.

Finan¢ni zpisobilost

o je schopnost zajistit zahdjeni a provozovani silni¢ni dopravy, musi trvat

po celou dobu provozovani silni¢ni dopravy (SD)

o dokazuje se ucetnimi doklady a vyctem vozidel, nejpozdéji do 31. Cervence

nasledujiciho roku

o je 330 000 K¢ na prvni vozidlo a 180 000 K¢ na kazdé dalsi, vySe nutné

finan¢ni zptisobilosti tedy zavisi na poctu vozidel

Odborna zpisobilost
o pro kazdy druh dopravy se prokazuje zvlast
o fyzicka osoba (FO) ji prokazuje sama, za pravnickou osobu (PO) ji prokaze jeji

statutarni orgén nebo jeho zastupce
o prokazuje se zkouskou, ktera se sklada z testu (ma pét predmét - Obchodné
pravni a pracovné pravni vztahy; SD a mezindrodni smlouvy s ni souvisejici; Ceny,
dan¢, danové tizeni, poplatky, pojiSténi a danové tizeni; Technickd zdkladna;
Bezpecnost prace a technicka zatizeni pti provozu, udrzbé a opravach vozidel)
a z ptipadové studie, ve které fesi zadatel zadané ptiklady, z druhu
dopravy, o néz se uchazi
o pro celou zkousku plati zkusebni fad a po GspéSném absolvovani obdrzi
uchaze¢ Osvédceni o sloZeni zkouSky

Dobra povést
o beztthonnost - uchazec¢ ji dokéaze vypisem z trestniho rejstiiku
o FO nebo PO prokaze dobrou povést, jestlize mu zivnostensky tfad nezrusil
zivnostenské opravnéni v pritbé¢hu ptedchozich péti let
o uchazec¢ neprovozoval SD pro cizi potteby v prabéhu piredchozich péti let
neopravnéné
o nebyla uchazeci pred podanim zadosti zrusena koncese v piedchozich péti

letech
12



o FO ji prokazuje sama, za PO ji prokéze jeji statutdrni organ nebo jeho zéstupce,

musi trvat po celou dobu provozovéani SD

1.1.4 Povinnosti tuzemského dopravce

Tuzemsky dopravce je povinen

o pouzivat vozidla registrovana v CR s registraéni znatkou CR, s platnou
technickou prohlidkou a méfenim emisi

. zajistit, aby tidi¢i dodrZovali Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 561/2006, tykajici se doby tizeni, bezpecnostnich prestavek a doby odpocinku

. zajistit prezkousSeni fidi¢u, jejich lékatské prohlidky

o vést zaznamy o dobdch tizeni, prestavek a dobach odpocinku fidich

Podnikatel v SD (jakdkoli FO nebo PO pfepravujici naklad pro cizi potiebu,
bud’ motorovym vozidlem, nebo jizdni soupravou) je povinen:

. oznacit vozidla o celkové hmotnosti vyssi nez 3,5 t svym obchodnim jménem
(na obou dvefich pismem minimalné 3 cm vysoké)

. zajistit, aby v kazdém vozidle byla kopie koncesni listiny

. zajistit, aby praci fidi¢e v mezindrodni kamionové dopravé (MKD),
provozované vozidlem o celkové hmotnosti nad 7,5 t, provozovala bezihonna osoba
s dvouletou praxi na vozidle o celkové hmotnosti nad 3,5 t

o zajistit, aby byly opravy, odstaveni a dlouhodobé stani provadény v mistech
k tomu uréenych

o nahlasit pfed zacatkem provozovani pfisluSnému dopravnimu tufadu pocet

vozidel, jejich registrac¢ni znacky, uziteCnou hmotnost a typ vozidla

1.1.5 Eurolicence

Eurolicence je doklad, ktery nahrazuje diive pouzivané zahrani¢ni vstupni povoleni.

Slouzi jako dokument, ktery musi vlastnit dopravci, provozujici silniéni ndkladni pfepravu

z Clenského statu Evropského spoleCenstvi do statu, jenz ¢lenem neni, nebo dopravci, kteii

Cleny nejsou, ale cCast trasy vedou po uzemi Clena Evropského spoleCenstvi. VSichni

tito dopravci musi provozovat ndkladni SD vozidly, jejichz celkova hmotnost piesahuje 6 tun

nebo je jejich uziteCna hmotnost vétsi nez 3,5 tun. Téchto vozidel je vétSina, protoze preprava

mensimi vozidly neni tak finanéné vyhodna.
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O eurolicenci zdda dopravce na stejném dopravnim tradé€, na kterém zadal o koncesi.
Dopravni ufad ovéti, zda spliuje zadatel vSechny podminky pro provozovani mezindrodni
silniéni dopravy a pokud ano, tak mu do 15- ti dni od doruceni zadosti vyda original
eurolicence. Dale mu vyda tolik kopii, kolik vozidel nahlasil dopravce na dopravnim ufad¢.

Veskeré naklady (zejména na vydani originalu a kopii) hradi dopravce.

1.2 Zakon ¢. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné

zpusobilosti Fidici, ve znéni pozdéjsSich predpisi

1.2.1 Predmét upravy

Tento zékon upravuje ziskdvani a zdokonalovani odborné zplsobilosti fidic,
bez které nelze byt fidi¢em zpovolani (kromé vyjimek). Rizeni bez profesniho prikazu
je sankciovano pokutou 5 000 - 10 000 K¢ a zdkazem fizeni na 6-12 mésici a 5 body
do bodového systému. Tento zakon byl nékolikrat novelizovan, nejvétsi zmény jsou
opét zpusobeny nutnymi novelizacemi po vstupu CR do Evropské unie. Od 1. 4. 2008 plati
nové podminky pro ziskdni odborné zplsobilosti. VSechna Skoleni se provadi
v akreditovanych stfediscich. Tento zdkon dale upravuje nafizeni tykajici se autoskol,

akreditovanych stedisek a samotného ziskavani fidi¢skych priakazu.

1.2.2 Zdokonalovani odborné zpisobilosti

Zdokonalovani odborné zptisobilosti fidi¢t se musi zucastnit kazdy fidic, ktery:

a) je obéanem ¢lenského statu EU a ma na tizemi CR trvaly pobyt,

b) je obtanem ¢&lenského statu EU a méa na uzemi CR piechodny pobyt, v trvani

alespoinl 185 dntl v kalendainim roce,

C) je ob¢anem jin¢ho nez ¢lenského statu EU a vykonava zéavislou praci pro

zaméstnavatele, ktery sidli na izemi CR nebo na jejim tizemi podnika,
pokud fidi motorové vozidlo, k jehoZ fizeni ho opraviuje fidi¢ské opravnéni skupiny C, C+E,
D a D+E nebo jejich podskupin C1, C1+E, D1 a D1+E nebo fidi¢ské opravnéni uznavané
jako rovnocenné. Vysvétleni skupin a podskupin fidi¢skych opravnéni je uvedeno

v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 1 - Oznaceni skupin Fidié¢skych opravnéni

Oznaceni skupiny | Opravnéni k Fizeni vozidel

C Ptevysujici ptipustnou hmotnost 3 500 kg, s vyjimkou skupin D a D1

C1 Ptevysujici ptipustnou hmotnost 3 500 kg, avSak neptevysuji 7 500
kg, s vyjimkou skupin D a D1

D Pro piepravu osob s vice nez 8 misty k sezeni, kromé mista fidice

D1 Pro piepravu osob s vice nez 8 misty k sezeni, avSak ne s vice nez 16

misty k sezeni, kromé mista fidice

E Ptipojné vozidlo prevySujici maximalni pfipustnou hmotnost 750 kg

Zdroj: Zakon ¢. 361/2000 Sb., o silni¢nim provozu, ve znéni pozdéjSich predpisti, upraveno

autorem

1.2.3 Vyjimky

Vyjimkami se rozumi fidi€i z povolani, ktefi k vykonu své prace nemusi vlastnit
profesni prikaz. Jsou to zejména fidi€i, jejichz zaméstnavatelem je stat nebo kraj.
Mezi né patii Fidi¢i vozidel Armady CR, Policie CR, Celni spravy CR, Hasiéského
zachranného sboru CR a jednotek dobrovolnych hasi¢i, fidi¢i zdravotnické zachranné sluzby
a Spravy statnich hmotnych rezerv. Dale jsou to vozidla pouzivand pro vlastni potiebu,
vozidla s nejvyssi povolenou rychlosti (zapsanou v technickém prikazu) do 45 km.hod™ nebo

vozidla pouzivand ve vycviku novych fidi¢i. Profesni prikaz nemusi vlastnit ani fidici

.....

1.2.4 Vstupni Skoleni

Vstupni Skoleni musi absolvovat vSichni novi fidi¢i, ktefi chtéji ziskat profesni
zpusobilost fidice. Toto Skoleni ma dv€ formy - vstupni Skoleni se zikladnim
nebo rozSitenym rozsahem. To, které Skoleni musi uchaze¢ absolvovat, zjisti podle svého
véku. Pokud je vék uchazece o profesni zplsobilost fidi¢e na vozidla skupiny C a C + E vyssi
nez 21 let a na vozidla D a D + E vyssi nez 23 let, absolvuje Skoleni se zdkladnim rozsahem.
Pokud je fidi¢ mladsi, musi absolvovat vstupni Skoleni s rozsitenym rozsahem. Tato Skoleni
jsou zakon¢ena zkouSkou. Skladaji se z vyuky (teorie) a vycviku (jizdy s lektorem).
V nasledujici tabulce je popsdn rozsah vstupniho Skoleni (hodnoty jsou uvedeny

ve vyu€ovacich hodinach).
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Tabulka €. 2 - Rozsah vstupniho Skoleni

Rozsah | Vyuka | Vycvik
Zakladni rozsah 140 130 10
Rozsifeny rozsah 280 260 20

Zdroj: (3), upraveno autorem

1.2.5 Zkouska

Zkouska se sklada na obecnim ufad¢ s rozsitenou zpusobilosti ptislusnému podle sidla
provozovatele Skoliciho stfediska. Forma zkousky je pisemnd (80 otdzek rozdélenych
do osmi kategorii - uchaze¢ musi mit spravné alespon 7 otazek z kazdé kategorie). Zkouska
se muze opakovat maximalné ttikrat, po druhém opakovani se musi uchaze¢ podrobit vyuce
predmétu, ve kterém u zkouSky neuspél (tzn., ze nemél 7 spravné zodpovézenych otazek).

Pokud pfi dalsim opakovani opét neuspéje, musi se podrobit novému vstupnimu Skoleni.

Kategorie otazek:

a) teorie pokrocilého fizeni a zasad bezpecné a defenzivni jizdy

b) uplatnéni vnitrostadtnich a mezinarodnich pravnich predpisi vztahujicich
se k SD

C) bezpecnost provozu a ekologického provozu vozidla,

d) poskytovani sluzeb a logistiky

e) hospodarské prosttedi a organizace dopravniho trhu

f) socidln€ - pravni prostiedi v silni¢ni dopravé

g) zdravotni rizika a jejich pfedchdzeni v provozu na pozemnich komunikacich

h) prevence a feSeni mimofadnych udéalosti v provozu na pozemnich

komunikacich. (3)

1.2.6 Rozsireni priikazu profesni zpisobilosti Fidic¢e o novou skupinu

oy

Toto rozsiteni mohou vyuzit fidi¢i, ktetfi jsou drziteli prikazu profesni zptisobilost
na C a C + E a chtéji ho rozsitit na D a D + E nebo opacné. Pro uchazece plati stejnd vékova
hranice jako pii ziskavani odborné zpisobilosti, tzn., Ze uchaze¢ o profesni skupiny
na vozidla C a C + E, ktery doséhl 21 let a na vozidla D a D + E, ktery dosahl 23 let,
absolvuje Skoleni se zdkladnim rozsahem. Pokud je uchaze¢ mladsi, musi absolvovat Skoleni

s roz§ifenym rozsahem.
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Tabulka €. 3 - Rozsah rozsitfeni prikazu zpusobilosti Fidice

Rozsah | Vyuka | Vycvik
Zakladni rozsah 45 35 10
Rozsifeny rozsah 100 80 20
Zdroj: (3), upraveno autorem

1.2.7 Pravidelné Skoleni

Pravidelné Skoleni jsou povinni absolvovat vSichni drZitelé prikazu profesni
zpusobilosti, ktefi vykonavaji zaméstnani fidi¢e (kromé vyjimek uvedenych vySe). Rozsah
tohoto Skoleni je 35 hodin do konce patého roku od data vydani priikkazu profesni zplisobilosti
fidice. Je rozdéleno do ro¢nich kurzi po sedmi vyucovacich hodinach. Pravidelné Skoleni
neni zakonceno zadnou zkouskou, jeho absolvovani je zapsano do formulafe Potvrzeni
o absolvovani pravidelné¢ho Skoleni (Ptiloha ¢. 1), které uchaze¢ odevzda pii zadosti o novy

profesni pritkkaz. Pravidelna Skoleni organizuji akreditovana skolici sttediska.

1.2.8 Prukaz profesni zpisobilosti Fidice

Pokud uchaze¢ splni dané podminky pro ziskéani tohoto prikazu, bude mu proti zadosti
vydan na obecnim wfadé s rozsifenou pusobnosti dle jeho trvalého pobytu. Zadatel musi
na urad¢ predlozit fidi¢sky prikaz, zaplatit spravni poplatek ve vysi 200 K¢ a dolozit, ze slozil
zkousku (pokud ji sklddal na jiném dopravnim ufad¢€) nebo piedlozit Potvrzeni o absolvovani
pravidelného Skoleni. Priikaz profesni zplsobilosti fidice mé platnost pét let. Pfi pfevzeti

nového priikazu musi ucastnik stary prukaz odevzdat.

1. = PRUMENI
2. - IMENO[-A
3. DATUM A
4
4

; (-M]NEWPLNUJE

. SERIE A CISLO B

= s. FOTOGRAFIE
1. PODPIS -

- {8.) NEVYPLRUIE SE

-9 PLATl PRO(PUD)SKUPINYGPRAVNENI P
10, HARMONIZACN( KOD SPOLECENSTVE |
1. JINE ZAZNAMY | DE

Obrazek €. 1 - Priikaz profesni zpiisobilosti Fidice
Zdroj: Autor
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1.3  Dohoda o mezinarodnich prepravach zkazitelnych potravin
a specializovanych prostredcich urcenych pro tyto prepravy (Dohoda

ATP)

Pti prepravé zkazitelnych potravin je nutné dodrZovat pravidla, kterd zaruci Cerstvost
a nezavadnost téchto potravin. Potraviny je nutné piepravit od vyrobce (péstitel, chovatel)
ke konecnému spotiebiteli tak, aby byla zachovana co nejvy$si mozna jakost. Tohoto se docili
diky Dohodé¢ ATP, kterd ve svych pfilohach stanovuje vybér vhodnych vozidel, jejich
kategorizaci, oznaceni a jiné, a také samotné teploty pro piepravu.

Nékteré druhy potravin je mozné vice ¢i méné chranit pfed rychlou zkazou 1 jinym
zpusobem, nez je udrzovani vhodné teploty, zejména pouzitim nékterych konzervacnich latek
nebo procesii. Patfi sem (mimo jin€) termosterilace, suSeni, uzeni a zmrazovani anebo
okyseleni, soleni, mlé¢né kysani a jiné obdobné¢ metody. Mnoho z téchto procesii v§ak méni
zékladni chutové vlastnosti potravin a v nékterych piipadech 1 jejich kvalitu, vhodnost
pouzivani pro urcité¢ vékové skupiny obyvatel anebo vhodnost pouzivani viibec. U €asti téchto
potravin se nejen nezmensi naroky na tepelny rezim jejich dal§iho chranéni, ale naopak

se zvysi (zmrazené potraviny). (4)

1.3.1 Historie a uzemni platnost

Dohoda ATP byla uzaviena 1. 9. 1970 v Zenevé, v platnost vstoupila 21. 11. 1976,
v tehdejsi CSSR vstoupila v platnost v roce 1983. Dohodu ATP vypracovala Pracovni skupina
pro piepravu zkazitelnych potravin EHK OSN, od doby vstupu v platnost je Dohoda ATP
pravidelné meénéna a dopliovana. Elektronickd verze Dohody ATP je dostupna
na internetovych strankach Ministerstva dopravy CR.

Dohoda ATP plati v 45 statech na ctyfech kontinentech, nékteré dalsi staty pouzily
udaje obsazené¢ v této dohod¢ jako zdklad svych néarodnich ptedpist tykajicich se dané
problematiky. Smluvnimi staty Dohody ATP jsou: Albanie, Andora, Azerbajdzan, Bélorusko,
Belgie, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Ceska republika, Cerna Hora, Dansko, Estonsko,
Finsko, Francie, Gruzie, Holandsko, Chorvatsko, Irsko, Italie, Kazachstan, LotySsko, Litva,
Luxemburg, Madarsko, Byvald jugoslavska republika Makedonie, Maroko, Moldavsko,
Monako, Némecko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Ruska Federace,
Recko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko, Svédsko, Spojené kralovstvi, Spojené Staty

Americké, Tunisko, Ukrajina a Uzbekistan. Smluvni strany musi pfijimat a dodrzovat vSechna
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opatteni vyplyvajici z Dohody ATP a jejich dodatkli, zejména musi kontrolovat, zda vozidla

a ptepravni prostfedky vyhovuji pfedepsanym normam.

1.3.2 Obsah Dohody ATP

Samotna Dohoda ATP se sklada ze ctyt kapitol a 20 ¢lankd. Prvni kapitola se zabyva
specializovanymi vozidly a pfepravnimi prostiedky. Druhd kapitola upravuje jejich pouziti
(v dopravé silni¢ni, zelezni¢ni a namoini, pokud je provadéna do vzdélenosti 150 km,
bez ptekladky a po této ndmotni pieprave nasleduje pieprava suchozemskad), a také se zabyva
postupem pii nedodrzeni teplotnich hodnot béhem piepravy. Tieti kapitola obsahuje rizna
ustanoveni napt., Ze smluvni staty mohou uzavirat dvoustranné¢ ¢i mnohostranné smlouvy,
v nichz si mohou stanovit ptisn€j$i podminky nez ty, které pozaduje Dohoda ATP. Posledni
kapitola obsahuje zavére¢na ustanoveni tykajici se podminek ratifikace smlouvy, vypovézeni

smlouvy a postupu pii sporech mezi smluvnimi stranami smlouvy.

vvvvvv

1.3.3 Definice a normy specializovanych prostifedki pro piepravu

zkazitelnych potravin

Tato Cast se zabyva kategorizaci vozidel a ptepravnich prostiedki (PP), jejich
oznaCovanim, kontrolou, méfenim teploty. Tento dokument je nejrozsahlejSi casti celé
Dohody ATP, ma ¢tyfi dodatky.

Kategorizace dopravnich prosttedki (DP):

Izotermicky dopravni nebo prepravni prostiedek je takovy prostfedek, ktery
je sestaven ztepeln¢ izolovanych stén (dvefe, podlaha, stfecha) tak, aby nedochazelo
k vyméné tepla mezi vnitinim a vn&jSim povrchem skiin€. Tento dopravni nebo piepravni
prostfedek méa normalni (znaceni IN) nebo zesilenou izolaci (IR).

Chlazeny dopravni nebo prepravni prostiedek je izotermicky DP nebo PP, ktery
je pti pouziti jiného nez strojniho nebo absorpéniho zdroje chladu schopen snizit a udrzovat
danou teplotu dle sv¢ ttidy pi1 venkovni teploté + 30°C. Zdrojem chladu v téchto prostfedcich

nejcasteji byva prirodni nebo suchy led, zkapalnéné plyny nebo eutektické desky.
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Tabulka €. 4 - Tridy chlazenych dopravnich a prepravnich prostiedki

Trida | Nejvyssi teplota skiiné
A +7°C
B -10°C
C -20°C
D 0°C

Zdroj: (5), upraveno autorem
Na nésledujici tabulce je popsano oznaceni chlazenych DP a PP.

Tabulka €. 5 - Oznaceni chlazenych dopravnich a prepravnich prostredku

Nazev DP, PP Oznaceni
Chlazeny dopravni nebo prepravni prostfedek s normalni izolaci tfidy A RNA
Chlazeny dopravni nebo ptepravni prostfedek se zesilenou izolaci tfidy A RRA
Chlazeny dopravni nebo prepravni prostiedek se zesilenou izolaci ttidy B RRB
Chlazeny dopravni nebo prepravni prostiedek se zesilenou izolaci ttidy C RRC
Chlazeny dopravni nebo ptepravni prostfedek s normalni izolaci tfidy D RND
Chlazeny dopravni nebo prepravni prostiedek se zesilenou izolaci ttidy D RRD

Zdroj: (5), upraveno autorem
Chladici a mrazici dopravni nebo prepravni prostiedek je izotermicky DP nebo
PP, vyuZivajici strojni nebo absorp¢éni chladici zatfizeni, které je schopno snizit a udrzovat

danou teplotu dle své tfidy pi1 venkovni teploté + 30°C.

Tabulka €. 6 - Chladicich a mrazicich dopravnich a prepravnich prostiredki

Teplota skiiné
+12°C az 0°C
+12°C az - 10°C
+12°C az - 20°C
0°C a nizsi
- 10°C a nizsi
- 20°C a nizsi

H
=<
mmUOUJD>§:

Zdroj: (5), upraveno autorem
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Tabulka €. 7 - Oznaceni chladicich a mrazicich dopravnich a piepravnich prostiedku

Nazev dopravnich a piFepravnich prostiredku Oznaceni
Chladici a mrazici dopravni nebo pfepravni prostfedek s normalni izolaci tf. A FNA
Chladici a mrazici dopravni nebo ptepravni prostiedek se zesilenou izolaci tf. A FRA
Chladici a mrazici dopravni nebo pfepravni prostiedek se zesilenou izolaci tf. B FRB
Chladici a mrazici dopravni nebo pfepravni prostiedek se zesilenou izolaci tf. C FRC
Chladici a mrazici dopravni nebo ptepravni prostiedek s normalni izolaci tf. D FND
Chladici a mrazici dopravni nebo pfepravni prostiedek se zesilenou izolaci tf. D FRD
Chladici a mrazici dopravni nebo pfepravni prostiedek se zesilenou izolaci tt. E FRE
Chladici a mrazici dopravni nebo pfepravni prostiedek se zesilenou izolaci tf. F FRF

Zdroj: (5), upraveno autorem

Vyhtivaci dopravni nebo prepravni prostiedek je izotermicky DP nebo PP, ktery
je vybaven vytadpeécim zafizenim umoziujicim zvysit a udrzet teplotu uvnitt prazdné skiing,
bez dalsiho ptfivodu tepla a to po dobu alesponn 12 hodin na teploté¢ + 12°C ve tfidé¢ A
(venkovni teplota - 10 °C) nebo ve ttidé¢ B (venkovni teplota je - 20 °C).

Oznaceni téchto vozidel je nasledujici: vyhtivaci dopravni nebo piepravni prostiedek
s normalni izolaci tfidy A (CNA), vyhiivaci dopravni nebo piepravni prosttedek se zesilenou
izolaci ttidy A (CRA), vyhtivaci dopravni nebo piepravni prosttedek se zesilenou izolaci tfidy
B (CRB).

Kontroly dodrzovani teplotni propustnosti musi byt provedeny kazdych 6 let. Kazdé
vozidlo schvalené pro piepravu dle Dohody ATP musi mit certifika¢ni Stitek (Ptiloha ¢. 2),

ktery je umistén na viditelném misté&.

1.3.4 Vybér dopravniho nebo prepravniho prostfredku a teplotni

podminky pro prepravu hluboce zmrazenych a zmrazenych potravin

Tato soucdst Dohody ATP stanovuje teploty potravin zmrazenych a hluboce
zmrazenych potravin, které nesmi byt piekroceny po celou dobu piepravy,
ale také pfi nakladce a vykladce. V DP nebo PP musi byt dodrZzovana urcend teplota nebo
teplota niz8i. PfekroCeni této teploty je mozné pouze kratkodobé o 3°C a to jen na povrchu
potravin, pii ¢innosti jako je napi. odmrazovani vyparniku. Vyjimka je u potravin, které jsou
urceny k okamzitému zpracovani v misté vykladky, u takovychto potravin smi byt béhem

piepravy teplota zvySovana.
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Tabulka ¢. 8 - Teplotni podminky pro prepravu hluboce zmrazenych a zmrazenych
potravin

Potravina Teplota pri pirepravé
Zmrzlina -20°C
Zmrazené nebo hluboko zmrazené ryby, - 18°C

vyrobky z ryb, mékkysi, korysi a vSechny

jiné hluboko zmrazené potraviny

Vsechny zmrazené potraviny (kromé masla) -12°C

Maslo - 10°C

Zdroj: (5), upraveno autorem

Tato Cast obsahuje dva dodatky. Prvni dodatek se zabyvd monitorovanim teplot
vzduchu pfti pfepravé hluboko zmrazenych potravin. Z tohoto dodatku vyplyva, ze kazdy DP
nebo PP musi byt vybaven registracnim pfistrojem pro monitorovani teplot vzduchu
ve stanovenych intervalech. Tyto udaje o teplotach musi dopravce uchovat po dobu nejméné
jednoho roku. Druhy dodatek popisuje postup pro vybér vzorkl a méteni teplot pii pirepraveé

zchlazenych, zmrazenych a hluboko zmrazenych zkazitelnych potravin.

1.3.5 Vybér dopravniho nebo prepravniho prostfredku a teplotni

podminky, které se musi dodrzet pro prepravu chlazenych potravin

Teplota v DP nebo PP musi byt po celou dobu piepravy, véetné nakladky a vykladky,
takova, aby nepiekrocila maximalni teplotu, kterd je uvedena v tabulce ¢. 9. Tato tabulka
je rozdélena do sedmi skupin podle toho o jakou potravinu se jednd, jde zejména o Cerstvé
maso, mléko, mlé€né vyrobky, ryby nebo zeleninu. Uvedené teploty musi byt dodrZeny

po celou dobu piepravy, 1 béhem nakladky i vykladky.
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Tabulka €. 9 - Teplotni podminky pro piepravu chlazenych potravin

Potravina Teplota pri pirepravé
Cerstvé mléko +6°C
Cervené maso a vysokd zvefina (jiné, nez +7°C

cerstvé vnitinosti)

mléko,

kefir,

Masné pasterizované

vyrobky,
cerstvé mlécné produkty (jogurt,
smetana, Cerstvy syr), pfedvafené potraviny
(maso, ryby, zelenina), k jidlu pfipravena

cerstva zelenina a zeleninové vyrobky, rybi

bud’ + 6 °C, nebo teplota uvedend na etikete,

nebo v prepravnich dokumentech

vyrobky déale neuvedené
Zvétina (jina, nez vysoka), dritbez a kralici +4°C
Cerstvé vnitinosti +3°C

Sekané maso

bud’ + 2 °C, nebo teplota uvedena na etikete,

nebo v prepravnich dokumentech

Cerstvé ryby, mekkysi a korysi

v tajicim ledu, nebo pii teploté tajiciho ledu

Zdroj: (5), upraveno autorem
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2 SWOT ANALYZA FIRMY TAURUS TRANS SPOL. S R.O.

SWOT analyza je metoda, kterou se popisuje vnitini a vn¢j$i prostiedi zejména firem.
Ve vnitini ¢astt SWOT analyzy se hodnoti silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky
firmy. Ve vnéjsi ¢asti se upozoriuje na prilezitosti (Opportunities) firmy a hrozby (Threats),
které by v budoucnu mohly negativné ovlivnit jeji rozvoj. Silné a slabé stranky ve SWOT
analyze jsou obvykle méfeny internim hodnoticim procesem nebo porovnavanim
s konkurenci. Externi sloZky analyzy (ptileZitosti a hrozby) nemtiZe firma ovlivnit, ale miZze
je 1identifikovat pomoci riznych faktorti (ekonomickych, technickych, demografickych,
legislativnich atp.). Mezi silné slozky se fadi véci, jez pfinesou vyhody jak firmé,
tak zakaznikim. Slabé slozky jsou ty, které firma déld méné€ kvalitn€, nebo se ji nedafi.
Ptilezitosti jsou skutecnosti, jez mohou I€pe uspokojit potteby zdkaznika a pfinést tak firme
uspéch zvySenim poptavky. Hrozby jsou naopak udalosti snizujici poptavku. Diky kvalitné
zpracované¢ SWOT analyze se mtize firma dozvédét, jakym smérem by se v budoucnu méla

ubirat, aby co nejlépe vyuzila své moznosti, at’ uz finan¢ni nebo personalni.

Tabulka €. 10 - SWOT analyza firmy Taurus Trans spol. s r.o.

Silné stranky Slabé stranky

dlouholeta zkuSenost dostupnost

dobré jméno webove stranky

vozovy park ptejezdy mezi nakladkami

vztahy se stalymi zdkazniky

vyuzivani databanky RAALTRANS
zazemi firmy

moznost prepravy rychlezkazitelného zbozi
mensi nakladni vozidla

firemni autoservis

logistické centrum v arealu firmy

vlastni ¢erpaci stanice

Prilezitosti Hrozby

zkvalitnéni  poskytovanych  sluzeb po | ztrata zakaznika

vybudovani rychlostni silnice R35 rist ceny PHM a mytného
ziskani novych zdkaznikl negativni legislativni opatfeni
vstup do jin¢ho odvétvi silniéni dopravy konkurence

Zdroj: Autor
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2.1 Silné stranky

V této kapitole budou popséany silné stranky firmy Taurus Trans spol. sr.0. To jsou
zejména skutecnosti, které se firmé dlouhodobé daii kvalitn€ zajist'ovat.

o dlouholeta zkuSenost

Firma vznikla vroce 1997, jeji hlavni Cinnosti bylo zasilatelstvi, zejména
mezinarodni. Dalsi rok rozsifila firma svou ¢innost o mezinarodni dopravu
zakoupenim prvnich ndkladnich vozidel. Diky zaméfeni obchodnich aktivit zdkaznikl
se firma specializuje zejména na export a import do Spanélska a Portugalska. Firma
se také zabyva vnitrostatnimi pfepravami a mezinarodnimi pfepravami do ostatnich
statli, zejména EU.

Pfedmétem podnikani firmy je:

0 silni¢ni motorova doprava nakladni
0 koupé€ zbozi za ticelem jeho dalSiho prodej a prodej
¢ zprosttedkovatelska ¢innost
o zasilatelska ¢innost
0 provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy
0 opravy silni¢nich vozidel
o dobré jméno

Mezi hlavni faktory ovlivitujici dobrou reputaci firmy rozhodné patii disledné
sledovani realizace a pribéhu zakéazek, solidni vystupovani zaméstnancli a jejich
komunikace se zadkazniky. Nezanedbatelnou c¢ast dobrého jména firmy u Siroké
vefejnosti tvoii sponzoring. Firma je hlavnim sponzorem fotbalového klubu a jednim
z hlavnich sponzort mezinarodnich motokrosovych zavodi konanych v nedaleké obci.
Ze spolecenskych akci se firma zapojuje do potadani modnich piehlidek, détskych

besidek, pfispiva na provoz mateiské Skolky a sboru dobrovolnych hasict.

o vozovy park

Vozovy park firmy je vzhledem k jeji velikosti a moZnostem, které ma,
pomérné velky. Citd 25 vozidel kategorie N3 (celkovd hmotnost nad 12 tun)
a 3 vozidla kategorie N2 (celkovd hmotnost od 3,5 t do 12 t). Firma vlastni 24 navésa,
znichZ je 14 plachtovych a 10 chladicich a mrazicich. Kazdy navés ma kapacitu
33 europalet. Stafi vozoveého parku je také na velmi dobré urovni, vSechna vozidla

maji stafi Sest a méné let.
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Diky tomu uspofti firma finance nejen v oblasti servisu a oprav, ale také miize
uplatnovat danové slevy. Naptiklad na vozidla stard (doba od jejich prvni registrace)
maximalné Sest let (to znamenia na vozidla patiici firm&) je sleva, dle zdkona
¢. 16/1993 Sb., O dani silni¢ni, ve znéni pozd¢jSich predpist, 40 % z celkové Castky,
ktera méla byt zaplacena. U vozidel, jejichz stafi je maximalné 3 roky, je sleva 48 %,
slevu 25 % lze uplatnit na vozidla, kterd byla prvné registrovana nejdéle pred deviti
lety. Pti celkovém poctu vozidel, jez firma vlastni, usetii ro¢n¢ az statisice korun.

Dalsi vyhodou je ekologi¢nost vozidel. VSechna vozidla firmy dodrzuji emisni
normy EURO 4, velka Cast vozidel dokonce normy EURO 5. Tim méné zatézuji
zivotni prostfedi a také snizuji finan¢ni naklady, protoze ¢im vys$$i norma EURO,
tim niz$1 mytné se plati.

Podle (6) pramérné staii vozidel v Ceské republice

a) s celkovou hmotnosti do 12 tun je 5,5 let

b) s celkovou hmotnosti nad 12 tun je 7,6 let.

Z toho vyplyva, Ze vozidla firmy Taurus Trans spol. s r.0. jsou nov¢jsi nez primérna

vozidla pohybujici se po ¢eskych silnicich.

Obrazek €. 2 - Nakladni vozidlo s navésem
Zdroj: Autor

. vztahy se stalymi zakazniky

Béhem dlouholeté historie navazali zaméstnanci firmy mnoho dobrych
kontaktii, které jim zajiStuji dlouhodoby pftiliv zakazek. Firma si ceni zejména
dlouhodobé spoluprace s firmami ve Spanélsku, ale také s nékolika velkymi podniky
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sidlicimi v Ceské republice. Stalé zikazniky si firma zajistila zejména aktivnim
pristupem a osobnim kontaktem se zdkazniky. Nasledujici obrazek znazornuje zptisob
ziskavani zakdzek firmy. Nejvyznamnéjsi zakazky jsou z databanky RAALTRANS
aod stalych zakazniki. Ostatni objednavky piepravy jsou ziskané naptiklad
diky internetovym strankdm nebo doporucenim od jinych partnerd. Zajimavosti
je, ze firma téméf vibec nevyuzivd moznosti tiSténé inzerce, protoze forma této

propagace by piedstavovala spiSe vice nakladl nez ziskanych zakazniki.

Zpusob ziskavani zakazek

Ostatni zakazky
5%

Obrazek €. 3 - Zpusob ziskavani zakazek
Zdroj: (7)
. vyuzivani databanky RAALTRANS

Spedi¢ni databanky jsou aplikace, slouzici dopravcim, ktefi maji volna
cela vozidla, nebo maji jen nevytizené vozidlo. Slouzi také pfepravcim (nejcastéji
vyrobni podniky nebo podnikatel¢), jez potiebuji prepravit zbozi.

Systém je jednoduchy - software, ktery si dopravce zakoupi od nékteré z firem,
jez se touto problematikou zabyvaji, je nainstalovan do pocitaci dopravce,
ten je tak pomoci internetu spojen s databazi vSech uzivateli. Dopravce tak vidi
nabidky a potieby vSech klientd, kteti je do spolecné databaze zadali. Téchto databank
je nékolik desitek, naptiklad Spedition 3000, Evropska dopravni databaze TRANS,
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E-spedice adalsi. Firma Taurus Trans spol. sr.o. vyuziva sluzeb databanky
RAALTRANS.

Princip systému RAALTRANS je zalozen na pofizeni vlastnich nabidek
uzivatelem na jeho pocita¢i a zaslani této nabidky do centra pomoci programu
RAALTRANS Editor, a dale na moznosti stazeni nabidek od ostatnich uzivateli
z databanky RAALTRANS. Na nasledujicim obrazku je vyobrazena editace vlastni
nabidky v programu RAALTRANS. Dopravce vtomto okné¢ zadd vSechny udaje

dualezité pro prepravu.

srametry pro pérevini

Preprova »»

! Ro=zah PSE (od do) Hézev mite sbaahije

D ashuam od i Perametry vozu pro pdrovini:

Datum do

Diuk lternation druh: A |
|
-

Délka Im] s Mazx délka [m]:

Vaha i Max nosnest B
Spdrovet i ty cizi nobidiey, Weré
maji nazledujici udaje nevyphnény:

Cena:

Palety fis]: pecet palet fe):

Sifn fm]: Firhe [m]:

visha fm]: visha fm]:

Loz plocha [m2]: lez plocha [m2]:

Ohjem [ma]: objem [m3]:

Dizpecer: Novak Viadimir +420 495 217 261,604 105 758;v.novak@raalc »| B Dopliikey
Pazndmba:

Dopliy—————————————————————————————————————————————————————————————————— Tpieb nakdadly——————— N, &
B nild proster veell I svedaci Eclo 4 dehy Fidie T zezadu M Vs
4 doA B hydrouicki rule B nadvezmirny nikded i bokem

4 Souprove

Obrazek €. 4 - Detailni zadavaci formulaif RAALTRANS
Zdroj: (8)

Po ziskani zakdzky ma dopravce dvé moznosti:

1) pockd, az se na zadanou nabidku ozvou ostatni uzivatelé systému
RAALTRANS
2) zobrazi si  nabidky od ostatnich uzivateli a  najde

si protinabidku ke své nabidce. (8)
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Program je rozdélen do nékolika ¢asti:
¢ Porizeni- dopravce miZe zadat vlastni nabidky nakladi, volnych
aut a inzerati
0 Prohlizeni - slouzi k prohliZeni nabidek od ostatnich uZzivatelt
se zobrazenim kontaktli na zadéavajici firmu. V Prohlizeni si dopravce
muze nechat zobrazit dale napf. zpravu RAALTRANS a ComArr,
souhrn v§ech zadanym vlastnich nabidek
0 Seznam firem — zde si dopravce mlize nechat zobrazit vSechny
firmy v syst¢ému RAALTRANS s kontaktnimi informacemi (adresa,
telefon, fax, email,...)
¢ Archivace slouzi pro ulozeni nabidek, které dopravce realizoval
nebo prave realizuje
0 Prejezdy slouzi k setfidéni nabidek podle vzdéalenosti
od dopravcem zadanych mist (odkud/kam) a misty nakladky
a vykladky v zadanych nabidkach. Jinak feceno nalezne nabidky,
jejichz misto naklddky se nachézi napt. 100 km od zadaného mista
a vykladka je 100 km od zadané¢ho mista vykladky
¢ Pdrovani - k zadanym nabidkdm zobrazi odpovidajici
piepravy/volné vozy podle zadanych kritérii
0 Kilometrovnik slouzi k vypoctu vzdéalenosti na konkrétni
nabidce bez nutnosti piepisovat mista do jiného kilometrovniku.
Dopravce ma moznost zvolit typ auta, zadany ndklad a rychlosti
na urCitych typech silnic, pro které se vzdalenost a niklady budou
pocitat
¢ Prenos dat se stard o zasilani nabidek a aktualizaci nabidek

ostatnich uzivatelii zobrazovanych v programu. (8)
V nasledujici tabulce ¢. 11 je uveden piiklad vypisu z databanky RAALTRANS.

Zakaznik zadd pocatecni a cilovou destinaci prepravy. A databanka mu vypiSe mozné

alternativy zadané do systému jinymi dopravci.
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Tabulka & 11 - Piiklad vypisu z databanky RAALTRANS (CR - Rumunsko)

Odkud Kam N |S |L M | Druh Propozice | Datum
28601:Caslav Arad N 13,6 | 24 | Plachta 16.11
47001:Ceské Lipa Timisoara 6,5 | 2,7 | Plachta 16.11
50000:Hradec Kral. Bucuresti 0,5 0,01 | Sktin 16.11
50600:Ji¢in Bucuresti | N 2,4 |24 | Plachta | 6 epal 21.11
50801:Hofrice Oradea 0 1,8 | Plachta | 9pal, 1,8t 15.11
51741:Kostelec n. O. | Ploiesti N 13,6 | 24 Plachta 18.11
51741:Kostelec n. O. | Constanta | N 13,6 | 24 Plachta 18.11
51741:Kostelec n. O. | Ploiesti S | 156 |24 Plachta 18.11
51741:Kostelec n. O. | Constanta S | 156 |24 Plachta 18.11
56002:Ceska Ttebova | Satu Mare 0 2,25 | Plachta | 11pal22,5t | 16.11

Zdroj: www.raal.cz
Vysvétlivky tabulky: N- ndveés
S- souprava
L- délka v metrech

M- hmotnost v tunach

o zazemi firmy

Firma Taurus Trans spol. sr. o. sidli v obci Dolni Ujezd, ktera lezi asi 10 km
od mésta LitomySle. V aredlu firmy se nachdzi parkovisté pro ndkladni vozidla,
firemni autoservis, logistick¢é centrum firmy a také vlastni Cerpaci stanice.
V tésné blizkosti je nové postavena administrativni budova, kterou sice firma
nevlastni, ale pronajima si v ni své kancelare. Hlavni vyhodou je, Ze jsou vSechny
subjekty téméf na jednom misté, coz znacné usSetii ¢as zaméstnanctli, ktefi potiebuji
projednat néco v jiném oddé¢leni (naptiklad pro fidiCe, jenz zjistil na svém vozidle
n¢jakou zdvadu, neni problém dojit do autoservisu a pozadat mechanika o pomoc).
o moZnost pirepravy rychlezkazitelného zbozi

Firma vlastni deset chladicich a mrazicich navési, diky nimZz miZze
piepravovat zbozi, které podléha rychlé zkaze dle Dohody ATP. Vice o dohodé¢ ATP
je popsano v prvni kapitole této prace. Kazdy navés ma kapacitu 33 europalet (rozmé&f
palety je 1 200 x 800 mm) a uzite¢na hmotnost kazdého navésu je 24 tun. Tyto navesy
jsou vyuzivany zejména k importu zboZi z Portugalska a Spanélska. Samoziejmé jsou

vyuzivany 1 k jinym piepravam, vyhodou oproti plachtovému navésu je, ze tento
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ma skiinoveé provedeni, tzn. pevné stény. Diky tomu je néklad 1épe chranén, jak pred
vlivy pocasi, tak pred ptipadnym poskozenim.
o mens$i nakladni vozidla

Firma vlastni 3 vozidla kategorie N2 (celkovd hmotnost do 12 tun).
Tato vozidla jsou vyuzivana vyhradné na vnitrostatni piepravu. Casto je jimi
rozvazeno zbozi, které do skladu firmy piivezou vice objemovéa nédkladni vozidla
snavésem, tajsou vyuzivana predev§im k mezinarodni dopravé. Diky tomu,
ze si nektefi zakaznici objednaji piepravu zbozi, jez se vejde do téchto vozidel (N2),
uSetti firma finance, protoZe provoz vozidla kategorie N3 je pochopitelné draZsi,
nez vozidel s mensi celkovou hmotnosti. Je to ddno zejména tim, Ze tato vozidla maji
motory o menSim objemu, tudiz maji mensi spottebu, a hlavné jsou leh¢i. Také plati
niz8i myto, protoze maji méné naprav.
o firemni autoservis

Od roku 2000, kdy firma ptikoupila dalS$i vozidla, bylo nutnosti zbudovat
vlastni autoservis, ktery se stard o bezproblémovy chod vozového parku. Sluzby
autoservisu slouzi zeyjména pro opravu a udrzbu vozidel firmy, ale mohou ho vyuzivat
1 jini zékaznici, coZ se ale ned¢je moc Casto. Coz je dano hlavné tim, Ze starat
se 0 28 vozidel a 24 navésu zabere pomerné dost ¢asu a prioritou servisu samoziejme
je, aby byla vSechna vozidla firmy provozuschopna. V autoservisu jsou zaméstnani
dva kvalifikovani pracovnici. Dfive se servis nachdzel asi 2 km od sidla firmy,
ale v soucasnosti je jiz soucasti celého komplexu.
. logistické centrum v arealu firmy

V roce 2009 bylo vybudovano mensi logistické centrum lezici v aredlu firmy.
Potteba vybudovat toto logistické centrum ptiSla v dob€, kdy firma zacala ziskavat
zékazniky, ktefi nemcli vlastni sklady, nebo mély jejich sklady nedostate¢nou
kapacitu. Sklad je tedy vyuzivan hlavné pro piekladku kusového a paletizované¢ho
zbozi, jeho skladovani, shromazd’'ovani a distribuci. Dale tu dochazi k baleni, ulozeni,
fixaci apaletizaci kusového zbozi. Sklad ma kapacitu asi 1000 europalet,
cozje pro firmu naprosto dostacujici. Logistické centrum je vyobrazeno

na obrazku ¢. 5.
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Obrazek €. 5 - Logistické centrum firmy Taurus Trans spol. s r.o.
Zdroj: Autor

. vlastni neverejna ¢erpaci stanice

V arealu firmy se nachazi i vlastni nevefejna Cerpaci stanice na naftu o objemu
33 000 litrt. Tim, Ze ma firma k dispozici vlastni ¢erpaci stanici, dochazi k finan¢nim
i Casovym usporam. Pred zacatkem jizdy si fidi¢i pohodln€ natankuji v arealu firmy
a nemusi ¢ekat u jinych Cerpacich stanic. Samoziejmé, ze pokud jede fidi¢ na néjakou
delsi trasu, musi zejména pii cesté zpét natankovat i u néjaké jiné stanice. Finance
firma uspofi tim, ze nakoupi naftu do své nevefejné stanice za pfiznivéjsi cenu,
nez za jakou by nakoupila stejné mnozstvi ve veiejné Cerpaci stanici. Cena je snizena
o mnozstevni slevu dodavatele a také o pfirazku (marzi) prodejce. K 1. 12. 2011 stal
litr nafty z této nevetejné Cerpaci stanice asi 28 K¢&. VSichni provozovatelé cerpacich
stanic se musi fidit zdkonem ¢. 311/2006 Sb., O pohonnych hmotach, ve znéni
pozdéjSich uprav. Tento zékon zapracovava piepisy Evropského spolecenstvi,

prislusné této problematice. Vlastni nevefejné cCerpaci stanice je vyfocena

na nasledujicim obrazku ¢. 6.
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Obrazek €. 6 - Vlastni ¢erpaci stanice
Zdroj: Autor

2.2 Slabé stranky

V nasledujici kapitole jsou popsany slabé stranky firmy Taurus Trans spol. sr.o.,
které by se méla snazit firma zlepSit, 1 kdyZz nékteré véci sama ovlivnit nemize
(napft. dostupnost).

. dostupnost

Sidlo firmy je umisténo tésné u silnice 11/359, mezi mésty Litomysl a Prosec.

Tento areal je viak pomémé daleko od silnic I. tiidy. Z hlavniho tahu mezi Cechy

a Moravou tzn. silnici I/35 (mezindrodni silnice E 442) a v budoucnu planované R35,

je sidlo firmy vzdaleno asi 7 km po silnici 11/359. Tato silnice 1/35 navazuje u Hradce

Kralové na D11 a u Mohelnice na R35, ktera nasledné navazuje na D1. Dalsi silnice

1/34 navazujici také na D1, je od sidla vzdalena asi 15 km po silnicich druhé a treti

tfidy. Na nasledujicim obrazku je znazornéna mapa aredlu (oznaceno pismenem A).

V obrazku jsou Sipkami vyznaleny trasy a vzdalenosti k nejbliz§im silnicim I. tfidy

(I/35 je vyznacena Cervené, trasa k 1/34 je vyznacena modre).
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Obrazek €. 7 - Mapa sidla
Zdroj: www.maps.google.cz, upraveno autorem

. webové stranky

Webové stranky firmy Taurus Trans spol. sr.0. jsou dostupné na adrese
www.taurustrans.cz. Stranky umoziluji prohlizeni ve ttfech jazykovych verzich -
v Ceské, anglické a také Spanélské. Tento jazyk nebyva u Ceskych dopravch Castym,
ale vzhledem ktomu, Ze se tato firma specializuje na import a export pravé
do Spanélska a Portugalska, je toto jazykové rozdéleni pochopitelné a uréité spravné.
Menu webovych stranek je prehledné rozdéleno do sedmi oddilti (Uvod, mezinarodni
spedice, mezinarodni doprava, historie firmy, ostatni sluzby, kde firmu najdeme
a kontakt). V kazdé kategorii, kterou se firma zabyva, je velmi struéné popsano
o jakou problematiku se v dané véci jedna. Stru€nost je ziejmé jednim z nejvétSich
patfi také neaktudlnost - napt. zde neni uvedeno

nedostatkti stranek, mezi dalsi

moznost skladovani. Na strankach by také mohl byt zvetfejnén vozovy park firmy.
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V psaném textu se na téchto strankach objevuje také ncékolik pieklepl. Chybi
také n¢jaky objednavkovy formuldf, kde by zdkaznik vyplnil alespont zakladni
pozadavky a parametry o nakladu, ale vzhledem k tomu, ze firma pies webové stranky
ziskdva minimum zakazek, neni to nutnosti. Na strankach je také uvedena mapa sidla
firmy, ktera bohuzel nejde v nékterych prohlizec¢ich zvétsit. Ve stejné kategorii
by také mohly byt uvedeny GPS soufadnice. Autor doporucuje webové stranky
aktualizovat a investovat do jejich upravy ve vyse zminénych bodech.

J prejezdy mezi nakladkami

Dlouhé ptejezdy mezi nakladkami jsou velkym problémem. Zejména
v zahrani¢i fidi¢i nakladaji na vice mistech a Casto se stavd, Ze se nakladka celého
navésu protahne az na dva dny, coz prodluzuje celkovou dobu piepravy. Pii samotné
naklddce se mnoho casu uSetfit neda, protoZze technologicky postup nakladek
a vykladek moc ovlivnit nelze. Lze ale 1épe propracovat postup pii vybéru mista
nakladky (kam se pojede nejdiive atd.) tak, aby bylo co nejméné prostoji a zbytecné

najetych kilometrti. Tento problém je feSen v posledni kapitole této prace.

2.3 Prilezitosti

Mezi ptilezitosti se tadi véci, které mohou firmu posunout na vyS§i uUroven
ve zprostiedkovavani zakazek nebo v ziskani novych zédkaznikd.

o zkvalitnéni poskytovanych sluZeb po vybudovani R35

Rychlostni silnice R35 by méla byt po svém dokonceni nejdelsi rychlostni
silnice v Ceské republice. Povede v useku: statni hranice s Némeckem - Liberec -
Turnov - Hradec Kralové - Vysoké Myto - Mohelnice - Olomouc - Lipnik
nad Bec¢vou.  Tato silnice  je dilezitou  tepnou  vnitrostatnitho  vyznamu,
ale je také zahrnuta do transevropské dalni¢ni sité. Silnice R35 spoji sever Moravy
s vychodnimi a severnimi Cechami. Po dokonéeni bude R35 navazovat na dalnici
D11, déale umozni kvalitni spojeni mezi do Némecka a Polska. Spojeni s dalnici D11
uSetti vozidlim firmy Cas, protoZe v soucasnosti fidi¢i jezdi po silnici II/35, kterd
je v nékterych méstech pietizena. Napiiklad pii méfeni intenzity provozu Reditelstvim
silnic a dalnic v roce 2010 bylo spoc¢itano, ze méstem Litomysl, po silnici I/35, projelo
témét 20 000 vozidel za 24 hodin. Vyhled do roku 2040, pocita s tim, Ze by méla

byt intenzita v tomto useku az dvojnasobnd, coz je pro tuto komunikaci absolutné
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neudrzitelné. Po dokonceni useku R35 se doprava vyvede jak zcentra Litomysle,
tak 1 Vysokého Myta, kde také casto dochazi ke kongescim. Dostavba rychlostni
silnice R 35 je jednou z nejvétSich prilezitosti, nejen pro firmu Taurus Trans spol.
s.r.o., jak zlepsit kvalitu nakladni dopravy. Velkym plusem je, Ze dostavba useku
mezi Hradcem Kralové a Mohelnici, je jednou znejvySSich priorit v planech
na dostavbu Ceské dalnicni sité.

. ziskavani novych zakazniki

Firma by se méla snazit o ziskavani novych zakaznika. Jako velkd ptilezitost
se vtomto sméru jevi pouzivani dalSich spedicnich databank. V soucasnosti firma
vyuzivd pouze RAALTRANS. Nabizi se napifiklad databanka Timocom,
ale samoziejmé je téchto programl nékolik. Dalsim prostfedkem pro ziskani novych
zékaznikli je zlepSeni webové prezentace firmy. V neposledni fad€ je to 1 reklama
a sponzoring, prestoze v této Cinnosti je firma na velmi dobré urovni.

o vstup do jiného odvétvi silni¢ni dopravy

Mezi dal$i prilezitosti firmy patii vstup do jiného odvétvi silni¢ni dopravy.
Tato moznost neni vétSinou levnou zélezitosti, protoze pro jeho realizaci je ¢asto nutné
nakoupit nova vozidla, nebo jinak vynalozit finance pro zfizeni nové sluzby. Pro firmu
Taurus Trans spol. sr.0. se nabizi né€kolik moZnosti pro rozsiteni sluzeb. Nedaleko
sidla firmy se nachazi jedno z nejvétsich zemédélskych druzstev v Ceské republice,
které by mohlo vyuzivat jeji sluzby. Do tohoto druzstva jsou ¢asto dovazeny volné
loZené sypké materidly, jez by firma Taurus Trans spol. s r.o. mohla také ptepravovat,
nutnosti by ovSem bylo zakoupeni skldpéciho navésu nebo navesu s vytlanym celem,
urcenych pro pfepravu tohoto zbozi.

Dal$im typem zbozi, které by mohla firma piepravovat je nebezpecné zbozi,
piepravované dle ADR. Opét by bylo nutnosti vynalozit finance na vozidla, zejména
na jejich schvéleni pro piepravy dle ADR, na ndkup specidlnich ochrannych
prostredkii atd. Dale by bylo nutno proskolit fidi¢e a zajistit bezpecnostniho poradce,

coz by znamenalo dalsi naklady.
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24 Hrozby

Hrozby jsou udalosti, které mohou negativné ovlivnit chod firmy. N&které hrozby
mohou ovlivnit firmu jen nepatrnég, jiné markantnéji.

o ztrata zakazniki, ktef'i omezi nebo ukonci vyrobu

Ztrata stalych zakaznikl, ktefi by bud’ omezili, nebo uplné¢ ukoncili svoji
vyrobu, by firm¢ zptsobila problémy. S ubytkem zakazek by nebyl dostatek prace
pro fidice a vozidla by méla zbytecné prostoje.
J rist ceny PHM a mytného

S pravdépodobnym riistem pohonnych hmot se bude muset zvySit i cena
za prepravu. Tuto skutecnost by firma mohla ¢astecné eliminovat vlastni nevefejnou
Cerpaci stanici, diky niz by se ji zdraZeni mohlo dotknout méng. Stejna situace
nastane pravdépodobné s mytem, jenZ se vybird ve vét$ing statd v Evropé. V CR
se plati za uzivani dalnic, rychlostnich silnic a také silnic I. tfidy, u kterych se zvazuje,
ze by se mytné vybiralo na vSech silnicich této kategorie. Mytné se plati podle poctu
naprav a emisni normy EURO.
o negativni legislativni opatieni vici silni¢ni dopravé

Mezi negativni legislativni opatfeni vii¢i silni€ni dopravé patii zejména dalsi
zékazy jizd ndkladnich vozidel u nas i v okolnich statech. Nasledujici tabulka popisuje
zakazy jizdy vozidel kategorie N2 a N3 vuvedenych statech v obdobi mimo
prazdniny. Udaje v tabulce znamenaji asové rozmezi, v némz nesmi nakladni vozidla
jezdit (mimo vyjimek).

Tabulka €. 12 - Zakazy jizd nakladnich vozidel mimo obdobi prazdnin

CR Némecko | Rakousko | Slovensko | Polsko
Sobota 15-24
Ned¢le 13-22 0-22 0-22 0-22
Statni svatek 13-22 0-22 0-22 0-22 8-22

Zdroj: www.policie.cz
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Nasledujici tabulka popisuje zakazy jizd nakladnich vozidel vuvedenych statech
v obdobi prazdnin.

Tabulka €. 13 - Zakazy jizd nakladnich vozidel v obdobi prazdnin

CR Némecko |Rakousko | Slovensko | Polsko
Patek 17-21 18-22
Sobota 7-13 7-20 15-24 7-20 8-14
Ned¢le 13-22 |0-22 0-22 0-22 8-22
Statni svatek 13-22 |0-22 0-22 0-22 8-22

Zdroj: www.policie.cz
Dal§im legislativnim omezenim jsou pfisn€jsi normy na ochranu Zivotniho
prosttedi. V budoucnu lze ofekavat zakaz provozu vozidel, ktera nebudou splitovat
ekonomické normy, napt. EURO 0. Dal§$im omezenim jsou ekologické zony,
ty jsou pouzivany zejména v centrech velkych mést, takze se tykaji spiSe osobnich
vozidel.
° konkurence
Konkurence je v silnicni nakladni dopravé pomérné velkd, proto je nékolik
konkuren¢nich dopravct i1 v okoli firmy Taurus Trans spol. sr.0. Ve vyc¢tu jsou
vybrany firmy, které maji ptiblizn¢ stejny pocet vozidel a zabyvaji se podobnymi
odvetvimi.
o Firma Cobra Transport, s.r.o.
Spole¢nost sidlici v nedaleké Litomysli (asi 7 km od sidla firmy Taurus
Trans spol. sr.0.) vznikla ve stejny rok jako firmy Taurus Trans spol. sr.0.
Zabyva se témét stejnymi odvétvimi (mezindrodni a vnitrostatni nakladni
doprava, zasilatelstvi a skladovani). Firma vlastni 25 vozidel a je asi nejveétSim
konkurentem firmy Taurus Trans spol. sr.0. vokoli. Firma vlastni jeden
chladici a mrazici navés.
o Firma DAMOTRANS s.r.o.
Tento dopravce ma sidlo vobci Hnatnice (asi 35km), nedaleko
Usti nad Orlici. Firma byla zalozena roku 1991, v soudasnosti vlastni 19
nakladnich vozidel a specializuje se na ptepravy do zapadni Evropy.
o Firma OMNIPORT spol. s.r.o.
Tato firma vznikla v roce 1991 v Zamberku (asi 43 km), specializuje se
zejména na vnitrostatni a mezindrodni kamionovou dopravou. Firma také

provozuje nadrozmérnou piepravu a prepravu nebezpecnych véci dle ADR.
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3 TECHNOLOGIE PREPRAVY VYBRANEHO ZBOZi

Technologie silni¢ni piepravy je souhrn Cinnosti, pfi nichZ je pohybem dopravnich
prostredkil ptepravovano zbozi nebo osoby. Tato pieprava je konana mezi dvéma, nebo vice
misty a v poZzadovaném cCase. Technologie pfepravy ma mnoho bodi, které musi byt splnény,
aby mohlo dojit k pfepravé samotné. V této kapitole budou teoreticky popsany jednotlivé
body celého procesu technologie ptepravy. Technologicky postup je zndzornén v nasledujicim

schématu.

Poptéavka po prepravé od zédkaznika

v

Kalkulace dopravce, nabidka ptepravy

\/ \/

Ptijeti nabidky Zamitnuti nabidky
Dojednani detaild, Konec procesu, zakaznik
objednavka prepravy hleda jiného dopravce

\/

Planovani ptepravy

\/

Nakladka, pteprava, vykladka, pfedani pfepravni dokumentace

v

Fakturace ptepravy

\/

Zaplaceni zavazkl vici dopravei, pripadné reklamace

v

Konec ptepravniho procesu

Obrazek €. 8 - Technologicky postup pirepravy
Zdroj: Autor
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3.1 Poptavka po prepravé

Pozadavek na piepravu poddva zakaznik (piepravce) dopravci. Tato situace
je klasickym ptikladem sttetu poptavky a nabidky. Stranu poptavky reprezentuje prepravce
(v nakladni doprave) nebo cestujici (v osobni doprave). Poptavajici hleda prepravni sluzbu,
od které ocekava prepravu nakladu nebo cestujicich. Cilem prepravce je minimalizace
nakladii, ztoho vyplyva, ze hledd rychlou, spolehlivou, bezpecnou a také ekonomicky
vyhodnou sluzbu.

V této fazi technologick€ého procesu je nutné, aby pifepravce co nejpodrobné&ji
specifikoval své pozadavky na piepravu. Pii podavani pozadavku na piepravu
by mél piepravce uvést zejména:

o nazev objednatele piepravy
o hmotnost, rozméry a zptisob baleni zbozi
o misto a datum nakladky a vykladky
o nutnost piepravy podle Dohody ADR nebo ATP, nebo nadrozmérného
zbozi
o zvlastni pozadavky (napft. pro zbozi vysoké hodnoty).
Tyto pozadavky piedd piepravce vybranému dopravci, ktery mu nabidne podminky,

za kterych je ochoten provést prepravu.

3.2 Kalkulace dopravce a nabidka prepravy

Po obdrzeni pozadavku na piepravu zpracuje dopravce kalkulaci piepravy. Zakladem
kalkulace je cenotvorba. V dopravé se pouziva n€kolik druhli cen, jsou to ceny smluvni,
maximalni a vécné usmériiované ceny. V nakladni dopravé se vétSinou pouzivaji smluvni
ceny. Vcen¢ navrhované dopravcem jsou zahrnuty veskeré naklady na piepravu

a také priméteny zisk. Mezi néklady, z nichz se vypocitava cena piepravy, patii:

. PHM, néklady na pneumatiky, Gdrzbu vozidel, mytné
o mzdy zaméstnancil
o dané, pojisténi vozidel a odpisy.

Cena za prepravu se muze béhem roku cCasto ménit, je to zpiisobeno zejména
zvySovanim ceny PHM, ale také ro¢nim obdobim, ve kterém je pieprava poptavana.
V zimnich mésicich byva poptavka vyssi, v 1ét€ naopak niz$i. Na cen¢ se odrazi i to, jestli
bude vozidlo vytizeno 1 cestou zpét. Cena PHM je jednou z nejvysSich polozek nakladi,
vzhledem ke spotfebé ndkladnich vozidel (pfiblizn¢ 30 litrd/100 km) muize Cinit Ctvrtinu
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az tretinu ceny. Pokud mé dopravce dlouhodob¢jsi smlouvu, ve které je uvedena i smluvni
cena, byva 30 - 40 % ceny proménné (méni se podle Ctvrtletnich cen nafty, které se zjisti
z dat statistického uradu).

Tuto kalkulaci preda dopravce piepravci, ten nabidku

a) piijme, podepise s dopravcem smlouvu o pieprave a objedna piepravu, nebo

b) odmitne a vyjednava s dopravcem o jiné nabidce, nebo hleda jin¢ho dopravce.

3.3  Planovani prepravy

Pokud se dopravce s prepravecem dohodli na podminkach smlouvy, musi dopravce
zahdjit pfipravu a planovani prepravy. Dopravce musi vybrat vhodny dopravni prostfedek,
kterym bude zboZi pfepraveno. Vozidlo musi mit vhodnou loZnou plochu, uZite¢nou
hmotnost, musi spliiovat pozadované podminky pifepravcem (plachtové, skiinové vozidlo).
Pokud se jedna o ptepravu zkazitelnych potravin, musi byt vybrdno vozidlo podl€hajici
dohod¢ ATP, jedna-li se o nebezpecné zbozi, musi byt vozidlo schvéleno pro ptepravu
dle ADR.

Dopravce musi napldnovat trasu piepravy, aby byla rychla, bezpe¢na a ekonomicky
vyhodnd. Ur¢i, po kterych komunikacich ma tidi¢ jet, nejvhodné;jsi mista k Cerpani prestavek
a dennich odpoc¢inkli. Tyto hodnoty jsou pouze orientacni, protoze rychlost jizdy se muize
vzhledem k podminkdm na pozemnich komunikacich li§it oproti navrhovanému planu.

Pti planovani piepravy by mél dopravce hledat zakazku pro zpate¢ni cestu, protoze
pokud by jelo vozidlo prazdné, tak by byla cela pieprava ekonomicky nevyhodna. V tomto
sméru dopravci vyuzivaji zejména dopravni databanky, které jim umoznuji sledovat nabizené

pfepravy, nebo vloZeni vlastni nabidky o nevyuZitém vozidle.

3.4  Provedeni prepravy

Samotné provedeni piepravy se skldda ze Ctyf hlavnich kategorii. Jsou to nakladka,
ptevzeti, popiipadé vyplnéni piepravni dokumentace, jizda z mista nakladky do mista
vykladky a vykladka zbozi. Mezinarodni doprava je provozovana podle Umluvy o piepravni
smlouvé v mezinarodni silnicni nékladni dopravé (CMR), kterou musi vSichni dopravci
dodrZovat.

Dopravce naplanuje ¢as odjezdu vozidla tak, aby bylo na nakladce v pozadovany cas.
Ridi¢ je povinen zajistit, aby nebylo vozidlo pfetizeno, musi fadné zafixovat naklad, za ktery

odpovida, a také zkontrolovat stav ndkladu. Pfi naklddce vyplni pfepravni dokumentaci,
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u mezinarodni dopravy se vzdy jednd o ndkladni list CMR, vyplnit miiZze 1 jiné dokumenty,
které jsou vyzadovany napft. prepravcem.

Jizdu z mista nakladky do mista vykladky vykonava fidi¢ po stanovené trase a musi
pi1 ni dodrZzovat Natizeni ES ¢€.561/2006, které udava doby fizeni, prestavek a odpocinki.
Pti kazdé ptestavce v fizeni by mél zkontrolovat vozidlo.

V misté¢ vykladky provede fidi¢ kontrolu nepoSkozenosti zbozi a vyda zbozi
k vykladce. Potvrdi dokumentaci o predani zbozi piijemci, kopii listu si uchova, ptipadné

jesté prevezme dalsi dodaci listy.

3.5 Fakturace

Po provedeni piepravy preda tidi¢ dopravci piepravni dokumenty, ten je musi
uchovavat po predepsanou dobu. Nasledné vystavi fakturu, kde uvede dohodnutou smluvni
cenu, popiipadé¢ néjaké dalsi priplatky, o nichZ by mél v€as informovat piepravce. Spolu
s fakturou pfedd dopravce ndkladni list CMR a dodaci list. Splatnost faktury se 1i$i podle

smluvnich ujednani, nejcastéji byva 30, 60 az 90 dni.

3.6  Zaplaceni zavazku prepravce

Po obdrZeni faktury bézi piepravci doba splatnosti, do které musi fakturu uhradit.
V tomto Casovém horizontu by méla byt castka pfipsdna na ucet dopravce. Prepravce mulze
piipadné podat reklamaci nebo pozadovat urcité penale, pokud byla piekroena doba dodéani
dle sjednané smlouvy o pifepravé mezi dopravcem a piepravcem. Dopravce mulzZe zadat
o vys§i cenu za piepravu, pokud se zvySily jeho ndklady v duasledku napt. nespravné
zabaleného zbozi.

Bodem 3.6 Zaplaceni zadvazki prepravce konci cely pfepravni proces.
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4 MODELOVA PREPRAVA A JEJI OPTIMALIZACE

Jako modelova pfeprava bude v této praci zvolena pieprava zbozi z CR do Spanélska
a zp¢ét. Bude uskutecnéna vozidlem firmy Taurus Trans spol. sr.0. Vzhledem k vzdéalenosti
cilové destinace, ale 1 povaze zbozi je zadouci, aby byla osadka tvofena dvéma fidi¢i, ¢imz
se snizi doba dodani ataké cena piepravy. Do Spanélska se bude piepravovat zbozi
od tii Seskych prepravci, ze Spanélska se piepravi zkazitelné potraviny z mésta Almeria

do Brna.

4.1  Pieprava CR - Spanélsko

Zbozi piepravované do Spanélska pochazi od tif rtiznych piepravei. Nakladka
tedy bude probihat na tfech mistech. VSechno zboZi je loZeno na europaletich (EPAL)
o rozmérech 1200 x 800 mm. Celkova hmotnost zboZi neni vy$§i nez maximalni uZite¢na
hmotnost navésu (24 tun). Nakladka musi probihat v opacném potadi, vjakém dojde
k vykladce (tzn. prvni nalozené zbozi musi byt vylozeno jako posledni). Je proto nutné
piredem naplanovat nejkrats$i trasu a zvazit vSechny moznosti nakladky poptipadé¢ vykladky.

Tabulka ¢&. 14 - Udaje o zboZi

Sidlo prepravce | Pocet kusi Druh zbozi Misto vykladky
Brno 15 EPAL vyrobky z pryze Zaragoza
Olomouc 10 EPAL krmivo Madrid

Hradec Kréaloveé 8 EPAL kovové vyrobky Valladolid

Zdroj: Autor

Kazdy druh zbozi ptepravuje jiny piepravce, takze musi byt na kazdou piepravu
vlastni smlouva. To také znamend, ze kazdy druh zboZi musi mit vlastni pfepravni
dokumentaci (zejména CMR list).

Pfed samotnou nakladkou je nutné vybrat vhodné vozidlo. Celkovy objem
piepravované¢ho zbozi je 33 EPAL, proto je nutné zvolit ndves s touto kapacitou. Vybér
vozidla ovlivituje i zboZi pro zpate¢ni cestu. Ze Spanélska do CR se budou piepravovat
zkazitelné potraviny, proto je nutné zajistit navés s regulovatelnou teplotou, v tomto piipade
je to chladici a mrazici navés Schwarzmiiller oznaceni FRC. Vybrany tahac¢ je Scania R 420.

Existuje n€kolik variant tras. Tyto trasy se li§i zejména podle potadi nakladky
a vykladky. Vykladka je zavisla na potadi nakladky, protoZe je kazdé zboZi odesilano

do jiného mista. V této casti prace budou popsany dvé varianty trasy, obé trasy maji témer
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shodnou cestu mezi CR a Spanélskem, 1i3i se hlavné v trasovani mezi misty nakladky a misty
vykladky. Pro piehlednost bude trasa rozdélena na ti ¢asti. Prvni ¢ast bude jizda po CR,
druha ¢ast bude jizda mezi CR (Rozvadov) a Spanélskem do mésta Zaragoza (tato jizda bude
v obou variantach stejnd) a posledni c¢asti bude jizda ze Zaragozy do mista nové nakladky
Almeria. Trasa by méla byt vedena po dalnicich a silnicich co mozna nejvyssi kvality,
coz zaru€uje vysSi primérnou rychlost 1 lepSi ochranu zbozi. Pfeprava v obou variantach

za¢ina v sidle firmy v Dolnim Ujezdg u Litomysle.

4.1.1 Varianta s nakladkou v misté prepravce

Vybrané vozidlo bude muset postupné piijet ke vSem piepravciim, kteti mu predaji
naklad a prepravni dokumenty. Je dulezité zvolit takovy postup nakladky, aby vozidlo najelo
co nejmeéné kilometra, ¢imz se minimalizuji ndklady. Postup nakladky je vyznacen Cervenou
barvou na obrazku ¢. 8. Nakladka bude provedena v potadi:
1. Hradec Kréaloveé
2. Olomouc
3. Brno
Z tohoto vyplyva, Ze vykladka ve Spanélsku bude muset byt v pofadi:

1. Zaragoza
2. Madrid
3. Valladolid

Tabulka €. 15 - Délka trasy varianta 1

Trasa Délka
CR 650 km
Rozvadov - Zaragoza 1 836 km
Zaragoza - Almeria 1 290 km
Celkem 3776 km

Zdroj: Autor

Vysvétlivky tabulky: Trasa CR: Dolni Ujezd, Hradec Krdlové, Olomouc, Brno, Rozvadov
Trasa R-Z: Obrdzek ¢. 9
Trasa Z-A: Zaragoza, Madrid, Valladolid, Madrid, Almeria
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4.1.2 Varianta s nakladkou v logistickém centru firmy Taurus Trans spol.

S r.o.

Ptedpoklad této varianty je ten, ze je zbozi od vSech piepravcu piepraveno (vozidly
kategorie N2 firmy Taurus Trans spol. s r.0., nebo jinym dopravcem) do logistického centra
a nasledné je vSechno zbozi pteloZzeno do vybraného vozidla tak, aby mohla byt provedena

vykladka v nasledujicim potadi:

1. Zaragoza
2. Valladolid
3. Madrid

Tabulka €. 16 - Délka trasy varianta 2

Trasa Délka
CR 340 km
Rozvadov - Zaragoza 1 836 km
Zaragoza - Almeria 1203 km
Celkem 3379 km

Zdroj: Autor
Vysvétlivky tabulky: Trasa CR: Dolni Ujezd, Hradec Krdlové, Rozvadov

Trasa R-Z: Obrazek ¢. 9

Trasa Z-A: Zaragoza, Valladolid, Madrid, Almeria

Pii planovani pfepravy by méla byt zvolena varianta, pii niz bude zboZi naloZeno

v logistickém centru firmy, protoZe rozdil najetych kilometrti ¢ini 397 km. To uSetfi nejen
finance, ale hlavné dobu pfepravy. Nutnosti je ale pfeprava od piepravci do logistického
centra. Na nasledujicich obrazcich ¢. 8 - 10 je znazornéna trasa prepravy. Cervenou barvou
je zvyraznéna varianta s nakladkou u pfepravci, modrou barvou je znizornéna varianta
s nakladkou v logistickém centru firmy Taurus Trans spol. sr.o. Trasa pfepravy mezi
Rozvadovem a Zaragozou je pro obé€ varianty shodnd. Vzdalenosti mezi misty zastaveni jsou

pro lepsi pfehlednost vyznaceny vzdu$nou ¢arou.
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= Passau
Obrizek & 9 - Trasa po CR
Zdroj: www.maps.google.cz, upraveno autorem
Vysvetlivky: — Cervend barva - nakladka v sidle prepravcii

Modra barva - nakladka v LC firmy Taurus Trans spol. s r.o.

Autor doporucuje vyuzivani varianty s nakladkou v LC firmy Taurus Trans spol. s r.o.
Pfi této varianté je trasa krat$i asi o 400 km, tato optimalizace kladné ptisobi na dobu dodani,
ktera se zkrati o vice nez 5 hodin. Dalsi vyhodou navrhované optimalizace je finanéni uspora
- pfispotiebé 30 litri/100km se uspofi témét 100 litr nafty, coz pii soucasnych cenach
(asi 36,50 K¢&/litr) ¢ini priblizné 4 400 K¢&. Nezanedbatelnd bude i uspora za mzdu fidice
a opottebeni silni¢niho vozidla. Trasa je vedena po dalnicich, rychlostnich silnicich a silnicich

I a IL tFidy.
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Na nasledujicim obrazku je znazornéna trasa mezi Rozvadovem a Zaragozou.
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Obrazek €. 10 - Trasa Rozvadov - Zaragoza
Zdroj: www.maps.google.cz
Trasa je vedena zejména po dalnicich a rychlostnich silnicich. Pieprava tranzituje

pres Francii a Némecko.

Na nasledujicim obrazku ¢. 10 je zndzornéna trasa ze Zaragozy do Almerie.

Vykladka nakladu musi byt provedena podle toho, jak bylo zbozi naloZeno, z tohoto
divodu je proces jizdy mezi jednotlivymi mésty rozdilny. Po vykladce nasleduje ptejezd
do mista nakladky - Almerie. Pi jizdé podle ,modré“ varianty se po Spanélsku trasa zkrati

asi 0 90 kilometru.
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Obrizek ¢&. 11 - Trasa po Spanélsku
Zdroj: www.maps.google.cz, upraveno autorem

Vysveétlivky: — Cervend barva - postup vykladky dle nakladky v sidle prepravcii
Modra barva - postup vykladky dle nakladky v LC firmy Taurus Trans

4.1.3 Pracovni doba ridi¢u

Pracovni doba fidi¢i se tidi podle Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
&. 561/2006, ve znéni pozdgjsich piedpist. Ridi¢i musi dodrzovat predepsané ¢asové hodnoty,
které jim udavaji neptetrzitou dobu tizeni 4,5 hodin, celkovou denni dobu fizeni maximalné
9 hodin (2x tydné¢ miize byt 10 hodin). Piestavka v fizeni po maximalné 4,5 hodinach musi
byt vtrvani nejméné 45 minut, tato pfestavka muze byt rozdélena, pficemz druhd cast
ptestavky musi trvat alesponl 30 minut.

Denni doba odpocinku (DDO) musi trvat nejméné 11 nepierusenych hodin, nebo mize
byt rozdélena na 3 hodiny a 9 hodin. Lze travit tzv. zkracenou DDO v trvani nejméné 9 hodin,
Ize ji ale uzit maximalné tfikrat za tyden. Tydenni doba fizeni mize byt nejvyse 56 hodin,
piicemz lze tidit pouze Sest dni v tydnu. Po této dobé nastoupi fidi¢ tydenni dobu odpocinku
v trvani nejméné 45 hodin, nebo v trvani 24 hodin (zbytek musi nahradit v nasledujicich tfech
tydnech). Tydenni pracovni doba je nejvySe 60 hodin. Za 14 dni muze tidi¢ fidit vozidlo

v v

nejvyse 90 hodin. Ze Zakoniku prace (zakon €. 262/2006 Sb., ve znéni pozdé&;Sich predpisi)
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vyplyva, Ze kazdy pracovnik musi po Sesti hodindch prace absolvovat pifestavku na jidlo
a oddech v trvani minimalné 30 minut. Casové limity dvou ¥idi¢d jsou upraveny takto: kazdy
fidi¢ musi absolvovat neptetrzitou dobu odpocinku v trvani alespont deviti hodin v radmci

kazdych tficeti hodin.

Tabulka & 17 - Pracovni doby Fidi¢i (CR - Spanélsko)

. * Doba Ujeta vzdalenost
Datum Misto Cas trvani (h)| (km), poznamka
4.6.2012 Dolni Ujezd 18:00
4.4
Rozvadov 22:29 48 336
Rozvadov 22:30
4,46 335
5.6.2012 Forst 2:58 ’
’ Forst . 3:00 4.4] 331
Ecole- Vallentine 7:25
Ecole- Vallentine 7:30 4,46 335
Tournon-sur-Rhone 11:58
Tournon-sur-Rhone 12:00
3 225
Saint-Jean-da Védas 15:00
Saint-Jean-da Védas | 15:00 -0:00 9 DDO
6.6.2012 | Saint-Jean-da Védas 0:00 4.4 330
Rubi 4:24
Rubi 4:25 3.85 290
Zaragoza 8:16
Zaragoza 8:16-9:16 1 Vykladka
Zaragoza 9:16 4.46 335
Estepar 13:44
Estepar. 13:45 1.4 105
Valladolid 15:10
Valladolid 15:10-15:55 0,75 Vykladka
Valladc.)hd 15:55 2.8 12
Madrid 18:43
Madrid 18:43-19:43 1 Vykladka
6.6.2012 Madrlq 19:45 1,02 77
Dosbarrios 18:46
7.6.2012 Dosbarrios 18:46-4:05 9,32 DDO + ¢erpani PHM
Dosbarrios 4:05 4,48 336
Bogarre 8:34
Bogarre 8:35 1.87 140
Almeria 10:28

Zdroj: Autor

Vysvétlivky tabulky: /. 7idic, 2. ridic, denni doba odpocinku
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V této modelové prepravé bude vypocet pracovni doby fidi¢li pocitan pro variantu
s nakladkou v logistickém centru firmy Taurus Trans spol. sr.0. Bude uvazovana praimérna
rychlost 75 km/h. Pracovni doba fidi¢u je popsana v nasledujici tabulce. V tabulce je také
znazornéna piistavnad jizda do Almerie, kde probéhne nakladka na zpatec¢ni cestu.

Pteprava z Ceské republiky do Spanélska kon¢i vylozenim
nakladu, potvrzenim a ptfeddnim piepravni dokumentace. Celkova doba piepravy je 49,47

hodin. Do této doby neni zapoc€itavan ¢as ptistavné jizdy.

4.2  Pieprava Spanélsko - CR

Zbozi pepravované do CR bude naloZeno v Almerii a cilovou destinaci bude Brno.
Misto nakladky lezi asi 550 km jizné od Madridu, kde byla provedena vykladka. Tato jizda
byla provedena bez nakladu, tudiz nebude financné vynosna. Optimalizovat by se tento
problém dal tim, Ze by se zménilo misto nakladky. Nejvhodnéjsi by byla nakladka ptimo
v Madridu, coZ neni bohuzel vzdy mozné, a tak jsou v nékterych ptipadech tyto piejezdy
nutné. Modelovd pieprava pocitda stim, ze prejezd do mista nakladky byl proveden
v ptedchozi kapitole, tudiz tato preprava za¢ina nakladkou v Almerii.

Vyhodou této piepravy je naopak to, Ze nakladka probihd v jednom miste,
¢imz se eliminuji piejezdy mezi nakladkami a také problematika vybéru trasy jako v pripadé
pfepravy do Spanélska. Trasa je znazornéna na nésledujicim obrazku &. 11. Pieprava
z Almerie bude koncit vykladkou v Brné€, vozidlo vSak bude muset piejet z Brna do sidla
firmy v Dolnim Ujezdu u Litomysle.

Zbozi je loZzeno na 33 EPAL a jedna se o zkazitelné potraviny, pted nakladkou je tedy
nutné zapnout chladici zafizeni na navésu, k dostatecnému nachlazeni by mélo stacit
jeho zapnuti pii posledni vyméné fidi¢i v Bogarre, 1,87 hodin pted samotnou nakladkou.

Chladici navés ma vlastni zaznamové zatizeni, které na kotoucky zaznamenava teplotu

navésu. Toto chladici zafizeni je pohanéno vlastnim naftovym agregatem.

50



= rms "I'- I-IIIJIIH-IIIEIII-I -':'-'-'-"
“Belgi = W
: \{!eﬁ:

; f"rilzh M
{Auslr!aL

o <Fram:n

2 .I._"'. 1 L|mueg
£ 'i'ul' "-('

LT "“--u-"""i‘|I

forisgena
A l.l+jt-: i

Obriazek ¢&. 12 - Trasa Spanélsko - CR
Zdroj: www.maps.google.cz

Vysvétlivky tabulky: 4 - Almeria
B - Brno
C - Dolni Ujezd

4.2.1 Pracovni doba ridi¢u

Pracovni doba fidici je popsana v nasledujici tabulce a pfimo navazuje
na tabulku ¢. 17. Tabulka za¢ind nakladkou zbozi v mésté Almeria, nasleduje popis pracovni
doby fidict, jejich stfidani vftizeni a povinna denni doba odpocinku. Cela pieprava
je ukon&ena pijezdem do sidla firmy v Dolnim Ujezdé u Litomysle. Délka trasy z Almerie do

Brna je asi 2 735 km, z Brna do sidla firmy asi 94 km.
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Tabulka &. 18 - Pracovni doby Fidi¢i (Spanélsko - CR)

. * Doba Ujeta vzdalenost
Datum Misto Cas trvani (h) (km), poznamka
7.6.2012 Almeria 10:28-12:28 2 Nakladka
Al.mérla 12:30 2.6 195
Librilla 15:06
Librilla 15:06 4.47 335
Moncoffa 19:35
.Moncoffa 19:35 4,48 336
8.6.2012 VilalbaSasserna 0:04
VllalbaSasserna 0:05 0.91 63
Medinya 1:00
Medinya 1:00-10:12 9,19 DDO
M.edmya 10:12 45 337
Piolenc 14:47
1.)101€I.IC. 14:47 4,46 334
Saint Didier 19:15
Saint Didier 19:15 4,47 335
Schutterwald 23:00
Schutterwald 23:00 45 337
9.6.2012 Traunfield 3:30
Traunﬁeld 3:30 2.94 220
Popovice 6:27
Popovice 6:27-15:35 9,13 DDO+¢erpani PHM
Popovice 15:35 32 240
Brno 18:47
Brno 18:47-20:47 2 Vykladka
Brn’o 20:47 1,25 04
Dolni Ujezd 21:02

Zdroj: Autor

Vysvétlivky tabulky: /. 7idic, 2. ridic, denni doba odpocinku

Doba ptepravy byla piiblizné¢ 77 hodin, v€etné ptistavné jizdy. Prvni fidi€ fidil celkem
42 hodin, druhy fidi¢ tidil 41 hodin. Po pfijezdu do aredlu firmy piedaji piepravni
dokumentaci ke kazdé zasilce (4 NL CMR) a dodaci listy. Pfiblizné€ od 21:02 hodin nastoupi
fadnou (45 hodin), nebo zkracenou (24 hodin) tydenni dobu odpocinku.
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4.3  Zhodnoceni piepravy

Modelova pieprava je rozdélena na dvé &asti - prepravu zbozi z CR do Spanélska
a zp&t. Optimalizace je provedena zejména pii jizdé do Spanélska, kde autor popsal trasu
pti nakladce zbozi v sidle tii pfepravcll a navrhl trasu pii nakladce zbozi v logistickém centru
varealu firmy v Dolnim Ujezdé u Litomysle. Tento zptisob nakladky ovlivni i postupné
projizdéni mist vykladky, které musi probihat v opa¢ném potadi jako nakladka. Pti nakladce
u piepravetl musi dopravee zvolit takovy postup, aby usetfil co nejvice kilometrti nejen v CR,
ale také ve Spanélsku pfi vykladce. Pokud nakladka probéhne v logistickém centru firmy
Taurus Trans spol. sr.0., tak si miZe dopravce zvolit trasu piepravy po tzemi Spanélska
zpusobem, aby vozidlo najezdilo co nejmensi vzdalenost, a tim uSetfilo nejen finance,
ale 1 dobu dodéni zboZi.

Pti autorem doporucené optimalizaci se doba dodani zkrati o vice nez 5 hodin, protoze
volba trasy neni zavisla na mistech nakladky, ale vykladka se miize zvolit tak, aby byla ujeta
co nejkratsi trasa. Uspora vzdalenosti je téméf 400 km, ¢ehoZ je docileno stejnymi davody
jako u €asové uspory. Ve finan¢nich diisledcich to znamena usporu na nafté témet 4 400 K¢.
Dalsi uSetfené finance budou za mzdy tidica (fadové do tisicikoruny) a také za opotiebeni
vozidel nebo za poplatky za uZivani rychlostnich silnic a dalnic. V neposledni fad¢ se dosdhne

1 dfiveéjSiho navratu fidici a vozidla, které miize byt vyuzito k dalsi preprave.
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ZAVER

Bakalatska prace se zabyva piepravou zbozi silni¢ni nakladni dopravou, popisem
vybranych pravnich piedpistt a SWOT analyzou firmy Taurus Trans spol. s r.o.

Prvni kapitola popisuje pravni piedpisy tykajici se silnicni nakladni dopravy. V praci
se autor zaméfil na dva zakony, které stanovuji podminky pro provozovani silni¢ni dopravy
apro Skoleni fidi¢d. Dal§im pravnim pfedpisem popsanym v praci je Dohoda ATP,
jez upravuje prepravu zbozi pod kontrolovanou teplotou.

Ve druhé kapitole je provedena SWOT analyza firmy Taurus Trans spol. s r.0., ktera
popisuje silné a slabé stranky firmy, jeji ptilezitosti na dopravnim trhu a hrozby, které mohou
ohrozit jeji stavajici pozici na trhu. Vysledkem analyzy je matice, v niz je pfehledné uvedeno
interni a externi prostfedi firmy. Kazdd ¢ast SWOT analyzy je nasledné jednotliveé
rozklicovdna a popsana. Tuto cCast prace povazuje autor, spolu s posledni kapitolou
na dopravnim trhu vede obstojn€. Déle autor provedl drobné ptipominky a navrhy na tpravu
webovych stranek firmy Taurus Trans spol. s r.0.

Treti kapitola zpracovava technologii pfepravy zbozi. Cely technologicky proces
od poptavky zékaznika po zaplaceni faktury za ptfepravu, kterou proces konci, je prehledné
zobrazen na obrdzku ¢. 7. Kazdy bod procesu je samostatné rozepsan a je tak vysvétlena jeho
problematika.

Posledni kapitolou této bakalaiské prace je modelova pieprava, ktera se tyka piepravy
zbozi z CR do Spanélska a zpét. Autor v piepravé do Spanélska uvedl dvé varianty trasy (lisi
se v postupu nakladky a vykladky) a provedl optimalizaci, ktera uspofi témét 400 kilometrt.
Tato optimalizace uSetfi, jak naklady na naftu (témét 4 400 K¢), mzdu tidi¢e a opotiebeni
vozidla, ale také dobu dodani nikladu. VSechny tyto skutecnosti ptepravu zleviuji a zvysuji

vvvvvv

muze byt pouzito pro dalsi prepravy.
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SEZNAM ZKRATEK

ADR
ATP

CMR
CR

CSSR
DDO

DP

EHK OSN
EPAL

EU

FO

LC

MKD
PHM

PO

PP

SD

Evropska dohoda o mezinarodni pfepravé nebezpecnych veci

Dohoda 0 mezinarodnich pfepravach zkazitelnych potravin
a o specializovanych prostiedcich uréenych pro tyto ptepravy
Umluva o pepravni smlouvé v mezinarodni silniéni ndkladni dopravé
Ceska republika

Ceskoslovenska socialisticka republika

denni doba odpocinku

dopravni prostiedek

Evropska hospodarska komise Organizace spojenych naroda
europaleta o rozmérech 1200 x 800 mm

Evropska unie

fyzickéa osoba

logistické centrum

mezinarodni kamionova doprava

pohonné hmoty

pravnicka osoba

ptepravni prostiedek

silni¢ni doprava
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢. 1 Potvrzeni o absolvovani pravidelného Skoleni

Ptiloha ¢. 2 Certifikacni Stitek dle Dohody ATP
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PRILOHY



Ptiloha ¢. 1

Potvrzeni

o absolvovani pravidelného Skoleni

" Benes Jan - 5.6.1990

Litomysl, Desna 143

bytem

absolvoval/a pravidelné $koleni v ramci zdokonalovani odborné
zpusobilosti Fidica

Da Skolicf stfedisko
‘ 7 ') \
2,2 R Evidonni Sdla Q?/(/@"fos Vy$3i odborna skola
neednanetsnnieiw Sttednl adboms #eolg te T,
O AUTOSKOLA. =

570 13 Litomy$i TG, &
160: 620323 Rasithase,
O ol R AL
/79 g | Evidentni &slo 42 2& 44 4 Sifedni odhoing §}_<ol; technj
rogvor

..................... " AUTORYO1 A
570 13 Litomvil 7.6 facar
IC0: 62032321 DIc' Creahage.
“Va2321 DIC: ¢
Led 177 & tel, 45 mﬁﬁﬁitk@“é%dﬁ%ﬁls

Razitko a podpis

Razitko a podpis

Razitko a podpis




Priloha &. 2 - Stitek ATP

8 AT APPROVED FOR TRANSPORT
OF PERISHABLE FOODSTUFFS

b APPROVAL NUMBER : [ GB-LR-456789]*
C EQUIPMENT NUMBER : [AB12C987 ] *

4 MARQUE ATP: RNA *

8 VALID UNTIL : [11-1985]*

| » 180 mm >

* Udaje v hranatych zavorkach jsou uvedeny jako priklad

A

=100 mm




