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ANOTACE

Bakalatska prace se vénuje finan¢ni analyze podniku chemického prumyslu Synpo, a. S. Prace
je rozdélena do dvou &asti. Cast teoretickd se zabyva zékladnimi pojmy finanéni analyzy
(zdroje, uzivatelé, metody). Druhou ¢asti je ¢ast praktickd. Zde je provedena financni analyza
za roky 2006 - 2010 na dany podnik pomoci pomérovych ukazateli a také navrh vlastnich
doporuceni na zlepSeni finan¢ni situace podniku.

KLICOVA SLOVA

Finanéni analyza, pomérové ukazatele, rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita

TITLE
Financial Analysis of the Company Synpo, a. s.

ANNOTATION

The Bachelor thesis is devoted to the financial analysis of the company in chemist industry
Synpo, a. s. The content of this work is divided into two parts. The theoretical part deals with
basic concepts of financial analysis (sources, users, methods). Second part is practically part.
Here is implemented financial analysis in the range of years 2006 — 2010 on set company with
finacial indicators and suggest recomenndations for improvement situation of the company
too.
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Financial analysis, financial indicators, profitability, liquidity, indebtedness, activity
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Uvod

V soucasné dobé¢, kdy se svét vzpamatovava z hypotecni krize a Celi dalsi, dluhové. Jsou lidé
ve svych vydajich stale opatrnéjsi a snizuji je na nutné minimum. Coz ma negativni vliv na
vSechny sféry ndrodniho hospodafstvi. A nejvice potom na podniky, které nékdy doslova
,bojuji‘“ 0 sva preziti nejrizn€jSimi zpusoby. NejCastéji snizuji stavy, naklady a podléha;ji
kontrolam, mnohem vice nez tomu bylo v letech pfedeslych. Dé&je se tomu tak nejen kvili
prevenci proti dal§i recesi, ale i také ztoho divodu, Zze podniky a hlavné jejich fidici
pracovnici si zacali uvédomovat, ze je tieba klast vétsi diraz na zkoumdani hospodaieni,

rentability nebo naptiklad likvidity podniku. A k t€émto uceliim slouzi finan¢ni analyza.

Spravna analyza podniku je dilezitd hned z nékolika divodi. Slouzi jako podklad pro
rozhodovéani manazert, ptedstavuje vérohodny zdroj informaci pro ostatni dilezité subjekty,
jakymi jsou tieba dodavatelé ¢i odbératelé. Predevsim ale ukazuji zdravi samotného podniku,
které je dilezité pro rozhodovani véfiteli nebo naptiklad akcionaid. Financni analyza se
postupem cCasu stava nezbytnou soucdsti spravného a hospodarného fungovani podniku
v dobé, kdy se neustdle dbad na snizovani ndkladl, zvySovani zisku pii co nejmensim a

predevsim efektivnim poctu zaméstnanci.

Téma finanéni analyzy podniku jsem si zvolil nejen proto, Ze mé v prubéhu studia tento druh
ekonomické discipliny postupné vice a vice zajimal, ale i z toho divodu, Ze jiz od utlého
détstvi jsem mél moznost vybrany podnik a nékteré zaméstnance blize poznat. A tak jsem
usoudil, Ze zpracovani finan¢ni analyzy spole¢nosti Synpo, a. S. bude pro mne tou nejlepsi

moznou variantou k vytvoreni mé bakalarské prace.

Na zakladé vySe uvedeného je cilem bakalarské prace provedeni financni analyzy
spole¢nosti chemického prumyslu Synpo, a. s. pomoci vybranych metod a ukazatelu.
Déle podle zjisténych vysledki navrhnout vhodna doporuceni pro zlepsSeni stavajici

situace.

Ke splnéni hlavniho cile je nutné nejprve splnit parcidlni cile:
- definovat zakladni pojmy finan¢ni analyzy,

- vymezit vybrané metody finan¢ni analyzy,

- charakterizovat vybrany podnik Synpo, a. s.
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1 FINANCNIi ANALYZA

Nejprve nez prejdeme k samotné analyze podniku, musime si vyclenit n€kolik dulezitych

pojm, které budeme v dalSich kapitolach této prace aplikovat.

Prvni kapitola nam objasni, co to vibec finan¢ni analyza podniku je, jaké ma v podniku
hlavni ulohy, ze kterych zdroji je vytvafena a neposledni v fadé, kdo je vlastné jejim
uzivatelem, respektive, koho finan¢ni zdravi podniku zajima, nebo komu by mélo slouzit pii

jeho rozhodovani.

1.1 Pojem finan¢ni analyza podniku

Samotny pojem finan¢ni analyzy je definovan hned nékolika autory. Sedlacek uvadi, ze:
,»finan¢ni analyza podniku je pojimana jako metoda finanéniho hospodateni podniku, pfi které
se ziskana data tfidi, agreguji, pomé&fuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi

nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a ur&uje se jejich vyvoj<’.

Pojem finan¢ni analyzy se poprvé objevil v USA, kde ma dlouholetou tradici. K nam se tento
zptisob hodnoceni zdravi podniku dostal az po padu zelezné opony. Od té doby patii k jedném
z nejvyuzivangjSich metod stejné tak jako v zemich s rozvinutou trzni ekonomikou, kde mé

dlouhodobou tradici a je neoddélitelnym prvkem podnikového tizeni.

vvvvv

ucetni vykazy, a zni: ,,financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které

: . § o/ P 2
Jjsou obsazeny predevsim v ucetnich vykazech .

V podstaté podobnym zpiisobem definuje finanéni analyzu i1 Griinwald a tika: ,,financni
analyza je rozborem stavu a vyvoje podniku, zejména podle udajii z ucetnich vykazu*. Slouzi
predev§im pro posuzovani finanéni divéryhodnosti podniku z hlediska investord a véfitelt,

stejné tak i k posouzeni spolehlivosti financi podniku®.

Valach uvadi, Ze finan¢ni analyza pifedstavuje ohodnoceni minulosti, souasnosti a
pfedpokladané budoucnosti finanéniho hospodafeni podniku. Mimo jiné definuje: ,, financni
analyzu, jakou formalizovanou metodu, ktera poméruje ziskané udaje mezi sebou navzajem a

rozsiruje tak jejich vypovidaci schopnost, umoznuje dospét k urcitym zaveriim o celkovém

! SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007. s. 3

2RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 9

¥ GRUNWALD, Rolf. Analyza financni divéryhodnosti podniku : uZivatelskd pFirucka s priklady. Praha :
EKOPRESS, 2001.s. 9
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hospodareni a financni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné prijmout riznd

b
rozhodnuti ‘.

Hodnoceni ekonomické situace podnikl podle finan¢ni analyza si spousta podnika oblibila
pravé z divodu vysoké promeénlivosti ekonomickych dat, jejich obtizného zpracovani,

neexistence obecné platnych hodnot ukazatela a teoretickych modelt prosperujicich firem.

1.2 Zdroje dat finan¢ni analyzy

Kvalita informaci, které podminuji uspé$nost financni analyzy, do znacné miry zévisi na
pouzitych vstupnich informacich. Ty by mély byt nejen kvalitni, ale zaroven také komplexni.
Dtivodem pro toto tvrzeni je fakt, Ze je nutno podchytit pokud mozno vSechna data, kterd by
mohla jakymkoliv zplisobem zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Mezi tato
data se fadi a v nésledujicich podkapitolach si blize specifikujeme rozvahu, vykaz zisku a

ztrat (vysledovku) a vykaz o tvorbé a pouZiti pen&Znich prostredki (vykaz cash flow)°.

1.2.1 Rozvaha

Dle Valacha je rozvaha: ,statisticky pohled o financni situaci podniku ““. SlouZi pro jeji tizeni
a analyzu, coz ovliviiyje tfidéni majetku a pasiv v bilanci. Jeji zakladni funkci je poskytnout
K ur¢itému datu pichled o majetku podniku (aktivech), jeho struktuie a finanénim kryti
majetku (pasivech, vlastnim kapitalu). V bilanci nejsou vykazovany jen stavy majetku a
kapitalu, ale také vysledek hospodatfeni jako saldo mezi aktivy a pasivy, véetné vlastniho
kapitalu. Bilance vSak nepodavé informace o tvorbé hospodarského vysledku — to je ikolem

V}'/sledovkyB.

Zpravidla se vytvaii vzdy jednou do roka a jeji sestavovani je obvykle naplanovano ke konci
roku. Hlavnim ukolem je ziskdni vé€rného obrazu ve tfech zakladnich oblastech — majetkové

situaci podniku, zdroji financovani a finan¢ni situaci podniku.

Prvni oblasti je majetkova situace, v ramci niZ zjiStujeme, v jakych konkrétnich druzich je
majetek vazan a jak je ocenén, kolik je ho opotiebeno, jak se rychle se obraci, optimalnost
sloZzeni majetku atd. Druhou oblasti jsou zdroje financovani, z nichZ byl majetek pofizen,

pficemz se primarn€ zajimame o vysi vlastnich a cizich zdroju financovani a jejich strukturu.

4 V/?\IV_ACH,’Josef. Financéni rizeni podniku. Praha : EKOPRESS, 1997. s. 75
> RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 21
® VALACH, Josef. Financni Fizeni podniku. Praha : EKOPRESS, 1997. s. 59
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Posledni jsou informace o finan¢ni situaci, kde figuruji informace o zisku, jakého podnik

dosahl, jak jej rozdglil, &i informace, zda je podnik schopen dostat svym zavazkim'.

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Kraftova definuje vykaz ziskii a ztrat jako: ,,vykaz ucetni zaverky, ktery ve dvoubilancnim

8 Je zakladnim

systemu ucetnictvi zachycuje vynosy, ndklady a hospodarsky vysledek
odrazem produkéni vykonnosti podniku v penéznich jednotkach, odrazem miry uchovani
majetkové podstaty podniku, vlastniklim a investoriim dava informace o vysledku, s nimz byl

vyuzit vlozeny kapital.

V ramci analyzy vykazu zisku a ztraty obvykle hledame odpovéd’ na otdzku, jak jednotlivé
polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiuji nebo spi§ ovliviiovaly vysledek hospodareni.
Vysledovka ma tfi zakladni casti, které se zabyvaji vysledky hospodareni z provozni, finan¢ni
a mimofadné Cinnosti. Nejdilezitéjsi jeho polozkou je vysledek hospodafeni z provozni
¢innosti, ktery lze takto oznacit proto, ze odrazi schopnost firmy ze své hlavni ¢innosti

vytvaiet kladny vysledek hospodateni®.

Zakladni rozdil mezi rozvahou a vykazem ziskd a ztraty je v tom, ze zatimco rozvaha
zachycuje aktiva a pasiva k ur¢itému ¢asovému okamziku, vykaz zisku a ztraty se vztahuje
vzdy v ur¢itém Casovém intervalu — je pichledem o vysledkovych operacich za tento interval.
Vykaz zisku a ztraty obsahuje tokové veliCiny, které se béhem urcitého ¢asového obdobi (rok)

e e v v . v 1
kumuluji a jejich zmény v ¢ase nejsou rovnomeérné 0

1.2.3 Vykaz cash flow

Po rozvaze, kterd sleduje stav majetku a kapitdlu v podniku, a vysledovce, ktera zachycuje
vysledky hospodateni jako rozdil mezi vynosy a naklady podniku, se povazuje za dllezité mit
prehled o skutecnych penéZznich tocich, které do podniku ptichazeji a odchazeji z né€j. Za tim
Gicelem se sestavuje tieti ucetni vykaz a tim je vykaz o penéznich tocich — vykaz cash flow™.

Nejprve, nez si budeme definovat vykaz cash flow, musime si objasnit samotny pojem cash

flow. Doslovny a pouzivany pieklad do ¢eského jazyka je tok penéz. Do podnikové stéry

pfeneseno, jako skute¢ny pohyb penéznich prosttedkli. A z téchto tvrzeni vychézi i definice

"RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 22

8 KRAFTOVA, Ivana. Zdklady ticetnictvi : pro prezencni formu studia. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2007.
s. 61

¥ SCHOLLEOVA, Hana Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008. s. 27

W RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 32

' SCHOLLEOVA, Hana Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008. s. 30
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vykazu cash flow."? Rackova Fika: je to ucetni vwkaz srovnavajici bilancni formou zdroje
tvorby penéznich prostiedkii (piijmy) s jejich uzitim (vidaji) za urcité obdobi“*®. Slouzi tedy

k posouzeni skute¢né finan¢ni situace.

Pochazi z USA a vyrazné se do ekonomik, pfedev§im zapadnich zemi, rozsitil v 70. letech
minulého stoleti. V podminkach Ceské republiky jde o vykaz velmi mlady, nebot podle
dostupnych prament byl poprvé sestavovan v roce 1993 nepiimou metodou. Pro firmy
v Ceské republice znamené sestavovani tohoto vykazu koncipovani vykazu na bazi vysledku
hospodareni, ktery je dale upravovan o operace zaznamenané v rozvaze, nepenézni transakce
a dalsi operace. V jinych ekonomikach se také miizeme setkat s vyrazem vykaz o zménach ve
finan¢ni situaci nebo vykaz o tvorb¢ a uziti fondu.

Vykaz se sklada ze tii zakladnich ¢asti: provozni €innost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni ¢innost.

Schematicky ho lze znazornit pomoci obrazku 1**.

provozni investi¢ni finan¢ni
¢innost ¢innost ¢innost

Obrazek 1: Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostredki

Zdroj: Vlastni zpracovani

Toto ¢lenéni vyjadiuje do urité miry i aspekt odpovédnostni, je-li v podniku delegovana
odlisna odpovédnost vlastnikit a vedeni. Provozni Cinnost predstavuje zékladni aktivity
podniku, které prinaseji podniku vynosy. Je stézejnim zdrojem vnitiniho financovani, nebot’
schopnost podniku zajistit vnéj$i zdroje financovani vyznamné zavisi na tom, zda je podnik
schopen vytvaret penézni toky z béZnych obchodnich transakci. Jde ndm tedy o vysledky
provozni ¢innosti, ale také zmény pohledavek u odbératell, zmény zavazki u dodavateld,

zmény zasob apod.
Vykazané cash flow zinvesti¢ni ¢innosti informuje o tom, v jaké mife podnik vynaklada

penize na dlouhodobd aktiva, ktera jsou podstatnym faktorem vytvafeni budoucich ziskl. Ze

struktury toktli 1ze usoudit na miru alokace disponibilnich penéz do investic, které hodla drzet

2 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007. s. 43
B RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 34
Y RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 34
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dlouhodob¢ a do majetkovych ucasti, které naznacuji, jak podnik expanduje. Penézni toky

Z této &innosti poukazuji na rozsifeni &i ziZeni provozni kapacity podniku™.

Posledni oblasti je oblast finan¢ni, ve které hodnotime vnéjsi financovani, zejména pohyb
dlouhodobého kapitalu — splaceni a piijimani dalSich uvérd, penézni toky souvisejici

s pohybem vlastniho jméni (vyplata dividend, zvySovani vlastniho jméni apod.).

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se provadi hlavné z toho diivodu, aby podnik véd¢€l, zda prosperuje €i ne.
Avsak vystupni informace musi nékdo zpracovat a na zaklad¢ nich uéinit patfi¢na rozhodnuti.

A proto nedilnou soucésti finan¢ni analyzy jsou jeji uzivatelé.

Dle vztahu k podniku a ur¢ité piibuznosti se skupiny uzivatelt finan¢ni analyzy mohou délit

do dvou bloka'®:

- vnitini: manazefi podniku, zaméstnanci

- vn¢jsi: banky, obchodni partnefi, stat a jeho organy, konkurence

V samotném podniku zajimaji Gcetni informace nejvice manazery podniku, pro které
pfedstavuji vyznamny ndastroj jejich rozhodovani, nebot’ zachycuje komplexné vSechny
hospodaiské operace v podniku a jejich vysledky, dopady na majetek a kapitdl podniku.

Kromé toho byvaji manaZzefi hodnoceni €asto pravé z vysledku finanéni analyzy.

Zaméstnanci podniku maji pfirozeny zajem na prosperité, hospodarské a financni stabilité
svého podniku. Casto byvaji podobné jako fidici pracovnici motivovani hospodafskymi

vysledky. Zajimaji se o jistoty zamé&stnani, o dalsi perspektivy jako mzdové a socialni.

Banky a véritelé zadaji co nejvice informaci o finanénim stavu potencionalniho dluznika, aby
se mohli spravné rozhodnout, zda poskytnout uvér, v jaké vysi a za jakych podminek. Drzitelé
dluhopist se naptiklad zajimaji o likviditu podniku a o jeho finan¢ni stabilitu, o to, zda jim
bude jejich cenny papir splacen véas a v dohodnuté vysi®'.

Obchodni partneri (zejména dodavatelé a odbératelé) maji zajem na prosperité¢ podniku, na

jeho stabilitg, ale i solventnosti. Udaje, kterymi mohou tyto aspekty podniku posoudit, najdou

prave mezi informacemi finan¢ni analyzy.

> SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007. s. 46 - 47

Y KRAFTOVA, Ivana. Zdklady ticetictvi : pro prezencni formu studia. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2007.
s. 14

" GRUNWALD Rolf. Financni analyza a planovani podniku. Praha: Vysoka $kola ekonomicka, 1999.s. 12 - 13
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V neposledni fadé vyhledava informace o podniku jeho konkurence, jaky je vyvoj podniku,
nejsou — li patrna n¢jaka slaba mista, jichz by konkurence mohla vyuzit. I to je mozné nalézt

& vyt&zit z dat finangni analyzy'®,

18 KRAFTOVA, Ivana. Zdiklady iicetnictvi : pro prezencni formu studia. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2007.
s. 15
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

V této kapitole si predstavime metody v jejich teoretické rovin€é. PopiSeme si, jakym
zpuisobem se pocitaji, které veli¢iny se do nich dosazuji a ptedevsim co jejich vysledek tika,

abychom je pozd¢ji mohli aplikovat na firmu Synpo, a.s.

Pfi  hodnoceni ekonomickych procesi se obvykle rozlisSuji dva pfistupy. Jsou
jimi: Fundamentdlni analyza a analyza technicka. Fundamentalni analyza je zalozena na
znalostech mezi vzdjemnymi souvislostmi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy.
Opira se o znacné mnozstvi informaci a odvozuje zavéry zpravidla bez algoritmizovanych
postupil. Naproti tomu technicka analyza vyuziva matematické, matematicko-statistické

a dal$i algoritmizované metody ke kvantitativnimu posouzeni vysledki z ekonomického

hlediska.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze financni analyzu je mozno zatadit do kategorie technické
analyzy, nebot pracuje s matematickymi postupy, které vyusti do vykladu vypoctenych
hodnot. Finan¢ni analyza vyuZziva v zédsad¢ dvé skupiny metod, a to metody elementarni a

sl
metody vyssi®®.

Metody elementarni nas budou zajimat nejvice, protoze do této skupiny spadaji mimo jiné
také analyza pomérovymi ukazateli a analyza soustav ukazateld, které jsme vybrali z toho

ditvodu, Ze se nejcastéji pouzivaji pro tvorbu financni analyzy.

2.1 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejoblibengjsi a také nejrozSifenéjsi metodou financni analyzy,
nebot’ umoziuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zékladnich finan¢nich charakteristikach
podniku. Jsou ovSem jen pomocnikem analyzy a interpretace jevi, jejich vypocltem vsSak
analyza nekonci, naopak za¢ind. Mizeme je chapat jako urcité sito, jez zachyti oblasti
vyZzadujici hlubsi analyzu.
Podle oblasti finan¢ni analyzy se pomérové ukazatele obvykle &leni®:;

- ukazatele rentability,

- ukazatele likvidity,

- ukazatele zadluzenosti,

- ukazatele aktivity.

Y RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 41
» SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007. s. 55
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2.1.1 Ukazatele rentability

Nez ptejdeme k samotnym ukazateliim, musime si nejprve definovat pojem rentabilita. Podle
Scholleové znamend ,,schopnost podniku vytvaret nové efekty, dosahovat zisku pouzitim

investovaného kapitalu “l

Ukazatele rentability poméiuji vysledek efektu dosazeného podnikatelskou ¢innosti podniku
ke zvolené srovnavaci zakladng. Cim vys§i rentability podnik dosahuje, tim 1épe hospodaii se

svym majetkem a kapitalem.
Nejobecnéjsi tvar tohoto ukazovatele je:

vynos

1)

vlozeny kapital

Pfi naplnovani Citatele a jmenovatele ukazatele je vzdy vhodné se zamyslet nad tim, zda mezi
veli¢inami vstupujicimi do Citatele a jmenovatele existuje ,,rozumny* vztah, zda jsou obé¢

veli¢iny konsistentni?.

Pro finan¢ni analyzu a pak pfedevs§im pro ukazatele rentability jsou nejdulezitési tii kategorie
zisku, které je mozno vycist ptimo z vykazu zisku a ztraty. Prvni kategorii je EBIT (zisk pied
odecteni Urokil a dani) a odpovidad provoznimu vysledku hospodatfeni. Druhou kategorii je
EAT (zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk). Jde o tu ¢ast zisku, kterou mizeme délit na zisk
k rozdéleni (dividendy prioritnich a kmenovych akcionaii) a zisk nerozdéleny (slouzi
K reprodukci v podniku). Treti kategorii je EBT (zisk pied zdanénim) tedy provozni zisk jiz
sniZzeny nebo zvyseny o finan¢ni a mimotadny vysledek hospodateni, od kterého jesté nebyly

odecteny dang.
Ke zjistovani rentability jsou pouZivany v praxi nejvice tyto ukazatele:

- rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets),
- rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity),
- rentabilita celkového investovaného kapitalu (Return on Capital employed),

- rentabilita trzeb. (Return on Sales)?.

2.1.1.1. Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitdlu slouzi k porovnani vynosnosti podnikd s riznou skladbou

pasiv (s riznou zadluzenosti). Na vydélek, ktery podnik vyprodukuje, ptisobi jednak vlivy

L SCHOLLEOVA, Hana Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008. s. 161
22 KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jifi. Financni analyza : krok za krokem. Praha : C. H. Beck, 2005. s. 31
2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 52
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technické, jednak ekonomické. V1Iiv mé mj. velikost podniku, organizace vyroby a vyspé€lost

technologie®.
Rentabilita celkového kapitalu se pocita dle vztahu:

zZisk
— 2
ROA aktiva @

Ukazatel ROA pomeétuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na
to, zjakych zdroji jsou financovéana (vlastnich, cizich, kratkodobych, dlouhodobych). Do
Citatele je dosazen zisk EBIT. Ukazatel méfi hrubou produkéni silu aktiv podniku pted
odpoctem dani a ndkladovych urokti. Je uziteny pii porovnani podnikll s rozdilnymi

danovymi podminkami a s rtiznym podilem dluhu ve finan¢nich zdroj ich®.

2.1.1.2. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vlozeného vlastniky.
Ukazatel sleduje, kolik ¢istého zisku pifipadd na jednu korunu investovanou vlastniky

spoleénostiZG.
Rentabilita vlastniho kapitalu se pocita dle vztahu:

zisk

ROE (3)

" vlastni kapital

V citateli se obvykle uvadi zisk po zdanéni (EAT). Ve jmenovateli je tieba zvaZovat, které
Z fondl bude vhodné vypustit (napt. je-li fond urcen k budoucimu rozdéleni zaméstnanciim).
Pro investora je dulezité, aby ukazatel ROE byl vyssi nez uroky, které obdrzel pii jiné formé
investovani (z obligaci, terminované¢ho vkladu apod.). Tento pozadavek je opravnény, nebot’
investor nese pomérné vysoké riziko (spojené se Spatnym hospodatfenim ¢i dokonce
bankrotem podniku, pfi némz muze pfijit o svij kapital). Bude-li tedy hodnota ROE
dlouhodobé¢ nizs§i nebo rovna vynosnosti cennych papirii garantované statem, podnik bude

.y , - . e, . o e g - 27
nejspiSe odsouzen k zaniku, nebot’ investor se bude snaZit investovat sviij kapital jinde”'.

* GRUNWALD, Rolf. Analyza financni dirvéryhodnosti podniku : uZivatelskd prirucka s priklady. Praha :
EKOPRESS, 2001. s. 17

» SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007. s. 57

% SCHOLLEOVA, Hana Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008. s. 162

2" RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 52
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2.1.1.3. Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Jde o ukazatel, ktery vyjadiuje miru zhodnoceni vsech aktiv spolecnosti financovanych
vlastnim a cizim dlouhodobym kapitdlem. Lze tedy fici, ze kompletné vyjadiuje efektivnost

hospodareni spolecnosti.
Rentabilita celkového investovaného kapitalu se pocita dle vztahu:

zisk
ROCE = 4
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital @

V citateli jsou celkové vynosy vSech investort (Cisty zisk EAT pro akcionare a Groky pro
vétitele) a ve jmenovateli jsou dlouhodobé finanéni prostiedky, které ma podnik k dispozici.
Slouzi ke srovnani podniku, zejména k hodnoceni monopolnich vefejné prospésnych

spole¢nosti (jako jsou napf. vodarny, telekomunikace aj.)%.

2.1.1.4. Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb ndm ukazuje, kolik korun zisku podniku utvoii z jedné koruny trzeb.
Rentabilita trzeb se pocita dle vztahu:

zisk

ROS (%)

~ triby

Tomuto ukazateli se v praxi neékdy tika ziskové rozpéti a slouzi k vyjadieni ziskové marze.
V tomto piipadé je nutné, aby do kategorie zisku byl dosazovan cisty zisk EAT. Do polozky
trzeb se nejCasteji zahrnuji trzby, které tvoii provozni vysledek hospodateni, ale je mozné
zahrnout vSechny trzby, zejména pouZijeme-li namisto provozniho vysledku hospodaieni
Cisty zisk.

Ziskovou marzi je mozno porovnavat s oborovym prumérem a plati, Ze jsou-li hodnoty tohoto
ukazatele niz$i nez oborovy primér, pak jsou ceny vyrobkll pomérné nizké a naklady prtili§

.29
vysoké™.

2.1.2 Ukazatele likvidity

Trvald platebni schopnost je jednou ze zdkladnich podminek UspéSné existence podniku
V podminkach trhu. Pravdépodobnost jejiho zachovani je proto logicky soucésti globalni

charakteristiky finan¢niho zdravi podniku.

8 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007. s. 57
2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 56
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V souvislosti s platebni schopnosti (likviditou) je mozné se setkat s pojmy solventnost,

likvidita a likvidnost. Obvykle se vymezuji takto:

Solventnost je obecna schopnost podniku ziskat prostifedky na thradu svych zavazkd.

Solventnost je relativni piebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazka.

Likvidita je momentalni schopnost uhradit splatné zavazky. Je méfitkem kratkodobé nebo

okamzité solventnosti.

Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétniho druhu majetku. Oznacuje miru obtiznosti

transformovat majetek do hotovostni formyso.

Ukazatele likvidity pomé&fuji to, ¢im je mozné platit (Citatel), tim, co je nutno zaplatit
(jmenovatel). Zabyvaji se nejlikvidngjsi ¢asti aktiv podniku a jsou rozdélovany dle likvidnosti
polozek aktiv dosazovanych do ditatele z rozvahy. Nevyhodou ukazatelli je, ze hodnoti
likviditu podle ztstatku finanéniho (ob&ézného) majetku, ale ta v daleko vEtSi mife zavisi na

budoucich cash flow.
Ke zjistovani likvidity jsou pouzivany v praxi nejvice tyto ukazatele:

- bézna likvidita (Current Ratio),
- pohotova likvidita (Quick Asset Ratio),

- okamzita likvidita (Cash Position Rati0)3l.

2.1.2.1. Bézna likvidita

Bézna likvidita nam ukazuje, kolikrat jsou ob€zna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky. To
znamena, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil v§echna aktiva na

penize.
Bé&zn4 likvidita se poéita dle vztahu®?:

besmA likvidita = obézna aktiva ©)
S L = 4 tkodobé zavazky

Cim vy$§i je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobngj§i zachovéani platebni schopnosti
podniku. Vysledek hodnoty tohoto ukazatele ma vSak néktera omezeni — jednim z omezeni je
napf. fakt, Ze nepfihlizi ke struktufe ob&znych aktiv z hlediska jeji likvidnosti a dale nebere

Vv tvahu strukturu kratkodobych zavazkl z hlediska doby splatnosti. Dal§im omezenim je fakt,

%0 VALAp!—L Josef. Financni rizeni podniku. Praha : EKOPRESS, 1997. s. 88-89
' SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007. s. 66
%2 SCHOLLEOVA, Hana Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008. s. 163
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ze jej lze ovlivnit k datu sestaveni rozvahy odlozenim nékterych nakupt. Pro béznou likviditu

plati, ze hodnoty &itatele jsou k hodnot& jmenovatele v rozmezi 1,5 — 2,5%,

2.1.2.2. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je zptisnénim likvidity bézné. Od béznych aktiv odeCteme jejich nejméné
likvidni ¢ast — zasoby, které jsou nejhiife pfeménitelné na penize.

Pohotova likvidita se pogita dle vztahu®:

hotova likvidita = (obéina aktiva — zasoby) @
poRotova Hkvidita = o tkodobé zavazky

Citatele ukazatele je vhodné opravit o neodbytné pohledavky, piipadné o pohledavky, které
jsou po lhuté splatnosti, nebot’ likvidnost této casti majetku je velmi nizkd. Z divodu
opatrnosti (napt. ma-li podnik pomaly obrat pohledavek) se v nékterych piipadech zahrnuji
pohledavky jen v poloviéni vysi. Do vypocétu se obvykle nezahrnuji ani ndklady pfistich

obdobi.

Spise nez samotnou hodnotu ukazatele, resp. jeji porovnani s hodnotami ukazatele v jinych

podnicich, je uzitecné sledovat jeji vyvoj v Case. Ve srovnani s pfedchozim ukazatelem se

vvvvvv

Pokud jde o vySi ukazatele pohotové likvidity, na rozdil od ukazatele bézné likvidity,
nevytvorilo se urcité bezpecnosti kritérium, i1 kdyZ se né€kdy uvadi, Ze pohotovou likviditu

podniku Ize povazovat za dobrou, je-li hodnota ukazatele alespoi 1 : 1°°.

2.1.2.3. Okamzita likvidita

Tento ukazatel ndm méfi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy pomoci penéz a

ekvivalentt.
Okam?zit4 likvidita se pocita dle vztahu:

o pohotové platebni prostredky
okamzita likvidita = —— — (8)
okamzité splatné zavazky

Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéj$i polozky rozvahy. Pod pojmem pohotové platebni
prosttedky je nutné si pfedstavit sumu penéz na bézném uctu, jinych uctech ¢i v pokladné, ale

také voln¢ obchodovatelné cenné papiry, Seky (tedy ekvivalenty v hotovosti). Tento pojem

3 RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 50
¥ SCHOLLEOVA, Hana Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008. s. 163
% VVALACH, Josef. Financni Fizeni podniku. Praha : EKOPRESS, 1997. s. 91
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muzeme ztotoznit s pojmem finan¢ni majetek. Soucasti okamzité splatnych zadvazki jsou i
bézné bankovni véry a kratkodobé finanéni vypomoci, které jsou v rozvaze vedeny oddélene

od kratkodobych zavazki v ramci bankovnich uvéri a vypomoci.

Pro okamzitou likviditu plati doporu¢ovana hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1. Pro CR byva toto
pasmo rozSifovano v dolni mezi na 0,6. U okamzité likvidity plati, Ze pii nedodrzeni

v ’ © v ’ v v r 36
predepsanych hodnot jesté nemusi za kazdou cenu znamenat finan¢ni problémy firmy™.

2.1.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti predevsim poméiuji cizi a vlastni zdroje, ale zabyvaji se 1 schopnosti
hradit naklady, které dluhem vznikaji. Pti analyze zadluzenosti je dobré si zjistit i objem
majetku, ktery ma firma potizeny na leasing. Aktiva ziskana prostfednictvim leasingu se totiz

neobjevuji v rozvaze, ale pouze jako naklad ve vykazu zisku a ztraty (sluzby)®’.

Abychom mohli dale pokracovat v pfedstavovani vSech ukazatelii zadluZenosti, musime si
definovat samotny pojem zadluZenost. Valach ho definuje jako , skutecnost, Ze podnik
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pouziva k financovani svych aktiv a cinnosti cizi zdroje (dluh) “*.

V redlné ekonomice u velkych podnikti nepfichézi v tvahu, ze podnik financoval veSkera sva
aktiva z kapitalu vlastniho, anebo naopak jen z kapitalu ciziho. Pouziti pouze vlastniho
kapitdlu by znamenalo pro podnik niz§i zisky z vloZené¢ho kapitdlu. Na druhé strané
financovani v§ech podnikovych aktiv jen z ciziho kapitalu by bylo spojeno s obtizemi pti jeho
ziskavani, nehledé na to, Ze ur€ita vyse vlastniho kapitalu v podniku je nafizena pravnimi

g 39
predpisy™.
K zjistovani zadluZenosti jsou pouzivany v praxi nejvice tyto ukazatele*:

- ukazatel véfitelského rizika, celkova zadluzenost (Debt ratio),
- koeficient samofinancovani (Equity ratio),

- ukazatel urokového kryti (Interest coverage).

2.1.3.1. Ukazatel véritelského rizika

Patfi mezi zékladni ukazatele zadluzenosti a ukazuje pomér celkovych zavazkl

(kratkodobych i dlouhodobych) k celkovym aktiviim.

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 49

¥ SCHOLLEOVA, Hana Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008. s. 167

38 VALACH, Josef. Financni rizeni podniku. Praha : EKOPRESS, 1997. s. 86

% GRUNWALD Rolf. Finanéni analyza a planovani podniku. Praha: Vysoka $kola ekonomicka, 1999. s. 59
“ SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007. s. 64
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Ukazatel vétitelského rizika se pocita dle vztahu:

cizi kapital
Debt ratio = 9
eptratio celkova aktiva ®

Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitelt. Tento
ukazatel je v8ak nutno posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a také
Vv souvislosti se strukturou ciziho kapitalu. Vyssi hodnota tohoto ukazatele mize byt
Z hlediska drziteli kmenovych akcii ptizniva tehdy, je-li podnik schopen dosdhnout vyssiho

procenta rentability nez je procento urokl placené z ciziho kapitélu“.

2.1.3.2. Koeficient samofinancovani

Ukazatel je dopliikem k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadiuje financni nezévislost

podniku.
Koeficient samofinancovani se pocita dle vztahu*:

vlastni kapital (10)

Equity ratio = y -
Ly celkova aktiva

Tento ukazatel vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva podniku financovana penézi akcionafi.
Pouziva se pro hodnoceni hospodaiské a finan¢ni stability podniku a spolu s ukazatelem
solventnosti byva povazovan za nejvyznamnéjsi ukazatel pro hodnoceni celkové finanéni

situace podniku®.

2.1.3.3. Ukazatel urokového kryti

V ukazateli se zna¢i mira pravdépodobnosti, Ze v¢fitelé nebudou pfichazet o vynos

z poskytnutého tvéru.
Ukazatel urokového kryti se pocita dle vztahu**:

zisk

Urokové kryti = (12)

uroky

Ukazatel informuje o tom, kolikrat ptevySuje zisk EBIT placené troky. Prakticky lze fici, Ze
¢ast zisku vyprodukovaného cizim kapitdlem by méla postacit na pokryti nakladl na

vypujceny kapital. Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni zisku je tieba

* RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 58

*2 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007. s. 64

4 VALACH, Josef. Financni Fizeni podniku. Praha : EKOPRESS, 1997. s. 87

* GRUNWALD, Rolf. Analyza financni divéryhodnosti podniku : uZivatelskd pFirucka s priklady. Praha :
EKOPRESS, 2001. s. 22
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celého zisku a na akcionaie nezbude nic. Uvadi se, Ze pro zachovani stability podniku postaci,

kdyz jsou tiroky pokryty ziskem 3x az 6x*.

2.14 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji, jak je podnik schopen vyuzit jednotlivé majetkové casti.
Ukazuje, zda ma piebyte¢né kapacity, ¢i naopak nedostatek produktivnich aktiv a v budoucnu

nebude moci realizovat riistové piilezitosti.
V ptipad¢ ukazatell aktivity se v praxi mizeme nejvice setkat s dvéma typy:

- ukazatele obratovosti,

- ukazatele doby obratu.

2.1.4.1. Ukazatele obratovosti

Ukazatele obratovosti informuji o poctu obratek za urcité obdobi, tj. kolikrat prevysuji rocni
trzby hodnotu polozky, jejiz obratovost poéitame. Cim vy33i je jejich pocet, tim kratsi dobu je
majetek vazan a obvykle se zvySuje zisk. Do této skupiny fadime predev§im ukazatele obratu

. , 4
aktiv a obratu zasob *°.

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio) udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva

obrati) za dany Casovy interval (za rok).
Obrat aktiv se pocita dle vztahu:

roéni trzb
Obrat aktiv = —y (12)
aktiva

Pokud je intenzita vyuzivani aktiv podniku niz§i nez pocet obratek celkovych aktiv zjistény
jako oborovy primér, mély by byt zvySeny trzby nebo je doporucovano odprodat néktera
aktiva. U tohoto ukazatele se v§eobecné doporucuje, aby hodnoty ukazatele byly co nejvyssi a
vétsi jak jedna.

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio) je definovan jako ukazatel intenzity vyuZziti zdsob

a udava, kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zisob podniku prodana a znovu

uskladnéna.

** SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007. s. 64
*® SCHOLLEOVA, Hana Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008. s. 164
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Obrat zasob se pocita dle vztahu:

trzby

Obrat zasob = (13)

zasoby

Vysledek vypoctu je absolutni ¢islo, které znamena pocet obratek, jinak feceno, kolikrat se
pfeméni zasoby v ostatni formy obé&zného majetku az po prodej hotovych vyrobkl a opétny

nakup zésob*.

2.1.4.2. Ukazatele doby obratu

Ukazatele doby obratu vyjadiuji primérnou dobu trvani jedné obratky majetku. Snahou vsech
podnik by mélo byt co nejvice zkratit tuto dobu, a zvysit tak pocet obratek, tzn.
maximalizovat obratky a minimalizovat doby obratu. Do této skupiny fadime piedevSim

ukazatele doby obratu zasob, pohledavek a zavazka*.

Doba obratu zasob (Inventory Turnover) nam udava, jak dlouho jsou ob&Zzna aktiva vazana

ve formé zasob.

Doba obratu zasob se pocita dle vztahu*®:

doba obratu zdsob = ———
triby / (14)
360

U zéasob vyrobku a zbozi je ukazatel rovnéZ indikatorem likvidity, protoZe udava pocet dnt,

za n¢Z se zasoba promeéni v hotovost nebo pohledavku.

Doba obratu pohledavek (Average Collection Period) ukazuje, jak dlouho, kolik dni se
majetek podniku vyskytuje ve formé pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky

V priméru splaceny.
Doba obratu pohledavek se pocita dle vztahu:

pohledavky

doba obratu pohledavek = triby/ (15)
360

Z hodnoty ukazatele vyplyva, zda se v podniku dafi dodrZovat stanovenou obchodné

uverovou politiku. Je-li v platebni podmince stanovena lhita splatnosti napt. 30 dnt, mizeme

* SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007. s. 61
* SCHOLLEOVA, Hana Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008. s. 165
¥ RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 60
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Z hodnoty tohoto ukazatele usoudit, zda inkaso probiha v souladu s touto stanovenou platebni

’ . vrowe v 50
podminkou nebo je lepsi ¢i horsi™.

Doba obratu zavazku (Payables Turnover Ratio) vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny

zavazky firmy.

Doba obratu zévazki se pocita dle vztahu:

doba obratu zavazki = ————
trzby / (16)
360

Obecné je mozno konstatovat, ze doba obratu zdvazki by meéla byt del§i nez doba obratu
pohledavek, aby nebyla naru$ena finanéni rovnovaha podniku. Nicméné je nutno fici, ze tento
ukazatel mize byt velmi uziteCny pro véftitele soucasné, ale i potenciondlni, kteti z néj mohou

vy¢ist, jak firma dodrZuje obchodng Gv&rovou politiku®.

2.2 Analyza soustav ukazateli

Finan¢ni ekonomickou situaci podniku lze analyzovat, jak jiz vime z predchozich kapitol,
pomoci zna¢ného poctu pomérovych ukazateli. Nevyhodou tohoto pfistupu vsak je, ze
jednotlivé ukazatele maji sami o sobé omezenou vypovidaci schopnost, nebot’ charakterizuji
pouze urcity usek c¢innosti podniku a pro interpretaci vysledkl je tieba vypocitat velké
mnozstvi ukazateld. A proto se celd fada snazi nalézt jediny synteticky ukazatel, ktery by
soustied’oval silné a slabé stranky firmy. Vysledkem jejich Usili byla konstrukce celé fady

souhrnnych indext hodnoceni™.

Souhrnné indexy hodnoceni maji tedy za cil vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové
finan¢n¢ ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho ¢isla. Jejich vypovidajici
schopnost je vSak niz$i a jsou vhodné pouze pro rychlé a globalni srovnani fady podniki a

mohou slouZit jako orientacni podklad pro dalsi hodnoceni™.

Pfi vytvateni soustav ukazateldi se rozliduji dva zakladni typy skupin®*:

a) Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazateli, jejichz typickym pfikladem jsou
pyramidové soustavy, které slouzi k identifikaci logickych a ekonomickych vazeb

mezi ukazateli jejich rozkladem

% GRUNWALD Rolf. Financni analyza a planovani podniku. Praha: Vysoka $kola ekonomicka, 1999. s. 27 - 28
L RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 61

%2 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007. s. 81

¥ RUCKOVA, Petra. Financni analyza : meotdy, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha : Grada, 2010. s. 70

* SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007. s. 71
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b) Ulelové vybéru ukazatelli, sestavované na bazi komparativnd-analytickych nebo
matematicko-statistickych metod. Cilem je sestavit takové vybéry ukazatelt, které by
dokézaly kvalitn¢ diagnostikovat financni situaci podniku (finan¢ni zdravi), resp.
predikovat jeho krizovy vyvoj. Podle ucelu jejich pouziti se vybéry ¢leni na:

- bonitni modely (diagnostické modely), snazi se pomoci jednoho syntetického
ukazatele (vybéru nékolika malo ukazateld), ktery nahrazuje jednotlivé
analytické ukazatele riznych vypovidacich schopnosti, vyjadfit finan¢ni situaci
resp. pozici podniku (mezipodnikové srovnani). Mezi bonitni modely se fadi
napf. soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, Tamariho model,
Kralickiiv Quicktest nebo Modifikovany Quicktest.

- bankrotni (predikcni) modely, které piedstavuji jakési systémy vcasného
varovani, nebot’ podle chovéani vybranych ukazateld indikuji ptipadné ohroZeni
finan¢niho zdravi podniku. Mezi bankrotni modely se fadi napt. Altmanovo Z-

skore, Tafflertv model nebo model ,,IN“ Index divéryhodnosti.
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3 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

V této kapitole provedeme financni analyzu pomoci metod, které jsme si jiz priblizili
v kapitole ptedchozi. Nejprve, nez zacneme do vzorcti dosazovat konkrétni hodnoty z rozvahy
a vykazu zisku a ztrat, musime se seznamit se zakladnimi udaji o vybrané spolecnosti Synpo,

a.s.

3.1 Charakteristika vybraného podniku®

Nazev spole¢nosti: SYNPO, akciova spolecnost

Nazev majitele: Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost

(51 071 kusti akci, 100 % podil)

Jednatel: Dr. Ing. Martin Navratil

Sidlo: Pardubice, Zelené predmeésti, S. K. Neumanna 1316, 532 07
Pravni forma: akciova spole¢nost

Identifika¢ni Cislo: 46504711

Datum zahajeni ¢innosti: 1.5.1992

Zapsana: vV obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Hradci Kraloveé,

oddil B, vlozka 627
Piredmét podnikani:

- vyzkum a vyvoj technologii a vyrobka v oboru syntetickych pryskyftic, polymera a
vyrobki na jejich bazi, v¢etné zpracovatelskych technologii pro jednotliva aplikacni
zameéieni,

- aplikacni, analytické hodnoceni natérovych hmot, lepidel a dalSich materiald,

- fyzikdlné mechanicka hodnoceni vyrobkd,

- kalibrace rotacnich viskozimetri,

- malotonaZni vyroba specidlnich materialii z celé oblasti plisobnosti spole¢nosti,

- obchodni ¢innost.

% SYNPO. Vyrocni zprava 2010. Pardubice, 2011. s. 1
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3.2 Historie

Spole¢nost byla zalozena v r. 1946 jako zajmova organizace tehdejSich podnikt vyrabéjicich
a zpracovavajicich plastické hmoty. Postupné se tato vyzkumna a vyvojova spolecnost
soustfedila hlavné na syntetické pryskyfice a natérové hmoty a stala se vedoucim pracovistém

v téchto &innostech v Ceskoslovenské a pozdgji Ceské republice.

V roce 1992 byla spolecnost prevedena na akciovou spolecnost a privatizovana kuponovou
metodou s nazvem SYNPO, akciova spole¢nost a pracovni zaméfeni bylo rozsifeno o

malomontazni vyrobu specidlnich materiala.

Za vice nez 60 let své existence si spolecnost SYNPO vybudovala povést renomovaného
pracovisté vlastniciho veSkery potfebny potencidl k rozvijeni oboru syntetickych pryskyfic a

natérovych hmot.

Vyznamnym piedélem byl rok 1989. Po tomto roce navazala spole¢nost vyznamné styky se
zahrani¢nimi firmami v Evropé i zamofi, které neustale rozSifuje. V poslednich letech

spolupracuje na vyzkumnych projektech 1 v ramci EU.

Vr. 2000 ziskala spolecnost certifikat sytému fizeni jakosti dle ISO 9001 od spolecnosti
LRQA. V roce 2009 byla tspésné provedena recertifikace, kterd bude platna po dobu dalSich
tii let, opét spolecnosti LRQA.

3.3 Organiza¢ni struktura

Synpo, a. s. vyuziva liniové Stabni typ organizacni struktury a je Gzemné soustfedéna na
jediném misté a nema vnitini organizacni celky s vyznamnou ekonomickou samostatnosti. To
znamend, Ze podnik je rozdélen do utvarG podle jeho zaméteni. V kazdém utvaru je vzdy
jeden vedouci, ktery je zodpovédny za pfedem stanovené plnéni zadanych tkoli a je pfimo

podtizen fediteli.

Stab zde tvoti dozoréi rada, ktera miize mit pfipominky a navrhy k chodu spole¢nosti, aviak
jeji stanoviska nemusi mit na rozhodovani Zzadny vliv. Clenové dozoréi rady se mohou
vyjadfovat k zasadnim rozhodnutim ve spolecnosti, ale ptfedev§im plni kontrolni funkci.
Organiza¢ni struktura spole¢nosti Synpo, a. s. je schematicky znazornéna na nasledujicim

obrazku.
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Jednani predstavenstva Spolku
pro chemickou a hutni vyrobu

Dozoréi rada

Predstavenstvo spole¢nosti

Vyzkum I.
Nanokompozity a
obnovitelné zdroje

Reditel

Vyzkum III.
Alkydové, polyester. A
epoxid. pryskyftice

Vyzkum II.
Struktura a vlastnosti

Technologie

Vyzkum IV.
Pojiva pro NH a
formulace NH

Analyticka a fyzikalni
chemie

Vyroba

Technické oddéleni

Hodnoceni a zkou$eni

Obchodni oddéleni a
zasobovani

Administrativné
spravni oddéleni

Obrazek 2: Organizacni struktura spoleénosti Synpo, a. s.

Zdroj: Vyrocni zpravy z let 2006 - 2010

3.4 Financni analyza podniku Synpo, a. s.

V kapitole Finan¢ni analyza podniku Synpo, a. s. se budeme vénovat vypoctim vzorcl

predstavenych v teoretické ¢asti. Hodnoty ve vzorcich pochazeji z let 2005 — 2010. K finan¢ni
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analyze pouzijeme ukazatele rentability (kap. 2. 1. 1), likvidity (kap. 2. 1. 2), zadluZenosti
(kap. 2. 1. 3) a aktivity (kap. 2. 1. 4).

Hodnoty aplikované ve vzorcich pochazi z Gcetnich zavérek, které jsme si jiz také popsali
Vv teoretické casti prace. V ukazatelich se objevuji jak tokové (vykaz zisku a ztraty), tak
stavové (rozvaha) veliiny. Polozky z rozvahy je tieba pro vétsi prehlednost a objektivnost
pfepocitat na pruméry konecnych stavii bézného obdobi a pocatecnich resp. konecnych stavi
minulého obdobi. Pfepocitavani na priméry pouzijeme u vSech ukazatell, na nichz budeme

aplikovat finan¢ni analyzu podniku a kde se budou vyskytovat rozvahové polozky.

34.1 Ukazatele rentability

Jak uz jsme si definovali v ptfedchozi kapitole, ukazatele rentability pométuji vysledek
dosazeny podnikatelskou ¢innosti, vzhledem ke zvolené srovnavaci zédkladné. K vypoctu
rentability se v Citateli objevuji rizné druhy ziski podle typu ukazatele. Zakladnou v tomto

pfipadé muzou byt naptiklad aktiva, kapital nebo trzby opét podle typu ukazatele.
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilitu celkového kapitdlu ROA spocitame dle vzorce (2), ktery jsme si jiz definovali
Vv teoretické Casti prace. Vysledky vypocitaného ukazatele za rok 2006 — 2010 nalezneme

Vv nésledujici tabulce a obrazku.

Tabulka 1: Vypocet rentability celkového kapitalu (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 ‘
EBIT 7 500 2003 4 986 30 Sio5¢
Aktiva celkem 101 026 105 670 110 145 99 185 92 126
ROA 7,42 % 1,9 % 4,53 % 0,03 % 3,86 %0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav z let 2006 - 2010

U ukazatele rentability celkového kapitalu se za idealni trend povazuje trend rostouci. Avsak
na obrazku 2 si miZzeme vSimnout, ze hodnota ROA osciluje kolem klesajiciho trendu, ktery
jesté vice prohlubuje krizovy rok 2009 a vyvoj v roce 2007. Podoba grafu ukazatele je dana

predevsim nestabilnim vyvojem kazdoroc¢nich vynosi, které se kazdy rok prudce méni.

Zamgétime-li si na nejvyssi hodnotu z roku 2006, dalo by se konstatovat, ze vySe ukazatele je
dana predevsim ziskem spolecnosti, ktery je ve sledovaném obdobi nejvyssi. Hlavnim

divodem jsou predevsim vysoké vynosy z vyzkumné Cinnosti, a to zejména diky zahrani¢nim
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zakazkam a projektiim se statni ucasti podporované z prostiedkit Ministerstva primyslu a

obchodu, Grantové agentury CR a Evropské unie.

Naopak, povSimneme-li si roku 2009, ukazatel se skoro blizi k nule. Na vin¢ jsou opét
celkové vynosy, které se propadly, pfedevS§im diky nastoleni ekonomické krize ve svéte.
Konkrétné podnik musel razantné sniZit poloprovozni vyrobu, z divodu Spatné hospodarské
situace v automobilovém pramyslu, pro ktery pfevazné vyrabi. Dalsi propad byl zaznamenan
ve velkych zakazkach z USA.

8,00%
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7,00% \
6,00% \
5,00%

\ A 4,53%
4,00%

N\~ N\ -
—o—ROA
3,00%
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Obrazek 3: Vyvoj rentability celkového kapitalu v letech 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilitu vlastniho kapitdlu ROE spocitame dle vzorce (3). Vysledky vypocitaného
ukazatele za rok 2006 — 2010 nalezneme Vv nasledujici tabulce a obrazku.

Tabulka 2: Vypocet rentability vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010

EAT 5435 1974 3962 -62 2 556
Vlastni kapital 85 937 89 436 92 177 84 397 76 004
ROE 6,32% 2,21% 4,3% -0,07% 3,36%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav z let 2006 - 2010

Jak si miZeme na obrazku 3 vSimnout, rentabilita vlastniho kapitdlu ma téméf identicky
vyvoj, jako ukazatel ptfedchozi. Podobnost je dana pifedevSim v opétovném pouziti zisku

v Citateli s tim rozdilem, ze jde o zisk Cisty.
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V teoretické Casti prace jsme se jiz dozvédéli, ze tento ukazatel slouzi hlavné jako podklad
pro rozhodovani véfitelt a akcionafi. Ty nejvice zajima, kolik svych vlozenych penéz jim
prinese kazdoro¢ni Cisty zisk. Pokud se zaméfime na nejvyssi hodnotu ve sledovaném obdobi,
zjistime, Ze investoram v roce 2006 ptinesla investice zhruba 0,063 koruny ¢istého zisku na 1
korunu vlastniho kapitalu. Dalsi rok vSak ukazatel zaznamenava citelny propad zhruba o
65 %. Divodem je znac¢ny pokles zisku, ktery v roce 2007 vykazoval tfetinové hodnoty oproti
roku predeslému. Za pokles mohou predevsim v prvé fadé zvyseni nékterych nakladovych
polozek. Konkrétné Slo o oblasti oprav, cestovného a propagace. Nejvétsi polozkou pak bylo
oprava a prebudovavani skladu surovin. V druh¢ fadé se do poklesu promitlo snizeni vynosu a

divodem bylo ukonceni n¢kolika dodavek velkoodbératelim v poloprovozni vyrobe.

Nejméné zajimavym rokem pro investory se stal rok 2009. Jejich vlozené prostiedky tratili,
protoze ukazatel se dostdva do minusovych hodnot, tudiZ tento rok jim piinesl na 1 korunu
vlastniho kapitalu nepatrnou ztratu. Hlavni pfi¢inou je nizky vynos v tomto roce (konkrétni

davody viz ukazatel rentability celkovych aktiv).
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Obrazek 4: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilitu trzeb ROS spocitame dle vzorce (5). Vysledky vypocitaného ukazatele za rok
2006 — 2010 nalezneme v nasledujici tabulce a obrazku.
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Tabulka 3: Vypocet rentability trzeb (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 ‘
EAT 5435 1974 3962 -62 2 556
Trzby 89 588 84 234 95 240 63 519 83 303
ROS 6,07% 2,34% 4,16% -0,1% 3,07%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav z let 2006 - 2010

Podoba obrazku 4 je opét skoro identicka jako u predchozich ukazateld rentability. Vidime, ze

ukazatel rentability trzeb se v idealnim rostoucim trendu pohybuje jen v roce 2008 a 2010.

Nejvyssi hodnoty ve sledovaném obdobi ukazatel opét vykazuje hned v prvnim roce. Hlavnim
divodem je vysoky zisk, ktery spoleCnost tento rok vykézala (konkrétni divody viz vySe
uvedeny ukazatel rentability celkového kapitalu). Zaméfime-li se na jiz zminované roky, ve
kterych ukazatel kopiruje idealni stav, zjistime, Zze v roce 2008 podnik vykazoval 0 13 % vétsi
celkové trzby nez v roce predeSlém. Polozka trzeb se zvétSila z dlivodu narlstu odbytu
prodeje vyrobkll v tuzemsku a zvySily se i trzby za vyzkumné ukoly pro zahrani¢ni
odbératele. Za vysi ukazatele v roce 2010 mize predev$im narast vysledku hospodaieni po
zdanéni 0 cca 2,5 mil. K& Celkové vynosy pak oproti roku minulému stouply o zhruba
22,5 mil K¢. Divodem jsou ziskani novych klientli, ale i navySeni zakazek u stavajicich
zakazniku, a to pfedevsim pro odbératele v USA. Dale pak nértst u poloprovozni vyroby, kde

doslo k uzavieni novych kontrakta.
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Obrazek 5: Vyvoj rentability trzeb v letech 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4.2 Ukazatele likvidity

V teoretické Casti prace jsme si jiz priblizili, ze ukazatele likvidity ndm pométuji platebni
schopnost podniku. Zda ma podnik dostate¢né mnozstvi prostredkii k dostani svych zavazki,
a to bud vpodobé obéznych aktiv, nebo jinych likvidnich polozek, naptiklad financni
majetek. Ob¢ tyto polozky se vykytuji v ¢itatelich podle typu ukazatele. Ve jmenovateli se
pfedevsim setkavame s kratkodobymi zavazky. Kratkodobé zavazky pouzivame z toho
davodu, Ze jsou nejlikvidnéjsi.

Bézna likvidita

Béznou likviditu spocitdme dle vzorce (6). V nasledujici tabulce a obrazku si piiblizime

vypocitané hodnoty ukazatele. V tomto ukazateli jde o pomé&r obéznych aktiv a kratkodobych

zavazku.

Tabulka 4: Vypocet bézné likvidity (v tis. K<)

2006 2007 2008 2009 2010 ‘

Obéznaaktiva 55784 57682 60761 51363 44826
Kratkodobé zavazky 6 495 6 499 8173 7539 7706
BéZna likvidita 8,57 8,88 7,43 6,81 5,81

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav z let 2006 - 2010

Ukazatel vykazuje mnohem vys$si hodnoty, nez jsou hodnoty doporu¢ované. Jak uz jsme si
Vv teoretické Casti prace uvedli, doporucené hodnoty bézné likvidity by se mély pohybovat
vintervalu 1,5 — 2,5. Tento stav je vyhodny pro vétitele. O své investice se nemusi v zadném
pfipad¢ obavat, ponévadz kdyby podnik pfeménil vSechny sva aktiva na hotovost, nemél by
zadny problém se splacenim zavazkl, a proto by se dalo fici, ze véefitele maji sva vlozena

aktiva v bezpeci.

Za optimalni trend vyvoje ukazatele se povazuje trend stabilni. AvSak na obrazku 6 miZeme
nejlépe vidét, Ze hodnoty na pocatku sledovaného obdobi vykazuji az osmindsobné vyssi nez
doporuc¢ované hodnoty. Coz nemusi byt az tak vyhodné pro podnik, protoze mnozstvi
obé&znych aktiv, které podnik vlastni, by mohly byt naptiklad znovu investovany s n&jakym
vynosem. V tomto ptipad¢ je velkd ¢ast nevyuzita.

Pokud se zaméfime na podobu grafu, vidime, ze od roku 2008 ma lehce sestupnou tendenci.
Na vin¢€ je snizujici se mnozstvi obéznych aktiv a nartist kratkodobych zavazkii. Nejmensi
rozdil vykazuje rok 2010, u kterého je také hodnota ukazatele nejmensi. U obéznych aktiv

zaznamenavame pokles predevsim z diivodu snizeni jak zasob, tak kratkodobych pohledavek
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Vyvoj bézné likvidity ma od roku 2008 pozitivni vyvoj, jelikoz podnik trpi pfebytecnou
likviditou a ztraci tak na ziskovosti, kdyZ dostate¢né nevyuziva sva aktiva. Tempo snizovani

by mohlo byt jesté rychlejsi, aby co nejdiive dosahlo optimalnich hodnot.
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Obrazek 6: Vyvoj bézné likvidity v letech 2006 — 2010
Zdroj: Vlastni zpracovani
Pohotova likvidita

Pohotovou likviditu spocitime dle vzorce (6). V nésledujici tabulce a obrazku si pfiblizime
vypocitané hodnoty ukazatele. V tomto ukazateli jde o pomér ob&znych aktiv, snizeny o

zasoby (nejméné likvidni poloZky), a kratkodobych zavazkd.

Tabulka 5: Vypocet pohotové likvidity (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010

' Ob&znaaktiva 55784 57682 60761 51363 44826
Zésoby 9 768 11032 12288 10607 8025
Kratkodobé zavazky 6 495 6 499 8173 7539 7706
Pohotovs likvidita 7,08 7,18 5,93 5,41 4,78

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav z let 2006 - 2010

Doporucované hodnoty pro ukazatel pohotové likvidity se v odborné literatuie uvadeji v
intervalu mezi 1 — 1,5. Opét mizeme vidét, Ze ukazatel aZz sedmkrat pfesahuje doporucené

hodnoty, coz je opét vyhodné pro véfitele, nikoli pak pro podnik samotny.
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Zamé&iime-li se na pribéh obrazku 7, vidime, ze ma tentyz prub¢h, jako likvidita bézna. I u
tohoto ukazatele se za ideélni trend povazuje trend stabilni. Ve sledovaném obdobi mé vyvoj
grafu od roku 2008 sestupnou tendenci (jak jsme si jiz uvedli v pfedchozim ukazateli), coz je
vsak v ptipad¢ firmy Synpo, a.s. a nadmérnych hodnot likvidity pfiznivy vyvoj sméiujici
k vyss§i ziskovosti pii zachovani vysoké likvidity. Kdyz se na tento rok vice zaméfime,
zjistime, Ze vykazuje nejvyssi hodnoty ve vSech polozkach, které vstupuji do vypoctu. Obézna
aktiva vzrostly ptredevs§im kvili zvyseni kratkodobych pohleddvek. Pti¢inou byla poskytnuta
pujcka spolecnosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu (tehdy vlastnik podniku z 97 %) ve
vysi 25 mil. K¢ (v roce 2007 20 mil. K¢). Podnik diky tomuto kroku castecné vyuziva
nevyuzitd obéznd aktiva a zvySuji se mu i vynosy v podobé urokl. Zasoby zaznamenavaji
nepatrny vzrast, diky zvySenému poctu materidli a vyrobku. Viibec nejvyssi hodnoty za
sledované obdobi vykazuji kratkodobé zavazky. A to diky 2 mil. K¢ v polozce dohadné ucty

pasivni a k nepatrnému zvyseni dochéazi i u zavazki vii¢i zaméstnanctim.
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Obrazek 7: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani
Okamzita likvidita
Okamzitou likviditu spocitame dle vzorce (7). V nasledujici tabulce a obrazku si pfiblizime

vypocitané hodnoty ukazatele. V tomto ukazateli jde o pomér finan¢niho majetku a

kratkodobych zavazkl zvySenych o bankovni uvéry a finanéni vypomoci.
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Tabulka 6: Vypocet okamzité likvidity (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 ‘
Finanéni majetek 19 660 8 626 11 745 8 743 11 140
Kratkodobé zavazky 6 495 6 499 8173 7539 7706
Ban. uvéry a vypomoci 0 0 0 0 37
Okamzita likvidita 3,03 1,33 1,44 1,16 1,44

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav z let 2006 - 2010

Do ukazatele vstupuji v Citateli jen nejlikvidnéj$i polozky zrozvahy. Polozka finan¢ni
majetek v tomto piipadé¢ v sobé zahrnuje piedevSsim penize v hotovosti a na uctech.
V ostatnich piipadech sem patii jesté cenné papiry a napiiklad kratkodoby finan¢ni majetek.

Ovsem v téchto poloZzkach podnik vykazuje jen zanedbatelné hodnoty.

Jiz v teoretické ¢asti prace jsme si definovali, Ze doporuc¢ované hodnoty ukazatele by mély byt
v rozmezi od 0,9 — 1,1 a vyvoj grafu by mél byt stabilni. Oproti ukazatelim bézné a pohotové
likvidity se ukazatel okamzité likvidity nejvice blizi k doporu¢ovanym hodnotdm, coz neni

nijak zv1ast neobvyklé.

V tabulce a obrazku 8 miizeme vidét, Ze na pocatku sledovaného obdobi ukazatel vykazuje
nejvyssi hodnotu a v letech nasledujicich se pohybuje té¢sné nad idealnimi hodnotami. V roce
2006 je vyse ukazatele ovlivnéna hlavné prepocitavanim rozvahovych polozek na aritmetické
praméry. Tudiz vySe finanéniho majetku je do zna¢né miry ovlivnéna vysi penéznich
prostfedkii v roce 2005, kdy hodnota konecného stavu dosahovala cca 27 mil. K¢&. (v roce
2006 jen cca 5 mil. K¢&). V roce 2007 a 2009 se ukazatel nejvice blizi k doporu¢ovanym
hodnotdm diky témeér stejnému mnozstvi finanéniho majetku a kratkodobych zavazka. O

sledovaném ukazateli by se dalo fict, Ze je uspokojujici jak pro véfitele i pro podnik samotny.
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Obrazek 8: Vyvoj okamzité likvidity v letech 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti nam obecné fikaji, v jakém poméru vlastniho a ciziho kapitalu se
v daném podniku financuji aktiva. U vybranych ukazatell zadluZenosti se postupné
setkavame s ukazateli, ktefi vypovidaji o podniku, v jaké vysi financuji sva aktiva z ciziho
kapitalu, dale do jaké vySe si vystaci s kapitdlem vlastnim, a posledni ukazatel ndm vypovida
o tom, zda vyprodukovany zisk dostatecné pokryje uroky =z uvéru, tak aby véfitelé

nepiichazeli o vynosy.
Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio)

Pomoci vzorce (9) vypocitame ukazatel vétitelského rizika (Debt ratio). A nasledujici tabulka

a graf ndm pfibliZi vypocitané hodnoty ukazatele.

Tabulka 7: Vypocet véritelského rizika (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 ‘
Cizi kapital 11 560 11 960 12 891 10 654 11 653
Celkova aktiva 101026 105670 110145 99 185 92 126
Véritelské riziko 0,11 0,11 0,12 0,10 0,13

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav z let 2006 - 2010

Pro ukazatel véfitelského rizika se neuvadi konkrétni doporuované hodnoty, uvadi se, Ze
hodnoty, které by mél ukazatel vykazovat, by mély byt co nejmensi, ale zaroven klesajici v

case. Ve sledovaném obdobi ndm hodnoty dostatecné spliluji kritérium prvni, coz je
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uspokojujici pro veéftitele. Druhé kritérium neni splnéno, ale pokud se blize podivame na

vykazované hodnoty, vidime, Ze jsou téméf stabilni, coz nemusi podnik nijak znepokojovat.

Obrazek 9 nam ilustruje vyvoj v letech 2006 — 2010, kde mizeme vidét, ze v roce 2006 a
2007 ukazatel vykazuje stejné hodnoty. Hodnota ukazatele v téchto letech je dana predevsim
podobnou vysi celkovych aktiv, které¢ zhruba desetinasobné ptesahuji cizi kapital. Podoba
cizich zdrojii je v obou letech obdobna. Podstatnou c¢ast tvoii kratkodobé zavazky, kde
nejvyssi polozkou jsou zavazky k zaméstnancim. Dlouhodobé zavazky mé podnik jen
vV odloZzenych danich. V roce 2008 dochéazi ve vyvoji k mirnému naristu. Ve sledovaném
obdobi tento rok vykazuje, jak nejvyssi mnozstvi ciziho kapitalu, tak celkovych aktiv. Viibec
nejvyssi hodnotu ukazatele zaznamenavame v roce 2010. Vyse ukazatele je ovlivnéna nejnizsi
hodnotou celkovych aktiv. Pokles byl zptsoben snizenim objemu nakupu dlouhodobého

majetku, prodejem jednoho bytu spolecnosti a fizenym sniZzovanim zasob ve spolecnosti.
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Obrazek 9: Vyvoj véritelského rizika v letech 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani (Equity ratio)

Pomoci vzorce (10) vypocitame koeficient samofinancovani (Equity ratio). A nasledujici

tabulka a obrazek nam ptiblizi vypocitané hodnoty ukazatele.
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Tabulka 8: Vypocet koeficientu samofinancovani (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 ‘
Vlastni kapital 85 937 89 436 92 177 84 397 76 004
Celkova aktiva 101026 105670 110145 99 185 92 126
Koef. samofinancovani 0,85 0,84 0,84 0,85 0,82

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav z let 2006 - 2010

Koeficient zadluzenosti je dalSim z ukazatel zadluzenosti. Ukazatel nas informuje o tom, do
jaké miry je podnik schopen sva aktiva financovat z vlastniho kapitalu. Stejné jako u
predchoziho ukazatele zadluzenosti nejsou uvadény zaddné doporucované hodnoty, ale pro

podnik samotny a jeho stabilitu je nejlepsi, pokud jsou co nejvyssi.

Zamétime-li se na vypoctené hodnoty, vidime, Ze hodnoty ukazatele se pohybuji v rozmezi
0,82 — 0,85. Mlzeme také fici, Ze podnik je ve financovani svych aktiv v priméru z 83 %

samostatny. Tyto hodnoty jsou pro stabilitu podniku vyborné.

Trend vyvoje ukazatele by mél byt opét Vv ¢ase rostouci. Tyto parametry koeficient
samofinancovani nesplituje. Jde spiSe o vyvoj klesajici. Ale je tfeba konstatovat, ze pro tento
podnik je dulezité spiSe vySe namétenych hodnot. Nejvyssi hodnoty ve sledovaném obdobi
vykazuji roky 2006 a 2009. V téchto letech vlastni a celkovy kapital podniku vykazuje témét
podobné hodnoty. U vlastniho kapitalu se jen nepatrné lisi vysledky hospodatfeni z minulého a
béZného obdobi. Nejméné samostatny ve financovani svych aktiv byl podnik v roce 2010.
Podnik musel vyuzit vice cizich zdroji nez v letech piedeslych, a to ztoho divodu, ze
zpusoben predevs§im snizovanim zasob ve spolecnosti (dalsi divody viz ukazatel vétitelského
rizika). Vlastni kapital byl naopak ovlivnén dosazenim nizkého vysledku hospodateni

Z bézného obdobi.
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Obrazek 10: Vyvoj koeficientu samofinancovani v letech 2006 — 2010
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ukazatel urokového kryti

Pomoci vzorce (11) vypocitame ukazatel trokového kryti. A nasledujici tabulka a obrazek
nam piiblizi vypocitané hodnoty ukazatele. K vypoctu ukazatele se vyuziva zisk pred

zdanénim a Groky plynouci z bankovniho Gvéru.

Tabulka 9: Vypocet tirokového kryti (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 ‘
EBIT 7 500 2003 4986 30 3559
Uroky 0 0 0 0 0

Urokové kryti - - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav z let 2006 — 2010

V tabulce 9 miizeme vidét, ze ukazatel urokového kryti neni mozné vypocitat, nebot’ podnik
ve sledovaném obdobi mél dostate¢né mnozstvi prostiedkd, Ze nebyl nucen vyuZzivat

kratkodoby nebo dlouhodoby uvér od bankovnich instituci nebo dodavateld.

34.4 Ukazatele aktivity

V teoretické Casti prace jsme se jiz detailnéji seznamili, ze ukazatel aktivity slouzi k méfenti,
jak je podnik efektivni v pouzivani svych aktiv. Pti aplikaci hodnot z rozvahy a vykazu ziskii
a ztrat na vzorce ukazatele aktivity se nejprve zamétfime na efektivitu vyuzivani celkovych
aktiv podniku. Jako druhy ukazatel aktivity nam poslouzi ukazatel obratu zasob, pomoci

kterého zjistime, do jaké vySe podnik vyuziva efektivné zasoby. Doplitkem k obratovosti
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zasob si poté vypocitame jest¢ dobu obratu zasob, respektive pocet dntl, za které se proméni

zéasoba v hotovost nebo pohledavku.
Obrat aktiv

Obrat celkovych aktiv spocteme dle vzorce (12). Stejné jako u ptedchozich ukazatelll finanéni

analyzy nam pro lepsi piehlednost o vypocitaném ukazateli poslouzi také tabulka a obrazek.

Tabulka 10: Vypocet obratu aktiv (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 ‘
Rocni trzby 92 536 88 282 98 985 64 827 85 836
Celkova aktiva 101026 105670 110145 99 185 92 126
Obrat aktiv 0,91 0,83 0,9 0,65 0,93

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav z let 2006 - 2010

Ukazatel obratu celkovych aktiv nam ftika, kolikrat se aktiva obrati za dany casovy
interval — v tomto pfipadé¢ rok. Trend vyvoje ukazatele by mél byt v Case rostouci a

doporucované hodnoty by mély byt co nejvyssi a mély by se pohybovat od 1 a vyse.

Jak muazeme naptiklad na obrazku 11 vidét, ukazatel nespliiuje ani jedno z predepsanych
kriterii. Co se tyCe trendu vyvoje, nelze fici, ze by byl v ¢ase jednoznacné klesajici nebo
rostouci. Nejpatrnéjsi zménou respektive poklesem je rok 2009. Vyrazny pokles ukazatele je
dan predevS§im vysi dosaZenych trzeb v tomto roce. Pfi¢inou bylo pfedev§im sniZenim
poloprovozni vyroby z divodu malého odbytu na automobilovém trhu (dalsi divody viz

rentabilita celkovych aktiv).

Zamétime-li se na dosahované hodnoty, vidime, ze podnik nedosahuje doporucovanych
hodnot. Pro podnik to znamend, Ze 1 koruna aktiv naptiklad v roce 2006 ptinasi 0,91 K¢ trzeb

nebo jen 0,65 K¢ v roce 2009.
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Obrazek 11: Vyvoj obratu aktiv v letech 2006 — 2010
Zdroj: Vlastni zpracovani
Obrat zasob

Obrat zasob spocteme dle vzorce (13), ktery jsme si jiz definovali v teoretické ¢asti této prace.
Stejn¢ jako u predchozich ukazateli finanéni analyzy nam pro lepsi ptehlednost o

vypocitaném ukazateli poslouzi také tabulka a obrazek.

Tabulka 11: Vypocet obratu zasob (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010

'Rocnitrzby 92536 88282 98985 64827 85836 |
Zasoby 9768 11032 12288 10607 8025
Obrat zésob 9,47 8 8,05 6,11 10,69

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav z let 2006 - 2010

U ukazatele obratu zasob jsme stejné jako u predchoziho ukazatele aktivity pouZili v Citateli
trzby jak za prodej zbozi, tak i za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Ve jmenovateli pak jsme

pocitali se vSemi zasobami, co podnik v danych letech vlastni.

Doporucované hodnoty by mély byt opét co nejvyssi. O vypoctenych hodnotach mizeme fici,
ze nejsou prilis vysoké. Kromé roku 2009 se zasoby v podniku obrati v priméru jen
devétkrat. Dalo by se také fici, ze podnik mé dostatek financ¢nich prostfedkt k potizeni
vysokého mnozstvi zasob. Trend vyvoje ukazatele je viceméné od roku 2006 — 2009 klesajici,
kdy pravé v roce poslednim dosahuje svého minima. V roce 2010 dochazi k vyraznému

nartstu ukazatele. Dosahuje svého maxima. A to z toho diivodu, Ze hodnota zasob pro tento
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rok vykazuje nejmensi mnozstvi ve sledovaném obdobi. Pokles zaznamenaly pfedevSim
z diivodu snizeni stavu bezobratkového zbozi na skladech a jeho néasledného vyuzivani pro

vyrobu.
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Obrazek 12: Vyvoj obratu zasob v letech 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu zasob

Doplnkem k pfedchozimu ukazateli je ukazatel doby obratu zasob. Spocteme ho dle vzorce
(14), ktery jsme si jiz definovali v teoretické ¢asti této prace. Stejné jako u piedchozich
ukazateld finan¢ni analyzy nam pro lepsi prehlednost o vypocitaném ukazateli poslouzi také

tabulka a obrazek.

Tabulka 12: Vypocet doby obratu zasob (v tis. K¢)

Zasoby 9768 11 032 12 288 10 607 8 025
Rocni trzby 92 536 88 282 98 985 64 827 85 836
Doba obratu zasob 38 45 447 58,9 33,66

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle Vyrocnich zprav z let 2006 - 2010

Pro ukazatel doby obratu, stejné jako pro vétSinu ostatnich ukazateld, plati urcité predepsané
hodnoty. | tento ukazatel neni vyjimkou. Plati, ze vypoc¢itané hodnoty by mély byt v zasadé co
nejmensi. Protoze v ramci z4jmu podniku by mélo byt, aby co nejrychleji své zasoby
(vyrobky) pfeménili na hotovost nebo pohleddvku a s tim souvisi i dalsi kritérium. Trend

vyvoje by mél byt idedlné v Case klesajici.
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Na obrazku 13 miizeme vidét, ze mezi lety 2006 — 2009 ma rostouci tendenci vyvoje. V roce
2009 dosahuje podnik svého maxima v Case, po ktery pfeméni své zasoby. V jiz zmiflovany
rok trva pfeména piiblizné 59 dni (divody viz obrat aktiv). Nadchézejici rok dochazi
k vyraznému poklesu (divody viz obrat zasob). V tento rok podnik pieméni své zasoby na
hotovost piiblizn€ za 34 dni. Oproti minulému roku je to pro podnik vyrazné zlepseni, ovSem

1 presto nedosahuje ideédlnich hodnot.
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Obrazek 13: Vyvoj doby obratu zasob v letech 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 ZHODNOCENI, NAVRH VLASTNICH DOPORUCENI

V této kapitole se zaméfime na zhodnoceni praktické casti finan¢ni analyzy. Dale se
zaméfime na nedostatky, které jsme pomoci pomérovych ukazatelti zjistili a navrhneme

doporuceni, které by mohly zlepsit finan¢ni situaci podniku Synpo, a.s.
Ukazatele rentability

Nejlepsi pohled na vybrané ukazatele rentability mizeme vidét na grafech. Pokud bychom se
nedivali pfimo na ¢isla, je zfejmé, Ze vSechny maji stejny vyvoj. Jejich vyvoj osciluje kolem
klesajiciho trendu, coz pro rentabilitu obecné neni dobry vyvoj. Tento vyvoj je dan predevsim
nestabilnim ziskem v celém sledovaném obdobi. Nutno fici, ze zisk vykazovany v celém
obdobi je dosti ovlivnén pietrvavajici hospodatskou krizi ve svété. Nejvice tak utrpél rok
2009, kdy se provozni zisk pohybuje jen té¢sné¢ nad hranici nuly. Naptiklad ukazatele ROE a
ROS, kde pocitame s Cistym ziskem, vykazuji v tento rok zaporné hodnoty, coz pro podnik a
vétitele neni uspokojujici situace. Finanéni krize neptimo ovlivnila podnik v podobé ztraty
zakdzek v USA, kde jich podnik kazdy rok pocitd v priméru tfetinu z celkovych zakazek,

nebo na automobilovém pramyslu, na kterém je také z ¢asti zavisly, a pro ktery dodava.

Pro podnik doporucujeme stabilizovat zisk, a to pfedevsim zajisténim vétsiho poctu zakazek
na del8i ¢asové obdobi, protoze predevsim ty by dokazaly podniku v dlouhodobém casovém
horizontu zajistit vétSi vynosy. Vzrostl a automaticky by se stabilizoval zisk, coz by pro

podnik znamenalo i rostouci ukazatele rentability.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ndm ukazuji, Ze vétitelé maji své pohledavky vice neZ v bezpe€i a nemusi
se obavat o jejich splaceni. Nebot’ vSechny vybrané ukazatele vykazuji v lepsim piipadé az
osminasobné hodnoty, v horSim se pohybuji tésné¢ nad doporucovanymi hodnotami. Az
osminasobné hodnoty vykazuji likvidity béZzna a pohotova. Pro podnik to znamena, Ze sice
nemaji problém se splacenim vSech zavazki, ale znamena to také, ze jejich obézny majetek je
do jisté miry znacné nevyuzit. Vyvoj téchto dvou ukazateli ma klesajici trend, coZ je pro
podnik dobré zprava, nikoliv vSak zprava uspokojujici, nebot’ hodnoty jsou neefektivné i na
konci sledovaného obdobi potad vysoké. Co se tyce likvidity okamzité, tam aZz na rok 2006,
kdy podnik pfevySoval doporu¢ované hodnoty az trojnasobné, ptfedevsim z diivodu vysokého
mnozstvi penéz ulozenych na bankovnim uc¢tu, podnik lehce pievySuje doporuované

hodnoty. S hodnotami, které vykazuje tento ukazatel, mtize byt podnik spokojen.
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U ukazatelt likvidity doporuc¢ujeme, na zakladé ziskanych vysledku, efektivnéji vyuzivat
nevyuzitd ob&zna aktiva, aby hodnoty vykazovaly maximalné trojndsobné doporufované
hodnoty. Myslime, Ze by podnik mohl znovu investovat napiiklad do cennych papirt

(investoval jiz v roce 2006) nebo si zajistit podil v jiné, tfeba mensi spolecnosti.
Ukazatele zadluZenosti

S ukazateli zadluzenosti mize byt podnik nadmiru spokojen. Vezmeme-li to poporadé,
ukazatel véfitelského rizika vykazuje ve sledovaném obdobi nizké hodnoty. Hodnoty
pohybujici se v rozmezi od 0,11 — 0,13 jsou pro podnik idealni. To samé miizeme konstatovat
0 hodnotéach, namétenych u koeficientu samofinancovani. Na zaklad¢ vypocitanych hodnot se
da fici, ze podnik financuje sva aktiva predevsim z vlastniho kapitalu. Cizi kapital pouziva jen
asi vpruméru u 12 % financovani svych aktiv. Ukazatel urokového kryti jsme nemohli
vypocitat, nebot’ podnik ve sledovaném obdobi nevyuzival uvéry ani napiiklad pijcky od
dodavatele. V piipad¢ ukazateli zadluZenosti neni tieba nic doporucovat, nebot vykazuji

vyborné vysledky.
Ukazatele aktivity

Posledni skupinou z pomérovych ukazateli, pomoci kterych jsme zkoumali finanéni zdravi
podniku, jsou ukazatelé aktivity. Tyto ukazatelé¢ ve sledovaném obdobi nevykazovali ptili§
dobré hodnoty, se kterymi by mohl byt podnik spokojen. Napiiklad ukazatelé¢ obratovosti
zasob a doby obratu zasob by se bliZily k hodnotam idedlnim jen za toho ptipadu, pokud by si
hodnoty vzajemné vyménily. Ukazatel obratu zasob, v nejlepsim ptipadé v roce 2010,
vykazuje hodnotu zhruba deset. CoZ znamend, ze v podniku se zdsoby obrati za rok jen
desetkrat. Nejen tento ale 1 ostatni ukazatele aktivity jsou pfedevSim ovlivnény vysokym
poctem zasob, ktery podnik vlastni. Stejn¢ tak doba, za kterou se zdsoby preméni na penize, je
vétsi neZ doporucuje odbornd literatura. Zaméfime-li se na nejlepsi vykazovanou hodnotu,
zjistime, Ze podniku trvala pfeména nejkratsi dobu v roce 2010, kdy to bylo za zhruba 33 dni.
Ukazatel obratu aktiv vykazuje nizké hodnoty ptedevsim z divodu vysokého poctu aktiv,

které podnik vlastni.

Myslime si, Ze od vyvoje ukazatelii aktivity se dosti odviji ukazatele rentability a likvidity.
Tudiz pokud by podnik byl smluvné zavazan k vice zakazkam, musel by vice vyrabét, a tak
by se mu zvysila obratovost zdsob a snizila doba obratu. Logicky by z tohoto plynul 1 vétsi
zisk, ktery je pro podnik vibec nejdulezitéjsim méfitkem jeho stability. Z obratu aktiv plyne

likvidita. Nebot’ kdyby podnik dokazal sva ob&zna aktiva obratit v podniku za rok aspoi vice
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jak jednou, snizila by se 1 likvidita k doporu¢ovanym hodnotdm. A proto, jak uz jsme vyse

konstatovali, bychom doporucovali sjednat vice zakazek a vice vyuzivat obézna aktiva.
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5 ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo provedeni financni analyzy spolecnosti chemického primyslu

Synpo, a. s. pomoci vybranych metod a ukazatell a na zakladé¢ zjisténych vysledki navrhnout

vhodna doporuceni pro zlepseni stavajici situace.

Abychom mohli splnit zakladni cil prace, museli jsme nejprve splnit jednotlivé dil¢i cile.
Nejprve jsme definovali samotny pojem finanéni analyza. Poté jsme rozebrali zdroje finan¢ni
analyzy, kde jsme si blize popsali rozvahu, vykaz ziskl a ztrat a neposledni fad¢ i vykaz cash
flow. Nasledné jsme definovali i uzivatele, respektive lidi ¢i instituce, kterym ma byt finan¢ni
analyza napomocna. DalSim krokem bylo vymezeni metod finan¢ni analyzy, které jsme pak
nasledné pouzili v praktické c¢asti této prace. Definovali jsme si pfedev§im pomérové
ukazatele. Postupné jsme vymezili hlavni charakteristiky u ukazateld rentability, likvidity,
zadluzenosti a aktivity. Soucasti metod finan¢ni analyzy byly i souhrnné ukazatele.
Naslednym krokem byla charakteristika samotného podniku Synpo, a. s., kde jsme podnik
kratce ptedstavili jeho zékladnimi Udaji, pfredmétem podnikani, organizaéni strukturou nebo

historickym vyvojem.

Dalsim cilem této prace bylo provedeni jiz samotné financni analyzy spole¢nosti Synpo, a.s.
K vypoctu vybranych ukazateli ndm poslouzili vzorce definované jiz v teoretické ¢asti této
prace a také data, ziskand z vyro¢nich zprav. Tyto zpravy ndm byly osobné zapljceny ze
spolecnosti. Vyuzili jsme pfedevsim rozvahu, vykaz ziski a ztrat a komentare k jednotlivym
polozkam, které odtvodinovali naptiklad meziroéni zmény. Podle vysledki plynouci

z ukazatelll jsme shrnuli finan¢ni situaci podniku a navrhli vhodna doporuceni.

Soucasti praktické ¢asti této prace, ktera tvofila finan¢ni analyzu z let 2006 — 2010, byli pro
lepsi piehlednost i grafy a tabulky. Tabulky znazoriovaly hodnoty vypocitanych ukazateld,
ale i polozky zrozvahy nebo vykazu ziskt a ztrat, ze kterych byly ukazatele pocitany.
Vysledné hodnoty daného ukazatele jsme pak okomentovali, abychom zdiivodnili jeho vyvoj.
Grafy nam poté slouzily predevsim pro lepsi prehlednost a orientaci o vyvoji ukazatele ve

sledovaném obdobi.

Na zikladé¢ vysSe uvedenych kroki jsme souhrnné zhodnotili vyvoj vSech ukazateli a
formulovali ndvrhy vlastnich doporuceni. Vybrané ukazatele rentability mély po celé
sledované obdobi témé&f identicky vyvoj, vSechny oscilovaly kolem klesajiciho trendu. Dno
vyvoje zaznamendavala rentabilita v roce 2009, kdy se ukazatele ROE a ROS dostali az do
zapornych hodnot. Dlivodem byl pfedev§im nestabilni zisk, ktery spole€nost béhem obdobi

vykazovala. U ukazatell likvidity jsme se setkali s nadmérnou likviditou u likvidity bézné a
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pohotové. Namétené hodnoty vykazovaly az osminasobné doporu¢ované hodnoty. Coz pro
podnik nemusi byt az tak vyhodné, a to ztoho divodu, Ze podnik vlastni velky pocet
obéznych aktiv, které jsou neefektivné nevyuzity. Tato situace ovSem uspokojuje véfitele,
ktefi se nemusi obavat o své prosttedky. Nejlépe, ze vSech pouzitych pomérovych ukazatela,
dopadly ukazatele zadluzenosti. Namétené hodnoty vykazovaly hodnoty doporucované, jak u
vetitelského rizika, tak u koeficientu samofinancovani. Z vypocitanych vysledkd se da
konstatovat, ze podnik je schopny z velké ¢asti financovat sva aktiva sdm a jen z malé Casti
K tomu pouzivat i cizi zdroje. A proto ani nevyuziva zadny uvér. To se ovSem neda tvrdit
0 vypocitanych hodnotach vybranych ukazatelti aktivity. Shrneme-li to, mizeme konstatovat,
Ze obratovost zasob je mald a doba obratu, za které se zdsoby pfeméni na penize nebo
pohledavku zase pftili§ dlouhd. O podniku to vypovida, ze vlastni pfili§ zasob, které nedokéaze
tolikrat béhem roku obratit a pokud uz k obratce dochézi, tak velmi dlouho trva, nez je
pfeméni na penize. Ukazatel obratu aktiv vykazuje hodnoty mensi jak jedna, to znamena, Ze

aktiva se béhem roku celé neobrati ani jednou.

Podniku jsme doporudili, na zadklad¢ vypocitanych hodnot, aby pfedevsim stabilizoval svij
zisk zajisténim vétSiho poctu zakdzek. VEtsi pocet zakazek povazujeme za klicové, protoze
kdyz bude mit spolecnost vice odbérateltl, jeho obratovost zadsob se zvEtsi a doba obratu zasob
zkrati, z ¢ehoz logicky budou plynout i vyssi zisky, coz je pro podnik rozhodujici faktor.
Vétsi zisky by spole€nosti také plynuly, kdyby vice vyuzival sva obéZzna aktiva. Podniku bylo
doporucovano, aby snizil svoje hodnoty ukazateld likvidity tim, Ze investuje vEtsi pocet svych
obéznych aktiv napiiklad do cennych papiri nebo podili v né&jaké firm& U ukazatelt
zadluzenosti bylo doporuceno, aby si zachovaly stejny vyvoj, nebot’ vykazovaly vyborné

hodnoty.
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Priloha 1: Rozvaha spole¢nosti Synpo, a. s. v letech 2005 - 2010

AKTIVA (v tis. K¢) 2005 2010

2006 2007 2008 2009

| | |
| | |
| | |
+
Bl 3 |Software | | 9] 62/ 3] | 86

| | | |
B.Il. 1 | Pozemky 4718 4718 4718 4718 4718 4718
2 Stavby 14 844 15161 16 134 17 688 15 760 15414
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 20 522 27 725 23 251 27 383 22 303 28 112
7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 709 300 601 62 121 62
8

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 500 223 2 066 954 796 1710
4 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 20 20




AKTIVA (v tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009 2010

C.l. 1 | Material 5933 6 972 7442 8 559 5621 4611
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 632 556 999 740 680 929
3 Vyrobky 2491 2716 2 945 3577 1905 2170
5 Zbozi 54 162 258 48 83 51

C.I1l. 1 | Pohled4dvky z obchodnich vztahi 11 562 17 370 14 059 12 326 17 957 16 349
2 Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 23 324 20151 25 327 6 658 6 032
6 Stat — daflové pohledavky 719 478 583 161
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 54 80 87 108 89 89

9 Jiné iohledévki 203 118 141 56 446 2959

C.IV. 1 | Penize 69 130 44 86 80 36
2 Uéty v bankach 27 433 2188 13 389 10974 6 345 15 818
3 Kratkodobé cenné papiry a vklad 7 000 2 500

D.I.1 Naklady ptistich obdobi 444 474 398 650 387 319
2 Pfijmy piistich obdobi 27 27 26 27 27 27




PASIVA (v tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond
Statutdrni a ostatni fond

B.Ill.1 | Zavazky z obchodnich vztaht 1281 2140 1534 2 988 574 659

5 Zavazky k zaméstnancim 2017 2107 2185 2677 2473 2 549

6 Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1244 1206 1308 1378 1187 1265

7 Stat — danové zavazky a dotace 1274 757 448 489 478 954

8 Kratkodobé ptijaté zalohy 151 425 475 539 2443

10 Dohadné ity pasivni 36 36 1922 36 38 37
1

1 Jiné zévazki 144 171 170 197 138 2 616



Priloha 2: Vykaz ziski a ztrat spole¢nosti Synpo, a. s. v letech 2006 - 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K¢)

2006

2007

2008

2009

1 2010

Trzby za prodej zbozi

2948

4 048

3745

1308

2533

A. Nékladi Vﬁaloiené na irodané zbozi 1601 2 268 2 304 712 1515

1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 89 588 84 234 95 240 63 519 83 303
2 Zména stavu vnitropodnikovych zésob vlastni ¢innosti 149 670 374 -1731 514
3 Aktivace 692 687 119 166 150
B.1 Spotfeba materidlu a energie 33113 32276 36 150 23 084 28 100
B.2 Sluzby 16 190 16 042 16 081 13120 16 662
C.1 Mzdové néklady 40 524 42 333 46 921 37761 43 355
C.2 Odmény ¢lentiim orgdniim spolecnosti a druzstva 1443 1 800 1763 1 800 1 800
C.3 Néklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi 13 945 14 512 16 732 11 320 14 467
C.4 Socialni naklady 1815 1781 1 802 1921 2011
D. Dané a poplatky 218 153 195 258 223
E. Odpisy DHM a DNM 7 445 7443 7139 7411 7 865
.1 Trzby z prodeje DM 4 58 55 1502 41
2 Trzby z prodeje materidlu 349 328 279 174 281




VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K&) 2006 2007 2008 2009 2010

F.1 Zustatkova cena prodaného DM 514

F.2 Prodany material 223 115 230 153 257

G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 330 1601 -861 -515 398

' oblasti a komplexnich nakladu ptistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 31 352 32 334 34 958 33484 34 588

H. Ostatni provozni naklad 1107 1182 1211 1710 775
Trzby z prodeje cennych papirti a podild

X. Vynosové uroky 527 848 1123 584 209

N. Nakladové uroky

Xl Ostatni finan¢ni vynosy 626 920 1953 1573 1416

- splatné

1368

457

178

1259

Q.
Q

1
2

- odloZena

697

-428

-86

-226




