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Cilem diplomové prace je analyza procesu ziskavani, vybéru a pfijimani pracovnik(i ve spole¢nosti
Synthesia, a.s. Metodou syntézy dale shrnout ziskané poznatky a v pfipadé identifikace problému

tvorba navrhl na opatfeni.

Téma diplomové préace je v oblasti personalistky velmi aktualni. Prace je rozdélena do 6 kapitol. Prvni
kapitola se vénuje obecné problematice Fizeni lidskych zdrojd, druha personalnim ¢innostem, ve tfeti
kapitole jsou popsany procesy ziskavani, vybéru a pfijimani pracovnikd, nasledujici kapitola obecné
predstavuje spole¢nost Synthesia, a.s., dalSi kapitola je vénovana konkrétnim faktim — pfijimani
pracovnikl ve spole¢nosti Synthesia, a.s. a posledni, Sesta kapitola, nese ndzev Hodnoceni procesu
pfijimani pracovnik( ve spoleénosti Synthesia, a.s., navrhy na zlepSeni. Zde autorka uvadi viastni

nazory a navrhy na zefektivnéni procesu pfijimani zaméstnancu.

Po detailnim prostudovani konstatuji, Ze uvedeného cile diplomové prace bylo dosazeno. V praci je
popisovano do hloubky vice personalnich procesl. Na samotnou problematiku pfijiméani zaméstnanct
mohla byt prace zamérena vice do hloubky. Faktem je, Zze uvedené personalni procesy s tématem

prace jak v teoretické roving, tak i roviné praktické, pomérné Gzce souvisi.

Ke své praktické ¢asti diplomantka pouZila 3 zakladnich metody - analyza internich dokumentu
spole¢nosti Synthesia, a.s., polostrukturované rozhovory a pozorovani pfijimacich pohovora. Tyto

metody povaZzuji k ziskani potfebnych informaci jako vhodné.

Pomérné zasadni chyba se vyskytla v podkapitole 6.4., kde autorka zmifiuje v rdmci kritérii vybéru
pracovnik( tzv. Kompenza¢nim model. Ve skute¢nosti se vSak jedna o model Kompetenéni. Zakladem
Kompetenéniho modelu je sestaveni jednotlivych kompetenci. Jedna se tedy o soubor uréitych
vlastnosti, dovednosti a schopnosti, které by mél dany c¢lovék na konkrétni pozici ovladat.
Kompetenéni model tak predstavuje idealni podklad pro vybérové Fizeni. Diky nému se snadnéji

ovéruje vhodnost potencialniho budouciho zaméstnance.

V posledni kapitole souhlasim s autoréinym posouzenim, provedenym na zékladé komparace
s odbornou literaturou. Spole¢nosti Synthesia, a.s. chybi detailngji propracovanad dokumentace
jednotlivych persondlnich procesu. Z pozice personalisty bych rada podotkla, ze se na dané

dokumentaci jiz delSi obdobi pracuje.

V podkapitole 6.3. Ziskavani pracovnik( autorka spravné poukazuje na moznost SirSiho vyuziti
elektronickych portalt s nabidkou volnych pracovnich mist. Zaroven tim prokazuje vlastni orientaci

v moznostech personalni inzerce. Pouze podotykam, ze spole¢nost Synthesia, a.s. vyuziva jiz



i zminéné portaly www.prace.cz i www.sprace.cz (na tyto portaly se nabidka pracovnich mist
automaticky vygeneruje po zadani inzeratu na portal inzertni portal holdingu Agrofert). Zajimavy je
i autorCin postfeh tykajici se socialnich siti, které jsou v sou¢asné dobé velmi aktudlni. Co se tyce
ziskavani pracovnikl ze socialnich siti, zde se v praxi setkAvame s problémem zpravidla u uchazecu
o délnické pozice, ktefi, pfekvapivé jeSté ve velkém mnozstvi, nemaji pfistup k internetu a nepracuji
s pocitacem. Autorka u vybérovych Fizeni nardzi na otazku mapovani mista, odkud se uchaze¢ o dané
pozici i celé spole¢nosti dozvédél. Zpravidla ji u vybérovych pohovor( pokladame, podrobnou

evidenci vSak zatim nevedeme.

Déle ocenuji autoréin navrh vyuzivat pfi vybérovych pohovorech tzv. Assessment centra,
implementace této metody je v soucasné dobé v feSeni. Autorka spravné poukazuje, kromé silnych
stranek, také na slabé stranky této metody. Jsou jimi finanéni a €asova narocnost, které v praxi

opravdu predstavuji komplikaci.

Co se tyce formalni a jazykové stranky, diplomova prace obsahuje fadu drobnych stylistickych chyb.
K tvorbé mohlo byt vyuzito vétSi mnozstvi zdrojd, ale i takto vSak autorka zvolila hlavni a vyznamné
publikace v oblasti RLZ.

V globalnim pohledu méa diplomova prace ma dobrou Udroveri, vfadé kapitol ocenuji autor€inu
komparaci odborné literatury se ziskanymi praktickymi poznatky z naSi spole¢nosti. Diplomantka
dochazela pravidelné na konzultace s mnozstvim propracovanych dotazd a o personalni problematiku
se opravdu aktivné zajimala. Na zakladé tohoto zajmu méla moznost UCastnit se realnych

i vybérovych fizeni.

Préaci sle¢ny Petry Kubickové doporu €éuji k obhajob é& sklasifikaci vyborné.

Doplriujici otazka:
Vami zminény Test Talent Q jste méla moznost sama vyzkouSet. Jaky je Vas nazor, je test natolik

objektivni, Ze by se na néj mél p/i dalSim pribéhu vybérovém fizeni brat velky ohled?

V Pardubicich, 23.5.2012

Mgr. Lucie Buluskova



