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ANOTACE

Bakalarska prdace se zaméruje na problematiku vizeni zasob v podniku Crystalite
Bohemia, s.r.0. Tento podnik se zabyva strojovou vyrobou skla pro domdcnost a napojového
skla. Prvni cast prdace obecné vymezuje pojem zdasoby a jejich role v podniku, dadle seznamuje
S Fizenim zasob a jejich metodami. Druhd cast se zaméruje na charakteristiku spolecnosti
a predevsim na analyzu rizeni zdsob v Crystalite Bohemia, s.r.o. Nasledné na provedené
analyzy navazuji navrhy na zlepSeni soucasné situace v podniku. Cilem prdce je analyzovat

strukturu zasob pomoci metody ABC a nasledné minimalizovat vazanost kapitalu v zasobdch.

KLICOVA SLOVA

skladovani, zdasoby, metody Fizeni zasob, analyza ABC

TITLE

Stores management in CRYSTALITE BOHEMIA, s.r.o.

ANNOTATION

Bachelor thesis concentrates on the problems of control stock in Crystalite Bohemia s.r.o.
enterprise. This enterprise deals with machine production of glass for household and drinking
glasses. The first part of the thesis generally defines the term stock and its role in the
enterprise as well as it acquaints with the stock management and its methods. The second part
concentrates on the characteristics of the company and especially the analysis stock
management in Crystalite Bohemia, s.r.o. Subsequently, the analysis continued with
proposals to improve the current situation in the company. The aim is to analyze structure of

the stock using method ABC and subsequently minimize the bond of the capital in stocks.

KEYWORDS

storage, stores, methods of stores management, analysis ABC
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Uvob

Zasobovaci ¢innost se fadi mezi jednu z nejdulezitéjSich podnikovych cCinnosti. Je to
pfevazné tim, Ze se vétSina vyrobnich podnikti bez ¢innosti jako je zasobovani neobejde.
Rozhodnuti o tom zda vyuzivat sklady, ptipadné jaky druh a velikost skladu zvolit, predchazi
podrobné analyze. Podnikatelské subjekty v této analyze také blize specifikuji moznou
strategii fizeni zasob, ktera je spojena se znacnymi riziky. Divodem toho miize byt
i skute¢nost, ze vySe financnich prostiedku, které na sebe vazou zasoby materialu ve
zpracovatelském primyslu, mohou byt nemalé. Jejich podil na celkovych aktivech podniku se
pohyboval ve 4. ¢tvrtleti roku 2010 kolem 6 %. V soucasné situaci je trendem co nejvice
minimalizovat vazanost kapitalu v zasobach. Tento cil ma i podnik Crystalite Bohemia, s.r.o.
zabyvajici se strojovou vyrobou skla pro domacnost a napojového skla.

Prace se zaméfuje na problematiku fizeni zasob v Crystalite Bohemia, s.r.o. a Ize ji ¢lenit
na dv¢ hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast obecné definuje pojem zasoby a jejich
role v podniku, dale seznamuje sfizenim zasob a jejich metodami. Blize se specifikuje
zasobovaci ¢innost, na kterou navazuje ¢innost skladovaci. Nasledné se uvadi definice zasob,
jejich funkce a vyznam vyplyvajici z vlastnictvi zasob. Zaroven se zde ¢leni zasoby podle
funkce, kterou zastavaji v podniku. V praci se dale podrobné&ji vymezuje ftizeni zasob,

optimalizace zasob a jejich metody fizeni.

Druha ¢ast je vénovana charakteristice podniku, analyzam fizeni zasob a jsou zde zminény
mozné navrhy na zlepSeni soucasné situace v oblasti fizeni zasob. Charakteristika podniku
pojednéva o jeho vyvoji od roku 1967, kdy samotné sklarny byly zaloZeny, az do soucasnosti.
Nésledné jsou zde zminény informace z obchodniho rejstfiku, organizaéni struktura a pro
zajimavost popsan vyrobni program. Dale jsou uvedeni nejvétsi dodavatelé vstupnich surovin
do vyroby, popsana skladovaci ¢innost a v neposledni fad¢ také nejvétsi odbératelé podniku.
Na to navazuje n¢kolik analyz fizeni zasob. Nejdfive jsou analyzy pomoci metody ABC
zabyvajici se potfebnymi vstupy pro vyrobu vyrobku. Potom ndsleduji analyzy stavu zasob
a konecnych zustatkli na sklad¢ zakladnich surovin. Také je vypoctena obratkovost zasob

a doba obratu zasob.

Cilem prace je analyzovat strukturu zdsob S vyuzitim metody ABC a nasledné

minimalizovat vazanost kapitalu v zasobach.
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1 VYMEZENIi POJMU ZASOBY A JEJICH ROLE V PODNIKU

Diive nez pfistoupime k samotnym zasobam a roli, kterou zaujimaji v podniku, je na misté
se nejdiive obeznamit s pojmy zasobovani a skladovani. Pak teprve ma smysl definovat

zasoby, jejich funkci, vyznam a klasifikaci.

1.1 Zasobovani

V kazdém podniku, ve kterém se provozuje néjaka hospodaiska cCinnost, se obvykle
nachazi atvar nakupu. Z toho vyplyva, ze nakup patii mezi dilezité podnikové aktivity a je
zajisfovan utvarem nikupu (zasobovani). Ukolem zasobovani je efektivng zajistit plynuly
pribéh viech procesii v podniku. Usp&sné fungovani zavisi predevsim na spravném a piesném
definovani funkci a ukolii zajistujici zplsoby feSeni vztahd s vnitinim 1 vné&jSim okolim.
Ktomu se vyuzivaji rizné formy a metody v fidicich i hmotnych procesech nékupu.
V neposledni fad¢ na Gc¢innosti ekonomické stimulaci utvaru jako celku a jeho jednotlivych

zameéstnancu.

1.11  Zakladni funkce a ikoly utvaru nakupu

Zakladni funkci nakupu je efektivni zabezpeceni predpokladaného pribéhu zakladnich,
pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesti Se surovinami, materidlem
a vyrobky. To vSe V potfebném mnoZstvi, sortimentu, kvalité, ¢ase a misté pii soucasném

respektovani ekonomickych, teoretickych, ekologickych a socialnich kritérii. [13, s. 189]

Horakova H., a Kubat J., definuji ulohu nakupu v podminkéach trzniho hospodaristvi

a z toho vyplyvajici pfistup takto:

—- odpovédné zjistovani budouci potifeby hmotnych prostiedkt v podniku,

- vytvéafeni odpovidajiciho informaéniho systému pro fizeni nakupniho procesu,

— uzavirani smluv o efektivnich dodavkach,

- Tizeni, provadéni a kontrole vlastniho ndkupniho procesu,

— Tizeni zasob, ke skladovému hospodafstvi, k manipulaci s materialem a Kk procesim

baleni ¢i plnéni.[3, s. 38]
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Tomek J. jesté tyto ukoly doplnuje o:

- sledovani, regulovani a zabezpecovani stavu zasob a jejich efektivnéjsi vyuziti,
- pruzné realizovani operativnich zdsahi v pfipad¢ ohrozeni vnitropodnikovych

potieb. [16, s. 17]

1.1.2 Doprava

V zéasobovani zaujima vyznamné postaveni doprava a preprava, které umoziuji fizeni
materidlového toku od dodavatele surovin pies vyrobni a distribu¢ni subjekty az ke
kone¢nému spotiebiteli. Pomoci dopravy lze propojit logisticky proces s vyuzitim
pfepravnich prostiedki, které by také mély byt schopny zaroven plnit funkce manipulacni,
skladovaci a obalové jednotky. Ptepravni servis musi byt spolehlivy a doba piepravy co
nejkratsi. Pro zdkazniky je dtlezitd pruznost v poskytovani prepravnich sluzeb a feSeni ztrat
a poskozeni. Podstatné pro planovani dopravnich systému jsou pozadavky trhu na dopravni

naklady. Tyto néklady se vyznamnou mérou podileji na cené vyrobku.

Dopravni prostiedky predstavuji veSkerd technickd zafizeni umoziujici postupnym
pohybem pfemistovat naklady. Nez se pristoupi k samotné volbé dopravnich prostiedk, je
dilezité nejprve zvolit dopravni zafizeni. Mezi né patii palety, kontejnery, tvarové nestabilni

obaly a ostatni nakladaci pomicky.

Dopravu lze délit na mimopodnikovou a vnitropodnikovou. Za mimopodnikovou dopravu
se povazuje ta, ktera je provadéna od dodavatele do podniku a dale z podniku k odbérateli.
Vnitropodnikova doprava je naopak uskuteCiovana vné podniku. Za nositele nakladni

dopravy se povazuje:

- silni¢ni doprava, jejimz kladem je rychlost a flexibilita, na druhou stranu je zavisla

na pocasi a silni¢énim provozu,

— kolejova doprava slouzi k ptepravé velkotonaznich a nebezpecnych zasilek, za

nevyhodu se shledava vazanost v jizdnich fadech,

- Tfi¢ni lodni doprava umoZziiuje piepravu volné loZeného materidlu s nizkymi

dopravnimi naklady, je vS§ak omezena siti dopravnich trati,

- namoini lodni doprava umoziuje prepravu hromadnych substrati na dalkovych

tratich, naopak vyZzaduje specidlni obalovou techniku z divodu pftili§ dlouhé

ptepravni doby,
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leteckd nakladni doprava patii mezi nejrychlejsi zpiisob piepravy s pomérné

vysokou kapacitou, na druhou stranu omezeni spoc¢iva v dobé ptiletu a odletu, které
jsou piesné stanoveny a také v cen¢ dopravy,

potrubni doprava je spolehliva a Setrnd k zivotnimu prostiedi, nevyhodou jsou vSak

vysoké fixni naklady a mala pfizpusobivost. [7, S. 62-63]

V praxi se pro piepravu nakladi na del$i vzdalenosti vyuziva kombinace nékterych

z téchto nositeltt dopravy.

1.2 Skladovani

Skladovani zasob hraje vyznamnou roli v celém vyrobnim procesu. Problém zasob souvisi

s vlastnénim piili§ velkého mnozstvi, ve kterém jsou vazény financni prostfedky. Pti

skladovani je také dialezité brat na védomi budouci rozvoj podniku v souvislosti s vyrobou,

vyrobkem, dodavateli, spotiebiteli, objemy vyroby a vyrobni kapacitou. Velikost podniku

a jeho provozujici ¢innost zadsadné ovliviiuje mnozstvi skladovych prostor.

1.2.1  Divody proc skladovat

Mezi hlavni diivody pro¢ udrzovat zasoby na sklad¢ patii:

a)

b)

d)

odstranéni vazby mezi nabidkou a poptavkou se projevi V nasledujicich zasobach:
dodavky surovin pro zavedeni vyroby, Vv podob& probihajici prace
a rozpracovanych vyrobkt, zasoba kone¢nych vyrobkl pro okamzité vytizovani
zakazek,

bezpecnost / ochrana spoc¢iva naptiklad v ochrané proti nejistoté vici dodavatelim,
V pokryti neofekavané poptavky, fyzické ochrané nebo je zajisténa skladovym
objektem,

ocekavani poptavky souvisi se zvySovanim poptavky z divodu sezony piipadné
reklamy anebo slevy za dodavky velkého mnozstvi zbozi,

poskytovani sluzeb odbératelim zahrnuje naptiklad cyklické zasoby hotovych
vyrobkli nebo dostupnost pohotovostni zdsoby pro piipad neocekdvané poptavky.

[2,s. 43]

1.2.2 Funkce skladovani

Vyznam skladovani spociva v pfesunu a uskladnéni produkti, dale také v pfenosu

informaci.
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Presun produktit zahrnuje:

- piijem zbozi,

|

transfer (ukladani zbozi),

|

kompletace zbozi podle objednavky,
piekladka zbozi,

|

expedice zbozi.

|

Uskladneni produktii rozezndvame:
- prechodné uskladnéni je nezbytné pro dopliiovani zékladnich zasob,
- Casoveé omezené uskladnéni se tyka nadmémych zasob, divody pro jejich drzeni
jsou sezénni poptavka, kolisavd poptavka, uprava vyrobki, spekulativni nakupy
a zvlastni podminky obchodu.
Prenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich
a vystupnich dodavkach, zakaznikl, personalu a vyuziti skladovych prostor (elektronicka

vymeéna dat, technologie ¢arovych kodua). [1, s. 97-98]

1.2.3 Klasifikace skladu

Sklady lze délit dle riznych hledisek. Zakladnim hlediskem ¢lenéni je postaveni skladu
V hodnototvorném procesu.

Podle tohoto kritéria se rozliSuji sklady na:

- vstupni — maji za tkol udrzovat zdsoby materiali na vstupu,

- mezisklady — jsou urCeny k piedzasobeni mezi jednotlivymi stupni vyrobniho
procesu,

- prodejni — slouzi k vyrovnavani casovych rozdilli mezi vyrobnimi a prodejnimi

procesy.

Klasifikace skladu dle stanovist’ je dalsim moznym ¢lenénim skladovych prostor. Interni
sklady se rozprostiraji uvniti plochy podniku. Externi sklady se naopak nachéazeji mimo

objekt. Pfi¢inou mtize byt nedostatek mista ptipadné zkraceni vzdalenosti mezi objekty.

Dalsi mozné druhy skladl znazoriiuje obrazek 1-1.
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Druhy skladt

Obrazek 1-1: Prehled o druzich skladu

Stupen Pocet moznych Ochrana pied .
centralizace Kompletace nositelll potieb povétrnosti Spréva skladu
. . Sklady
| | Centralizované || | . . Y . || Sklady v || .
sklady orlentovgr}e na [Vseobecné skladyj budovéch Vlastni sklady
material
Decentralizované . Sklady' o . Skladovani pod -
— —] orientované na | Pfipravné sklady | “— , — Cizi sklady
sklady y volnym nebem
spotiebu
— Pfirucni sklady

[Zdroj: viastni uprava podle: SCHULTE, Christof. 1994. s. 92]

1.3 Pojem zasoby

wZasobu lze definovat jako libovolny ekonomicky zdroj, ktery se v daném cCasovém

intervalu plné nevyuziva.“[5, s. 20] Horakova H., a Kubat J. k této definici dodavaji, ze

,,zasoby vyznamné ovliviuji hospodaisky vysledek podniku a tim i jeho postaveni na

trhu.“[3, s. 67] Strukturu zasob uvadi obrazek 1-2.

Zasoby

Skladovany
material

Zasoby vlastni
vyroby

Skladované
zbozi

Obrazek 1-2: Struktura zasob v podniku

[Zdroj: viastni zpracovani]

Za skladovany material se povaZzuje zakladni material, pomocné latky, obaly, ndhradni dily
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a hotové vyroby. Charakteristické pro skladované zbozi je jeho ndkup za ucelem dalSiho

prodeje.

1.4 Funkce a vyznam zasob

Vlastni-li podnik néjaké zasoby, projevuji Se pozitivnim i negativnhim zpusobem.

Pozitivni vyznam zasob spociva v tom, ze

- Ttesi casovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spottebou,
— slouzi, k tomu, aby se pfirodni a technologické ¢innosti mohly uskutectiovat ve
vhodném rozsahu,

— ptispivaji ke kryti neptedvidanych vykyvi a poruch. [3, s. 67]

Jako pozitivum zasob lze povazovat také ptipadnou slevu pii ndkupu vétsiho dodaciho
mnozstvi. Tvorba zasob umoziiuje zadrzet prodej zbozi v obdobi s nizkou poptavkou
a umoznit tak spekulativni zisk z prodeje v pozdéjsim obdobi vysoké poptavky.

Negativni vliv zdsob je v tom, Ze

7w

vazi kapital,

|

- spotiebovavaji dalsi praci a prostiedky,

- nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouZitelnosti a neprodejnosti,

- investovany kapitdl do zasob muze chybét pro financovani technického
a technologického rozvoje, ohrozuje likviditu podniku a snizuje jeho

daveéryhodnost pii jednani o avérech. [3, s. 67]

Zvyse uvedenych duvodi by podnik mél udrzovat sviyj objem zasob co nejmensi, protoze
je vném vazano zna¢né mnozstvi kapitalu. Na druhou stranu by velikost zasob méla byt
dostatecné velka z divodu pohotovosti dodavek. Z toho plynou dva protichtidné postoje, ze
kterych musi vedeni spole¢nosti zvolit uréity kompromis. Japonsti logistiéti experti zastavaji
nazor, ze zasoby jsou pfi¢inou vSeho zla ve vyrob&. Tento nazor vysvétluji tim, Ze vlastnéni
zasob pfinasi fadu negativnich véci a dale také zasoby zakryvaji fadu provoznich problémd.
Naopak pokud podnik nevlastni zadné zasoby Setii tim skladovaci misto, zkracuje se doba
¢ekani, odpada riziko nepouzitelnosti a neprodejnosti zasob. Vznik poruchy vyvold sice

zastaveni vyroby, ale vyzada si to neodkladné najiti a odstranéni pticiny.
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1.5 Druhy zasob podle funkce v podniku

Rozlisovani druhi zasob je dulezité pro zvoleni vhodné metody jejich fizeni. Podle funkce
jakou zaujimaji v podniku, ¢lenime zasoby na rozpojovaci, na logistické trase, technologické,

strategické a spekulacni.

15.1 Rozpojovaci zasoby

Vytvéafeni zasoby je piedevSsim z divodu rozpojovani materidlového toku mezi
jednotlivymi dil¢imi procesy. Slouzi tedy jak k vyrovnavani ¢asového ptipadné mnozstevniho
nesouladu mezi jednotlivymi procesy, tak tlumi nebo zcela zabranuji ndhodnym vykyvim,
nepravidelnostem a porucham. Dil¢i procesy tak dostanou nezavislost, ktera usnadnuje jejich
fizeni.

Rozlisujeme ¢tyfi druhy rozpojovacich zasob: obratovou, pojistnou, vyrovnavaci a pro

piedzasobeni.

a) Obratova zasoba (béZzna) ma za kol pokryt piedpokladané potieby v obdobi mezi
dvéma dodavkami. V prubéhu dodavkového cyklu jeji vyse kolisa mezi hladinou
minimalni zasoby nebo také pojistné zasoby a vysi tésné€ po dodavce, kdy je dosazena
hladina maximalni zasoby. Pfi rovnomé&mé poptavce se za velikost b&zné zasoby
predpoklada polovina velikosti objednaci davky.

b) Pojistna zasoba slouzi ke kryti odchylky od planované spotieby, délky dodavkového
cyklu a vySe dodavky, pfesahne-li hladinu minimalnich zdsob. MiZe se stat, ze
v nékterych vyrobnich procesech se minimdlni a pojistnd zdsoba sob& rovnaji. Ke
zméné normy pojistné zasoby dochazi pouze v delSich ¢asovych odstupech soubézné
s aktualizaci parametrii systému fizeni zasob.

C) Vyrovnavaci zasoba se vytvaii za uCelem pokryti nepfedvidanych okamzitych
vykyvll mezi procesy ve vyrobé, které na sebe navazuji. Jednd se o vykyvy v mnozstvi
nebo v case. Do vyrovnavaci zasoby lze zafadit i vyrovnavaci zasobniky slouzici
k nalezeni feSeni nesouladu pramérné vykonnosti navazujicich pracovist
Vv kratkodobém cyklu. Obvykle se tento druh zasoby nachazi u linkové vyroby.

d) Zasoba pro predzasobeni tlumi predpokladané vykyvy vétsiho rozsahu na vstupu
nebo na vystupu. Vytvafi se opakovang, pravidelné nebo jednordzove. Pouziva se

napfiiklad pfi sezénni vyrobé nebo spotiebé.
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1.5.2  Zasoby na logistické trase

Zasoba je tvofena materialem nebo vyrobky, které maji konkrétni uréeni a opustily vychozi
misto. Dosud, ale nebyly dodany na cilové misto v logistickém fetézci. Patii sem dopravni

zasoba a zasoba rozpracované vyroby.

a) Dopravni zasoba piedstavuje ,zboZi na cesté“ neboli pohyb zbozi z mista
logistického fetézce na nasledujici misto. Dopravni Cas zahrnuje ¢as, kdy je dodavka
pfipravena k nalozeni, az do jejiho pfijmu, uskladnéni a zaevidovani u piijemce.

b) Zasoba rozpracované vyroby (zasoba nedokoncenych vyrobkil) zahrnuje materialy

a dily, které byly jiz zaddny do vyroby a nachazeji se ve stavu rozpracovanosti.

1.5.3  Technologické zasoby

Touto zasobou se rozumi ta ¢ast surovin, materiali a vyrobki, ktera slouzi ke kryti potfeby
pfi nezbytnych technologickych upravach materialu. Upravy se provadi pied vydejem
materialu do spotfeby nebo pied expedovanim z technologickych divodu, kdy potiebuji jistou
dobu skladovani. Velikost zasoby je ovlivnéna predev§im technickymi parametry

technologického procesu.

154  Strategické zasoby

Tyto zasoby jsou vytvafeny za Ucelem preziti podniku pii nepfedvidanych kalamitach
V zasobovani, predevS§im z divodd pfirodnich pohrom, stavek, valek ¢i bojkoth. Zda se
vytvoii a 0 piipadné velikosti rozhoduje vrcholovy management na zéklad€ jinych nez

nakladovych kritérii.

155 Spekulaéni zasoby

Spekulacni zasoby vznikaji za ucelem dosazeni mimoiadného zisku v disledku vyhodného
nakupu zdkladnich surovin pro vyrobu. Tyto zdsoby ptedstavuji specificky druh zasoby pro

predzasobeni a miize se také stat predmétem fizeni zadsob vV podob¢ bézné zasoby.
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2 RiZENi ZASOB A JEJICH METODY

Jak uz bylo vySe zminéno, vétSina podnikii ma v zasobach ulozeno nezanedbatelny podil
svych aktiv. To prikladd vyznam optimalizaci fizeni zasob, kterd piispiva k uvolnéni
nékterych vazanych prostiedkll, coz také mulze vést ke sniZzeni ndkladl, které souviseji

S fizenim zasob.

2.1 Rizeni zasob

Rizeni zasob lze povazovat za nedilnou souddst manaZerskych aktivit v modernim
podniku. Smyslem fizeni je obstarat takovou velikost zasob jednotlivych materidlovych
druhii, aby byl zajistén plynuly chod vyrobniho procesu pfi optimélni vazanosti kapitalu,
spotiebé dodate¢né prace a pfijatelném stupni rizika. [14, s. 220] To vSe je potiebné pro
realizaci strategickych, taktickych a operativnich cili. Nedostatky v fizeni zasob v praxi ¢asto

zpusobuji podniku nadmérnou zadluzenost nebo problémy na strané prodeje.

Faktory ovliviiujici Groven fizeni zasob se rozliSuji na:

24

- vnéjs$i — nakupni marketing, doprava, umisténi podniku a pruznost dodavateld,
- vnitini — technicka pfiprava vyroby, uroven logistickych procest, charakter
vyrobnich procesli, rozsah sortimentu, charakter spotfeby, uroven fizeni

a zainteresovanost. [15, s. 303]

2.1.1  Cil Fizeni zasob

Smyslem fizeni zasob je udrzet jejich hladinu na takové urovni a slozeni, aby se umoznilo

kvalitni splnéni vSech jejich funkei.

Strategické rizeni zdasob zahrnuje soubor rozhodnuti o velikosti finanénich prostiedkd, jenz
muze podnik z disponibilnich zdroji vyc¢lenit za G¢elem kryti zasob v poZadovaném mnoZzstvi
a struktufe.

Operativni Fizeni zdasob ma za cil zajistit udrzeni urCitych druhl zésob v dané struktuie
avysi. Ty odpovidaji vnitropodnikovym potfebam s ohledem na co nejmensi naklady.

Pro operativni fizeni zasob je vyznamna kvalifikace podle jejich funkénich slozek. [7, s. 71]
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To lze znazornit pomoci obrazku 2-1.
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2.2 Optimalizace zasob

Pti aplikaci matematicko-statistickych metod lze stanovit optimalni vysi vyrobnich zasob.

Metody, které se nejcastéji vyuzivaji, jsou:

- klasické metody- uplatiuji se za piredpokladu, ze dodavky nelze odbératelem

ovlivnit. Podstata metody spociva ve stanoveni pojistné zasoby a bézné zésoby
nezavisle na sobé. Nasledné se pak primérny dodavkovy cyklus vypocita pomoci
aritmetického primeéru z jednotlivych intervalti mezi davkami nebo piipadné jako

modus.

— optimalizaéni metody — vyuzivaji se V piipad¢, pokud se chce dosahnout, aby
celkové naklady na zasoby byly minimalni. Metoda se vétSinou aplikuje, je-li

odbératel opravnén si sam zvolit délku dodavkového cyklu a velikost davky.

Nastane-li problém v urceni optima jednotlivych veli¢in, 1ze ho fesit na zaklad¢ pozadavku

minimalizace celkovych nakladl. Naklady na zasoby délime na:

- naklady na opatfeni zahrnuji naklady na opatfovaci ¢innosti, na objednani od
okamziku sdé€leni spotteby az po realizaci objednavky v pfijmu zbozi,

- ndaklady na skladovani tvofi ndklady na prostory, manipulaci, Groky, ztraty ze
skladovani,

- néklady nedostatku pfedstavuji ndklady vzniklé chybnym ur€enim velikosti a ¢asu
spotieby, ale i cenové rozdily, pokuty, usly zisk, prostoje kapacit a ztrata zbozi. [14,
s. 220]

2.2.1  Systémy Fizeni zasob

Vlastni fizeni zasob se d4 definovat pomoci nékolika zakladnich systému fizeni. Tyto
systémy fizeni mimo jiné vychdzeji ze stavu zasob, skladovacich ndkladi a dale také

organizacnich zasad.

Systém jednorazového objednani zahrnuje obstarani materialu pro zakazku, ale i pro
priabéznou spotfebu. Pro systém je charakteristické, Ze je Casové ohraniCen a pfi stanoveni

velikosti a data spotfeby nevznikaji problémy.
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Systém opakovaného objedndni se vyznaCuje Casové neohraniCenou spotiebou. Tento

systém lze d¢lit na:

- objednédni s pevnym rytmem — se obvykle uplatiiuje pfi odliSném Cerpani zasob ze

skladu a nasledn¢ se stanovuji rizné velikosti objednavky. Vzdy se nejedna pouze
o material spotfebovany ze skladu, ale i z pfimych dodavek do vyroby.

—~ objedndni na zdkladé¢ signdlniho mnozstvi — zabezpecuje, Ze objednavka

potiebnych zasob bude provedena v dostatecném Casovém piedstihu. Pozadovana
objednavka ma prfedem stanovené optimalni mnozstvi.

- O0bjedndni volné - vyuzivd se v pfipad€, kdy nedostatek zdsob neohrozi chod

podniku. Jedna se napiiklad o rezijni materidl nakupovany v béznych obchodnich
organizacich. [15, s. 303-304]
Optimalni objednaci mnozZstvi
Vychdézi ze stanoveni takového objednaciho mnozstvi, které by zajistilo minimalni celkové
naklady zahrnujici ndklady na objednani a skladovani. Pfi vyuziti niz$iho objednaciho
mnozstvi se zvySuje pocet objednavek a tim také naklady souvisejici s objednanim. Naopak
pti vyuziti vétsiho objednaciho mnozstvi rostou naklady na skladovani. Velikost skladovacich
nakladt tvoti zvoleny typ skladovaciho systému, tak i vySe skladovanych zasob.
Pevné objednaci terminy
Pfi stanoveni pevného objednaciho terminu lze vychézet ze vztahu pro vypocet
optimalniho poctu objednavek na rok, kdy se zjisti doba mezi dvéma objednavkami.
Optimalni pocet objednavek se vyjadiuje jako podil ro¢ni spotifeby a optimalniho objednaciho
mnozstvi.
Objednani podle signalniho stavu
Pokud dochazi k postupné spotiebé materialu, mize se stanovit dalsi datum objednavky
zasob pomoci signalniho stavu mnozstvi. [15,s.303-304] Signalni stav pii pevném

objednacim mnoZstvi znazoriiuje obrazek 2-2.
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zasoba

A
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Z,
4 4 4 4 4 ¢as
1, T 2 Ty 2.0, B, 3. Tp

... signalni stav

... pojistna zasoba
.. termin objednani
... termin dodani

D\I O\LGN mf\l

Obrazek 2-2: Vyvoj zasob pfi pevném objednacim mnozstvi na zakladé signalniho stavu

[Zdroj: TOMEK, Gustav; VAVROVA, Véra., 2007. s. 305]

2.2.2  Priabéh ¢erpani zasob

Priibéh Cerpani zasob je dilezity pro stanoveni optimalni velikosti dodavek. Z toho divodu
rozliSujeme Cerpani zasob podle charakteru a dle ¢asového prubéhu Cerpani ze zasoby.
Podle charakteru cerpani ze zasoby se déli spotreba na:

- hezavislou — jeji pribéh mlze nakupce jen vyjimecné ovlivnit a predvidat. Pti této
spotiebé se uplatiluje stochasticky objednaci systém s vypoctem optimalni pojistné
zasoby.

- zavislou — jeji vySe se zjisti pfimym vypoctem dle norem nebo pfipadné pomoci
ukazatelll mérné spotieby a planu vyroby a prodeje. Pro vypocet zavislé spotieby
se vyuzivaji deterministické modely.

Podle ¢asového priibéhu cerpani ze zdsoby se déli spotieba na:

- rovnomérnou — uskuteciiuje se dlouhodob¢ a ¢asto mirné kolisa jeji hladina. Pro
vypocet optimalni vySe zdsoby se pouzivaji primerné rocni spotiteby jednotlivych
druhti zasob.

- narazovou — vyskytuje se predevsim ve skupinové vyrobé, kde jsou davky zasob
v urcité periodicité. Nezbytné pro fizeni zasob je tedy veédét vysi zadané davky

a jeji periodicitu. [16, s. 196-197]
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2.3 Metody Fizeni zasob
Dv¢ dtlezité otazky, které souviseji s fizenim zasob, jsou:

1. ,V jakém okamziku objednat novou dodavku dané jednotky zadsob?*

2. ,,Jak velka by méla byt tato objednavka?* [4, s. 209]

Odpovédi na tyto dvé otazky lze zjistit na zakladé uziti nékteré z metod fizeni zasob.
Existuje hned nékolik metod fizeni zésob jako je metoda ABC, syst¢ém MRP I a MRP Il, Just
in Time a Just in Time II, Kanban, Quick Response, Efficient Consumer Response nebo také
system DRP.

Systém Kanban, Just in Time, MRP a stejné tak systém DRP vyzaduji Gzkou spolupraci
logistickych a vyrobnich ¢innosti podniku. Bez této soucinnosti by se nikdy nemohly plné
uplatnit pfednosti téchto systémi. Z tohoto divodu je dulezité vSechny objektivni, ale i
subjektivni konflikty mezi témito funkcemi potlacit. Toho se dosahne tim, Ze se najednou
provede logistické a vyrobni planovani a rozhodovani. [6, s. 207] Nejznaméjsi metody fizeni

zasob jsou stru¢né popsany v nasledujici podkapitole.

2.3.1 Metoda ABC

Cela fada dnes pouZivanych systémil fizeni zasob jako napiiklad metoda ABC se vyuziva
diky rozvoji vypocetni techniky. Tato metoda vychazi z faktu, Ze je zbytecné vénovat stejnou
pozornost vSem druhiim materidlti v zdsobach a aplikovat na né stejné podrobné postupy
ametody. Proto metoda ABC spociva ve vyuziti klasické Paretové analyzy, ktera je
pojmenovana po italském ekonomovi, jehoz tvrzeni je, ze 80 % majetku spociva v rukou

20 % obyvatel.

Zakladem analyzy ABC je rozdéleni vSech druhti zasob na zaklad¢ dodavaného poctu kust
a ceny jednotlivych materiali do 3 nebo ptipadné 4 skupin a to A, B, C. Skupina A je tvofena
zasobami malého objemu dodavky s vysokou cenou. Do skupiny C jsou naopak pocitany
zasoby s velkym objemem dodavky s malou cenou. Skupina B obsahuje vétSinou pomeérné

velky objem dodavky s primérnou cenou.
Zpracovani metody spociva v tom, ze se sefadi jednotlivé druhy materialu podle vyse
obratu a ur¢i se kumulovany procentni podil spotieby hodnot trzeb na celkovych trzbach

spolecnosti. Nasledn¢ se zdsoby rozdéli do zminénych 3 skupin. Do skupiny A patii zasoby

s 60% az 80% podilem na celkové hodnoté zasob. 15% az 20% podil celkové hodnoty zasob
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tvoti skupinu B a skupinu C tvoii 5% az 10% podil celkové hodnoty zasob. Podstatné je
vyuzit klasifikaci a rozdé€leni sortimentu materialti na skupiny pfi fizeni nakupniho procesu.
Ve vysledku by se jednotlivym skupinam zdsob mélo vénovat ve fazich fizeni odlisnd mira

pozornosti.[13, s. 234] Pro lepsi pochopeni principu této metody slouzi obrazek 2-3.

Pocet druht Hodnota zasob (spotfeby)
100 100
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Obrazek 2-3: Typické rozlozeni po¢tu druhtt materilt dle jejich podilu na hodnoté spotieby

[Zdroj: TOMEK, Jan; HOFMAN, Jifi. 1999. s. 276]

2.3.2  Systém MRP

Pro rozSifené provadeéni planovani a fizeni vyroby slouZi tzv. systtm MRP (Material -
Requirement - Planning neboli planovani pozadavkd na material). Existuji dva druhy tohoto
systétmu a to MRP 1 a MRP 2. MRP 1 slouzi pro zaji§téni pfesné kontroly pldnovani vyroby
a odbytu. MRP 2 déle rozsifuje pouziti na dalsi funkce, a to na nakup, finance a vyvoj. Cilem
MRP 2 je tedy zajisténi celkové koordinace.[12, s. 187] MPR se zabyva nejen modernim
pristupem k operativnimu fizeni zésob, ale i operativnim fizenim vyroby a prodeje. Zakladni

princip jak funguje MRP systém, znazoriiuje obrazek 2-4.
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OBJEDNAVKY
(Soucasné/Progndza)

HLAVNI
VYROBNI PLAN

v

ROZPISK‘;?STERIALU SEZNAM STAVU ZASOB
i ( ) < »| MRP SYSTEM |€¢—» (pocita se souc¢asnymi
(navod nebo struktura , .
, zé4sobami)
vyrobku)
¥ ¥
Objednavka na vyrobu Objednavky prodejen
(ve vyrobnim planu) (odeslané pozadavky)
f : I
Vyroba
A
Expedice

Obrazek 2-4: Zakladni princip fungovani MRP systému

[Zdroj: EMMETT, Stuart. 2008. s. 67]

MRP systém se tidi témito pravidly:

- udaje o poptavce vstupuji do hlavniho vyrobniho planu, ktery kryje urcité ¢asové
obdobi. Vyrobni plan také rozdéluje poptavku po kazdém vyrobku do dennich nebo
tydennich Casovych intervali.

— 10 z ¢eho se kazdy vyrobek sklada, je obsazeno v souboru kusovnikti (BOM - bills
of materials). Kusovnik je seznam soucasti a dil¢ich sestav jednotlivych polozek.

- Z vy$$i trovné BOM stanovi MRP ,,hrubé* pozadavky. Nésledné stanovi mnoZstvi
zasob na sklad€ nebo uz obsazenych v objednavkach a takeé zjisti ,,Cisté* pozadavky
na polozku. Pokud se napiiklad objevi minimalni objednavka 100 polozek, jsou
brany v tivahu. Logika MRP systému pocita proti dodacim lhitdm pro dodavky
a zaroven posunuje dopfedu dny objednani. Déle se piejde na dalsi iroven polozek,

- vysledkem MRP je fada casové rozfazovanych materialovych pozadavki, ktera
vypovida, v jakém mnozstvi a kdy mizou byt jednotlivé polozky zakoupeny.

Objektivni progndzovani, spravné definovani slozeni vyrobkii v souborech kusovnikil

a spolehlivé dodaci lhiuty dodavek by mélo zajistit efektivnost systému MRP. [2, s. 67-68]
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2.3.3 Metoda Just in Time

Metoda Just in Time (JIT) patii v soucasnosti mezi nejzname¢jsi logistické technologie. Pfi
zavadéni této metody se vyzaduje zména dodavatelsko-odbératelskych vztahd, které byly

predtim zcela jinak chapany.

Podstatou metody JIT je tedy eliminace jakékoliv ztraty. Coz je pifimo v rozporu
s tradi¢nim pojetim tzv. ,,just-in-case®, které vychazi z myslenky, Ze se na skladé délaji velké
pojistné zasoby, pro piipad potieby. Za idedlni ekonomické objednaci mnozstvi pfi pouzivani
JIT se povazuje 1 jednotka. [6,s.197] Koifeny JIT se nachazeji v Japonsku, kde byly
pozadovany ,,nulové zasoby“ a stoprocentni kvalita dodavek. Ztoho plyne, Zze vSechen
potiebny material, sou¢astky, komponenty a také vyrobky jsou pozadovany az v dobé, kdy je
néktery c¢lanek z logistického fetézce potiebuje. Dodavky zasob jsou pro metodu JIT
charakteristické malym objemem, v CO M0zna nejpozd€jsim terminu dodéni: tzn., Ze jsou

mozné dodavky i n€kolikrat béhem dne.
Metoda JIT se vyznacuje napf-.:

- podrobnou kontrolou kvality dodavek,

- presnou dodavkou, co do ¢asu i mnozstvi,

- poskytovanim pribéznych informaci o procesu ve vyrobé a spotiebé na strané
odbératele,

— dlouhodobou spolupraci dodavatele a odbératele s cilem minimalizace nakladd,

- anavazanim blizkych dodavatelsko-odbératelskych vztaht.

Cile aplikace metody JIT v podniku jsou:

odstranéni nadbyte¢nych skladovych zasob, tj. snaha o nulové zasoby,

- omezeni zasob v meziskladech a dilenskych mezioperac¢nich zésobnicich na
nejnizs$i moznou uroven,

- sniZeni hodnoty materialu, soucéstek a vyrobk,

- zkréceni Casu jednotlivych procest a celkové prubézné doby zakazky,

—  zlepSeni dodavatelské spolehlivosti. [7, S. 85]

Zavedenim JIT ma 1 své negativni stranky. Ty spocivaji v omezeni komplexnosti vyroby,
dale také vyrobce konecného vyrobku muze pienechat nckteré komponenty k vyrobé

subdodavateltim. Hlavnim problémem miZe byt i zvySovani poZadavki na piepravu.
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2.3.4 Kanban

V prabehu logistického procesu neni vzdy zajiSténa maximalni pruznost a hospodarnost.
Mozné varianta je vyuziti logistické technologie Kanban. Tento systém se povazuje za
vSechny druhy zasob by mély byt dodany piesné v té dobé, kdy je vyrobni proces vyzaduje.
Mezi dodavatelem a odbératelem funguji tzv. samotidici regulacni okruhy, které jsou spjaty
s jednosmérnym fetézcem, jejichz vztahy se tidi pull principem. [1, s. 92] Pribéh systému je
v tom, Ze odbératel posle dodavateli prazdny ptfepravni prostfedek, ktery je opatien vyrobni
privodkou (Stitek), plnici funkci standardni objednavky. Tento krok je pro dodavatele podnét
k zahajeni vyroby dané davky. Po vyrobeni se davka da do piepravniho prosttedku, ke
kterému je pfilozena privodka k odeslani odbérateli. Odbératel nésledné pirevezme zésilku
a zkontroluje pocet a druh dodanych kust. Vysledek je ten, ze dodavatel ani odbératel

nevytvareji zadné zasoby. [7, S. 82]
Dulezité predpoklady pro uspéSnou implementaci systému Kanban jsou napft.:

- Casto opakovany objem vyroby,
- vzajemné propojeni vyrobni kapacity dodavatele a odbératele,
- ochota managementu na vSech urovnich fizeni delegovat pravomoc,

- provadéni kontroly jakosti na pracovisti.

Nejsou-li tyto predpoklady naplnény, musi se pfijmout opatieni, které jsou v rozporu
s touto metodoul.

2.3.5  Quick Response

Quick Response (QR) jinak také feceno systém rychlé odezvy je uplatiiovan predevsim
mezi vyrobcem a maloobchodnikem. Systém funguje na zdklad¢ elektronické vymeéné dat
spolu se systémem carového kodu mezi dvéma subjekty. Tento zpisob umoziuje pribeézné
sledovat prodej jednotlivych vyrobkl zdkaznikiim. Podle toho také vyrobce naplanuje dalsi
vyrobu vyrobkl. Tim se zajisti:

- sniZeni stavu zasob a urychleni reakce,
- snizeni moznosti rizika, Ze by zbozi nebylo na skladé,
- snizeni nakladii na manipulaci se zbozim,

— uspora ¢asu v celém cyklu (doba dodani v rozmezi 20 - 48hodin). [1, s. 94]
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2.3.6  Systém Global/Forward Sourcing

Podstatou Global Sourcingu (GS) je minimalizace rizik Souvisejicich s pouzivanim
klasickych metod vybéru dodavatele, zajistit plynulost a efektivnost nakupu a s tim spjatou
optimalni véazanost financ¢nich prostfedkli v zasobach. VyuZzivaji ji ptedev§im podniky
zajistujici finalni vyrobky dodavkami od velkého mnozstvi subdodavateli. Podminkou GS je
konkuren¢ni prostiedi na trhu nakupu a pfistup k ndkupu na svétovém trhu. GS se d¢€li na
aktivni a pasivni. Aktivni GS se vyznacuje tim, Ze nezalezi na tom, do jakého segmentu trhu
patii potenciondlni dodavatel pozadovanych vyrobkii. Naproti tomu pasivni GS se zamétuje
pouze na dodavatele, ktefi se vyskytuji v jiz znamém trznim segmentu. Zasobovaci systém
Forward Sourcing se zabyva nové vyvijenymi dily. V GS je hlavnim inicidtorem v procesu
nakupu nakupce. Ten rozhoduje, jaké vyrobky se budou poptavat, protoze predchozi dodavky
byly nespolehlivé, nekvalitni nebo za vysokou cenu. Na zéklad¢ provedeného vyzkumu trhu
a vytvofené databaze potenciondlnich dodavateli se nejvhodnéjsi kandidati oslovi. Do
stanoveného terminu pak osloveni dodavatelé maji pfedlozit své nabidky. Dale nésleduje
proces vyjednavani s nejvhodnéjS$imi dodavateli. Smyslem systému GS je vytvoreni takového
konkuren¢niho prostiedi, kde dodavatelé nabizeji vyrobky s vysokou kvalitou za pfijatelnou
cenu. Aby GS byl efektivni, musi se neustale dopliovat databaze dodavateli na zakladé
aktivniho vyzkumu trhu. [16, s. 210-211]
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI CRYSTALITE
BOHEMIA, S.R.O.

Vyroba skla na Ceskomoravské vysoling, kde se také nachazi spole¢nost Crystalite
Bohemia ma jiz od poc¢atku 19. stoleti velkou tradici. Sklenéné vyrobky se vyrabi z vysoce
kvalitniho skla, které je zadané po celém svété. Sklarny ve Svétlé nad Sédzavou byly zalozeny
roku 1967 investorem narodniho podniku Sklarny Bohemia Podébrady. Udalosti po roce 1989
zpusobily v podniku mnoho zmén a ty zapticinily, ze v roce 1994 vznikla akciova spolecnost
Sklo Bohemia, a.s. Spole¢nost byla znama svou vyrobou nékolika druht skla pro domacnost
a napojového skla, které bylo vyrabéno ru¢né, automaticky, foukanim, lisovanim, s brusem
I bez brusu. Pfevazna ¢ast této produkce byla urcena pro export do celého svéta. V roce 2008
tato spoleCnost s pfiblizné 1200 zaméstnanci zkrachovala. Je$té v témze roce koupila
spole¢nost VIVARIA s.r.0. v konkursu majetkovou podstatu firmy Sklo Bohemia. Nasledn¢ v
roce 2009 koupila v insolvenénim fizenim i cely zavod. Dne 13. ¢ervence 2009 se spole¢nost

VIVARIA s. 1. 0. pfeménila na spolecnost CRYSTALITE BOHEMIA, s.r.0.

3.1 Vyvoj spole¢nosti CRYSTALITE BOHEMIA, s.r.o.

Na podzim roku 2009 se majitel podniku pan Lubor Cerva rozhodl obnovit vyrobu skla.
Na rozdil od ptedeslych sklaren, kdy se vyrabély produkty z 24% olovnatého kiist'alu, se
novy majitel rozhodl produkovat vyrobky z taveného skla oznacovaného jako Crystalite. Po
opctovném zapaleni dvou elektrickych peci spole¢nost dala do provozu tfi automatické linky,
kde se nejprve zacaly vyrabét kalisky, darkové a domacké sklo. Nasledné koncem roku 2009
se podnik rozhodl spustit dalsi linky na vyrobu kaliSkoviny a tak zaméstnaval ptiblizn¢ 180

pracovnikd.

V roce 2010 doslo ke spusténi tieti elektrické pece a to z diivodu rozsiteni produkce. Ro¢ni
obrat v tomto roce dosahoval vySe cca 500 mil. K¢&. V prvnim ¢étvrtleti roku 2011 zavod dal do
provozu ctvrtou pec, jejiZz pofizovaci cena se pohybovala okolo 42 milioni korun, vyrobni
kapacita odpovidala 78 tun a z toho na denni vykon pfipada 22 tun. Zaroven také sklarna
zprovoznila v tomto roce dalsi dvé automatické linky, coz déla dohromady jiz 8 linek. V té
dobé podnik zaméstnaval okolo 500 zaméstnancti. Denni produkce vSech ¢tyt peci dosahovala
83 tun surového skla. Diky rostouci vyrobé podnik v roce 2011 zvysil sviij ro¢ni obrat cca na
600 mil. K¢. Zacatkem roku 2011 koupil také majitel sklarny ve Svétlé pan Cerva sklarny
Vv Casti obce Strani Kvétna, které jsou zaméteny na dekoraci a ru¢ni vyrobu skla.
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Z diivodu dalsiho rozsifeni vyroby a uspokojeni poptavky po velkém skle zacatkem tohoto
roku podnik investoval do vzniku paté pece piiblizné 41 miliont korun. Celkova investice
zahrnujici 1 vydaje za technologii pfevysuje 60 miliont korun. K této peci je pfistavena jedna
vyrobni linka, kterd je vybavena dvéma rameny, kde se pfedevsim vyrabi misy a vazy, jejichz
hmotnost se miize pohybovat od dvou a pul az do Sesti kilogramti. Ro¢ni vyrobni kapacita této
linky by méla dosahovat zhruba 750 tisic kust. Proto z divodu rozsifovani vyroby spolecnost
pfijima nové pracovniky, tak jejich pocet pocatkem unora stoupl na 550 zaméstnancu.
Spolecné se sklarnou v jihomoravské Kvétné bude Crystalite Bohemia zaméstnavat okolo 720

pracovniki.

Piiblizné 80 % vyroby je urfena na zahrani¢ni trh do celého svéta. Proto je spolecnost
zavisla na vyvoji kurzu koruny vici zahrani¢ni méné¢ (EUR, USD). V dnesni dobé firma
vyvazi své vyrobky do 52 zemi celého svéta. Mezi nejzajimavéjsi odbératele patii predevsim
Rusko, Ukrajina, Némecko, Francie, Svycarsko, Spanélsko, Italie, Recko, Egypt, Irak, frén,
Libanon, USA, Brazilie, Japonsko a Australie.

3.2 Informace z obchodniho rejstiiku

Obchodni jméno: CRYSTALITE BOHEMIA, s.r.o.

Sidlo: Svétla nad Sazavou, Zamecka 730, okres Havlickiiv Brod,
PSC 58291

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

1CO: 26174 723

Datum zapisu: 5. kvétna 2000

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona

Statutarni organ

Jednatel: Lubor Cerva
Spoleénici: Lubor Cerva
Vklad: 100 000,- K¢
Splaceno: 100%
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3.3 Organiza¢ni struktura

Majitel

Generalni feditel

Vyrobni usek Technicky tsek Obchodni usek Ekonomicky tsek
| | Tavici agregat Technologie Obchodni | | Personalni
¢ 4 formovani oddéleni oddéleni
Tavici agregat i -
- 1 agreg Technologie Logistika Mzdové tietni
&6 foukani
Tavici agregat 1 Podnikové L
— x5 — Centralni udrzba prodejny — Finan¢ni oddéleni
Tavici asrecat -1 Sklad hotovych )
- ragregat f1 | Egz%ggéﬁe —  vyrobki L Controling
¢.7 (tuzemkso)
| | Taviciagregat || | Vnitropodnikova || Sklad hotovych V3eobecna
¢.3 doprava vyrobku (export) ucétarna
— Zuslechtovny
— Vazéarny

Obrazek 3-1: Organizaéni struktura spole¢nosti Crystalite Bohemia, S.r.0.

[Zdroj: osobni rozhovor s financnim reditelem Crystalite Bohemia, s.r.o., 23. 03

.2012]



3.4 Vyrobni program

Vyrobky z taveného skla se z ptfevazné casti vyrabi strojove. Dale se produkce vyznacuje
tim, Ze je oproti olovnatému ktistalu cca o 30 % levngjsi a také je Setrnéjsi k zivotnimu
prostiedi. Momentalné ma podnik k dispozici 5 tavicich peci (9 vyrobnich zatizeni, z toho 7
zafizeni je uréeno pro vyrobu vaz, mis, dzbant, hrnkt atd. a 2 zatizeni jsou na vyrobu kaliskt
a sklenek na whisky), které pouziva k vyrobé skla. Dulezitym vstupem K vyrobé jsou také
formy, které daji skloviné patfi¢ny tvar. Ty si nechdvd spole¢nost vyrabét na zakazku
pirevazné unémeckého vyrobce, ale ma také jednoho tuzemského dodavatele. Hotového
vyrobku napf. misy se dosédhne tak, ze nejdiive sklovina natece do ddvkovaciho zafizeni, které
otvorem ve dn¢ vytlacuje zZhavé kapky do ptipravené formy foukaciho automatu. Nasledné se
forma rozevie a jest¢ zhava misa vyjede na pas. Ten ji rychle pfemisti do tunelu chladici pece.
Nez se misa dostane do pece, je cestou neustdle nahiivana ohném, aby se docililo hladkého
povrchu. Teplota skla se musi sniZovat postupné, protoze se pii ochlazeni smrStuje.
V chladici peci tedy dochazi k postupnému ochlazovani. Po vyjeti z pece je misa natolik
chladna, ze s ni mize manipulovat pracovnik, ktery misu prohlédne, jestli nemé viditelné

kazy. Pokud je misa v potadku, dal$i pracovnik ji vezme a zabali.

K prezentaci svych vyrobkl podnik kazdy rok vydava katalog, kde se nachdzi veskery
vyrabény sortiment. VSechny katalogy jsou ke zhlédnuti k dispozici na oficialnich strankach
spolecnosti. Katalog 2010 byl rozdé€len do 3 ¢asti. V prvni ¢asti bylo 32 darkovych sad, které
se skladaly z vaz, misek, dzbani, odlivek, cukienek a lahvi rGznych tvart, velikosti a vahy.
Druhé ¢ast obsahovala napadité ramecky na fotografie, sady svicnil a setl na whisky. Treti
cast tvotilo 15 druhti kalisk opét riznych tvard a velikosti. Kazdému vyrobku je pfidéleno
jméno, pod kterym je prezentovan. Katalog 2011 je opét rozdélen do 3 ¢asti. Prvni ¢ast tvoii
18 darkovych sad, nékteré sady z roku 2010 jsou z diivodu velkého zajmu obsazeny i v tomto
katalogu, dale pak jsou zde prezentovany svicny. Druha ¢ast je vénovana setim na whisky.
Ve tfeti ¢asti najdeme 9 druh vyrabénych kaliski a 1 zde jsou nékteré z piedchoziho
katalogu. Pro tento rok podnik vydal novy katalog. Jedna jeho ¢ast je v€novana 22 darkovym
sadam. Dalsi ¢ast tvofi 5 setli na whisky. Nakonec se zde také nachazi 22 druht kaliskd.
Néktery nabizeny sortiment je stejny jako v pfedchozim roce. Hlavni rozdil oproti pfedchozim
katalogiim spociva v tom, Ze u jednotlivych druht kaliskid je nabizeno hned nékolik motivi
zlaté dekorace. Nové také podnik nabizi kaliSky z barevného skla. V piiloze A se nachazi

ukéazka vyradbéného sortimentu.
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3.5 Dodavatelé

V soucasné dobé ma spolecnost Crystalite Bohemia, s.r.o. pfiblizné¢ 120 dodavatelt.
Z tohoto poctu tvoii 10 dodavateld 44 % z celkovych vydajii na vstupni suroviny v roce 2011,

Viz obrazek 3-2.

m CEZ prodej, s.r.o.

B SCA Packaging, s.r.o.

B VEMEX, s.r.o.

M Linde Gas, a.s.

M Glass service, s.r.o.

B Messer Technogas, s.r.o.
m Brenntag CR, s.r.o.

B OK TREND, s.r.o.

i Team-Trade, s.r.o.
2%
1% 2% 2%<7° B FINTEX CHEMIE, s.r.0.

i Ostatni

Obrazek 3-2: Graf popisujici 10 nejvétsich dodavateld tvorici celkové vydaje na vstupni suroviny

vroce 2011 v %
[Zdroj: osobni rozhovor s financnim reditelem Crystalite Bohemia, s.r.o., 23. 03. 2012]
Splatnost dodavatelskych faktur je v rozmezi 30 az 60 dnti. Doprava surovin do podniku je

zajistovana z 90 % dodavateli a zbyvajicich 10 % si obstarava sama spole¢nost. Dodavatelé

jsou nejen z tuzemska ale i ze zahranici.
D¢leni dodavatelti podle druhti dodavek:

- dodavky zékladnich surovin — napf. sklaisky pisek, soda kalciova, potas kalciova,
kyslik,

- dodavky nehmotnych vstupli — napf. elektfina, plyn,

- dodavky rezijniho materidlu —napf. Srouby, hadice, néhradni dily, pracovni

obleceni, hygienické potieby.

Jak uvadi nasledujici tabulka 3-1 mezi nejvétsi dodavatele patii predevsim dodavatelé
nehmotnych vstupt, jako je elektfina a plyn. Vydaje na tyto vstupy vroce 2011 délaly
miniméln¢ 118 mil. K¢&. DalSimi velkymi a zaroven dilezitymi dodavateli jsou dodavatelé

obali. Na n¢€ spolecnost vydala v minulém roce ptes 48 mil. K¢. Podle vynalozenych vydaja
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nasleduji dodavatelé, kteti dodavaji suroviny do vyroby a dodavky kysliku na lesténi skla.

Tabulka 3-1: 10 nejvétsich dodavatelti spolecnosti Crystalite Bohemia, S.r.0.

Poradi Dodavatel Dodavky Vydaj v mil. K¢
1. CEZ prodej, s.r.o. elektfina 86,0
2. SCA Packaging, s.r.o. obaly 39,0
3. VEMEX, s.r.0. zemni plyn 32,0
4, Linde Gas, a.s. kyslik na lesténi 12,0
5. Glass service, s.r.0. suroviny do vyroby 11,0
6. Messer Technogas, s.r.o. kyslik na le§téni 10,5
7. Brenntag CR, s.r.0. suroviny do vyroby 9,0
8. OK TREND, s.r.0. obaly 9,0
9. Team-Trade, s.r.o. suroviny do vyroby 8,5
10. FINTEX CHEMIE, s.r.o. | suroviny do vyroby 7,7
[Zdroj: osobni rozhovor s financnim reditelem Crystalite Bohemia, s.r.o., 23. 03. 2012]
3.5.1 Vybér dodavatele

Spole¢nost méa n€kolik moznosti jak si vybrat dodavatele. Jedna z moZnosti je, ze vyhlasi
klasické vyberové fizeni, to se déla napf. pii vybéru dodavatele hlavnich surovin. Vybérové
fizeni probihd tak, Ze se oslovi pfiblizné¢ 5 dodavateli vétSinou pies internet a s témito
firmami se zahdji jednani. Osloveni dodavatelé poskytnou vzorek surovin, ktery si spole¢nost
otestuje. Pokud kvalita vzorku odpovid4 pozadované kvalitg, pfistoupi se k uzs§imu jednani.
Zde se jedna o cen¢, rychlosti dodavek a o dodavaném mnoZzstvi, rozhodujicim faktorem je
také samotné vystupovani dodavatele. Nasledné se uzavie prevdzné rocni smlouva. Dalsi
moznosti, jak ziskat dodavatele, je, ze se sami dodavatelé poptavaji v podniku. Nejcastéji se

jedna o dodavatele vedlejSich vstupnich surovin.

3.6 Skladovani

Crystalite Bohemia, s.r.o. ma k dispozici celkem 8 skladt, kde uklada material, polotovary,
zboZi a hotové vyrobky. Za skladovaci ¢innost odpovidéd v podniku odbor zasobovani, ten ma
na starost zasobovani veskerého materialu. V zasobovacim skladu je celkem zaméstnano 7
pracovnikti. Dale je zde specialni sklad zabyvajici se obaly, které jsou pro podnik velmi
dulezité a tvoii podstatnou ¢ast celkovych nakladt. V tomto skladu pracuji 3 zaméstnanci.

Spole¢nost provozuje jesté jeden dilezity sklad a to sklad hotovych vyrobkd, kde je
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zamé&stnano 25 pracovnikl. Jinak zasobovaci ¢innost jako takova spada do obchodniho

oddéleni.

7 skladi se nachazi pfimo V aredlu skldren a osmy sklad je umistén v blizkosti aredlu.
Vsechny tyto sklady jsou napojeny na systém SAP R/3 kam se zaddvaji a odkud se Cerpaji
potiebné informace. Pti skladovani materialu podnik nevyuziva zadnou z moznych metod
fizeni zasob jako je napt. Kanban nebo systém JIT. Pfesto ma podnik snahu minimalizovat
vSechny zasoby. V souCasné dob¢ piijem vSech surovin na sklad a jejich nasledny vydej do
vyroby probiha podle potieby. K vydavani materidlu do vyroby se vyuzivd znama metoda
FIFO (first in, first out). Podstatné u této metody je datum pfijmu surovin na sklad. Princip
tedy spo€iva v tom, Ze materidl, ktery ma nejstar$i datum pifjmu, je vyskladnén do vyroby
jako prvni. Hotové vyrobky uréené pro export jsou z divodu velkého objemu a také pomérné

rychlého vyskladnéni skladovany v suterénu vyrobni haly, viz obrazek 3-3.

Obrazek 3-3: Sklad hotovych vyrobkt pro export
[Zdroj: viastni fotografie]
Jak je vidét na obrazku vyrobky jsou standardné baleny v papirovych kartonech na
europaletach. Naopak ty vyrobky, které jsou urceny pro tuzemsky trh, se ptfevazeji do
regalového skladu, jenz se nachéazi vedle arealu sklarny. Tento sklad je vybaven 5 patrovymi

regaly, blize obrazek 3-4.
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Obriazek 3-4: Regalovy sklad
[Zdroj: viastni fotografie]
Velkou vyhodou toho typu skladovani je maximalni vyuZiti vySky skladu. Naro¢nost
skladu spociva v jeho vybaveni. Sklad musi byt pfedevsim vybaven automatickym regalovym
zakladaCem, vysokozdviznym vozikem, hardwarem a softwarem. VSechny skladovaci boxy
maji pridélené adresy, které jsou nezbytné pro orientaci. Pro lepsi identifikaci je zbozi
umisténé na europaletich opatfené carovym kodem. Pracovnik obsluhujici automaticky
regalovy zaklada¢ obdrZzi objednavku a dle pokynl vedouciho skladu pfipravi material
k vydani. Dilezité je, aby se na zbozi vypsala jednicova vydejka. Diky tomu, Ze je sklad
vybaven informac¢nim systémem SAP R/3 a identifikaci vyuzivajici ¢arové kody jsou vSechny

ptirustky a vydeje ze skladu aktualizovany on-line.

3.7 Odbératelé

Své potencionalni zdkazniky se snazi ptedev§im oslovit na zahrani¢nich veletrzich a to
v New Yorku a ve Frankfurtu nad Mohanem. Pro tuzemské odbératelé ma k dispozici dvé
prodejny vyrdbéného sortimentu vedle sklarny ve Svétlé nad Sazavou. Prvni prodejna je

urcena pro bézné zédkazniky a druha prodejna je ur¢ena pro maloobchodniky.

V souéasné dobé ma Crystalite Bohemia, s.r.o. cca 87 odbératelii. Mezi nejvétsi odbératele
patii predeviim firmy z Ceské republiky, které vétsinu zbozi dale prodavaji do zahraniéi,

nasleduje Rusko, USA a také Norsko, viz tabulka 3-2.
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Tabulka 3-2: 10 nejvétsich odbérateld spole¢nosti Crystalite Bohemia, S.r.0.

Poradi Odbératel Stat Obrat v mil. K¢
1. Royal Crystal, s.r.o. Ceska republika 50,0
2. Global Market Rusko 28,0
3. HomeGoods USA 17,0
4, Gold-Crystal, s.r.o. Ceska republika 13,5
5. Charlie & Charlie, s.r.o. | Ceska republika 13,5
6. Lifetime Brands USA 13,0
7. Godinger Silver Art USA 12,0
8. Skloservis, s.r.0. Ceska republika 10,0
9. Amina Trade Rusko 11,0
10. Tilbords Norsko 11,0

[Zdroj: osobni rozhovor s financénim reditelem Crystalite Bohemia, S.r.0., 23. 03. 2012]

Dopravu zbozi si z 80 % zajistuji sami odbératelé¢ a z 20 % obstarava spolecnost pies
externi firmy specializujici se na pfepravu zbozi. Jak uvadi obrazek 3-5 téchto 10 nejvétsich

odbérateli podniku tvorilo v roce 2011 dohromady 30 % z celkového obratu.

B Royal Crystal, s.r.o.
B Global Market
H HomeGoods
5% M Gold-Crystal, s.r.o.
B Charlie & Charlie, s.r.o.
M Lifetime Brands
2% W Godinger Silver Art
m Skloservis, s.r.o.

& Amina Trade

H Tilbords
[ Ostatni

Obrazek 3-5: Graf popisujici 10 nejvétsich odbératelt tvorici celkovy obrat v roce 2011 v %

[Zdroj: osobni rozhovor s financnim reditelem Crystalite Bohemia, s.r.o., 23. 03. 2012]
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4 ANALYZA RiZENi ZASOB V CRYSTALITE BOHEMIA, S.R.O.

Pro zhodnoceni soucasného stavu fizeni zasob v podniku byla zvolena analyza ABC, ktera
je zaméfena na primeérnou rocni vysi zasob. Z divodu lepsi prehlednosti nynéjsiho stavu
zasob byly provedeny dv¢ analyzy. Prvni analyza se zabyva piimym materialem a vedlejsimi
vstupy, které jsou diilezité pro vyrobu vyrobku a dal$i manipulaci s nim. Do druhé analyzy je
zahrnut pouze pfimy material pro vyrobu samotného skla. Nasledné je provedeno srovnani
vyvoje ro¢nich trzeb a zasob v letech 2009 az 2011. Dale se zde nachazi vypocet obratkovosti
zasob, doba obratu zdsob a analyza konecnych zistatkli na skladé zdkladnich surovin.

Vsechny potiebné informace byly Cerpany z internich zdroji podniku.

4.1 Analyza stavu zasob primého materialu a vedlejSich vstupii

V této analyze se pracuje dohromady se 14 polozkami, které byly uspotadany do
tabulky 4-1. Tyto jednotlivé polozky jsou sefazeny sestupné podle vynalozenych finanénich
prostfedkil na jejich nakup. Nasledn& byly rozdéleny do tii skupin A, B a C. Na zéklad¢
subjektivniho uvéazeni jsou hranice mezi jednotlivymi skupinami zvoleny nasledovné: skupina
A —nad 10 mil. K¢, skupina B - nad 1 mil. K¢ do 10 mil. K¢ a skupina C — do 1 mil. K¢&. Po
ureni hranic byly zjistény polozKy tvotici jednotlivé skupiny. Zaroven je nasitin objem
zasob od nejvétSich poloZzek zdivodu zjisténi celkovych finanénich prostfedk ve

vSech zasobach. Nasledné je totéz vyjadieno procenty z celkového objemu zasob.

Dtvodem provedeni analyzy ABC bylo zjistit, zda pfiblizné plati Paretovo pravidlo
popsané v teoretické Casti. Jak bylo vySe zminéno, toto pravidlo tvrdi, Ze 80 % majetku
spo¢iva v rukou 20 % obyvatel. Po lehkém pieformulovani pravidla lze fict, Ze pfevazna Cast
finan¢ni prostiedkli vynalozena na nakup materialu je zastoupena pomérné malym pocétem

druht materialu.

Tabulka 4-1: Analyza ABC piimého materialu a vedlejSich vstupti podle nakupni hodnoty

Skupina Polozka Hodnota | Kumulace hodnot I:E;I:szazzscs:)k&"fz;)
A obaly 11 000 000 11 000 000 52
pisek sklaisky 2 100 000 13 100 000 62
reZijni material 1200 000 14 300 000 67
B drahé kovy 1200 000 15 500 000 73
formy 1 000 000 16 500 000 77
oxid erbity 1 000 000 17 500 000 82
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potas kalciova 700 000 18 200 000 85
uhli¢itan vapenaty 700 000 18 900 000 89
soda kalciova 500 000 19 400 000 91
C uhliCitan barnaty 500 000 19 900 000 93
nahradni dily 400 000 20 300 000 95
oxid zineCnaty 400 000 20 700 000 97
oxid antimonity 300 000 21 000 000 99
dusi¢nan draselny 300 000 21 300 000 100

[Zdroj: viastni zpracovani]

Jak vyplyva z tabulky, tvrzeni Paretova pravidla se viceméné potvrdilo. Skupina

A obsahuje pouze 1 polozku, kterd vaze nejvetsi objem finanénich prostfedki na jeji pofizeni
(52 %). Tento procentualni podil z celkové hodnoty na nakup vstupnich surovin neni nijak
znepokojujici. Skupinu B tvoii 5 polozek, a jak z analyzy vyplyva tak celkové naklady na
pofizeni téchto polozek ¢ini 30 %. Cislo je o 10 % vyssi nez doporucuje Paretovo pravidlo,
ale neni divod se znepokojovat. Jeho velikost je ovlivnéna piedev§sim nakupni hodnotou
pisku a forem na tvarovani skloviny. Ve skupiné C je zastoupeno nejvice polozek. Z hlediska
jejich dulezitosti by jim nemé&lo byt vénovano tolik pozornosti, ale jak ukazuji provedené
vypocty, jejich hodnota z celkovych nakladii na pofizeni ¢inil8 %. Podil je sice 0 8 % vyssi,

nez zni doporuceni, ale neni to né¢jak alarmujici. Pro lepsi predstavu je zde obrazek 4-1

18%

B Skupina A
B Skupina B
i Skupina C

Obrazek 4-1: Podil ndkupni hodnoty vstupt v jednotlivych skupinach na celkovy objem v %

[Zdroj: viastni zpracovani]
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4.2 Analyza stavu zasob primého materialu

Tato analyza ABC se zabyva pouze 9 druhy materialu, jenz souvisi pfimo s vyrobou skla.
Jednotlivé polozky jsou opét sefazeny sestupné¢ podle financnich prostfedkl na jejich
pofizeni. Jak uvadi tabulka 4-2 material je rozd€len do tfi skupin nasledovné: skupina A — nad
2 mil. K¢, skupina B — nad 1 mil. K¢ do 2 mil. K¢ a skupina C do 1 mil. K¢. Hranice téchto tii
skupin byly zvoleny na zakladé subjektivniho posouzeni. Nasledné je objem zasob nas¢itan
od nejvétsich polozek, aby se zjistily celkové financni prostiedky vynaloZené na tyto zasoby.

Dale jsou tyto udaje vyjadieny procenty z celkového objemu zéasob.
Opét je zde snaha potvrdit pravdivost vySe zminéného Paretova pravidla.

Tabulka 4-2: ABC analyza ptimého materialu podle nakupni hodnoty

Skupina Polozka Hodnota Kumulace hodnot I:E;I:::lazz:ﬁ)kglvf/l:;
A pisek sklaisky 2 100 000 2 100 000 32
B oxid erbity 1 000 000 3100 000 48
potas kalciova 700 000 3 800 000 58
uhli¢itan vapenaty 700 000 4 500 000 69
soda kalciova 500 000 5000 000 77
C uhli¢itan barnaty 500 000 5 500 000 85
oxid zineCnaty 400 000 5900 000 91
oxid antimonity 300 000 6 200 000 95
dusi¢nan draselny 300 000 6 500 000 100

[Zdroj: viastni zpracovani]

Z uvedené tabulky je patrné, Ze skupinu A tvoii opét pouze jedina polozka, pficemz objem
finan¢nich prostfedkll na jeji nakup ¢ini 32 %. Procentualni podil z celkové hodnoty na nakup
vstupnich surovin je pomérné nizky oproti podilu, ktery zminiuje Paretovo pravidlo (60 az
80 %). Této polozce proto neni potieba vénovat vétsi pozornost i z divodu toho, Ze v zimnim
obdobi spole¢nost mé vyssi zadsobu sklafského pisku kvili sezonnosti jeho téZby. Ve skupiné
B je obsazena 1 polozka, kterda mé z celkové vynaloZenych finan¢nich prostfedkti 16 %.
Z toho lze vyvodit zavér, ze této polozce nemusi byt vénovana veEtsi pozornost pii jejim
nakupu a skladovani nez bylo doposud. Skupinu C tvofi nejvice polozek a to 7. Objem

vynalozenych finan¢nich prostfedki na jejich potizeni je 52 %z celkové hodnoty. V Paretoveé
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pravidle je velikost procentualniho podilu skupiny C doporuéena na 10 %. Spolecnost by tedy
m¢éla této skupiné zasob vénovat zvySenou pozornost. Presto lze konstatovat, ze se Paretovo

pravidlo potvrdilo. Obrazek 4-2 1épe znazormnuje nastalou situaci.

16%

B Skupina A
B Skupina B
i Skupina C

Obrazek 4-2: Podil nakupni hodnoty pfimého materidlu Vv jednotlivych skupinach na celkovy
objem v %

[Zdroj: viastni zpracovani]

4.3 Analyzy stavu zasob a konecnych zistatkii na skladé zakladnich

surovin

Nez se pristoupi k samotné analyze koneénych zistatkti na skladé zakladnich surovin, je
potieba se zaméfit na zasoby jako na celek. K tomu lze vyuzit nésledujici obrazek 4-3, ktery
znazoriuje vyvoj ro¢nich trzeb a hodnotu zasob. Na konci roku 2009 bylo v zasobach vazano
pfes 63 mil. K& v dalSim roce se jejich hodnota zvysila na 84,14 mil. K& V roce
2011dosahoval koneény stav zasob 152,72 mil. K¢. Naproti tomu rist trzeb se v tomto obdobi
vyvijel mnohem dynamictéjSim tempem. Celkové trzby v roce 2009 mél podnik ve vysi 97,15
mil. K¢. Jejich objem byl ovlivnén tim, Ze podnik fungoval v tomto roce pouze 4 mésice.
V nasledujicim roce se vyroba skla naplno rozjela, a proto také rocni trzby dosahovaly

piiblizn€ 476 mil. K¢. V roce 2011 se rocni trzby z prodeje vyrobkil zvysily na 580 mil. K¢&.
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Obrazek 4-3: Graf popisujici vyvoj ro¢nich trzeb a zasob od roku 2009 do roku 2011

[Zdroj: viastni uprava podle Rozvaha v plném rozsahu, 2012 ]

43.1 Obratkovost zasoby a doba obratu zasoby
Obratkovost zasoby uvadi, kolikrat za rok se primérna zasoba v podniku obrati anebo se
spotiebuje.

360
doba obratu zasoby

Obratkovost zasoby =

Doba obratu zasoby vyjadiuje priimérny pocet dnil, po které je zdsoba v podniku vdzana az

do jeji spotteby nebo prodeje.

priimérna zasoba
(priameérna trzba/360)

Doba obratu zasoby =

Tabulka 4-3: Obratkovost zasoby a doba obratu zasoby

Obdobi
Zasoby
2009 - 2010 2010 - 2011
Obratkovost 2,81 4,46
Doba obratu 42,74 26,92

[Zdroj: viastni zpracovani]

Z tabulky 4-3 vyplyva, ze v obdobi roku 2009 az 2010 dosahovala obratkovost zasoby 2,81
dni, neboli primérna zasoba se v podniku otocila pfiblizné 3krat. Doba obratu zasoby za toto

obdobi ¢inila 42,74 dni. To znamena, ze zasoba byla vazana v praméru 43 dni, nez se podniku
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vratila jeji hodnota v trzbach. Za obdobi 2009 az 2010 dosahovala obratkovost zasoby
hodnoty 4,46. Primérna zasoba se tedy obratila v podniku pfiblizné¢ 4,5krat. Za sledované
obdobi doba obratu zasoby byla 26,92 dni, neboli primérmna zésoba byla v podniku témét 27
dni do svého prodeje.

4.3.2  Analyza kone¢nych zistatki na skladé zakladnich surovin

Snahou Crystalite Bohemia, s.r.o. je mit natolik efektivni fizeni zasob, aby kapital vazany
Vv zasobach byl co nejmensi. Z tohoto diivodu je provedena analyza konecnych zistatklli na

skladé zakladnich surovin. Dale viz tabulka 4-4.

Tabulka 4-4: Kone¢né zustatky na skladé zakladnich surovin

Obdobi

Zakladni suroviny

01.2010 - 12.2010

01.2011 -12.2011

01.2012 - 03.2012

Konecny stav na skladé v K¢ 4796 300 6 500 000 7641900
Absolutni odchylka v K¢ — 1703 700 1141900
Relativni odchylka v % — 26,21 14,94

[Zdroj: Rozvaha v piném rozsahu, 2012]

Jak vychazi z této tabulky, hodnoty kone¢nych ziistatkii na sklad€¢ zakladnich surovin se
kazdoro¢né zvysuji. Kone¢ny ziistatek v roce 2010 byl ve vysi 4 796 300 K¢. Na konci roku
2011 byla hodnota ztstatku zékladnich surovin 6,5 mil. K¢. To je oproti roku 2010 nartst
0 26,21 %. Pro vétsi prehlednost je zde uveden konec¢ny ziistatek stanoveny k 31. 3. 2012,
ktery dosahuje hodnoty 7 641 900 K¢. Ten se ve srovndni s rokem 2011 mirné zvysil a to
014,94 %. Priciny kaZzdoro¢niho zvySeni konecnych zustatkl zakladnich surovin jsou
zpusobeny predevSim rozSifovanim kapacity vyroby v prvnim ctvrtleti nasledujiciho roku
a také mirnym pifedzasobenim sklafskym piskem z divodu sezonni tézby. Oddéleni ndkupu
proto musi v dostate¢ném piedstihu naplanovat dodavky zakladnich surovin, aby byly v ¢as
k dispozici. Zaroven je zde proto také provedena jednoducha analyza stavu zasob sklaiského
pisku v roce 2011. Pro lepsi prehlednost vySe zasob pisku a jeho spotiebovanou hodnotu je tu
obrazek 4-4.
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Obrazek 4-4: Graf popisujici vysi zasob a hodnotu spotieby sklafského pisku v jednotlivych

meésicich v roce 2011.

[Zdroj: viastni zpracovani]

Zavéry vyplyvajici z vySe uvedeného obrazku jsou, Ze spotieba sklaiského pisku

Vv jednotlivych mésicich v roce 2011 je konstantni. To je zptisobeno tim, ze podnik celoro¢né

vyrabi na tfisménny provoz a vzdy pln€ vyuziva svoji vyrobni kapacitu. Od toho se také

odviji vySe mési¢ni zésoby. Jak znazoriuje obrdzek 4-4 vySe mési¢ni zadsoby se piedevsim

pfizptsobuje roénimu obdobi. To znamena, Ze od ledna do bfezna a od fijna do prosince se

mesi¢ni hodnota zasob zvysSuje o 100 000 K¢&. Nasledujici tabulka 4-5 1épe znazornuje

velikost spotieby sklaiského pisku v K¢.

Tabulka 4-5: Propoéty spotieby sklaiského pisku za rok 2011

Sklarsky pisek V korunach V tunach
Denni spotieba 63 000 70
Mgsic¢ni spotieba 1916 250 2129
Ro¢ni spotieba 22 995 000 25 550
Zasoby celkem za rok 24 600 000 27 333
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Data z vyse uvedené tabulky vypovidaji o vysi denni, mési¢ni a ro¢ni spotiebé. Zasoby
sklafského pisku celkem v roce 2011 ¢inily 24,6 mil. K¢&. Oproti tomu celkova ro¢ni spotieba
dosahovala hodnoty 22 995 000 K¢. Z toho vyplyva, ze rozdil téchto zjisténych hodnot je
1605 000 K¢. Nasledné je tento rozdil prepoéten na pocet dni, které by slouzily ke kryti
spotieby pisku. Tato hodnota zasob by vystacila pokryt pfiblizné 25 dni vyroby, coz je

pomérné vysoké cislo.
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5 NAVRHY NA ZLEPSENI SOUCASNE SITUACE

Z provedené analyzy kone¢ného zustatku sklaiského pisku za rok 2011 vyplyva, zZe
zjistény pocet dni (25) je zbytecné vysoky. Divodem tohoto tvrzeni je, ze se dodavky pisku
uskute¢nuji kazdy tyden. Idedlni pocet dni, ktery by slouzil ke kryti nenadalého vypadku
v dodéavce pisku, se doporucuje snizit na 10 dni. Timto sniZzenim zdsob na 10 dni by mohl

podnik usetfit ¢ast vazanych financ¢nich zdrojii v zasobach, blize tabulka 5-1.

Tabulka 5-1: Idealni pocet dni ke kryti vypadku dodavky sklaiského pisku

Sklarsky pisek Zjistény stav Navrh Rozdil
Pocet dni 25 10 15
Sklarsky pisek v K¢ 1 605 000 630 000 975 000
Sklatsky pisek v tunach 1783 700 1083

[Zdroj: viastni zpracovani]

NejcastéjSim zplsobem uhrady pofizenych zdsob dochazi vyuzitim provozniho uvéru.
U téchto uveért se urokova sazba stanovuje individualné podle vyse cash flow podniku.
Priimérnd trokova sazba se pohybuje piiblizné okolo 6,3 %. Pokud by spolecnost méla
zasoby sklafského pisku pouze v hodnoté 630 000 K¢ a vyuzila by k jejich nakupu provozni
uvér s urokovou sazbou 6,3 %, zaplatila by na trocich ¢astku ve vysi 39 690 K¢. Zaroven by
ale usetfila 61 % na trocich z hodnoty 101 115 K¢, které by musela zaplatit u provozniho
uvéru ve vysi 1 605 000K¢, blize tabulka 5-2.

Tabulka 5-2: Uhrada sklatského pisku s vyuzitim provozniho tivéru

Uvér PoZadovana ¢astka Urok((:) VZ ; azba Urok v K& Hodnota uroku v %
Provozni Gvér 630 000 6,3% 39 690 39
nutny
Provozni uvér 975 000 6,3% 61 425 61
nadbytecny
Celkem 1605 000 - 101 115 100

[Zdroj: viastni zpracovani]
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podnikovych ¢innosti ve vyrobnim podniku. Crystalite Bohemia, s.r.o. se fadi k pomérné
mladym podnikatelskym subjektim, ale i pfesto provadi tuto ¢innost na vysoké trovni. To je
ovlivnéno predev§im zvolenou strategii fizeni zasob, ktera spociva v Casté frekvenci dodavek

materidlu do vyroby a snaze udrzovat zasoby tohoto materidlu jen v potfebné vysi. Zaroven

také vyuzivaji informacni systém SAP R/3, ktery zajist'uje prehlednost veskerych toki zasob.

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat strukturu zasob a minimalizovat vazanost
kapitalu v zasobach. Analyza struktury zasob byla provedena pomoci metody ABC, ktera
vyuziva Paretovo pravidlo. Nejdiive byla provedena analyza zabyvajici se pifimym
materidlem a vedlejSimi vstupy, které jsou dulezité pro vyrobu vyrobku a dalS$i manipulaci
snim. Nasledné byla provedena analyza pouze pifimého materialu potfebného pro vyrobu

samotného skla. Vysledkem obou analyz bylo potvrzeni Paretova pravidla.

Zaroven bylo provedeno srovnani vyvoje ro¢nich trzeb a zasob od roku 2009 do roku
2011. Timto porovnanim se zjistilo, ze ro¢ni trzby rostly mnohem dynamictéj$im tempem,
nez se zvySovaly zasoby. V letech 2010az 2011 se obratkovost zasob zrychlila téméf na
dvojnasobek oproti pfedchozimu obdobi. V dusledku toho doslo ke zlepSeni u doby obratu

zasob, ktera se zrychlila ze 43 dni pfiblizné na 27 dni.

Pro minimalizaci vazanosti finan¢nich zdroji v zasobach byla provedena analyza
konec¢nych zlstatkii na skladé zakladnich surovin. Zde byl zjiStén rostouci trend téchto
kone¢nych stavii. Zustatek na konci roku 2011 ve srovndni s kone¢nym zlstatkem v roce
2010 byl 0 26,21 % vyssi. Dale také konecny stav na skladé zakladnich surovin za 1. Ctvrtleti
roku 2012 stoupl o 14,94 % v porovnani srokem 2011. Pfi¢in kazdoro¢niho zvyseni
kone¢nych zlstatkli na sklad¢ zakladnich surovin miiZze byt né€kolik. Pfedev§im to mulize byt
zpusobeno rozsifovanim kapacity vyroby vzdy v 1. ¢tvrtleti nasledujiciho roku a také mirnym

predzasobenim v zimnich mésicich sklafskym piskem z diivodu sezénni tézby.

Nasledné byl proveden propocet stavu zasob sklarského pisku v roce 2011. Zde bylo
zjisténo, ze celkové zasoby sklaiského pisku v roce 2011 ¢inily 24,6 mil. K¢, kdezto jeho
ro¢ni spotieba dosahovala ¢astky 22 995 000 K¢. Vznikly rozdil byl dale pfepoc¢ten na pocet
dni, které by slouzily ke kryti spotieby pisku, to je 25 dni. Zjistény pocet dni byl shledan za

zbyte¢né vysoky, a proto bylo doporuceno je snizit na 10 dni. Timto sniZenim zésob
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sklaiského pisku by podnik mohl snizit vazanost kapitalu v zasobach. Z dosavadniho stavu
zasob sklarského pisku bylo zjisténo, ze vynaloZené naklady na pofizeni zasob tohoto
materialu jsou z 39 % opravnéné a zbyvajicich 61 % je pro podnik neefektivné vynalozenym
nakladem. Po tomto zjisténi by podnik mél provést podrobnou analyzu vSech zasob na skladé
zékladnich surovin. Vysledkem tohoto Setfeni by mohlo byt podstatné vétsi snizeni vazanosti

kapitalu v zasobach.
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PRILOHA A

Vyrobni sortiment

Darkova sada Florale Darkova sada Amelie
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OX7OKTIS 000336
CANDLESTICK
ORO-WKTS5-0-00053-255
CANDLESTICK
Svicny Empery Laguna whisky set
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Kalisky Colours
[Zdroj: 11]

AST30

AS1400 28085 25040

Kalisky Laura — mozné dekorace
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