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1 Uvod

Cilem piispévku je analyza situace cestovniho ruchu ve mésté¢ Zliné a jeho
pfidruzeném okoli. Mésto Zlin ma velky potencidl cestovniho ruchu, ten vSak neni
zcela vyuZit, a proto je tfeba detailn€ rozebrat situaci v této oblasti. Pro rozbor je tfeba
se zamé&fit na jednotlivé predpoklady cestovniho ruchu, které zahrnuji predpoklady
ptirodni, kulturné-historické, spoleCenské, realizani a stimulac¢ni piedpoklady. Ke
zhodnoceni situace je vyuzivana také analyza PEST. Ta vychdzi z poznani minulého
vyvoje a zaroven se snazi o piedvidani vyvoje budouciho. PEST analyza je zaloZena
na charakteristice politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych
(technickych) aspektl, které jednotlivé nebo ve svém spoluptisobeni ovliviiuji danou
oblast z vnéjsiho prostiedi.

Z vypracovanych ptfedpokladi a analyzy PEST lze pak sestavit analyzu SWOT,
pomoci niZ je mozné identifikovat silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby a ktera je
souborem hlavnich vysledkli jednotlivych analyz. SWOT analyza je jednoduchy,
flexibilni nastroj a je povazovana za ucinny a transparentni prostiedek k prozkoumani
moznosti zmén a rozvoje.

2 Zakladni predpoklady cestovniho ruchu ve mésté Zliné a jeho blizkém
okoli

2.1 Ptirodni predpoklady

Oblast Zlinska ma fadu vyziti k rekreaci, odpoCinku ¢i sportovni dovolené.
Napftiklad Kostelec u Zlina je prosluly predevs§im svym lazenstvim, k jehoz obnové
v posledni dobé dochéazi (od roku 1742, kdy byl objeven sirny pramen, se zde 1é¢i
pfedevsim choroby pohybového aparatu a kozni choroby). Pro pfiznivce sportu by
mohlo byt zajimavé zejména moderni golfové hiisté, cyklisticka stezka ze Zlina na
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Lesnou vhodna i pro inline bruslaie a v SirSim okoli fada cyklistickych tras napfic
uchvatnymi Hostynskymi a Vizovickymi vrchy se svym duchovnim centrem na
Svatém Hostyné.

Rekreani moznosti nabizi také lokality s pfirodnimi nebo uméle vybudovanymi
vodnimi plochami. Jedna se o rekreacni zatizeni Pahrbek u Napajedel a vodni nadrz
Stérkoviité v Otrokovicich, jenZ je upraveno jako rekrea¢ni areal s toboganem
a veSkerym zazemim. Dale VSemina s vybudovanym hotelovym zafizenim a vodni
nadrzi.

V okoli Zlina se dokonce podafilo uchovat tradici chovu anglickych plnokrevnikt
pro rovinné dostihy a steeplechase. Nejzndméj$im mistem v tomto ohledu je hiebCin
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chovatelem v Ceské republice. Hieb&in Napajedla stoji nyni na prahu rozvoje, ktery je
svym rozsahem srovnatelny s rozvojem po jeho zaloZeni v roce 1886. Z hlediska
cestovniho ruchu Ize zminit 1 dostihové zavodisté ve SlusSovicich, které patii
k nejmlad$im v Ceské republice a jako jediné v Cesku ma klopené oblouky, které
umoziuji dosahovat pii dostizich velmi dobrych casti. Uvnitf ovalu se nachézi
ptekdzkova dréha s charakterem klasické steeplechase a 9-ti jamkové golfové hiisté se
dvéma jezirky uréenymi k zavlazovani zavodisté. V tésné blizkosti dostihového aredlu
se nachazeji staje pro nékolik desitek dostihovych koni. SluSovicky areal nabizi vyuZiti
1 pro hippoturistiku [13]. V Zddném ptipad€ nelze opomenout Zoologickou zahradu
LeSna. V ramci Zlinského kraje ji patii v ,,TOP 5 nejnavstévovanéjSich mist* prvni
misto (v roce 2009 ji navstivilo 507 tis.). V ramci celé Ceské republiky ji v Zebticku
,TOP 10 nejnavitévovangjsich turistickych cil v CR 2009 patii osma pticka (od
roku 2008 si pohorsila o jednu pticku [10]).

2.2  Kulturné - historické predpoklady

Ve mésté Zlin€ i jeho okoli se nachazi fada vyznamnych historickych i kulturnich
pamatek. Z hlediska vzdélené;jsi historie stoji za zminku barokni zamek ve Zling, ve
kterém jsou umistény stalé expozice ,Muzea Jihovychodni Moravy* s nizvem
»S InZzenyry Hanzelkou a Zikmundem péti svétadily, ,,Zlinské filmové studio od
reklamy k tvorbé pro déti“ a ,,Pamétni sint FrantiSka BartoSe (1837 — 1906)*. Zhruba
6 kilometrii od centra mésta Zlina se nachazi dalSi z nejvyznamnégjSich historickych
pamatek Zlinska, a to Hrad Malenovice. Cast hradu a rovnéz hradni véZ je piistupna
vefejnosti. Behem navstévni sezony se na malenovickém hrad€ konaji koncerty,
divadelni pfedstaveni a vystoupeni skupin historického Sermu [12]. K jiz vySe
zminované Zoologické zahradé LeSnad také nalezi secesni zamek LeSna z konce
19. stoleti postaveny podle ndvrhu architekta Johna Micka. K romantické prochéazce
také vybizi zficenina stfedov€kého hradu Lukova.

Zlin je urbanisticko-architektonicky fenomén, ktery je ojedinély nejen v Ceské
republice, ale 1 v evropském méfitku. Celé mésto je vlastné vystavnim unikatem, ktery
stoji za to navstivit. Za nejvyznamnéjsi stavbu bat'ovské éry je dozajista povazovan
Zlinsky mrakodrap, lidové nazyvan ,,jednadvacitka* (dle firemniho ¢islovani tovarnich
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budov). Tato sedmnactipodlazni budova, jez ma vysku 77,5 metri, byla ve své dob¢
nejvyssi budovou v Ceskoslovensku a druhou nejvy$si budovou v Evropé a pred
nckolika lety prosla zdafilou rekonstrukci. Budova je zndma také diky povéstné
vytahové kancelafi, ze které idajné TomasS Bat'a kontroloval své podiizené. VSechny
unikatni stavby postavené ve funkcionalistickém stylu spadajici do Méstské
pamatkové zony Zlin, ktera byla vyhlaSena v roce 1990.

2.3 Spolecenské predpoklady

Ve Zling, jako 1 v fad€ jinych velkych mést, se konaji rtizné festivaly. Mezi ten
nejvyznamnéj$i patii dozajista Mezindrodni festival filmd pro déti a mladez, ktery je
nejstar§im a nejveétSim festivalem tohoto druhu. Tento festival kazdorocné navstévuji
vyznamni hosté jak z Ceské republiky, tak i ze zahrani¢i. Miizeme jmenovat napiiklad
Ornellu Muti, Pierra Brice, Andreje Chalimona, Annie Chaplin, Zdenka Svéréka,
Juraje Jakubiska nebo tieba Jitiho Menzla.

Mezi dalsi kazdoro¢n€ konané festivaly ve Zlin€ patii Mezinarodni divadelni
festival Setkani — Stretnutie, které porada Méstské divadlo Zlin a Festival dechovych
a folklornich souborti, Zlinské besedovani. Kromé téchto festivalli se zde kona akce
urc¢ena mladym zp&vaklim a autorim hudby Festival popularni hudby Zlintalent.

Dalsi proslulou udalosti kazdorocné konanou na Zlinsku je sportovni akce Barum
Rally. Tento motoristicky svatek se kond vzdy na konci srpna a jeho vysoka
mezindrodni UcCast 14kd nékolik stovek fanouskid tohoto sportu. Zlinska rally se
propracovala diky své vysoké organizacni urovni nejen mezi nejleps$i soutéze
evropského Sampionatu, ale také mezi novy mezindrodni serial rally — Intercontinental
Rally Challenge.

Z hlediska cestovniho ruchu nesmi byt opomenut kongresovy cestovni ruch. Ten
v poslednich letech dostava ve Zlin¢ znacné¢ silné zdzemi, oproti pfedchozim rokiim. Je
to tim, Ze se ve Zlin¢ objevuje stale vice prostor pro kondni kongresi, konferenci,
piednasek, Skoleni a dalSich firemnich a vzdé&lavacich akci. Mésto Zlin v sou€asnosti
nalezi do skupiny mést tfeti volby. Po otevieni Kongresového centra a dvou hoteli
vyssi klasifikace ubytovacich sluzeb (5* hotel ve Zlin¢ a 4* hotel v Otrokovicich) se
nyni Zlin blizi kategorii mést druhé volby. Otevienim téchto komplexti se oteviraji
Zlinu brany pro konani vyznamnéjSich akci ve sféfe obchodniho cestovniho ruchu
[14]. Kromé¢ vySe uvedenych poskytuji patii¢né zazemi pro konani kongresovych akci
také Hotel Moskva a Parkhotel ve Zliné, Hotel Rottal a Batov v Otrokovicich, hotel
Tusculum v Lukové a Hotel 14zné¢ Kostelec u Zlina. Kromé téchto hotelli nabizi
reprezentativni prostory také Vila TomasSe Bati ve Zlin€ a zdmek Napajedla.

Zlinsky kraj, respektive Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy je ptihlasena
do projektu Czech Convention Bureau. Tento specificky projekt, ktery funguje od
1.1.2010 pod hlavickou agentury CzechTourism, méa za cil jednotné propagovat
Ceskou republiku jako kongresovou a incentivni destinaci doma i v zahranidi, coz
zajistuje navyseni poétu akci v jednotlivych regionech CR [3].
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2.4 Realiza¢ni a stimula¢ni predpoklady

2.4.1 Dopravni infrastruktura

Pro rozvoj cestovniho ruchu je velmi dulezitd dopravni sit, a to jak do dané
lokality, tak 1 v dané lokalit¢ pfimo. Vyznamna je vzdéalenost mista z letiSté, funkce
autobusovych ptepravcli, provozovatelli sluzeb taxi, pjcoven aut a kapacity
parkovacich ploch v misté. Pokud charakterizujeme leteckou a silni¢ni dopravu ve
Zlinském kraji, doprava do mésta Zlina neni na nejlepsi Grovni.

Vnitrostatni letiSt€¢ nalezneme v Kunovicich, mezinarodni letisté¢ pak v Brné -
Tutanech (do Zlina cca 100 km po dalnici D1 se sjezdem v Hulin€, 1 hodiny cesty),
v Ostravé - MoSnové (do Zlina cca 90 km po rychlostnich a mistnich komunikacich,
1,5 hodiny cesty), v Bratislavé (cca 180 km, 2,20 hodiny cesty, ¢aste¢né po dalnici
D2) nebo ve Vidni (cca 220 km, 2,45 hodiny cesty, ¢aste¢né pod délnici D2). V kraji
se kone¢n¢ zacCinaji otevirat prvni kilometry nové budované dalnice. Dne 3. 12. 2010
byla oteviena ¢ast dalnice D1 z Hulina do Krométize. Zaroven byl otevien i usek
rychlostni komunikace R55 mezi Hulinem a Otrokovicemi. Délni¢ni pfevadé¢ R55 tak
umoziuje pohodiné dojet fidi€iim z Otrokovic az do Prahy [6]. Stézejni je vystavba
rychlostni komunikace R49, ktera bude prochazet naptic¢ celym zlinskym krajem a ma
spojovat Ceskou republiku se Slovenskem, napojenim na dalnici D1.

Vzhledem k terénu a struktufe urbanizace vede hlavni tah jddrem aglomerace, tedy
centrem Zlina, kde se kiizi s dalSimi komunikacemi. Ptedstavuje klicovou
meéstoobsluznou komunikaci s vysokou hustotou a s vysokym poctem kiizovatek
vybavenych svételnymi signalizaénimi zafizenimi. Vznikaji tak uzka mista, ve kterych
se kumuluji enormné intenzivni dopravni proudy (podle aktualizovaného
matematického modelu z prosince r. 2008, vypracované¢ho firmou DHYV, intenzita
dopravy na 1/49 v nékterych mistech ptesahuji 40 tis. prijezdii za den), v dopravnich
Spickéch se prijjezd centrem Zlina stava velmi obtiznym. Dal§imi uzkymi misty jsou
kiizeni pateini 1/49 a 1/55% v Otrokovicich — Kvitkovicich (soucasn& je v prostoru
kfizovatky 1 uroviové kiiZeni s ZelezniCni trati €. 331), napojeni ndkupnich center
mezi Otrokovice a Malenovicemi a vyusténi v Malenovicich, kde se 1/49 méni
z Ctyfproudé na dvouproudou komunikaci.

Ptes mésto Zlin vede zeleznicni trat’ €. 331 Otrokovice — Zlin — Vizovice. Tato trat’
vede stejné jako hlavni silni¢ni tah tdolim v jeho tésné blizkosti. Ve Vizovicich trat
konéi a neni zde Zadné Zelezni¢ni spojeni s vychodni ¢asti.” Z Otrokovic do Zelezni¢ni
stanice Zlin — stfed ma trat’ celostatni vyznam, a to diky spojenim vlaki typu intercity

¥ ta zaji§tuje napojeni na hlavni republikové silniéni tahy (tato silnice vede trasou Olomouc — Pierov — Hulin —
Otrokovice — Napajedla — Uherské Hradist€ — Bfeclav/Slovensko, Rakousko)

’ T. Bat’a usiloval o rozvoj trati. Jeho plan byl udélat novou spojnici Ceska Tebova (z té stavajici trat’ do Prahy)
— Prostéjov — Kojetin — Krométiz a dale pfes Otrokovice — Zlin — Vizovice — Luzna — Horni Lide¢ — Puchov az
do Ziliny a odsud dale na vychod. V roce 1934 zapocala firmou Bata vystavba (v podstaté ,naderno” bez
potiebnych koncesi) iseku Vizovice — Horni Lide¢. Zaroven s tim byla zapocata prace na zdvoukolejnéni useku
Zlin — Malenovice. Druha Svétova valka veskeré stavebni prace zastavila. OZVD byla jesté zahrnuta do prvniho
pétiletého hospodarského planu, v roce 1951 vsak byly prace na trati z rozhodnuti statnich organt definitivné
zastaveny.
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s hlavnim méstem Prahou. Ze Zlina — stiedu do Vizovic je trat’ na regionalni Grovni.
Uvazuje se, ze do roku 2015 dojde k modernizaci Zeleznice v podobé elektrifikace,
dale ze dojde k vystavbé dvojkolejne trati Otrokovice — Zlin-stfed, a také
v dlouhodobém vyhledu prodlouzeni traté z Vizovic do Valasské Polanky (zde se
napoji na trat’ ¢. 280 Hranice na Moravé — Horni Lide¢ — Puchov (Slovensko)).

V ramci hromadného piepravovani obyvatelstva pievazuje na Zlinsku méstska
hromadna doprava. Kvili intenzivnimu provozu a znacnému mnozstvi signalizacnich
svétel dochazi Casto ke zpozd'ovani linek na trase Otrokovice — Zlin. Z vyzkumu [14]
vyplyva, Ze za urcity problém povazuji navstévnici mesta dopravni spojeni Otrokovice
— Zlin — Vizovice, které jim piipadaji nedostacujici z hlediska frekventovanosti spoji
(trolejbusoveé 1 vlakové spojent).

Vodni doprava je provozovana na Batové kandlu, ktery ma celkovou délku
z Otrokovic do Skalice ptiblizn¢ 53 km. Tento kanal byl postaven v letech 1934 -1938
TomaSem Bat'ou za Gcelem piepravy lignitu, zavlahy a zvySeni spodnich vod zdejSiho
okoli. Bativ kandl v soucasnosti slouzi pouze k rekreacnim Ucelim. Je zde mozno
vyuzit nabidky individudlnich programii, Skolnich vyletii, exkurzi, firemnich akci ¢i
svateb na lodi. Jsou potfaddany pravidelné celodenni nedélni plavby vhodné i pro vylety
s détmi. Plavba umoZznuje navstévu skanzenu, zamku a zapijceni kola na zpatecni
cestu.

Celkova dopravni situace neni v aglomeraci Zlina na dobré urovni. Silni¢ni
doprava na hlavnim tahu z Otrokovic do Zlina je velmi intenzivni s ¢astymi
dopravnimi zacpami. Z hlediska Zelezni¢ni dopravy je kapacita jednokolejné trati
nedostatecna a s tim spojena nizka frekvence spoji.

2.4.1 Infrastruktura CR

Ve srovnani se viemi kraji Ceské republiky se Zlinsky kraj pohybuje v podtu
ubytovacich zafizeni na 12. misté. I kdyZ pomineme fakt, Ze Zlinsky kraj je
v porovndni s ostatnimi kraji rozlohou mensi, je tento pocet nizky.

Ve mésté Zlin€ a jeho okoli se nachazi celkem 10 hotelil kategorie *** (8 ve Zlinég,
1 v Otrokovicich, 1 v Kostelci u Zlina), 4 hotely kategorie **** (1 ve Zlin¢,
2 v Otrokovicich, 1 v Lukové) a jeden hotel typu ***** (Congres hotel Baltaci atrium
Zlin). Déle se ve mésté Zlin¢ a jeho okoli nachédzi 22 penzioni (13 penzionl ve Zling,
4 v Otrokovicich, 2 v Napajedlich, 2 ve Stip&, 1 v Lukové). Autokempink je v této
oblasti mozné provozovat v Rekrea¢nim stfedisku Pahrbek v Napajedlich, ktery skyta
vyborné podminky pro aktivni odpocinek na bfezich Batova kanalu. Momentaln¢ zde
probihd vystavba rekreacni vesniCky, kterd bude Citat 26 novych bungalovl [11].
V okoli Zlina i ve mésté samotném je pak mozné se ubytovat i ve zna¢ném mnozstvi
ubytovacich zafizeni niZSich kategorii (hostely, ubytovny, vysokoSkolské koleje)
1 v soukromych prostorach (privaty, apartmany, biofarma Juré v LuZkovicich).
Rezervace do jednotlivych ubytovacich zafizeni je mozné provadét pies online
rezervacni systém ubytovani Vychodni Moravy.

Podle Ceského statistického ufadu bylo v okrese Zlin ubytovano v hromadnych
ubytovacich zatizenich celkem 192 667 hostid. To Cini celkem 38,7 % z celkového
poctu hostl ve Zlinském kraji. Primérny pocet pienocovani v témze roce byl v okrese
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Zlin 4,6 noci, coz je nejdelsi doba ze vSech okresii Zlinského kraje. Z celkového poctu
navstévnikd, ktefi navstivili okres Zlin, bylo 27 524 hostl ze zahranici, tedy 14,3 %.

Zlinsky kraj se podle mluv¢iho Asociace Ceskych cestovnich kancelafi a agentur
Tomia Okamury potyka s problémem, ze kraj neni schopen uspokojit naroky
zahrani¢nich turisti zvyklych na zépadni standard ubytovani [8]. Dulezitd je také
vhodna skladba ubytovacich zatizeni. Podle néj by nejbliZe turistickych zajimavosti
méla byt postavena ta ubytovaci zafizeni, ktera maji konferencni sal s mozZnosti
sportovniho vyziti véetn¢ wellness centra. Tyto pak maji celoro¢ni vyuziti, véetné
potadani firemnich akci.

Meésto Zlin a okoli ma celkem kvalitni zdzemi, co se tyCe stravovacich sluzeb. Jen
v samotném Zlin¢ se nachdzi 68 restauraci rizného typu. Za zminku jisté stoji
naptiklad restaurace Na Lodi, nachdzejici se na Kudlovské nadrzi, Restaurace Ve Tmé,
kde v zatemnéné mistnosti obsluhuje nevidoma obsluha, vegetaridnské restaurace
PRASAD a HAMI, original czech pub ,,V praci®, ktera nabizi samovy&epni stoly
a 9 druhil ¢epovanych piv. Mezi nejvyhlasenéjsi restaurace ve Zliné patii Restaurace
Vyhlidka, ktera nabizi jedine¢ny vyhled na mésto Zlin, Hacienda Mexicana
a Restaurace 9evitka, coz je stylova restaurace s prvky bat'ovské éry umisténa
v prostorach byvalé Batovy Trznice. Dale do vy¢tu stravovacich a zdbavnich podnikt
ve mésté¢ Zliné muizeme zapocitat 17 pizzerii, 4 vindrny, 5 cajoven a kafiren,
7 cukraren, 13 klubli atd. Opét za zminku stoji Golem Gambrinus Club, ktery je
vyhlasSeny diky svym hudebnim hostiim, nejen na Moravé.

2.4.3 Sportovné — rekreacni zarizeni
Zlin 1 jeho okoli nabizi svych obyvateliim a navstévnikiim celou fadu sportovné —
rekreacnich zatizeni.

Na tuzemi Zlinského kraje bylo v roce 2009 vybudovano nejvic novych kilometrt
cyklostezek v celé Ceské republice. Celkovou délkou cyklostezek se tak Zlinsky kraj
zatadil na druhé misto v tuzemsku, t&sné& za hlavni mésto Prahu.'® Ve Zlinském kraji
bylo v roce 2009 dobudovéano témét 53 km novych cyklostezek, ptfi¢emz v druhém
kraji v pofadi — Olomouckém — to bylo 27,3 km, tedy téméf o polovinu méné. V celé
republice bylo v roce 2009 vystavéno 221 km, na Zlinsky kraj tedy ptipada témér
Ctvrtina tohoto mnozstvi [18]. Ve mésté Zlin¢ a jeho pfidruzeném okoli se nachézi
nékolik kilometri kvalitnich cyklostezek a cyklotras. Nékteré vyznamné a oblibené
ktizuji toto uzemi. Jejich vycet je uveden v tabulce €. 1. V soucasné dobé dochazi
k modernizaci nékterych cyklostezek.

'K 1. lednu lofiského roku méli cyklisté ve Zlinském kraji k dispozici 166 km cyklostezek. ,,Prvni Praha jich
ma pfitom jen o 2 kilometry vic, uznavany ,.cyklisticky raj* — Jizni Cechy — ma cyklostezek zhruba polovinu
(88,7 km).
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Tab. 1: Cyklotrasy vedouci Zlinskem

Nazev Délka Naroc¢nost Trasa
Kolem Bat'ova kanalu |30 km |lehka, S. Mésto - Napajedla - U. Hradisté - S. Mésto
Luhacovické Zalesi 36 km |lehkd aZ stfedni [ Zlin - Pindula - Luhacovice — Slavi¢in
Cyklotrasa ¢. 471 30km |lehka Otrokovice-Zlin-Vizovice
Cyklotrasa ¢. 473 95km |stfedni Otrokovice - Kory¢any — Rajhradice
Cyklotrasa ¢. 5016 10km [stfedni Spytihnévsky Dvur — Tabarky
Cyklotrasa €. 5054 36,5 km | stfedni Zlin - Provodov - Luhacovice — Slavi¢in
Cyklotrasa €. 5055 28 km stfedni Topolna - Biezolupy - hostinec Pindula — Zlin
Cyklotrasa ¢. 5060 21,5 km | lehka Napajedla - Pohofelice - Kudlov — Zlin

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dilezitou cyklotrasou, ktera protina Zlinsko je Moravska stezka. Ta je jednou
z hlavnich cyklotras v CR. Protindi Moravu od severu k jihu a pievazné vede
v blizkosti feky Moravy. Zafind na moravsko-polském pomezi, vede Hanou pies
Olomouc do Krométize, dale ptes Uherskeé Hradiste, Straznici az ke Znoymu [2].

Ptimo v centru Zlinska lze vyuzit k aktivnimu odpo€inku Stezku zdravi. Stezka
zdravi, realizovana na pozemcich meéstskych lestt pod Tlustou horou, nabizi pro
obyvatele mésta mnozstvi moznosti pro aktivni trdveni volného c¢asu - béh,
cykloturistika, détské hry, posilovani, rozcvi€eni, rodinné vylety a vychazky.
V jddrovém tzemi stezky zdravi se naléza atypicky lesni altan, lanova visutd lavka
a pét stanovist’ se cvi¢ebnimi prvky [17]. Obdobou Stezky zdravi je stezka Aredl Lazy,
kdy jeji hlavni dominantou je altdn u "Spaleného dubu".

Na Zlinsku se nachazi nékolik umélych 1 pfirodnich vodnich ploch uréenych
k volnocasovym aktivitdim. K nejznaméjSim patii Lazné Zlin, které maji k dispozici
nekolik vnitinich 1 venkovnich bazénli a nabizi 1 dal$i doprovodné sluzby, déle
v BartoSové Ctvrti  (koupalisté ,,Zelené*), Zliné — Loukach, Malenovicich,
Otrokovicich, Sazovicich a laznich Kostelec u Zlina. Mezi pfirodni koupaci oblasti
patii slepé rameno feky Moravy Pahrbek u Napajedel a vodni nadrz Stérkoviste
v Otrokovicich. Zcela chybi v oblasti Zlinska aquapark ¢i obdobny sportovné-
relaxacni komplex. Z vyzkumu [14] vyplyva, Ze nejvice lidem ve mésté¢ Zlin¢ a jeho
blizkém okoli chybi forma letniho vyziti v podob€ auqacentra, auqaparku, velkého
venkovniho koupalisté, ptipadné pozaduji rekonstrukci byvalého koupalisté ,,Bat’ak*,
jez diive bylo vyhleddvanym mistem rekreace, v soucasnosti je vSak obydleno
bezdomovci a zasypano odpadky.

K relaxaci je mozné vyuzit lazné Kostelec u Zlina, které vedle hlavnich 1écebnych
procedur nabizi také procedury relaxacni, které jsou 1 sestaveny do produktovych
balickt, bud’ jednodennich, nebo vicedennich. Pti svych pobytech mohou hosté vyuzit
hotelova sportovisté (tenisovy kurt, vyhfivané venkovni bazény (kvéten-fijen),
minigolf, stolni tenis, ruské kuzelky, volejbalové hfisté, saunu, nebo 9.ti jamkové
golfové hiiste[5].
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3 Analyza PEST

3.1 Politické a legislativni prostiedi

Nejvice bylo politickeé a legislativni prostfedi v poslednich letech ovlivnéno
vstupem Ceské republiky do Evropské unie. Za¢lenéni nasi zemé do Unie ptineslo pro
cestovni ruch urcité vyhody, ale i nevyhody.

VétSina stath EU se ucastni schengenského prostoru bez vnitinich hranic. Do
schengenského prostoru neni zaclenéna Velka Britanie a Irsko. Se vSemi zemémi
sousedicimi s Ceskou republikou, tedy i se Zlinskym krajem, neni tvofena vn&jsi
hranice EU, neexistuje tedy 7adna piekazka branici CR astnit se schengenského
prostoru.

Jaké vyhody plynou z &lenstvi CR v EU [4]:

e V ramci EU nemusi turista zdivodiovat svilj pobyt v jiné zemi, nemusi
prokazovat hotovost nutnou k pokryti ndkladid béhem pobytu.

e K cestovani v ramci EU pottebuje ob¢an EU jen identifika¢ni kartu (popft. pas).

e Moznost prevazeni jakéhokoliv mnoZstvi penéz — volny pohyb kapitalu (ncktere
staty vyzaduji informaci o mnoZzstvi hotovosti pro statistické ucely).

e V ramci EU odpadaji turistim celni kontroly, nebot’ se pohybuji v ramci vnitiniho
trhu. Cestujici letadly obdrzi na zavazadlo zeleny piivések, ktery celni orgény
upozorni, ze dané zavazadlo nepodléha celni kontrole.

e Narodni fidicskd opravnéni jsou platna na celém tzemi unie (odpadd nutnost
vlastnit mezinarodni fidi¢sky prikaz).

e V piipadé ¢&lenstvi CR v schengenském prostoru odpadaji &ekaci doby na
hrani¢nich pfechodech, jsou zruSeny pasové kontroly.

Ceska republika jest¢ neni Clenem Evropské meénové unie, tudiz zahrani¢nim
turistim ptipada potfeba vymény penéz, a tim 1 nutnost piepocitavani cen.

Vlivem vstupu do Evropské unie dochédzi také k podpote malého a stfedniho
podnikani a je mozné vyuzivat dotace plynouci ze strukturdlnich fondd. Financni
prostiedky plynouci ze strukturdlnich fondii jsou nejdosazitelnéjSimi prostfedky na
financovani aktivit v riznych oblastech podnikéni, tedy 1 oblasti cestovniho ruchu.

3.2 Ekonomické prostredi

Vyvoj HDP ve Zlinském kraji vykazoval do roku 2008 vyznamny narast. Vlivem
krize se zpomalil rast HDP a doslo k citelnému sniZeni miry inflace. Ta do roku 2008
vzrostla na 6,3 % a v nasledujicim roce klesla na 1 %. Aktualni mira inflace (inor
2011) dosahuje 1,7 %. Inflace snizuje kupni silu mezd a znehodnocuje uspory.
V Cesku navic 1ze na podzim o&ekavat rist DPH, coZ je dal3i infla¢ni tlak. Soudasné
zacina vlivem nepokojii v zemich bohatych na ropu, zac¢inat st cena ropy. Rist ceny
ropy je pritom spolehlivym spoustéem inflace. Drazsi ropa se totiz promitne do ceny
vSech zbozi a sluzeb. VSechny vySe uvedené aspekty tedy smétuji k ristu inflace.
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Rostouci trend lze zaznamenat v pfipadé miry nezaméstnanosti. Ke konci mésice
dubna tohoto roku byla mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji 10,7 %. V samotném
okrese Zlin byla k 31. 12. 2010 registrovdna mira nezaméstnanosti 9,47 %. Tim nalezi
okresu Zlin 27. misto z celkového poctu 77 okresi. Ve Zlinském kraji bylo
k poslednimu dnu lofiského roku zaznamenano 1 245 volnych pracovnich mist, tzn. Ze
na jedno volné pracovni misto piipadd 26,8 uchazefe. Pocet uchazecli na jedno
pracovni misto je v okrese Zlin 20,7, coZ je nejnizsi pocet ze vSech okrest Zlinského
kraje. Nejvyssi je v okrese Kroméiiz.

Ve Zlinském kraji je v souCasné¢ dob& 185 000 zaméstnanci, jejichZz primérna
mzda je 19 974 K¢. V porovnani kraji je primérna mzda ve Zlinském kraji druhou
nejnizsi v Ceské republice. Hlfe uz je na tom jen Karlovarsky kraj (19 486 K¢).

Jelikoz se snazi Gfady o rozvoj zahrani¢niho piijezdového cestovniho ruchu,
ovlivilyji tento kraj 1 zmény v oblasti mény, a to piedev§im vyvoj Eura. Od pocatku
sledovan¢ho obdobi, tedy roku 1999, dochdzelo k postupnému poklesu kurzu
CZK/EUR (z 36,9 CZK/EUR vroce 1999 na 24,4 CZK/EUR v dubnu 2011).
Mezirocné vSak dochézelo k riznym vykyvim. Naptiklad v roce 2008 Ceska koruna
nejdiive silné posilovala a poté zase vyrazné oslabovala. To bylo zplisobeno nékolika
vlivy: kondice ekonomiky, urokové sazby, ale hlavné nalady globalnich investori
a spekulanti. Poté, co dorazily nésledky ekonomické krize i do Stfedni Evropy,
ptestala byt koruna vniména jako bezpe¢ny pitistav. V roce 2009 mél na vyvoj koruny
vliv pfedevSim trzni sentiment. Investofi v dobadch recese obvykle méné véfi
rozvojovym trhiim, mezi které Ceskou republiku jesté mnoho z nich fadi. Reagovali na
zmény urokovych sazeb (snizovani) i slovni intervence CNB. Progndza kurzu na rok
2012 dle Ceské narodni banky je 23,7 CZK/EUR.

3.3 Socialni a kulturni prostredi

Ve vymezené aglomeraci'' bylo k 1. 1. 2009 ptihlaseno k trvalému pobytu celkem
101 926 osob, coz predstavuje podil 52,8 % na celkovém poctu obyvatel okresu Zlin
a podil 17,5 % na poctu obyvatel Zlinského kraje. Jednoznacné dominuje mésto Zlin
se 75 860 obyvateli, coz predstavuje podil 74,4 % z celé aglomerace. DalSimi
sidelnimi utvary v aglomeraci jsou Otrokovice s 18 538 obyvateli (18,2 %)
a Napajedla s 7 528 obyvateli (7,4 %).

V poslednich letech dochézelo k pozitivnimu vyvoji populace v tomto kraji, a to
pfedev§im zasluhou kladného pfiristku zapti¢inéného stehovanim osob. Kladné
migracni saldo nastalo jednozna¢né v disledku zahrani¢niho st€éhovani (nejvetsi podil
piipadal na osoby z Ukrajiny, Slovenska a Vietnamu). Nejpocetnéjsi vékovou
skupinou jsou dospéli ve v€kovém rozmezi 30 — 34 let (50 883 obyvatel). Druhou
nejpocetnéjsi je vékova skupina 35 — 39 let (43 840 obyvatel). Dle statistik dochazi
evidentné ke stdrnuti obyvatelstva a zvySovani poctu obyvatel ve v€kovych skupinach
nad 50 let, coz vykazuje obdobnou dynamiku vyvoje jako v jinych &astech Ceské
republiky. Jen za poslednich 5 let doslo k ristu této vékové skupiny na obyvatelstvu

01,3 %.

' Za vymezenou aglomeraci se povazuje oblast Zlin — Otrokovice — Napajedla.
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Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel k 1. 1. 2003 ¢inil v této aglomeraci 56 809
obyvatel, coz je 19 % zcelkového pocCtu ekonomicky aktivniho obyvatelstva
Zlinského kraje. Z mésta Zlina vyjizdi za praci 7 489 pracujicich a do mésta piijizdi za
praci 17 513 pracujicich (nejvice ve vékovém rozmezi 40 — 49 let).12 Dochazi tedy
k saldu 10 024 pracujicich.13

Vroce 2008 byl na Zlinsku celkovy pocet hostli v hromadnych ubytovacich
zatizenich 193 000 hosti, z toho 165 000 rezident a 28 000 nerezidentl. Nejcasté)si
zemi plvodu zahrani¢nich turisti je tradicné Slovensko, které navstivilo 29,1 %
z celkového poctu nerezidentil, dale je to Némecko s 15,9 %, Rakousko s 10,5 %
a Polsko s 9,7 %. Za navstévnost ze zemi jinych nez evropskych miZeme zminit USA
s1,6 % z celkového poctu nerezidenti a Izrael s 1,7 %. 4 Navstévnost z ostatnich
mimoevropskych zemi je spiSe symbolickd a pohybuje se pouze v fddu jedinct ¢i nékolik
malo desitek navstévnika.

Meésto Zlin je centrem vzdélanosti a Skolstvi ve Zlinském kraji. Je to dano hlavné
tim, Ze je sidlem Univerzity TomaSe Bati. Ta je tvofena Sesti fakultami a byla zfizena
ke dni 1. 1. 2001. V roce 2002 zacala univerzita spolupracovat na projektu ,,Kulturni
a univerzitni centrum Zlin“. K univerzitnimu centru, které bylo dokonceno v roce
2008, bylo letos 1. 1. 2011 otevieno také Kongresové centrum. Kongresové centrum
snazvem Academia Centrum UTB, organizuje vice nez 100 akci ro¢né pro externi
objednavatele (pfednasky, seminate, Skoleni, prezentace firem, kongresy, konference
apod.)[15].

3.4 Technologické prostredi

Rozvoj technologii ma vyrazny vliv na uspé$nost nabidky destinace a projevuje se
pfedevS§im v moznosti vzijemného propojeni rtznych technologii. V souvislosti
s globalizaci a naslednou standardizaci neustdle roste 1 vliv automatizace, a to
predevsim v diisledku jejiho dokonalej$iho a masovéjSiho vyuzivani, zkracuje se Cas
potfebny na ptepravu lidi a zbozi, vznikaji nové sluzby a zkvalitiiuji se logistické toky

[8].

Navstévnici 1 obyvatelé Zlina si mohou od 1. 8. 2010 bezplatné stahovat do svych
mobilnich telefonii audio privodce méstem, a to ve tfech jazykovych mutacich.
Systém Blueinfo, ktery je nezavisly na mobilnim operatorovi, nabizi zajemcim také
piehled sportovnich a kulturnich zafizeni, atraktivity, tipy na vylety, mapu stfedu
meésta, grafické pohlednice apod. Zatizeni funguje automaticky a nepftetrzit€. Vyuziva
pfitom funkce Bluetooth a komunikace s mobilnimi telefony. Kazdy, kdo ma zajem
obdrzet vybrané informacni sdéleni, se musi nachazet v misté dosahu vysilace, jez Cini
zhruba 50 metrli a je oznaceno modrym piktogramem Blueinfo. V piipad¢ krajského

"2 To vyplyva z posledniho ukonéeného S¢&itani lidi, domti a bytii z roku 2001 (z roku 2011 nejsou dosud znamy
vysledky scitani).

Zde je dilezité brat na zietel, Ze toto analyzovéani bylo provadéno ze starsich dat a nezachycuji tedy aktualni
stav. Lze se totiz domnivat, ze rozvojem Univerzity Tomase Bati doslo k intenzivnéj$imu pfilivu obyvatelstva
do mésta a byla posilena dominance meésta.

' Cesky statisticky ufad: Cestovni ruch v turistickych oblastech za rok 2008: Pocet hostéi v hromadnych
ubytovacich zafizenich v turistickych oblastech podle zemi
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meésta jde o prostory budovy Magistratu mésta Zlina na namésti Miru, vlakového
nadrazi, Obuvnického muzea a Mé&stskych lazni [16].

4 SWOT analyza

P11 diagnoze je nej€astéji pouzivanou metodou analyza SWOT. Jeji podstatou je to,
ze se pii ni identifikuji faktory a skute¢nosti, které pro objekt analyzy piedstavuji silné
a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby okoli.

Komplexni SWOT analyza definuje silné a slabé stranky, moZnosti a rizika pro
jednotliva feSena témata a obsahuje také shrnuti, které definuje zdkladni piilezitosti
a rizika pro rozvoj cestovniho ruchu feSeného tizemi.

Analyza ma za cil uvést stranky diilezit¢ pro rozvoj cestovniho ruchu ve meésté
Zling¢ a jeho blizkém okoli. SWOT analyza je ucelenym vystupem, ktery v sobé¢
zahrnuje komplexni analyzu stavu cestovniho ruchu v dané lokalité, vetné sbéru
a vyhodnoceni urcitych statistickych dat

Vychodisky pro sestaveni SWOT analyzy byla analyza PEST, zakladni
pfedpoklady cestovniho ruchu ve mésté Zlin€ a jeho blizkém okoli, Marketingova
strategie cestovniho ruchu ve méstech Zlin, Luhacovice a turistické oblasti Zlinsko
a marketingovy prizkum ,,Navs§tévnost mésta Zlina a jeho blizkého okoli* [14].

4.1 AnalyzaS-W
Silné stranky

S1: Celkova rozmanitost turistické nabidky regionu

S2: Vysokd primérna délka pobytu v regionu oproti konkurenénim regionim
a pomérné vysoké procento vytizenosti ubytovacich kapacit

S3: Potencial Bat'ova kandlu jako vyznamné vodni atraktivity CR

S4: Stiet tfi narodopisnych celkii: Hané, Slovacka a Valasska - vyhodna etnograficka
poloha

S5: Existence a realizace projektii na zlepSeni silni¢ni dopravy a dostupnosti regionu
S6: Image kraje spojeny s gastronomickymi jedinecnostmi (slivovice, valaSské
a slovacké speciality)

S7: Velmi kvalitné fungujici destinaéni management

S8: Dostate¢né mnoZstvi volné pracovni sily s umirnénymi mzdovymi pozadavky

S9: Charakteristickd a zaroven jedinecna funkcionalistickd architektura Zlina

S10: Dobr¢ predpoklady pro rozvoj kongresové turistiky a incentivni turistiky

S11: Dostate¢na sit’ zakladnich cykloturistickych tras, napojeni cyklotras na
nadregiondlni trasy

S12: Atraktivni (nizké) ceny sluZzeb CR pro zahrani¢ni navstévniky

S13: Zvysujici se podil spoluprace vetejného a soukromého sektoru

S14: Tradice chovu koni
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Slabé stranky

W1: Spatnd dopravni dostupnost kraje zhlavnich mezindrodnich a narodnich
silni¢nich tah

W2: Nizka uroven vyuziti jedine¢ného potencidlu CR kraje (napt. Bata a obuvnicka
historie / muzeum, Bativ kanal)

W3: Pretrvavajici nedostatek mistniho startovniho kapitalu pro udrZzovani a rozSifovani
podnikatelskych aktivit v oblasti cestovniho ruchu

W4:Nizka troven kooperace a komunikace mezi klicovymi subjekty CR v kraji a spise
prevladajici rivalita mezi stavajicimi celky (mikroregiony, obce atd.), minimalni
komunikace mezi soukromym a vetejnym sektorem

WS5: Zlinsko disponuje jen velmi malym mnoZstvim vyraznych atraktivit jako je napf.
700 Lesna

W6: Absence sluzeb na cyklotrasach

W7: Dosud nizky podil navstévniki ze stfedni a vychodni Evropy a ze zdmofti

W8&: Nedostate¢na nabidka krytych bazént a aquapark, zdbavnich parki atd.

W9: Nizké procento ubytovanych zahrani¢nich turista

W10: Nedostate¢na specializace stravovacich zatfizeni (napf. restaurace zaméfené na
mistni speciality, zvéfinu, ryby atd.)

W11: Vysoky podil jednodennich navstévnik

W12: Chybi produkty s tematickym zamétenim na specifické atraktivity regionu

4.2 AnalyzaO-T

Prilezitosti

O1: Prodlouzeni sezénnosti - vyuziti oblasti k aktivnim formam odpocinku - turistika,
cykloturistika, vodni sporty

0O2: Rast poptavky v oblasti profesniho cestovniho ruchu, podminény nabidkou
produktd, kombinaci sluZzebnich cest a rekreace (konferencni a kongresovy turismus,
incentivni turismus)

03: Potencidl pro kvalitni celoro¢ni produkty (jaro, 1éto, podzim, zima)

0O4: Potencial pro vytvoieni nabidky pro cilovou skupinu zahrani¢nich navstévnik,
moznost proniknout na zahrani¢ni trhy

O5: Vytvoteni konkurenceschopného produktu zaloZzeného na unikatni nabidce
spojené se jménem Tomase Bati

06: Potencidl pro rozsifeni turistické vodni dopravy (feka Morava, Batlv kandl),
nabidka produktt s tématikou dovolend na Bat'ové kanalu

O7: VSechny vicedenni produkty provazat s nabidkou atraktivniho okoli (krajina,
lazné, ZOO atd.)

O8: Vytvoteni silného konkurenceschopného produktu zaméfeného na tradice
a kulturni akce

O13: Vice provazat kooperativni reklamu s okolnimi turistickymi stfedisky a cili
(Luhacovice, Lesna, Kostelec, Vizovice,...)

O15: Osloveni novych cilovych skupin vyzadujicich ubytovani tiidy ****

0O16: Postupné zlepseni dopravni dostupnosti izemi

O17: Moznost vytvoreni kvalitni sit¢ cyklotras s nabidkou komplexnich doprovodnych
sluzeb a program

O18: Staly zajem zahrani¢nich investora o stfedni a vychodni Evropu
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019: Vytvorit konkurenceschopny produkt s tematikou konské turistiky
020: MozZnost rozvoje produktu ,.kongresovy a firemni turismus*

021: Dalsi rozvoj ubytovacich kapacit ve mést¢ Zlin€ a jeho okoli

022: Riist poptavky po malych hostincich a tematickych restauracich

OhroZeni

T1: Podcenéni vyznamu rozvoje cestovniho ruchu pro vyvoj malého a stfedniho
podnikani a pro tvorbu novych pracovnich mist

T2: Podcenéni kvalifikacni a profesni pfipravy odborniki v oblasti cestovniho ruchu
T3: Silici pozice a rozvoj konkurencnich regionti ve vztahu k trhu cestovniho ruchu
a zejména k silnym cilovym trhim (turistické regiony v tuzemsku, slovensky trh,
polsky trh)

T4: Nizka atraktivita/nedostate¢né pobidky pro investory do CR

T5: Prohlubovani problému s velmi $patnou dostupnosti regionu, dal$i nebezpecné
snizovani konkurenceschopnosti regionu

T7: PoSkozeni 1image meésta pretrvavajicimi problémy s dostupnosti hoteld
a parkovanim atd.

T8: Absence kvalitni pracovni sily s divodu nizkych plati

T9: Problematika vyuziti volnych pracovnich sil ve sluzbach cestovniho ruchu

T10: Stagnace projektu vyuziti Bat'ova kanalu pro rozvoj cestovniho ruchu

T11: Riziko problémt s vyuzitim napiiklad internetovych technologii ve sluzbéach
(rezervacni systémy hotell, propagace sluzeb,..)

T12: Nizka konkurenceschopnost turistickych cili z pohledu zahrani¢niho navstévnika

Vv

o 24

T14: Nizky prodej regiondlnich produktt, stagnace zajmu o navstévu region

T15: Mozné pfetiZzeni silni¢ni dopravy z ditvodu malého rozvinuti jiné prepravy osob
v regionu (zelezni¢ni doprava, autobusova hromadna doprava,...)

T16: Pretrvavajici nedostate¢na nabidka pro cilovou skupinu rodiny s détmi

4.3 Vyhodnoceni analyzy SWOT

Po zhodnoceni vSech faktori 1ze vyhodnotit, Ze mezi nejsilnéjsi stranky Zlinska
patfi jedinecnd funkcionalistickd architektura mésta Zlina a vSudypfitomny odkaz
TomaSe Bati. Mezi silné stranky lze také zatadit dostatecné mnoZstvi pracovni sily,
kterd ma umirnéné platové pozadavky (pracovnici jsou ochotni pracovat i za nizsi
platy nez v jinych krajich). Tim, Ze se Zlinsko nachéazi na rozhrani tfi narodopisnych
celkli, m& mnoho co nabidnout z tradi¢nich gastronomickych pochutin a tradic, které
se zde stale dodrzuji. Také rozvijeni kongresového cestovniho ruchu zvySuje potencial
meésta Zlina a diky nové vystavénému kongresovému centru se dostava i do povédomi
intelektudlnich vrstev ze zahranici.

Mezi nejslabsi stranky patii dostupnost mésta Zlina a celkové doprava v této
oblasti. Mésto se dlouhodob¢ potyké se Spatnou dopravni situaci, a to jak ze strany od
Otrokovic, tak i od slovenskych hranic. Dalsi slabou strankou je nedostate¢né vyuzity
potencial atraktivit, zaméfenych na Batovu éru. Také absence aquacentra, €1 jiné vodni
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plochy pro sportovni a rekreani vyziti je atraktivitou, kterou zde obyvatelé
1 navstévnici mésta a okoli postradaji.

Jako nejvétsi ptilezitost se jevi rlst poptavky v oblasti profesniho cestovniho ruchu,
podminény nabidkou produktli, kombinaci sluzebnich cest a rekreace. Toto se tyka
predev§im konferencniho a kongresového turismu, a také incentivniho turismu.
Potencidl 1ze vidét 1 v produktech vazanych na batovskou tématiku, jako je napiiklad
Bativ kanal. Ty je mozné navazat na dal$i atraktivity oblasti (ZOO LeSna, lazné
Luhacovice, atd.).

NejvétSsim ohroZzenim mize byt pro Zlinsko silici pozice a rozvoj konkuren¢nich
regiontl, a to pfedevs§im tuzemskych, ale také i regionti na slovenském a polském trhu.
Velkym ohrozenim muze byt i nizka atraktivita a nedostate¢né pobidky pro investory
do cestovniho ruchu. V neposledni fadé mize byt pro oblast Zlinska ohrozenim
1 poSkozovani zdrojli cestovniho ruchu, at’ uz ptirodnich, architektonickych,
historickych, technickych, tak 1 kulturnich atraktivit. Toto ohroZeni muiZe vznikat
vlivem neorganizovaného rozvoje cestovniho ruchu.

4 Zavér

Cestovni ruch hraje dilezitou roli v rozvoji vétsiny evropskych regioni i kraji CR.
Infrastruktura vybudovana pro ucely cestovniho ruchu pfispivd k mistnimu rozvoji
a méstské obnove, jsou vytvafeny ¢i udrZzovany pracovni prilezitosti dokonce
1 v oblastech, kde dochézi k tpadku primyslu ¢i venkova. Potfeba zvysit ptitazlivost
regionil je pro stale vice destinaci a zGcCastnénych stran podnétem k zaméfeni se na
udrziteln¢jsi a ekologictéjsi postupy a politiky. Udrzitelny cestovni ruch hraje
dalezitou roli pfi zachovani a posileni kulturniho a ptirodniho dédictvi ve stale vétsim
poctu oblasti, od uméni k mistni gastronomii, femeslim ¢i ochran¢ biologické
rozmanitosti. To v§e ma kladny dopad na vytvatreni pracovnich pftileZitosti a ptispiva
k ekonomickému ristu.

Zlinsko disponuje historickym, pfirodnim a kulturnim potencidlem pro rozvoj
cestovniho ruchu a lazenstvi. Nachazi se zde mnoZstvi historickych, kulturnich
a technickych pamatek. Zlin vnima vefejnost opét pomérné jednoznacné jako mésto
obuvi a mésto TomaSe Bati. Spojeni Zlina s obuvnickym primyslem, s osobnosti
podnikatele TomaSe Bati a jeho Cinnosti, napt. typickymi cihlovymi domky, je
v predstavach lidi velmi silné. Tento potencidl vSak v soucasnosti neni zcela vyuzivan,
coz je zpusobeno piedevSim nedostateCnou infrastrukturou a nizkou kvalitou
zakladnich 1 doplikovych sluzeb cestovniho ruchu, ale také problémy spojenymi
s kvalitou a kvalifikovanosti pracovni sily, ktera v tomto odvétvi pasobi.

Megsto Zlin a jeho okoli postrada silnou image destinace cestovniho ruchu. Pro dalsi
rozvoj je dulezity rozvoj narodniho a nadnarodniho image meésta jako destinace
cestovniho ruchu se specifickou a jedine¢nou nabidkou, vychazejici ze silnych,
marketingoveé znaméjsich stranek, napt. Zlinsko — Bat’iiv region.

Dle expertniho odhadu je v soucasné dob¢ vyuziti potencidlu Zlinska pouze 50 %,
tzn. ze jest¢ velka cast neni vyuzita. Jelikoz Casovd vyuzitelnost této oblasti je
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pievazné celoro¢ni, s vétSim podilem mezi dubnem a fijnem a s vrcholem od ¢ervence
do srpna, Casové moZnosti jak zpracovat nevyuzity potencial, je dosti.

Nejhite jsou ve sledované oblasti hodnoceny faktory, jako je vybavenost pro
sportovni aktivity, poskytovani informaci o regionu, ptilezitosti pro zdbavu a dopravni
dostupnost. Nejvice regionu podle navstévnik schazi kvalitngjsi dopravni
infrastruktura a atrakce pro déti. Jak uz bylo uvedeno vySe, malo vyuzivd svij
potencial zaloZzeny na Batovské kultufe, ale také hlavn€ nevyuziva pftileZitost, kterou
skyta konferen¢ni a kongresovy turismus, jez ma ve Zliné velky potencial.
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