Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Ustav ekonomiky a managementu

POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVE PRACE
Nazev diplomové prace: Povzbudivy rust firem-Top 10 CR

Autor: (titul, jméno, ptijmeni) Pavlina Martint

Oponent: (tituly, jméno, pfijmeni, zaméstnavatel, pracovni funkce®)
Doc.Ing.Alena Kocmanova,Ph.D

Vysoké ucéeni technické v Brné

Fakulta podnikatelska

Docent

Ptedlozena diplomovéa prace (dale jen DP) je zamé&fena na velmi aktualni téma ohodnoceni
povzbudivého rastu firem u ¢eskych TOP 10 firem v obdobi 2007-2009 a v souvislosti s timto
tématem byly ovéreny nasledujici hypotézy:

- Firmy spliujici zvolena kritéria vybraného rankingu jsou odvétvove piibuzné.
- Ceskych TOP 10 firem v obdobi 2007-2009 splituje predpoklady povzbudivého riistu.
- Trend vyvoje ¢eskych TOP 10 firem sméfuje v obdobi 200-2009 k povzbudivému

o

rustu.

Cile prace a ovéfeni hypotéz, které si autorka vytycila v tvodni Casti, jsou nasledujici:
- definovat provozni a finan¢ni fizeni
- teoreticky vymezit koncepci povzbudivého ristu
- v teoretické rovin¢ ur€it moznosti ovliviilovani, fizeni povzbudivého ristu
- komparovat svétové, evropské a narodni zebticky firem
- analyzovat Ceské zebticky firem a na zakladé¢ vysledki urcit vzorek ¢eskych TOP
10 firem
- analyzovat povzbudivy rist ¢eskych TOP 10 firem, aplikovat model pro hledani pticin

- vyvoje spolecnosti a stanovit doporuceni pro fizeni povzbudivého rastu

1 Udaj 0 zaméstnavateli a pracovni funkci oponenta jsou diileZité pro posouzeni vztahu oponenta k tématu préace.



Vzhledem k charakteru prace byly pro naplnéni hlavniho a dil¢ich cili diplomové prace
aplikovany metody deskripce, kauzalni finan¢ni analyza, shlukova analyza, graficka analyza,
Casova a teritorialni komparace, syntéza a matematicko-statistické metody.

Po prostudovani ptfedlozené DP mohu zodpovédné prohlésit, ze autorka vSechny stanovené
cile prace splnila a prace je pfinosem pro praxi i rozvoj teorie.

Diplomova prace je ¢lenéna do 4 kapitol a je doplnéna rozsahlym seznamem odborné
literatury a pfilohami zahrnujicimi data z provedenych analyz. Vzhledem k velmi naro¢nému
zpusobu zpracovani, pfi némz autorka plné prokazala schopnost prace s odbornou, zejména
tuzemskou a zahrani¢ni literaturou je mozno povazovat za soucast feSeni 1 kapitoly 3. a 4.,
které jsou zahrnuty do popisu souc¢asného stavu fesené problematiky.

V kap. 1. a kap. 2 jsou vymezeny zakladni pojmy vztahujici se k finanénimu, provoznimu
fizeni a ke koncepci povzbudivého ristu na vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou
V praci pouzivany. Kladné¢ hodnotim metodicky pfistup autorky, kterd vzdy uvéadi nékolik
definic zakladnich pojml od renomovanych autort, ale v zavéru vzdy jasné definuje svoji
pracovni definici daného pojmu. K problému vybéru pracovnich definic zdkladnich pojmi je
ovSem mozno vzdy rozsahle diskutovat. AutorCiny pracovni definice pro dany ucel vyhovuji.
Velmi cenné a v mnohém nové je proto autorcino propojeni koncepce povzbudivého ristu s
finan¢nim a provoznim fizenim K ovlivnéni sméru ristu se vyuziva finan¢ni analyza.

Hodnoceni soucasného stavu zkoumané problematiky je zahrnuto v kap. 3., kde byla
provedena analyza Zebficku firem, vychodiskem pro ureni vzorku TOP 10 firem byla
analyza svétovych, evropskych (Forbes 2000, Fortune Global 500, Europe’s 500) a ceskych
7ebii¢kd (100 NEJLEPSICH, EVA TOP, CZECH TOP 100). V zavéretné &asti této kapitoly
byla provedena analyza, ktera se zaméfila na odvétvovou analyzu 100 nejvyznamnéjSich
firem Ceské republiky. Nésledné byla pouzita shlukova analyza za Gdelem vyzkoumat
podobnost firem ve shluku dle odvétvi. Celkem byly provedeny dvé shlukové analyzy. U
kazdé z téchto analyz byla vybrana jina kritéria. Prvni shlukovani probihalo na zakladé
kritérii: trzby za rok 2008, 2009, relativni podil trzeb, velikost aktiv v roce 2009, ptepocteni
zaméstnanci v roce 2009 a hospodaisky vysledek za rok 2009. Druhé shlukovani probihalo na
zéakladé¢ kritérii ukazateli vykonu, tedy: relativni pfirastek trzeb v roce 2009, rentabilita aktiv
za rok 2009 a obrat aktiv za rok 20009.

Vysoce ocenuji logickou stavbu kapitoly, ktera zaéina charakteristikou problému a
stanovenim cil analyzy, pokracuje analyzou teoretickych vychodisek vcetné¢ urceni
zkoumaného vzorku firem, jeho charakteristiky, ovéfeni reprezentativnosti a vybéru metody
shlukovani. Vysledky analyzy jsou pichledné prezentovany V ptiloze diplomové prace. Podle
mého nazoru zavéry, které vyplynuly z provedené analyzy, vytvotily potiebné vychodisko
dalsiho fteSeni a byly vyuzity i pii dalSim zpracovani diplomové prace. Zajima mé
diplomantky nazor, pro¢ si zvolila pfi prvnim i druhém shlukovani tato kriteria, jaky
vysledek hospodareni byl pouzit, a jak ovliviiuje vysledek hospodareni zavéry z této
kapitoly?

Kap. 4. je zaméfena na hodnoceni povzbudivého ristu, které probihalo na vzorku TOP 10
nejvyznamngjsich firem umisténych v zebticku CZECH TOP 100 v obdobi let 2007-2009
Povzbudivy rist byl u firem hodnocen prostfednictvim ukazatele miry povzbudivého ristu,



ktery dava do poméru miru rustu vlastniho kapitalu (EGR) a miru ristu trzeb (RGR). Trend
vyvoje Ceskych TOP 10 firem smétfuje v obdobi 2007-2009 k povzbudivému rastu byl
verifikovan pomoci grafické analyzy. V zavérecné Casti této kapitoly byla provedena kauzalni
analyza vyvoje tempa rastu vlastniho kapitalu, predevsim byla

Zjistovéana pri¢ina daného vyvoje. Nastrojem pro provedeni rozboru pficin bude zkracena
finan¢ni analyza firem, vychazejici pfevazné z rozkladu vzorce EGR. Zavérecna Cast této
kapitoly a je velmi peclivé zpracovana a doplnénd doporuc¢enim pro TOP 10
nejvyznamnéjSich firem a shrnutim analyzy povzbudivého rastu. Provedenou analyzu
hodnotim vzhledem k jejimu rozsahu jako velmi naro¢nou.

Na str. 98, je definovano ,,v pribéhu hodnoceni povzbudivého ristu u Top 10 firem tedy
nastaly situace, kdy spolecnosti se vice priblizovaly mife povzbudivého riistu, piestoze jejich
tempa rustu trzeb a vlastniho kapitalu klesala. Z tohoto diivodu neni sestavovani zebticku dle
dosahované miry povzbudivého ristu vhodné. Rizeni povzbudivy ristu je tedy spise uréen pro
vnitini potfeby podniku pro zajisténi stabilniho dlouhodobého ristu, miiZze autorka
vysvétlit, za jakych podminek by mohlo hodnoceni povzbudivého riistu byt prinosné pro
externi potiebu stakeholderii (nap¥. investori)?

Diplomovou praci povazuji za velmi kvalitni, a to pfedev§im k inovativnimu pfistupu
zalozenému na principu komplexniho pfistupu problematiky ohodnotit povzbudivy rist u
¢eskych TOP 10 firem. Z tohoto pohledu je pfedlozena prace inspirativni a podnétna.

Uvedené dotazy v zadném ptipad¢ nezpochybiiuji Groven autor¢inych navrhi. K praci nemam
z4dné dalsi pfipominky a s autor€inymi zédvéry DP vEetné formulace z&véri souhlasim.

Vzhledem k tomu, ze diplomantka, podle mého nazoru splnila zadani v plném rozsahu,
doporucuji proto, aby byla pfipusténa k obhajobé¢.
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