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ANOTACE

Tato bakalafskd prace je zaméfena na analyzu vybraného okruhu Regiondlni inovacni
strategie Pardubického kraje. Prvni kapitola definuje cile, nastroje a subjekty regionalni
politiky a regionalni rozvoj. Dals§i Cast je zaméfena zejména na strategické dokumenty.
V ramci tfeti kapitoly je uvedena charakteristika Pardubického kraje a jeho strategické
dokumenty. Zavérecna Ctvrta Cast analyzuje tematickou oblast Lidské zdroje a vzdélanost.
Jsou zde zhodnoceny aktivity, které vedou k napliiovani cilli Regiondlni inovacni strategie

Pardubického kraje.

KLiCOVA SLOVA
Regiondlni politika, rozvoj, strategické dokumenty, Regionalni inovacéni strategie, Pardubicky

kraj

TITLE

The analysis of the selected areas of the Regional Innovation Strategy of the Pardubice region

ANNOTATION

The bachelor thesis analyses the selected area of the Regional Innovation Strategy of the
Pardubice region. The first part defines the objectives, instruments and actors of the regional
policy and regional development. The next section is focused on the strategic documents. In
the third part is a characteristic of the Pardubice region and strategic documents of this region.
The final fourth part analyses the thematic area Human resources and education. There are
evaluated the activities that lead to the objectives of the Regional Innovation Strategy of the

Pardubice region.

KEY WORDS
Regional policy, development, strategic documents, Regional Innovation Strategy, Pardubice

region



OBSAH

L840 ) D SRS 8
1. REGIONALNI POLITIKA A REGIONALNI ROZVOJ ..........cooovoniinrinrirerinens 10
1.1.  Pojem regiondlni POIItIKA........cccueeiuiiiiieiieiie ettt 10
1.2, P0jem regiONAINT TOZVO]......ccueerieeiiieniiieiierieeieeeiteeteesereeteesiteebeessaesseessaeenseessaesnseas 11
1.3.  Cile regionalni POIItIKY ....eeeeuviiiiiieeiieee e 12
1.4.  Nastroje regionalni POILIKY .....ccueeeeiieiiiiiiiie e e 13
1.5.  Subjekty regiondlni POIILIKY .......ceciiriiiiiiiiieeiieie e 15
2. STRATEGICKE RiZENi REGIONALNIHO ROZVOJE CR.........cccoocovvvurmrrnnnnn. 17
2.1, Strategické dOKUMENLY .......cocuiriiiiiiiiiiiiiiereeeeee et 17
2.1.1.  Charakteristické rysy dOKUMENTU ................ccc.cccoueiiiiieiiieiiie e 17
2.1.2.  Metody vypracovani doOKUMENTtU. .................cccoeeeueiiiiiieiiieeiieee e 18
2.1.3.  Postup zpracovani dORUMENTIU ...................ccceeeeueieeiuieeiiie e e e 20
2.2. Strategické dokumenty pro fizeni regionalniho rozvoje CR .......cccccoovvvererrerrennnse. 22
2.2.1.  Dokumenty na nArodni UFOVAI...............cc..oceeieeeueieeiieeseeeeieeeee s esnee e 22
2.2.2.  Dokumenty na regiondalni UFOVRI ...............ccccoeeeieeeiieeiiieeeiee e 26
2.2.3.  Dokumenty na MiSINL UFOVIL ...........cc..ceeuvieeirieeeiieeeiee e eee e 27
3. STRATEGIE ROZVOJE PARDUBICKEHO KRAJE ..........ccccocooooiviiiiiienereennn 29
3.1.  Charakteristika Pardubick€ho Kraje..........cccevviiiieniiiiniieeiieceececee e 29
3.2. Strategické dokumenty pro fizeni rozvoje Pardubického kraje...........ccooceeininen. 31
3.3, Regionalni iNOVACHT STTAtEEIE .....cc.eeeuieeiieiieeieeiie ettt et 32
3.3.1.  Tematicka oblast ,, Lidskeé zdroje a vzdeélanost“.................ccccccevvinnvininanann. 35
3.3.2.  Tematicka oblast ,, Infrastruktura pro podnikani, ekonomicky potencidal,
FLOVACE ™ ...ttt ettt 36
3.3.3. FiNANCHI ZAVOJE ...t 37
4. ANALYZA VYBRANEHO OKRUHU RIS PK - TEMATICKA OBLAST ,,LIDSKE
ZDROJE A VZDELANOST ........ooooioieieeeseeeeeeeeee oo 42
4.1. Priorita V 1 — Rozvoj celoZivotniho vzdélavani v Pardubickém kraji ...................... 42
4.2. Priorita V 2 — ZvySeni z&jmu o technické profese v Kraji ......cccocevveviincnincencnnne. 48

4.3. Priorita V 3 — Rozvoj spoluprace mezi Skolstvim a podnikatelskou

(zameEstnavatelSKOU) STETOU ......uviieiiiiiiiiecee et 55
4.4. Rekapitulace vysledkil analyz a hodnocent...........ccccuveeeiieiciiiencieeeieeeee e, 62
ZAVER ..ottt 66
SEZNAM LITERATURY ....oooiiiiiiiiiiiiiteee ettt sttt sttt st 68
SEZNAM OBRAZKU A TABULEK ...........coooooivriiiieneieseiesse s 71

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ..o, 72



UVOD

Témeét v kazdém statu existuji prosperujici regiony, ale také naopak regiony s nizkou
ekonomickou trovni. Proto funguje regionalni politika, kterd ma pomoci néstrojii zajistit
rozvoj regionti a odstranit mezi nimi ekonomické rozdily. Rozvoj regiont zajistuji také
vytvofené dokumenty. Na regiondlni urovni se timto problémem zabyvd mimo jinych i
strategicky dokument Regionalni inovacni strategie. Ta by méla slouzit pravé k podpote
rozvoje regionu. Je realizovana pomoci raznych forem aktivit a podpory, které maji napomoci
k tomu, aby se zvySila zivotni uroven obyvatel regionu, aby byl region co nejvice

konkurenceschopny a zvysil se pocet pracovnich mist.

Regiondlni inovacéni strategie navazuje natzv. Lisabonskou strategii, kterd byla pfijata
Evropskou radou. Byla rozvrzena pro obdobi 2000 — 2010 a mezi jeji hlavni cil patii zejména
vytvofeni nejkonkurenceschopnéj$i a nejdynamictéjsi ekonomiky, kterd bude schopna si
udrZet hospodatsky riist s vice a lepSimi pracovnimi misty. S tim také souvisi faktory, jako
napiiklad véda a technologie nebo vytvofeni ptiznivého prostiedi pro rozvoj hlavné malého a
sttedniho podnikéni, které napomahaji k dosazeni tohoto cile. V ramci plnéni Lisabonské
strategie se Ceské republika rozhodla o pfijeti Narodni inovaéni politiky. Inovaéni politika by
se méla mimo jiné zaméfit také na vytvafeni mechanismi, které podpofi vznik a rozvoj
malych a stfednich podnikl s inovacnim potencialem, a celkové na spolupraci, kterd souvisi
s inovacemi. Stat mize inova¢nim procesim napomahat prostiednictvim tvorby nebo zmény

podminek podnikani.

Cilem bakalarské prace je provedeni ekonomické analyzy vybraného okruhu Regionalni
inovacni strategie Pardubického kraje. Konkrétné je analyzovan tematicky okruh lidské

zdroje a vzdélanost. Vysledky analyz jsou na zavér rekapitulovany a hodnoceny.

Prace se sklada ze Ctyf ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na regionalni politiku a regionélni rozvoj,
kde jsou vysvétleny oba pojmy, dale jsou uvedeny cile, néstroje a subjekty regiondlni politiky.
Druha kapitola pojednavd o strategickém fizeni regionalniho rozvoje, kde jsou popsany
strategické dokumenty — jejich charakteristické rysy, metody vypracovani a postup
zpracovani. Tato kapitola také obsahuje popis strategickych dokumentt na narodni, regionalni
a mistni urovni. Tieti kapitola je zaméfena na strategii rozvoje Pardubického kraje. Je zde
uvedena charakteristika, strategické dokumenty Pardubického kraje a Regiondlni inovacni

strategie Pardubického kraje. Posledni ¢tvrtd kapitola obsahuje pfimo analyzu vybraného
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okruhu Regionélni inovacni strategie Pardubického kraje, kterd se zaméfuje na tematickou

oblast Lidské zdroje a vzdélanost.



1. REGIONALNI POLITIKA A REGIONALNI ROZVOJ

Vedle prosperujicich regionii s vysokou zivotni rovni 1ze nalézt v jakémkoliv statu i regiony
s podprimérnou  ekonomickou  vykonnosti, vysokou nezaméstnanosti a  jinymi
socioekonomickymi problémy. Rozdily mezi regiony jsou nezbytné, nebot’ davaji podnét pro
jejich rozvoj. Pokud ale existuji znané rozdily mezi regiony, pak mohou negativné
ovlivitovat 1 ekonomicky rozvoj celého statu. Pravé proto regiony vyuzivaji riznych forem
aktivit a podpor, aby se zvysila zZivotni uroven a kvalita Zivota obyvatel regionu a také, aby se
zvysil socioekonomicky potencidl regionu. Komplexem téchto rozvojovych aktivit se na

regionalni Girovni zabyva regionalni politika.
1.1. POJEM REGIONALNI POLITIKA

Regiondlni problémy byvaji zplisobeny vétSinou nékterym z faktori ekonomické nebo
neekonomické povahy. Mezi tyto faktory patii naptiklad relativné nizka mobilita pracovni
sily a kapitdlu ¢i nedostate¢né ptfirodni zdroje. Regiondlni problémy mohou vzniknout také
nevyhovujici ekonomickou strukturou regionu. K nerovnomérnému regiondlnimu rozvoji
pfispiva 1 vnéjsi ekonomika (technickd, financ¢ni, infrastrukturalni), aroven vzdélani obyvatel
regionu, inovace a dal$i. Kumulace regiondlnich problémi muze vést ke vzniku regioni
napiiklad s vysokou nezaméstnanosti, nizkou hospodaiskou vykonnosti ¢i nedostateCnymi

vlastnimi zdroji a kapitalem.'

Podle R. Wokouna (2006) regionalni politika:
e piedstavuje koncepéni a vykonnou ¢innost statu a izemnich samospravnych organti,
e stanovuje hlavni sméry a strategické cile regionalniho rozvoje na jednotlivych
urovnich, tj. narodni a regionalni,
e vytvaii metody a postupy k zajisténi realizace stanovenych cilt a priorit,
e se uskuteCnuje prfedevSim prostiednictvi systémovych opatieni na podporu

regionalniho rozvoje.

Regionalni politika nema dosud sjednocené vymezeni tohoto pojmu, ptestoze vznik této védni

discipliny se datuje ve 30. letech 20. stoleti.

! Zpracovano podle WOKOUN, R.; MALINOVSKY, J. a kol. Regionalni rozvoj : Vychodiska regiondlniho
rozvoje, regiondlni politika, teorie, strategie a programovdni. Praha : Linde Praha, 2008. 21-23 s.
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Regionalni politiku mizeme definovat jako ,,soucast statni politiky, ktera ovliviiuje rozmisténi
hlavnich ekonomickych zdroji a aktivit na celém uzemi stdtu nebo v jeho ¢asti. Zahrnuje
opatfeni napomahajici na jedné strané¢ rustu stupné ekonomické aktivity na Gizemi, kde je
vysokd nezaméstnanost a malé nadéje na piirozeny ekonomicky rist, a na druhé strané
opatteni slouzici kontrole ekonomickych aktivit na izemich s nadmérnym ristem®. (Goodall,

1987)

Ministerstvo pro mistni rozvoj uvadi definici regionalni politiky jako ,,soubor intervenci,
zamétenych podle konkrétni situace statu a jeho regionii a podle oekavanych vyvojovych
tendenci, na podporu opatieni vedoucich k riistu ekonomickych aktivit a k lepSimu uzemnimu
rozlozeni v izemi a k rozvoji infrastruktury. Zakladni podminkou je jasné definovani priorit a

koncentrace prostredkil na tyto priority®.

Regiondlni politika ma tedy za tkol vytvofit podminky pro snizovani ¢i zmirfiovani
regionalnich disparit a soucasn¢ zvysit zivotni Urovenn obyvatel regionu, pocet pracovnich
prilezitosti a také konkurenceschopnost ekonomiky regionti, a tak i zvySit

konkurenceschopnost narodni ekonomiky.
1.2. POJEM REGIONALNI ROZVOJ

Komplexni procesy, které probihaji uvniti regionu a které vedou k pozitivnim zménam
regionli v ekonomické, socidlni, environmentdlni ¢i jiné oblasti, mizeme nazvat jako
regiondlni rozvoj. Jak jsem jiZ v avodu uvedla, region vyuZivad rGznych forem aktivit a
podpor, aby se zvysila Zivotni Groven a kvalita Zivota obyvatel regionu a také, aby se zvysil

socioekonomicky potencial regionu.

V obecné roviné mizeme rozvoj oznalit jako ,,proces pozitivnich zmén; obvykle jde o
zlepSeni kvantitativnich (extenzivni rozvoj), ale zejména kvalitativnich (intenzivni rozvoj)
charakteristik dané oblasti (nejCasteji pfirodni a socidlné-ekonomické oblasti). Je ale nutné
odlisit od sebe posouzeni toho, jak se zlepSilo naplnéni kvantitativnich charakteristik (délka
vybudovanych komunikaci, vybudovani ubytovacich kapacit apod.), od toho, jakych cila
(dopadll) mélo byt dosazeno realizaci jednotlivych aktivit (zlepSeni dopravni dostupnosti,

zrychleni dopravy, usnadnéni dojizd’ky za praci, zajisténi prijezdnosti pro rizné typy vozidel;
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zkvalitnéni podminek pro rozvoj cestovniho ruchu — zkvalitnéni poskytovanych sluzeb,

zajisténi potfebné infrastruktury cestovniho ruchu, prodlouZeni doby pobytu hosti atd.)“.”

Jde tedy o dynamicky a vyvazeny rozvoj regiondlni struktury pfislusného uzemniho celku a
jeho casti (regionl, mikroregionil) a odstranovani, poptipadé¢ zmirnovani regionalnich

disparit.?
1.3. CILE REGIONALNI POLITIKY

Cile regionalni politiky vychazi z identifikace hlavnich regionalnich problému a z pojeti statni
hospodaiské politiky, pficemz pro jednotliva Casovd obdobi dochazi k jejich konkretizaci
pokud mozno tak, aby bylo mozno kontrolovat jejich splnéni a soubézné hodnotit G€innost
pouzitych nastroji. Z cili regionédlni politiky jsou pak zpravidla odvozovany néstroje

regionalni politiky.”

Mezi zédkladni cile regionélni politiky patii rozvoj regionli zaméteny na jejich soudrznost a
zvySovani konkurenceschopnosti: kazdy region by mél mit ptilezitosti ke svému vyvazenému

rozvoji odpovidajicimu jeho potencidlu a specifickym strankam.’

Hlavni sméry a cile regionalni politiky CR:°
e se odvijeji od Strategie udrzitelného rozvoje CR a z reformniho, proriistového planu
formulovaného ve Strategii hospodatského ristu CR’ a v Nérodnim programu
reforem,
e jsou v interakci k hlavnim cilim resortnich a krajskych strategii a programd,
e jsou sladény s prioritami EU, stanovenymi v politice hospodaiské a socidlni

soudrznosti a v obnovené Lisabonské strategii *(koheze, riist, zaméstnanost).

> GALVASOVA, L. a kol. Rozvojovy interaktivni audit : Pristupy k Feeni disparit. Brno : GaREP, 2009. 13 s.
? Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky 2007- 2013 [online]. 2006 [cit. 2011-01-06]. Ministerstvo pro
mistni rozvoj Ceské republiky. Dostupné z WWW: <http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Koncepce-
Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-na>.

* WOKOUN, R.; MATES, P. a kol. Management regiondlini politiky a reforma veiejné spravy. Praha : Linde
Praha, 2006. 116 s.

> Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. [cit. 2011-03-20]. Regionalni politika. Dostupné z WWW:
<http://www.mmr.cz/Regionalni-politika>.

6 Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky 2007-2013 [online]. 2006 [cit. 2011-03-17]. Ministerstvo pro
mistni rozvoj Ceské republiky. Dostupné z WWW: <http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Koncepce-
Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-na>.

7 Strategie hospodatského riistu (SHR), schvalena usnesenim vlady CR &. 1500 ze dne 16.11. 2005.
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Cilem regionalni politiky je tedy regionalni rozvoj - aby regiony meély stejné Sance a
moznosti a aby jejich demograficky, hospodaisky a pfirodni potencidl byl plnohodnotné

vyuzit.
1.4. NASTROJE REGIONALNI POLITIKY

Prostfednictvim néstrojii regionalni politiky je mozné napliiovat cile regionalni politiky.
Existuje velké mnozstvi pohledii na néstroje rozvoje regionil, pro tuto praci jsou vsak dulezité

niZe popsané nastroje’.

Jednou z kli¢ovych slozek regionalni politiky jsou pobidkové nastroje (financni pobidky a

podpora). K podpote regionalniho rozvoje Ceské republiky jsou aplikovany:

e zikladni finan¢ni néstroje pobidkového charakteru na podporu podnikatelskych
aktivit:
- dotace (v€etn¢ dotaci vztahujicich se k pracovni sile),
- uvéry se zvyhodnénou tivérovou sazbou a dobou splatnosti,

- navratné finan¢ni vypomoci,

e finan¢ni nastroje podplrného charakteru na podporu rozvoje vetejného sektoru ve

formé¢ investi¢nich a neinvesti¢nich dotaci, napf.:

dotace na technickou vybavenost izemi,

dotace na vetejnou dopravu,

finan¢ni pfispévky na hospodateni v lesich,

a dalsi.

Kromé¢ pobidkovych nastroji je velice dulezitd také podpora institucionalni, kterad
prostiednictvim riznych instituci poskytuje zejména poradenstvi a potfebné informace.
Vyznamné instituce k podpote regionalniho rozvoje pfedstavuji naptf. Regiondlni rozvojové
agentury, Agentura pro rozvoj podnikani, Fondy rizikového kapitalu, Ceska agentura pro
zahrani¢ni investice CzechInvest, Ceska agentura pro zahrani¢ni obchod CzechTrade,
Narodni vzdélavaci fond, Hospodarskda komora CR, Agrarni komora CR, Asociace

inovaéniho podnikani CR, Spoleénost védeckotechnickych parkti, Ceskd centrala

¥ Viz Spole¢né pro rist a zaméstnanost — novy zacatek pro lisabonskou strategii®, sd&leni Evropské komise
schvalené Evropskou radou, Brusel, 2.2. 2005 (COM (2005) 24) .
? Zpracovano podle WOKOUN, R.. Ceskd regiondlni politika v obdobi vstupu do Evropské unie. Praha :
Oeconomica, 2003. 230-234s.
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cestovniho ruchu apod. Intenzita a finan¢ni podpora poskytovanych sluzeb téchto instituci
nejsou regionalné¢ diferencovany, avSak v konkrétnich pfipadech mohou mit vyznamny

regionalni efekt.

DalSim néstrojem regiondlni politiky je soustava programovych dokumenti. Tyto
programové dokumenty jsou zpracovavany a posléze realizovany jak na centralni Grovni, tak i
na arovni kraji. Zvlastni skupinu tvoii programové dokumenty pozadované Evropskou unii,

které slouzi pro vyuziti zdroju strukturdlnich fondi EU.

e Programové dokumenty Evropské unie pro vyuziti strukturalnich fondu:
- Operaéni programy (26 tematickych a regiondlnich operacnich programii, které jsou

rozdéleny mezi tii cile politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti)

e Programové dokumenty na Grovni statu:

- Strategie udrzitelného rozvoje CR

Narodni rozvojovy plan 2007 - 2013

Narodni strategicky referen¢ni ramec 2007 - 2013

Strategie regionalniho rozvoje CR 2007 - 2013

Strategie hospodatského ristu 2005 — 2013
Narodni program reforem CR (Narodni lisabonsky program 2005 -
2008)

e Programové dokumenty na Grovni kraje:
- Strategie rozvoje kraje
- Program rozvoje 1zemniho obvodu kraje (zkracené¢ Program rozvoje
kraje)
- programy rozvoje vybranych odvétvi na uzemi kraje, napt. zemé&délstvi, cestovniho

ruchu.

Zabezpecovani infrastruktury je také ndstrojem regiondlni politiky, i kdyZ se o ném ve
Strategii regionalniho rozvoje CR z roku 2000 jako o nastroji nehovofi, ale z povahy véci tak
vice méné vyplyva. Zakladnimi ndstroji jsou dotace na technickou vybavenost uzemi,

technicka a investi¢ni ptiprava primyslovych ploch.

14



1.5. SUBJEKTY REGIONALNI POLITIKY

Na jednotlivych urovnich se realizuje regionalni politika, a proto se subjekty regionalni

politiky vyskytuji jak na obecni Girovni, tak na krajské a statni trovni.

Mezi subjekty na obecni urovni patii obce, organizace zifizované obcemi (Skoly, kulturni a

sportovni zatizeni atd.), vyznamni podnikatelé a zdjmova sdruzeni.

Obec ve své samostatné pusobnosti spolupracuje s krajem, na jehoz uzemi se nachazi, pti
piipravé a realizaci uzemniho rozvoje kraje. Muze také podporovat rozvoj podnikatelskych

aktivit potfebnych pro rozvoj regionu. '’

Naskyta se vSak otazka, zda je regiondlni politika na obecni Urovni realizovand obcemi
dostate¢né efektivni. Vyskytuje se totiz velky pocet prevazné malych obci, které nedisponuji
dostatkem financnich prostfedkl a informaci. Je tedy na mist¢ zde zminit spolupraci obci.
Obce maji totiz moZnost spolupracovat formou dobrovolnych svazkii obci. Cinnosti
dobrovolnych svazkii obci'' mohou byt napiiklad ukoly v oblasti $kolstvi, socidlni péce,
zdravotnictvi, kultury, shromazd’ovani a odvoz komunalnich odpadt, tkoly v oblasti ochrany
ovzdusi ¢i sprava majetku obci (zejména sprava mistnich komunikaci, lesti a sportovnich a

kulturnich zatizeni).

Na krajské drovni jsou hlavnim subjektem samospravné organy kraje. Kraje v ramci své
samostatné plisobnosti koordinuji regionalni politiku na svém uzemi a zpracovavaji strategii
rozvoje kraje, ktera je realizovdna a ndsledn€¢ je kontrolovan stav plnéni. K podpote
regionalniho rozvoje kraje ztizuji pravnické osoby, naptiklad regionalni rozvojové agentury,
které se zabyvaji zpracovanim rozvojovych dokumentii a programti, poradenskou ¢innosti aj.
Mimo to kraje spolupracuji pii plnéni celostatnich Ukold podpory regionalniho rozvoje,
pfipravuji regionalni operacni programy a regiondlni podpiirné programy, které také realizuji
a kontroluji stav plnéni. Podporuji vznik a zajiStuji partnerstvi mezi vefejnou sférou,

. ’ , ;e . ;. . . . 12
podnikatelskou sférou a narodnimi neziskovymi organizacemi v regionech.

19 Z&kon ¢&. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje, §14

' Zakon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), ve znéni pozdgjsich predpist, §50

12 Zpracovano podle Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky 2007-2013 [online]. 2006 [cit. 2011-03-
01]. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky. Dostupné z WWW: <http://www.mmr.cz/Regionalni-
politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-na>.
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wewvr

Ministerstvo pro mistni rozvoj (ddle MMR). Podle zdkona o podpoie regiondlniho rozvoje
MMR koordinuje ¢innost ostatnich ministerstev a uradii pti pfipravé a realizaci strategie
regionadlniho rozvoje a statnich programui regiondlniho rozvoje. Kromé toho zabezpecuje
mezinarodni spolupraci v ramci podpory regionadlniho rozvoje a spolupraci s Evropskymi

spoleCenstvimi v oblasti hospodaiské a socialni soudrznosti.

Kromé MMR puisobi na regionalni politiku i dal$i ministerstva. Ministerstvo financi zajistuje
rozpo¢tim krajii a obci finan¢ni prostfedky ve formé investi¢nich ¢i neinvesti¢nich dotaci.
Poskytnuti dotaci jednotlivym tzemnim celkim muize ovlivnit socidlné-ekonomické rozdily
mezi regiony. Ministerstvo prumyslu a obchodu podporuje malé a stfedni podnikéni pomoci
programt, které ptfipravuje. Mezi tyto programy patii naptiklad Operacni program Podnikani
a inovace, Podpora priimyslovych z6n a technologickych center, Podpora vyzkumu a vyvoje,
Rozvoj lidskych zdroj a dal$i. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy podporuje

finan¢nimi prostfedky napiiklad specificky vysokoskolsky vyzkum.

Mezi dals$i aktéry pisobici na regiondlni politiku patfi: 13

e zakonodarné organy statu (Poslaneckd snémovna a Senat),

e vykonné organy statu (vlada, astfedni spravni Gfady),

e regionalni rady (na trovni NUTS II) pro realizaci politiky hospodarské a socidlni
soudrznosti,

e rozvojové agentury (napi. Czechlnvest, CzechTrade, jednotlivé regionalni rozvojové
agentury atd.),

e hospodafské a agrarni komory, zajmova sdruzenti,

e instituce vefejného sektoru (Skoly, zdravotni a socidlni zafizeni, kulturni instituce),
nestatni neziskové organizace,

e subjekty soukromého sektoru.

13 Zpracovano podle Strategie regiondlniho rozvoje CR z roku 2000 [online]. 2000 [cit. 2011-03-01].
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Dostupné z WWW: <http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Koncepce-
Strategie/ Archiv-koncepci-a-strategii---regionalni-politika/Strategie-regionalniho-rozvoje-CR-z-roku-2000>.
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2. STRATEGICKE RiZENI REGIONALNIHO ROZVOJE CR

Strategické fizeni je piistup, jez mize byt pouzit v fad¢ lidskych Cinnosti, pfi¢emz jednou
z nich je oblast regionalniho rozvoje. Proces, jehoz cilem je napliiovani zamért popsanych ve
strategickém dokumentu, ovlivni soucasnou situaci v daném tzemi tak, jak je definovano na
zékladé potfeb a predstav subjektl existujicich v regionu, miizeme oznacit jako strategické

fizeni regionalniho rozvoje.

Strategické fizeni je izce spjato s tvorbou programovych a strategickych dokumentt. Region
ve svych strategickych dokumentech formuluje cile a zdméry a soucasné tyto dokumenty
obsahuji soubor postupnych a konkrétnich krokt, které povedou k rozvoji socioekonomické
struktury regionu. Prostfednictvim stanovenych cilit by mél byt region pak schopny ziskat a
udrzet si konkurenéni vyhodu, kterd je nezbytné nutna pro zajiSténi prosperity regionu.
Dulezit¢ pro strategické fizeni regiondlniho rozvoje je také provazanost a zohlednéni

cilli ostatnich strategickych dokumenti na stejné nebo jiné Grovni.
2.1. STRATEGICKE DOKUMENTY

Strategické dokumenty jsou aktivnimi nastroji vetejné spravy, které stanovuji priority rozvoje
a blize urcuji moZznosti jejich realizace z hlediska ¢asu a financovani. Jsou uréeny tedy

k regulaci udrzitelného rozvoje tizemi.

Jednim z hledisek rozliSeni strategickych dokumentt je délka casového obdobi, na které se
vztahuje. RozliSujeme pak:

o kratkodobé — do 2 let,

e stiednédobé — 2-5 let,

e dlouhodobé — obdobi delsi péti let.

2.1.1. Charakteristické rysy dokumentu
Strategicky dokument by mé&l spliiovat nasledujici kritéria'*:

¢ Dlouhodobost — tato charakteristika odliSuje strategické dokumenty od jinych

dokumentii. Zpracovani je na obdobi presahujici minimélné jedno volebni obdobi (4

14 Zpracovano podle PERLIN, R.; BICIK, I. Strategicky plan mikroregionu. Praha : Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2006. 15-17 s.
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roky). Casovy vyhled, pro ktery je strategicky plan zpracovavan, oviem zavisi na
konkrétnich podminkach ptislusSného tizemi.

Systemati¢nost — strategick¢ dokumenty se na rozdil od kratkodobych dokumentt
zabyvaji vSemi podstatnymi oblastmi, které mohou mit vliv na budouci rozvoj
feSeného tzemi.

Selektivnost — selektivni stanoveni pouze nékterych prioritnich aspekti rozvoje, na
které se chce zaméfit, a jejich podrobné feseni.

Provazanost — jedna zkliCovych charakteristik. Jednotlivé kroky ve strategickém
dokumentu se musi hodnotit z hlediska jejich vnitini provazanosti. Jedno rozhodnuti
muze mit vliv 1 na jiné aspekty.

Otevrienost — strategicky dokument by nem¢l vznikat v uzavieném okruhu odbornikd.
ME¢I by byt podpoten Sirokou vefejnosti a otevien vii¢i novym podnétim.

Redlnost — uskutecnéni stanovenych cili by mélo byt redlné, aby zmény opravdu
prispéli ke zlepSeni stavu daného uzemi.

Narocnost — dosazeni stanoveného cile by mélo byt pfiméfené narocné, aby nedoslo
ke ztraté motivace pro realizaci planu.

Srozumitelnost — je nezbytné nutné, aby strategicky dokument spravné pochopili

vSichni aktéfi realizace.

2.1.2. Metody vypracovani dokumentu

Postup zpracovani a vysledny strategicky dokument neni dosud v Zadném zdkonu ptedepsan,

proto jsou jednotlivé zpracovdvané dokumenty velmi riznorodé. Jednim z kritérii, podle

néhoz lze strategické dokumenty posuzovat, je mira zapojeni mistnich pfedstavitell a expertd.

Na zékladé tohoto kritéria se rozliSuji dva zdkladni pfistupy ke zpracovani strategického

dokumentu a kombinace t&chto piistupt’:

a) Expertni metoda — je zaloZena na postupném vypracovani dokumentu skupinou

najatych experti — odbornikili, nezavislych na mistnim prostiedi. Tato metoda se Casto
pouziva a umoznuje jasn¢ definovat problém, standardizovany postup zpracovani a

odbornou zaruku za zpracovani. Expertni metoda klade diiraz na ptesnost a detailni

' Podle PERLIN, R.; BICIK, I. Strategicky plan mikroregionu. Praha : Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006. 25-

28 s.

18



b)

analyzu jednotlivych jevi, véetné vyuziti vSech dostupnych statistickych udajt a jejich

podrobného zhodnoceni a ptipadné komparace s obdobnymi regiony.

Postup zpracovani vychéazi z podrobné analytické casti, ktera na zaklad¢ vyhodnoceni
vétsitho souboru dostupnych dat a ukazatel formuluje klicové problémy regionu a
v navrhové Casti se pokousi pro jednotlivé kliCové problémy najit strategicka feseni a
navrhnout konkrétni opatieni, kterd by méla vést k naplnéni strategii. Jednotlivé kroky
pfipravuje odborny tym, ktery na pravidelném jednani s mistnimi ptedstaviteli

seznamuje lokalni aktéry s postupem praci a dosazenymi vysledky.

Expertni metoda je vhodna pouze za predpokladu jasné definovaného a ve smlouvé
zakotveného zpiisobu projednani a schvalovani a za podminky zatazeni dalSich
mistnich expertl nejlépe do zpracovatelského tymu nebo napt. do poradniho sboru.
Podminkou uspésnosti uplatnéni této metody je komunikace mezi zpracovatelem a

zadavateli.

Komunitni metoda — je zaloZena na opakovanych diskuzich s mistnimi piedstaviteli o
jednotlivych prioritdich rozvoje, postupnych cilech a opattenich a vede k mnohem

jednodussimu zpracovani strategického planu.

Pfi postupu prace analytickd Cast nesleduje detailni a podrobnou analyzu, ale
formuluje rovnou klicové problémy rozvoje na zéklad¢ diskuze s mistnimi aktivnimi
predstaviteli a nasledné zpétné analyzuje hlavni faktory rozvoje, které zplsobuji
definované klicové problémy. Na zaklad¢ identifikace problému jsou pak v diskuzi
formulovany strategie a jednotlivé programy a opatfeni, kterd by mecla vést

k pfekonani nebo odstranéni problémi.

Tuto metodu vyuziva Siroky tym mistnich znalcl, kde by méli byt zastoupeni
predstavitelé mistni spravy, statni spravy, vedouci pracovnici velkych podniki, mistni

aktivisté a dalSi osobnosti, kteti se zajimaji o rozvoj regionu.

Kombinace metod — v praxi dochdzi ke kombinaci obou zminénych metod. Obé
metody se tak mohou objevovat v riiznych variantich a obménach. Pfesto je mozné u
fady zpracovani strategickych dokumentt identifikovat dominujici znaky expertniho

nebo komunitniho piistupu.
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2.1.3. Postup zpracovani dokumentu

Kazdy strategicky plan by m¢l obsahovat nasledujici ¢asti:
e analyticka ¢ast, kde je uvedena souhrnna situacni analyza a SWOT analyza feSené¢ho
Uzemi,
e navrhova ¢ast (strategie), ktera predstavuje syntézu dosazenych vysledkl a definovani
rozvojovych vizi, priorit, opatieni a aktivit,

e implementacni ¢ast obsahuje formulaci postupnych krokt, které vedou k naplnéni vizi.
Faze zpracovani strategického planu'®:

1) Organizace procesu — pied samotnou analyzou se identifikuji osoby, vefejné instituce,
podniky, ob¢anska sdruzeni a ostatnich skupiny aktérii, které maji nezanedbatelny zajem na
rozvoj v feSeném Uzemi. Ustanovuji se osoby zodpovédné za zajisténi aktivniho pfistupu k
ptipravé a realizaci strategického planu (nejCastéji starosta, piip. hejtman) a zajiStuje se
nejlepsi zplisob zapojeni klicovych aktéri do procesu pripravy a realizace strategického

dokumentu.

2) Analyza prostiedi — analyza spoCivd v provedeni situacni analyzy, tzn. vytvofeni

socioekonomického profilu mésta/mikroregionu/kraje.

Pouzitim expertni metody zpracovani dochazi ke komplexnimu zmapovani feSen¢ho tzemi
bez ohledu na skute¢ny vyznam jednotlivych sledovanych ukazatelli. Oproti tomu kvalitné

zpracovana analyza pfedstavuje hlavni zdroj informaci pro navrhovou ¢ast.

Analytické hodnoceni komunitni metodou je orientovano problémové. Analyza zde nema
charakter celkového hodnoceni vSech funkcnich slozek, ale je rovnou zaméten na jednotlivé

identifikované problémy.

Kazda kapitola musi byt ukoncena jasné¢ formulovanym zavérem, ve kterém zpracovatelé
shrnou a zdlrazni podstatné zjisténi, kterda maji vliv na budouci rozvoj feSen¢ho regionu.

Autofi musi nejen popsat analyzované jevy, ale musi vZdy zhodnotit jejich vyznam.

16 Zpracovano podle Www.rozvoj-pk.cz [online]. 2007 [cit. 2011-05-15]. Strategické planovani a fizeni rozvoje
uzemi. Dostupné z WWW: <http://www.rozvoj-pk.cz/soubory/topmanazeri/Den02_studijni_material SP.pdf>.
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Vize regionu by méla byt celostnim pohledem na region. Méla by charakterizovat vychozi
situaci a kam se chce region v ramci strategie dostat. K vytvorené rozvojové vizi je tfeba

stanovit globalni cile, které vymezuji zakladni cesty a vysledky rozvojového procesu.

Ziskané poznatky a informace jsou urcujici pti vypracovani SWOT analyzy - analyzy silnych
a slabych stranek, budoucich piilezitosti a hrozeb v feSeném tzemi. Klicovou roli SWOT
analyzy neni pouze shrnout vSechna dostupnd hodnoceni jednotlivych dil¢ich analyz nebo
zopakovat hlavni zavéry analytické casti dokumentu, ale na zaklad¢ diskuze s mistnimi
predstaviteli a se znalosti o¢ekavanych moznosti rozvoje formulovat hlavni problémy a tim i

naznacit dalsi orientaci budouciho feSeni strategické ¢asti dokumentu.

3) Navrh rozvojové strategie - na zaklad¢ vize regionu o jeho budoucim vyvoji, globalnich
cilech a vysledki SWOT analyzy se odvozuji strategické cile. Strategicky cil pfedstavuje
ukazatel pro rozvoj regionu a informaci o stavu, kterého by mélo byt dosazeno realizaci

navrzenych rozvojovych aktivit.

Tato faze je spojena s tvorbou akcniho (realiza¢niho) planu a ndvrhy moznych projekti.
Hodnoti se navrhovana strategie vii¢i redlnym moznostem feSeného uzemi. Cilem strategie je

vyuzit silnych stranek, prekonat slabé stranky, vyuZzivat pfileZitosti a reagovat na hrozby.

4) Implementace strategie - vychdzi se z ak¢niho/realizacniho planu a konkretizuji se
strategické sméry (Gkoly) a planované aktivity ve formé realnych programii a opatfeni,

ukolem je také nalézt jejich nositele a stanovit zptsob jejich financovani.

Programy a opatieni pfedstavuji soubor nastroji, které by mély vést k dosazeni cilového stavu
v feSeném uzemi. U kazdého programu je vhodné formulovat globalni cil, identifikovat
specifické cile, navrhnout strategii a seznam opatfeni a také financni ramec. Opatieni jiz
predstavuje zcela konkrétni nastroj strategického rozvoje, ktery musi jasné¢ formulovat CO,

KDY, KDE, KDO a ZA KOLIK chceme v feSeném uzemi zajistit nebo podporovat.

Na obrazku €. 1 je graficky znazornén piechod mezi analytickou a navrhovou ¢asti pfi

zpracovani strategického dokumentu.
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Obrazek ¢. 1: Prechod mezi analytickou a navrhovou ¢asti strategického dokumentu

Analyticka ¢ast Navrhova cast
T >
|
Profil : faze
- . i projektu
Analyza SWOT I
[
_ I

T’ Vize rozvoje
1

Hlavni problemy ‘_)
L—} Dlouhodobé

I cile

: Strategie

[
Y i I Opatreni
casova¥ I .
navaznost

Zdroj:PERLIN, R.; BICIK, 1. Strategicky plan mikroregionu. Praha : Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006. 43 s.

2.2. STRATEGICKE DOKUMENTY PRO RiZENI REGIONALNIHO
ROZVOJE CR

2.2.1. Dokumenty na narodni urovni

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2007 — 2013 17

Zéakladnim strategickym dokumentem regionalni politiky CR na urovni stitu je Strategie
regionalniho rozvoje CR 2007 — 2013 (dale SRR), ktera navazuje na SRR z roku 2000. Cilem
aktualizace je formulovani témat a aspektli vyznamnych pro podporu regionalniho rozvoje.
SRR vypracovava MMR a schvaluje ji na navrh Ministerstva vlada. Tvorba SRR respektuje
cile regionalni politiky EU a zahrnuje maximalni miru vyuziti viech moznosti, které CR

z Clenstvi v EU vyplyvaji. Strategie, resp. navrzené aktivity jsou realizovdny na mistni,

' Zpracovano podle Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky 2007-2013 [online]. 2006 [cit. 2011-03-
30]. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky. Dostupné z WWW: <http://www.mmr.cz/Regionalni-
politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-na>.
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regionalni nebo statni trovni a financovany bud’ v ramci narodnich rozvojovych programii,

nebo v ramci operacnich programi s vyuzitim prostiedkl ze strukturalnich fondi EU.

Vize SRR CR 2007 — 2010 je definovana takto: ,,V horizontu do konce roku 2013 chce byt
Ceskéa republika aktivni, ekonomicky vykonnou a konkurenceschopnou zemi s kvalitnim
zivotnim prostfedim, ktera v souladu s principy udrzitelného rozvoje dosahuje ve vSech
zékladnich kritériich (Groven znalostni ekonomiky, HDP na obyvatele, zaméstnanost, socialni
zabezpeceni apod.) standardi Evropské unie a zabezpecuje zvySovani kvality zivota svych

obyvatel.*

Dokument obsahuje hlavni faktory regionalniho rozvoje CR, tj. zaméfuje se na lidské zdroje
jako na jeden z nejdulezitéjsich faktorti regionalniho rozvoje Ceské republiky. Dale popisuje
regionalni strukturu CR, charakterizuje silné a slabé stranky, strategické cile a zahrnuje i

popis implementace SRR (organizacni a institucionalni zabezpeceni).

SRR je vyznamnym dokumentem pii piipravé Narodniho rozvojového planu a Narodniho
strategického referen¢niho ramce, které se zaméfuji na tii nové cile politiky soudrznosti, tj.

konvergence, regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, evropska izemni spoluprace.

Strategie udrzitelného rozvoje CR"

Cilem Strategie udrzitelného rozvoje CR je vytvofit ramec pro zpracovani dalsich materiala
koncepcniho charakteru (jako jsou napt. sektorové politiky nebo akéni programy). Strategie
tak je dilezitym vychodiskem pro strategické rozhodovani v rdmci jednotlivych resorti i pro

meziresortni sou¢innost a spolupraci se zdjmovymi skupinami.

Organem odpovédnym za piipravu Strategie udrZitelného rozvoje CR je Rada vlady pro
udrzitelny rozvoj, nositelem tkolu vlady je ministr Zivotniho prostfedi. Aktualizace strategie
(schvélené vladou v roce 2004) byla zahajena v roce 2007 a klade si za ukol ur¢it mozné
hrozby (socialni, ekonomické a environmentalni) pro dalii vyvoj Ceské republiky a najit cesty
a nastroje, které umozni se témto hrozbam vyhnout. Soucasné usiluje o vytvoteni predpokladii
pro vyuziti piilezitosti k rozvoji s maximalnim moZnym uplatnénim vzajemného

spoluptisobeni mezi socidlni, environmentalni a ekonomickou oblasti.

18 Strategie udrzitelného rozvoje CR [online]. 2007 - 2011 [cit. 2011-05-30]. Oficialni portal pro podnikani a
export. Dostupné z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/strategie-udrzitelneho-rozvoje-cr/1000986/>.
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Narodni rozvojovy plan 2007 - 2013

Narodni rozvojovy plan (NRP) 2007 — 2013 definuje strategii rozvoje Ceské republiky pro
obdobi 2007 — 2013. Je zde uvedena obecna charakteristika CR a analyza soucasné situace,
zaméfuje se na identifikaci kliGovych silnych stranek CR pro posilovani jeji
konkurenceschopnosti a stejn¢ tak 1 slabych stranek a hrozeb, které mohou branit
udrzitelnému rtstu ekonomiky i spole¢nosti, strategické cile a prioritni osy NRP a fizeni a
koordinace politiky hospodarské a socidlni soudrznosti. Strategie NRP se opird o klicové

evropské i domaci strategické dokumenty'.

Prioritni osy a cile NRP jsou promitnuty do nasledujici struktury operaénich programa®’:

e tematické operani programy — integrovany operani program, OP Podnikani a
inovace, OP Zivotni prostiedi, OP Doprava, OP Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost,
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP Lidské zdroje a zamé&stnanost, OP Technicka
pomoc;

e regiondlni operacni programy;

e operacni programy Praha — OP Praha Konkurenceschopnost, OP Praha Adaptabilita;

e Evropskd tUzemni spoluprace — OP pieshranicni spoluprice, OP nadndrodni a

meziregiondlni spoluprace.

Narodni strategicky referenéni ramec 2007 — 2013 2

Narodni strategicky referenni ramec (NSRR) predstavuje zakladni programovy dokument
CR pro vyuzivani fondi EU v obdobi 2007 — 2013, ktery byl 27. &ervence 2007 pfijat
Evropskou komisi. Zpracovani NSRR CR vychazi z povinnosti &lenského statu. Vychodiskem

pro zpracovani navrhu NSRR byl NRP CR.

V NSRR je popsan celkovy mechanismus a struktura Cerpani fondti EU vcetné popisu

jednotlivych operacnich programii. Udava také systém operacnich programt politiky

"% Evropskym strategickym dokumentem je zde Strategické obecné zasady Spolecenstvi; doméacimi
strategickymi dokumenty jsou zde Strategie udrzitelného rozvoje, Strategie hospodaiského ristu a Strategie
regionalniho rozvoje pro léta 2007 — 2013 a dalsi platné resortni a regionalni strategie.

%0 Zpracovano podle Nérodni rozvojovy plan CR 2007-2013 [online]. 2006 [cit. 2011-03-30]. Fondy Evropské
unie. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-
EU/Dokumenty/Strategicke-dokumenty/Narodni-rozvojovy-plan-Ceske-republiky-2007-2013>.

2! Narodni strategicky referencéni ramec 2007 — 2013 [online]. [cit. 2011-05-30]. Strukturalni fondy EU .
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/8f1552fc-d149-4a99-9638-
2903d6e7dcc3/Narodni-rozvojovy-plan-Ceske-republiky-2007%E2%80%942013>.
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hospodaiské a socidlni soudrznosti 2007 — 2013, jejichz prostfednictvim budou jednotlivé

prioritni osy realizovany.

Analyticka ¢ast NSRR CR se zaméifuje na identifikaci kli¢ovych silnych stranek CR pro
posilovani jeji konkurenceschopnosti, stejné tak jako problematickych mist a slabych stranek,

které mohou stat v cesté udrzitelnému rastu ekonomiky i spolecnosti.

Strategie hospoda¥ského ristu CR 2005 — 201322

Strategie hospodaiského riistu je naplanovéana pro obdobi 2005-2013. Identifikuje rozvojové
priority CR, principy a nastroje vedouci k hospodaiskému riistu a udrzitelnému rozvoji CR.

Piedstavuje kli¢ovy prvek koordinace hospodaiské politiky v CR.

Cilem Strategie hospodafského ristu je pfiblizit CR ekonomické twrovni hospodaisky
rozvinutéj§ich zemi EU. M¢éteno ukazatelem HDP na jednoho obyvatele, je v moznostech
zemé dosahnout v roce 2013 priméru EU. K dosaZeni tohoto cile by CR méla zaméfit vefejné
prostfedky na podporu vyrobkl a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou a zatraktivnit své
prostfedi pro setrvani domacich spole¢nosti a pfiliv novych ze zahrani¢i. Takto vytvorena
nova pracovni mista se pak v kone¢ném dusledku kladn€ projevi na vzrlstajici zivotni Grovni

vSech obyvatel.
Strategie hospodatského rlistu ma tfi hlavni tlohy:

e nastaveni priorit pro koordinaci hospodarské politiky pro obdobi do roku 2013 a
nasmérovani prostiedkt ze Strukturdlnich fondd a Fondu soudrznosti EU pro obdobi
2007-2013.

e pfedani stanovenych priorit vefejnosti a podnikatelim pro lepsi tvorbu jejich
ocekavani. Tato Strategie vznikla proto, aby se klientim statni sféry - obCanim,
podnikatellim 1 obchodnim spolecnostem, vytvofili ty nejlepsi mozné podminky pro
ekonomické aktivity.

e pfispét k maximalné efektivnimu nasmérovani omezenych vetejnych prostiedk v

oblastech pfimé intervence.

2 Www.vyzkum.cz [online]. 2011 [cit. 2011-05-17]. Dokumenty vyzkumu, vyvoje a inovaci. Dostupné z WWW:
< http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=13633>.
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2.2.2. Dokumenty na regionalni iirovni

Strategie rozvoje kraje

Strategie rozvoje kraje je koncepcnim dokumentem, ktery je orientovany na rozvoj kraje v
delsim casovém obdobi. Tento dokument koordinuje aktivity rGznych subjektid ptisobicich

v rozvoji kraje nebo jeho jednotlivych tzemnich ¢asti a obci.

Strategie rozvoje kraje charakterizuje profil kraje a také silné a slabé stranky, hrozby a
prilezitosti. Dale definuje strategické cile rozvoje kraje jako celku a jeho funkcnich Casti,
hlavni cesty kjejich dosazeni a poskytuje potiebna vychodiska a zakladni ramec pro
zpracovani PRK. Dal$imi dokumenty, které vychazeji ze strategie rozvoje kraje, jsou

strategické plany rozvoje mést ¢i jinych uzemnich celkt kraje.

Prvni strategie rozvoje kraji byly zpracovany v letech 1999 — 2000. Do konce roku 2008 vsak
mélo zpracovany a schvdleny strategicky programovy dokument pouze Sest kraji (vcetné
Prahy). V ostatnich krajich jsou strategie rozvoje krajii nahrazovany programy rozvoje krajt,
v piipadé StiedoCeského a Moravskoslezského kraje i strategickou c¢asti regionalnich

operac¢nich programd.

Program rozvoje uzemniho obvodu kraje (Program rozvoje kraje)

Program rozvoje kraje (PRK) je zakladnim stfednédobym programovym dokumentem
k podpote regionalniho rozvoje na Urovni kraji s dirazem na socialné ekonomickou sféru.
Hlavnim cilem zpracovani PRK je konkretizovat strategické cile a rozvojové aktivity ve
formé konkrétnich opatfeni na podporu ekonomického a socidlniho rozvoje kraje, které
vychdzeji ze strategie rozvoje kraje. Daéle jsou definovdny priority rozvoje obcanské
vybavenosti, infrastruktury, Zivotniho prostiedi, socialni politiky, vzdélavani a dalSich odvétvi
v samostatné pusobnosti kraje. PRK také upfesniuje zplsob financovani dostupnymi
finanénimi zdroji (v€etné¢ zdroji EU) a implementaci. PRK obsahuje zejména analyzu
hospodatského a socialniho rozvoje izemniho obvodu kraje, charakteristiku slabych a silnych
stranek jeho jednotlivych ¢asti a hlavni sméry jeho rozvoje, vymezeni regionli uvnitf

uzemniho obvodu kraje, jejichZz rozvoj je tfeba podporovat s ohledem na jeho vyvazeny

3 Zpracovéano podle Ustav iizemniho rozvoje [online]. 2001 - 2010 [cit. 2011-05-30]. Dostupné z WWW:
<http://www.uur.cz>.
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rozvoj, spolu s uvedenim problémovych oblasti, na néZ ma byt podpora zaméfena vcetné

navrhovanych opatieni, tkoli a priorit.

Regionalni operac¢ni programy

Hlavnimi programovymi dokumenty regionti soudrznosti, jejichz izemni vymezeni je totozné
s izemnimi jednotkami NUTS 2, jsou regiondlni operacni programy (ROP). Jsou v nich
definovany priority regionu pro Cerpani prostiedkl ze strukturalnich fondi v programovém

obdobi 2007 —2013.

Pti zpracovani ROP se vychazelo ze strategickych a programovych dokumentt krajt, tedy
zejména ze zminéné strategie rozvoje kraje a programu uzemniho obvodu kraje a dalSich

sektorovych ¢i prufezovych strategickych ¢i koncepcnich materiald.

Dal$imi zpracovavanymi dokumenty jsou odvétvové a tematicky zaméfené odborné analyzy,
které jsou dilezitymi podkladovymi materidly pro vymezeni krajskych strategii, resp. jejich

cilti a priorit.
2.2.3. Dokumenty na mistni dirovni**

Strategicky plan rozvoje mikroregionu

Strategicky plan rozvoje mikroregionu je koncepénim dokumentem, ktery popisuje klicové
jevy v mikroregionu, hodnoti je a navrhuje k nim dlouhodobé cile a opatienti, jejichz realizace
by meéla vést k pozitivhimu rozvoji dan¢ho uzemi, k rGstu mistni ekonomiky, k rozvoji
socidlné-spoleCenskych a kulturnich aktivit, ochrané zivotniho prostiedi a udrzitelného

rozvoje pii maximalnim vyuZiti vlastnich zdroji a potencidlu mikroregionu.

Program rozvoje obce

Program rozvoje obce je uceleny koncepcni pldn rozvoje obce propojeny na rozvoj celého
regionu ¢i vétSich uzemnich celkll. Program rozvoje obce musi byt v souladu s izemnim

planem obce.

#* Zpracovano podle Ustav iizemniho rozvoje [online]. 2001 - 2010 [cit. 2011-05-30]. Dostupné z WWW:
<http://www.uur.cz>.
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Ukolem Programu rozvoje obce je definovat spoleéné zajmy mésta, jejich obyvatel a

podnikatelskych subjekt,

Mistni Agenda 21%

Dokument Agenda 21 byl pfijat na summitu OSN v Rio de Janeiro v roce 1992. Jednd se o
globalni strategicky a akéni plan svétového spolecenstvi, ktery stanovuje konkrétni kroky
smeérem k udrzitelnému rozvoji. V tomto dokumentu se piSe: ,,Velké mnozstvi problémt a
feSeni obsazenych v Agendé¢ 21 ma své kofeny na urovni mistnich aktivit; participace a
spoluprace mistnich Gfadid bude proto faktorem urcujicim uspéSnost realizace jejich cill.
Mistni Grady vytvareji, fidi a udrzuji ekonomickou, socialni a environmentélni infrastrukturu.
Protoze jsou urovni spravy nejblizsi lidem, sehravaji dtlezitou roli ve vychové, mobilizaci i

pii reakci na podnéty vetejnosti a napomahaji tak dosazeni udrzitelného rozvoje.*

Mistni Agenda 21 je tedy mezindrodni program zavadéni zasad udrzitelného rozvoje na mistni
urovni (mésta, obce, regiony). Cilem je rozvoj procesi, které pfiznivé ovliviiuji kvalitu Zivota
nejen soucasnych obyvatel mést, ale také Zivot generaci jejich déti, to vSe ve spolupraci
s riznymi slozkami mistni spole¢nosti — neziskovymi organizacemi a spolky, podnikateli,
provozovateli sluzeb, Skolskymi zafizenimi, zdravotnickymi institucemi a fadou dalSich

subjektll, véetné Siroké verfejnosti.

23 Zpracovano podle Agenda 21 [online]. [cit. 2011-05-30]. Mistni Agenda 21. Dostupné z WWW:
<http://ma21.cenia.cz/Z%C3%Alkladn%C3%ADinformace/Agenda2 1/tabid/101/language/cs-
CZ/Default.aspx>.
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3. STRATEGIE ROZVOJE PARDUBICKEHO KRAJE

Prostfednictvim strategie rozvoje miize kraj poskytnout svym obyvatelim lepsi zivotni
podminky. Strategii zakldda na strategickych dokumentech, které poskytuje regionalni

politika.
3.1. CHARAKTERISTIKA PARDUBICKEHO KRAJE

Pardubicky kraj se nachazi ve vychodni &asti Cech. Sousedi s5 kraji, a to
s Kralovéhradeckym, Stfedoceskym, Vysocinou, Jihomoravskym a Olomouckym. Pk je
soucasti regionu NUTS2 — Severovychod, ktery tvoii pravé s Pk dale Kralovéhradecky a
Liberecky kraj.

Na obrazku ¢. 2 je mapa Pk, kterd se sklada ze 4 okresti — Pardubice, Chrudim, Svitavy a Usti
nad Orlici. Na tizemi téchto okrest se naléza 451 obci, z toho 15 obci s rozsifenou piisobnosti
a 26 obci spovéfenym obecnim ufadem. Z celkového poctu ma 32 obci statut mésta.

Krajskym méstem je statutarni mésto Pardubice.*®

Obrazek ¢. 2: Mapa Pardubického kraje

Pardubice
Usti nad Orlici
Chrudirm

Svitawy

Zdroj: Risy.cz [online]. 2005-2008 [cit. 2010-11-19]. Regionalni informacni servis. Dostupné z WWW:
<http://www.risy.cz/okresy pardubicky kraj>.

%6 7pracovano dle informaci: Pardubickykraj.cz [online]. 2008 [cit. 2010-11-20]. Pardubicky kraj. Dostupné z
WWW: <http://www.pardubickykraj.cz/index.asp?thema=2613&category=>.
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Nejvetsi obec Pk z hlediska vyméry 1 po¢tu obyvatel je jednoznacné krajské mésto Pardubice.
Zije zde 90 077 obyvatel a katastralni plocha &ini 8 266 ha. Z celkové vyméry tizemi Pk

statutarni mésto Pardubice zaujimaji 1,8% z této vymary*’.

Pk je paty nejmensi kraj v CR. Jeho rozloha &ini 4519 km® a zaujima z celkové rozlohy CR
5,73 %. Tento region nema ani z hlediska poc¢tu obyvatel v kraji vysoké hodnoty. Celkovym

poctem 516 329 obyvatel se fadi mezi ¢trnacti kraji az na 11. misto.

V kraji se koncentruje prumysl, ale i komer¢ni a vefejné sluzby. Primyslova vyroba ma
pestrou strukturu. Nejsilnéj$i je vSeobecné strojirenstvi, ddle pak primysl textilni, odévni,
kozed¢€lny, nejvyssi podil na celostatni produkci ma primysl chemicky. Vyznamny je ale i
zemédé@lsky sektor. Vzdyt' z celkové rozlohy kraje zaujima zemédélska pada 60,75 %, lesy
29 % a vodni plochy 1,35 %. Ekonomickou prosperitu vyrazné ovliviiyje to, Ze region protina
evropsky Zelezni¢ni koridor. Vyuzit 1ze 1 vodni a leteckou dopravu. Proto v posledni dobé
zaznamenava kraj vyznamny zijem zahrani¢nich investorti, ktefi vyuzivaji nabidek

ptipravenych pramyslovych zon.*®

Na uzemi Pk se nachazi celkem 112 121 ekonomickych subjektt. Z tohoto celkového poctu
11 767 subjektii spadd do kategorie malych a stiednich podnikii, coz predstavuje 8 %. Mezi
nejvyznamnéj$i spole€nosti, které pisobi v Pk, patfi:

e FOXCONN CZ, s.r.o. — elektronika,

e PARAMO, a.s. — zpracovani ropy,

e KORADO, a.s. — ocelova otopna télesa, radiatory,

e Synthesia, a.s. — organicka chemie,

e International Power Opatovice, a.s. — energetika.

V oblasti vzdélavani ptisobi v Pk celkem 21 gymnazii s 6 910 studenty, 59 stfednich Skol
(v€etné stfednich odbornych ucilist’) poskytujicich odborné vzdélani 18 249 zakim denniho
studia a 11 vysSSich odbornych Skol s 1038 studenty denniho studia. Vysoké Skolstvi

zastupuje v Pk Univerzita Pardubice se sedmi fakultami.

*7 Zpracovano dle idajii: Pardubice.czso.cz [online]. 2010 [cit. 2010-11-19]. Cesky statisticky titad Pardubicky
kraj. Dostupné z WWW:

<http://www.pardubice.czso.cz/xe/redakce.nsf/i/pocet obyvatel a vymera v obcich pardubickeho kraje k 1
1_2010>.

% pardubickykraj.cz [online]. 2008 [cit. 2010-11-20]. Pardubicky kraj. Dostupné z WWW:
<http://www.pardubickykraj.cz/index.asp?thema=2613 &category=>.
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Regiondlni HDP pro rok 2009 ¢inil 147 805 mil. K¢, coz predstavuje podil 4,08 % na
celkovém HDP CR, ktery pro rok 2009 byl 3 625 900 mil. K& HDP na 1 obyvatele ma pak
vyslednou hodnotu 286 518 K&.%

3.2. STRATEGICKE DOKUMENTY PRO RIiZENI ROZVOJE
PARDUBICKEHO KRAJE®

vvvvvv

Pro rozvoj Pardubického kraje jsou nejdilezitéjsi strategické dokumenty z odboru
strategického rozvoje kraje a evropskych fondl, zejména Program rozvoje Pk, Regiondlni

operacni program NUTS II Severovychod a Regionalni inovac¢ni strategie Pk.

Program rozvoje Pardubického kraje

Program rozvoje Pardubického kraje byl aktualizovan na obdobi 2007 — 2010 a tuto
aktualizaci strategického dokumentu provadéla zejména Regionalni rozvojova agentura Pk ve
spolupraci s riznymi institucemi. V souc¢asné dob¢ se koncepce ptipravuje opét na aktualizaci
pravé stavajiciho Programu rozvoje Pk, ktery bude zpracovavan na nasledujici programové
obdobi let 2012 — 2016. Tuto aktualizaci provadi firma GaREP, spol. s r.o. Program rozvoje
Pk je hlavnim nastrojem fizeni a koordinace rozvoje kraje a je zpracovavan na obdobi Ctyt az

péti let.

Dokument Program rozvoje Pk popisuje svou strategickou rozvojovou vizi, kterd vymezuje
celkovou orientaci kraje ve sttednédobém cCasovém horizontu. Obsahuje konkrétni rozvojoveé
cile kraje, realizani opatieni a aktivity. Stanovena vize respektuje piirodni, hospodaiské i
spolecenské podminky kraje a zaroven i socialni strukturu a lidsky potencidl. Cilem je tedy
vytvofit takové podminky, aby byl Pk tizemim s prosperujici ekonomikou, s rozvijejicim se
lidskym potenciadlem, kvalitnimi izemné technickymi podminkami jak pro podnikani, tak pro
bydleni, dale 1 aby bylo toto uzemi atraktivni pro cestovni ruch a také, aby v kraji bylo zdravé

zivotni prostiedi.

*% Zpracovano dle idajii: Pardubice.czso.cz [online]. 2010 [cit. 2010-11-20]. Cesky statisticky tGifad Pardubicky
kraj. Dostupné z WWW: <http://www.pardubice.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/makroekonomika-xe >.

30 Zpracovano podle Pardubicky kraj [online]. 2008 [cit. 2011-04-22]. Koncepéni materidly Pardubického kraje.
Dostupné z WWW: <http://www.pardubickykraj.cz/article.asp?thema=3748&item=31495>.
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Regionalni operacéni program NUTS 1I Severovychod

Regionalni operacni program pro region soudrznosti NUTS II Severovychod, kam patii mimo
Pardubického kraje i Liberecky kraj a Kralovéhradecky kraj, je programovy dokument
stanovujici priority regionu pro programovaci obdobi 2007 — 2013. Tento operacni program

byl schvélen Evropskou komisi dne 3. 12. 2007.

ROP se zaméfuje zejména na rozvoj dopravni infrastruktury (napt. modernizace, rekonstrukce
a vystavba silnic, obchvatii, protihlukovych stén, cyklistickych cest, zavadéni informacnich
systémil vefejné dopravy apod.), rozvoj méstskych a venkovskych oblasti (napf. revitalizace
namésti a parkil, vystavba a modernizace infrastruktury pro sportovni a volnocasové aktivity
apod.), cestovni ruch, rozvoj podnikatelského prostiedi (napf. regenerace a revitalizace

brownfields k rozvoji podnikatelskych aktivit) a technickou pomoc.

V ramci ROP miiZou jednotlivé kraje Cerpat dotace. Pro tento region bylo vyclenéno celkem

656,46 mil. € (cca 18,51 mld. K<)

Dal$im strategickym dokumentem Pardubického kraje je Regiondlni inovacni strategie, ktera

je podrobnéji charakterizovana v néasledujici podkapitole.

Zpracovavanymi dokumenty pro rozvoj jsou také odvétvové a tematicky zamétené odborné
analyzy, které¢ jsou dilezitymi podkladovymi materidly pro vymezeni krajskych strategii,

resp. jejich cili a priorit.
3.3. REGIONALNI INOVACNI STRATEGIE?*

Vstupem CR do EU se vyskytly nové moznosti &erpani finan¢nich prostiedkti — ze
strukturdlnich fondl. Pravé jednotlivé regionélni inovacni strategie (RIS) slouzi jako néstroje,
prostfednictvim kterych se definuji oblasti inovaci, které je nutné v daném regionu rozvijet, a

kde je moZnost vyuziti finan¢ni pomoci EU.

Regionalni inovacni strategii Pardubického kraje zpracovala Regiondlni rozvojova agentura
Pk ve spolupréci s riznymi institucemi kraje. Jedna se o strategicky dokument, ktery definuje
opatfeni a nastroje, které budou realizovany tak, aby byl zajistén rozvoj v kraji. Zdkladnim

cilem RIS Pk je predev§sim podpora inovacéniho procesu v kraji, rozvijeni inovacéni

31 Zpracovéano podle Regiondlni inovacni strategie Pardubického kraje. [online]. 2008 [cit. 2011-04-24].
Pardubicky kraj Dostupné z WWW: <http://www.pardubickykraj.cz/article.asp?thema=4011&item=55061>.
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infrastruktury, podpora malé¢ho a stfedniho podnikani, rozvoj informacnich siti a také rozvoj

vzdélavani a celozivotniho vzdélavani v souladu s pozadavky trhu prace.

RIS Pk vymezuje dvé tematické oblasti ,,Lidské zdroje a vzd€lanost™ a , Infrastruktura pro
podnikéni, ekonomicky potencial, inovace®. RIS Pk zahrnuje formulaci strategického cile a
kazda tematicka oblast pak definuje jednotlivé specifické cile a z nich jsou stanoveny priority.
Kazda priorita je realizovdna prostfednictvim opatfeni. Opatfenim rozumime soubor krokii,
pomoci kterych ma byt dosazeno lepSich podminek pro rozvoj inovaéni struktury a
inovac¢niho podnikani v regionu. RIS Pk také navrhuje finan¢ni zdroje, které by mohly byt pii

realizaci jednotlivych opatieni a aktivit vyuzity.

Strategicky cil RIS Pk:,, Dosazeni kvality zZivota obyvatel regionu srovnatelné s vyspélymi
regiony Evropy prostrednictvim zvySeni jeho konkurenceschopnosti a atraktivity pro

‘

investice.

Na nésledujicim obrazku ¢. 3 je zobrazena struktura Regiondlni inovacni strategie Pk.
V kapitole ¢. 4 bude pak analyzovéana tematicka oblast Lidské zdroje a vzdé€lanost, resp. jeji

jednotliva opatieni a aktivity.
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Obrazek €. 3: Struktura Regionalni inovacni strategie Pardubického kraje

Strategicky cil

,,Dosazeni kvality zivota obyvatel regionu srovnatelné s vyspélymi regiony Evropy

prostiednictvim zvySeni jeho konkurenceschopnosti a atraktivity pro investice.

Tematicka oblast:

Lidské zdroje a vzdeélanost

Tematicka oblast:

Priorita 1: Rozvoj celoZivotniho vzdélavani
v Pardubickém kraji

Infrastruktura pro podnikani,

ekonomicky potencial, inovace

Priorita 1: Zvysovani konkurenceschopnosti firem

Opatieni: CeloZivotni vzdélavani v souladu
s potrebami perspektivnich obori,

firem a novych trendi

Opatieni A: Rozvoj klastrii a kooperacnich siti

Opatieni B: Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci
ve firmdch, zviaste MSP

Priorita 2: Zvyseni zdjmu o technické profese v
kraji

Priorita 2: Aktivni zapojeni vyzkumné a vyvojové
zakladny do rozvoje podnikanit

Opatieni: Propagace technického vzdélavani a

Jjeho zatraktivnéni

Opatieni A: Rozvoj vyzkumnych a vyvojovych
kapacit v regionu

Opatieni B: Podpora vzniku spin-off firem

Priorita 3: Rozvoj spoluprace mezi skolstvim a
podnikatelskou (zaméstnavatelskou)
sférou

Priorita 3: Rozvoj infrastruktury podporujici
inovace

Opatieni A: Rozvoj spoluprdce vzdélavacich
instituci a podnikii

Opatieni A: Rozvoj fyzické (inovacni)
infrastruktury

komercni sférou

Opatieni B: Prenos know-how mezi SS VOS, VS a

Opatieni B: Podpora vystavby technologickych a
inovacnich center

Opatieni C:Rozvoj kvalifikovaného poradenstvi a
sluzeb v oblasti inovaci

Priorita 4: Zajisteni financnich zdrojii pro MSP a
inovacni projekty

Opati‘eni A: Zajistit financovani inovativnich
firem v pocatecnim stadiu rozvoje

Opatieni B: Versi vyuziti existujicich zdrojii a
novych zdrojii ze strukturdlnich fondii

Priorita 5: Budovani inovacniho prostredi

Opati‘eni A: Propagace regionu, marketingove
aktivity

Opati‘eni B: Propagace vysledkii VaVal z vizemi
Pardubického kraje

Zdroj: Regionalni inovacni strategie Pardubického kraje, vlastni zpracovani

34




3.3.1. Tematicka oblast ,,Lidské zdroje a vzdélanost*

Lidské zdroje, odborné znalosti, pracovni navyky, chovani a spolecenské postoje obyvatel
kraje jsou velmi diilezitym faktorem pro rozvoj inovaci vSech podnikatelskych subjektti a pro
ekonomicky rast celého regionu. Pro rozvoj konkurenceschopného inova¢niho podnikani je
potieba kvalitni pracovni sila a management, ktery je schopny rozvijet inovace. Pro realizaci
novych projektll a rozvoj inovacnich podnikt je dilezity také aktivni pfistup a propojeni
potieb podnikové sféry se vzdélavaci sférou. Nékdy nastane situace, Ze struktura absolventl
vSech typu Skol neodpovida poptavce na trhu. Proto je nutné vyvijet aktivity na zatraktivnéni
studia oborti pozadovanych trhem. To jsou zejména technické obory a vyzkum a vyvoj

v technickych oborech.

Podminkou uspésného rozvoje existujicich firem v regionu je také celozivotni vzdélavani.
Zastaravani znalosti a nové technologie si vyzaduji zmény v kvalifikaci pracovnikd. Odborné

vzdélavani je tedy nutné podporovat v ramci celozivotniho uceni.

V analytické casti RIS Pk je vytvofena SWOT analyza a z problémovych okruhti (slabych
stranek) byly nésledné definované priority, opatfeni a aktivity, které tyto slabé stranky

v budoucnu zmirni ¢i odstrani.

Na zakladé vyhodnoceni SWOT analyzy a zjiSt€nych informaci byly definovany nésledujici
tf1 priority:

1. Rozvoj celozivotniho vzdélavani v Pardubickém kraji

2. ZvySeni zdjmu o technické profese v kraji

3. Rozvoj spoluprace mezi Skolstvim a podnikatelskou (zaméstnavatelskou) sférou.
Kromé uvedenych tiech priorit byly definovany i opatfeni a aktivity jednotlivych priorit.

Pro prvni prioritu Rozvoj celozivotniho vzdéldvani v Pardubickém kraji bylo navrzené
opatfeni CeloZzivotni vzdélavani v souladu s potfebami perspektivnich obort, firem a novych
trendii. Cilem tohoto opatieni je vytvoieni funkéniho systému celozivotniho vzdélavani
v kraji, sladéni vzdélanostni urovn€ obyvatelstva s poptavkou na trhu prace, snizeni

nezameéstnanosti v kraji a zvySeni atraktivity kraje pro investory.

Druhé priorita ZvySeni zdjmu o technické profese v kraji méa navrzené opatfeni Propagace

technického vzd¢lavani a jeho zatraktivnéni. Toto opatfeni by mélo pfinést zlepSeni
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informovanosti rodici budoucich studenti o technickych oborech, moznostech studia i

dalsiho profesniho uplatnéni.

Posledni priorita Rozvoj spoluprace mezi Skolstvim a podnikatelskou (zaméstnavatelskou)
sférou ma navrzené dvé opatfeni. Prvnim opatfenim je Rozvoj spoluprice vzdélavacich
instituci a podnika (hledani novych forem spoluprace v oblasti inovaci), které ma za hlavni cil
vytvofit v Pardubickém kraji takové prostiedi, které bude rozvijet spolupriaci mezi
vzdélavacimi institucemi a podniky. Druhym opatienim je Pienos know-how mezi SS, VOS,
VS a komeréni sférou. Cilem tohoto navrzeného opatieni je podporovat zakladani firem
vregionu (stimulovat zvySovani poctu zalozenych firem) a zménit vztah k podnikani
v regionu (zménit zavedené schéma, kdy se absolvent VS nech4 rad&ji zaméstnat, nez aby se

pokusil podnikat).

3.3.2. Tematicka oblast ,,Infrastruktura pro podnikani, ekonomicky

potencial, inovace*

Inovace jsou velmi dulezité pro vSechny podniky, které chtéji prosperovat. Pokud podniky
vyuzivaji inovace, maji pak konkuren¢ni vyhodu, nové podnikatelské pftilezitosti, a tak i
moznost zajistit si dal§$i rozvoj podnikani. Rozhodujicim faktorem je ale vzdélana a
kvalifikovand pracovni sila jako potencidlni zdroj novych myslenek, novych pracovnich
postupil, technologii a inovaci. Prostfednictvim navrzenych priorit a opatfeni by mélo dojit

pravé k rozvoji podnikdni, vyzkumného a vyvojového a také inovaéniho potencialu.

Malé a stfedni podniky jsou diky své flexibilnosti hlavnim zdrojem podnikatelskych
dovednosti a inovaci a puisobi jako rozhodujici faktor pro trvaly rust a vytvareni lepSich

pracovnich pfileZitosti.

Stejné jako u prvni tematické oblasti je vytvofena SWOT analyza, na jejimz zakladé byly
stanoveny priority, opatfeni a aktivity k budoucimu potlaceni slabych stranek. Pro tuto
tematickou oblast je tedy definovano pét nasledujicich priorit:
1. ZvySovani konkurenceschopnosti firem
Aktivni zapojeni vyzkumné a vyvojové zakladny do rozvoje podnikani

2

3. Rozvoj infrastruktury podporujici inovace

4. Zajisténi financnich zdroji pro malé a stfedni podnikdni a inovacni projekty
5

Budovéani inova¢niho prostiedi.
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Prvni priorita ZvySovani konkurenceschopnosti firem mé navrzené opatieni Rozvoj klastra a
kooperacnich siti. Prostfednictvim tohoto opatieni maji byt realizovany kampané a workshopy

;v . r I3 ’ . , TN . 032 . r .
za U&asti firem a také ma byt stimulovéano zakladéni rozvoje klastri®* v Pardubickém kraji.

Druhé navrzené opatieni je Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci ve firmach, zvlast¢ v MSP.

Druhou prioritou je Aktivni zapojeni vyzkumné a vyvojové zakladny do rozvoje podnikani,
jejiz navrzené opatieni je Rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit v regionu. Cilem tohoto
opatfeni je vybudovani takového technického vybaveni a kapacity pro vyzkum a vyvoj, které
bude zalozeno na lidskych zdrojich a know-how rozvinutéjsich regionti. Druhym opatieni je

zde Podpora vzniku spin-off firem™”.

Pro tteti prioritu Rozvoj infrastruktury podporujici inovace byla definovana opatieni Rozvoj
(fyzické) inovacni infrastruktury, Podpora vystavby technologickych a inovacénich center a
Rozvoj kvalifikovaného poradenstvi a sluzeb v oblasti inovaci. Cilem této priority je
stimulovat vzajemnou spolupraci organizaci, a to zejména pii realizaci novych technickych

hospodaiskych, organiza¢nich a socidlnich feseni.

Zajisténi financnich zdrojii pro MSP a inovaéni projekty je dalsi prioritou s nésledujicimi
opatfenimi: Zajistit financovani inovativnich firem v po€atecnim stadiu rozvoje a VéEtsi

vyuziti existujicich zdroji a novych zdrojii ze strukturalnich fondi.

Posledni prioritou této tematické oblasti je Budovani inovaéniho prostfedi, kde jsou
definovany opatieni: Propagace regionu, marketingové aktivity a Propagace vysledki

vyzkumu, vyvoje a inovaci z izemi Pardubického kraje.
3.3.3. Financ¢ni zdroje

Tato podkapitola se vénuje pouze financovanim navrzenych aktivit tematické oblasti Lidské
zdroje a vzdélanost, nebot’ tato oblast je ndsledné analyzovana v kapitole ¢. 4. Finan¢ni zdroje
jsou rozdéleny na financovani aktivit v programovacim obdobi 2004 — 2006 a v nasledujicim

obdobi 2007 —2013.

% Klastr je soubor regionalné propojenych spole¢nosti (podnikatel)) a piidruzenych instituci a organizaci
(zejména instituci tercidlntho vzdélavani), jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvySeni jejich
konkurenceschopnosti.

33 Spin-off firma je firma, kterd vyuZiva hmotného ¢ nehmotného majetku jiného pravniho subjektu k zahajeni
svého podnikani.
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Financni zdroje v programovacim obdobi 2004 — 2006:

a) Operacni program Rozvoj lidskych zdrojii (OP RLZ)

Hlavnim cile operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji je dosazeni vysoké a stabilni
urovné zameéstnanosti zaloZzené na kvalifikované a flexibilni pracovni sile, integraci socidlné
vyloucenych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnosti podnikl pfi respektovani principt

udrzitelného rozvoje.
K financovani navrzenych aktivit mohou byt vyuzita nasledujici opatieni:
Priorita 1 — Aktivni politika zaméstnanosti

e Opatreni 1.1. - Posileni aktivni politiky zaméstnanosti pfi zaméstndvani uchazecl a

zajemcu o zaméstnani

Pti vyuziti tohoto opatfeni mohou byt v Pardubickém kraji podporovany nésledujici
¢innosti: rekvalifikace, poradenstvi, bilancni a pracovni diagnostika, zprostfedkovani
zaméstnani, podpora vytvareni novych pracovnich mist, podpora ohrozenych pracovnich
mist, podpora vytvafeni pracovnich mist pro sebezaméstnani (OSVC) a doprovodna

opatfeni na ziskani a udrzeni zamé&stnanosti.
Priorita 3 — Rozvoj celoZivotniho vzdélavani
e Opatieni 3.1. Zkvalitiiovani vzdélavani ve Skolach a skolskych zatizenich a rozvoj
podplrnych systémi ve vzdélavani

Toto opatfeni ma motivovat jedince k celoZivotnimu vzdélavani a tim posilit jeho moZnosti

k pracovnimu uplatnéni.

V Pardubickém kraji mohou byt z toho opatieni podporovany tyto ¢innosti: tvorba a realizace
programti dalSiho vzdélavani ucitelit a odbornych pracovniki ve Skolstvi; zvySovani kvality
nabidky vzdé&lavacich prilezitosti na SS a VOS, vytvéafeni sité kol s inovaci pedagogické

prace, realizace informacéniho systému a uplatnéni absolventii na trhu prace, a dalsi...
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e Opatieni 3.2. Podpora tercidrniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje

Cilem je zvySeni uplatnitelnosti absolventd vsSech typil studijnich programti a programi
celozivotniho vzdélavani na trhu prace a zvySeni odborné urovné pracovnikii instituci na

vyzkum a vyvoj.

V ramci tohoto programu jsou podporovany piedevsim nasledujici aktivity: spoluprace Skol se
zamé&stnavateli a odbornymi pracovisti, realizace rozsifené nabidky dal$iho vzdélavani na VS,

dalsi vzdé€lavani pracovniki z oblasti vyzkumu a vyvoje, apod.
e Opatreni 3.3. Rozvoj dal$iho profesniho vzdélavani

Cilem tohoto opatteni je vytvofit systém dalSiho profesniho vzdélavani odpovidajici potfebam

znalostni spolec¢nosti.

Mezi podporované aktivity patfi: zalozeni systému dal§iho profesniho vzdélavani,
vybudovani infrastruktury pro dalsi profesni vzdélavani v regionech, rozSifovani nabidky

dalsiho profesniho vzdélavani podle pozadavki trhu prace a potieb rozvoje ekonomiky, atd.
Priorita 4 — Adaptabilita a podnikani

e Opatieni 4.1. ZvySeni adaptability zaméstnavateli a zaméstnanci na zmény

ekonomickych a technologickych podminek, podpora konkurenceschopnosti

Globalnim cilem tohoto opatieni je zvySeni adaptability zaméstnavatelll a zaméstnanci na
zmény ekonomickych a technologickych podminek, zvySeni jejich konkurenceschopnosti.
Tohoto opatfeni muze Pardubicky kraj vyuzit k odbornému vzdélavani zaméstnanci a
zamé&stnavatell zaméfené na dopliovani, rozSifovani a zvySovani kvalifikace, vcetné

vzdélavacich aktivit v oblasti informacnich a komunikacnich technologii.

b) Spolecny regiondlni operacni program (SROP)

SROP je souhrnny dokument zahrnujici rozvojové priority 7 regiont soudrznosti (celé¢ izemi
CR svyjimkou hl. mésta Prahy), které jsou v obdobi 2004 — 2006 podporovany ze

strukturalnich fondt EU v ramci Cile 1°%,

** Patti sem regiony s HDP pod hranici 75% priméru EU
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Priorita 3 — Rozvoj lidskych zdroju v regionech
e Opatieni 3.1. Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroji v regionech

Opatieni je zaméfeno na podporu investiCnich projekti v oblasti aktivni politiky
zaméstnanosti, celozivotniho uceni a socialni integrace. Mezi hlavni cile opatteni patii rozvoj
kapacit v oblasti celozivotniho vzdélavani, rozvoj kapacit v oblasti aktivni politiky

zamg&stnanosti a rozvoj kapacit sluzeb podporujicich socidlni integraci.

Financni zdroje v programovacim obdobi 2007 — 2013

a) Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

Tento program umozni zvySovat adaptabilitu pracovnikii a zaméstnavatelli prostfednictvim
vysSich investic do vzdélani a vyssi ucasti pracovnikii v ném, zlepsit piistup k zaméstnani a
preventivné pisobit proti nezaméstnanosti, posilovat integraci osob ohrozenych socidlnim

vylou€enim a podporovat celozivotni vzdélavani.

1) Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

Tento program by mél usnadnit modernizaci vzdélavacich systéml pocatecniho a dalSiho
vzdélavani, vytvaret komplexni systém celozivotniho uceni, zvySovat odbornou kvalifikaci
pracovni sily v pribéhu produktivniho v€ku, rozvijet infrastrukturu pro vzdélavani, rozvijet

lidsky potencial ve vyzkumu a vyvoji.

V ramci tohoto programu budou moci byt vyuzity nasledujici priority:
Priorita 1 — Pocatecni vzdélavani

Priorita 2 — Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

Priorita 3 — Dalsi vzdélavani

2) Operacni program Podnikani a inovace (OPPI)

V ramci operaéniho programu Podnikani a inovace miize byt k navrzenym aktivitam vyuZita
Priorita 2 — Prostiedi pro podnikani a inovace, kde se mimo jiné podpora soustiedi také na
zlepSeni podminek pro rozvoj lidskych zdrojii — Opatieni 2.2. — Rozvoj lidskych zdroju.
Programy, které tvofi toto opatfeni, maji za cil podporovat vzdélavani a zvySovani kvalifikace

pracovnikll v malych, stfednich i velkych podnicich a také v institucich, které poskytuji
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poradenstvi a dal§i odborné vzd€lavani v oblasti rozvoje podnikatelské a inovacni
infrastruktury. Diiraz je zde kladen na vytvofeni a rozvoj kvalitni infrastruktury pro

vzdelavani a rozvoj lidskych zdrojii v pramyslu.

3) Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)

Jednim ze specifickych cilti tohoto opera¢niho programu je zefektivnéni vzdélavani a
zptistupnéni znalosti potfebnych pro vyzkum, vyvoj a inovace a zajiSténi horizontalni

mobility mezi vyzkumnymi/vysokoskolskymi institucemi a inovujicimi podniky.

Mohou zde byt vyuzity 3 prioritni osy opera¢niho programu: Priorita 1 — Rozvoj kapacit
vyzkumu a vyvoje, Priorita 2 — Rozvoj spoluprace vefejného sektoru se soukromym ve
vyzkumu a vyvoji pro inovace a zejména Priorita 3 — Posilovani kapacit vysokych $kol
pro terciarni vzdélavani, jejimz cilem je podpofit zvySeni nabidky a vzdélanostni troven
regionti rozsifenim kapacit VS pro tercidrni vzd&lavani. Cilovymi skupinami jsou zejména

vefejné VS, statni VS a soukromé V.

4) Regiondlni operacni program NUTS Il Severovychod

Prostfednictvim priority 4 — Rozvoj podnikatelského prostiedi — lze spolufinancovat
nékterd opatieni a aktivity této strategie, nebot’ jednim ze specifickych cilli v ramci této
priority je ,,ZlepSovani pracovniho uplatnéni absolventli Skol v praxi formou zaSkoleni a

osvojeni praktickych dovednosti®.

e Oblast podpory 4.2 Podpora rozvoje spoluprace se stfednimi Skolami a ucilisti,

dalSimi regionalnimi vzdélavacimi institucemi a Gtrady prace

Cilem této intervencni oblasti je rozvoj lidskych zdrojt pro potifeby podnikatelského sektoru

se zaméfenim na lepSi uplatnéni novych absolventi Skol a wucilist v praxi.
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4. ANALYZA VYBRANEHO OKRUHU RIS PK - TEMATICKA
OBLAST ,,LIDSKE ZDROJE A VZDELANOST*"”

Tato kapitola je zaméiena na tematickou oblast Lidské zdroje a vzd€lanost. Tato oblast je
vybrana z toho duvodu, protoze lidsky kapital je velmi dalezita slozka ekonomiky. Pokud
region klade dlraz na rozvoj lidského kapitalu, pak miize mit region ekonomiku zalozenou na

znalostech, tzv. znalostni ekonomika.

4.1. PRIORITA V1-ROZVOJ CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI
V PARDUBICKEM KRAJI

Prvni navrzené opatfeni a aktivity, které jsou zndzornény v tabulce ¢. 1, maji za ukol rozvoj
celozivotniho vzdélavani v Pardubickém kraji. Prave realizaci stanovenych aktivit by mélo

dojit ke splnéni vyty€enych cilli navrzeného opatieni, které jsou uvedeny nize.

Tabulka ¢. 1: NavrZené opatieni (A 1) a aktivity vedouci k rozvoji celoZivotniho

vzdélavani v Pardubickém kraji

Priorita Vi Rozvoj celozivotniho vzdélavani v Pardubickém kraji

. CeloZivotni vzdélavani v souladu s potiebami perspektivnich oboru, firem a novych
Opatieni |A 1 rondi p persp o S 4
rendii

Posilovani motivace k celozivotnimu vzdélavani formou pokracovani medialni

All S aa
kampané na podporu celozivotniho vzdélavani

Aktivity Al2 Rozsifeni nabidky vzdélavacich programi o obory, kterych je na trhu prace nedostatek

A1l3 Zpracovani komplexniho programu rozvoje lidskych zdrojti v Pardubickém kraji

Al4 Vytvareni databazi skolskych i mimoskolskych instituci

Podporovat projekty z OP RLZ (v novém programovacim obdobi 2007 - 2013 projekty
Ostatni aktivity z OP LZZ a OP VPK) pro zvySovani kvality celoZivotniho vzdélavani v Pardubickém
kraji

Zdroj: Regionalni inovacni strategie Pardubického kraje

%> Tato kapitola je zpracovana na zékladé informaci z nasledujicich zdroji: Regionalni inovaéni strategie Pk;
Monitorovaci zprava RIS Pk za obdobi 2007; Monitorovaci zprava RIS Pk za obdobi 2008-2009; Monitorovaci
zprava RIS Pk za obdobi 2010;
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K rozvoji celozivotniho vzdélavani v Pk by mélo dojit prostfednictvim celoZivotniho
vzdélavani v souladu s potfebami perspektivnich oborid, firem a novych trendi a

prostiednictvim nasledujicich dil¢ich cilu:

e vytvofeni funkéniho systému celozivotniho vzdélavani v kraji,
e sladéni vzdélanostni irovné obyvatelstva s poptavkou na trhu prace,
e snizeni nezaméstnanosti v kraji,

e zvyseni atraktivity kraje pro investory.

V ramci tohoto opatfeni je dulezit¢ klast diraz na posilovani a motivaci zaméstnanct
k dal$imu vzdélavani (k pribéznému celozivotnimu uceni) a jeho podpory od zaméstnavateli.

Také nezaméstnani by méli byt ze strany Gifadl prace motivovani k dal§imu vzdelavani.

Aktivita A 1.1 — Posilovani motivace k celoZivotnimu vzdélavani formou pokracovani

medidlni kampané na podporu celoZivotniho vzdélavani

Jednou z forem posilovani motivace je medidlni kampaii na podporu celoZivotniho
vzdelavani. Cilem je podpofit zdjem vefejnosti o celozivotni vzdélavani v kazdém véku. Pk
touto kampani nabizi a usnadnuje cestu k sebevzdélani prostiednictvim osvédéenych zpisobi
(jazykové kurzy, rekvalifikace, nastavbové studium, profesni Skoleni, aj.), ale 1 formou
motivaéni hry (vzdélavaci kviz) na internetovych strankach www.sebevzdelani.cz. Na
propagaci jsou vyuzivany také billboardy, rozhlasové spoty, ¢lanky v médiich, letacky, a

dalsi.

V ramci medialni kampané probiha kazdorocné ,, Tyden vzdeélavani dospélych v Pardubickém
kraji “, ktery piiblizuje moznosti celoZivotniho vzdélavani Siroké vetejnosti a bezplatné nabizi
prednasky, seminafe a ukdzkové hodiny. Soucasti tohoto tydne je ,, Veletrh celoZivotniho
vzdélavani“, kde se prezentuji vzdélavaci subjekty z Pk a nabizeji kurzy (jazykové,

pocitacové, manazerské, univerzita volného Casu, a dalsi.)

,» Veletrh celozivotniho vzdélavani® se uskutecnil 5. 11. 2007 v Domé techniky v Pardubicich,
kde se prezentovalo 29 vzdélavacich subjektt z Pk a soucasti byl také ,,Program celozivotniho
uceni“ realizovany ve spoluprici s Eurocentrem Pardubice a Nérodni agenturou pro
vzdélavaci programy CR. Vramci Tydne vzdélavani dosp&lych mohla Siroka vefejnost

bezplatné navstivit celkem 53 akci.
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V roce 2008 se uskutecnil ,,Veletrh celozivotniho vzd€lavani, na kterém prezentovalo svoji
¢innost 28 vzdélavacich instituci z Pk, jez se zamétfuji na rizné oblasti celozivotniho
vzdélavani. Aktivni zdjem o nabizené kurzy projevilo vice nez 200 ucastnikl. Zastupce
Univerzity Pardubice zde nabizel akreditované programy bakalafského, navazujiciho
magisterského 1 doktorského studia, programy a kurzy tzv. dalSiho celozivotniho vzdélavani.
Dne 7. fijna 2008 zorganizoval Pardubicky kraj ve spolupréaci s Uradem prace v Pardubicich
»Setkdni zaméstnavateli a zakl poslednich ro¢nikl stfednich Skol*“ s cilem poskytnout
budoucim absolventim Skol informace o moznostech jejich uplatnéni na trhu prace a také

pomoci firmam zajistit kvalifikované pracovniky.

Vr. 2009 1 2010 probéhly dalsi ro¢niky ,,Tydne vzdélavani dospélych v Pk, ktery byl

soucasti medialni kampané na podporu celozivotniho vzdélavani.

V ramci celozivotniho vzdélavani byly ufady prace v Pardubickém kraji nositeli projektu
., Vzdélavejte se! “, ktery umozioval firmadm vzdé€lavat své zaméstnance v rdmcei celozivotniho
vzdélavani. Projekt byl spustén 4.8.2009 a byl financovan z OP LZZ do 31.12.2010. Pocet
ptedlozenych Zadosti ke konci roku 2010 byl 391 v celkovém objemu 53 050 078 K¢&. Pocet
odsouhlasenych Zadosti k tomuto datu byl 185 v celkovém objemu 28 247 239 K¢. Pro tento
projekt bylo navrZzeno 2556 zaméstnancii na vzdélavani a z tohoto poctu tspésné dokoncilo
vzdélavani 2083 osob. Vyse vyplacenych prispévki zaméstnavatelim k 28.2.2011 cinilo
23 453 826 K¢. Vramci projektu Cerpali zaméstnavatelé financni prostiedky na realizaci
vzdélavacich kurzii pro své zaméstnance. Ti se tak mohli ucastnit dal§itho vzdélavani,
zdokonalit si své odborné znalosti, dovednosti a kompetence a zaméstnavatelé byli
motivovani k vytvareni efektivniho systému fizeni lidskych zdroji a k uplatiovani pruznych

forem prace.

Aktivita A 1.2 — RozSifeni nabidky vzdélavacich programii o obory, kterych je na trhu

prace nedostatek

V tabulce ¢. 2 jsou uvedeny nové akreditované nedostatkové studijni obory na Univerzité

Pardubice.
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Tabulka €. 2: Nové akreditované studijni obory na Univerzité Pardubice

Skolni rok Fakulta Typ studia Studijni obor
2007/2008 Fakulta elektrotechniky | magistersky Komunikaéni a fidici
a informatiky technologie
Informacni technologie
2008/2009 Fakulta zdravotnickych | bakalarsky Zdravotnicky
studif zachranar

VSeobecna sestra

2009/2010 Fakulta filozoficka magistersky Resocializa¢ni
pedagogika
2010/2011 Dopravni fakulta Jana | bakalatsky i Dopravni stavitelstvi
Pernera magistersky (kombinovana forma)
Fakulta zdravotnickych | bakalaisky Radiologicky asistent
studif Zdravotné-socialni
pracovnik

Zdroj: Monitorovaci zpravy 2007-2010: Regionalni inovaéni strategie Pk; vlastni zpracovani

Nové obory vzdélavani nabizi od roku 2010 Stiedni primyslova skola chemicka Pardubice
(Primyslova ekologie — 4lety studijni obor zakon¢eny maturitni zkouSkou; Pozarni ochrana —
4-lety studijni obor zakonceny maturitni zkouSkou), ve Stfednim odborném ucilisti Svitavy
(Mechanik plastikaiskych strojit — 4lety ucebni obor zakonceny maturitni zkouskou), ve Vyssi
odborné Skole stavebni a Stfedni Skole stavebni Vysoké Myto (Montér vodovodi a kanalizaci
a obsluha vodarenskych zafizeni - 3lety uebni obor s vyucnim listem; Vodaf — 3lety uc¢ebni
obor s vyucnim listem) a také ve Stfednim odborném ucilisti plynarenském Pardubice (obor

kominik — ucebni obor s vyuénim listem).

Aktivita A 1.3 — Zpracovani komplexniho programu rozvoje lidskych zdroju

v Pardubickém kraji

Pk zpracoval nésledujici zékladni strategické dokumenty rozvoje lidskych zdroji pro obdobi
2005 —2008:
o Koncepce ¢innosti Pk v oblasti rozvoje lidskych zdrojt, celoZivotniho vzdélavani a
zameéstnanosti v letech 2005 — 2008;
o Projekt Pk na zvySeni zaméstnanosti obyvatel kraje podporou technického

vzdélavani.

V roce 2009 probihalo zpracovani nové Strategie Pk v oblasti rozvoje lidskych zdroji,
celozivotniho vzdélavani a zaméstnanosti v letech 2010 — 2012 a dne 22.7.2010 tuto strategii
schvalila Rada Pk.
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Aktivita A 1.4 — Vytvareni databazi Skolskych i mimoskolskych instituci

Utad prace v Pk aktualizuje jednou ro¢né databanku $kolskych zafizeni i ostatnich instituci
poskytujicich vzdélavaci aktivity. Soucasti Skol je nabidka oborl a pocty zakt. Adresar skol a
Skolskych zatizeni také nabizi odbor $kolstvi, mladeze a sportu Krajského uradu Pk na svych

webovych strankach’®.

Ostatni aktivity

Pk administroval celkem 28 podpotenych projekti z OP RLZ, které¢ byly financovany

z Evropského socialniho fondu a ze statniho rozpoétu CR v celkové vysi cca 42 mil. K&.

V roce 2007 jich bylo Gspésné ukonceno celkem 14. Podle monitorovaci zpravy RIS z obdobi
Pardubickem kraji, ktery byl podporen castkou 1 829 500,- K¢ a doba realizace projektu
byla stanovena na 25. 1. 2006 — 31. 7. 2007. Projekt byl zaméteny na podporu rozvoje a
zjistovani potieb dal§iho profesniho vzdélavani v Pardubickém kraji. Na jeho realizaci se
podilel Institut rozvoje evropskych regionti (IRER o.p.s.) a partnerem byla Univerzita
Pardubice. Dne 2. 5. 2007 se uskuteCnil zavérecny seminaf, na kterém byly prezentovany

vysledky projektu. >’

Do 30. 6. 2008 byly realizovano vSech 28 projektd z OP RLZ. Piehled néckterych

zrealizovanych projekti je uveden v tabulce €. 3.

Tabulka €. 3: Prehled nékterych projekti podporenych z OP RLZ

. o Vyse dotace Doba

Projekt Zadatel J v K&) realizace
Programy dalsiho profesniho Stredni skola primyslova 2363 072,- 1.1.2006 —
vzdélavani pracovnikl sprav a strojnicka, technicka a VOS 31.12 2007
udrzeb silnic Chrudim
Analyza dalsiho profesniho IRER, o.p.s. 1 829 500,- 25.1.2006 —
vzdélavani v Pk 31.5.2007
Odborné vzdélavani a certifikace SOU plynarenské, Pardubice | 1422 970,- 25.1.2006 —
instruktort, technologt, lektort a 31.3.2007
tidicich pracovnikii ATB pro nové
ziizované stiedisko svafovani

3% Viz. http://www.pardubickykraj.cz/document.asp?thema=3359&category=
37 Podle udaji Analyza dalsiho profesniho vzdélavani v Pardubickém kraji [online]. 2008 [cit. 2011-06-08].
Evropsky socidlni fond CR . Dostupné z WWW: <http://www.esfcr.cz>
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plastovych materialt

zpracovani evropskych projekti

Ptiprava systému celozivotniho Gymnazium, Moravska 1547 410,- 1.2.2006 —
vzdélavani na Gymnaziu Moravska | Ttrebova 30.4. 2007
Trebova

Komplexni vzdélavani zastupct Centrum celozivotniho 1234 390,- 1.2.2006 —
mistnich samosprav vzdélavani Jezerka, o.p.s 31.10.2007
Odborné vzdélavani v Evropé a Narodni vzdélavaci fond, 980 000,- 19.9.2006 —
vyzivani evropskych vzdélavacich | o.p.s. 31.8.2007
programu k podpote dal§iho

profesniho vzdélavani v Pk

E-learningové vzdélavani sitovych | VOS a SOS Gustava 2 819 520.- 19.9.2006 —
specialistll Habrmana, Ceska Tiebova 31.12.2007
Dalsi profesni vzdélavani Stredni skola obchodu a 2311 775,- 1.11.2006 —
provozovatell a zaméstnancti sluzeb Chocen 30.6.2008
malych a stfednich ubytovacich a

stravovacich zafizeni

Program dalgiho profesniho VOS a SOST Litomysl 1630 188,- | 19.9.2006 —
vzdélavani s vyuzitim modernich 30.4.2008
metod vyuky pro dospélé na VOS a

SOST Litomysl

Vybudovani Centra celoZivotniho Stfedni zdravotnicka Skola, 2132 200,- 1.12.2006 —
vzdélavani pii Stfedni zdravotnické | Svitavy 30.6.2008
Skole, Svitavy

Komplexni vzdélavaci program pro | Centrum celozivotniho 1572 254,- 1.1.2007 —
lektory zaméfeny na EU a vzdélavani Jezerka o.p.s. 30.6.2008

Zdroj: www.pardubickykraj.cz; vlastni zpracovani

V ramci OP VK bylo v r. 2008 celkem piedloZeno 102 projektii, z nichz vzhledem k finan¢ni
alokaci bylo podpoteno 24 v celkovych uznatelnych nakladech ve vysi 85,2 mil. K& Vr.
2009 zadatel¢ predlozili 139 projekti, znichz bylo podpofeno pouze 29 o celkovych
uznatelnych nakladech 122,5 mil. K¢&. V roce 2010 bylo ptedloZeno v oblasti podpory 1.1.,
1.2., a 1.3. celkem 114 Zadosti s pozadovanou ¢astkou 433 mil. K¢ Podporu vsak ziskalo
pouze 32 projektit se schvalenymi néklady 118 mil. K¢. V oblasti podpory 3.2 bylo v roce
2010 ptedlozeno celkem 98 Zadosti s pozadovanou ¢astkou 395 mil. K¢. Schvéleno bylo 30

zadosti s celkovymi naklady 93 mil.

V nasledujici tabulce €. 4 je ptehled vybranych projektl, které byly podpoteny pravé z OP

VK.
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Tabulka €. 4: Prehled vybranych projektu podpoienych z OP VK

Projekt Zadatel Vy3e dotace (v K¢)
Cesty od tradi¢ni Skoly k ucici se Centrum celozivotniho vzdélavani | 11 727 086,-
organizaci aneb ménime sebe, ménime - zafizeni pro dal$i vzdélavani
Skolu pedagogickych pracovniki Pk
Rozvoj kli¢ovych kompetenci zaki Gymnazium Jevicko 4723 947.-
prostfednictvim realizace projektovych
dnt
Zvysovani motivace zaki ke studiu ve SOU Svitavy 2739 481,-
strojirenskych oborech, zlepSovani
podminek vyuky na SOU Svitavy
Modernimi metodami k rozvoji klicovych | Stfedni primyslova skola 3 816 295.-
kompetenci chemicka Pardubice
ICT pro pomoc zakim SOS a SOU obchodu a sluzeb, 2117 551,-

Chrudim

ZvySovani motivace zaka ke vzdeélavani v | Stfedni odborna Skola stavebni a 12 434 260,-
technickych oborech v Pardubickém kraji | Stiedni odborné ucilisté Rybitvi
Program vytvareni a rozvijeni zajmu zaka | Asociace pro mladez, védu a 7 687 970,-

o veédecké a technické obory v
Pardubickém kraji

techniku AMAVET, o.s.

Zdroj: www.pardubickykraj.cz; vlastni zpracovani

4.2.
V KRAJI

PRIORITA V 2 — ZVYSENI ZAJMU O TECHNICKE PROFESE

Druhé navrZené opatieni a aktivity, které jsou znazornény v tabulce €. 5, maji vést ke zvySeni

zajmu o technické profese v kraji. Prostfednictvim aktivit na propagaci technického

vzdélavani a jeho zatraktivnéni se ma zlepSit informovanost rodi¢it a zakli o technickych

oborech, moznostech studia 1 moZnostech dal§iho profesniho uplatnéni déti v Pardubickém

kraji.

Tabulka €. 5: Navrzené opatreni (A 2) a aktivity vedouci ke zvySeni zdjmu o technické

profese v kraji

Priorita V2 Zvyseni zajmu o technické profese v kraji
Opati‘eni A2 Propagace technického vzdélavani a jeho zatraktivnéni
A2l Medialni propagace a akce k popularizaci a zvySeni spole¢enské prestize technického
vzdélani
A2.2 Popularizace zajimavych obort a pracovist
Aktivity A23 Zhotoveni informacnich material o perspektivnich oborech v kraji
Realizace seminaiti pro zaky 8. a 9. tfid zékladni §kol a jejich rodici za tcelem zvySeni
A24 jejich informovanosti o perspektivnich oborech v kraji (za Gcasti zastupct potencialnich
zamgéstnavatelll)
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A25

Podpora a popularizace studia technickych studijnich oborii na SS, VOS a VS

A 2.6

Rozsitfovani spektra studijnich programti technického zaméteni na Univerzité¢ Pardubice

A 2.7

Budovani novych pracovist’ vyzkumu a vzdélavani na VS a zajisténi odborného zazemi

Ostatni aktivity

Zajisténi mimoskolnich a volnoc¢asovych aktivit mladeze zaméfené na pozitivni vztah

k novym technologiim

Posilovani z&jmu o technické obory na zakladnim stupni vzdélavaciho zebticku

Zdroj: Regionalni inovacni strategie Pardubického kraje

Aktivita A 2.1 — Medialni propagace a akce k popularizaci a zvySeni spolec¢enské prestize

technického vzdélani

Medialni a osvetova kampan je kazdoro¢né realizovana v souvislosti s nedostatkem

pracovniki v technickych profesich. V ramci kampané probihd ,,Den stavitelstvi a

architektury®, kdy jsou pro vefejnost zptistupnény stavebni skoly, stavebni firmy a vyznamné

stavby v kraji.

V roce 2007 se na podporu technického vzdélavani uskutecnilo v Pardubickém kraji nékolik

akci. Vybrané akce jsou uvedeny v tabulce €. 6.

Tabulka €. 6: Priklady akei na podporu technického vzdélavani v Pk (rok 2007)

Datum
Akce Popis akce Realizator
realizace
Staz do ZS a vybranych | 20.—-22. 5. Reditelé a vychovni poradci ZS Pk se Centrum
firem v Rakousku 2007 seznamili se systémem kariérového celozivotniho
poradenstvi. Staz absolvovalo 20 vzdélavani
ucastnikd Jezerka,o.p.s.;
Pardubicky kraj
Seminare na téma 18.9.2007 Seminafe prob¢hly v Litomysli. Cilovou | AMAVET, o.s.
,, Uceni védy védou ™ skupinou byly lektofi a zajemci ze ZS a
SS.
Projekt ,, Program na Skolni rok Konani Festivalu védy a techniky pro AMAVET, o.s.;
vytvareni a rozvijeni 2007/2008 déti a mladez v Pk — v tomto roce bylo Institut rozvoje
zdajmu déti a mladeze o prihlaseno do soutéze 152 projektt zakd | evropskych
védecke a technické ZSaSS regiont, 0.p.s.
obory v Pk*

Zdroj: Monitorovaci zprava za obdobi 2007: Regionalni inovacni strategie Pk; vlastni zpracovani

V roce 2008 se uskutecnilo n€kolik akci na podporu technického vzd€lavani v Pk. Mimo

uvedenych pfikladli akci v tabulce ¢. 7, se propagovalo technické vzdélavani formou

informacnich materialti. V r. 2008 byla distribuovana publikace ,,Technické obory — Sance i

pro vas!*“ do zékladnich Skol na uzemi kraje.
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Tabulka €. 7: Priklady akci na podporu technického vzdélavani v Pk (rok 2008)

Akce Datum Popis akce Realizator
realizace

Projekt ,, Uznavani 19.8.2005 — Podstatou projektu bylo uznavéni téchto | Narodni Gstav
neformalniho 31.7.2008 druhii vzdélavani, zejm. v rdmci odborného
vzdelavani a celozivotniho vzdélavani ¢i vzdélavani
informalniho uceni rekvalifikace. Zapojilo se 7 $kol
(UNIV I)* zfizovanych Pk.
Projekt ,, Program Skolni rok Konani Festivalu védy a techniky pro AMAVET,
vytvareni a rozvijeni 2008/2009 déti a mladez v Pk —registrace 175 0.s.; Institut
zdajmu déti a mladeze o projekt, na kterych pracovali zaci ZS a | rozvoje
védecké a technické SS. evropskych
obory v Pk*“ regiontl, 0.p.s.

Zdroj: Monitorovaci zprava za obdobi 2008-2009: Regionalni inovaéni strategie Pk; vlastni zpracovani

V roce 2009 vetejnost informovaly o uplatnéni absolventl technickych obord na trhu prace

internetové stranky www.sebevzdelavani.cz, ¢lanky v tisku apod. Tabulka €. 8 uvadi ptiklady

dal$ich uskutecnénych akci na podporu technického vzdélavani v Pk.

Tabulka ¢&. 8: Priklady akci na podporu technického vzdélavani v Pk (rok 2009)

Akce Datum Popis akce Realizator
realizace

Projekt ,, Uzndvani Pokracovani projektu z ptedchoziho Narodni ustav
neformalniho obdobi. Do projektu se pripojilo dalSich | odborného
vzdelavani a 16 skol v kraji. vzdélavani
informalniho uceni
(UNIV I)*
Projekt ,, Program Skolni rok Konani Festivalu védy a techniky pro AMAVET,
vytvdreni a rozvijeni 2009/2010 déti a mladez v Pk — v tomto roce se 0.s.; Institut
zajmu déti a mldadeze o zaregistrovalo do soutéze vice nez 150 rozvoje
vedecké a technické projekti,, na kterych pracovali zaci ZS a | evropskych
obory v Pk* SS. regiont, 0.p.s.

Zdroj: Monitorovaci zprava za obdobi 2008-2009: Regionalni inovacni strategie Pk; vlastni zpracovani

V roce 2010 se uskutecnilo opét n¢kolik akci. Mimo uvedenych piikladii v tabulce €. 9, byly

realizovany workshopy se zaméstnavateli, rizné prednasky a exkurze, chemicka olympiada a
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soutéze. Pk také poskytuje stipendia zakliim technickych oborii, o které je nizky zajem ze

strany zaktl ZS pfi volb& povolani, a jsou pozadovany dlouhodobé na trhu prace.

Tabulka €. 9: Priklady akei na podporu technického vzdélavani v Pk (rok 2010)

v technickych profesich na trhu prace.

Akce Datum Popis akce Realizator
realizace
,, ZvySovani motivace 1.12.2009 — Cilem projektu je primarn€ zvySeni SOS stavebni a
Zakii ZS ke vzdélavani | 30.11.2011 zajmu zakl o technické obory a SOU stavebni
v technickych sekundarné zvyseni poctu Rybitvi
oborech kvalifikovanych pracovnikl

Projekt ,, Uznavani
vysledkii neformalniho
vzdélavani a
informalniho uceni

v sitich skol
poskytujicich
vzdelavaci sluzby pro

dospélé (UNIV 1)

Navaznost na ptedchozi obdobi. Cilem
je pfemenit stiedni skoly z instituci
poskytujici pocatecni vzdélavani

v centra celozivotniho uc€eni, kde budou
poskytovany ob€ moznosti. Dne 21.6.
2010 se konal seminat pro metodiky

celozivotniho uéeni UNIV 2.

Narodni astav
odborného

vzdéelavani

Zdroj: Monitorovaci zprava za obdobi 2010: Regionalni inovacni strategie Pk; vlastni zpracovani

Aktivita A 2.2 — Popularizace zajimavych oborii a pracovist’

Utady prace kazdoroné¢ medidln€ propaguji technické vzdé&lavani napf. uvefejiovanim

¢lankid o podpofe technického vzdélavani v regiondlnim tisku. Ddle iniciuji akce na podporu

technického vzdélavani - setkdni zaméstnavatel se Skolami, semindfe pro vychovné poradce

Z8, organizuji exkurze do firem pro zaky ZS, a dalsi.

Univerzita Pardubice v r. 2010 uskutecnila rizné popularizani akce zaméfené na podporu

technickych a ptirodovédnych oborii. Nejvyznamnéjsimi byly naptiklad ,, Véda a technika na

dvorech skol“ (ZS, SS), které se zlastnilo béhem &tyi dndl pres tisic osob, déle ,, Vecer

s vedou a chemii* (Fakulta chemicko-technologicka) a cyklus ptednasek ,, Hovory VaT aneb

Exampla trahunt “.

51




Aktivita A 2.3 — Zhotoveni informa¢nich materiali o perspektivnich oborech v kraji
Pravideln¢ se zhotovuji nasledujici materialy:

o  Moznosti vzdelavani a potieby absolventii na trhu prdace” — tento material
zpracovavaji Utady prace v Pardubickém kraji dvakrat roéné. Jsou zde uvadény

pozadované obory a profese v kraji.

o Prehled oborii vzdélani v Pardubickém kraji” — informaéni brozura vyddvana
kazdorocné Pardubickym krajem. Brozura je predavana zaméstnavatelim (firmam) a

vSem zaktim zdkladnich Skol v Pk, kteti ukoncuji povinnou skolni dochazku.

V roce 2007 byl vydan ,, Priivodce kariérovym poradenstvim pro zdkladni skoly Pardubického
kraje . Je to informaéni broZura vydana Pardubickym krajem pro interni potfebu $kol v ramci
poradenstvi pro volbu povolani podle osobnostnich pfedpokladii zakt. Brozura byla rozdana
na seminafi pro vychovné poradce ZS, ktery se konal dne 9. 3. 2007 v Domé techniky
v Pardubicich. Pardubicky kraj pfispél na tuto informacéni broZuru financni ¢astkou ve vysi
49 000,- K¢&. Dale byly pro podporu technického vzdélavani zhotoveny nasledujici informacni
letadky: ,, Cesta technického vzdélavani vede k uspéchu* (zamétoval se na nedostatkové obory
na trhu prace), ,,Budoucnost je v technickém vzdeélani!“ (prezentoval technické vzdélavani,
nedostatek pracovnikil v odbornych profesich a nedostatkové profese na krajském trhu prace)

apod.

V roce 2008 byl zhotoven informaéni letdk ,, Technické obory — Sance i pro vas!“, ktery byl
distribuovan viem zakladnim $kolam na tzemi Pk. Informoval zaky poslednich ro¢niki ZS a
jejich rodice o moznostech studia technickych oborti a o perspektivnim uplatnéni na trhu

prace.

Vroce 2009 byla zahgjena ptiprava informacnich letdkt ,,Profesni poradce* a ,, Prehled
pracovnich pozic v regionu®. Tyto letdky byly vr. 2010 vydany Krajskou hospodatskou
komorou Pk. Dal§im diilezitym pfipravovanym navodem pro zfizovatele SS, zaméstnavatele i
zdjemce o studium je material CSU Pardubice vénovany vybranym ukazatelim a trhu prace

v Pkvr. 2010.
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Aktivita A 2.4 — Realizace seminari pro Zaky 8. a 9. tFid zakladni $kol a jejich rodica za

ufelem zvySeni jejich informovanosti o perspektivnich oborech v kraji (za ucasti

zastupci potencidlnich zaméstnavatelii)

Kazdoro¢né¢ ve vSech okresech Pardubického kraje probihd spolecnd burza skol a
zaméstnavatell ,, Schola Bohemia“, kde stfedni Skoly a zaméstnavatelé prezentuji rodicim

uplatnéni budoucich absolventi danych oborii v praxi.

Zastupci ufadu prace se zucastiuji kazdy rok rodicovskych schlizek, na kterych
probihaji prezentace situace na trhu prace, pozadovanych oborG a také je prezentovana

podpora technickych oborti.

Aktivita A 2.5 — Podpora a popularizace studia technickych studijnich oboré na SS,
VOS a V§

KaZdoro¢né probihaji v radiich medialni kampané zamétené na technické obory. Univerzita
Pardubice se kazdy rok prezentuje na Evropském veletrhu pomaturitniho a celozivotniho
vzdélavani v Brné — tzv. Gaudeamus. Od roku 2008 se nov¢ prezentuje Univerzita Pardubice
také na Veletrhu pomaturitniho a celoZivotniho vzdélavani Gaudeamus region Praha a
Gaudeamus International. Univerzita Pardubice také kazdy rok potfadda pro potencidlni

zajemce o studium dny oteviFenych dveri a pripravné kurzy.

V roce 2010 Gfady prace propagovaly technické vzdélavani pfednaSkami pro studenty v rdmci

Informacniho a poradenského stfediska na Gitadech prace v Pk.

Aktivita A 2.6 — RozSifovani spektra studijnich programii technického zaméfeni na

Univerzité Pardubice
Na Univerzité Pardubice je rozsifena akreditace technickych oborti uvedenych v tabulce €. 10.

Tabulka ¢. 10: Nové akreditované studijni programy technického zaméreni na

Univerzité Pardubice

Skolni rok Fakulta Typ studia Studijni obor
2007/2008 Fakulta chemicko- magistersky Organické povlaky a
technologické natérové hmoty
Technologie
organickych specialit
2008/2009 Fakulta elektrotechniky | bakalatsky Rizeni procest
a informatiky
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Fakulta chemicko- bakalatsky Zdravotni laborant
technologické

2010/2011 Dopravni fakulta Jana | bakalaisky i Dopravni stavitelstvi
Pernera magistersky (kombinovana forma)

Zdroj: Monitorovaci zpravy 2007-2010: Regionalni inovacni strategie Pk; vlastni zpracovani

Aktivita A 2.7 — Budovani novych pracovi§t’ vyzkumu a vzdélavani na VS a zaji§téni

odborného zazemi

Univerzita Pardubice je jednim z ¢lent TechnoParku Pardubice, k.s. Vr. 2007 byl
TechnoPark ve fazi vystavby, ale jiz byly provizorné vyuZivany prostory na Univerzité

Pardubice.

Vroce 2008 byl na Univerzit¢ Pardubice zkolaudovan novy komplex budov Fakulty
chemicko-technologické (v univerzitnim kampusu Polabiny — Stavarov), kde je situovana
védecko-vyzkumnad c¢innost. Vroce 2009 se vétSina pracovist Fakulty chemicko-
technologické piestéhovala znam. Cs. Legii do nového komplexu budov a zacala
rekonstrukce novéj§i ¢asti budovy na nam. Cs. Legii, kam se postupné stéhovala Fakulta

elektrotechniky a informatiky.

Ostatni aktivity

e Zajisténi mimoSkolnich a volnocasovych aktivit mladeZe zaméiené na pozitivni vitah
k novym technologiim — V r. 2007 poskytl Pk v ramci projektu na podporu technického
vzdélavani finanéni ptispévek z krajského rozpoctu ve vysi 550 000,- K¢ na rozsiteni
¢innosti technickych krouzkt. Pardubicky kraj zakoupil 11 zakladnim Skolam a 1 stfedni
Skole technické stavebnice, které rozviji technické mysSleni zakd a podnécuji a zvySuji

zajem o technické obory. V dalSich letech nebyly Zadné aktivity realizovany.

e  Posilovani zajmu o technické obory na zakladnim stupni vzdélavaciho Zebiicku — V zati
2007 byl v Domé techniky v Pardubicich zahajen projekt Pk ,, Program na vytvareni a
rozvijeni zajmu deti a mladeze o védecké a technické obory v Pk* a v dalSich letech tento
projekt pokradoval. Probihaly také exkurze zaki ZS do firem. Kazdoro¢né se pak
uskutecnuje soutéz ,, Festival vedy a techniky pro deti a mladez“, kde je cilem podpofit
z4jem mladeze o studium technickych oborti feSenim technickych a védeckych projekti.
Soutéz ,, Hledame nejlepsiho mladého chemika* pravidelné podporuje Fakulta chemicko-

technologicka Univerzity Pardubice. Napiiklad v roce 2009/2010 se do této soutéze
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piihlasilo 35 zakladnich skol. Déle v r. 2010 prob¢hly dvé medialni kampan¢ na podporu
technického vzdélavani — ,, Vracime nase Skolstvi ke zdravym korenum*, , Bud IN —

studuj, co té bude dobre Zivit“.

4.3. PRIORITA V 3 - ROZVOJ SPOLUPRACE MEZI SKOLSTVIM A
PODNIKATELSKOU (ZAMESTNAVATELSKOU) SFEROU

Treti posledni priorita — rozvoj spoluprdce mezi Skolstvim a podnikatelskou
(zaméstnavatelskou) sférou — navrhuje dvé opatieni. Prvni navrZzené opatfeni a aktivity jsou
znazornény v tabulce €. 11 a jsou zaméfeny zejména na rozvoj spoluprace vzdélavacich

instituci a podnik.

Tabulka €. 11: NavrZené opatieni (A 3) a aktivity vedouci k rozvoji spoluprace mezi

Skolstvim a podnikatelskou (zaméstnavatelskou) sférou

Priorita V3 Rozvoj spoluprace mezi $kolstvim a podnikatelskou (zaméstnavatelskou) sférou
Opatieni A3 Rozvoj spoluprdce vzdélavacich instituci a podniki

A31 Zpracovani marketingové studie perspektivnich oborti a jejich zavadéni do vyuky

A3.2 Rozsifeni moznosti praxe studentll ve firmach

A33 Spoluprace zaméstnavatell, stiednich skol, vzdé€lavacich firem na vytvareni Skolnich
Aktivity vzde¢lavacich a rekvalifikacnich programi

A34 Realizace kratkodobych stazi pro ucitele u potencialnich zameéstnavatelti svych zaka

A3S Pravidelné pofadani seminaii (,,workshopi) za i¢asti zaméstnavateld, ucitelt, zastupct

uradi prace a Krajského uitadu Pardubického kraje

Zdroj: Regionalni inovacni strategie Pardubického kraje

Cilem tohoto navrZzeného opatteni je vytvofit prostieni v Pardubickém kraji, které bude
rozvijet spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi a podniky (sestavovani ucebnich plant

s ohledem na potieby vyrobni praxe, lepsi propojeni teorie s aktudlni praxi apod.)

Aktivita A 3.1 — Zpracovani marketingové studie perspektivnich oborii a jejich zavadéni

do vyuky

Odbor skolstvi, mladeze a sportu Krajského ufadu Pk pribézné analyzuje ve spolupraci

s ufady préce v kraji stav na krajském trhu prace.

V roce 2007 byl zpracovan rozbor oborové nabidky Skol. Na zaklad€ pozadavki jednotlivych
Skol byly nové zatazeny obory vzdé€lani, o jejichz absolventy je mezi zaméstnavateli velky

z4jem. Jednd se zejména o technické obory vzdélani, napt. Mechanik opravar, Mechanik
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instalatérskych a elektrotechnickych zatizeni budov, Mechanik sefizova¢-mechatronik, a

dalsi. V dalsich letech byly zpracovany dalsi rizné materialy, analyzy a strategie.

Utady prace v Pk dvakrat roénd zpracovavaji materidl ,Moznosti vzdélavani a potieby
absolventii na trhu prace”, kde jsou vyjmenovany pozadované, nedostatkové a nadbyte¢né
obory a profese. Utady prace v Pk také zpracovali materidly ,.Kvalifikovana poticba
absolventti v letech 2010 — 2011* a ,,MoZnosti zaméstnani absolventi Skol a trendy

v zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich narodniho hospodaistvi®.
Aktivita A 3.2 — RozSiieni moZnosti praxe studenta ve firmach

Studenti SS a VOS vykonavaji kratkodobé staze ve vybranych firmach, které se mohou

v budoucnu stat zaméstnavateli absolventl jednotlivych skol.

Studenti Univerzity Pardubice absolvuji v ramci bakalaiského 1 magisterského studia
povinnou praxi ve firmach, jejiz délka a Cetnost se v riznych studijnich programech 1isi. Od
akademického roku 2007/2008 maji studenti také moznost praxe v zahrani¢i, kterou mohou
absolvovat v ramci programu LPP-ERASMUS. Tuto moznost vyuZilo od roku 2008 témét 60

studentl Univerzity Pardubice.

Aktivita A 3.3 — Spoluprice zaméstnavateli, stfednich Skol, vzdélavacich firem na

vytvareni Skolnich vzdélavacich a rekvalifika¢nich programu

Skoly ve spolupraci s ufady prace organizuji rekvalifikaéni kurzy (rekvalifikaéni kurzy pro

uchazece, zaméstnanecké rekvalifikace) a vzdélavaci programy.

Kazdy rok se kond Schola Bohemia, Novoro¢ni setkani zaméstnavateld s fediteli Skol,
seminafe pro vychovné poradce ZS a setkani fediteld a vychovnych poradci tplnych ZS se

zastupci zaméstnavatell.

V roce 2007 v ramci spoluprace probihaly soutéze, napft. ,, PX firma roku 2007, , Makro
Zivnostnik roku 2007, ,, Podnikatel roku Pardubického kraje 2007“. Probé&hla také
spoluprace napt. v ramci projektu ,,1Q AUTO ", ktery byl realizovan v Pk od r. 2006 do r.
2008 a rozvijel spolupraci skol a firem. Cilem je zejména celoZivotni vzdélavani ucitelit
technickych predméti. Do projektu byli zapojeni vyznamni regiondlni zaméstnavatelé
z oblasti primyslu v¢. sektoru vyrobcli automobilové techniky, vzdélavaci instituce ¢i ufady

prace. Za obdobi 2006 — 2008 se do projektu v celé republice zapojilo 231 Skol, z nichz 14
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z Pk. Na projekt ,,IQ Auto* navazal projekt ,, /Q Industry“, ktery inovuje, rozviji a pienasi
vystupy predchoziho projektu do dalSich technickych oborii. Tento projekt je zaméfen na

kariérové poradenstvi, staze ucitelt ve firmach, aj.

Aktivita A 3.4 - Realizace kratkodobych stazi pro wuditele u potencidlnich

zaméstnavateld svych zakua

Firmy v Pk umoziuji u€iteliim technickych pfedméti na stfednich Skolach kratkodobé staze u
potencialnich zaméstnavatelii svych zaka. Ucitelé absolvuji staze u partnerskych firem Skol na
zéklad€¢ dvoustrannych dohod (naptf. Stfedni primyslova Skola chemickd Pardubice —
Synthesia, a.s.; Integrovana stfedni Skola technickd Vysoké Myto — Iveco Czech Republic,

a.s.)

Centrum celozivotniho vzdélavani Jezerka, o.p.s. pofadalo ve spolupraci s Pardubickym
krajem ve dnech 20. - 22. 5. 2007 stdz do zékladnich Skol a vybranych firem v Rakousku.
Reditelé a vychovni poradci zakladnich $kol Pardubického kraje se zde seznamili se

systémem kariérového poradenstvi. Staz absolvovalo 20 ucastniki.

Pk se zapojil vroce 2009 prostiednictvim projektu ,, Prohlubovani spoluprdace podnikii a
Skol“ do problematiky sblizovani a optimalizace spoluprice mezi Skolami a firmami.
Podstatou projektu jsou intenzivni kratkodobé praxe ucitelil v riznych firmach v Pardubickém
kraji. Kratkodobé staZe slouzi k sezndmeni pedagogli s novymi metodami, které se pouzivaji
v praxi, stechnickym vyvojem a s konkrétnimi technologiemi v jednotlivych firméach pro

lepsi propojent teorie s praxi.

Ptednaskovy projekt s ndzvem ,, Tyden teorie a praxe v ekonomice se uskutecnil 19.-
22.10.2009 na Univerzit€ v Pardubicich, kde bylo prezentovdno téma propojeni teorie s praxi

pfi vyuce a vyzkumu.

Aktivita A 3.5 - Pravidelné poradani seminaru (,,workshopii*) za ucasti zaméstnavateli,

uditelii, zastupci uradi prace a Krajského uradu Pardubického kraje

Kazdy rok se uskuteciiuji rizné akce (seminafe, workshopy, diskusni fora, kulaté stoly,
apod.), kterych se zucastnuji zastupci Pardubického kraje, $kol, zaméstnavatelll, Gifadii prace a
dalSich zainteresovanych subjektli. Smyslem téchto akci je vymeéna nazorii a zkuSenosti
scilem usmériovani dalSiho vyvoje v oblasti vzdélavani sohledem na potieby

zamé&stnavatell a trhu préce, tedy vSech zicastnénych. Mezi tyto akce patii naptiklad Setkani
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vychovnych poradcii zakladnich skol se zastupci firem, Novorocni setkani zaméstnavatelii
s rediteli skol, Semindr pro vychovné poradce zdakladnich skol, Seminar pro zakladni a stredni
Skoly ¢i Setkani vychovnych poradcu zdkladnich skol se zdstupci firem, které probiha ve

vzdélavacim centru Jezerka na Seci.

7. tijna 2008 ptedstavilo moznosti pracovniho uplatnéni a podminky ve svych firmach 11
vyznamnych zaméstnavateli z Pk na setkani zaméstnavatelii a zZaku poslednich rocnikii
strednich skol. Akci navstivilo 342 zakl poslednich ro¢nikti z 11 stfednich skol Pk a také 30

zajemcu o pracovni misto z fad vefejnosti.

Veletrh pracovnich prilezitosti KONTAKT (7. ro¢nik) probéhl 11. biezna 2009 v univerzitni

aule, kde se prezentovalo 29 spole¢nosti.

Odbor skolstvi, kultury a t€¢lovychovy Krajského uradu Pk usporadal v roce 2010 kulaté stoly.
Slo o setkani feditelti $kol se zaméstnavateli a zastupci profesnich organizaci, a to v oblasti
gastro oborl (Cerven 2010), chemie (zati 2010) a mechanik plastikafskych stroji (prosinec

2010). Z jednani zaméfeného na chemii vzesel pozadavek na obnovu uc¢ebniho oboru Chemik.

Druhé navrZené opatieni a aktivity posledni priority jsou zndzornény v tabulce €. 12 a jsou

zaméfeny zejmeéna na prenos know-how mezi SS, VOS, VS a komer¢ni sférou.

Tabulka €. 12: NavrZené opatieni (B 3) a aktivity vedouci k rozvoji spoluprace mezi

Skolstvim a podnikatelskou (zaméstnavatelskou) sférou

Priorita V3 Rozvoj spoluprace mezi skolstvim a podnikatelskou (zaméstnavatelskou) sférou
Opati‘eni B3 Pienos know-how mezi SS, VOS, VS a komeréni sférou
B 3.1 Monitoring projektd na VS, VOS a SS
Aktivity B 3.2 Zajisténi inicialni ochrany dusevniho vlastnictvi na VS
B3.3 Vytvoreni konceptu pro nalezeni partnerti pro komercionalizaci vysledkt projektt
B34 Zajistit poradenstvi pti komercionalizaci
Ostatni aktivity Stimulace podnikavosti

Zdroj: Regionalni inovaéni strategie Pardubického kraje

Cilem druhého navrZeného opatieni priority V 3 je podporovani zakladani firem v regionu
(stimulovat zvySovani poctu zaloZenych firem) a také mit piehled o probihajicich projektech a

o moznostech komercializace vysledki téchto projekti.
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Aktivita B 3.1 — Monitoring projektii na VS, VOS a SS

Fakulta chemicko-technologickd Univerzity Pardubice kazdorocné¢ vypisuje téma
stitedoSkolské odborné ¢innosti. Od roku 2007 jich bylo vypsano 33 a dané téma tesili studenti

stifednich skol v Pk.

., Program na vytvareni a rozvijeni zajmu deti a mladeze o védecké a technické obory v Pk* —
v ramci realizace tohoto projektu, ktery se kona kazdoro¢né, se uskutecnuje soutéz ,,Festival
veédy a techniky pro déti a mladez v Pk*. Univerzita Pardubice se také zapojuje do soutéze, a

to naptiklad konzultaci projekti béhem jejich realizace s akademickymi pracovniky.

Fakulta chemicko-technologické pravidelné podporuje soutéz ,, Hleddme nejlepsiho mladého
chemika*, ktera se snazi ziabavnou formou podnitit v détech ze ZS zijem o chemii. Do

soutéze se v r. 2009/2010 prihlasilo 35 zékladnich skol.
Aktivita B 3.2 — Zaji$téni inicialni ochrany dusevniho vlastnictvi na VS

V bfeznu 2007 byla na Univerzit¢ Pardubice jmenovana Kontaktni osoba pro spravu
duSevniho vlastnictvi. V pribéhu roku byly nastaveny postupy pii ozndmeni vytvoieni
pfedmétu primyslové pravni ochrany zaméstnancem Univerzity Pardubice. Dale byla
zavedena evidence vynalezli a navazéna spoluprace s patentovou kancelaiti INVENTIA.
V nasledujicim roce jiz plné¢ fungoval proces oznamovani vytvofeni predmétli prav

pramyslového vlastnictvi.

V letech 2008 a 2009 bylo zaevidovano a podano celkem 8 piihlaSek vynalezii s zadosti o
patent a 1 Zadost o registraci uZitného vzoru. Na zaklad€ ptihlaSek z ptredchozich let bylo
v letech 2008 a 2009 ptidéleno 6 patentil a zaregistrovan 1 uZitny vzor, jejichz vlastnikem

nebo spoluvlastnikem je Univerzita Pardubice.

V ¢ervnu 2010 na Univerzité¢ Pardubice vstoupila v platnost smérnice ¢. 3/2010 ,,Nakladani
s vysledky ¢innosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich®, kterd upravuje nakladani s pfedmeéty

duSevniho vlastnictvi, které jsou vysledkem ¢€innosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.
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Aktivita B 3.3 — Vytvoreni konceptu pro nalezeni partneri pro komercionalizaci

vysledkii projekti

Byla nastinéna koncepce pro nalezeni partnerti pro komercializaci vysledkt projektd VaVpl.
Pro nedostatek persondlnich kapacit financovanych z vefejnych zdroji vSak nebyla tato

koncepce zpracovana a publikovéna.

Aktivita B 3.4 — Zajistit poradenstvi pri komercionalizaci

V Pardubickém kraji je zajisténo poradenstvi pfi komercionalizaci, napf. v rdmci Cinnosti
spole¢nosti RPIC Pce s.r.o. Tato spolecnost pravidelné monitoruje a konzultuje s bankami
v Pardubicich napf. mozZnost financovani inovacnich zamért u zacinajicich 1 zavedenych
podnikatelii, ptijcky zac¢inajicim podnikatelim, rizikovy kapital, vyzkum a vyvoj, aj. ¢innosti.
Banky jevi o tuto spoluprdci zajem, protoze maji garanci ziskani financnich prostfedku.
Spole¢nost RPIC Pce s.r.o. se aktivné podilela na komunikaci s bankami v rdmci financovani
projekti od komer¢nich bank, a to konkrétné na projektu vyvojového pracovisté firmy
SYNTECHIM s.r.o. se zahrani¢ni Ucasti a také na projektu vyvojového pracovisté firmy
Protronix s.r.0. z divodu znalosti trhu. RPIC Pce s.r.o. déale spolupracuje se spolecnosti
Desarmes s.r.0. z Prahy, kterd monitoruje bankovni produkty v komplexnim pohledu za celou

%

CR.

Ostatni aktivity — Stimulace podnikavosti

V ramci stimulace podnikavosti probéhly kurzy ,, Zdklady podnikani*“. Tento kurz pofadala
spole¢nost RPIC Pce s.r.o. Absolvovani kurzu bylo podminkou pro ziskdni zvyhodnéného
Gvéru z programu START. Ucastnici kurzu mohli zaroven pozadat o dotace z tfadu prace na
zahajeni podnikani a vytvofeni novych pracovnich mist. Byly zde i prezentovany informace o

podnikéni v EU.

Probihd také setkani podnikatelti. V roce 2007 na tomto setkdni zéstupce Czechlnvestu
prezentoval moznosti vyuZiti podpor pro podnikatele a zastupkyné¢ Euro Info Centra

Pardubice pftiblizila ptipravu projekt.

Projekt ,, Rozvoj podnikani na Pardubicku “ realizovala spole¢nost CC Systems a.s. zabyvajici
se celozivotnim vzdélavanim dospélych. Partnery byly Pardubicky kraj a Krajska hospodatska
komora Pk. Projekt byl realizovan od 1.10. 2005 do 30.6.2007 a pozitivné piispél k Sir§Simu

povédomi vefejnosti 0 moznostech podnikdni. Svymi vzdéldvacimi aktivitami napomohl
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zucastnénym zahajit nebo zachovat stavajici zivnost, ale v mnohych ptipadech také nalézt

zameéstnani.

Pk podpofil prostfednictvim grantovych schémat SROP 24 projektii v oblasti podnikéni,
které byly Gspésné realizovany k 30. 4. 2008. Realizované projekty znazoriiuje tabulka ¢. 13.
Celkov¢ uznatelné naklady byly 147,4 mil. K¢ (45,2 mil. K¢ z EU, 17 mil. K¢ rozpocet Pk,
85,1 mil. K¢ soukromé financovani). Za vysledek téchto projekti mizeme povazovat 142
vytvofenych pracovnich mist v Pk, pofizeni 65 novych stroji a modernich technologii a bylo

vytvoreno nebo rozsiteno 3500 m” podnikatelskych prostor.™®

Tabulka €. 13: Projekty grantovych schémat SROP v Pk

Pocet Celkové uznatelné B
2 7 . , . Celkova dotace
Grantové schéma realizovanych naklady "
R = (v K¢)
projektii (v K¢)

Podpora drobného 16 67 907 050 26 761 614
podnikani
Podpora malého a 8 79 625 560 35470916
sttedniho podnikéni
Celkem 24 147 433 610 62 232 530

Zdroj: Fondy EU - Vysledky SROP v regionu Severovychod; vlastni zpracovani

Kurz ovladani datovych schranek ptipravila spolecnost RPIC Pce s.r.o. v roce 2009 a 2010,

kdy se podnikatelé seznamili s ovladanim datovych schranek.

Seminar ,, Podpora malych a stiednich podniku v regionu‘ potadala 4.5.2009 Agentura
regionalniho rozvoje Liberec, Inovaéni a technologické centrum VUTS, a.s. a RRA Pk ve
spolupraci s Hospodaiskou fakultou Technické univerzity v Liberci a dalSimi regiondlnimi
partnery. Byly pfedstaveny sluzby na podporu malych a stfednich podnikd, sluzby
jednotlivych poradenskych organizaci a podnikatel¢é mohli individualné konzultovat své
potieby se zastupci vSech zucastnénych poradenskych center. Seminaie se zcastnilo zhruba

50 posluchacti z fad soucasnych ¢i potencialnich podnikateli.

¥ Zpracovano podle udajti Strukturdini fondy EU [online].[cit. 2011-06-13]. Vysledky SROP v regionu
Severovychod. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2004-2006/Operacni-
programy/SPOLECNY -REGIONALNI-OPERACNI-PROGRAM-(SROP)/Konference--Vysledky-SROP-v-
regionech->.
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4.4. REKAPITULACE VYSLEDKU ANALYZ A HODNOCENI

Specifické cile analyzovaného okruhu ptedstavuji smérny ukazatel pro rozvoj lidskych zdroji

a vzdélanosti. Ocekavany budouci stav, kterého by mélo byt dosazeno realizaci navrzenych

rozvojovych aktivit, je proto 1 formulovan jako kvalitativni zlepSeni stavu.

Z analyzy tematického okruhu Lidské zdroje a vzdé€lanost byly zjistény nize uvedené

vysledky plnéni aktivit. V tabulce ¢. 14 je uvedena rekapitulace planovanych aktivit v rdmci

priority V 1 (Rozvoj celozivotniho vzdélavani v Pk) a ty jsou porovnany s aktivitami, které jiz

byly zrealizovany.

Tabulka ¢. 14: PInéni aktivit priority V 1

Priorita | Opatieni

Aktivity

Plan

Skutecnost

Vi Al

Al.l

Medialni kampan¢ na
podporu celozivotniho
vzdélavani

v' Veletrh celoZivotniho vzdé&lavani

(prezentace 29 vzdélavacich
instituci 5.11.2007; prezentace 28
vzdélavacich instituci 6.10.2008)
Projekt ,,Vzdélavejte se!*
(realizovan od 4.8.2009 do
31.12.2010 celkem za 28 mil. K¢)

Al2

Nové obory poptavané
na trhu prace

V obdobi 2007 — 2010
akreditovanych 8 novych studijnich
oborti na Univerzité¢ Pardubice
0Odr. 2010 celkem 6 novych obor
na stfednich Skolach a SOU

Al3

Koncepce rozvoje
lidskych zdrojt

Zpracovany zakladni dokumenty
pro obdobi 2005 — 2008
Zpracovan zakladni dokument pro
obdobi 2010 — 2012 (schvalen
Radou Pk 22.7.2010)

Al4

Tvorba databaze
vzdélavacich instituci

Utad prace jednou ro¢né
aktualizuje databazi

Ostatni
aktivity

Projekty pro zvySovani
kvality celozivotniho
vzdélavani v Pk

28 podpotenych projektt z OP RLZ
v obdobi 2006 - 2008 v celkové
¢astce 42 mil. K¢ (Gspésné
dokonceny vsechny projekty)

115 podpotenych projektti z OP VK
v obdobi 2008 — 2010 v celkové
Castce 418,7 mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulka ¢. 15 uvadi opét porovnani planovanych a skutecné zrealizovanych

aktivit, ale v ramci priority V 2 (Zvyseni z4jmu o technické profese v kraji).

Tabulka ¢. 15: PInéni aktivit priority V 2

Priorita | Opatieni | Aktivity Plan Skutecnost
A2.1 Propagace a ,Festival védy a techniky pro déti a
popularizace mladez v Pk — v obdobi 2007 —
technického vzdélani 2010 ptihlaseno pres 480 projektil
Uznévani neformalniho vzdélavani
a informalniho uéeni — zapojilo se
v Pk 23 $kol v obdobi 2008 — 2009
A22 Popularizace zajimavych ,»Véda a technika na dvorech $kol*
oborl —13.-16.12.2010 se ztcastnilo 1103
zakt, 36 pedagogu a dalsi osoby
,,Vecer s védou a chemii
(realizovano 29.9.2010)
A23 Informacéni materialy o Dvakrat ro¢né zpracovano
perspektivnich oborech »Moznosti vzd€lavani a potieby
absolventl na trhu prace*
,,Technické obory — Sance i pro
vas!“ — distribuovan viem ZS v Pk
v roce 2008
,,Prehled pracovnich pozic
v regionu® — 1. vydani v zaii 2010
A24 Seminare o Vystava Schola Bohemia —
V2 A2 perspektivnich oborech kazdorocné kolem 64 vystavovatell
v kraji
A25 Popularizace Gaudeamus — Univerzita Pardubice
technickych obori na se prezentuje kazdy rok
S§, vOS a Vs SS se prezentuji na Schola Bohemia
A2.6 Nové technické obory na V obdobi 2007 — 2010
Univerzit¢ Pardubice akreditovanych 5 novych
technickych obort
A27 Nova pracovisté Od r. 2008 novy komplex budov
vyzkumu a vzdélavani Fakulty chemicko-technologické
na VS Rekonstrukce budovy nyné;jsi
Fakulty elektrotechniky a
informatiky
Ostatni Mimoskolni aktivity V r. 2007 Pk zakoupil pro 11 ZS a
aktivity posilujici vztah k novym 1 SS technické stavebnice ve vysi

technologiim 550 000,-K¢
Posileni zjmu o y ,Festival védy a techniky pro déti a
technické obory na ZS mladez

Soutéz ,,Hledame nejlepsiho
mladého chemika® (v r.2009/2010
se ptihlasilo 35 ZS

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 16 rekapituluje plnéni aktivit priority V 3 (Rozvoj spoluprace mezi skolstvim a

podnikatelskou sférou).

Tabulka ¢. 16: PInéni aktivit priority V 3

Priorita | Opatieni | Aktivity Plan Skutecnost
A3l Studie perspektivnich v’ Pribé&zné analyzovani stavu na
obort a jejich zavedeni krajském trhu prace
do vyuky v Odr. 2007 nové, zejména technické,
obory poptavané na trhu prace.
A32 Rozsiteni moznosti v' Kratkodobé staze pro studenty
praxe studenttl ve vV letech 2008 — 2010 absovovalo
firméch praxi v zahrani¢i téméf 60 studentd
Univerzity Pardubice
A33 Spoluprace firem a v SoutéZ napf. ,,PX firma roku 2007
vzdélavacich instituci v, IQ AUTO* — v obdobi 2006 —

2007 zapojeno 14 skol z Pk
v' IQ Industry* — realizace od r. 2010
A3 dor. 2012

A34 Staze pro ucitele v’ ,,Prohlubovani spoluprace podnik
a Skol* — intenzivni praxe ucitell

v Kazdoro¢né pofadany ,, Tyden
teorie a praxe v ekonomice na
Univerzité Pardubice

A35 Workshopy v Setkani zaméstnavatell a zakh
poslednich roéniki SS — 7.10.2008
se zucastnilo 342 zaki poslednich
ro¢nikil

v’ Na Veletrhu pracovnich piileZitosti

V3 KONTAKT se kazdoro¢né

prezentuje kolem 30 spole¢nosti

B3.1 Monitoring projektl v’ 33 témat vypsané Fakultou
chemicko-technologickou

v" Soutéz ,,Hledame nejlepsiho
mladého chemika“ (v r. 2009/2010
ptihlageno 35 ZS)

B3.2 Ochrana duSevniho v' Odr. 2007 evidence vynalezi na

vlastnictvi Univerzité Pardubice

vV letech 2008 a 2009 ptidéleno 6
patentd a 1 uzitny vzor

B33 Koncepce pro x  Koncepce nebyla zpracovana
komercionalizaci
B3 , o
vysledki
B34 Poradenstvi pfi v Poskytuje spoleé¢nost RPIC Pce
komercionalizaci s.r.o. (napt. se aktivn¢ podilela na
projektu vyvojového pracovisté
firmy SYNTECHIM s.r.0.)
Ostatni Stimulace podnikavosti v' Uspé&iné realizovano 24 projektil
aktivity podpofené dotacemi ze SROP a

rozpoc¢tu Pk ve vysi 62,2 mil. K¢

v Seminéf ,,Podpora MSP v regionu
—4.5.2009 se zucastnilo 50
posluchacii

13

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z analyzy tematického okruhu Lidské zdroje a vzdélanost vyplyva, ze podporované projekty
jsou z velké Casti uspésné dokoncovany. Nékteré jsou pritom vice efektivni, jiné zase méng.
Podle mého nazoru patii mezi efektivni napiiklad projekt ,,Program vytvafeni a rozvijeni
zdjmu déti a mladeze o védecké a technické obory v Pk, kdy se kona Festival védy a
techniky pro déti a mladez v Pk. Vzdyt’ kazdoro¢né je v rdmci tohoto projektu zaregistrovano
vice nez 150 projektt zakid zakladnich a stfednich Skol, prostfednictvim kterych se tito Zaci
nau¢i zakladim metodologie védecké prace. Domnivam se, ze méné efektivni je projekt
»Analyza dalSiho profesniho vzdélavani v Pardubickém kraji®, kdy vysledkem bylo naptiklad
zjisténi, Ze realizované vzdélavaci aktivity nejsou systémové sladény s potiebou na trhu préce.
Tento zavér jiz vyplynul i zjinych informacnich materidlii vydavanymi ufady prace ci

Pardubickym krajem, a proto mohly byt finan¢ni prosttedky vyuzity efektivnéji.

U vsech opatfeni je napliiovani aktivit v souladu se specifickymi cili analyzovaného okruhu,
avSak velmi malo aktivit vede k rozvoji lidskych zdrojii v oblasti védy, vyzkumu a inovaci,
které jsou také dulezité pro posileni konkurenceschopnosti regionu. Z tohoto hlediska bych

hodnotila aktivity vedouci k naplitovani cili RIS Pk spiSe za nedostatecné.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo provedeni analyzy vybraného okruhu Regiondlni inovacni
strategie Pardubického kraje. Konkrétné byl analyzovéan tematicky okruh Lidské zdroje a
vzdé¢lanost. Dil¢im cilem bylo zhodnoceni aktivit, které vedou k napliovani cilti Regionalni

inovacni strategie Pardubického kraje.

Prvni ¢ast byla vénovana regionalni politice a regionalnimu rozvoji. Kromé vysvétleni téchto
pojmt byly dale uvedeny cile, néstroje a subjekty regiondlni politiky. Ve druhé ¢asti byly
uvedeny naleZitosti a postup zpracovani strategickych dokumentli a nésledné byla popsana
hierarchie strategickych dokument. Tieti C¢ast byla zameéfena na strategii rozvoje
Pardubického kraje. Byla zde uvedena charakteristika Pardubického kraje a strategické
dokumenty ovlivitujici regiondlni rozvoj v Pardubickém kraji. Zvlast byla vénovana
pozornost Regiondlni inovaéni strategii. Posledni ¢ast je samotna analyza vybrané¢ho okruhu
Regiondlni inovacni strategie Pardubického kraje, a tim je tematickd oblast ,,Lidské zdroje a
vzdélanost® v prubéhu obdobi 2007 — 2010. Ke zpracovani praktické ¢asti bylo nutné ziskat

potfebné informace z Krajského ttadu Pardubického kraje, ktery mi poskytl cenné tidaje.

vvvvvv

celozivotni uceni je zkvalitnéni systému zékladniho, stfedoSkolského a vysokoskolského
vzdélavani. Piijemci dotaci a grantli v Pardubickém kraji jsou zejména stfedni Skoly, vySsi
odborné Skoly a dalSi vzdélavaci instituce. Ziskané financni prostiedky jsou uréeny vétSinou
k financovani projektt, které maji sladit nabizené obory vzdélavani s potiebou na trhu préce.
Proto Pardubicky kraj nejvice podporuje technické obory. Kvalifikovana pracovni sila, ktera
dokdze reagovat na potieby a vyzvy ekonomiky je podminkou pro rozvoj novych technologii
a rust konkurenceschopnosti ekonomiky. Vzdélavaci instituce tak se snazi o zavadéni novych

technickych oborti, které jsou pozadované na trhu prace.

Diilezitym tkolem v rozvoji lidskych zdroji je také vytvoreni a posilovani vazeb mezi u¢enim
spoluprace pedagogické a zaméstnanecké sféry zabezpeci potfeby kvalifikované pracovni
sily. Do rozvoje spoluprace vzdélavacich instituci a podnikt v Pardubickém kraji se zapojuji
jak MSP, tak 1 vyznamni zamé&stnavatelé z Pardubického kraje. Na Univerzité Pardubice je
moznost 1 absolvovéani praxe v zahranicni firmé, kde student ziska hlavné zkuSenosti

z pracovniho Zivota v jiné zemi a ty pak mulze srovnavat s prostfedim v Ceské republice.
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Spoluprace skol a firem je ale nedostateCna, protoze spociva vétSinou pouze v umistovani
studentli na praxe. Silngj$i vazba mezi Skolou a firmou by posilila kvalitu vyuky a zaroven
konkurenceschopnost firmy. Silnéjsi spoluprace se muze docilit napiiklad tak, ze zastupci

podnikt budou ovliviiovat obsah vzdélavacich programti.

Tato tematickd oblast postrada opatfeni, které by se zamétovalo na rozvoj lidskych zdrojt
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Nezbytnou soucasti rozvoje védy je podpora dal§iho vzdélavani a
zvySovani odbornych znalosti a dovednosti pracovnikti védeckych a vyzkumnych instituci.
Vyzkumu a vyvoji se ale vénuje nedostatek vzdélavacich instituci. Vyzkumné, vyvojové a
inovacni aktivity vyviji hlavné¢ Univerzita Pardubice, ktera realizuje projekty vedouci ke
zkvalitnéni celozivotniho u€eni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji. Méla by se také
podporovat spoluprace stfednich a vysokych Skol, vyzkumnych organizaci a firem v oblasti

vyzkumu a vyvoje.
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Evropské unie

hruby doméaci produkt

Institut rozvoje evropskych regionii
Lidské zdroje a zaméstnanost
Ministerstvo pro mistni rozvoj

malé¢ a stfedni podniky

Nérodni rozvojovy plan

Nérodni strategicky referen¢ni ramec
operacni program

Operacni program Podnikéni a inovace
osoba samostatn¢ vydélené ¢inna
Pardubice

Pardubicky kraj

Program rozvoje kraje

Regionalni inovacni strategie

Rozvoj lidskych zdroji

Regionalni operacni program
Regionalni poradenskd a informacni centra
Regionalni rozvojova agentura
Strategie regionalniho rozvoje

sttedni odborné ucilisté

sttedni odborna Skola technicka
Spole¢ny regionalni operaéni program
stfedni Skola

Vyzkum a vyvoj pro inovace
Vzdélavani pro konkurenceschopnost
vys$i odborna skola

vysoka skola

zékladni Skola
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