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ANOTACE

Prace se zabyva problematikou fizeni velké stavby na piikladu konkrétni budovy. Pfehledné
je zde provedena analyza pribéhu praci a fizeni zakédzky. Dale jsou v praci zminény
ekonomické aspekty projektu a jeho specifika. Zdrojem informaci byly pfevazné informace

ziskané z konkrétni stavebni spole¢nosti.
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TITLE

Management of a larger building project

ANNOTATION

My diploma thesis deals with management of a larger building project giving an example
of a particular building. Analysis of work progress and order management is scheduled.
Economic aspects and special characteristics are also mentioned. The source of information

was mainly my experience gained in a concrete building company.
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Uvod

V nasledujicim textu si kladu za cil stru¢né a piehledné popsat a nasledné analyzovat
problematiku Fizeni velké stavebni zakazky. V zavéru prace hodlam definovat mozZné
problémy, které mohou pii realizaci takto rozsahlého projektu nastat. Navazuji tim
na mou bakalafskou praci [4] nazvanou ,Proces ziskani zakazky ve stavebni firmé*.
V uvedené bakalatrské praci jsem vysvétlil kompletni algoritmus ¢innosti vedoucich k ziskani
a nasledné realizaci stavebni zakdzky, konc¢ici podpisem smlouvy o dilo mezi stavebni

spole¢nosti a investorem projektu.

Nyni se hodlam zaméfit na rozbor prubéhu realizace konkrétni stavebni zakazky, jiz byla
neddvno dokoncend budova Spolecenského centra Trutnovska pro kulturu a volny cas,
a to nejen z pohledu analyzy priub&hu praci, ale dotknu se samoziejmé i ekonomické stranky

tohoto projektu a feseni moznych problém.

Stejn¢ jako pii psani bakalatfské prace, i nyni budu prevaznou cast informaci Cerpat
ze zkuSenosti manazerd a podkladi renomované firmy BAK stavebni spole¢nost, a.s., ktera
je jiz fadu let jednim z pfednich generalnich dodavateli pozemnich a vodohospodaiskych
staveb v Ceské republice. Casteéné tak opdt nahlédnu do stiezeného firemniho know how,

coz doufam pftispéje ke zpestieni této diplomové prace.
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1. Stavebnictvi a jeho vysledky

Stavebnictvi je jednim z pilifi narodniho hospodafstvi Ceské republiky. Dle tdaji
Ceského statistického tGfadu se stavebnictvi podili 6,6% na tvorbé HDP a zaméstnava zhruba
500 tis. obyvatel, coZ je asi 10% prace schopného obyvatelstva. V béZné praxi se stavebnictvi
nejéastéji Cleni podle dle obort vystavby na pozemni stavby a stavby inzenyrské, pod které
spadaji dopravni, vodohospodaiské a ostatni (specialni) stavby a dale dle zadavatele zakazky
na vefejné a ostatni (soukromé). Stejné¢ jako ve své bakaldiské praci, i vtomto textu

se zam&fim predevsim na zakdzky vetejného sektoru.

1.1 Vysledky c¢eského stavebnictvi

Vytrvaly rist ¢eského stavebnictvi zapodaty vroce 2000 vydrzel, dle tdaji Ceského
statistického ufadu devét let. Diky zacinajici ekonomické krizi 1ze totiz rok 2009 oznacit
za zlomovy a rok 2010 piimo za kriticky, a proto ho v nasledujicim textu pouziji jako
modelovy. Vzhledem k pokracujicimu poklesu poptavky po stavebni produkci dochazelo
ke sniZzovani rentability podnikdni v tomto vyznamném segmentu narodniho hospodafstvi
a ¢im dal vice se projevoval pifevis nabidky nad poptavkou. Pokracoval tak trend, kdy
stavebni firmy ztracely zasobu prace v dusledku zna¢ného ubytku zakazek. Soucasné
progndzy tvrdi, Ze propad poptavky po stavebni produkci pravdépodobné jest€¢ nedosahl
svého dna. Vyznamnou roli v této souvislosti sehrava citelny pokles vetejnych zakazek
souvisejici s neutéSenou situaci statni pokladny. Tabulka 1 znazornuje vyse popsané zlomové
obdobi, kdy nejvyrazngj$i pokles zaznamenaly pfedev§im inzenyrské stavby vetejného

sektoru.

Tabulka 1 - Vefejné stavebni zakazky [13]

« 2008 2009 2010
Smér vystavby

pocet mil. K¢ pocet mil. K¢ pocet mil. K¢
Pozemni stavby 1426 47686 2113 53380 1715 46519
1. Obc¢anskd infrastruktura 1232 43884 1868 48416 1465 41142
Il. Bytové stavby 194 3802 245 4964 250 5377
InZenyrské stavby 2202 160622 2279 140631 2198 75654
I. Dopravni infrastruktura 1006 116014 935 97502 761 23721
II. Technickd infrastruktura| 1196 44607 1344 43129 1437 51932
Celkem 3628 208308 4392 194011 3913 122173
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Vroce 2010 bylo sice zadano celkem 3 919 vefejnych zakazek na stavebni prace,
ale uhrnna hodnota ¢inila v porovnani s pfedchozimi 1éty ,,pouhych® 122 173 mil. K¢
(v€etn€ DPH). 56,2 % z celkové stavebni produkce tvotily inZenyrské stavby a zbylych 43,8%
ptipadlo na stavby pozemni. Hodnota zadanych zakazek v roce 2010 byla oproti roku 2009
o 71, 388 mld. K¢ niz$i a oproti roku 2008 tento rozdil ¢inil dokonce 86, 135 mld. K¢&. [13].

Tabulka 2 zachycuje rozlozeni vetejnych zakazek mezi jednotlivé sektory zadavatell.
Naptiklad v roce 2010 bylo z celkového poctu 3 913 vefejnych zakazek na stavebni prace
zaddno zadavateli vladniho sektoru 714, zadavateli municipalniho sektoru 2 955 a ostatnimi
zadavateli 244 zakazek. Jejich hodnota meziro¢né poklesla u vladniho sektoru o 61,6%,

u municipalniho 0 29,9% a u ostatnich zadavatelti paradoxné vzrostla 0 149,6% [13].

Tabulka 2 - RozloZeni vefejnych zakazek [13]

2008 2009 2010
Sektor zadavatele
pocet mil. K¢ pocet mil. K¢ pocet mil. K¢
1. Vladni sektor 1056 125886 1021 87809 714 33692
II. Municipalni sektor | 2365 60049 3130 98406 2955 69025
I11. Ostatni sektor 207 22373 241 7796 244 19456
Celkem 3628 208308 4392 194011 3913 122173

Nejvyznamnéj§im zadavatelem vefejnych zakazek vladniho sektoru je Reditelstvi silnici
a dalnic CR (RSD CR) a ani rok 2010 nebyl vyjimkou. RSD CR zadalo v tomto roce
89 zakazek za 9 198 mil. K¢. U municipalniho sektoru zadalo v témZ ilustracnim roce nejvétsi
pocet zakazek Hlavni mésto Praha — 77 zakéazek za 3 822 mil. K¢. Nejvetsi objem zakazek
(14,8%) ptitom piipadl na Jihomoravsky kraj, v némz jako jediném meziro¢né vzrostla
hodnota zakéazek. Ve zbylych 13 krajich objem zakazek klesal, kdyz nejvétsi pokles ptipadl
na kraj Olomoucky (72,3%). [13]

Rok 2010 se dale vyznacoval vyraznym poklesem v zadavani velkych vefejnych staveb,

kdyZz bylo zadano pouze sedm staveb v kategorii ,,nad 1 mld.“ (v€etné¢ DPH) v thrnné

hodnoté 11 810 mil. K¢&. Strukturu zakazek dle velikosti ilustruje tabulka 3 [13].
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Tabulka 3 - Struktura zakazek dle velikosti [13]

Velikost zakazky 2008 2009 2010

(mil. K¢) pocet | mil. K¢ | pocet | mil. K& | polet | mil K¢
Vice nez 1000 26 90868 25 74801 7 11810
500-1000 31 21847 14 9244 24 16265
400-499 7 3174 13 5697 11 5048
300-399 26 9026 14 4790 14 5544
200-299 28 6690 45 10960 32 7458
100-199 123 17067 111 15336 124 17232
50-99 172 11971 250 17659 211 14768
0-50 3215 47666 3920 55524 3490 44048
Celkem 3628 208308 4392 194011 3913 122173

V soucasné dobé je pro cCeské stavebnictvi problematicky zejména propad poptavky
V inzenyrském stavebnictvi. Pfedev§im pak u staveb dopravni infrastruktury, kde rozhodujici
roli hraji vefejné zakazky a ,,vtazeni“ soukromého sektoru formou PPP' projekti je u nas

zatim v zacatcich [13].

Dalsi zajimava ¢&isla tykajici se Eeského stavebnictvi jako celku jsou publikovana Ceskym

statistickym ufadem (CSU) a lze z nich vy¢ist nasledujici:

Stavebni produkce v roce 2010 ve stalych cenach mezirocné klesla o 7,8 % a po ocisténi
od vlivu poctu pracovnich dni, kterych bylo vroce 2010 ve srovnani s pfedchozim rokem
o dva vice, klesla dokonce o 8,0 %. Produkce pozemniho stavitelstvi také zaznamenala
meziro¢ni pokles, kdyZ klesla o 8,4 %. InZenyrské stavitelstvi zaznamenalo téZ propad,

ato 06,7 %.

Prumérny eviden¢ni pocet zaméstnancii (bez agenturnich pracovnikil) v podnicich

S 50 a vice zaméstnanci ve stavebnictvi se v roce 2010 meziro¢né snizil o 3,0%.

Primérna mésiéni nominalni mzda téchto zaméstna naopak v porovnani s predchozim

rokem vzrostla o 2,5% a Cinila tak 28 734 K¢.

1 . ;. e, . 1z Ly viir :o . . ST
PPP je obecny pojem pro spolupraci vefejného a soukromého sektoru vzniklé za Gcelem vyuziti zdroji a schopnosti soukromého sektoru pfi zajisténi

vetejné infrastruktury nebo vetejnych sluzeb.
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Pocet zakazek stavebnich podniktl s 50 a vice zaméstnanci v roce 2010 mezirocné vzrostl
0 15,7 %. Podniky jich v tuzemsku uzaviely 39 121. Celkova hodnota téchto zakazek
mezirocné vzrostla o 5,4 % a ¢inila 194,3 mld. K¢. 81,2 mld. K¢ pfipadlo na pozemni
stavitelstvi a 113,1 mld. K¢ na inzenyrské stavby. Nartst hodnoty novych stavebnich zakazek
byl ovlivnén nizkou srovnavaci zakladnou z roku 2009, kdy hodnota uzavienych zakazek
meziro¢né klesla o 26,2 %. Primérna hodnota nové uzaviené stavebni zakazky v roce 2010
¢inila 5,0 mil. K¢ a byla meziro¢né o 8,9 % nizsi. Ke konci roku 2010 mé&ly stavebni podniky
s 50 a vice zaméstnanci smluvné uzavieno celkem 9 200 zakazek (rist o 4,5 %) a tyto
zakazky ptredstavovaly zasobu dosud neprovedenych stavebnich praci v celkové hodnoté

143,3 mld. K¢. (pokles o 18,0%).

Pocet vydanych stavebnich povoleni se v roce 2010 meziro¢né snizil o 6,2% . Stavebni
utfady jich vydaly 105 743. Na nové stavby bylo vydano 59 106 stavebnich povoleni (pokles
0 6,4%) a na zmény dokoncenych staveb ufady vydaly celkem 46 637 povoleni.

Orienta¢ni hodnota staveb povolenych v roce 2010 ¢inila 398,8 mld. K¢ a v porovnani
srokem 2009 tak klesla 2,2%. Novou vystavbou vzniky budovy v orienta¢ni hodnoté
281,5 mld. K¢ (rast o 6,2%). Na zmény dokonCenych staveb tak piiblizné piipadlo
117,3 mld. K¢&. (pokles o 17,6%). Zajimavosti je, ze byla povolena vystavba 27 staveb
s orienta¢ni hodnotou nad jednu miliardu korun, pficemz se ale z velké ¢asti jednalo o stavy

dopravni infrastruktury a stavby pro energetiku.

Pocet zahajenych byti Vv roce 2010 meziroéné poklesl o 24,6% a dosahl poctu 28 135
bytli. Tento ukazatel klesl jak v segmentu rodinnych domt (o 11,4%) tak v segmentu

bytovych domt. V druhém jmenovaném pokles ¢inil 47,5%.

Pocet dokoncenych byti v roce 2010 meziro¢né poklesl o 5,3% a ¢inil 36 446 bytovych
jednotek. Pocet dokoncenych bytl prevysil pocet bytl zahdjenych. Pocet dokoncenych byt
v rodinnych domech vzrostl o 3,3%. Naproti tomu pocet bytovych jednotek v obytnych

domech zaznamenal meziro¢ni pokles o0 20,8%.

Z uvedenych cisel jasn€ vypliva, Ze Ceské stavebnictvi v letech 2009 a 2010 kopirovalo
negativni trend celé, krizi poznamenané, ekonomiky. O vyhledu ceského stavebnictvi

pojednéva nasledujici kapitola.
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1.2 Vyhled ceského stavebnictvi

Vysoky vypadek v zadanych stavebnich zakazkach, zminény v kapitole 1.1. této prace,
se dle odhadii Svazu podnikatel ve stavebnictvi zdkonité projevi v nasledujicich letech
poklesem stavebni produkce pro vetfejny sektor v fadu 10-15% s dopadem do zaméstnanosti
ve stavebnictvi. Rovnéz se vnejblizSi dobé nedd ocekavat vyrazny rast poptavky
v segmentech soukromého sektoru a obyvatelstva po produkci pozemniho stavitelstvi. Tyto
dva poptavkové segmenty se v obdobi konjunktury vyrazné podilely na celkové dynamice

stavebni produkce.

Negativni dopad na vyvoj ¢eského stavebnictvi mize mit také trend v podobé¢ prodluzovani
placeni pohledavek ne jen investory, ale i mezi stavebnimi firmami. Taktéz zvySeni DPH
ze soucasnych 10% na 17,5% u bytové vystavby pravdépodobné sehraje svoji negativni roli,
kdyz s nejvétsi pravdépodobnosti povede k vyraznému naristu nakladi na potfizeni nového
bydleni. O¢ekavany rist ekonomiky v leto$nim, ale i v dalSich letech, vSak mize pfinést nové
rustové stimuly 1 pro oblast vystavby. Budoucnost stavitelstvi navic neni zavisld pouze
na vyvoji ekonomiky, ale také na tom, zda vlada bude povazovat vefejné investice za ucinny

rustovy a proticyklicky nastroj.

Prezident Svazu podnikatelii ve stavebnictvi na toto téma v [13] uvadi:

»Klicové je zajisténi plynulosti, nebot’ vykyvy v poptivce vedou zejména k vytvdaieni
nadbytecnych kapacit nebo naopak k jejich nedostatku. Jde piedevsim o Kkapacity
persondlni, ale i technického vybaveni. Stdat jako nejvétsi investor stavebnich zakdzek
mad nezastupitelnou roli ve vytvireni stabilizacniho efektu. Musi dlouhodobé planovat, aby
stabilizoval poptivku na trvale (dlouhodobé) udriitelné urovni. Pritom nesmi opomenout
pozitivni, ale zejména i negativni ucinek vysokého multiplikaéniho efektu stavebnictvi.
UdrZitelné stavéni tedy 7 tohoto velmi diileZitého pohledu znamend navrat k primérenosti.
Lze vyslovit zavér, Ze podobné jak ukazuji zahrani¢ni zkuSenosti, bez okamZitého impulsu
viady CR, ktery by vyhldsil, zkoordinoval a usmérnil za pomoci finanéni podpory program
udritelného stavéni, se nemiize podavit dil¢cimi opatienimi docilit ani potiebné spoluprdace

téch, kdo se na programu budou podilet, ale ani Zadoucich vysledkii “.
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2. Informace o podniku

Protoze jsem firmu BAK a.s. pomérné podrobné piedstavil jiz ve své bakalarské praci [4],
bude cilem této kapitoly piedev§im stru¢ny popis jeji novodobé historie spojené s pieménou
podniku na BAK stavebni spole¢nost, a.s, dale popis soucasného trzniho postaveni

a v neposledni fadé zminim ekonomicky dulezita data spole¢nosti.

2.1 Historie spoleCnosti

Kofeny spolecnosti sahaji do roku 1991, kdy privatizaci ¢asti podniku Pozemni stavby
Hradec Kralové s.p. vznika firma BAK s.r.o., ktera tak navazala na vice nez Ctyficetiletou
zkusenost s vyznamnymi stavebnimi projekty. V 90. letech minulého stoleti se spole¢nost
dokazala rychle adaptovat na podminky trzniho prostfedi a zménu poptavky spojenou
s vySS§imi naroky na terminy zhotoveni a kvalitu stavebnich dél a k1.1.1999 byla
transformovana do podoby akciové spole¢nosti. Od roku 2005 BAK a.s. uskute¢niuje vlastni
investi¢ni zaméry v oblasti developerskych projektii zejména v severovychodnim regionu

Ceské republiky [14].

Dne 1.7.2009 byla uspésn¢ dokoncena fize obchodni spole¢nosti BAK a.s. a BAK
stavebni spole¢nost, a.s.. Jediny akcionai spole¢nosti BAK, a.s., spole¢nost PJ Stavby
Bohemia, a.s. se prejmenoval na BAK stavebni spole¢nost, a.s. a poté bylo rozhodnuto
o slouceni obou téchto spolec¢nosti. Timto slou¢enim doslo k zavrSeni zmény akcionaiské
struktury. Nové vznikla obchodni firma BAK stavebni spole¢nost, a.s., si klade za cil
dynamicky rozvoj vSech oblasti ptsobeni, posileni financni stability a zvySeni

konkurenceschopnosti v ramci jiz ovladanych trhii po celé Ceské republice [14].

Lak,

stavebni spole¢nost

Obriazek 1 - Logo BAK stavebni spole¢nost, a.s.
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2.2 Soucasnost

V soucasné¢ dob¢ je BAK stavebni spolecnost a.s. (dalen jen BAK) jednim z piednich
generalnich dodavateli pozemnich a vodohospodaiskych staveb v Ceské republice. Roéni
obrat spolecnosti se pohybuje okolo tfi miliard korun ceskych pfi primérném poctu 498
zamé&stnancu. Firma se i nadale zamétuje piedev§im na dodavky pramyslovych a logistickych
hal, obchodnich a administrativnich center, bytovych a hotelovych projektii, staveb obCanské
vybavenosti, vodohospodaiskych a ekologickych staveb a provadi rekonstrukce budov

a pamatkovych objektt [14].

2.2.1 Organizacni struktura a zaméstnanci

Organizaéni struktura firmy BAK stavebni spole¢nost, a.s. doznala od fize zminéné v ¢asti
2.1. této prace nckolika zmén, ale i pies to je stale podobna klasickym modeli akciovych
spolecnosti, jak je popisuje napiiklad doc. Buchta v [2]. Obrazek 2 znazoriiuje organizacni
strukturu managementu spolecnosti. Kompletni organiza¢ni struktura firmy je <¢tenafi

k dispozici v ptiloze 1 této prace.

VALNA HROMADA
PREDSTAVENSTVO
GENERALNI REDITEL
Obchodni Feditel - Obchodni Feditel - Vyrobni Feditel Finan¢ni Feditel Reditel nakupu
soukromy sektor vereiny sektor
Divize pozemnich Divize vodohospod. Divize hlavni
staveb staveb stavebni vyroba

Obrazek 2 - Organizaéni struktura managementu [14]
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Nejvys$sim organem spolecnosti je valna hromada, statutarnim organem s kontrolni
¢innosti je predstavenstvo. Vykonnym fizenim je povétena rada teditelll, tvofend generalnim
feditelem a péti odbornymi fediteli. Do kompetenci vyrobniho feditele spada fizeni tii divizi,
jez nahradily diivéjsi ¢lenéni firmy na odS$tépné zavody dle mista pisobeni. Jde o divizi
pozemnich staveb, vodohospodarskych staveb a divizi hlavni stavebni vyroby. Nové
ma spole¢nost dva obchodni Fiditele (OR), a to v souvislosti s roz&lenénim trhu na soukromy

a vefejny sektor.

Na konci roku 2010 zaméstnavala firma BAK 433 zaméstnanci. Z toho 196 THP
a 237 délnikt. Vyvoj stavu zaméstnancii za posledni Ctyfi roky je patrny z tabulky 4,
kde tadek A obsahuje eviden¢ni stav zaméstnanci k 31.12. daného roku, fadek B primérny
evidenéni stav a fadek C zobrazuje primérny eviden¢ni piepoCteny stav zaméstnanci

za dany rok.

Tabulka 4 - Poéty zaméstnanci [14]

2007 2008 2009 2010
z toho z toho z toho z toho
celkem | D | THP | celkem | D | THP | celkem | D | THP | celkem | D | THP
A 599 378 | 221 514 284 | 230 462 246 | 216 433 237| 196
B 648 421 | 227 578 352 | 226 514 290 | 224 463 264| 199
C 621 395| 226 560 336| 224 498 276 | 222 446 248 | 198

Profesni rozdéleni zaméstnancli firmy je zndzornéno na obrazku 3. Nadpoloviéni
vétsinu vSech zaméstnanct spole¢nosti (53%) tvoii lidé v délnickych profesich, naptiklad
zednici, elektrikari, fidi¢i apod. Druhou nejpocetnéjsi skupinou (21%) jsou stavbyvedouci
(viz kap. 4.2.2. této prace). Zbyvajici ¢ast zaméstnancl piipada na pracovniky technické

piipravy, pracovniky back office?, management spole¢nosti a technology.

2 Back office jsou zaméstnanci, zabezpe&ujici plynuly chod jednotlivych odd&leni, napk. pracovnici IT oddéleni,

uctaren, nebo asistentky fediteld.
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H Delnici
10% B
H Stavbyvedouct a mistii
M Technicka piiprava

M Back office
 Management

M Technologoveé, kvalitaii

Obrazek 3 - Profesni rozdéleni zaméstnanci [14]

2.2.2 Ekonomika spolec¢nosti

Problémy ceského stavebnictvi se zakonit€ projevily 1 ve vysledcich firmy BAK. Celkové
vykony spolecnosti dosahly v roce 2010 vyse 1 848 889 tis. KC. Ve srovnani s predchozim
rokem tak doslo kpoklesu o 30,27%. Tento pokles byl vyvoldn zminénou situaci
ve stavebnictvi jako celku, nebot’ rychlost poklesu vSech ukazatelti v oboru se v roce 2010
nezastavila. Vykonova spotieba, tvofena pfedev§im nakupovanymi sluzbami stavebnich praci
od subdodavateli poklesla mezironé vice neZ vykony spolecnosti. Tato skutecnost
se pozitivn¢ odrazila na vysi ptidané hodnoty. V roce 2010 byla dosazena ptidana hodnota

16,64% z vykond, v roce piedchozim o dvé procenta méné [14].

Za rok 2010 dosdhla BAK stavebni spoleCnost, a.s. zisku po zdanéni ve vysi
20 547 tis. K¢, z ¢ehoz vyplyva celkova rentabilita trzeb 1,11. V roce 2009 bylo dosazeno
celkové rentability 1,94. Diky vyprodukovanému zisku, doslo k 31.12.2010 k nardstu hodnoty
vlastniho kapitalu spolecnosti a dale ke zvySeni financniho majetku diky ptecenéni
ekvivalenci podilu dcefinych spolecnosti ve vysi 2 929 tis. K¢. Spolecnost v roce 2010
nevyplacela zadné dividendy a k poslednimu dni roku nevykézala zadné zavazky po datu

splatnosti [14]. V tabulce 5 jsou shrnuty vybrané ekonomické udaje.
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Tabulka 5 - Vybrané ekonomické ukazatele [14]

(tis. K&) 2006 2007 2008 2009 2010
Struktura aktiv a pasiv
Aktiva celkem 1114427 | 1192580 | 2086 787 | 2071 160 | 1584 779
Dlouhodoby majetek 347901 | 283041 | 736656 | 735900 | 730518
Ob&Zna aktiva 760891 | 906260 | 1343552 | 1329462 | 829 795
Vlastni kapital 294940 | 277094 | 705898 | 513745 | 537221
Cizi zdroje 674512 | 835373 | 1213350 | 1388778 | 914 390
Struktura HV
Provozni vysledek 60844 | 70316 | 139572 | 75938 | 33144
hospodareni
Finanéni vysledek 1256 | -10488 | -1616 | -13948 | -2203
hospodareni
Vysledek hospodateni za 46444 | 41458 | 103000 | 51442 | 20547
ucetni obdobi
Struktura vynosi
Vykony celkem 2357406 | 2237011 | 3104 879 | 2 651 415 | 1 848 889
Z toho trzby z prodeje 2369325 | 218093 | 3099049 | 2619961 | 1 886 629
vlastnich vyrobkil a sluzeb
Pocet pracovnikii 644 648 560 498 446

Z tabulky 6 je dale zfejmé, Ze vétsi ¢ast vynosu firmy BAK pochazi ze stavebni ¢innosti

v soukromém sektoru. To souvisi piedevSim s velikosti firmy a jejim zaméfenim.

Tabulka 6 - Clenéni vynosi dle sektori [14]

2006 2007 2008 2009 2010
Bytové domy 848791 | 271735 | 833686 | 516258 | 212174
Nebytové budovy nevyrobni 778551 | 820621 | 355333 | 886876 | 686 867
Nebytové budovy vyrobni 489684 | 954955 | 1688312 | 956239 | 603535
InZenyrske, vodohospoddfské | g, 519 | 144658 | 101215 | 254153 | 306077
a ostatni stavby

Tabulka 7 obsahuje daje o ¢lenéni vynostu ze stavebni ¢innosti dle jednotlivych obort.
Spolecnost BAK ma tyto obory rozclenény na bytové domy, nebytové budovy nevyrobni,

nebytové budovy vyrobni, inzenyrské a vodohospodaiské a ostatni stavby.
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Tabulka 7 - Clenéni vynosi dle obori [14]

2006 2007 2008 2009 2010
Bytové domy 848791 | 271735 | 833686 | 516258 | 212174
IR (B L0y 778551 | 820621 | 355333 | 886876 | 686867
nevyrobni

NIERDIE B C O 480684 | 954955 | 1688312 | 956239 | 603535
vyrobni

InZenyrské, vodohospod. | 15, 519 | 144658 | 101215 | 254153 | 306077
a ostatni

Celkem 2313551 | 2193976 | 3070554 | 2615535 | 1810663

I pfes ziejmé Géinky prob&éhnuvsi celosvétové hospodaiské krize, kdy obrat spolenosti

kles 0 30% na 1,9 mld. K¢, Ize spole¢nost BAK povazovat za pomérn€ uspésnou a finan¢né

zdravou. Taktéz zisk firmy ve vysi necelych 21 mil. K¢ lze oznalit jako dobry.

Z dlouhodobého hlediska je mozné sledovat trend, kdy se vét§i pozornost firmy upina

na nebytovou vystavbu. S tim je spojena nejen zmeéna ve struktufe vynost, ale i postupny

ubytek zaméstnanct, predevSim z fad d€lnikd.
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3.  Popis vybrané zakazky

V této diplomové praci si kladu za cil prehledné popsat problematiku fizeni velké stavebni
zakazky. Pro tyto ucely jsem, po konzultaci s vedenim spole¢nosti BAK, vybral nedavno
dokoncenou budovu Spolecenského centra Trutnovska pro kulturu a volny &as, Castdji
zjednodusené¢ oznacCovanou jako ,,divadlo®. Divodu pro vybér pravé tohoto projektu bylo
hned nékolik. Vybrana stavba svym rozsahem a vyznamem odpovidd zadani této prace.
Pro firmu BAK se navic jednalo o prestizni zakazku, a to jak z hlediska sidla firmy, tak
i vzhledem k budoucim kladnym referencim. UFFO?®, jak byla budova pozd&ji oficialng

pojmenovana, je totiz architektonicky i realizacné velmi zdafily projekt.

3.1 Historie vzniku a ucel stavby

Trutnov ani blizké okoli nemélo po dlouha 1éta odpovidajici prostory pro moznost
distojného kulturniho vyziti. VéEtSina kulturnich a spolecenskych akci probihala v Narodnim
domé, ktery byl postaven v roce 1900 a jiz dlouhodobé& nevyhovoval kapacitné ani technicky.
Narodni dim je viceméné ucelovy sal s rovnou podlahou a vyvySenym podiem-jevistém,
s kapacitou kolem 250 divakd a s minimalnim technickym vybavenim. Navic ani v blizkém
okoli mésta neexistuji odpovidajici prostory, zvlaste kdyz po roce 1989 zaniklo mnoho

dal$ich salt a podobnych kulturnich zatizeni.

Prvni zamér vystavby nového divadla se sice objevil jiz v roce 1980, kdy byla zpracovana
odborna studie, ale dale se v tomto zaméru bohuzel nepokracovalo. Po roce 1989 se diskuse
na téma potieby nového kulturniho zafizeni neustadle dostdvala do poptedi, ale prvni
konkrétng&jsi krok byl u¢inén az v roce 2002, kdy byla zpracovana Studie koncepce vystavby
a rekonstrukce kulturnich zafizeni mésta Trutnova. Zni pak jednoznacné vyplynulo,
ze jedinou moznou cestou je vystavba nového multifunkéniho objektu. Zaroven mezi obCany
probéhl 1 odborny sociologicky prizkum, ktery rovnéz potvrdil potiebu takového zatizeni.
Na podzim téhoz roku byl zastupitelstvem Meésta Trutnov schvalen zamér vystavby

kulturniho zatizeni a bylo vybrano i izemi pro jeji realizaci.

¥ Budova byla pojmenovana UFFO na zaklad& n&kolikamési¢nich diskusi mezi odbornou vefejnosti, a to podle

vyznamného obyvatele Trutnova 19. stoleti, spisovatele Uffo Horna.
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Schvalenim z&dméru vystavby pfipravy nabraly konkrétni podobu. Do anonymni
architektonické soutéZe na zpracovani navrhu feSeni stavby se seSlo 15 navrhl, z nichz
odborna komise vybrala v prosinci roku 2003 pét navrhi k ocenéni. Zpracovatelé téchto
navrhl byli na jafe 2004 vyzvani k podani nabidky na zpracovani projektové dokumentace*
K izemnimu fizeni. Vitézem se stala spole¢nost AG studio a.s. se sidlem v Praze, ktera
nasledné zpracovala projekt, na jehoz zaklad¢ bylo v bfeznu 2005 vydéno uzemni povoleni
k této stavbé. Studio AG bylo po té na zakladé dalsi soutéZze vybrano i jako zhotovitel
nasledného stupné projektové dokumentace, a to projektu pro stavebni povoleni a projektové
dokumentace pro vybérové fizeni. Tyto dokumenty byly zhotoveny v srpnu, respektive v zati

roku 2007. Logicky nasledovalo stavebni fizeni na vSechny cCasti stavby a v bieznu 2008 bylo

. , 5
vydano stavebni povoleni”.

Dalsim ukolem bylo zajisténi financovani stavby. Pfedpokladané naklady ve vysi zhruba
Ctyf set padesati miliont korun nebyl schopen investor, tedy mésto Trutnov, pokryt ze svych
zdrojti, a proto bylo nutné zajistit dalsi formu financovani. Proto byla zpracovana Zadost
o poskytnuti dotace z Regionalniho opera¢niho programu regionu soudrZznosti Severovychod.
Posouzeni Zadosti bylo nakonec tspésné a diky tomu bylo schvaleno spolufinancovani ve vysi
180 mil. K¢. Financovani zbylé Casti ndkladi si investor V ramci investicniho uvéru na pokryti
i dalsich investic mésta zajistil ve vybérovém fizeni dlouhodobym tvérem u Komer¢ni

banky a.s..

Poté jiz nasledovala vybérova fizeni na zhotovitele stavby a technicky dozor investora.
Koncem c¢ervna 2008 byla vypséna vefejnd soutéZ na zhotovitele stavby, pficemZ nabidky
mély byt odevzdany do 22. 8. 2008. Po jejim vyhodnoceni byla s vitézem soutéze, spole¢nosti
BAK, a.s. podepsana dne 26. 9. 2008 smlouva o dilo a t¢hoz dne byla i pfipravnymi pracemi
zahajena stavba. Zakladni kamen SpoleCenského centra Trutnovska pro kulturu a volny cas

byl starostou mésta slavnostné polozen 7. 10. 2008.

* Projektova dokumentace je soubor schémat a vykresti doplnénych textovou &asti slouzici jako popis stavby.
Utelem je presné zaznamenani viech charakteristik a detaili stavby, potfebnych pro zdarnou realizaci.
® Ve stavebnim povoleni p¥isluny stavebni ufad stanovi podminky pro provedeni stavby, a pokud je tieba,

i pro jeji uzivani a rozhodne o namitkach ucastniku fizeni. [17]
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Za 19 mesicu, tedy presn¢ 26. 4. 2010 bylo dilo dokonéeno a piedano investorovi.
Kolaudace nebyla soucasti stavebni dodavky dila, a proto si ji zajiStoval investor sam
ve spolupraci s TDI. V kvétnu 2010 byl vydan kolauda¢ni souhlas® suzivanim stavby
a zaroven probéhlo dovybaveni stavby nabytkem a postupné oveéfovani chodu technicky velmi
slozitého dila. Koncem zafi 2010 byl provoz nového ,,divadla“ slavnostné zahdjen a budova

od té doby velice tispésné slouzi verejnosti.

3.2 Parametry stavby

Provozné se jedna o novostavbu moderni budovy s mnohostrannym vyuzitim hlavniho salu
pro kulturu a volny ¢as. Objekt ma jedno podzemni a tii nadzemni podlazi. Nadzemni Cast
tvoti obdélnik o velikosti 30,6 x 48,6 m, podzemni podlazi se rozklada na plose 67,8 x 62,9
m. Z toho vyplyva, Ze podzemni Cast stavby podstatné zasahuje i do venkovnich ploch pied
a vedle vlastni budovy. V podzemi objektu je k dispozici 81 vefejnych parkovacich stani pro
osobni automobily, z toho Sest z nich je vyhrazeno pro osoby s omezenou schopnosti pohybu.
Dale se zde nachazi Satny pro navstévniky, vefejné WC, trafostanice a jiné technické

a skladové zazemi objektu.

V prvnich dvou nadzemnich podlaZich je dispozicné feSen viceucelovy prostor s moznosti
variabiln¢ prizpusobitelného hledisté, Satnovym zazemim umélci a technickym zazemim
hlavniho salu. V tfetim nadzemnim podlazi jsou pfedevsim situovany administrativni plochy,
rovnéz s riznorodym vyuzitim. Dale jsou v nejvy$sim podlazi objektu umistény strojovny
vzduchotechniky a centralni dispecerské pracovisté, odkud je ovladan veSkery provoz
divadelnich technologii, jako napfiklad osvétlovaci a zvucici technika. V prvnim patte budovy
je navic verejnosti stale pristupnd kavarna a bar. Foyer s panoramatickym vyhledem
na Krkonose Vv druhém podlazi je urceno jako odpocinkova zona a prostor urceny

k vystavnim ucelim, nebo jako galerie

® Kolaudagni souhlas vyzaduje ke svému uzivani stavba, jejiz vlastnosti nemohou budouci uzivatelé ovlivnit,
napiiklad nemocnice, Skola, stavba pro shromazd’ovani vétSiho poctu osob, stavba dopravni a obcCanské
infrastruktury a dale stavba, u které bylo stanoveno provedeni zkusebniho provozu. Kolauda¢ni souhlas vydava

na zadost stavebnika pfislusny stavebni tfad poté, co provede zaveérecnou kontrolni prohlidku stavby.
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Obrazek 4 — Pohled na divadlo z nadhledu

Budova Spolecenského centra Trutnovska pro kulturu a volny ¢as byla dle Souhrnné

technické zpravy [12] navrzena Vv téchto parametrech mistnosti:

Kapacitni udaje:

e podlahova plocha 1. PP 4 269 m?
e podlahova plocha 1. NP 1487 m?
e podlahova plocha galerie a 2. NP 938 m?
e podlahova plocha 3. NP 656 m?
Celkova podlahova plocha objektu 7 350 m*

Jednim z hlavnich poZadavkli na nové vznikajici objekt byla jeho viceucelovost. T¢é bylo

dosazeno pomoci dimysIného systému posuvnych stén a variabilné formovatelného hledisté.

Budova tak nabizi pét moznych variant uspofadani (viz piiloha 2). Jejich specifikace

je dle [12] popsana nasledovné:
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- varianta divadlo — kukatkova scéna 1. NP 247 divaki

2. NP 144 divaku
celkem 391 divdki
- varianta divadlo — amfiteatr 1. NP 393 divaku
2. NP 196 divaku
celkem 589 divdki
- varianta - koncertni sal 1. NP 497 divdkn
2. NP 144 divdku
celkem 641 divdki
- varianta — konferenéni sal 1. NP 392 mist
2. NP 60 mist
celkem 452 mist
- varianta — plesovy sal 1. NP 436 mist
2 .NP 86 mist
celkem 522 mist

V kazdé varianté uspotfadani shromazd'ovaciho prostoru je v podélném obvodu
budovy feSen provoz kavarny a baru s ndvaznosti na foyer nastupu do shromazd'ovaciho
prostoru. Objekt Spolecenského centra Trutnovska pro kulturu a volny ¢as je svou
architekturou rozdélen na "Cast divakd" se sklenénou fasadou, co nejvice otevienou
do prostoru namésti, a "¢ast provozni" s pevnou fasddou. Ob¢ tyto fasady, jako vyjadieni
vnitinich funkei jinak velmi jednoduché kubické formy objektu, spojuje v interiéru budovy

ovalna hmota jevisté a hledisté, ktera se uplatiluje i do siluety objektu [12].

Ze stavebniho hlediska tvofi nosnou konstrukeci stén i stropti vSech podlazi, schodist’
a vytahovych Sachet monoliticky Zelezobeton. Nastavba na stropni desce posledniho podlazi
je ocelova konstrukce z pifihradovych vaznikd. Na této konstrukci jsou zavéSeny 1 Casti
divadelni techniky jako jsou tahy pro kulisy, konstrukce pro osvétleni a ozvuceni a ocelova

pojizdna lavka. Stiecha je z vétsi ¢asti plocha s krytinou z PVC folii, ocelova nastavba
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je zastfeSena kompletizovanymi stiesnimi panely. V ndstavbé jsou dale ptisvétlovaci okna

a odvétrani.

Fasada budovy je ¢astecné prosklena a to v prostoru ur¢eném veiejnosti. Sklenéna vypli
je vyrobena z lepeného bezpec¢nostniho skla. V ¢asti urené vetejnosti jsou po obou stranach
oteviena tocCita ocelovo-sklenéna schodisté. Uprostied téchto schodist’ jsou instalovany
prosklené panoramatické vytahy spojujici podzemni cast s dalSimi podlazimi. Dalsi cast
fasady je tvorena obkladem z velkoformatovych zavéSenych sklocementovych desek

S povrchovou tpravou.

Obrazek 5 - Pohled z balkénu na interiér divadla

Vnitini prostory jsou feSeny s ohledem na pozadovanou variabilitu provozu divadla.
Hledisté v 1. NP je kompletn€ mobilni, coZ znamena, Ze je plné rozebiratelné a mize se ulozit
do podzemi, ¢imz vznikne volny prostor pro koncerty ve stoje nebo pro varianty usporadani
interiéru kongresovy a plesovy sal. Stejné tak 1 dfevéné sendvicové piicky ve verejné Casti
jsou mobilni, zavéSené na systému kolejnic v podhledech, a podle potieby se tak daji rizné
preskupit nebo uplné odsunout. Vznika tak moznost vytvofit otevieny prostor, ktery propoji
ob¢ kavarny s hlavnim salem a vstupni ¢asti objektu a diky tomu se cely tento prostor opticky

otevie az do venkovni plochy. Hledisté na balkon¢ ve druhém nadzemnim podlazi je rovnéz
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mobilni, fady se daji zasunout pod sebe k zadni stén¢ a vznikne tak dalsi prostor, vyuzitelny

pro spolecenské a konferencni ucely.

Povrchy jsou vedle jiz zminéné sklenéné fasady a dievénych piicek z tradicnich materiala.
Stény maji klasické Stukové a sadrové omitky a podle potieby jsou na sténach keramické
obklady. Podlahy tvoii dlazby, dfevéna podlaha v hledisti i jevisti, kvalitni pryZova krytina na
chodbach a betonové podlahy v zazemi a na parkovisti. Sedacky v hledisti jsou sklopné

S textilnim povrchem.

Cela vetejné pristupna ¢ast budovy Spolecenského centra Trutnovska je plné bezbariérova.
Vstup do recepce z plochy nové vzniklého namésti je bezprahovy a je tedy v jedné roviné
s venkovni dlazbou (viz obrazek 6). Parkovisté v podzemi ma bezprosttedné u vchodovych
dveii do Satnového prostoru Sest mist pro osoby s omezenou schopnosti pohybu a vertikalné
je pohyb fesen dvéma jiz zminénymi panoramatickymi vytahy. V hledisti 1. i 2. NP jsou
vymezena mista pro umisténi invalidnich vozikd. Samoziejmosti jsou také plné¢ vybavena WC

pro invalidni osoby.

F L) sPo R R a

Obrazek 6 - No¢ni pohled na divadlo
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Nemén¢ diilezitou soucasti jsou i venkovni prostory objektu. Jednd se o komunikace,
chodniky, venkovni plochy véetné zelen€ a vetfejné osvétleni. Projekt velkoryse fesi nastupni
1 postranni prostory, a to drobnou 1 plosnou zulovou dlazbou a osazenim vzrostlej$ich stromd.
Vetejné osvétleni je atypické a je zaroven feSeno i1 no¢ni nasviceni budovy. Od zati 2010
je navic prostor pted ,divadlem™ zatraktivnén instalaci sedmi bronzovych soch-Selem

akademického sochate Michala Gabriela (viz obrazek 7).

Obrazek 7 - No¢ni ¢elni pohled na divadlo se Selmami
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4.  Analyza prabéhu praci a Fizeni zakazky

Ctvrta Gast prace, vénovana rozboru probdhnuvsich praci a fizeni konkrétni stavebni
zakazky, dokumentuje postupy zalozené na know how firmy BAK stavebni spole¢nost, a.s.
Popsané kroky se proto mohou u rtiznych spolec¢nosti a konkrétnich projekti lisit. I pfes to Ize

tuto kapitolu povazovat za model priibéhu praci a fizeni velké stavebni zakazky.

4.1 Priprava zakazky, realiza¢ni prikaz zakazky

Jiz v pribéhu projednavani smlouvy o dilo, tedy po oznameni vysledka vefejné soutéze,
zahajuje zhotovitel p¥ipravu provadéni zakazky. Uspé&sné provedeni dila je piimo zavislé
na kvalitné provedené vyrobni ptipravé. Vzhledem k nutnosti fadného a uspé$ného fizeni
zakazek a vzhledem ke komplexni certifikaci ma spole¢nost BAK vypracovanu smérnici
¢. ON-B-2003/6 na Vyrobu a poskytovani sluzeb, ktera ptimo stanovuje nebo odkazuje
na postupy pro fizeni vyroby, poskytovani sluzeb a ovérovani procesti od predani stavenisté

az do kone¢ného piedani dila zakaznikovi. V piipadé Spolecenského centra Trutnovska

pro kulturu a volny ¢as byla Smlouva o dilo (dale jen SoD) podepsana dne 26. 9. 2008.

Piipravu zakazky provadi pracovnik technické pfipravy za uzké spoluprace urceného
vedouciho manazera projektu. Ptiprava vychazi z podkladl, které zhotovitel (dodavatel)
zpracoval ve fazi vybérového ftizeni a jejichz vystupy jsou podrobnéji popsany
v mé bakalaiské praci nazvané ,,Proces ziskani zakazky ve stavebni firmé“ [4]. V ptipadé
stavebni spolecnosti BAK je vystupem vyrobni pfipravy tzv. Realiza¢ni piikaz zakazky
(dale jen RPZ). Tento je po celou dobu realizace zakazky zakladnim fidicim dokumentem,
podle néhoz se manazer projektu tidi a ktery je také ze strany spolecnosti prubézné
kontrolovan. Zpracovava jej technickda skupina piislusné divize a manazer zakazky
a zodpovida za n¢j feditel divize. RPZ je pted jeho vydanim provéten z hlediska stanoveni
miry zisku finan¢nim feditelem a z hlediska provadéni vyrobnim feditelem. Vydava jej feditel
divize (diive feditel odSt€épného zavodu) a jeho vystupem je pisemné povéfeni manazera
projektu s povinnosti realizovat zakazku v souladu s timto ptikazem a v souladu s podepsanou
SoD.
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RPZ obsahuje zakladni informace o zakazce, podminky, za kterych se bude zakazka
realizovat a postup az do ukonceni zakazky, vcetné odpovédnosti za piipadné reklamace.
Dokument musi byt dle vnitropodnikovych pravidel zpracovan nejpozd€ji do 21 dni

po podepsani SoD.

Vystupy Realiza¢niho piikazu zakazky vzdy tvori dokumenty:

e Kiryci list realizacniho ptikazu

e Povétfeni manazera projektu

e Realizacni tym

e Rozpis uzlovych bodl

e Nasazeni THP

e Kalkulace fixu 3 a variabilnich nakladd OPN
e Harmonogram stavby

e Projekt zafizeni staveniste

e Kontrolni a zkusebni plan

e Tabulka pfipravy a ndklada projektu

e Statistické udaje zakazky

Dalsi vystupy RPZ dle potieby:

e Pojisténi zakazky

e Zprava technologa

e Zprava vedouciho zakazkového oddéleni
e Zodpovédnost za reklamace

e Bankovni zaruky

Kryeci list realiza¢niho prikazu obsahuje zékladni ekonomické ukazatele a ptipadné
rozdéleni dle objektové skladby. Odbytovou cenu rozd€luje na variabilni naklady,
tj. na vlastni stavebni naklady a na kryci ptispévek zakazky. Po odecteni planovanych fixnich

naklada od kryciho ptispévku vyjde planovany zisk zakazky (viz Ptiloha 3).
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Povéfeni manaZera projektu je pisemné povéteni projektového manazera K realizaci

uvedené zakazky v souladu s RPZ a se smlouvou o dilo.

Vystupni karta zakazky obsahuje souhrn zakladnich informaci z RPZ a z ptipravy,

upozoriiuje na dilezité aspekty a ptipadné zaludnosti zakazky.

Dokument nazvany Realiza¢ni tym urcuje tym lidi pracujicich na zakazce, mezi nez patii
manazer projektu, stavbyvedouci a piipadné mistii, pracovnici technické ptipravy a cenovy
pracovnik. Na realizaci dale spolupracuji dal$i odd€leni podniku, pfedev§im nakupu, které
vybérové a smluvné zajistuje veskeré interni i externi subdodavky, dale pak oddéleni tizeni

jakosti (EBEJ), zakézkové oddéleni a technologové. Délnici pod tento dokument nespadaji.

Rozpis uzlovych bodi stanovuje dulezité postupové terminy dle harmonogramu stavby,
véetné jejich obsahové vécné naplné a ¢asu dokonceni. Mezi minimalné doporucené uzlové
body patii: provedeni zakladl jako pfipravenost pro hrubou stavbu, dokonceni hrubé stavby
véetné stfechy, provedeni vnitinich omitek, provedeni betoni jako podklady pro cisté
podlahové krytiny, provedeni fasady a termin provedeni interni vystupni kontroly pied

predanim dila investorovi (viz Ptiloha 4).

Nasazeni THP je zdrojova tabulka nasazeni technikli na vlastni stavbé po celou dobu

jejiho provadéni. Jedna se o funkce manazera projektu, stavbyvedouci a mistry.

Kalkulace fixu 3 a variabilnich nakladi OPN jsou tabulky ur¢ené pro kalkulaci fixnich
a variabilnich nékladt konkrétni stavby. Fix 3 jsou kalkulované fixni néklady stavby, jako
jsou mzdové naklady technikil, stravné, naklady na ubytovani, rezijni naklady kancelafi
stavby vcetné energii a technického vybaveni a dal§i. Variabilni ndklady OPN jsou naklady
pfimo spojené s provadénim stavby a jsou to piedev§im ndklady na energie, naklady
na mechanizaci, leSeni, vybudovani zafizeni staveniSt¢ vcetné jejich prondjmi, veskera
doprava stavebniho materidlu po stavbé (jefaby, vytahy, cerpadla, pfevozy), likvidace odpad,
technickou pfipravu a geodetické prace, finan¢ni naklady a piipadné nckteré dalsi. Jedna

se 0 podrobnéjsi rozpracovani tabulek z nabidkového fizeni.

Harmonogram stavby je podrobnym sefazenim vSech dil¢ich stavebnich c¢innosti

cwwvr
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na jednotlivé hlavni objekty. Zakladni plan obsahuje ¢innosti od uzavieni SoD, piipravy
staveniste, provadeéni jednotlivych objektl a pridruzenych inzenyrskych objektd az po predani
a piipadnou kolaudaci dila. Jednotlivé podplany pak podrobné zobrazuji vSechny zékladni
¢innosti provadéného objektu od zakladani az po zajisténi atestl, revizi a provoznich zkousek
a nasledné uplné¢ dokonceni. U tak rozsahlého dila, jako je uvadéné Spolecenské centrum
Trutnovska pro kulturu a volny ¢as, fesi harmonogram c¢innosti po jednotlivych podlazich
a pripadn¢ 1 konkrétnich sekcich. Harmonogram obsahuje piesné terminy zahajeni
a dokonceni jednotlivych CcCinnosti, dobu provadéni v tydnech nebo dnech a graficky
znazornuje piipadné Casové rezervy, Cinnosti na kritické cesté (to jsou Cinnosti bez rezerv
a takové, na nichz jsou zavislé dalsi ¢innosti, které by v ptipad¢ nedodrzeni postupu ohrozily

termin celkového provedeni dila) a milniky. (viz Ptiloha 5)

Projekt zaFizeni stavenisté je dokumentace (vykresy a popisy), ktera fesi organizaci prace
na staveniSti. Mezi hlavni vystupy patii umisténi kancelaii vedeni stavby, socialniho zatizeni,
vnitrostaveni$tni doprava materialu, umisténi a velikost zvedacich prostfedkit pro jednotlivé
faze vystavby (jetabl a vytahil), umisténi skladi a skladovacich ploch materiall, napéajeci
body energii, odvodnéni stavenisté, vjezdy a vyjezdy ze staveni$te, zabory veiejnych ploch,

oploceni, stiezeni a ptipadné umisténi kamer na kontrolu a sledovani pribehu praci.

Kontrolni a zkuSebni plan je podrobny soupis piedepsanych kontrol a zkousek
jednotlivych  konstrukci a  Cinnosti zakazky v souladu s pfislusSnymi  normami
a vnitropodnikovymi technologickymi pfedpisy. Stanovuje podrobné cetnost zkousek,
potiebné podklady, odkazy na normy, fesi zptisob jednotlivych kontrol a odkazy na umisténi
dil¢ich vysledkl. Nakonec se pfipravi celkova tabulka s vysledky téchto kontrol. Na piipravé
KZP také spolupracuje utvar fizeni jakosti spolecnosti (EBEJ). Z ptilohy 6 je patrny souhrnny

seznam zpracovanych KZP a ukazka jejich obsahu.

Tabulka pripravy a naklada projektu — , Tab. ¢ 1 vznika jiz v posledni fazi
vybérového fizeni a jeji prvni vystup po ziskani zakazky slouzi ke stanoveni zakladnich
ekonomickych ukazatell v Krycim listu zakdzky. Je to souhrnnd tabulka, kterd obsahuje
rozpis fixnich a variabilnich nakladi stavby a pfedevSim vécné a finan¢ni vyjadieni praci
na objektu podle jednotlivych dodavatelti a to internich i externich. Tabulka je nejdiive
pfipravena jako planovaci a jsou do ni postupné zapracovany konkrétni nasmlouvané tdaje,

tedy financni a Casové udaje od internich i externich dodavateld. Jedna se 0 jakysi ,,zivy
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organismus®, ktery v kazdé fazi stavby porovnava planované a skute¢né vynalozené naklady.
Pribézné informuje o stavu jiz smluvné zajisténych praci s vazbou na jejich potiebné
provedeni v daném cCase a na piipadné ohrozeni prubéhu praci z divodi nezajisténi
subdodavatele. Vybér a smluvni zajisténi vSech praci zajistuje oddéleni nakupu a schvaluje
manazer projektu (viz kap. 4.2.2). Vybér subdodavateld se provadi minimalné ze tii nabidek,
ale obvykle je tento pocet daleko vyssi. Tento pocet zavisi na podkladech z nabidek, které
se jiz ve firm¢ zpracovavaly pro vybérova tizeni (viz [4]) a na nutnosti dodrZeni nebo snizeni
ceny jednotlivych praci s ohledem na stanoveny kryci pifispévek a tim ziskovost zakazky.
,»Tabulka ¢. 1“ v kazdém okamziku porovnava udaje a ukazuje, kde se podatilo nebo naopak
nepodaftilo dosahnout planovany naklad kazdé jednotlivé prace. Jeji vzor je uveden v ptiloze 7

této prace.

Statistické udaje zakazky jsou souborem udaji, které slouzi k vlastnimu statistickému
zpracovani a ke zpracovani dat pro CSU. Jsou to mimo jiné zakladni parametry dila jako
zastavénd plocha, obestavény prostor, plocha podlazi, pocet nadzemnich a podzemnich
podlazi, pocet a ptipadn¢ plochy jednotek (bytl, kancelaiskych prostor, nebytovych jednotek
apod.), délky inzenyrskych siti, plochy venkovnich prostor a dalsi. Pro potifeby statistickych
vykazit CSU je nutno uréit a oznadit druh stavby dle Klasifikace stavebnich dé1 CZ-CC. Tato
Klasifikace je zavazna pro statisticka zjistovani provadéna podle zak. ¢. 89/1995 Sb., o statni

statistické sluzbé.

Pojisténi zakazky je dokument pojednavajici o zptisobu pojisténi zakazky, tedy zda bylo
soucasti nabidky a jejiho posuzovani, nebo zda se jednd o vlastni aktivitu. Zakéazka
se pojistuje na Skody zplisobené tfetim osobam, coZ mé dana spolecnost zajisténé primarné
a podle potfeb se toto pojisténi rozSifuje na vetsi rozsah. Dale ma spole¢nost rdmcovou
smlouvu na pojisténi stavebné-montazni. Toto pojiSténi slouzi na kryti vlastnich Skod, které
vzniknou stavebni &innosti a které mohou mit riizné piiciny. Zadné pojisténi ale nekryje

pfipadné sankce za nesplnéni termint ani za nedodrZeni piedpist.

Zprava technologa z technologického hlediska hodnoti a provéfuje kvalitu a obsah
predané projektové dokumentace. Kazdy vétsi projekt musi projit kontrolou technologického
oddéleni, které upozorni na pfipadné chyby a nedostatky v zaddvaci dokumentaci a urcuje
zpusob jejich napravy. Tyto nedostatky se musi vyfesit bud’ v dokumentaci pro provedeni

stavby, nebo vtzv. dilenské dokumentaci dodavatele. Zprava technologa také slouzi
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K upozornéni na slozitosti a zaludnosti provadéni rizikovych praci, jako jsou veskeré izolace
proti vodé nebo zemni vlhkosti, provadéni stfech a dalSich praci, které by mohly byt

V budoucnu zdrojem reklamaci.

Zprava vedouciho zakazkového oddéleni ve strucnosti popisuje zakladni schéma SoD
a upozoriuje na jeji odliSnosti od verze, kterou spolecnost jinak bézné pouziva. Miize
se naptiklad jednat o jiny systém fakturace a placeni, systém odsouhlaseni provedenych praci

a schvalovani pozadavkul na viceprace, systém kontroly praci a mnoho dalSich.

Zodpovédnost za reklamace shrnuje stanoveni odpovédnosti za reklamace jednotlivych
druhil praci, rekapituluje jednotlivé zarucni lhity a stanovuje zpiisob pribéhu reklamacnich
fizeni od nahldSeni investorem pies proces odstraniovani hlaSenych zavad az po konecné
potvrzeni jejich provedeni. Zpiisob provadéni reklamaci, stanoveni zaruc¢nich lhit a urceni
lhat na odstranéni zaruc¢nich vad je pfedmétem SoD. Obecné jsou vady dila feSeny v zdkoné
¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, v § 560 — 565. Zhotovitel v§ak mize nabidnout zaru¢ni
lhiity delsi.

Dokument s nazvem Bankovni zaruky rekapituluje zptisob a vysi ptipadné poskytnuté
bankovni zaruky za provedeni dila a zaruky za budouci odstranovani reklamacnich vad.
Soucasti nabidky mlZe byt (a v pfipadé rozhodujicich zakazek vzdy byva) pozadavek
investora na poskytnuti uvedenych zaruk. Zptsob urcuje investor nebo miize byt pfedmétem
nabidky zhotovitele, ptfi¢emz formou je poskytnuti bankovni zaruky nebo bankovniho
akreditivu, nebo slozeni urcité finanéni ¢astky na vazany ucet investora. V daném ptipadé
byla tato zaruka mimofadné vysoka, jednalo se o 195 mil. K¢ slozené na ucet investora
po celou dobu vystavby. Jelikoz se jednalo o podminku investora v zadavacim fizeni, nebylo
mozné tuto zaruku nijak meénit. Zaruka za provedeni dila slouzi k ptipadnému uspokojeni
investora v ptipadé nesplnéni nékteré z podminek SoD. Muze se jednat o nedodrzeni kvality
dila, hrubého nedodrzeni BOZ, nedodrzeni sankcionovanych uzlovych boda nebo kone¢ného

terminu provedeni dila.

Z obsahu RPZ je ziejmé, Ze se ptipravé zakdzky takovéhoto rozsahu musi ve stavebni
spole¢nosti vénovat maximalni pozornost. Dukladnad pfiprava a seznadmeni se se vSemi
aspekty projektu pak umozni pii vlastnim provadéni dila jeho bezproblémovy pribéh. Vedeni

spolecnosti tim navic ziska ptehled a moznost kontroly vSech ¢innosti v jakémkoliv momentu
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Vv pribéhu realizace zakazky. Pievazné se jedna o interni dokumenty, i kdyZ nékteré z nich
jsou i soucasti kontroly ze strany investor, piedev§im pak harmonogram praci a KZP.
Realiza¢ni piikaz zakazky je v prabéhu realizace stile aktualizovan. ,,Tab. ¢. 1°
je aktualizovana po 90ti dnech nebo po ,,zasmluvnéni“ minimaln¢ 70% subdodavek.
K aktualizaci dochdzi také pfi jakékoliv vEétsi zméné obsahu dila, tedy pti ptipadném rozsiteni

nebo 1 zuZeni rozsahu praci nebo pii podstatnéjsi zmeéné terminu dokonceni.

4.2  Rizeni a pribéh zakazky

Rizeni stavebni zakazky takto velkého rozsahu je velice sloZity a naroény proces, ktery
vyzaduje zkuseného a zodpovédného manazera. Dle stavebniho zdkona musi mit pracovnik
zodpovédny za vedeni stavby autorizaci v pfislusném oboru. Tato autorizace je dana
zdkonem €. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych inzenyru a technikii ve vystavbé
Vv platném znéni a pokud ji manazer pro nékteré druhy praci nemad, je povinen pfizvat jinou
odborn¢ zpuisobilou autorizovanou 0sobu. Vedouci projektu i ostatni technici stavby fesi
denn¢ mnoho problémt, které souviseji s jednotlivymi nastupy subdodavateld, s véasnym
zajiSténim materidlu a techniky, s kvalitou praci, se zajist€énim BOZP a V neposledni fadé

bohuzel i s ostrahou stavenisté a vlastni stavby pted kradezemi nebo jinym poskozenim.

Realizaéni tym zakazky zahajuje svoji &innost jiz v pribéhu piipravy zakazky. Clenové
tymu se musi podrobné seznamit s projektovou dokumentaci, zvlast¢ pak sRPZ

a Vv neposledni fad¢ i s ostatnimi smluvnimi podminkami.

4.2.1 Priprava staveniSté

Prvni Cinnosti na vlastni zakézce je pfiprava stavenis$t¢ po jeho prevzeti od investora,
spocivajici hlavné ve vytyCeni stavenisté¢ a vybudovani zatizeni stavenisté dle planu v RPZ.
Dle [5] se zarizenim stavenisté rozumi docasné objekty a zarizeni, ktera v dobé realizace
stavby slouzi provoznim, socialnim a vyrobnim ucelium ucastnikii vystavby. Jsou to tedy
docasné objekty na stavenisti a docasné na stavbé umistény hmotny majetek v pouzivani
zhotovitele. V praxi se nejéastéji jedna 0 oploceni staveniste, vybudovani zazemi pro vedeni

stavby ale i pro ostatni pracovniky (napf. kancelafe technikl a investora, socidlni zatizeni,
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Satny), pfipojeni staveni$té na elektrickou sit’, vodovod a odpady. Kapacitni potfeby vSech
energii musi byt pifedem spocCitdny a nalezit€¢ dimenzovany pro postup praci. Jedna
se predevsim o pottebu elektrické energie, kdy v nékterych piipadech musi byt vybudovana
samostatna pfipojka z nejblizsi stavajici trafostanice. Kancelafe a socialni zatizeni se buduji
ptevazné z mobilnich bunék. Ty byvaji bud’ ve vlastnictvi dodavatele, nebo se jejich pofizeni
feSi prostfednictvim prondjmu, V zévislosti na potfebném mnozstvi. Podle postupu praci
a nastupu pracovnikli poddodavatelli je nutné zdzemi dopliiovat. VéEtSina subdodavatelt
si zajiStuje vlastni provozni zdzemi a z vybudovaného ZS pouziva pfevazné socidlni zazemi
a ochranu majetku. Vyrobni ¢asti ZS jsou budovany opét postupné dle faze vystavby nebo
Jsou na stavbu dopravovany jiz hotové polotovary jako je beton, prefabrikaty a jiné. Na stavbé
jsou z vyrobnich zafizeni pfedev§im armovny, a to v dobé provadéni zakladi a hrubé stavby
zelezobetonovych monolitickych konstrukci a v dalsi fazi pak vytahy pro dopravu materialii
do stavby a micharny suché maltové smési na zdéni a na provadéni omitek. Maltové smési
jsou na stavbu dovazeny jiz namichané v silech a jsou zde pak strojn¢ domichany a dopraveny
pomoci ¢erpadel na misto potieby. Postupné jsou také provadény rozvody elektrické energie

po stavenisti a v ramci objektu 1 do jednotlivych podlaZzi.

Podminkou zahdjeni praci je pravomocné stavebni povoleni vydané mistné ptislusnym
stavebnim ufadem a Vv ptipadé zemnich praci alespon tzemni rozhodnuti. Nesplnénim téchto
podminek se investor i dodavatel vystavuji pfipadnym sankcim ze strany stavebniho ufadu.
Podle stavebniho zdkona, § 180 a § 181 muze byt zhotoviteli jako pravnické osob& v tomto
ptipad¢€ uloZena sankce az do vyse 1 mil. K¢ a stavebnikovi (investorovi) podle § 178 a § 179

sankce do vyse 200 tis. K¢.

Soucasti pripravnych praci mize byt podle potieb také pasportizace’ stavu okolnich
objektii a ochrana stavajici zelen€. Z hlediska moznych budoucich skod je dulezité provedeni
dikladné prohlidky a zaevidovani vychoziho stavu okolni zastavby a podzemnich zdroji
vody. Vlivem zvySené tézké dopravy, vlivem zemnich praci vétsiho rozsahu spojenych
S pfipadnym odstfelem nebo vibracemi z vrtani a beranéni, vlivem zmén vodniho rezimu
podzemnich vod a vlivem piipadného neodborného odkryti zakladt sousednich staveb

by mohlo dojit k poskozeni téchto staveb a k vymahéani ndhrady Skod. O této evidenci se

" Pasportizace — zaznamenani stavu okoli (objektii, zelen& apod.). Slouzi pro dokazani pivodniho stavu

pfi feSeni piipadnych stiznosti.
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provadi zaznam do stavebniho deniku®, zajisti se fotodokumentace a pripadné se se souhlasem
majitele na objekt nainstaluji ¢idla a meéfidla, jejichz pomoci se prubézné sleduji vlivy
stavebni ¢innosti. Také je v pfipadé potfeby nutné sledovat hladiny vody v okolnich studnich,
aby nedoslo k obvinéni ze ztraty vody stavebni Cinnosti. Piipadnd jednédni o domnélych
Skodach by vtomto pfipadé méla byt mnohem jednodussi. Ochrana zelené¢ se provadi
obednénim kment vétSich stromu, pfipadné ohrazenim skupiny stromt a také odbornym
ofezanim vétvi. Pfi vykopovych pracich je nezbytné, aby nedoSlo k vyraznému poskozeni
kotenového systému. U vykopovych praci je nezbytné dbat na bezpecnost prace vzhledem
K hloubce vykopu a k soudrznosti zemin. EXistuje vice zpiasobu, které jsou zavislé
na prostorovych moznostech stavenisté. Jsou to naptiklad otevieny vykop se svazitymi
sténami s thlem stén podle soudrznosti, v pfipadé menSiho prostoru jsou to u liniovych
vykopt rizné zpiisoby pazeni a u otevienych jam muze jit o riizné typy zapor nebo kotvenych

stén.

Soucasti Projektu organizace vystavby (POV) nebo projektu zafizeni stavenisté je i uréeni
a ptipadné projednani dopravnich tras veskerého materidlu a techniky s ohledem na priijjezdné
trasy méstem a s ohledem na intenzitu stavajici dopravy. Predev§im se jednd o piepravu
vytézené zeminy, piepravu veskerého betonu do stavby, navazeni rozmérnych betonovych
prvkl a pfipadné ocelovych konstrukci a navaZeni ostatniho materidlu na stavbu. Dulezité
jsou také trasy a zpusob piepravy rozmérnych stavebnich jefabi, stacionarnich i mobilnich.
Na stavbé byly v pritb¢hu hrubé stavby najednou v provozu tii velké staciondrni vézové
jefaby, které byly umistény tak, aby pokryly celou plochu podzemni i nadzemni c¢asti
staveniSté. Vyzadal si to pfedevSim velikost piidorysu podzemni €asti stavby 68 x 63 m.
Zakladni byl jetdb Wolf WKO91 se 40 m vyloZznikem a dale dva rychlostavitelné jefaby
CONDECTA E 3010 s vyloznikem délky 30 m.

® Stavebni denik je pisemny dokument pofizovany formou prib&znych zapisii . Je povinné veden piedepsanym
zpusobem a slouzi k prubéznym chronologickym zaznamim informaci o pribéhu vystavby, k evidenci
dokumentace a vSech dokladu tykajicich se stavby a k dennimu provadéni zdznamti vSech dilezitych okolnosti,

tykajicich se stavby a stavebnich ¢innosti.
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4.2.2 Odpovédnosti jednotlivych stupiii Fizeni

Nyni je jiz mozné pfistoupit k samotnym stavebnim pracim podle schvaleného
harmonogramu vystavby. Organizaci prace, nastupy jednotlivych poddodavatelt a celé vedeni
zajiStuje manazer projektu. Podle velikosti a slozitosti zakdazky ma k dispozici jednoho nebo
vice stavbyvedoucich a mistri. U menSich zakazek je obvyklé, ze saim manazer projektu
vykonava i funkei stavbyvedouciho. V ptipadé popisované zakazky se na fizeni podilel cely
tym technikli. Dle pldnu nasazeni techniki zde pusobil jeden manazer zakdzky, postupné
az tii stavbyvedouci a jeden mistr. Ten pfedevs§im pro fizeni vlastnich pracovnikli dodavatele.
tymu, tedy manazer zakazky, stavbyvedouci a mistr, musi plnit své ptidélené ukoly

a prubézné se z nich zodpovidat.

ManaZer zakazky ftidi piipravu a realizaci celé¢ zakdzky po strance provadéni
i ekonomické. Zodpovida za fizeni vSech stavebnich a mont4znich praci v potiebném case
a kvalité. Ridi stavbyvedouci, mistry a techniky subdodavatelti pracujicich na zakazce.
Zabezpecuje tadné vedeni stavebnich deniki, pfiCemZ tuto pravomoc muze také prenést
na stavbyvedouciho. Zajistuje podklady pro fakturaci provedenych praci, kontroluje
a odsouhlasuje faktury poddodavatelti, je zodpovédny za vasné vystaveni kone¢ného
vyuctovani zakazky. Déle zodpovida za dodrzeni projektové dokumentace, za dodrzeni norem
a platnych vyhlaSek a za dodrZeni predpisii v oblasti bezpe€nosti prace, pozarni ochrany,
ochrany majetku, pracovné pravnich vztaht, odpadového hospodaistvi a ochrany Zivotniho
prostiedi. Manazer zakazky jedna se zastupci investora a jinych kontrolnich organii. Zastupuje
dodavatele na kontrolnich dnech, pfi jednanich s projektanty, pfi jednani s dot€enymi organy
statni spravy a pfi projednavani pozadavkll investora na roz$ifeni nebo zuZeni rozsahu

dodéavané zakazky. Zajist'uje také konecné predani dila.

Stavbyvedouci zodpovidd za tadné provadéni praci na piidélené stavbé ¢i dil¢i ¢asti
zakazky. Pti své praci musi rovnéz dodrzovat veskeré platné predpisy a vyhlasky a predanou
projektovou dokumentaci. Ridi se pokyny manaZera zakazky, koordinuje nastupy
jednotlivych ¢innosti a je zodpovédny za jejich plynulé provadéni. Zajistuje kontrolu
a prejimky dodavanych materidli, provadi mezioperacni kontroly kvality provadénych praci
dle schvéaleného planu KZP. Provadi zakladni skoleni BOZ a PO na stavbé, zodpovida

za jejich dodrzovani. Dle pokynti manazera zakdzky muze vést stavebni deniky, pfipravovat
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podklady pro vyuctovani provedenych praci a kontrolovat vyuctovani praci subdodavateli.

Stavbyvedouci je vétSinou piimym nadfizenym mistra.

Mistr tedy muaze byt podfizen stavbyvedoucimu, pfipadné pfimo manazerovi zakazky.
Tento Clen realiza¢niho tymu je bezprostfednim organizatorem prace na piidéleném useku.
Zodpovida za plnéni kol v souladu se svéfenym usekem, pti dodrzeni veskerych platnych
predpist. Piimo tidi ¢innost pracovnich Cet a jednotlivych dé€lnikii, zodpovida za organizaci
prace, za hospodarné vyuziti materidlu a svéfenych mechanizacnich prostfedkli, za v€asné
zahdjeni a dokonceni pfidélené Cinnosti a za ucelné vynalozeni nakladd. Déle pochopitelné
zodpovida za kvalitu odvedené prace a za dodrzovani technologické kazné. V ptipadé, kdy
neni ustanoven stavbyvedouci, pfejima mistr nékteré z jeho povinnosti a zodpovida se piimo

manazerovi zakdzky.

Manazer zakazky, stavbyvedouci i mistii musi mit neustaly piehled o vykonavanych
pracich, o dalSich navaznostech jednotlivych Cinnosti, i o stavu vSech pracovnikii na stavbé,
a to nejen o vlastnich, ale i o vSech pracovnicich subdodavatel. Za timto i¢elem je vedena
kazdodenni evidence, ktera se také zaznamenava do stavebniho deniku. Stavebni denik
je dokument, ktery musi byt vzdy veden u staveb vyzadujicich stavebni povoleni nebo
ohléaseni stavebnimu ufadu a jedna se o zédkladni doklad o vécném a Casovém pribehu stavby.
Vedeni stavebniho deniku je dle § 157 stavebniho zékona [17] soucasti realizace dila.
Stavebni denik je povinen vést zhotovitel a pravidelné¢ do ného zaznamenavat vSechny tudaje
tykajici se provadeni stavby. Nalezitosti a zptisob vedeni stavebniho deniku pak podrobné¢ fesi
ptiloha ¢. 5 k § 6 provadéci vyhlasky €. 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb. Mimo
zhotovitele jsou opravnéni zaznamy provadét jeSté stavebnik (investor), TDI dle povéfeni,
osoby provad¢jici kontrolni prohlidku a osoby odpovidajici za provadéni vybranych
zemeémetickych praci. Po dokonceni stavby piipadne original stavebniho deniku stavebnikowvi,
prvni kopii si v pribéhu vystavby odebirda TDI a druhd kopie ziistane zhotoviteli. Stavebni
denik ma zakladni listy pro identifika¢ni tdaje stavby a pro piehledné zaznamy o smlouvé
vcetné piipadnych dodatktli, o provedenych zkouskéch a o dokladech. Poté nésleduji denni
zdznamy v propisovacim provedeni. Denni zdznam vZdy obsahuje tdaje o datu a dni v tydnu,
prabeéh pocasi vetné teplot, nasazeni pracovnikii a strojli a popis provadénych praci. Dale

obsahuje informace o provedenych zkouskach a zdznamy dozorovych orgénd.
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Obrazek 8 — Ilustracni graf po¢tu odbornych profesi v jednotlivych dnech

Pro usnadnéni a zpiehlednéni zminéné evidence byl na stavbé ,divadla® zaveden
elektronicky eviden¢ni systém dochdzky a manazer zakazky tak mél neustdly piehled
o zapojeni vSech pracovnikd. Pocet pracovnikli na stavbé v dané dobé odrazi stav praci. Ten
neni stabilni, ale musi odpovidat pozadavku na strukturu a €asovou potiebu jednotlivych
profesi. V konkrétnich obdobich na stavbé pracovalo najednou az 11 riznych odbornych
profesi, coz je patrné z obrazku 8 zobrazujiciho ilustra¢ni ¢ast grafu poctu odbornych profesi
V jednotlivych  dnech  (16.11.-8.12.2009), pfi¢emz v dobé maximalniho nasazeni

se na stavenisti pohybovalo az 80 pracovniki.

4.2.3 Ridici nastroje

Zakladnim fidicim nastrojem je u spole¢nosti BAK RPZ. Z vécného a Casového hlediska
je to Harmonogram stavby, z ekonomického hlediska se ptedev§im jedna o Tabulku ptipravy
a nakladu ve spole¢nosti oznacovanou jako ,,Tab. ¢.1“. Dal§im nastrojem fizeni jsou kontrolni

dny stavby.

Harmonogram stavby byl zpracovan do nejmenSich podrobnosti pomoci programu Power
Project od spolecnosti SoftConsult, s.r.o., ktery spole¢nost BAK tspé$né pouziva jiz dlouhé
roky. Tento dokument je zpravidla umistén na viditelném misté v kancelafi manaZera stavby,
piipadné i stavbyvedouciho. Dil¢i harmonogramy vybranych celkii mize mit k dispozici

i mistr. Harmonogram obvykle byva i sou¢asti SoD, a proto jej ma k dispozici také zastupce
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investora a TDI. Manazer zakazky jej pravideln¢, minimaln¢ jednou tydng, vyhodnocuje
a Vv ptipadé jeho neplnéni navrhuje naslednd opatieni. Pokud se jedna o Cinnosti s pfedem
danou ¢asovou rezervou, provéii manazer zavislosti na pfipravenost a provadéni navazujicich
¢innosti a dale kontroluje dodrzeni téchto nastupti. V ptipad¢ zpozdéni Cinnosti bez Casovych
rezerv musi manazer ulozit opatieni k ndpravé nebo hledat moznost urcitého casového
soub&hu dalSich ¢innosti. Pokud vSak hrozi prodleni u ¢innosti na kritické cesté, je nezbytné
hledat napravu uz s predstthem a nefeSit problém az v dobé, kdy uz nastane. Moznosti
je vétsinou nekolik, od posileni kapacit az po prodlouzeni smén nebo zavedeni vicesménného
provozu. V piipadé ohrozeni milniku nebo uzlového bodu je nutné postupovat s maximalni

razanci, nebot’ mize hrozit i penéle ze strany investora, coz byva u klicovych SoD obvyklé.

Dodavatel si v piipadé popisovaného projektu stanovil celkem 47 vlastnich uzlovych bodu
(viz Ptiloha 4) od pfedani staveni$té az po termin predani dila (na den 28.3.2010). Zakladni
objekt mél stanoveno 35 UB od piipravy tzemi pfes monolitické konstrukce, instalace,
montaz technologii aZ po dokonceni. 11 UB pak mély jednotlivé venkovni stavebni objekty,
veskeré piipojky a venkovni plochy. Vzhledem k velikosti, dulezitosti zakazky a kratké
celkové dob¢ na realizaci zakazky byl takovy vysoky pocet uzlovych boda nutny. Poslednim

uzlovym bodem bylo jiZ zminéné ptedani dila investorovi.

4.2.4 Pribéh praci, Fizeni zakazky

Po zahajeni stavby (dnem podepsani SoD) probihaly nejprve piipravné prace a byla
objednana provadéci projektova dokumentace. Jejim zhotovitelem bylo, vzhledem ke znalosti
problematiky tohoto dila, ur¢eno AG studio a.s., zhotovitel ptedeslych stupiii projektové
dokumentace. Pripravné prace a pfiprava Gzemi trvaly osm tydnd a zahrnovaly vybudovani
objektll zafizeni stavenisté (oploceni, stavebni buiiky, pfipojka elektro, ochrana zelen¢) a dale
kaceni zelen¢, bourani a odvoz stavajicich zpevnénych ploch. Dne 12.10.1008 pak byly
zahajeny prace na vlastnim objektu. Do prosince 2008 byly provedeny zemni préace,
zabezpeceni stavebni jamy vrtanymi zdporami, lezatd kanalizace pod trovni podzemi
a podkladni betonova deska. Od ledna 2009 do konce kvétna probihaly kompletni betonaiské
prace, tj. zaklady a zelezobetonové konstrukce 1. PP a nasledné vsech tii nadzemnich podlazi

vcetné stropti a vytahovych Sachet v neverejné ¢asti budovy.
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Koncem kvétna 2009 byly zahdjeny prace na ocelovych konstrukcich stfesni néstavby,
kruhovych schodist’, markyz u vstupu, pojizdnych lavek a konstrukce pro zastfeSeni foyeru.
Poté do konce srpna 2009 nasledovalo provedeni vSech vrstev zastieSeni. Dale jiz od konce
dubna soubé&zné probihaly ve vSech podlazich zednické prace a provadéni hrubych rozvodi
vSech instalaci, jako jsou vodovody, topeni, elektroinstalace, zabezpecovaciho zafizeni,
sprinklerového hasiciho zafizeni a vzduchotechniky. V €ervnu byly zahéjeny vnitini omitky
a vsrpnu pak betonové podlahy. Koncem srpna byly realizovany sadrokartonové pticky
a tzv. predstény. V mésicich zafi az listopad byly vytvotfeny vSechny rastry podhledil
a Vlednu 2010 pak jejich kompletace. Od poloviny zaii do prosince 2009 probihaly prace
na keramickych obkladech a dlazbach, malbach a natérech a na dievénych a akustickych
obkladech stén. Od poloviny kvétna do poloviny srpna také probihaly prace na venkovnim
plasti budovy. Po montazi rastrového systému byla nainstalovana sklenéna fasada
1 provétravany obklad ze sklocementovych desek. Obrazek 9 ilustruje staveniste ,,divadla“

v dobé dokoncovani hrubé stavby.

Obrazek 9 - StavenisSté "divadla"

Dalsi pokracovani stavebnich praci uz lze kvalifikovat jako dokoncovaci prace. Mimo
vlastnich zaméstnancti dodavatele pracovalo na stavbé také mnoho vétSich 1 menSich
subdodavateld. Hlavnich subdodavatelii bylo 15 a jednalo se pfedevSim o odborné nebo

femesIné prace jako je vzduchotechnika, topeni, elektroinstalace slaboproudé i silnoprouda,
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vytahy, ocelové konstrukce, fasady, obklady a dlazby, dievéné, stérkové i povlakové podlahy,
dievéné délici pricky a samoziejmé veskera divadelni technika. Venku mezitim probihaly
veSkeré prace na pripojkach a od fijna 2009 také na komunikacich, zpevnénych plochach
a konecnych venkovnich upravach. Dokonceni vnitinich i venkovnich praci bylo sméfovéano
k datu provedeni vystupni kontroly zhotovitele a k vySe uvedenému terminu piedani dila

investorovi.

Kontrolni dny stavby svolava investor nebo jeho povéteny zéastupce. Terminy konani
kontrolnich dnd jsou zavislé na dllezitosti zakdzky a na stadiu vystavby. Zpocatku byva
cetnost kontrolnich dnii nizsi, pfiblizné jednou za mésic. S blizicim se dokoncenim projektu
se intenzita kontrol zvySuje na jednu za 14 dni, v piipadé potfeby i &ast&ji. Ucastniky
kontrolnich dnti byvaji kromé zastupct dodavatele a investora také projektant (autorsky dozor
nebo hlavni inzenyr projektu — HIP) a koordinator BOZP (dle zak. 309/2006 Sb. o zajisteni
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a NV ¢. 591/2006 Sb. o blizsich minimdlnich
pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pri praci na stavenistich). Piedmétem kontroly
je finan¢ni, vécné a Casové plnéni zakazky véetné uzlovych bodi harmonogramu stavby
a kontrola plnéni ulozenych ukold. Na kontrolnim dnu se déale fe$i koordinace praci
dodavatele a pfipadnych praci, které si pfimo zajiStuje investor, nastupy jednotlivych
dodavatelii technologii a vybaveni, poZadavky investora na viceprace nebo ménéprace a dalsi

upiesnéni zakazky. Vystupem je pak uloZeni ukolii zainteresovanym stranam.

Kromé vécného a asového hlediska je potfeba zakéazku tidit také ekonomicky. Zakladem
je kvalitni rozpocet, duslednd piiprava ve fazi tvorby RPZ a dodrZeni stanovenych
variabilnich a fixnich nakladi v pribéhu vystavby. Tabulka €. 1 obsahuje ve fazi vydani RPZ
z 90 % planované naklady a to pfedev§im u polozek externich a internich poddodavek. Kazda
polozka tabulky obsahuje planovany nastup a ukonceni cCinnosti (dle harmonogramu),
odbytovou cenu (dle rozpoctu z nabidky), ndkladovou cenu planovanou, nékladovou cenu
skutecnou (dle smlouvy se subdodavatelem), rozdil mezi t€émito cenami, pfipadnou cenu
materidlu a pfimé mzdy. Tabulka se postupné aktualizuje v oddile skute¢né nakladové ceny
podle pokracovani vybéru subdoddvek a tak podava pribézny obraz o naplhovani

planovaného kryciho pfispévku a tim 1 miry zisku za zakazku.

Dale je velice nutné hlidat variabilni naklady stavby, OPN (ostatni pfimé néklady), které

mohou v souhrnu podstatn¢ ovlivnit hospodaisky vysledek zakazky. Jedna se o spotfebu
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vSech médii (voda, elektiina, teplo), prondjem leseni a veSkeré mechanizace, naklady
na dopravu materidlu na stavbu i1 ve stavbé, udrzba a revize stroji, naklady na zafizeni
stavenisté, likvidace odpadu, uklid stavenisté a ¢isténi komunikaci, zabory pozemk, néklady
na uzavirky, geodetické a pomocné projekcni prace, doba nasazeni technikii, naklady na zimni

opatfeni a jiné.

Z uvedeného vycCtu je vic nez patrné, Ze dobrd organizace prace, zamezeni prostoju
a hlavné optimalni ¢as vystavby jsou podstatné pro kone¢ny ekonomicky uspéch zakazky.
Jakékoliv prodluzovani doby vystavby zvySuje naklady, prodluzuje se nasazeni vSech stroji
a prondjmy, nasazeni technikul, zafizeni stavenisté, doba ostrahy i dals$i naklady. Pokud jde
0 chyby na stran€ dodavatele, nemohou se tyto naklady promitnout do zvyseni odbytové ceny,
ale jdou na tkor snizeni kryciho piispévku a tim i ptipadného zisku. A i kdyz se jedna o vinu
na strané investora, nelze vSechny tyto naklady zkalkulovat a kryci ptispévek z téchto praci

nikdy neni takovy, aby korespondoval s piivodnim planem.

Soucasti fizeni a provadéni zakazky je mnoho dalSich ¢innosti jako je neustald kontrola
dodrZovani bezpecnosti prace a realizace bezpe€nostnich opatfeni (provadéni ochrannych
ohrazeni, zakryti otvort, zajisténi oploceni a ostrahy, pribézné kontroly mechanizace a stroju,
kontrola ochrannych pomtcek), kontrola kvality praci vcetné zajisténi vSech piedepsanych
zkousek dle planu KZP, geodeticka kontrola stavby v€etné povolenych toleranci, koordinace

postupu praci mezi jednotlivymi dodavateli, likvidace odpadt a jiné.

Na fadné a véasné provedeni stavby maji téz vliv i vn&jsi podminky. Pfedevsim jsou
to povétrnostni podminky souvisejici s obdobim provadéni praci. V harmonogramu praci toto
musi byt vzato do Gvahy a nelze proto nékteré prace (jako je tfeba provadéni konecnych
stteSnich krytin, fasdd na zékladé mokrych procesi, provadéni izolaci proti vode a jiné)
naplanovat na tato obdobi. Technologickd pravidla jasné vymezuji i teplotni podminky,
za kterych je mozné konkrétni prace provadét. Naptiklad betonaiské prace se od teploty + 5°C
mohou provadét pouze za podminek dalSich opatfeni, jako je ohfev zamésové vody nebo
pfipadné 1 ohfev kameniva. Pifi poklesu teplot pod bod mrazu, maximaln¢ vSak do — 10°C,
je nutné provést dalsi opatieni jako je ohfev bednéni, pouziti nemrznoucich ptisad do betonu
a tepelna ochrana konstrukci. Také dést a vlhkost realizaci nékterych praci omezuji
a v ptipad¢ dlouhodobéjsich neptiznivych povétrnostnich podminek miize dojit k naruseni

prabéhu praci. Manazer zakazky pak musi hledat zplisob feSeni (vysouSeni, ohfev, ochrana
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konstrukci pred povétrnostnimi vlivy apod.), i kdyz toto feSeni mize byt na tkor dosazeni

planovaného kryciho piispévku.

4.3 Ukoncdeni realizace zakazky

Smlouva o dilo a nasledné zpracovany harmonogram stavby uréuji zpisob dokonceni
a predavani hotového dila. Proces ukonceni realizace zakazky Vv sob¢ zahrnuje dokonceni
vSech stavebnich a montaznich praci, provedeni piedepsanych provoznich zkousek, provedeni
vystupni kontroly dodavatele, provedeni ptedani a prevzeti dokonceného dila a vydani
Protokolu o pfevzeti. Ve smlouvé o dilo je také specifikovan zplsob provedeni kone¢ného

vyuctovani zakazky.

Dokonceni stavebnich a montdznich praci znamena alesponn takovy stav, ktery
umoznuje provedeni vystupni kontroly dodavatele ptfed vlastnim ptedanim a pievzetim
zakazky investorem. Vystupni kontrola pak provéfuje dokoncenost, bezporuchovost a kvalitu
dila. Tuto kontrolu u spolecnosti BAK provadi pracovnik oddé€leni fizeni jakosti a jejim cilem
je posouzeni shody dila s projektovou dokumentaci, s technickymi normami, se smlouvou
o dilo, s pozadavky stavebniho povoleni, s pozadavky technologickych ptedpisii a predpist
o provozovani zabudovanych zatizeni. Kontroluje se dokoncenost stavebnich a femeslnych
konstrukci, funkénost vSech instalaci a zabudovanych zafizeni, Uplnost protokoll
o predepsanych zkouskach a tplnost provedeni piredepsanych KZP. Soucésti je také kontrola
odstranéni pfipadnych nedostatkli ze vSech zkousSek a celkové vyhodnoceni kvality dila.

O vystupni kontrole je pofizen zapis s piipadnym seznamem vad a nedod¢lkli s terminem

odstranéni a s celkovym hodnocenim provedeného dila.

U takto dualezit¢ a slozité stavby je vénovana maximalni pozornost reviznim
a provoznim zkouSkdm vSech zafizeni a technologii. V ptipadé¢ Spolecenského centra
Trtutnovska se konkrétné jednalo o vyménikovou stanici, rozvody topeni, strojovny a rozvody
vzduchotechniky, vytahy, méfeni a regulaci, trafostanici, ndhradni dieselagregat, sprinklerové
hasici zafizeni, ozvuceni, dodavky scénické technologie véetné fidiciho pultu. Pti provadéni
provoznich zkousek jsou jiz ptitomni pracovnici budouci obsluhy a zaroven tak probiha jejich

zaSkolovani.
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Zpravidla 14 dni pfed zahdjenim pfejimaciho fizeni oznami dodavatel investorovi
pisemné tuto skutecnost a vyzve jej K prejimce dokonceného dila. Prejimka muze byt jedna
nebo také ne€kolik dil¢ich. U takto rozsahlé stavby, ktera ma navic jesté nékolik samostatnych
stavebnich objekti, se jednalo o pfejimky dil¢i nebo samostatné. S piedstihem byly
provedeny piejimky pfipojek a inzenyrskych siti (vodovod, kanalizace, horkovod, vetejné

osvétleni), komunikaci a venkovnich ploch.

K pfejimacimu fizeni pfipravi dodavatel vesSkeré potiebné doklady, nutné k uspésné

kolaudaci nebo k povoleni k uzivani dila. Jedna se piedevsim o:

e dokumentaci skute¢ného provedeni stavby,

e stavebni a montazni deniky,

certifikaty, schvalovaci protokoly nebo protokoly o provedenych zkouskach

zabudovanych materiali,

seznamy stroju a zafizeni zabudovanych ve stavbé, navody k jejich obsluze a udrzbg,

protokoly o provoznich zkouskach namontovanych zatizend,

revizni zpravy elektro, slaboproudu, hromosvodd, kotelen,

tlakové zkousky vody, plynu, vzduchového potrubi, topnych rozvod,

zkouSky tésnosti kanalizace a vzduchotechniky,

protokoly o napojeni objektu na ptivod tepla, vody, elektrické energie, plynu

a kanalizace,

vysledky méteni radonu v ovzdusi,

geodetické zaméfeni stavby,

potvrzeni o uloZeni nebo likvidaci odpadi,

potvrzeni o zaskoleni obsluhy technologickych zafizeni,

souhlasna stanoviska hasic¢li, hygieny a piipadné dalSich dotéenych orgdnti statni

spravy,

e piipadné dalsi doklady vyplyvajici z projektu, stavebniho fizeni a ptipadného
stavebniho dohledu.

Prejimaciho fizeni se za dodavatele zucastni manazer projektu, ptipadné stavbyvedouci
a pracovnici oddéleni kvality (EBEJ). Investora zastupuje TDI, zastupce budouciho uzivatele
a pfipadné¢ zodpovédni odborni pracovnici. Piejimaci fizeni ,divadla® probihalo
od 22. 3. 2010 a zahrnovalo Vv sob¢ i kontroly v§ech namontovanych technologii a vybaveni.
V dobé& vice nez ¢tyf tydnli se musela projit a zkontrolovat kazd4d mistnost, kazdy prostor
a postupné odzkouset vSechny varianty vyuziti tohoto viceucelového objektu. Zaroven byly
soucasn¢ odstraiiovany vSechny drobné nedostatky tak, aby kone¢ny vysledek mohl byt
hodnocen jako velmi kvalitné provedené dilo. Zavére¢nym vystupem je Zapis o predani

a prevzeti stavebniho dila, ktery byl za investora podepsan piimo starostou Mésta Trutnov
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a za dodavatele generdlnim feditelem spolecnosti BAK dne 26. 4. 2010, tedy tfi dny pred

terminem stanovenym v SoD.
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Obrizek 10 - Priibéh finan¢niho pInéni

V kapitole 4.2.4 této prace je u kontrolnich dni uvedeno, Ze jejich pfedmétem je mimo jiné
kontrola finan¢niho plnéni zakazky. Finan¢ni plnéni je pfimo zavislé na vécném i Casovém
plnéni. V piipad¢é popisované zakazky byly mésicné provadény soupisy provedenych praci
a stejné tak fakturace téchto Castek byla provadéna vzdy jedenkrat za mésic. Pro dodavatele
to znamena dalsi finan¢ni zatiZeni, pro investora naopak usporu. S ohledem na vicezdrojové
financovani byla kazda platba p¥isné kontrolovéana, piedevsim pak z Utadu regionélni rady

vzhledem Kk poskytnuté dotaci. Pribéh finanéniho plnéni zakazky je patrny z obrazku ¢.10.

Soucésti ukonceni zakazky je také jeji konecné vylctovani. V pribéhu realizace byly
ze strany dodavatele uplatiiovany a ze strany investora proplaceny dil¢i faktury dle
odsouhlasenych soupisti provedenych praci. Dil¢i faktury obsahovaly nalezitosti bézného
danlového dokladu véetné uplatnéni DPH. Po dokonceni zakdzky a jejim piedani investorovi
vznikd dodavateli povinnost vystaveni kone¢né faktury. Zplsob provedeni konecného

vyuctovani zakazky je rovnéz urcen ve Smlouveé o dilo a datum uskute¢néni zdanitelného
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plnéni je zavisly na obsahu pfedmétu plnéni a na potvrzeni Zapisu o predani a pievzeti dila.
Nalezitosti daniového dokladu a tedy dil¢ich faktur i konec¢né faktury jsou definovany
v zakoné ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a v zakon¢ ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty.
Konec¢na faktura stanovuje celkovou cenu dila vCetné schvalenych dodatki bez DPH i vcetné
DPH. Dale obsahuje soupis proplacenych dil¢ich faktur rovnéz bez DPH a vcetné DPH, které

se od celkové ceny odectou. Vznikne tak ¢astka, kterd zbyva k uhrazeni v kone¢né fakture.

Pokud je soucasti SoD i uplatnéni pozastévkyg, je vysSe této castky rovnéz odectena
ze zbyvajici castky k uhrad€. V ptipad¢ uplatnéni pozastavky investor nebo TDI pribézné
proplacené castky =z dil¢ich faktur ke konci vystavby je$t€¢ monitoruji, aby ¢astka
na pozastavku byla pokryta piednostné pied platbou dodavateli. Jak jiz bylo zminéno,
kone¢na cena zakazky dle zapisu o predani a pievzeti i dle kone¢né faktury ¢inila 382
246 216 K¢ bez DPH. S DPH se jednalo o castku 454 908 829 K¢&. Jelikoz se nejednalo

o stavbu urc¢enou k bydleni, byla u této zakazky uplatnéna zakladni sazba DPH ve vysi 19%.

4.4  Analyza tabulky nasazeni THP

Jiz dfive zminovany software Power Project umi sice pracovat i se (zdrojovymi)
tabulkami nasazeni pracovnikl, ale vyuZivd se maximaln¢ k nasazeni stavebnich profesi,
nikoliv technikii (THP). Pro vétSinu stavebnich praci jsou pfedem stanoveny casy potiebné
pro provedeni urcité jednotky prace, normohodiny, ale pro praci technikt je to velice obtizné,
ne-li nemozné. Spole¢nost BAK si jiz dfive na nckolika riznych zakazkach zpracovala
zdrojovou tabulku nasazeni THP pomoci tohoto programu, ale skute¢nost na stavbé
a pfi konecném vyhodnoceni se od piedpokladané hodnoty wvelice odliSovala. Proto
se firma BAK po téchto zkusenostech rozhodla k nasazovani technikti dle minulych vysledkt

a v zavislosti na druhu a rozsahu zakézky.

U predmétné zakazky se dle zdrojové tabulky Nasazeni THP (viz Tabulka 8) jednalo
0 jednoho manazera projektu, postupné az tii stavbyvedouci a jednoho mistra. Uvazované
naklady do tabulky kalkulace fixnich nakladi ,,fix 3“ na tyto techniky byly ve vysi vice nez

5,3 mil. K¢, a to v¢etné nakladi na prémie a socialni a zdravotni pojisténi. Z toho je zfejmé,

% Pozastavka je dal§i mozny nastroj investora, ktery dodavatele u¢inné nuti k véasnému a kvalitnimu dokonceni

zakazky. Jeji uvolnéni je zpravidla zavislé na terminu odstranéni pfipadnych ptejimkovych vad a nedodélki.
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ze jakakoliv zména smérem k uspoie nebo naopak k navySené potiebé techniki vyrazné
ovlivni skute¢né dosazeny kryci prispévek (KP) a tim i dosazeny zisk na zakéazce. V piipadé
»divadla® bylo v zavére¢né fazi vystavby nutné nasazeni je$té jednoho technika
piiblizné na jeden a pil mésice (viz subkapitola 5.2), ale naklady v celkové vysi kolem

80 tisic K¢ nebyly nijak vyznamné.

Tabulka 8 - Nasazeni THP na ,,divadle® [11]

rok 2008 2009 2010

mésic|] 9 |10 [11|12|1 |2 (3 |4 |5 |6 |7 |89 |1011)12|1 ]| 2|3
Manazerproj. |03|/03]1 1|11 ]1 )1 ]1]1]1j1]1]1)]1]1]1]1]|1
Stavbyvedouci 1 1]j1}1;1)1)]1}j1(1)1]1}]11]1]1]1
Stavbyvedouci 2 1/1}1}1)1(1(1}1)1)1|1}1]|1]|1]|1
Stavbyvedouci 3 171111111 ]1]1]1
Mistr 1111|111 ]1]1]1]1
MP celkem 0.3]0.3 1|11 (11|11 ]1]1]1]1
SV celkem 2 (2|22 |2|2|2|3|3|3|3|3|3|3|3|3|3]3
M celkem 1/1|1|1|1|1|1|1|1]|1]|1

Eventuelni nasazeni dalSiho technika po celou dobu vystavby by zvysilo ,,fix 3% zhruba
o Castku 800 — 900 tis. K¢ (podle jeho kvalifikace) a to by jii mélo do dosaZeného zisku
podstatny viiv. Tuto tivahu je také nutné posuzovat Vv zavislosti napiiklad na velikosti
zakazky, nebot’ neexistuje piima uméra pouze mezi velikosti stavby a nasazenim technikii.
Stavba dvojndasobného rozsahu co do ceny vidy nemusi mit dvojndsobny ndarok na techniky.
Naopak stavba iadové mensiho rozsahu, ale napiiklad technologicky ndrocnéjsi, miiZe
vyZadovat vy$Si pocet THP. ZileZet 10 miiZe také na druhu stavby. Skladové a primyslové
zakazky jsou na ¥izeni jednodussi, zato specidalni zakdzky typu zdravotnickych zaiizeni

a piedevsim bytové komplexy jsou na pocet ridicich techniki vidy narocnéjsi.

Z uvedeného vyplyva jednoznacny zavér, Ze veSkeré reZijni ndklady na malé
Z technologického hlediska jednodussi. To jsou zobecnénd kritéria, kterda v konkrétnim
pripadé lépe posoudi zkuSeny technik, nei Sebelepsi software. VyuZiti dlouhodobych
gkuSenosti ve sloZitém procesu Fizeni zakdazky je proto v kaidém pripadé nezastupitelné

a patii mezi velice cenéné Know how kaZdé spolecnosti.
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5. Ekonomika stavby

V zasad¢ lze vysledek stavebni zakazky hodnotit ze tii hledisek. Prvni dvé hlediska
obsahuji vnéjsi a vnitini pohled na splnéni dila v daném case a v predpokladané kvalité. Treti
hledisko pak zahrnuje celkovy ekonomicky vysledek zakazky. Ten je hodnocen pouze
Z vnitiniho, tedy firemniho pohledu. Pfitom prvni dvé hlediska mohou mit ekonomicky dopad
také, a to po pfipadnych sankcich za pozdni dokonceni zakazky, za provedeni dila
v nedostate¢né kvalité, nebo za neplnéni terminu odstrafiovani ptipadnych reklamaénich vad

V zaruéni dobé.

5.1 Ekonomické vysledky zakazky

Ekonomicky vysledek zakazky, tedy dosazeni zisku, je hlavnim cilem snazeni kazdého
podniku. Ziskani zakazky, jeji provedeni a piedani zakaznikovi je pouhy prostiedek
k dosazeni tohoto cile. Vysledny ekonomicky efekt vyjde zporovnani planovaného

a dosaZeného zisku zakazky.

Z ,Tab.c.1 a Kryciho listu realizatniho ptikazu byla stanovena pldnovand vyse
kryciho ptispévku a tim 1 hruby zisk zakazky. Kryci pfispévek, tedy vyrobni a spravni rezie
a zisk, vznikne rozdilem mezi odbytovou cenou a variabilnimi naklady (dale jen VN). Tyto
VN tvoifi planované naklady na veskeré potfebné stavebni a montdZzni prace formou
subdodavek 1 vlastnimi silami a déale planované naklady na OPN a finan¢ni naklady zakazky,
coz jsou naklady na slozeni finan¢ni jistoty a naklady vnitropodnikové banky na provoz
stavby. Planovany zisk dale vyplyne z odectu fixu 3 (planovanych rezijnich nakladl stavby),
fixu 2 (planovanych rezijnich nakladt divize / odstépného zavodu) a spravni rezie (naklada

teditelstvi spolecnosti) od kryciho ptispévku.

V piipad€ vystavby SC Trutnovska pii odbytové cené¢ 378 808 tis. KE bez DPH vysel
planovany zisk 11 364 tis. K¢, tj. 3% z odbytové ceny, coz je méné¢ nez prumérny zisk
dosahovany spolec¢nosti za posledni obdobi. Pfitom, aby jej bylo dosazeno, museli vSichni
zainteresovani pracovnici vynalozit opravdu mimofadné usili pii pfipravé, smluvnim
zabezpeceni vSech praci a zvlast’ pii vlastni realizaci dila. Jednim z podstatnych vlivli na vysi

planovaného zisku byly mimofadné vysoké finanéni néklady na zajiSténi realizacni jistoty
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po dobu vystavby a naklady na financovani penézniho styku Vv ptipad¢ fakturace. Celkem

se jednalo o ¢astku vys$si nez 23 mil. K¢ (viz ptiloha 3).

V pribéhu celé doby vystavby bylo nutné neustdle kontrolovat vSechny nabihajici
naklady a fidit stavbu tak, aby se naklady pohybovaly v rozmezi daném planem. Kazda vétsi
1 mensi odchylka sebou v kone¢ném diisledku piinadsi dopad do ekonomického vysledku
zakazky. Tak jako ,,Tab ¢. 1 neustdle zobrazuje skute¢nost v nasmlovanych cenach vSech
poddodéavek a vlastnich dodavek a jejich dopad do ptedpokladanych variabilnich nakladi,
je nutné neustale a prubézné sledovat vSechny skutecné ostatni ndklady. To znamena skute¢né
vyfakturované a zaplacené prace vSech poddodavatelli, vSech internich faktur, vSech faktur
za materialy, vSech vyplacenych mezd, vSech ndkladl za ndjemné strojli a dale vSech nakladl
za ostrahu, likvidaci odpadt, veskeré energie, praci technické skupiny a dal$i pomocné préce.
K tomu slouzi sestavy poddodavek na zakazku vcetné pfitazeni téchto nakladi k jednotlivym
polozkam dle Tab €. 1, sestavy internich faktur na zakazku a sestavy vSech doklada ostatnich

nakladu.

Z téchto sestav a jejich promitnutim do tabulek vSech nakladt ziskame pribézny
piehled o dosahovaném krycim piispévku a tim i zisku. Jedna se tak o staly controlling
a reporting vysledkii. Bez téchto nastrojii by nebylo mozné zakazku po ekonomické strance
usp&sné fidit a koneény vysledek by na konci byl vZdy ptekvapenim a zpravidla ne vzdy
pozitivnim. Z tabulky ¢. 9 je patrné rozdéleni nakladt a kryciho ptispévku, tedy porovnani

planovaného a skutec¢ného stavu.

Tabulka 9 - Rozdéleni nakladi a kryciho prispévku [11]

z toho
OoC VN VN
FIX 2 FIX3 SR ZISK
Plan 378808 156 | 351019278 |27788878 | 837334 | 6441033 | 9146266 | 11 364 245
Plan v¢. dod. | 382 246 216 | 354 205293 | 28 040 923 | 844 930 | 6499453 | 9229222 | 11 467 318
Skuteénost | 382246216 | 353670732 | 28575484 | 844930 | 6651720 | 9229222 | 11849612
Rozdil 0 -534 561 534 561 0 152 267 0 382 294
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Odbytova cena celého projektu se nakonec navysila na ¢astku 382 246 216 K¢ bez DPH,
tedy 0 3438 060 K¢ a to predstavovalo navySeni 0 pouhych 0,9 % nad nabidkovou
a sjednanou cenu dila. Toto navySeni ceny bylo odsouhlaseno celkem v sedmi dodatcich a §lo

vesmés o pozadavky investora na drobné¢ zmény predmétu dila.

Skute¢ny dosazeny zisk pak c¢inil 11849 632 K¢&. To predstavuje 3,1 % zkonecné
odbytové ceny dila. Pivodni planovany zisk byl 11 364 245 K¢ a predstavoval 3 %
z odbytové ceny. Planovany zisk z odbytové ceny po piipoéteni dodatku Cinil 11 467 318 K¢.
Celkové navySeni zisku oproti pivodné planovanému je tedy o 485 367 K¢ a oproti
planovanému po navyseni ceny o 382 294 K¢. Dosazeny skute¢ny zisk je o 3,3 % vyssi nez

planovany.

Rozdil mezi dosazenym a planovanym krycim prispévkem je pfitom jest¢ vysSi nez
navyseni zisku, které¢ tedy mohlo byt jesté o néco lepsi. Ale ¢ast z n¢ho ukrojilo navySeni
fixu 3 0 152 267 K¢ oproti planovanému. Divodem byly zvySené naklady na platy technikd
hlavn¢ v zavérecné fazi vystavby, piedevS§im pifi kompletaci a koordinaci dodavek. Toto
navysSeni byva celkem bézné. V konecné fazi se zpravidla vyskytne vyssi potieba technikd,
aby se podafilo dilo dokongit v¢as a s CO nejmensim mnozstvim vad a nedodélki. Posledni
mésic od zahajeni pfejimky se pribézné provadéla kontrola odstranovani vad z vystupni
kontroly tak, aby se v zavére¢ném zapise o piejimce minimalizoval celkovy pocet zavad.

To se nakonec zdafilo a dilo bylo pfedano investorovi s minimem vad a nedodé¢lki.

Nejvétsi podil na preplnéni planovaného zisku vSak ma celkové snizeni variabilnich
nakladii. Dobrou organizaci prace se podafilo udrzet podle planu naklady na zimni opatfeni,
naklady na pojisténi, ndklady na provadéci jistinu, ndklady na zafizeni stavenisté, naklady
na skladkovné i1 ndklady na energie. Pouze se minimaln¢ zvysily ndklady na uklid a ¢isténi,
opé€t hlavné€ v zavérecné fazi odstranovani vad z vystupni kontroly, ale tato polozka nebyla
ve variabilnich nakladech rozhodujici. Podstatnd byla dosazena tspora v pracich
subdodavatelti. Usilim pracovnikii oddéleni nakupu pii smluvnim jednani a nasledng
manazera projektu pii realizaci praci se podafilo tyto prace zajistit tak, Ze bylo dosazeno

ve variabilnich nakladech vyznamné uspory ve vysi 534 561 K¢.
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5.2 Analyza planovanych nakladi a navrh na zménu

Na zékladé mnou provedené analyzy ekonomické stranky projektu se domnivam, ze lze
firm¢ BAK navrhnout zménu v planovani a sledovani nakladi. Konkrétné¢ jde o naklady
na piipadné budouci odstraiiovani reklamacnich vad, a to jiz ve fazi vyhodnoceni zakazky

na konci jeji realizace.

V planovanych nakladech totiz s témito potencidlnimi naklady neni nikde uvazovano.
Samoziejmé ze velka cast reklamaci a jejich nakladd jde na zdkladé jednotlivych smluv
za poddodavateli, ale zlstdvaji zde prace provadéné vlastnimi pracovniky a ndklady
na oddéleni, které se reklamacemi zabyva. V neposledni fad¢ je tfeba vzit v ivahu postaveni
spoleCnosti jako generalniho dodavatele, ktery zodpovida investorovi za reklamace bez
ohledu na své dalsi smluvni vztahy. MiiZe totiz nastat situace, kdy subdodavatel v dob¢ feseni
reklamace uz nemusi fungovat, mize mit rizné problémy, nebo nemusi pifimo existovat.
Nastava tak situace, kdy se vici investorovi spole€nost musi jednoznacné postavit jako
generalni dodavatel, ktery zastit'uje zakazku jako celek. Naklady na reklamace jsou hrazeny
z budoucich zisk spolecnosti a de facto vykazany zisk ze zakazky (viz subkapitola 5.1) neni
vlastn€ kone¢ny. Spolecnost BAK v soucasné dobé peclivé sleduje veskeré néaklady
na reklamace podle zakazek, jednak pro svou potiebu a vyhodnoceni a dale i dle podminek
certifikace kvality, ale stale je s nimi poc¢itano v budoucich nakladech. Proto se domnivam,
Ze by bylo moZné tyto ndklady jii v planu promitnout do reZijnich ndkladii zakdzky a tim
zpresnit piedstavu o koneéném zisku. Tuto tménu by ale bylo moiné aplikovat pouze
za predpokladu, Ze by to umoZitoval zdikon ¢ 563/1991 Sb. o ucletnictvi. Po ukonceni
zarucni lhiaty by pak bylo zpétné moiné vyhodnotit skuteéné a planované ndklady

na odstranéni reklamacnich vad.

5.3 Vyhodnoceni a pouceni ze zakazky

Zakazku Spole€enského centra Trutnovska pro kulturu a volny ¢as Ize ze vSech hledisek,
a to nejen téch ekonomickych, hodnotit pozitivné. Z vécného hlediska byla zakézka splnéna
kompletn€ v rozsahu zadavaci projektové dokumentace a pln¢ dle sjednané smlouvy o dilo.
V pribéhu vystavby nedoSlo k zddnym odchylkdm od technickych, materialnich ani
kapacitnich pozadavkli na zakazku a v rdmci pfedani stavby investorovi nebyly vzneseny
zadné pripominky. Realizace zakazky a jeji konecny vysledek plné odpovidaji predstavam
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tvlrcl projektového feSeni i predstavam zadavatele. Velice kladné se na zakdzce projevila
dikladna prace projektanta a jasnd predstava podoby budouciho dila ze strany zadavatele

1 tvlirce projektového navrhu.

Casovy plan realizace zakazky byl rovnéz beze zbytku dodrzen a umoznil investorovi
kone¢né dovybaveni vSech prostor ndbytkem, sezndmeni se se slozitosti ovladani veskeré
instalované techniky a odzkouSeni vSech variant uspotadani prostor. Tento plan byl vSemi
zucCastnénymi pribézné kontrolovan a vyhodnocovan. Uzlové body byly stanoveny na zaklad¢
harmonogramu a vyjadfovaly nutné milniky ve fazi realizace stavby. Ve fazi hrubé stavby
to bylo ptedev§im spInéni terminu provedeni zakladti a nasledné monolitické konstrukce,
v dal8i fazi vystavby Slo o terminy provedeni dalSiho Clenéni objektu, provedeni omitek
a kompletniho oplasténi. V kone¢né fazi realizace se pak jednalo o splnéni termint
kompletaci a zprovoznéni vSech technologii. Lze konstatovat, ze veSkeré uzlové body byly
V terminech nebo i s mensim predstihem splnény, coz umoznilo splnéni kone¢ného terminu
ptredani dila investorovi. Dokonce ani mirné navySeni rozsahu dila nemélo na tento termin

zadny vliv.

Ekonomické hledisko je mozné hodnotit ze strany dodavatele i ze strany investora. V ¢asti
5.1 jsem vyhodnotil celkovy dosazeny hospodaisky vysledek zakazky. Dosazeny zisk
naurovni 3,1 % z odbytové ceny je sice mirn¢ podprimérny, ale je tieba jej posuzovat
z sirsiho hlediska. Bylo ho dosaZzeno na, jak pro investora, tak i pro dodavatele, vyznamné
zakazce a byl dosazen za kratkou dobu devatenacti mésici. Navic se jednalo 0 zakazku
velkého rozsahu s vysokym soustfedénim kapacit do jednoho mista. V neposledni fadé
je potieba vzit vuvahu i probihajici ekonomickou krizi Vv celosvétovém méfitku
a ve stavebnictvi zvlast. Proto je dosazeny zisk ve vysi bezmala 12 mil. K¢ hodnocen velice

pozitivné a napomiiZe dal§imu rozvoji spolecnosti.

Domnivam se, Ze i ze strany investora dopadla zakazka po ekonomické strance velice
dobfe. V projektu nebyly zddné chyby nebo nedostatky, které by navysily odbytovou cenu
a neumérné tak navySily finanéni podil mésta. Také vynos z Grokll z poskytnuté finanéni

jistiny nebyl zanedbatelny.

Hodnoceni kvalitativni stranky projektu dopadlo téz velmi dobfe. Jiz od zacatku stavby

o 24
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nebo nedostatky. Nakonec firma s certifikaci musi mit zajistény takové mechanizmy, které
ptipadné nedostatky véas odhali. Krom¢ zajisténi a fddného vyplnéni vSech ptredepsanych
KZP bylo na stavbé jesté¢ provedeno 22 kontrol kvality ze strany odd€leni EBEJ, vesmeés

s konstatovanim shody nebo s drobnymi nedostatky, které byly ihned odstranény. Takeé

wev

Rovnéz bezpecnosti prace, pozarni ochrané a environmentalnim aspektim byla na stavbé
vénovana stdld a mimofadnd pozornost. VSichni pracovnici byli prabézné zaSkolovani
a bezpecnost prace byla disledné pozadovana a také dodrzovana. V ramci svych povinnosti
musel dbat na bezpecnost a také na kvalitu kazdy technik na stavbé. Bylo provedeno celkem
18 samostatnych kontrol odpovédnym pracovnikem a rovnéz zde nebyly shleddny Zzadné
podstatné vady pii provadéni dila. Na stavbé také plisobil odborné zpiisobily koordinator
BOZP dle zakona ¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci a nafizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich. Béhem vystavby bylo provedeno
celkem 64 koordinacnich prohlidek vcetné zajisténi ¢innosti pii koordinaci BOZP mezi vSemi

dodavateli na stavbe.

Na dokoncené dilo a jeho hodnoceni je tfeba pohlizet také z hlediska jeho vyuziti a dalsi
perspektivy. Trutnov a okoli touto stavbou ziskalo jeden znejmodernéjSich a také
nejkomplexnéjSich kulturnich stankii v republice. Jiz béhem vystavby byl veliky zdjem
0 budouci program i o dal§i vyuziti budovy. Predplatné na ¢inoherni piedstaveni bylo
vyprodano daleko pfed zahajenim Cinnosti a dal$i predplatna na hudebni divadlo a divadelni
delikatesy jsou na sezonu také téméf vyprodana. Projevuje se léty nastfadany ,,hlad*
po kvalitni kultufe a v kvalitnim a distojném prostiedi. Od zahajeni dne 24.9.2010 do konce
unora 2011 navstivilo ,,divadlo® pfi 48 oficidlnich akcich 15 437 navstévnikd. Jednalo

se prevazné o divadelni pfedstaveni, koncerty a nejriznéjsi vystavy a vernisaze.

Pro spole¢nost BAK m4 vsak tato kvalitn€ provedena zakazka krom¢ ekonomického efektu
a pocitu z dobie odvedené prace jesté efekty dalsi. SpoleCensky a prestizni. Do portfolia
staveb pfibude dal$i kulturni stanek, ale dileZité je to i z hlediska realizace zakazky pfimo
V misté pusobnosti firmy a pied zraky nejblizsiho okoli. Kladny vliv na image spole¢nosti
budou zajisté mit rizné soutéze. Vzdyt v nedavné dobé bylo UFFO, jako bylo ,,divadlo*

pozdé&ji oficidlné pojmenovano, V internetovém hlasovani vyhodnoceno jako ,,stavba desetileti
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Kralovéhradeckého kraje. V letosSnim roce bude navic tato zakazka ptihlaSena do prestizni
odborné soutéze ,,Stavba roku 2010 a samotny projekt bude ,,bojovat™ v soutézi ,,Grand Prix

architektury*.

Ve vsech hodnoticich hlediscich se projevila velice dobra spoluprace vsech zucastnénych
stran, tedy projektanta, investora, technického dozoru i zhotovitele. Vibec to vSak
neznamenalo, Ze by jednotlivi partnefi na sebe navzajem byli tolerantni nebo malo duasledni.
Naopak zakladem této spoluprace bylo odvedeni co nejkvalitnéjsi prace a disledné trvani
na co nejlepSim vysledku celého snazeni. To je vzdy zdkladni podminkou uspéSného
provedeni dila, a kdyz nékterd z té€chto stran nespolupracuje nebo se zbavuje odpovédnosti,

na dosazeném vysledku se to nakonec projevi.
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6. Specifika velkych staveb

Az doposud mohl c¢tenat této prace nabyt dojmu, Ze realizace velké stavebni zakazky
je prakticky bezproblémovy proces. Tak tomu samozicjmé neni, a proto v posledni kapitole
upozornim na mozné problémy, které lze pii budovani rozsahlého stavebniho dila ocekavat
a skterymi se manazefi téchto projekti musi vyporadat. V druhé c¢asti kapitoly provedu
analyzu konkrétnich problému, feSenych pii vystavbé SpoleCenského centra Trutnovska

a navrhnu jejich mozné fesent.

6.1 Obecné problémy velkych staveb

Ze zkuSenosti manazerti spolecnosti BAK vyplyvd, Ze problémy velkych stavebnich

zakazek lze obecné rozdélit do tii zakladnich skupin:

e problémy projektove,
e problémy pfii financovani,

e vlastni problémy realiza¢ni.

Projektové problémy obvykle nastavaji jiz ve fazi piedrealizacni, ale je mozné se s nimi
setkat i pozd¢ji, ve fazi realizace stavby. Mohou byt zptuisobeny napiiklad $patné provedenym
nebo nedostatenym hydrogeologickym prizkumem mista vystavby, nedostate¢nou
koordinaci zpracovatell dil¢ich ¢asti projektu, nevhodné navrzenym zptisobem feSeni dil¢ich
¢asti projektu a v neposledni fad¢ také Spatnym nebo nejednoznaénym zadanim od investora.
Dopad téchto chyb nebo problému do realizace je pak patrny vétSinou jiz od zacatku realizace
a projevuje se po celou dobu realizace. Mezi chyby projektu také patii chyby ve vykazech
V}’/mérlo nebo v urceni mnozstvi potfebnych materialti,, coz ma v disledku dopad do ceny dila
a nakonec dopad i do vztahu mezi investorem a dodavatelem, protoze se vzdy hleda ,,vinik*

této situace.

10 Vykaz vymér uréuje druh, jakost a mnozstvi pozadovanych praci, dodavek a sluzeb, potiebnych ke zhotoveni
stavby. Je tak podkladem pro zpracovani nabidkové ceny. Podkladem pro vypracovani vykazu vymeér

je projektova dokumentace.
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Problémy pri financovani zakazky mohou byt kratkodobé nebo dlouhodobé. Kratkodobé
se nemusi na kone¢né podob¢ dila nijak projevit, protoZze miiZze existovat vice zpusobu jejich
feSeni. Vzdy zéalezi na vuli a vztahu investora a dodavatele. Dodavatel muZe investorovi
nabidnout pfechodny zplisob financovani, nebo si investor zajisti financovani tak, aby dilo
nebylo nijakym zptisobem ohrozeno. Pti problémech dlouhodobych nebo dokonce trvalych

pak bohuzel casto dochdzi k pteruSeni praci a jejich ptipadnému zakonzervovani.

Pii zakonzervovani stavby musi dodavatel dokoncit nejnutnéj$i prace a dale provede
opatfeni potfebna K zabezpefeni rozestavéného dila tak, aby nedochazelo k naslednym
Skodam. Kazdé takové preruseni praci s sebou pfinasi i dalsi ndklady na ptipadné stornovani
jiz objednanych materialt a dodavek nebo na jejich docasné uskladnéni. Dalsi naklady
se mohou tykat del§iho vyuziti zafizeni staveni$té, ostrahy objektl, ptipadného vytapeni
a nebo nakladi na mechanizaci na stavbé. 1 opétovny ,,rozjezd* pterusené stavby piinasi
zvySené naklady a logicky také dopady do terminti dokonceni dila, které jsou vzdy o néco
delsi, nez samotnéd doba pteruseni realizace. Proto jakékoliv dlouhodobé pteruseni realizace
stavby musi byt dobfe zvazeno a nastdvd az jako posledni mozné feSeni problému

s financovanim zakazky.

Problémi pri vlastni realizaci miZe byt nespocetné mnoho. Dodavatel se predev§im
musi vyvarovat tém, které mliZe ovlivnit vlastni ¢innosti. Dlsledn€ musi dodrzovat veskeré
technick¢ normy a technologické postupy praci, musi respektovat podminky Uzemi
a staveni$te, musi dodrzovat schvéalenou projektovou dokumentaci a musi dbat na dodrzovani
predpist BOZP, pozarni ochrany, Zivotniho prostfedi a pozadované jakosti praci. Pokud
dodrzi tyto pfedpoklady, eliminuje tim do zna¢né miry vlastni problémy pfi realizaci.
Je k tomu nutna neustala vychova a tlak na pracovniky vsech stavebnich profesi, od riznych
druhti Skoleni, pfes neustalé kontroly, az po motivaci financni, a to pozitivni 1 negativni.

Kazdy zucastnény subjekt musi citit a nést sviij dil zodpovédnosti.

Nastat ale mohou i dalsi problémy, které je dodavatel schopen ovlivnit jen ¢aste¢né, nebo
vibec. Ze stavebniho hlediska to mize byt jiz difive zminény Spatny hydrogeologicky
pruzkum a tim vzniklé problémy pii zakladani objektu, Spatné nebo nekvalitni dodavky
materidlu nebo dodavek nékterych komponentd ¢i celkli, nekvalitné odvedend prace
poddodavatelii a v neposledni fadé i déletrvajici nepfiznivé povétrnostni podminky (viz

subkapitola 4.2.4). VySe zminéné okolnosti sice mohou, ale nemély by mit vliv na kone¢ny
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vysledek zakdzky. Manazer zakdzky a cely realizaéni tym musi vynalozit veSkeré usili
k eliminaci téchto vlivi. Muze také dojit k nespravnému vybéru subdodavatele, pripadné
k jeho neschopnosti splnit v ¢ase nebo v daném rozsahu nasmlouvanou ¢ast zakazky.
Pak je nutné pfistoupit i k radikalnimu feSeni a takového dodavatele nahradit, a to i za cenu
zvySeni vlastnich nékladd. Ve stavebnictvi jsou dokonce znamy ptiklady, kdy byl investor
nucen vyménit i hlavniho dodavatele stavby, pficemz je ale nutné zminit, ze se nejednalo

o zakéazky velkého rozsahu.

6.2 Problémy pri stavbé ,,divadla“

Ani realizace mnou analyzované zakdzky vystavby trutnovského ,divadla® nebyla
bezproblémova. Na druhou stranu zpodkladd a informaci firmy BAK vyplyva,
ze se rozhodné¢ nejednalo o problémy takového razu, aby v konecné fazi jakkoliv ovlivnily
celkovy vysledek pfedan¢ho dila. Manazer zakézky se tak mohl po vétSinu casu plné

sousttedit ,,pouze* bézné tizeni zakdzky.

Jednim z feSenych problémt bylo napftiklad to, ze jiz brzy po zahajeni stavebnich praci,
pti vykopu stavebni jadmy, se projevil zvySeny vyskyt podzemni vody. Stavba se totiZ nachazi
v bezprostfedni blizkosti (cca 50 m) feky Upy a piivodné navrzené odvodnéni se ukazalo jako
nedostateéné. Operativné bylo kolem stavenisté vyvrtano 5 studni, ze kterych se musela
prubézné Cerpat voda, jez byla nasledn€ vracena zpét do koryta feky. I kdyz bylo Cerpani vody
obsazeno jiz v zaddvaci dokumentaci, bylo jeji zvySené Cerpani pfedmétem navySeni ceny

Vv jednom z cenovych dodatk?l.

Z hlediska pohledu laika sice neviditelné, ale z hlediska realizace bylo velice slozité
provedeni vSech instalaci v podhledech. Projekt sice feSi koordinace vSech rozvodi véetné
jejich vedenti, ale jejich skutecné umisténi a predevsim pak piipadné kiiZeni v izkém prostoru
podhledt bylo velice slozité¢ a ndro¢né na spolupraci vSech dodavateli. Muselo se postupovat
od téch nejobjemnéjsich, coz je vzduchotechnické vedeni, az po posledni kabely ozvuceni
a veskeré slaboproudé elektroniky. Tuto zéalezitost mél na starost jeden ze stavbyvedoucich

spolu se zastupcem projektanta.
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Jako cenovy problém se jevilo provedeni dvou prosklenych vytahti ve schodistich po obou
stranach vstupni ¢asti budovy. Jde totiz o sklenéné tubusy ze specidlniho (staceného) skla,
kde uvnitf jsou umistény osobni vytahy a wvné jsou ocelovo-sklenénd schodisté
(viz obrazek 11). V dnesni dobé& se sice nejedna o nic prevratného nebo nového, ale problém
byl vpomémé vysoké pofizovacicené. Vybérem, jednanim a kombinaci dodavatelt
se podatilo cenu udrzet v rozsahu planovanych nakladl a pfitom se na této Casti dodavky
podileli 1 mistni dodavatelé ocelovych 1 sklenénych komponenti a vysledek v kvalité

1 provedeni pln€ odpovidal narokiim projektanta i investora.
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Obrazek 11 - Vstupni ¢ast "divadla" a proskleny vytah
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo struéné¢ a piehledné popsat a nasledné analyzovat
problematiku fizeni velké stavebni zakazky a dale definovat mozné problémy, které mohou
pii realizaci takto rozsahlého projektu nastat. K tomuto ucelu jsem, stejné jako ve své
bakalarské praci, pouzil informace ziskané od manazerti renomované firmy BAK stavebni
spolecnost, a.s.. VE&fim, ze jsem tento cil v rdmei svych znalosti a na zakladné poskytnutych

pokladt splnil.

Prace je zameéfena na fizeni velké stavby z pohledu vrcholného managementu firmy
a technickohospodarskych pracovnikd, ktefi na stavbé ptimo plisobi. V ¢asti textu vénované
rozboru tizeni zakazky jsem provedl analyzu nasazeni THP, jejimZ vysledkem je poznatek,
ze pouze na zakladé velikosti zakazky nelze urcit, kolik ma firma na dany projekt nasadit
technikll a ze jejich pocet mlize pomérné vyznamné ovlivnit konecny zisk ze zakazky.
V ekonomické casti prace jsem na zakladé svych poznatkii ziskanych pii psani bakalarské
i diplomové prace prezentoval ndvrh na zménu V planovani nakladu, které spocivaji v zahrnuti
budoucich nékladli na odstranéni reklamacnich vad jiz do reZijnich nékladl zakazky. Diky
tomu by bylo mozné zpiesnit piedstavu o konecném zisku jiz ve fazi vyhodnoceni zakdzky

na konci jeji realizace.

Piinos své diplomové prace vidim vtom, Ze diky komunikaci s manazery uspéS$né
spole¢nosti jsem se pomérné podrobné seznamil s procesem realizace velké stavebni zakazky
a stim souvisejicimi pravnimi pfedpisy, dokumenty, problémy a dalSimi aspekty, coz mi,
veétim, pomize v mém budoucim profesnim zivoté. Navic se domnivam, ze ma bakalarska
I diplomova prace jsou na fakulté ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice prvni tykajici
se problematiky stavebnictvi, a proto mohou byt piinosem i dal§im studentim, pfipadné

nékterym vyucujicim, véetn€ vedouciho mé prace.
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Priloha 1

Organizacni struktura BAK stavebni
spole¢nost, a.s.

66



ORAGANIZACNI STRUKTURA
BAK stavebni spole¢nost, a.s.

VALNA HROMADA

PREDSTAVENSTVO

GENERALNI REDITEL

PRAVNI ODDELEN{

PERSONALNI ODDELENI

ODDELENI EBEJ

ODD. SPRAVY MAJEKU

obchodni Feditel — obchodni Feditel — vefejné

soukromé zakazky

zakazky

vyrobni Feditel Feditel nakupu

finanéni Feditel

zakaznické oddéleni

technologické

oddéleni vyrobni oddéleni subdodavek
piipravy

oddéleni

divize pozemnich
staveb

oddéleni technické oddéleni technické

piipravy

ptipravy

divize vodohospod.
staveb

divize hlavni stavebni
vyroby

finanéni uétarna

vyrobni Gc¢tarna

mzdova Uctarna

materialova G¢tarna

oddéleni IT
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Varianty usporadani SC Trutnovska
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Priloha 3

Kryci list realiza¢niho prikazu
veéetné vypoctu KP



R Lak

RPZvz1.6

KRYCf LIST REALIZACNIHO PRIKAZU

NAZEV ZAKAZKY:|Spolefenské centrum Trutnovska pro kulturu a volny &as
OZ:| Wehodni Cechy [ | smlouva o diflo &.: 600/08/6827
HS: 660 ze dne: 24.9.2008
CISLO ZAKAZKY: 682701 Investor:| Masto Trutnov
MISTO | GPS: | Trutnov Iso'as'u.ss"u; 16°64'35.43"
VEDOUCI PROJEKTU: Jiff Rajsner
TERMIN REALIZACE:|  24.9.2008 - 27.4.2010
ROZPOCTOVA CENA: BEZ DPH 378 808 156,00/ K&
vC. DPH 450 781 706,00 K&
ROZDELENI{ CENY DO OBJEKTU
OBJEKTNAZEV ocC VN KP FIX3 FIX2 SR Hr.Zisk|% KP
01  |cely objekt 378808156/ 351019278 27788878) 6441033| 837334 9146266 11364245 7,34
02 0 9 0] 000
03 0 o 0 000
04 .4 0] 000
05 0 0 0| 0,00
CELKEM| 378808156 351019278| 27788878| 6441033| 837334] 9146266] 11364245 7,34|
PREDPOKLADANA TVORBA KP za zakazku: 27788878(Ke, . 7.34|%
PREDPOKLADANY HRUBY ZISK zakazky: 11 364 245|Ke, 4. 3,00| %
S VYS! KP SOUHLASH: (VR)
DATUM:
PREDAVAJICE:|  Ing Michal Holub PREBIRAJICE| Jitf Rajsner |
Divize pozemnich staveb: V¢chodnf Cechy (manager projektu)
podpis: podpis:
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Priloha 4

Rozpis uzlovych bodi



25880 s
PRnAKEE s 66D
Eislo zahazky: o 682701

REALIZACNI TYM

[ANAGER PROJEKTU: | Jifi Rajsner

S'I‘AVB\’VED()UCT:L

Richard épringer, Toma&s Fenik

[

Vlastimil Patoctka

CENAR:| __Ing. Jana Miillerové
O&TATNI.-L-- o Ing. Karel:Borkoveg, - -+ .10, v ©
UZLOVE BODY
CISLO UB | POPIS TERMIN SPLNENT UB
JPfed:’mi a prevzeli stavenists 24.9.2008
T, Ptiprava Gzemi 2.11.2008
2 Zaji3tenT stavebnl jamy, vyiopy 30.17.2008
3. Lezata kanalizace 21.12.200
4. Zakladovd deska 25.1.2009
i 5. Monolitické kee- Tpp - 15.3.2009
6. Monolitické kée- Tnp 5.4.2009
7. Monolitické kce- Znp 26.4.2009
8. Monolltické kce- 3np 17.5.2008
I 9, Ocelova kce 12.7.2009
10. Ploché stfechy : 30.8.2009
11, Zdivo vypifiove 21.6,2009
12. Hrubé rozvody insialaci " T T - TTTT3E 2010
13 | Omitky vnitini et i 13762009
14. Podlahy betonovs -~ 20.9.2009
15. SDK - pri€ky,pfedstény 18.70.2009
16, " [Podhledy 31.1.2070]
i7. Obklady |, diaZby 8.11.2009
18, Malby , natéry 22.11.2009
19. - |VYpIné otvort vnitini 17.1.2010
20. - [Podlahy drevéné, poviakové 31.1.2010
21. Zamoeenické kce 6.12.2009
22, Vyping otvord vngjsi 13.9.2009
2 Vytahy 20.12.2008
24. |Fasadnl pia&p 16.8,2009]|
25. " "|Scénicka technologic 21.2.2070]
26, Gastro 31.1.2010
- 27. '|PS1 Trafostanica 22,11.2008
28.  |PS2'SHZ o 31.1.2010
29. PS3 Vymén(kova stanice 4.10.2009
30. PS4 Dieselagregat 8.11.2009
31 Kompletace 31.1.2010
32. - Uklid 28.2.2010
33, Vystupni kontrola 21.3.2010
34, . Komplexni zkou§ky 28.3.2010
35. Dokon&enl SOZ 28.2.2010
|Vedlejsi stavebni objekty
36, SO 03.a Destové kanalizaéni pfipojky 30.11.2008
37. |50 03.b Splagkové kanalizadn] pFipojky T 30.11,2008
38. SO 04.a Splaskova kanalizaéni stoka 30.11.2008
39, SO 04.a Splaskovd kanalizaéni stoka-ul.Veles T {5.372008
40, 150'04.b DeStova kanalzadni sioka ~ , T3C
41, SO 04.b Deltovd kanalizacni stoka-ul.Veissiavinova s 1973000
42 /SO 06.a Vodovoani pripojka o - 19.4.2009
42. SO 06.b Vodovodn! fad '_ 19.4.2C09
43. - [SO 07 Horkovodn! pFipojka 17.5.2009
44, SO 11 Vefejné osvétien; 14.3.2009
45, SO 12 Komunlkace a Zpevn&né plochy " ™" T e 21.3.2010
406. SO 13 Sadové Gpravy 7 21.3.2010
17. Pfeddnia prevzeti dila o 832010
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Harmonogram stavby



SPOLECENSKE CENTRUM TRUTNOVS

K

18.9.2008 Mésto Trutnov BAK a.s. Trutnov
Lm m | 09 L am
Linka Nizev Zotdtck | Konec [Sumatrvén 1 2 | R ; Us (P Led Uno; Ble  Dub, Kok ; Gar  Cor | Sp (207, G, Us Pro,Led, Uno, Bie Dbkt
112033 %:5 % A4 A 2818 8 1 2123

POLECENSKE CENTRUM : g T e
UTNOVSKA s

1 Pfedé_nrm:nw\lmblwq 2282008 | 22.8.2008 i

-2 Smlouva o dito - uzavien! 24.9.2008 | 24.9.2008

3 Zdl;l:nl stavby 2492000 | 24.9.2¢08

4 Pp Anfr projeldove dokumentace [29.9.2008 { 15.3.2009

s Prowasnnanseits | uszms | asoes

6 Vymbnl pliptava 24.9.2008 | 24.3.2009

7 | VytyBeni stavby a podzemnich sif 7 29.9.2008 | 5.10.2008

8 | Zafizen( stavenist 24.9.2008 {14.10.200

9 15001 Piprava Gzecal 2902008 | 2.11.2008

10 | Kécenl zelend o 29.9.2008 {5.10.2008

11 | Bourané zpewniné plochy 292000 | 20.2008

_12 Lity esfat - vichod 6.10.2008 1z.1ozooa¥

13 | Lity asfal - ndmésti 20,10 211.2008

.14— Zamkova dia?ba 6.10.2008 12.102006'

15 | DiaZba ze Zukovjch kostok — 29.9.2008 1230,2005'

16: HBeionovypovm 20.9.2003 | 5.10.2008

17 raci prace 13.10. 10

18 [S002 Spoledenské centrum 12.10.2008{ 28.2.2010

19 15003.a Deflové kanalzatn! pHpojky

17.".2006'30.

20 {S003b Splatkové kanaizadni pFipojky

21 5004.a Spladkovi kanalzain! sioka

1"
17.11200&#0.112004 2
200

2710, 11 5

. gg;;lm:ym hanalzatnisioka-ul [ ol

23 [S004b Delfovd kanalizatn| sioka 27.10.2008/30.11

‘;"e&m&mmammﬂ?a 1122008 | 1112009

25 -':)-OG.a Vodovodn! plpojia 13.4.2009 | 19.4.2009

;6 4 06b Vodovodnitid - 16.3.2009 { 19.4.2008

7 Isaw Horkovotnl prpogia 42000 (1752000 &

2 }5011 Velejné osvétien( T 1.11.2009 [15.11.2009]

29 1S0 11 Vefejne osvilen - kompleface 132010 {14.32010

30 sz Komuniace a 2pevnéné plochy .5.10‘2009 [29.11

)] FO 12 Komunikace a zpevnéné plochy 1.;.2010 213;010 T |

kv, lsors Sadové dpravy 832010 .2—1-.3.2010_"» - '
Drawn by: Dwg No. :

Project Ref. C:\Program Fj

\ASTAAsta Pwerpro]ect\projects\0203\Tmtnov\Divadlo\Spol S

A roject Teamplan

/j



18.9.2008

Mésto Trutnov

SPOLECENSKE CENTRUM RUTNOVSKA

BAK a.s, Trutnov

L
LX) [ —_ S -t
33 Dokonéenlstavebnldx praci 2022010 | 28.2.2010 !
‘;‘.Viydupnlkm!rdamotoutele 1.3.2010 | 21.3.2010
35 [Zkousky 822010 {28.3.2010
36 pPleddnl a ptevzet] dokondensho dika 2232010 2832010
k¥ Dol«;;néenl stavby 28.3.2010 zaazoxo
MV.A‘SwEmnoslodb!mm - 24.9.2008 | 952019
Pleddn{ staveniyta 24.9.2008 | 24.9.2008
~0“ "l;;t-ar;énlstavebnlhopovolenl 24.9.2008 { 24.9.2008
] '5009 Kabelové vedenf VN 10kv 17.8.2009 30.8.2009- |
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