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ANOTACE

Bakalaiska prace je zaméfena na ekonomiku v zeméd¢lstvi. Teoreticka Cast bakalaiské
prace vymezuje zékladni pojmy zemédé€lstvi a agrarni politiky. Prakticka ¢ast bakalaiské
prace se zabyva pifedstavenim malého zemédélského podniku Klasek s.r.o., statnimi
subvencemi a odbytovym trhem. Cilem prace je vysvétlit podstatu specifik ekonomiky

agrarniho sektoru v narodnim hospodaistvi.
KLICOVA SLOVA

funkce zemédélstvi; produkcni faktory; spolecnd zemédé€lska politika; statni subvence;

systém kontrol

TITLE
Specific Economy in Agriculture
ANNOTATION

The thesis is focused on the economy in agriculture. The theoretical part defines basic
concepts of agriculture and agrarian policy. The practical part is about small agrarian
company called Klasek, s.r.o. and defines government subsidy and sales market. The main
objective of the thesis is to explain the specifics of the economy of the agrarian sector in

the national economy.
KEYWORDS

Functions of agriculture; production factors; common agricultural policy; government

subsidies; control system.
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Uvod

Zemédelstvi je v dneSni dob€ vnimano velmi rozporuplné. Ne kazdy se ztotoziuje
S ndzorem, ze zemédélstvi patii mezi klicové a nepostradatelné ¢innosti, které by mély byt
realizovany uvnitf statu.

Rada z nich se domniva, Ze je to &ast narodniho hospodaistvi, do kterého je ze strany statu
investovano piili§ mnoho finan¢nich prostfedki, misto toho, aby byly prostiedky, vybirané
zeméde¢lci zajistuje lidem produkci potravin, pecuje o krajinu a stard se o urodnost zemg?
Lidé, plisobici v samotné zemedelské produkei, se potykaji s fadou problémi, které nelze
ovlivnit. Pocasi, klimatické a povétrnostni podminky i neptfedvidatelné zivelné udalosti,
dokazi zemédéletim zneptijemnit zivot. Musi ¢elit nenadalym rozmarim ptirody a snazit se
snimi vyrovnat co nejlépe, aby mohli svou ¢innost délat efektivné, s minimalnimi
ztratami.

Proto je nutné neopomijet dulezitost zemédélstvi a naopak brat jej jako jedno z primarnich
odvétvi lidské produkce. Je ziejmé, Ze stat ve vlastnim z4jmu bude podporovat podnikani
vtomto odvétvi a to predevSim proto, aby zajistil alespol CasteCnou potravinovou
sobéstacnost.

Tématem této bakalaiské prace je ,,Specificka ekonomika v zemédélstvi™ a to z toho
divodu, Ze autorka pracuje jiz ctvrtym rokem v zemédélstvi. V teoretické casti jsou
vysvétlena hlavni specifika v ekonomice agrarniho sektoru a nalezneme zde objasnéni
fungovéni statni agrarni politiky, jejich nastroji a cilt. Prakticka ¢ast dané bakalaiské
prace nejprve nastifiuje charakteristiku malého zeméd¢lského podniku, ktery je uveden pod
fiktivnim jménem ,,Klasek s.r.0.“, po té pojednava o tématu statnich subvenci, jejich
vyznamu a funkci. Téz se zaméfuje na odbytovy trh spolecnosti Klasek s.r.o.

Cilem této prace je vysvétlit podstatu a vyznam specifické ekonomiky v zemédélstvi a
podnikani v ném z pohledu malého podniku a stanovit navrhy pro mozna zlepSeni

v oblasti ziskani statnich subvenci a odbytového trhu.



1. Vyznam zemédélstvi a jeho specifika

1.1.  Vymezeni odvétvi zemédélstvi

Obecné lze zeméd@lstvi zatradit do sféry primérni, kde dochdzi k pfimému kontaktu
vyrobel s piirodou a ziskavani produkce v souéinnosti s ptirodnimi vlivy'. Jedné se o
ekonomickou ¢innost, kterou charakterizujeme vyrobou hmotnych produktd a s tim
spojené poskytovani sluzeb.

Zpohledu nérodni ekonomiky jsou jednotlivé cinnosti spole¢nosti cClenény do
narodohospodatskych odvétvi. Tato odvétvi jsou pak v souladu s odvétvovou klasifikaci
ekonomickych &innosti — OKEC sestaveny do 15 skupin s oznaenim A — O. Zem&d&lstvi

je pod pismenem A.
1.2.  Narodni hospodarstvi a umisténi zemédélstvi v ném

Zemédelstvi je zalozeno na produkci rostlinného ¢i zivocisného charakteru v ptimém ¢i
zprostfedkovaném vztahu s pfirodou. Jedna se o prvotni sou¢ast narodniho hospodatstvi.

Pfi srovnani s jinymi odvétvimi lze stanovit tato specifika®:

— Dbiologické procesy ve vyrobé,
— plosny charakter vyroby,
— sezonni charakter vyroby,

— vliv pfirodnich ¢initelti na pribéh a vysledek vyroby.
Zemédélstvi vytvari produkty, jez je vétSinou tieba jesté dale zpracovavat. Zemédélska
prvovyroba a zpracovatelsky (potravinaisky) pramysl tvoii zemédé€lsko-potravinaisky
komplex, ktery je dllezity pro zajisténi dostatecného mnoZstvi potravin pro spotiebitele.

1.3. Funkce zemédélstvi

Zemé&délstvi mizeme definovat ve trech zdkladnich oblastech, které 1ze ur€itymi ukazateli

hodnotit a stanovit vykonnost odvétvi. Zakladnimi oblastmi zemédélstvi jsou tyto ﬁlohy3:

! ROLNY, I.; LACINA, L. Globalizace, etika, ekonomika. 2004. Veérovany: Nakladatelstvi Piskiewitz, 2004. 298 str.
ISBN 80-86768-04-X.

2 HOMOLKA, J.; PLETICHOVA, D.; MACH, J. Zemédeélskd ekonomika. 2008. Praha: Ceska zem&délska univerzita v
Praze, 2008. str. 7. ISBN 978-80-213-1830-4.
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— produkéni iloha zemédélstvi,
— socialni a demograficka uloha zemé&d¢lstvi,

— ekologicka a krajinotvorné tiloha zeméedélstvi.
1.3.1. Produkcni oblast

Cilem je produkce pfimych potravin ¢i surovin pro potravinaisky priamysl tak, aby bylo
zajisténo dostate¢né mnozstvi potravin v odpovidajicim stavu, cenové dostupnych a ve
vhodné struktufe. Své opodstatnéni ma téz produkce pro nepotravinaiské ucely, napi.
biopaliva.

Zemédelsko-potravinaisky komplex pro danou zemi charakterizujeme z pohledu vyspélosti
a rozsahlosti tohoto komplexu. A to predev$im urovni dosahované spotieby potravin u
obyvatel a bilanci zahrani¢niho obchodu se zeméd¢€lskymi a potravinafskymi produkty.
Tradi¢ni tloha zemédélstvi jakozto primarniho sektoru, ktery je producentem potravin je
sice nesporné hlavni ¢innosti, avSak stale vétSiho rozméru nabyva i produkce
nepotravinarska.

Tuto produkci délime na ti slozky:
a) technické produkty
— textilni suroviny (bavina, vina, len, konopi),
— koZed€Iné suroviny (klize, koZeSiny),

— tukové suroviny (technickeé tuky, oleje),

— farmaceutické suroviny (byliny, plody a dalsi zdroje pro farmacii).

b) energetické produkty

— jako alternativa neobnovitelnych ptirodnich zdrojt,

— paliva na vyrobu tepla (slama, rychle rostouci traviny a dfeviny, biomasa),

— obnovitelné zdroje pohonnych hmot (bionafta, bioetanol),

— bioplyn (produkovany napft. z chlévské mrvy).

c) sluzby obyvatelstvu

— zejména v oblastech s mén¢ ptiznivymi podminkami pro zeméd¢élskou vyrobu,

* SVATOS, M. Ekonomika agrarniho sektoru. 2008. Praha: Ceska zemédélsk univerzita v Praze, 2008. str. 34. ISBN
978-80-213-1846-5.
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— agroturistika,

— ptimy prodej vyrobku a sluzeb.

Oblast produkéni ¢innosti hodnotime predevsim nasledujicimi ukazateli:

— podil zemédélstvi jako odvétvi na celkovém vykonu narodniho hospodaistvi

— uspokojovani potieby potravin:

©)

1.3.2.

mira sobésta¢nosti, kdy zkoumame kvantitu,
kvalita potravin,

cenova dosazitelnost potravin,

prostorova a ¢asova dostupnost potravin,

kvalita vyroby potravin z hlediska zivotniho prostiedi.

Socialni a demograficka oblast

Do této oblasti spada schopnost zemédélstvi a stim souvisejicich odvétvi vytvaret a

udrZzovat pracovni pozice. Pocet pracovnikii v zemé&délstvi pfitom nadale klesa. To je

wvrwe

zapfi¢inéno v pozitivnim ohledu modernizaci technologii (jiz neni potieba tolik

zaméstnancl, mechanizace je velice vykonna) a v negativnim ohledu Ubytkem atraktivity

zemedelstvi pro mladou generaci.

V SirSim pojeti miizeme tuto ulohu zemedélstvi vnimat takto:

— pracovni piilezitosti v zeméd¢€lstvi z hlediska poétu pracovnikl, jejich Casové

vytizeni, v€kové, genderové a kvalifika¢ni struktury a jejich vyvoj v Case,

— pracovni prilezitosti v navazujicich odvétvich,

— pracovni piilezitosti na venkoveé,

— uroven nominalnich a redlnych piijmu v zemédélstvi a jejich vyvoj Vv Case,

— miru nezaméstnanosti v odvétvi a jeji vztah k primérné Grovni nezaméstnanosti

— socidlni aktivity zemédélskych podnikli ve vztahu kjejich pracovnikim 1

obyvateliim daného regionu,

— udrZeni osidleni a Zivotni Urovné ve venkovskych regionech véetné vlivu na

infrastrukturu.

Socialni a demografickou Ulohu v zeméd¢lstvi pak hodnotime témito ukazateli:

— pocet a struktura pracovnikil v zemédélstvi,

12



— podil pracovniki v zemédélstvi na celkovém poctu pracovnikt v narodni

ekonomice,
— specifickd mira nezaméstnanosti,
— dichodova disparita (rozdil mezi redlnymi a nomindlnimi pifijmy a dichody

v zemédélstvi a ostatnich odvétvich).
1.3.3. Ekologicka a krajinotvorna oblast

Pozitivnim vlivem zemédé€lstvi je nepochybné tvorba kulturni Kkrajiny nebo
zprostiedkované kysliku a dalSich biologickych procest. Prioritnim cilem vSak zlstava
omezit negativni vlivy — ptedevs§im znecistovani zivotniho prostfedi. Témto vlivim
zabraitujeme primarné dodrZzovanim Setrného zpusobu hospodaieni na pidé a chovu
hospodaiskych zvitat.

Z vyse uvedené¢ho mizeme odvodit zakladni ¢lenéni této oblasti:

a) negativni vlivy zemé&d€lstvi na zivotni prostiedi

— pusobeni chemickych latek (hnojiva, prostfedky na ochranu rostlin) a pohonnych
hmot na padu,

— kontaminace vodnich zdrojl (statkovymi hnojivy, moctvkou nebo sildzemi),

— emise metanu a dalSich plyna do ovzdusi,

— eroze a utuzovani pudy,

— snizovani obsahu humusu v pade¢,

— neuvazené meliorace, zpusobujici ohrozeni vodnich zdroju.

b) pozitivni vlivy zemé&délstvi na zivotni prostiedi

— diky fotosyntéze nastava produkce kysliku,
— fixace oxidu uhli¢itého,
— filtrace vzduchu od prachu a dalSiho znecisténi,

— ovliviiovani mnoZstvi a kvalitu podzemni vody.

C) tvorba a udrzba kulturni krajiny

13



— kulturni krajina, tak jak ji vnimame napf. v CR, kde tvoii zemé&délska puda 54 % a
spolu slesni padou pak celkem 75 % veSkeré plochy, je formovana pievazné
¢innosti agrarniho sektoru (zeméd¢lci a venkovskym obyvatelstvem),

— aby zeméd¢lci tuto Cinnost provadé€li co nejlépe a zodpovédné, je zapotiebi ve
spoleCnosti stanovit jasné podminky: rozhodnuti, jaky typ kulturni Kkrajiny je
spolecnosti upfednostiiovan a pochopiteln¢ i1 adekvatni thrada za takovou

odvedenou ¢innost.

Tuto oblast zemédélské c¢innosti hodnotime napiiklad témito environmentalnimi

indikatory:

struktura vyuziti zeméd¢lské pudy,

— podil piidy uvedené do klidu,

— podil zemé&d¢lské ptidy obhospodatované v ekologickém zemédéElstvi,
— rozsah melioraci,

— prumérna velikost hontl,

— zatizeni pudy hospodaiskymi zviraty,

— ndarodni parky, chranéné krajinné oblasti,

— oblasti ochrany vodnich zdroj,

— uziti chemickych ochrannych latek,

— uziti primyslovych hnojiv,

— rezidua chemickych latek v ptidé a ve vodé,

— podil ptid ohrozenych erozi,

— podil rostlinnych a zivo¢iSnych druhti ohrozenych zemédélstvim,
— ekologické investice,

— vydaje na vyzkum a vyvoj ekologickych technologii,

— zavedeni ekologického ucetnictvi,

— zavedeni ekologickych dani,

— piimé a nepifimé metody ocenovani zivotniho prostiedi.
1.4.  Pojeti zemédélstvi
Z vyse uvedeného lze konstatovat, ze zemédélstvi neni jiz vnimano pouze jako primarni

vyrobni sektor, ktery produkuje potraviny, ale jako multifunkéni komplex. Tento zakladni
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vyznam zemédélstvi je opfen o nezastupitelnost a nenahraditelnost potravin, biologicky
charakter vyroby (a tedy jeji trvalou obnovitelnost) a velkoplo$ny charakter vyroby.

Zemédélstvi lze definovat tzv. Evropskym modelem zemédélstvi, ktery charakterizuje
zemedélstvi jako multifunk¢éni, konkurenceschopné a stabilizujici. Tento model je zalozen

na téchto pilifich:

1) zachovani zeméd¢lstvi na co nejvétsi plose,

2) rozvoj zemédélstvi zaméfeného na zemédélskou produkci a zaroven na udrzbu
Krajiny a ochranu zivotniho prostfedi = multifunk¢ni ¢innost,

3) existence zivotaschopnych zemédélskych podnik,

4) hlubsi propojeni zeméd¢€lstvi s rozvojem venkova.

1.5. Ekonomika v zemédélstvi

Zemédelstvi svym charakterem patii do skupiny odvétvovych ekonomik. Zabyva se
aplikaci teoretickych ekonomickych poznatkii na odvétvi zeméd€lstvi a zkoumanim
ekonomickych jevl v tomto odvétvi.

K zékladnim tématim zkoumani patii postaveni zeméd€lstvi v ramci narodniho i
mezinarodniho hospodafstvi, ekonomické posuzovani produkénich faktori a moZnosti
jejich vyuziti, uroven dosazenych vysledkii, vztahy mezi vstupy a vystupy v odvétvi,

ekonomické podminky, pii kterych podnikani v agrarnim sektoru probiha.
1.6.  Produkéni faktory
1.6.1. Puda

Jak je obecné znamo, patfi pida mezi tfi zédkladni vyrobni faktory. Pro zeméd¢lstvi
predstavuje pida nenahraditelny faktor, diky kterému mtze zeméd€lstvi jako takové viibec
fungovat. Ojedinélost pudy jako vyrobniho faktoru zemédé€lstvi spociva v nasledujicich
faktech:

— jedna se o pevné dané a neménné mnozstvi tohoto faktoru — proto ptidu oznacujeme
téz jako tzv. vzacny faktor,

— pro drtivou vétSinu zeméd¢€lské produkce je to vyluény zdroj této vyroby,

— tento vyrobni faktor se neopotiecbovava; mizeme Kkonstatovat neomezenou

pouzitelnost,
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— Z biologického hlediska se jedna o Zivou hmotu, kde probihaji aktivni procesy —
chemické, fyzikalni a biologicke,
— patii mezi nemovitosti — nelze ji pfemistovat,

— pro zvifata a rostliny pfedstavuje zdroj zivin.

Objem zemédélského piidniho fondu v CR tvoii zhruba polovinu veskeré plochy, coz nas
stavi na pfedni misto v porovnani s ostatnimi zemémi EU.

Za vyuzivani pudy odvadéji zeméd€lci rentu. Tato renta je vyplacena vlastnikiim puady,
ktefi svou pudu pro zemédélskou cinnost pronajimaji. Vzhledem k vzacnosti tohoto
vyrobniho faktoru se dé pfedpokladat riist cen ndjemného.

Funkce pudy

vvvvvv

urodnosti,
— krajinotvorna — péce o krajinu, jeji udrzba,
— péce o zivotni prostfedi — eliminace negativnich vlivil, posilovani pozitivnich vlivi,
— ochrana vodnich tokt a zdroju vody,
— ekologicka — alternativni produkce na zaklad¢ vyuziti obnovitelnych zdroj,
— socialni.
Zéakladnim ukazatelem vyuziti zeméd¢€lské pudy je hektarovy vynos, coz je pomér sklizné

a skliziiové plochy.
1.6.2. Préace

| tento vyrobni faktor je pro zemédélstvi (jakozto pro vSechny ostatni odvétvi ekonomiky)
nepostradatelny. OvSem postupem ¢asu a vlivem modernizace a vyvoje technologii a fady
inovaci v oblasti zpracovani pudy a rostlinné i zivo¢isné produkce dochazi ke snizovani
poptavky po pracujicich v zemédé@lstvi. Naproti tomu mizeme vSak pozorovat zvyseny
zajem o odbornost — tedy pozadavek na kvalitu pfevysuje kvantitu.

Charakteristika pracujicich v zemédélstvi

Na zakladé vySe uvedeného miZzeme konstatovat, ze zaméstnanost dlouhodobé v agrarnim
sektoru Kklesa. Nejvétsim problémem je tendence odchodu mladych a perspektivnich
pracovnikil ze zemédé€lstvi, coz samoziejmeé bude mit negativni vliv na tento sektor. To
dokazuje i ten fakt, ze nejvetsi vékové zastoupeni v zeméd¢€lstvi je v rozmezi 41 — 60 let.

Naproti tomu kvalifikace pracovnikli zaznamenala pozitivni zménu. Sice stale nejvétsi
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procento zaujimaji pracovnici vyuceni, avSak vyrazné poklesl pocet pracujicich se
zakladnim vzdélanim, zvySuje se mnozstvi lidi s uplnym stiedoskolskym vzdélanim, i
pocet vysokoskolakii mirn¢ stoupa. Je to zpusobené piedevSim vySe zminénymi
skutecnostmi: pokrok v technologiich a inovace, které vyzaduji vétsi kvalifikovanost.
Bohuzel stile je evidentni rozdil mezi pfijmy pracujicich v zemédé€lstvi oproti ostatnim
hospodarskym odvétvim — coz je dalSim negativnim vlivem na pocet zaméstnancl

V zemédeélstvi.
1.6.3. Kapital

| v zem&d¢€lstvi hraje kapital jako vyrobni faktor dilezitou roli. Muzeme ho vnimat z vice

hledisek, kazdé z nich je pak pro jakoukoliv vyrobni ¢innost dulezité. Kapital v tom

-----

— realny neboli vécny statek (budovy, stroje, zafizeni), ktery povazujeme za vyrobni
faktor,

— kapital jako majetek (penézni, hmotny a nehmotny) — aktiva,

— kapital jako zdroje kryti majetku — pasiva,

— kapital jako hodnotu, pfinasejici vynos z kapitalu.
1.7.  Diachodova disparita agrdarniho sektoru

Dtchodovou disparitou v zemédé€lstvi mame na mysli problematiku negativnich dopadu
této skute¢nosti na pracovniky v agrarnim sektoru.

Dichodovou disparitou oznacujeme stav, kdy duachod v agrarnim sektoru (pfijmy
pracovnikll) ve vztahu na pouzité produk¢ni faktory, je nizsi nez v jinych sektorech
narodniho hospodarstvi.

Pticemz sektorové rozdily v pfijmech mohou kolisat naptiklad vlivem kvalifikace a
riznych ocekavani pracovnikl i Stupném realizace podnikatelskych a pracovnich aktivit.
Z pohledu toho, ze pti¢inou dichodové disparity je nerovnovaha, vychazime ze skute¢nosti
srovnani dichodl s ocekavanimi zainteresovanych pracovnikd.

Pojem diichodové disparita tedy znamena nerovnost v diichodech podnikii.

* HOMOLKA, J.; MACH, J. Zaklady podnikové ekonomiky. 2003. Praha: Ceska zemédé&lska univerzita v Praze, 2003. 87
str. ISBN 80-213-1058-8.

¥ SOKOL, Z. Pijmova disparita zemédélstvi. 1994. Praha: VUZE Praha, 1994. 34 str.
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1.7.1. Hypotezy duchodové disparity
Existuje n¢kolik hypotéz dle Koestera, které se zabyvaji vysvétlenim této problematikye:
1) Zvlastnosti zem&dé€lské vyroby
— vykyvy sklizni z divodu klimatickych a povétrnostnich podminek,
— omezenost investovani v zavislosti na rozsahu (omezené mnozstvi) pudy,
— teorie o ubytku pfirtustku na vynosech

— nizka vynosnost kapitalu v zemédélstvi,

— omezena doba trvanlivosti skladovanych produktd.

2) Inverzni chovani nabidky

— pfi poklesu cen produkce nabizené mnozstvi neklesa, ale naopak stoupa.

3) Hypotéza ,,Slapaciho mlynu*

— uplatnéni technického pokroku ve snaze zvySovat svij diichod vede k posunu
ktivky nabidky agrarnich produktt, tim dochazi k hromadné snaze zlepSovani

technologii v sektoru a dichody vSech zemédélct se pak zmensi.

4) Faktor alternativnich nakladu

— vysvétluje vnimani dichodit v zemédélstvi, z pohledu o¢ekavani dichodu z této
¢innosti, na zédklad€ srovnani s primérnym diichodem v narodnim hospodarstvi. To
V praxi znamena, ze realny dichod v zeméd¢€lstvi neodpovida vlastnimu ocekavani
(ptedstavam) pracovnika v zemédélstvi a dany rolnik se pak zacne soustiedit na
svij specificky ptijem. Pokud tedy jeho skute¢ny diichod prekona vysi specifického
dichodu (diichodu, jez by mohl ziskat v jiném odvétvi), pak svou ¢innost nepferusi,

V opac¢ném piipad¢€ svou ¢innost ukonci.
5) Engeluv zakon
— vydaje na potraviny se zvysuji rychleji nez rist diichodu.

6) Moc trhu se uplatiuje v neprospéch zeméd¢lstvi

® SVATOS, M. Ekonomika agrarniho sektoru. 2008. Praha: Ceska zemédglské univerzita v Praze, 2008. str. 124. ISBN
978-80-213-1846-5.
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— hlavni roli zde hraje nedokonald konkurence, ktera zpiisobuje nerovnopravné
postaveni zemédé€lstvi na trhu,

— Vpodstaté jde o to, Zze zeméedélci maji vysoké naklady na stran€ inputl (nakupuji za
vysoké ceny na monopolistickych trzich) a prodavaji za nizké ceny (na
monopsonistickych trzich).

7) Trzné hospodaiské vysvétleni

— ve vztahu k teorii tvorby cen
2. Zemédélska politika vlady

2.1.  Agrarni politika

Agrarni politika je soucasti politického systému vetejného zivota. Jedna se o komplexni
celek, ktery je propojen s jinymi oblastmi hospodafstvi i politiky. Tato politika neovliviiuje
pouze agrarni sektor, ale ma vliv i na dal$i hospodarska odvétvi. Stejné tak fada opatieni,
u¢inénych mimo agrarni sektor, plisobi na agrarnépolitické programy.
Agrarni politiku mizeme definovat jako soucast politiky hospodaiské a spolecenské, ktera
je zaméfena na zemédélstvi a s nim spojend hospodarskd odvétvi a prislusné skupiny
obyvatelstva. Je uskuteciiovana na zakladé agrarnépolitickych cilt, které jsou provadény
agrarnépolitickymi néstroji.
Ulohou agrarni politiky je aktivni spolut¢ast na provadéni hospodaisko-politického a
spolecensko-politického rozvoje zemé. Méla by zjistit produkéni funkci venkovskych
oblasti, které jsou Uzce spjaté s biologickym a socialnim prostorem a stim spojenou
ochranu Zivotniho prosttedi, ptirody a krajiny.
Agrarni politiku rozsifujeme o oblasti, které s agrarnim sektorem piimo souviseji:

— inputova a outputova odvétvi ve vztahu k zemédélské prvovyrobg,

— aktivity a instituce spojene s vychovou, poradenstvim a spravou,

— vztahy a aktivity zemédélstvi a venkovského prostoru a zivotniho prostredi.
Agréarni politiku vymezujeme nositeli politiky, cily a nastroji. Nositele, cile i politiku
volime podle povahy hospodatsko-politického problému a aktualné piijaté hospodaisko-

politické koncepce.
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2.2.  Cile agrarni politiky

Agrarnépolitické cile by mély dbat na cile nejvyssi. Témito cili jsou svoboda, spravedinost,
jistota a blahobyt. Jsou to zdkladni spolecenské hodnoty, na které by se mél brat ztetel
v kazdé lidské ¢innosti — 1 v zem&délstvi.

Agrarné-politick¢ cile lIze systematicky piifadit k cilim spolecensko-politickym a

hospodatsko-politickym”:
2.2.1. Svoboda = Ekonomickéa svoboda

— liberélni pojeti zeméd¢lstvi,
— podpora samostatnosti subjekt,

— posileni konkuren¢ni pozice zeméd¢€lstvi prostiednictvim politiky soutéze.
2.2.2. Spravedinost = Rozdélovani

— mezi ekonomickymi skupinami: zemédélci, dodavatelé, spotiebitelé, daiovi
poplatnici,

— meziregionalni: tzv. znevyhodnéné oblasti,

— mezinarodni: rozvojové a potravinové pomoci,

— mezi jednotlivymi domacnostmi: socialné potiebné vs. bohaté,

— mezi dneSni a budouci generaci: neobnovitelné zdroje, stara zatiZeni.

2.2.3. Jistota = Stabilita

stabilni spotiebitelské ceny,

stabilni vyrobni ceny,

jistota zasobovani,

platebni bilance,
2.2.4. Blahobyt = Efektivnost

— vnitrostatni alokace: podnikové struktury,
— mezisektorova alokace: mobilita faktort,
— nadregionalni délba prace,

— intertemporalni alokace: rozsiteni technického pokroku,

7 SVATOS, M. Agrarni politika. 2009. Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2009. str. 27. ISBN 978-80-213-
1914-1.
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— externi efekty: Zivotni prostiedi a jiné vetfejné statky.
2.3. Zéasahy statu

Ani agrarni sektor a jeho ekonomicky systém se neobejde bez statniho zasahu. A to z toho
divodu, aby bylo dosazeno stanovenych agrarnépolitickych cilii. Stat tedy zasahuje do
trzntho mechanismu, kdyz dochazi k odchyleni od uskute¢iiovani agrarnépolitickych cila.
Avsak tyto zdsahy maji vyznam tehdy, pokud ndklady na tyto zésahy nejsou vys$s$i nez
piinosy z uskuteCnénych cilii. Stat ingeruje do hospodaieni zemédélského sektoru
nasledujicimi zpisoby:

— vyzvami,

— informacemi a poradenstvim,

— finan¢ni vypomoci,

— piimymi zasahy.

2.4. Nastroje agrarni politiky

Jako zékladni prostfedky uskuteciiovani stanovenych cili agrarni politiky, které aplikuji

dle potieby nositelé agrarni politiky, patii tii dileZité nastroje:
24.1. Vytvareni ramcovych podminek
= jedna se o vztahy domécnosti a zemédélskych podniki

— pod timto pojmem rozumime vytvafeni pravnich a institucionalnich pravidel pro
oblast agrarni politiky. Nejcastéji se jedna o ramcové podminky, jako jsou
vlastnickd a uzivaci prava k pidé a majetku, dédické pravo, socidlni jistota a

danovy systém.
2.4.2.  Ovliviiovani prubehu hospodarskych aktivit
= na zadklad¢ rdmcovych platnych podminek
— ovlivilovani agrarnich cen ve smyslu

o jejich stabilizace,
o podpory formou cel a odvodii,

o intervence na vnitinim trhu (tj. stanoveni minimalnich cen).

— dotace podminéné vyrobkem nebo produkénim faktorem,
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— ovliviiovani objemu produkce formou kvot nebo kontingentace,
— ptimé transfery ptijmu.
2.4.3.  Prevzeti nékterych aktivit samotnym statem
= zajistovani vefejnych statkil staitem
— infrastruktura venkova

o meliorace,
o Uupravy pozemkd,

o stavby cestnich siti apod.

— zemédé€lsky vyzkum,

— vzdélavani a poradenstvi.
Tyto nastroje mohou ovlivnit vysledky trhu a to bud’ ptimo anebo nepiimo. Pokud statni
regulace pisobi bezprostiedné na ceny a mnozstvi — pak hovofime o ptimém vlivu. Jestlize
stat poskytne urcitd data a nositelé rozhodovani se jim ptizpsobi a tim zméni vysledek
trhu — hovofime o neptimém vlivu. ZlepsSeni vysledku trhu mize byt dosazeno opatienimi

na stran€ nabidky, poptavky i tvorby cen.
2.5.  Uéinky agrdrnépolitickych ndstroji

K pochopeni agrarnépolitickych nastrojii a jejich vlivu na vysledek trhu je zapotiebi tyto

instrumenty charakterizovat:®
2.5.1.  Primé ovlivneni vysledku trhu
a) zahrani¢né-hospodaiské regulace

— zatizeni nebo odlehc¢eni vyvozu/dovozu — formou hodnotovych cel, odvodi,
opatieni hrani¢niho vyrovnani,

— dovozni kontingenty nebo zakazy,

— dohody o vlastnim omezeni.

b) wvnitro-hospodaiska regulace

— statni nakup a prodej — pfimy zasah do procesu tvorby cen,

® SVATOS, M. Agrarni politika. 2009. Praha: Ceska zem&d&lska univerzita v Praze, 2009. str. 29. ISBN 978-80-213-
1914-1.
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a)

b)

dang,

subvence,

stanoveni nejvyssich a nejnizsich cen,

déavani ptidy do klidu,

kvotace produkce,

natlak pfimiseni — stanoveni ur¢it¢ mnozstevni relace mezi podily zahranicni a
domaci suroviny, nesmi byt pouzity pouze zahrani¢ni suroviny (tyka se o oblasti

zpracovatelskeé).

2.5.2.  Neprimé ovlivnéni vysledku trhu

zakonna regulace

potravinaisky zakon — mé vliv pfedev§im na ochranu spotiebitele nikoliv na
vysledek trhu,

zakaz prodeje mléka ,,ze dvora®,

dédické pravo v zemédelstvi,

sepéti na ptidé nezavislé zivocisné produkce s uréitym vybavenim plidou,

zéakon o ptevodech pozemk,

omezeni povoleného rozsahu jednotlivych produkti.
opatfeni ke zlepSeni funkéni schopnosti trzniho mechanismu

standardizace a klasifikace s tvorbou obchodnich tiid pro jednotlivé zemédelské
vyrobky — slouzi zejména ke zvySeni transparentnosti trhu, ale muze tim byt
dosazeno 1 vysSi ceny — princip je zaloZzen na moznosti docilit vys$i ceny za
kvalitativné hodnotnéjsi vyrobek,

poradenstvi pro spotiebitele — nepiimé zkvalitnéni funkéni schopnosti trzniho
mechanismu — funguje na zakladé piredpokladu, Ze vyssi informovanost spotiebiteld
zvysi respekt pii tvorbé trzni ceny,

podpora spolecenstvi vyrobcii — opatieni na stran¢ nabidky,

zakladani mist cenového poradenstvi — podpora procesu tvorby cen,

zakladani a podpora burz a zbozovych terminovanych trhtit — podpora procesu

tvorby cen.
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2.6.  Nositele agrarni politiky

V oblasti nositelil agrarni politiky hovofime o dvou zakladnich skupinach subjekta. Jedna
se o politickeé aktéry s riznymi zajmy, ukoly a kompetencemi. Tyto dvé skupiny se podileji
na rozhodovani ve dvou sférach:

decizni sféra = sféra, kde maji nositelé zakonem vymezené kompetence — vlada, parlament,
ustfedni banka

vlivova sféra = sféra, kde nositelé nemaji zakonem vymezené kompetence
2.6.1. Urovné piisobeni nositelu agrarni politiky
Soukroma@ sféra — decizni a vlivova sféra

— zde jsou nositeli politické strany, tisk, odbory, svazy zaméstnavatelll a vyzkumné

Ustavy.
Vetejna sféra — decizni a vlivova sféra

— predstaviteli jsou ustfedni banka, hospodaiské komory, antitimonopolni tGfad a

vysoke skoly.
Narodni aroven — decizni sféra
— nositelem je vlada, parlament a soudy.
Nadnarodni uroven — decizni i vlivova sféra
— napi. EU, OSN, WTO, IMF, WB, OECD.
2.7.  Regulace agrarniho trhu

Regulaci agrarniho trhu zabezpecuje Statni zeméd¢€lsky a intervenéni fond — SZIF. SZIF
v souladu se zakonem &. 256/2000 Sb. a s mezinarodnimi smlouvami, kterymi je Ceska
republika vazana, a na zaklad¢€ natizeni vlady vydanych k provedeni tohoto zakona provadi
opatieni a zavadi trzni pofadky pro stabilizaci trhti se zemédé€lskymi vyrobky a

potravinami s cilem minimalizace vykyvi cen na domacim trhu tim, ze
a) poskytuje finanéni podporu ve formeé

— intervenc¢ni podpory,
— kompenzac¢ni podpory,

— podpory pro skladovani a zpracovani zemedélskych vyrobki potravin,
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— podpory pro zajisténi odbytu zemédélskych vyrobki a potravin na domacim trhu,

— podpory za uvadéni pudy do klidu,

— podpory nepotravinaiského vyuziti zemeédélské produkcee,

— podpory programil na zvySeni spotieby zeméd¢€lskych vyrobkl a potravin,

— podpory prodeje zemédélskych vyrobki a potravin pro humanitarni, socialni a

podobné ucely, véetné potravinové pomoci (dal jen “podpora®).

b) provadi interven¢ni nakup zemédélskych vyrobki a potravin za specifické ceny,
popt. zajist'uje zpracovani tohoto zbozi,

c) prodava jim nakoupené zemédelské vyrobky a potraviny ke spotiebé na domacim
trhu ¢i na vyvoz anebo poskytuje subvence pii vyvozu zemédélskych vyrobku a
potravin,

d) vyuziva produkéni kvoty.
2.8. Spolecna zemédélska politika EU — SZP

Jelikoz je Ceské republika od roku 2004 ¢lenem Evropské unie, problematika SZP se ji
neodmyslitelné tyka. Zemédélska politika statu je uskuteciiovana s ohledem praveé na SZP.
Na tuto politiku Ize nahlizet dvéma riznymi pohledy. Na jedné strané¢ mizeme fici, Ze se
jedna o jakysi univerzalni model pfistupu, ktery by mohl slouzit vSem zemim svéta, které
se potykaji s nedostatkem potravin ¢i omezenou produktivitou agrarniho sektoru. Na strané
druhé se dostavame do pochyb, zda ,stédie” dotovani evropsti zemédé€lci vraceji
spole¢nosti zpét to, co do nich danovi poplatnici vkladaji — at’ uz v podobé levné&jsich
potravin, utulnéjSiho venkova, tvorby diichodii, pestfejsi nabidky potravin, preference
regionalniho zboZi apod.

Spole¢na zemédelska politika byla nastartovana v 60. letech 20. stol. a jeji primarni Ulohu
Ize nalézt v ¢lanku 39 Rimské smlouvy. Ridici princip spoleéného zemédélského trhu ES
(tzv. princip komunitarni preference) fungoval prostfednictvim mnoZstevnim kvot,
intervencnich opatieni pro danou komoditu a trznich fadl. Tento princip po dlouhd léta
spocival v ochrané¢ domacich zemédélci z Clenskych stati. Témto zemédélcim byly
vyplaceny dotace svazané s mnozstvim produkce. Vyvoz za hranice spole¢ného trhu byl
podporovan znaénymi dotacemi a naopak dovozy z neclenskych zemi byly postihovany
vysokym clem. To vSak mélo za ucinek nadprodukci témét vSech komodit, neimérné

zatizeni rozpoctu ES a rist cen, které mnohdy ptekraovaly ceny svétovych trha.
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V dnes$ni dobé uz zeméd€lci nejsou dotovani vyluéné z divodu udrzeni produkéniho
potencialu. Drtiva vétSina vyplacenych podpor je vyplacena nezavisle na objemu
zemedelské vyroby a predesla vazba pfimych plateb na produkci byla zruSena. Zeméd¢lci
vSak museji dodrzovat piisné environmentalni, kvalitativni, bezpeCnostni, fytosanitarni a
veterinarni standardy a pfi jejich poruseni jsou jim dotace vyrazné kraceny. ZruSeni vazby
mezi dotacemi a vyrobou umoznilo zemédelcim v EU orientovat se vice trzné, pfi¢emz
mohou produkovat pouze to, co je pro n¢ specificky nejziskovejsi, a pritom mit i nadale
pottebnou stabilitu pfijma.

Reforma SZP vsak neni zdaleka u konce. Je nutné nalézt shodu v jejim dlouhodobém
sméfovani SZP a nastolit rovnovahu vydaji spojenych s podporou agrarniho sektoru v EU
s moznostmi unijniho rozpo¢tu. Vyznamnym faktorem bude i adaptace SZP na nové
podminky a trendy Spojené se zménou klimatu, vzacnosti piirodnich zdroji (zejména
vody), uchovani biologické rozmanitosti, vyuziti obnovitelnych zdroji energie a reflexe

rostoucich cen potravin.®
2.9. Vstup CRdo EU

V oblasti zemé&délské politiky znamenal vstup do EU pro Ceskou republiku nékolik zmén:

1) ujednoceni systému trzni regulace,

2) prizpisobeni vyvoji evropskeé legislativy,

3) pftijeti deformovanych pravidel financovani zemédélstvi pro nové, ptistupujici staty,
coz znamenalo, ze az do roku 2013 bude zemédélcim vyplacena pouze Cast

piimych plateb, které dostavaji staty EU-15.
2.10. Koncepce zemédélské politiky CR po vstupu do EU

Koncepce byla vyhotovena na obdobi 2004-2013, pii¢emz je realizovana prostfednictvim
programu a opatieni, které maji institucionalni, legislativni ¢i stimula¢ni povahu.
V ramci SZP a dal3ich spole¢nych opatieni EU ma Ceska republika prostor pro formovani

vlastni zemé&délské politiky a to predevsim v téchto oblastech:

— specifické podminky poskytovani ptimych plateb (dotacnich titulil),

o EUROSKOP.cz [online]. 2005  [cit. 2010-06-01]. Politiky  EU. Dostupné z  WWW:

<http://www.euroskop.cz/687/sekce/zemedelska-politika/>.
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— orientace a struktura podpor Horizontalniho planu rozvoje venkova,

— orientace a struktura podpor Operacniho programu zeméedélstvi,

— orientace a struktura narodnich podpor, véetné¢ dalSich strukturdlnich podpor
k ochrané krajiny, Zivotniho prostfedi, kulturniho dédictvi a investi¢niho rozvoje

venkova.

CR pied vstupem do EU podepsala tzv. ptistupovou smlouvu, ktera stanovuje podminky
pusobeni SZP na mistni zemé&dé€lstvi a agrarni sektor. Koncepce zemédélské politiky je po

vstupu do EU navic ¢asové diferencovana, nasledovné:

1) etapa vstupni (2004-2006)
2) etapa ptizpisobeni (2007-2010)
3) etapa vyrovnani (2011-2013)

Kazdy z téchto useku je ¢lenén na jednotlivé pilite a v jejich rdmci na jednotlivé programy

a opatfeni. Pilife zem&dé&lské politiky pro druhou a tieti etapu jsou nésledujici:

Pilif 1. — Podpora piijml zeméd¢€lcti a snizovani rizikovosti zemedélské vyroby
Pilit II. — Podpora ochrany zivotniho prostiedi
Pilit III. — Podpora restrukturalizace podnikt agrarniho sektoru a rozvoje venkova

Pilif IV. — Podpora obecnych sluzeb pro agrarni sektor

Zemédélska politika CR je po vstupu do EU zaméfena na odstartovani zasadnich zmén
v agrarnim sektoru, v zaméfeni a zpusobech poskytovani podpor podnikatelské sféfe. Jde

o v ;7 10 10.
zejména o zvyseny diiraz na™;

— zlepSeni vztahu zemédélstvi k Zivotnimu prostfedi, predev§im podminénym
poskytovani pfimych podpor napliiovanim pozadavkld cross compliance, resp.
zasad spravné zemédélske praxe,

— obecné sluzby pro zemédélstvi a venkov, tzn. podporu vzdélavani, Skoleni,

poradenstvi a informatiky a vytvafeni podminek pro zlepSeni ptistupu ke sluzbam,

1% Ceska republika. Koncepce agrarni politiky CR pro obdobi po vstupu do EU (2004-2013). In Usneseni
vlady CR ze dne 9. <&ervna 2004 ¢&. 584. 2004, 584, s. 21-28. Dostupny také z
WWW:<http://eagri.cz/public/eagri/file/26240/Koncepce_agrar_politiky CR_pro_obdobi_po_vstupu_do_E
U.pdf>.
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rozvijeni horizontdlnich a vertikalnich integraci a malého a stfedniho podnikéani
venkova,

— teritorialni, resp. decentralizovany piistup k diverzifikaci a rozvoji zeméd¢lstvi a
venkova na bazi lokalnich, mikroregionalnich a regionalnich rozvojovych

programui a projektu.
2.10.1. Etapa VSTUPNI 2004 — 2006

Zemédglska politika CR byla pro toto obdobi do zna¢né miry pieduréena piistupovou
smlouvou a postupem naSeho statu do konce roku 2003. Jednalo se zejména o rozhodnuti
K uplatnéni zjednoduseného systému piimych plateb (SAPS) zunijnich zdroji, o
rozhodnuti k urovni navySeni piimych plateb z narodnich zdroju a ke zpisobu jeho
rozdéleni a o rozhodnuti k vécné a finan¢ni struktufe HRDP, OP zeméd€lstvi a narodnich
podpor.

Celkové podpory se zvysily o témét polovinu, z toho pfimé platby vice neZ ctyfikrat.

Z hlediska zdroju podpor piipadalo 56 % na EU a 44 % na narodni zdroje.
2.10.2. Etapa PRIZPUSOBENI 2007 — 2010

V tomto ¢asovém obdobi by mélo dojit k implementaci opatieni, ktera byla z vétsi ¢asti
vyzkumné a analyticky piipravena v etapé VSTUPNI. Uéelem je, aby byly nastartovany
zadouci zmény naseho agrarniho sektoru, Které pak budou probihat i za horizontem roku
2013.

Jedna se zejména o problematiku ptimych podpor, kdy se predpoklada, Ze Giroven navyseni
téchto podpor z narodnich zdroju zlistane nominalné i po roce 2006 na stejné trovni (pPro
obdobi 2004 — 2006 se pocitalo s navySenim o 5,2 mld. K¢ ro¢n€). Hladina piimych
podpor zemi EU-15 (&lenskych zemi do roku 2004) a CR se vyrovnala jiz v roce 2009 u
vétsich podnikl S rocnim objemem vice jak 5000 € a to stejné se predpoklada v roce 2011 i
Vv ptipad€ mensich podniki.

Od roku 2007 je zjednoduSeny systém piimych plateb SAPS transformovan na systém
plateb oddé¢lenych od produkce SPS podle minimalnich pozadavk(i a moznosti feSeni
reformované SZP. Nadéle putsobi podminky poskytovani piimych plateb podle
aktualizovanych zésad spravné zemédélské praxe, resp. podle dobrovolné piijatych zasad
cross compliance.

Celkové porovnani objemu podpor zemédélstvi v obdobi 2004 — 2006 (30,5 mld. K¢)

s moznym prumérnym ro¢nim objemem podpor v obdobi 2007 — 2010 (36,4 mld. K¢)
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ukazuje, ze celkové podpory se zvysi o pétinu, z toho piimé platby téméer o 50 %.

Z hlediska zdroju podpor piipada 65 % na EU a 35 % na narodni fondy.
2.10.3. Etapa VYROVNANI 2011 — 2013

Piedpoklada se, Ze po roce 2011 bude zemédélska politika CR plné podiizena reformované
SZP, ta vsak byla odsouhlasena pied vstupem do EU. Po roce 2011 budou také piimé
podpory hrazeny plné€ ze zdroji EU s podminkou pievodu ¢asti pfimych podpor vétsich
podnikl (téch, co maji rocni objem piimych podpor vice jak 500 0€) do strukturdlnich
podpor.

V letech 2012 — 2013 by mé¢lo dojit k plnému financovani piimych plateb ze zdroji EU pti
povinném respektovani podminek cross compliance.

Celkové porovnani piedpokladaného objemu podpor zemédé€lstvi v obdobi 2007 — 2010
(36,4 mld. K¢) s moznym prumérnym ro¢nim objemem podpor v obdobi 2011 — 2013
(39,3 mld. K¢) ukazuje, ze celkové podpory se zvysi o 9 % a piimé platby o 5 %.
Z hlediska zdroju podpor piipada 80 % na zdroje EU a 20 % na narodni.
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3. Charakteristika malého podniku se zamérenim na rostlinnou
vyrobu

3.1. Charakteristika podniku

Obchodni spole¢nost ,,Klasek s.r.0.“ je zeméd¢lsky podnik sidlici v malé obci Jasennd,
nedaleko mésta Jaroméf. Predmét podnikani lze charakterizovat takto: spole¢nost se
zabyva vyhradn¢ rostlinnou vyrobou, obhospodatuje cca 850 ha pady a sklizené produkty
(v soucasné dob¢) nijak dale nezpracovava a dale je prodava obchodnikiim anebo pfimym
zpracovatelskym podniktim. Jakozto spolecnost plsobici v oblasti zeméd¢elské je zapsana
do evidence zemédélského podnikatele u ptislusného uradu obce s rozsifenou ptisobnosti
v Jarométi. Jako jedinou nevyhodou zvolené pravni formy se d4 povazovat dvoji zdanéni
podilu na zisku.

Za spolec¢nost jednaji a podepisuji dva jednatelé.

Dle klasifikace podnikt, na zakladé poc¢tu zaméstnanctl, patéi spolec¢nost do kategorie
mikropodnikl. Zaméstnava pouze pét zaméstnancti na hlavni pracovni pomgr.

Spole¢nost obchoduje na tuzemském i evropském trhu.

Obchodnim spole¢nikem, se 100 % obchodnim podilem, je spole¢nost ,,Ahrchen GmbH*,
sidlici v Némecku, vénujici se kromé rostlinné vyroby také zivo¢isnou produkci a vyrobou

energie z alternativnich zdroju.
3.1.1.  Hlavni cile podniku

— postupné ziskavani volné pidy k zeméedélské ¢innosti v uréitém ¢asovém horizontu
na bazi dlouhodobych najemnich smluv, aby tak byla zabezpecena jistota mozné
produkce a s tim spojena existence podniku,

— udrzovani a vylepSovani vztahi se soucasnymi pronajimateli, kazdorocné
pravidelné zjistovat jejich spokojenost na spolecnych setkanich,

— vytvoreni dobrého pracovniho kolektivu, ktery bude ctit mySlenky podnikatelského
zamé&ru podniku a stane se persondlnim hnacim motorem celé ¢innosti. KIasek s.r.o.
chce postupovat dle ¢asového harmonogramu, sledovat jejich snahu o nové znalosti
a dovednosti a jejich potiebu podilet se na funk¢nosti firmy — metodou dotazovani
a pozorovani,

—  zajistit konkurenceschopnost vii¢i ostatnim podnikim v Kraji,
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— utuzit vztahy s obchodniky a dodavateli, ktefi by se méli postupem casu stat

davéryhodnymi obchodnimi partnery.
3.1.2. Strategie podniku

— aby Klasek s.r.o. vstoupil do podvédomi vlastnikii pozemki, je prioritni posilit
jméno spole¢nosti mezi obecnou Sirokou vetejnosti. To je zajisStovano orientaci na
klicovou skupinu lidi — dle vefejnych dat katastru nemovitosti. V soucasné chvili
formou oslovovacich dopisi s nabidkou na spolupraci. Firma se také snazi o
sponzorskou c¢innost napf. Skol, Skolek, zajmovych cinnosti, mysliveckych a
hasi¢skych sdruzeni v misté podnikani,

— Klasek s.r.o. si vazi svych pronajimateli. Proto si zakladd na v¢asném provedeni
Uhrady najemného, neporusovani zasad dobrého zeméd¢€lce na pozemcich, které mu
vlastnici svéfili k obhospodatovani, informuje je o kazdoro¢ni ¢innosti podniku, 0
dalsich planech a buduje tak vzajemnou diavéru,

— management podniku seznamuje zaméstnance S hlavnimi cily spolecnosti,
S pribéznymi plany a Casovym rozpéti jejich naplnéni. Touto strategii jim chce
dodat pocit, ze jsou soucasti spolecnosti a Ze bez jejich prace by podnik nevyrabél.
Tim dosdhne svého cile, aby zaméstnanci loajalné a zodpovédné odvadéli svou
praci,

— strategii cile silné konkurenceschopnosti je utuzeni postaveni podniku
v duvéryhodném a kladném vztahu s pronajimateli, dodavateli i odbérateli,

— Klések s.r.o. chce dosdhnout vzniku pevné a fungujici sit¢ ndkupu a odbytu
podniku. Strategii vtomto bodé jsou véasné platby dodavatelim, tvorba
spoluprace, zalozena na pozitivnich zkusenostech, vybudovani vyhodnych odbéra
zbozi a sluzeb — mnozstevnimi slevami a rabaty. Dale zajisténim takové doby
splatnosti, aby byli odbératelé schopni v¢as platit zavazky, které budou pouzity na
placeni zavazkt podniku. Podstatna je téz spoluprace s mensimi subjekty, posileni

odbytu timto smérem.
3.1.3. Organizacni struktura podniku

Organiza¢ni strukturu spole¢nosti tvoii dva jednatelé, jeden z nich soucasné zastava i
funkci feditele. Dale firma zaméstnava 4 zaméstnance na hlavni pracovni pomér.

Pracovisté je rozdéleno v podstaté na dva useky:
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— sekretariat,

— samotny Usek vyroby.

Zamgéstnanci Useku vyroby maji v pracovnich smlouvach zakotveny zakladni pozadované
pozice, zvané Pracovnik v zemédé€lstvi, Mechanizator, Traktorista a OSetfovatel rostlin,
jejichz pfedmétem jsou kupft. péstovani, vysadba a sklizeii plodin a rostlin, manipula¢ni
prace Vrostlinné vyrobé. Diky tomu je zajiSténa vzajemna zastupitelnost. Na useku
sekretariatu jsou feditel a asistentka jednatele. Pozice feditele je nezastupitelna a zodpovida
za vSechna ostatni pracovni mista. Pozice asistentky jednatele je zastupitelnd feditelem ¢i

jednatelem a nezodpovida za zadna pracovni mista.
3.2. Zaméieni podniku

Spolec¢nost hospodafi na cca 760 ha orné pudy a stard se i o 90 ha trvale travnich porostu.
V soucasné chvili provozuje pouze rostlinnou vyrobu. Specializuje se na plodiny krmného
charakteru. Mezi stalou produkei patii kukufice na zrno, pSenice ozimd, jeCmen ozimy a
triticale ozimé. Svou ¢innost orientuje tedy priméarn€ na zdokonalovani technologii péce o
pudu a jeji opracovani a zvySovani vynosi ze sklizni napt. kvalitnim osivem a prevenci
proti chorobam rostlin. Samoziejmé, Ze vSe je v zavislosti zékladniho specifika

zemé&délstvi tzn. dle povétrnostnich a klimatickych podminek.
3.3.  Obchodni &innost

Vzhledem k faktu, Ze jedinym spoleénikem je némecka matefska spole¢nost, nezamétuje
se Klasek s.r.o. jen na trhy v CR. Firma obchoduje i na mezinarodnich trzich. Sklizené
produkty skladuje pouze po dobu nezbytn¢ nutnou a své zasoby uvoliuje podle finan¢nich
potieb podniku a dle situace vyvoje cen na komoditnich burzach.

Obchodnimi partnery jsou piimi zpracovatelé krmnych zemédélskych komodit nebo
obchodnici s témito produkty.

Dale podnik poskytuje i drobné sluzby v oblasti zemédélstvi, jen V pfipadé piimé

poptavky. Sam Klasek s.r.0. neni v této ¢innosti nikterak aktivni.
3.4.  Strategicka pozice podniku

Jak jiz bylo feCeno, tak atraktivita zeméd¢€lstvi pro zahrani¢ni investory ma tendenci riistu a
pokud si ji zachova, mélo by se zemédélstvi ubirat dobrym smérem. I tento podnik méa za

zakladajiciho spole¢nika zahrani¢ni subjekt a rozvoj podniku je znatelny.
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Management spole¢nosti Klasek s.r.o. ma rozsahlé zku$enosti s vedenim podniku a to
predevsim z praxe ziskané v zahrani¢ni mateiské firmé Archen GmbH. Maji tedy jasné
vize o tom, jak budovat zazemi zac¢inajiciho podniku.

Kvalita a jakost vyroby, technologické postupy a vyvoj produktivity jsou aplikovany dle
podobnych standardd jako v matefské firmé sohledem na podminky v CR (klima,
ptizptisobené obdélavani pudy atp.)

Lidské zdroje si podnik vybira pfedevSim z nizs$i vékové kategorie — moznost zauceni,
nastaveni pohledu na vyrobu a chod podniku, rychlejsi adaptace k podminkdm, Casova
flexibilita.

V oblasti technologického vyvoje neprobihaji tak rychlé a zasadni zmény, avSak jsou ur¢ité
technologie ¢i zpiisoby zlepSeni (zdokonalovani skladovacich metod a zafizeni,
zdokonalovani stroji na opracovani pidy, které Setii as a naklady atp.), které ptindseji
jisté vyhody. Ve srovnani s okolnimi podniky patii Klasek s.r.o. do skupiny podnikateld,
ktefi udavaji novy smér v obhospodafovani pidy a aplikuji technologii casové méné
naro¢ného zptsobu obdélavani pldy.

V blizkém okoli firmy se nenaskyta velka Sance k zaloZeni a néaslednému rozvoji novych
konkuren¢nich podniki, coz je pro tento podnik relativni vyhodou. Na druhou stranu se jiz
existujici producenti snazi pfirozené udrZet svou pozici na trhu a posilovat svou
konkurenceschopnost. Klasek s.r.o. ziskava oproti ostatnim podnikiim diky nabizené vysi
rent za pudu, ¢imz si nastavila do budoucna vysokou hranici, pod kterou vSak nebude
mozné se posunout. Podniky, které se chtéji vyrovnat anebo alesponi udrzet krok, musi
vyrazn¢ zmeénit své finanéni plany do dalSich let nebo sniZovat vyméru obhospodafované
pudy, coz je zase naopak piilezitosti pravé pro pfedmétny podnik.

Obec, Vv niz podnik sidli, nabizi dostatecné mnozstvi pracovni sily a diky zaméru radnice
poskytnut nové stavebni parcely je jistota rozvoje zabydlenosti. Nabizi se otazka, zda je
dostupna pracovni sila dostate¢né kvalifikovana? Pro Klasek s.r.o. neni nakonec tento fakt
az takovou piekazkou, jelikoz management podniku usiluje zejména o vlastni zapracovani
zaméstnancll a poskytnuti odborného zauceni (jak v sidle podniku, tak v zahrani¢ni

matetské spolecnosti).
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3.5.  Podnikoveé zdroje

vvvvvv

— soucasny majetek (aredl se skladovacimi kapacitami, administrativni budovou a
zdzemim pro zameéstnance, opravarenskou dilnou a zafizenimi pro budouci
ZivociSnou vyrobu, vlastni pozemky),

— sjednavani najemnich smluv na dlouhou dobu — jistota hospodafteni,

— Casové kapacity (podnik dobie pokryva mnozstvi obhospodaiované ptidy),

— vyrobni kapacity (stac¢i na Uhradu vyrobnich nakladu),

— vyrobni zafizeni — technika (stroje jsou pronajimany matefskou firmou, jistota
techniky do budoucna, nehrozi ukonéeni najemnich smluv atp.)

— dodavatelé (podnik za dobu existence prozatim ziskal spolehlivé a cenové dostupné
dodavatele na trhu),

— produkt (zemé&d¢€lské komodity, které¢ jsou nedilnou soucasti potravinatského
procesu, at’ uz do n&j vstupuji z jakékoliv strany — potravinaiské komodity, nebo
krmné komodity pro zvitata),

— zaméstnanci (spolehlivi, flexibilni, ochotni se u¢it novym vécem),

— stali odbératelé (jistota odbytu),

— znalosti a dovednosti managementu,

— zkuSenosti (ve vedeni zeméd¢lského podniku, v pohybu na trhu s komoditami
v EV),

— prileZitosti vzdélavani zaméstnanci,

— nabidka dlouhodobé¢ spoluprace pronajimateltim ptdy,

— dobré povést,

— udrZovani dobrych a férovych vztaht (pronajimatelé, pozemkovy fond, agentura
pro zeméd¢lstvi a venkov, kontroly ze Zivotniho prostiedi atp.),

— splnovani podminek cross compliance11 — 7adné sankce za nesplnéni, podnik neni

na seznamu ,,problémovych* subjektu.

" vice viz. kapitola 4.4. Systém kontrol
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4. Podstata a podminky statnich subvenci

Klasek s.r.o., jakozto spole¢nost podnikajici v oblasti rostlinné vyroby, je zainteresovana
do dotacnich tituld tykajicich se piidy a rostlinné vyroby. Vzhledem k tomu, ze podnik
pusobi na trhu teprve tfi roky a je ve fazi ristu, potfebuje stabilizovat pomér mezi nédklady
a vynosy, aby dosahla stability. 1 proto se v soucasné chvili nepousti do zadnych
hodnotnych investic, byt na né také existuje fada podplrnych dotacnich tituld, ale je nutna
spoluti¢ast piijemce dotace. Co se tyce zivocisné vyroby, tak ta je ve fazi planovani a

ptiprav a tato sekce podnikatelské ¢innosti s sebou pfinese také moznosti vyuziti subvenci.
4.1.  Vyznam dotaci pro Klasek s.r.o.

Jak je znamo, tak zdkladnim principem dotacnich titulii je doplnéni piijmii zemédélci.
Klasek s.r.o. je zadatelem o subvence z nejpodstatnéjsiho divodu — chce si timto zajistit
odpovidajici Zivotni urover.

Zaroven podnik vnima dotace jako podporu podnikani, jistou motivaci pro¢ podnikat
v agrarnim sektoru a odvadét svou &innost co nejlépe v souladu s platnymi zékony a
predpisy. Taktéz firmu motivuje ten fakt, ze se svou produkci podili na zajisténi plné
sobéstac¢ného evropského trhu s potravinami.

Zdroje dotaénich tituld lze v Ceské republice (jako &lena EU) rozdélit podle zdroji
finan¢nich prostiedki, ze kterych je na vyplaceni éerpénolz. Jedna se o evropské dotacni
programy, které jsou kofinancovany (spolufinancovany) ze statniho rozpoétu CR a
doplnény narodnimi dotaénimi programy, které jsou V plné vysi vyplaceny ze statniho
rozpo&tu CR.

Subvence nejcastéji vnimame ve formeé piimych dotaci, zaruceni vySe cen, zvyhodnénych
uvérd. Klasek s.r.o. vyuziva prvni variantu formy podpor a to piimé dotace®®. Pojmem
dotace se tedy v ekonomii rozumi penézita tthrada ze strany statu (zpravidla vlady nebo
zédkonodarného sboru) nebo tzemnéspravniho celku néjakému subjektu v zajmu snizeni
ceny urcitého statku, jehoz poskytovani je ve vefejném zajmu (v zemédélstvi timto
myslime potraviny).

Spole¢na zemédélska politika se v obdobi 2007 — 2013 ma zaméfovat predev§im na

zvySovani kvality potravin, zajiSténi bezpecCnosti potravin, garanci dobrych Zivotnich

2 viz. kapitola 4.5. Navrh dalsich moznych subvenci pro Klasek s.r.o.

B vice viz. kapitola 4.3. Zafazeni MP do systému dotaci
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podminek venkovské spolecnosti, zachovani zdravého zivotniho prostfedi pro dalsi
generace, zajisténi lepsiho zdravi a vhodnych Zivotnich podminek zvitat — téchto cilii
dosahuje také prostfednictvim dotaci a to se snahou co nejvice eliminovat naklady na tuto
politiku. Diky tomuto zaméfeni SZP na ¢asovy usek 2007 — 2013 si Klasek s.r.0. v dobé
zalozeni firmy nemohl vybrat takika zadnou adekvatni nabidku pro jeho pole plisobnosti
Vv rostlinné vyrob¢.

Je evidentni, Ze dotované oblasti hospodaistvi se Casto stavaji predmétem Kkritiky a
nesouhlasu. I Klasek s.r.o. muze toto konstatovat. Jako zadatel se setkal s ruznymi
negativnimi ohlasy. Tyto neptiznivé piipominky byly ve vztahu s rentou za pozemKky, které
ma dany podnik v najmu. Pro ,,obycejné* lidi je vySe a samotna existence finanéni podpory
silnym argumentem. Podle mnohych z nich je to divod, pro¢ zadat po uzivateli vétsi a
vétsi najemné za jejich pozemky. Dotace maji své finanéni zdroje v odvedenych danich
danovych poplatnikli a praveé proto jsou téz cilem zvySené pozornosti.

Dotace jsou také chapany jako naruseni rovnych a spravedlivych konkuren¢nich
podminek. Coz dle informaci, sdélenych vedenim Klasku s.r.o., je velmi silné¢ vniméno
Sirokou vefejnosti a negativni pfistup k tomu maji i mensi podniky (napf. s vymérou 100 a
méné hektarii obhospodafované pidy). Subvence maji vliv na tvorbu cen a mohou

bezpochyby naruSovat volny obchod.
4.2.  Podminky ziskani subvenci

Predpokladem toho, aby Klasku s.r.o. byly vyplaceny dotace je vSak plnéni celé¢ fady
podminek a cilii SZP — at’ uz se jedna o oblast hygieny a bezpecnosti potravin, Zivotnich
podminek zvifat, ochrany ptactva a zvéfe nebo zachovani tradi€ni venkovské krajiny a
péce o Zivotni prostiedi.

Kdyz se Klasek s.r.o., subjekt podnikajici v oblasti rostlinné vyroby, rozhodl v roce 2007

pobirat zeméd¢lské dotace, bylo potieba ucinit nasledujici:

— prihlasit se do Registru pudy — LPIS (geograficky informacni systém) — zajiStuje
MZe (Ministerstvo zeméd¢lstvi),

— splnit podminku obhospodafované vyméry alesponi 1 ha zemédélské pidy (bud’ na
zaklad¢ najemni smlouvy, nebo pozemky v osobnim vlastnictvi),

— podat zadost o dotaci v fadném terminu — zajistuje MZe,
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— dodrzovat podminky, které jsou stanoveny pro vymeétovani a pro souhlasné
rozhodnuti o naroku na vyplaceni dotace — kontrolu dodrzovani zajistuje fada
instituci:

— SZIF = Statni zemédé€lsky intervencni fond (GAEC),

—  CIZP = Ceska inspekce Zivotniho prostiedi (Zivotni prostiedi),

— UKZzUZ = Ustfedni kontrolni a zkuiebni ustav zemédélsky (hnojent,
ochrana rostlin),

—  CPI = Ceska plemenafska instituce (Zivocisnd vyroba),

— SRS = Statni rostlinolékatska sprava (Zivocisna vyroba).

Organizace, kterd ma na starost administrativu a vyplaceni, se jmenuje Stdtni zemédélsky

intervencni fond.
4.3. Zaiazeni MP do systému dotaci
Klasek s.r.o0. je registrovanym zadatelem o tii dota¢ni tituly:

— SAPS = jednotna platba na plochu (sazba na hektar obhospodafované a zpiisobilé
zemé&d¢€lské pudy — jakékoliv kultury),

— Top-Up = narodni doplikové platby, které dorovnavaji SAPS novych ¢lenskych
statt EU na uroven téch starych. Jsou tedy poskytované pouze ve vztahu se SAPS,

— Péstovani meziplodin — pétilety zavazek dodrzovani osevu meziplodinami na dané
vymete, kterd je podminéna min. 3 % a max. 10 % z celkové vyméry orné pudy pro

dany kalendaini rok.

Pticemz SAPS i Top-Up jsou dotacemi z oblasti ptfimych plateb. Péstovani meziplodin je
jednou z dotaci v oblasti AEO (agroenvironmentalni opatieni). O tyto dotace se zada

kazdoro¢né nejpozdéji do 15.kvétna prostfednictvim jednotné Zadosti.
4.4.  Systém kontrol

Aktualné od pocatku roku 2009 v Ceské republice plati systém kontroly podminénosti —
Cross Compliance. Jedna se o systém podminek, které musi Klasek s.r.o. jakozto Zadatel o
dotacni tituly plnit a dodrzovat bez vyjimky. V pifipadé nedodrzeni dochéazi v lepSim
ptipadé ke snizeni vyméru vySe dotace, v hor§im pfipadé k odebrani dotace. Formu a

metodu kontroly si CR stejné tak jako ostatni ¢lenské staty EU voli sama.
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Klasek s.r.o. musi dodrzovat a spliiovat: soustavu standarda (stanovenych SZP) udrzovani
pudy v Dobrém zemédélském a environmentalnim stavu (GAEC), dodrzovanim povinnych
pozadavka v oblasti zivotniho prostfedi, vefejného zdravi, zdravi zvifat a zdravi rostlin,
dobrych  zivotnich podminek zvifat a minimalnich pozadavki v  rémci
agroenvironmentalnich opatieni (AGROENVIRO). Pro Klések s.r.o. je tedy z&vazné plnit

tato opatieni, kterd ptredstavuji pro podnik nasledujici podminky:
44.1. GAEC

Hospodateni v souladu se standardy GAEC je jednou z podminek poskytnuti plné vyse
ptimych podpor.

4.4.2. Povinné pozadavky na hospodareni (SMR)

Jsou to poZadavky uvedené ve vybranych c¢lancich 18 aktl (smérnic a nafizeni) z oblasti
zivotniho prostfedi, vefejného zdravi, zdravi zvifat a zdravi rostlin a dobrych zivotnich

podminek zvifat, a které jsou stanoveny platnymi pravnimi piedpisy.
4.4.3. AGROENVIRO

Pozadavky na hnojeni a ochranu rostlin.

VSechny oblasti systému kontrol podminénosti musi Klasek s.r.o. dodrZzovat. Kontroly jsou
provadény ndhodné (minimalné 1 % zadatelli — to je pfiblizné¢ 240 subjektl), avSak vétsi
pravdépodobnost ke kontrole maji subjekty, které v minulosti byly kontrolovany a kde se
objevily n¢jaké nedostatky. Pfimé platby jsou podminény dodrzovanim zisad a evidenci
hnojiv a ochrany rostlin. V ptipadé poruseni kontrolnich bodi dochazi k udéleni sankce ze
zdkona a kudéleni sankce v podobé strzeni procentualni sazby s piimych podpor.
Hodnoceni neshod s podminkami je na zakladé rozsahu, zavaznosti, trvalosti a jejich
opakovani. Klasek s.r.o. byl do soucasné doby kontrolovan kazdy rok od pocatku své
existence — tedy ve 2007, 2008 i 2009. Lze konstatovat, Ze nebyly objeveny zadné zavazné
skutecnosti a nedostatky, které by branily v ziskani dotace, ud€leni sankce nebo zptsobily
jeji snizeni. Kontrolovan byl z toho divodu, Ze hospodaii na pozemcich, které Klasek s.r.o.
pievzal od piedchoziho podnikatelského subjektu, a tak SZIF kontroloval plnéni obou

povinnych evidenci.
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4.5.  Navrh dalSich moZnych subvenci pro Klasek s.r.o.

Spektrum programii dotaénich titula v CR je tak bohaté, Ze by si zasluhovalo samostatnou
praci na toto téma. Avsak nabidka ,,novych“ subvenci pro dany podnik uz neni tak bohata.
Jednd se totiz o programy zabyvajici se rozvojem technologii, investicemi do zafizeni,
nakupem pudy, podporou mladych zeméd¢lct, ekologickym zeméd€lstvim, péci o travni
porosty, rozvojem venkova, zkvalithovanim produkti a zvySovanim jejich nabidky,
podporou méné piiznivych oblasti, podporou hospodaiskych zvifat apod. Drtiva vétSina
vyjmenovanych programi neni pro Klasek s.r.o. zajimava, jelikoz nesplituje dané
podminky zadatele.

Klések s.r.o. kratce po svém vzniku v roce 2007, kdy byly nize uvadéné programy praveé na
samém zacatku pétiletého obdobi, zhodnotil své moznosti a zjistil, ze v dané chvili nemél

moznost zazadat o zadné dalsi subvence. Pro obdobi 2007 — 2013 bylo a stéle je v nabidce:

— Primé platby — podpora Cerpana ¢astecné ze statniho rozpoctu a z ¢asti ze zdroju
EU,
— Program rozvoje venkova na obdobi 2007 — 2013 — podpora poskytovéana
Evropskou unif,
— Opera¢ni program Rybafstvi na obdobi 2007 — 2013 — podpora poskytovana
Evropskou unif,
— Dotace v ramci Spole¢né organizace trhu — podpora poskytovana Evropskou unii,
— Narodni dotace — podpora poskytovéana z narodnich zdroji CR,
— Podpiirny a garancni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF, a.s.) — zdroje pro
poskytovani podpor Cerpa ze statniho rozpoctu a z vlastnich prostredkd.
Klasek s.r.o. 74dd pouze o dotaéni tituly obsaZené v programu Pimych plateb™.
V soucasné dobé¢, kdy podnik planuje sestaveni zddosti na rok 2011, jiz lze navrhnout dalsi

subvence. Jedna se o podpory z Programu rozvoje venkova, které by byly vhodné pro

zaméteni vyroby dotéeného podniku:
4.5.1. Navrh I. — Biopasy

Predmétem této dotace je vytvofeni biopasu (prostoru pro volné Zijici zivo€ichy) na

pidnim bloku s kulturou orna ptida. Zadatel musi umistit vytvofené biopasy o §ifi 6 — 12

' viz. kapitola 4.3. Zatazeni MP do systému dotaci
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metrt pti okrajich ptidnich dili nebo uvnitf téchto blokti. Vzhledem k tomu, Zze Klasek
s.r.0. je zadatelem o dotacni titul Péstovani meziplodin, tak by bylo potieba vybirat jiné
vhodné ptdni bloky pro vysev biopasii. Je to z toho diivodu, ze v opacném piipad¢ by tak
Klasek s.r.0. obdrzel jen jednu z zadanych dotaci na dany ptdni blok.

Klések s.r.0. se snazi o zvétSovani rozlohy obhospodatované ptdy, takze pokud by v tomto
nadale pokracoval, bylo by mozné stanovit bloky vhodné pro biopasy. Pak by se vyuzila
dals$i moznost ziskani dotaci a pro Klasek s.r.o. by to predstavovalo pfisun finan¢nich
prosttedkli. Tyto dotace by pak bez probléml pokryly samotné vytvotfeni biopasi a
prinesly i zisk. Vzhledem ke skutecnosti, Ze tento dotaéni program byl dotéenému podniku
nabizen i ze strany Statni rostlinolékaiské spravy, lze usuzovat, ze by poté Klasek s.r.o. na

tuto organizaci pusobil dobrym dojmem, ze vyuziva jejich rad a doporuceni.
4.5.2. Navrh Il. — Modernizace zemédélskych podnikii

Dotace je zaméfena na investice do zeméd¢lskych staveb a technologii (rekonstrukce a
vystavba novych staveb vcetné nezbytného zazemi stavby/staveb). Doporuenim pro
Klasek s.r.o. by v tomto piipadé bylo vyuzit dotaci na podporu investic do vystavby ¢i
rekonstrukce staveb a technologii pro rostlinnou vyrobu, kupt. skladovacich prostor pro
obiloviny (sila a horizontélni haly), technologie ¢isténi obilovin, dopravni cesty pro
technologie CiSténi, zafizeni pro suSeni obilovin, manipula¢ni zasobniky, Systém a
vybaveni pro zjistovani a hodnoceni kvalitativnich parametra obilovin apod.

Dle informaci vedeni spolecnosti Klasek s.r.o. se da fici, ze podnik mél a ma nadéle zdjem
o vybudovani vykonné jednotky na skladovani, CiSténi a suSeni. Tento zamér byl
pozastaven z diivodu soucasného planovani zivocisné vyroby. Vznik Zivoc¢isné produkce
jako dalsi hlavni ¢innosti vedle rostlinné vyroby je spojen s investici do vyse zminéného
zafizeni. Zavérem lze doporucit, aby Klasek s.r.o. uz v této fazi planovani dal§iho vyvoje

pocital s moznosti zadosti o tuto dotaci.
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5. Odbytovy trh v EU

Firma Klasek s.r.o. ma tu vyhodu, ze mize vyuzit zkuSenosti a navazat na jiz provéfeny

odbytovy trh, na kterém se pohybuje jeji matetska firma sidlici v Némecku. Zcela novym

trhem pro podnik byl pted tiemi lety trh Cesky.

Firma se snazi:

usmeériiovat vyrobu podle potieb trhu,

podnikatelskou ¢innost pfizpusobovat potfebam trhu, avSak vzdy s ohledem na vliv
povétrnostnich a klimatickych podminek, diky nimz mutize dojit k nedostate¢né
vyrobg,

dlouhodob¢ a ditkladn¢ sledovat a zkoumat trh odbytu,

ziskévat informace o vybranych vyrobcich a jejich prodeji,

ziskavat informace o situaci na trhu,

vytvoftit jakousi prognézu do budoucna (resp. na urcité ¢asové obdobi), jak by se

dany trh mohl vyvijet.

Informace Cerpa:

5.1.

ze statistickych udaji,

Z burzovnich udaji,

Z vlastnich zkuSenosti,

Z chovani zakaznikt na daném trhu,

z piimého jednani s odbérateli a jejich plant,

Z ekonomické a politické situace statu (v navaznosti na zemédélskou politiku statu),
ze situace na spiiznénych hospodaiskych odvétvich (zpracovatelskd odvétvi -
potravinaisky pramysl, produkce hospodatskych zvirat),

Z celosvétove situace potieby potravin a zemédelskych komodit jako takovych.

Odbyt produkce v CR

Zahrani¢ni obchod s potravinami a zemédélskymi komoditami ma hlavni opodstatnéni

Vv tom, Ze ne kazdd zem¢ ma idealni nebo alespont vyhovujici klimatické podminky pro

produkci vSech druhti komodit. Proto se Klasek s.r.o. zabyva produkci obilovin, kterym se

V misté ptisobnosti podniku dafi.
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CR ma napiiklad nevhodné podminky pro péstovani ovoce a zeleniny a to predev§im téch
druhd, které jsou péstovany v pasech subtropickych a tropickych. Zelenina je dovazena
predeviim z diivodu relativng malé pidni vyméry, na které je v CR péstovana. V okoli
podniku Klasek s.r.o. je jeden relativné vyznamny péstitel zeleniny a jeden péstitel ovoce,
oba tito péstitelé vyuzivaji nevelkou cast piidy pro tuto produkeci.

Ve zbozové struktufe zahraniéniho obchodu za rok 2009 muzeme sledovat, Ze nejvyssi
schodek zaznamenal obchod se zeleninou a ovocem, masem a masnymi vyrobky a s kavou,
¢ajem, kakaem, kofenim a vyrobky z nich.

Zahrani¢ni obchod s obilovinami vykazuje za rok 2009 piebytek vyssi o 2,3 mld. K¢
V obdobi leden az duben roku 2010 zaznamenavame vSak uz vyssi import.

Je to zplisobené zejména vysSimi intervencnimi ndkupy obili a zvySenim zasob zemédélct.
Podstatné vyssi zadrzované zasoby zemédélcii zptisobil predevsim propad vykupnich cen.
Celosvétové nejvyssi procento zahraniéniho obchodu v agrarnim sektoru zaujimaji staty

Evropské unie.
5.2.  Odbyt podniku Klasek s.r.o.

Podle internich tdaju firmy je ziejmé, Ze obchoduje celkem rovnomérné na tuzemském i
zahrani¢nim trhu.

Na ¢eském trhu uzavira podnik kontrakty s obchodniky se zemé&délskymi komoditami nebo
s ptimymi zpracovateli. Ob& skupiny jsou zastoupeny ve stejném pomeéru.

Partnery pro zahrani¢ni obchod jsou pak prevazné obchodnici se zemédélskymi
komoditami. Klasek s.r.o. prodava své zbozi do Némecka. Vyuziva ovéfenych kontaktt
své zahrani¢ni matetské firmy.

Na obou trzich se podniku podaftilo nalézt spolehlivé a loajalni obchodni partnery. Volba
odbytového trhu vzdy zavisi na aktualnim vztahu EUR/CZK, poptavce po nabizeném

zbozi, celosvétové nabidce komodit 1 na aktualni irodé.
5.3. Nové moznosti odbytu

Klések s.r.o. se v soucasné dobé zamétuje na své stdlé odbératele. Tito obchodni partnefi
jsou z blizkého okoli doteného podniku nebo to jsou obchodni partnefi matetské firmy
Archen GmbH. Klasek s.r.o. také prodava své zbozi ptimo mateiské firmg.

Na tuzemském trhu existuji dal$i vhodné podniky pro odbyt Klasku s.r.o. Zasadnim

problémem v soucasné dobé je to, ze mnoho z téchto potencialnich obchodnich partnerd je
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nuceno ukonc¢it svou podnikatelskou ¢innost. Jedna se o subjekty, které podnikaji v oblasti
zivoCisné vyroby nebo se zabyvaji zpracovanim zemédélskych komodit a vyrobou krmiv
pro hospodaiska zvifata. Pravé tyto podniky, které mohou byt sttedem zajmu pro Klasek
S.r.0., vtuto chvili vyrab&ji své produkty pod cenou a proto fada z nich s podnikanim
kon¢i. Z tohoto diivodu se omezuje rozvoj zminiované¢ho odbytového trhu, ktery vyhledava
spole¢nost Klasek s.r.o.

Z vyse zminénych piicin se Klasek s.r.o. snazi rozvijet obchodni vztahy na zahranicnich
trzich. Jak jiz bylo feceno, tak jeho zbozi je prodavano do Némecka. Stale se objevuji nové
moznosti odbytu a to zejména diky plnéni podminek uzaviranych kontrakt a spokojenosti
zékaznika s dodavanym zbozim. D4 se fici, ze funguje princip dobré povésti a tak kladné
odezvy na dodavané zbozi piinasi Klasku s.r.o0. nové obchodni styky. V dané chvili Klasek
s.r.0. jednd se zdjemci o zeméd¢€lské komodity pro bioplynové stanice, coz nabizi firmé
nové vyzvy a obchodni piilezitosti.

Probirany podnik by se mél soustfedit na plnéni svého cile o vybudovani sité
davéryhodnych obchodnich partnerti. Tohoto cile chce Klasek s.r.o. dosahnout navazanim
spolupréce s mens$imi podniky. Malé a stfedni subjekty by se v obytu mély nyni stat
cilovou skupinou. Takovych podnikatelli je na zpracovatelském trhu relativné dostatek.
Potiebuji si zajistit dostateCny pfisun kvalitnich surovin a pokud moZno za vyhodné
dohodnutych podminek. Témito podminkami miZe byt napfiklad prodlouzend doba
splatnosti faktur za zboZi nebo jeho véasna dodavka. Oboji muze Klasek s.r.o. nabidnout.
Krat$i lhatu splatnosti faktur prosazuje predmétny podnik u velkych odbérateli a
S dodanim zbozi v dohodnutém terminu neni evidentné Zadny problém. Sklizené¢ komodity
jsou skladem k dispozici a vzdy ptipraveny k odbéru.

Déle je vhodné, aby se Klasek s.r.o. nesoustiedil pouze a jen na prodej vyprodukovanych
obilovin. MliZe nabidnout i ur€ité typy zemédélskych praci. Tim by mohly byt nésledujici
sluzby: pomocné prace pii sklizni (podnik ma velmi vykonny kombajn), odvozy a
piepravy na vlecich o kapacité 8 t, nakladani napt. stavebnich materiald, sluzby okolnim
vesnicim a méstim jako kupf. odklizeni sné¢hu nebo posekané travy, €isténi komunikaci
vysoce vykonnym kartdem. Na vSechny vySe uvedené Cinnosti ma Klések s.r.o. strojni
zafizeni. Zatim jej pouzivd pouze pro vlastni potiebu, coz by se mohlo zmeénit.
Prosttednictvim této navrzené cesty by se oteviel prostor pro novy druh odbytového trhu.

Pomocnych sluzeb by vyuzivali zejména mens$i podnikatelské subjekty a naptiklad 1
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vetejnost ¢i okolni obce. Zavedeni této orientace na prodej sluzeb vyzaduje dostatek
pracovnich sil a také prioritn€ spravnou organizaci casu.

Po prozkoumani poptavky po zbozi a sluzbach konkurenénich podnikti (metodou
pozorovani) v blizkosti Klasku s.r.o. lze konstatovat, Ze vySe navrzené nové prilezitosti
odbytu by nasly své uplatnéni a své zajemce.

Klasek s.r.o. by se podle vSeho m¢l vice zaméfit na strategii cile, ktery se tyka odbytu a

tuto strategii posilit, tak jak je vySe navrzeno.
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6. Zavér

Ukolem této prace byl popis a rozbor jednotlivych pojma, tykajicich se vyznamu, funkce a
specifik zemé&d€lstvi a agrarni politiky. Tomuto se vénuje teoreticka ¢ast bakalarské prace.
Prakticka ¢ast bakalarské prace je systematicky rozdelena do tiech oddilt. V prvni Casti je
charakterizovan zvoleny zemédé€lsky podnik ,,Klasek s.r.o.”. Déle je naznaceno jaké cile a
strategie ma podnik, jaké podnikové zdroje Klasek s.r.o. vyuzivd a jakou zaujima
strategickou pozici na trhu.

Navazujici ¢ast pojednava o pozici firmy Klasek s.r.o. v oblasti ¢erpani statnich dotaci a o
jaké dotace podnik zad4. Cast zminéného oddilu té nastifiuje zakladni podminky, které je
nutné dodrzovat z hlediska zadatele o subvence.

Mimo to pradce mapuje na jakych trzich Klasek s.r.o. obchoduje, jak funguje podnikovy
odbyt a kde firma Cerpé informace o odbytovych trzich.

Spolecnost Klasek s.r.o. je — jakoZto podnik zabyvajici se pouze rostlinnou vyrobou —
zadatelem zakladnich dotacnich titulti. V praktické ¢asti bakalaiské prace jsou zminény i
navrhy moznych statnich subvenci, ve kterych by se Klasek s.r.0. mohl angazovat a jak by
jich mohl dosahnout. Zaroven se zde objevuje zhodnoceni plnéni strategickych cil

zamé&fenych na odbytové trhy podniku a pfedneseny nové moznosti odbytu.
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| 8.zavazky zadatele

Prohlasuji, ze:
jsem neobdriel v tomto roce ne &nnost, Mmd&.mmpmm dotaci ze stétniho rozpodty, dotad 2 rozpoftu
stétniho fondu nebo dotaci

mmmqumaHKmmmmaumummmw
Jsem si vidam své povinnasti informovat neprodiend pfisiung orgdn o viech rménsch tykajicich se ddajld uvedenych v 2édostl;

souhlesim s naklédénim = mymi osobnimi  Odaji  uvedenymi v Eacosd o dotad e z8kone £ 1012000 Sb,
0 ochrané osobnich Gdajl, ve zndnl pozedidich predpisd & die smérnice SS/46/ES v platném zndéni;

jsem si vidom svych priv, kterd mi poskytuje zdkon &. 106/1933 Sb., o swobodném pistupu k Informacim, ve znénl paxdédich pfedpsil s
smérnice SS/AG/ES, v platném znéni;

Jeem & widom, e ddaje z o Zadost! & 2 rozhodnuti o této Jadost budou zvefeinény v souladu & nafizenim Rady (ES) & 1290/2005 a &
nafizenim Komise (ES) & 259/2008 & mohou byt zpeacovévny subjekty pfisiulnymi v oblasti auditu & kontroly Spoletenstvi a Ceské
republiky za ddelern ochrany finandnich z4iml spoledenstvi;

souhlasim § tim, aby Gdaje z této 2adosti byfy vedeny Statnim zeméd&iskym intervendnim fondem jednak v listinné
podoot.w elektronické databdzl pro potfeby zpracovdni 2&dosti & céle souhlasim, MMMWMMW
sdministrace, pro Statistické, evidendnl a Gdetnl Ofely;

budu uchovévat viechny dokiady prokazujic poskytnut! & ufiti dotace po dobu minimaing 10 jet;
Jeem se sexnémil s podminkami peskytnuti dotace, o kterou 28dém;

umokniim witup kontrolou povifenym osobam & dallim subjektlim oprévndénym provédét kontrolu do swych objektd & na pozemky k
ovéfovdni pindni podminek pro poskytnut! dotace & budu napomocen pfl provédénl téchto keatrol;

Jsem v souladu s Evropskymi pledpisy v této 28dost] uved veskerou mnou obhaspodafovanou zemédéiskou plochu;

jsem Fadné zkontroloval viechny Gdaje uvedené v této ZAdosti a pfiloZenych deklaracich, pfi¢em2 Gdaje uvedené v této
2hdosti a téchto deklaracich vyjadFuji mou pravou a skuteénou vili.

Zavazuiji se:
dodriovat dotace, 0 kterou Za88m;

dodriovat podminky dobrého remédéiského & environmentdiniho stavu uvedend v nafizen] vidgdy £ 45/2007 Sb., ve znéni pozdiflich
predpisll (cukr); v naflzen viddy & 47/2007 Sb,, ve znénl pozdljlich predpisl (SAPS); & 75/2007 Sb., ve ménl pozddjlich predplsh
(LFA & Natura 2000); & 79/2007 Sb., ve znéni pozddjiich pledpist (AEQ — EAFRD); naffzeni viddy & msnwnmwu
pludpisl; nafizeni viddy & 87/2010 Sb. (dojnice). Tyto podminky budu dodriovat po cely kalenddinl rok na velkerd mnou
obhospodafované plode.

Déle pro dotacl na opatfeni Méné pFiznivé oblasti a oblast! Natura 2000 na zemédélské pldé se zavazujl, Fe:*

budu remédéisky hospodafit v ménd pfiznivé oblasti nebo oblasti Naturs 2000 nejméné na vyméfe 1 ha s kulturou travnl parost po dobu
miniméing 5 kslendafnich let nésleduficich po roce , za ktery mi byle poprvé poskytnuta platbe pro méné pliznivou oblast nebo cblast
Natura 2000 podle nafizen] viddy &. 75/2007 Sb., ve znéni pazd&jiich predpésll nebo po dobu miniméing 5 kalenddfnich let nasledujicich
PO roce, 2a kiery mi byl poprvé poskytnut vyravndvsd pHsplvek podie nafizeni viddy &. 241/2004 Sb., ve méni pozdéjiich pfedpisl.

Déle pro dotacl podle nafizeni viddy & 242/2004 Sb., ve znéni pozdéjiich pfedpisi:
plinit zdsady sprévné 2emBddiské praxe uvedenéd v piifoze & 1 nafizen] viddy & 24272004 Sb., ve nénl pozdéfiich pfedpisl, v budavach &
zafirenich sloulicich k reméddiskd vyrobd a na celé vymte mnou Liivené zemédélaké pldy vedend v evidend plidy.

Déle v pfipadé péstovani konopi setého prohladufl, 2e:

neprodiend oznémim Stitnimu zemidBskémuy intervenénimu fondu politek kveteni konopl, které péstul na mnou deklarovanych pldnich
blocich/dilech pldnich blokl, & 2e je budu pistovat zs bElnych vegetatnich podminek v souladu & mistnl praxd nejméné po dobu 10 dnl}
ode dne skondeni kvéty,

Zadatel mdze pFedioZit pouze jednu jednotnou 2adost roéné.

~ Nopiati pro #adatele, izefi 12 zdvazek hospocafens spinill.

Osoba podeplsujici jednotnou 2idost:

Iménc Priymeni

I l l I Raziteo a podpis 2adatele (u PO die OR)
I | | |

l | | |

Misto vyhotowen! 2adast: Datum {den, misic, rok):

| I |

F100101001 Lislo phedtisioy:



Priloha B - 1/2

Priloha €. 1 - Podminky dobrého zemédélského a environmentalniho
stavu (GAEC)

1. Zadatel na pdnim bloku, popfipadé jeho dilu s druhem zemédélské kultury oma pida, jeho2
primérna sklonitost pfesahuje 7°, zajisti po sklizni plediny zaloZeni porostu nasledné plodiny,
nebo uplatni alespoft jedno z nize uvedenych opatfeni:
a) strniété sklizené plodiny je ponechane na pidnim bloku, popfipadé jeho dilu minimainé
do 30. listopaduy, jestliZe to neni v rozporu s bodem 2, nebo
b) plida ziistane zoradna, popfipadé podmitnuta za (felem zasakovani vody minimainé do
30. listopadu, jestlize operace neni v rozporu s bodem 2.

2. Zadatel na ploe pldniho bloku, popfipadé jeho dilu, oznaené v evidend pldy jako silné
erozné ohroZena, zajisti, 2e se nebudou péstovat Sirokoradkové plodiny kukufice, brambory,
fepa, bob sety, séja a slunelnice. Porosty obilnin a fepky olejné na takto oznadené ploSe budou
zakladany s vyulitim pddoochrannych technologii, zejména seti do mulke nebo bezorebné seti. V
piipadé obilnin nemusi byt dodriena podminka pudoochrannych technologii pfi zaklddani porostd
pouze v pfipadé, Ze budou péstovany s podsevem jetelovin.

3. Zadatel na minimain& 20 % jim uZivané vyméry pldnich blokd, popfipadé jejich dil s druhem

zemédélské kultury orna plda, vztafené k celkové vyméfe tohoto druhu kultury uZivané

Jadatelem k 31. kvétnu pfisluéného kalendainiho roku v evidend pldy, zajisti kaZdoroéné:
a) aplikovani tuhych statkovych hnojiv nebo tuhych organickych hnofiv v minimaini davce
25 tun na hektar, s vyjimkou tuhych statkovych hnojiv z chovu driibeZe, kde je minimaini
davka stanovena na 4 tuny na hektar; pfi pinéni podminky zapravenim ponechanych
produktd pii péstovani rostlin’ (napf.: sldmy) podle jiného pravniho pfedpisu™ neni
stanovena minimalni davka, nebo
b) pokryti tohoto procenta vyméry, popfipadé jeho odpovidajici ¢asti v terminu minimalné
od 31. kvétna do 31. fervence pfislusného kalendaFniho roku porostem jedné z
nasledujicich plodin, popfipadé jejich smési: jeteloviny, vikev hufiata, vikev panonska,
vikev setd, bob polni, lupina modra, hrach sety. Porosty vyde uvedenych plodin lze
zakladat | jako podsev do kryci plodiny, popfipadé jako smési s travami v pfipadé, Ze
zastoupeni trav v porostu nepfesidhne 50 %.

4. Zadatel nebude na jim utivaném pidnim bloku, popfipadé jeho dilu palit bylinné zbytky.

5. Zadatel nebude na jim uZivaném plidnim bloku, popfipadé jeho dilu provadét agrotechnické
zasahy, pokud je plda zaplavend nebo pfesycend vodou, s vylimkou viastni sklizné plodiny a
pinéni podminky bodu 7.

6. Zadatel nezrudi, popfipadé nepodkodi krajinné prvky a druh zemédélské kultury rybnik. Za
ruéeni, popfipadé podkozeni krajinného prvku se nepovaZuje, dojde-li k zdsahu vid nému se
souhlasem pFislusného organu™.

7. Zadatel zajisti na fim uZivaném Pﬁdnim bloku, popfipadé jeho dilu regulaci rostlin netykavky
Zlaznaté tak, aby se na ném v prub&hu pHslusného kalendainiho roku nevyskytovaly kvetoud
nebo odkvetlé rostliny tohoto druhu. Zaroven zajisti regulaci rostlin bolSevniku velkolepého tak,
aby vyéka téchto rostlin nepfesahla 70 cm v pribéhu pfisludného kalendainiho roku.

8. Zadatel nezméni na fim uZivaném pldnim bloku, popfipadé jeho dilu druh zemédélské kultury
travni porost na druh zemédélské kultury oma plida.

9. Zadatel zajisti, aby se po 31. Fijnu kalendaiiho roku na plidnim bloku, popfpadé jeho dilu s
kulturou travni porost nenachazel porost vy3ai nez 30 cm, pokud jiny pravni predpis® nestanovi
jinak.
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10. Zadatel, ktery vyuZiva zaviaZovani a je zarover viastnikem nebo provozovatelem zaviaZovaci
soustavy, pfedloZi pro tento (el platné povoleni k nakladani s povrchovymi nebo podzemnimi
vedami v souladu s jinym pravnim piedpisem®’.

! § 2 pism. h) zdkona & 156/1998 Sb., o hnojivech, pomocnych plidnich latkach, pomocnych rostlinnych
pripravdch a substratech

a o agrochemickém zkouSeni zemédélskych pid (zakon o hnojivech), ve znéni zdkona &. 9/2009 Sb.

%' § 7 vyhlasky Ministerstva zemédaéistvi & 274/1998 Sb., o skladovani a zplsobu pouZivani hnojiv, ve znéni
vyhlasky & 91/2007 Sb.

* Naptiklad § 75 zakona & 114/1992 Sb., o ochrané prirody a krajiny, ve znéni zakona €. 132/2000 Sb.,
zakona &. 76/2002 Sb.,

zakona €. 320/2002 Sb. a zakona ¢ 218/2004 Sb.

*) Napfiklad zakon €. 114/1992 Sb., ve znéni pozdéjéich predpist, nafizeni viady & 79/2007 Sb., o
podminkach provadéni agroenvimnmentainich

opatieni, ve znéni pozdéjéich predpisi.

5! § 8 odst. 1 pism. a) a b) zakona €. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zakon (vodni zakon).



Seznam zKkratek

AEO Agroenviromentalni opatieni

C1Zp Ceskda inspekce Zivotniho prostiedi

CPI Ceska plemendiska instituce

EU Evropska unie

ES Evropské spolecenstvi

GAEC Standardy Dobrého zemédeélského a enviromanetalniho stavu
IMF International monetary fund

LPIS Geograficky informacni systém evidence pudy

MZe Ministerstvo zemédélstvi

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
OKEC Odveétvova klasifikace ekonomickych cinnosti

OSN Organizace spojenych narodi

SAPS Jednotna platba na plochu

SRS Statni rostlinolékarska sprava

SZIF Statni zemédeélsky intervencni fond

SZP Spolecnd zemédelska politika

UKzuz Ustiredni kontrolni a zkusebni iistav zemédélsky

WB The World Bank

WTO World Trade Organization



http://www.oecd.org/
http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/odvetvova_klasifikace_ekonomickych_cinnosti_(okec)
http://www.ukzuz.cz/

