Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Analyza zranitelnosti prvkl kritické infrastruktury: dopravni infrastruktura

Lukas Veigend

Bakalatska prace

2011



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2010/2011

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DiLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pi{jment:
Osobni &islo:
Studijni program:

Studijni obor:

Néazev tématu:

Zadavajici katedra:

Lukds VEIGEND
E08693
B6208 Ekonomika a management

Management podniku - Management malych a st¥ednich
podniku

Analyza zranitelnosti prvkua kritické infrastruktury :
dopravni infrastruktura

Ustav ekonomiky a managementu

Zidsady pro vypracovani:

1.Kritickd infrastruktura

2.Dopravni infrastruktura

3.Analyza zranitelnosti prvki kritické infrastruktury - dopravni infrastruktura
4.Formulace zavéri,navrhy a doporuceni



Rozsah grafickych praci: -
Rozsah pracovni zpravy: cca 30 stran
Forma zpracovani bakaldiské prace: tisténd/elektronicka

Seznam odborné literatury:

PROCHAZKOVA, D., RIHA, J. Krizové ¥izeni. Praha: MV-GR HZS CR,
2005. ISBN 80-86640-30-2.

SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik. 1 vyd. Praha: GRADA, 2003. 270
s. ISBN 80-247-0198-7.

SENOVSKY, M., ADAMEC, V., SENOVSKY, P. Ochrana kritické in-
frastruktury.

Ostrava: SPBI, 2006. 142 s. ISBN 978-80-7385-025-8.

PAVLICEK, F., OLIVERIUS, R., SVEC, Z., PINZ, J. Rizeni dopravy
v krizovych stavech I. Pardubice: UNIVEZITA PARDUBICE, 2000. 93
s. ISBN 80-7194-276-6.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Ondfej Svoboda
Ustav ekonomiky a managementu

Datum zadéni bakalaiské préce: 28. ¢ervna 2010
Termin odevzdéani bakalaiské prace: 30. dubna 2011

ﬂ S g ¢
A
doc. Ing. Rendta My3kové, Ph.D. doc. Ing. Marcela KoZena, Ph.D.
dékanka vedouci Gstavu

V Pardubicich dne 12. ¢ervence 2010



Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracoval samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem

V praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byl jsem seznamen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zékona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zdkon, zejména se skuteCnosti, ze Univerzita Pardubice ma
pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zakona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny pfispévek na thradu ndkladl, které na vytvofeni dila vynaloZila, a to podle

okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Souhlasim s prezen¢nim zptistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne 30. 4. 2011

Lukas Veigend



ANOTACE

Prace se zabyva zranitelnosti jednoho z prvka kritické infrastruktury, a to dopravni

infrastrukturou. Popisuje zékladni pojmy vyskytujici se v této oblasti kritické infrastruktury.

Podrobnéji se zabyva zranitelnosti dopravni infrastruktury ve mésté DéCin a na piikladu

spolecnosti Kabelovné Décin Podmokly, s.r.o.

KLICOVA SLOVA

kriticka infrastruktura, dopravni infrastruktura, infrastruktura, zranitelnost, mimofadna

udalost

TITLE

Analysis of the vulnerability of critical infrastructure elements: transport infrastructure

ANNOTATION

The work deals with the vulnerability of one of the elements of critical infrastructure -
transport infrastructure. It describes the basic concepts occurring in this area of critical

infrastructure.

Deals in detail with the vulnerability of transport infrastructure in the two entities of the

town Decin.

KEYWORDS

critical infrastructure, transport infrastructure, infrastrucutre, vulnerability, extraordinary
incident
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Uvod

V kazdodennim zZivoté se setkdvame s jednotlivymi prvky kritické infrastruktury a
jsme na nich i ve velké mife zavisli. Kritickd infrastruktura je dilezitym systémem
zabezpecujicim ochranu spolecnosti. V dnesni dob¢€ se vyskytuji rizné hrozby, které mohou
chod celé kritické infrastruktury narusit. Nemusi se jednat jen o antropogenni hrozbu, ale i o
pusobeni zivelnych katastrof, jez jsou jednim z problémt ohrozujicich kritickou
infrastrukturu. Dilezité je si uvédomit, ze zranitelnost kritické infrastruktury je i navzdory
vykonanym preventivnim opatienim stale vysokd a lidé by neméli pfestavat hledat nova
feSeni jak kritickou infrastrukturu ochranit ¢i zamezit jejimu ochromeni. Proto by otdzka
zranitelnosti kritické infrastruktury neméla byt feSena jednoradzové, ale je potieba se tomuto
problému vénovat neustdle. Z vySe uvedenych skutecnosti vyplyvéa aktualnost tématu této

bakalafské prace.

V prvni kapitole prace budou popsdny pojmy zranitelnost, infrastruktura a jeji
nasledné dé€leni, které nam umozni lépe se orientovat v nasledujicich kapitolach prace.
Nasledné se kapitola bude vénovat kritické infrastrukture. Budou v ni popsany jeji zakladni
prvky, naroky kladené na pfijeti jinych objektti mezi prvky kritické infrastruktury. Dale budou
popsany subjekty kritické infrastruktury. Druhd kapitola se bude vénovat podstaté¢ dopravni
infrastruktury. Jednim z hlavnich krokd, ktery bude v této kapitole popsan, je funkce dopravni
infrastruktury. Poté bude v této kapitole popsana problematika dopravni infrastruktury

v Ceské republice.

Ttreti kapitola se bude vénovat analyze zranitelnosti dopravni kritické infrastruktury
na konkrétnim uzemi. Popsan zde bude pfistup statutarniho mésta Décin a vybrané obchodni
spole€nosti ke kritické infrastruktufe. Budou zde uvedeny nejvétsi hrozby pro dopravni
infrastrukturu a jejich feSeni. Kabelovna Décin Podmokly, s.r.o. byla vybrana z divodu
absolvované praxe ve spoleCnosti a Mésto Décin z divodu mého bydlisté zde. A také kvili

divodu ocekavané nadstandardni spoluprace ze strany spolecnosti.
Hlavnimi cily této bakalarské prace jsou:

1. Objasnéni problematiky kritické infrastruktury a jejiho prvku dopravni
infrastruktury.
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2. Analyza zranitelnosti dopravni infrastruktury na vybraném objektu. Soucdsti tohoto
zkouméni bude ndvrh doporuceni u vybranych subjekti a jejich ekonomicka

analyza.
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1 Kiriticka infrastruktura

V nasledujicich podkapitolach se budu vénovat vymezeni nasledujicich pojmi:
infrastruktura, zranitelnost, vefejnd infrastruktura, kritickd infrastruktura. Déle se podrobné&;ji

zamétim na Kritickou infrastrukturu, jeji subjekty a moznosti ohrozeni kritické infrastruktury.

1.1 Infrastruktura

Pojem infrastruktura vznikl v 19. stoleti ve Francii a béhem prvni poloviny 20. stoleti
piedevsim oznaCoval vojenska zafizeni. Infrastruktura zahrnuje hlavné vsechna zakladni
zatizeni dlouhodobého uzivani personalniho, materialniho a institucionalniho druhu zarucujici

fungovani délby ukold v narodnim hospodaistvi[4].

Obecné vsak pojem infrastruktura oznacuje mnozinu propojenych stavebnich prvki,
které slouzi jako podpora celku. Oznaceni infrastruktura lze chdpat mnoha zptisoby podle
oblasti, vnichz se pohybujeme. Nejcastéji je vSak tento pojem vztahovan k dopravnim
komunikacim, letiStim nebo technickému vybaveni. Souhrnné je mozné tyto prvky nazvat
civilni infrastrukturou, méstskou infrastrukturou nebo vefejnymi komunikacemi a stavbami.

K fizeni a spravé dochazi pomoci soukromého sektoru nebo statu[5].

Infrastrukturu mizeme rozd¢lit na vefejnou a kritickou.

1.1.1 Zranitelnost

Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav zkoumaného aktiva (popiipadé subjektu
nebo jeho ¢asti), ktery mize hrozba vyuZit pro uplatnéni svého nezadouciho vlivu. Tato

veli€ina je vlastnosti aktiva a vyjadtuje jak citlivé je aktivum na plisobeni dané hrozby.

Zranitelnost vznikne vSude tam, kde dochazi k interakci mezi hrozbou a aktivem.
Zakladni charakteristikou zranitelnosti je jeji uroven. Uroven zranitelnosti aktiva se hodnoti

podle nésledujicich faktora[17]:

— Citlivost: nachylnost aktiva byt poskozeno danou hrozbou.

— Kriti¢nost: dilezitost aktiva pro analyzovany subjekt.
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1.1.2 Verejna infrastruktura

Pojem vefejnd infrastruktura blize upravuje zakon ¢. 183/2006 Sb. o tzemnim

planovani a stavebnim ftadu, ktery tika, Ze vefejnou infrastrukturou se rozumi pozemky,

stavby, zafizeni, a to:

1.2

dopravni infrastruktura, napiiklad stavby pozemnich komunikaci, drah, vodnich
cest, letiSt’ a s nimi souvisejicich zatizenti,

technicka infrastruktura, kterou jsou vedeni a stavby a s nimi provozné souvisejici
zafizeni technického vybaveni, naptiklad vodovody, vodojemy, kanalizace, Cistirny
odpadnich vod, stavby a zafizeni pro nakladani s odpady, trafostanice, energetické
vedeni, komunika¢ni vedeni vefejné komunikacni sité a elektronické komunikaéni
zafizeni vetfejné komunikacni sité, produktovou,

obcanské vybaveni, kterym jsou stavby, zafizeni a pozemky slouzici naptiklad pro
vzdélavani a vychovu, socidlni sluzby a péci o rodiny, zdravotni sluzby, kulturu,
vetejnou spravu, ochranu obyvatelstva,

vetejné prostranstvi, zfizované nebo uzivané ve vefejném zajmu.

Definice kritické infrastruktury

Americkd spole¢nost stavebnich inzenyra (ASCE - American Society of Civil

Engineers) tika, ze kritickd infrastruktura zahrnuje dalezité systémy, zafizeni ¢i majetek.

Pokud by doslo ke zniceni nebo ochromeni téchto prvkii byla by narusena bezpecnost,

hospodafstvi, ochrana zdravi a blaho vefejnosti. Kritickd infrastruktura ptekracuje politické

hranice. Do kritické infrastruktury fadime energetické zdroje, zdroje vody, zdsobovani,

dopravni infrastrukturu ¢i komunikaéni systémy [16].

Mluvime — 1i o kritické infrastruktute je podle ¢lentt ASCE dutlezité dodrzovat Ctyfi

zakladni pravidla[16]:

kvantifikace, komunikace a fizeni rizik,
zavadeéni integrovanych systémovych ptistupt,
cviceni vedeni, fizeni a spravcovstvi v rozhodovacich procesech,

prizpusobeni kritické infrastruktury v reakci na dynamické podminky a postupy.
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Definice, ktera je vyuzivana v Ceské republice, zni: ,,Kritickou infrastrukturou se
rozumi vyrobni a nevyrobni systémy a sluzby, jejichz nefunkcnost by méla zavazny dopad na
bezpecnost statu, ekonomiku, verejnou sprdavu a zabezpeceni zdkladnich Zivotnich potreb

obyvatelstva.«*

Kritickou infrastrukturu mizeme také délit z hlediska funkcionality[3]:

e zékladni infrastrukturu — energetika, doprava, dodavky vody,
e socio-ekonomickou infrastrukturu — potraviny, zdravotni péce, zachranné sluzby,
bankovnictvi, poStovni sluzby, vetejna sprava,

e socio-kulturni infrastrukturu — zaji$téni a udrzeni soudrznosti spole¢nosti.

Kriticka infrastruktura se dotyka celé nasi spolecnosti. Tuto provazanost jednotlivych

prvki znazoriuje obrazek ¢islo 1.

Informacni a

/ komunikaéni sluzbv \

Bankovni a finanéni Sluzby vefejné spravy
sluzbv
Dodavky energii ¢ Dodavky plynu a PHM
\ |
Dodavka vody | Sluzby > Zachranné
a notravin donravv a zdravotni slnzhv

Obr. 1 Kritickd infrastruktura spolecnosti [2]

1'V1ada CR. Oblasti kritické infrastruktury v CR. Usn. vlady CR &. 1436 ze dne 19. prosince 2007 (usneseni BRS
ze dne 3. Cervence 2007 ¢. 30).
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U kritické infrastruktury samotné¢ je dulezitd jeji komplexnost a provazanost
jednotlivych prvkd. Prvky nachéazejici se uvnitf kritické infrastruktury jsou propojeny
vzajemnymi vazbami. Shluky prvki nazyvame uzly, jez jsou dulezitou soucasti celé sité
kritické infrastruktury. Pfi poSkozeni ¢i vypadku nékterého z uzli by doslo k vaznému
naruSeni funkcnosti celé sité¢ a ke zhrouceni kritické infrastruktury. Tyto uzly by tak mély byt

jednim z nejlépe chranénych mist kritické infrastruktury [4].

Vezmeme — li kritickou infrastrukturu jako celek, dostavame obrovské mnozstvi
prvki, které do ni patii. Ne vzdy se vSak jedna o majetek statu, ktery dba na ochranu kritické
infrastruktury. Mnohdy jsou vlastnici nékterych subjektd kritické infrastruktury z fad
soukromého sektoru, jimz jde predevSim o zvySeni svého zisku a ochrana ¢i bezpecnost

kritické infrastruktury jde stranou.

Stat, ktery investuje statni penize do ochrany kritické infrastruktury, tak nemulZe tyto
penize poskytnout soukromym vlastnikiim a ani tyto vlastniky pfinutit, aby alespon ¢ast svych
finan¢nich prostfedkd investovali do ochrany kritické infrastruktury. Podle nové vydané
legislativy lze nékteré subjekty pokutovat za nedostate¢nou ochranu kritické infrastruktury,
ale 1 pfes tento fakt neni otdzka financovéani ochrany kritické infrastruktury vyfeSena. Touto
problematikou se stat musi nadale zaobirat, protoze prvky kritické infrastruktury jsou nutné

k zajisténi Zivotnich potieb obyvatel a statu.

V Ceské republice se otdzkou ochrany kritické infrastruktury zabyva piredevsim Vybor
pro civilni a nouzové planovani. Tento vybor je mimo jiné také pracovnim organem

Bezpeénostni rady statu Ceské republiky.

V roce 2007 bylo Bezpe€nostni radou statu projedndno a nasledné schvaleno

predloZenych 9 oblasti a v jejich ramci deklarovano 37 produktl a sluzeb [4], viz tabulka 1.

Tab. 1 Oblasti narodni kritické infrastruktury schvalené v roce 2007 [4, 1]

Poradi Oblast Kl Produkt nebo sluzba

1.1. elektfina,

1 Energetika 1.2. plyn,
1.3. tepelna energie,
1.4. ropa a ropné produkty.

2.1. zasobovani pitnou a uzitkovou vodou,

2 Vodni hospodafstvi 2.2. zabezpeCeni a sprava povrchovych vod z podzemnich

zdrojli vody,
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2.3.

systém odpadnich vod.

Potravinafstvi a
zemedélstvi

3.1

3.2.
3.3.

produkce potravin,

péce o potraviny,
zemédelska vyroba.

Zdravotnicka péce

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,

prednemocni¢ni neodkladna péce,
nemocnic¢ni péce,
ochrana vetejného zdravi,

vyroba, skladovani a distribuce 1é¢iv a
zdravotnickych prostiedki.

Doprava

5.1
5.2.

5.3.
52.4.

silniéni,

zelezni¢ni,

letecka,
vnitrozemska vodni.

Komunikac¢ni a
informacni systémy

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.

6.6.
6.7.

sluzby pevnych telekomunikacnich siti,
sluzby mobilnich telekomunikacnich siti,
radiova komunikace a navigace,

satelitni komunikace,

televizni a radiové vysilani,

postovni a kuryrni sluzby,
pfistup k internetu a datovym sluzbam.

Bankovni a finan¢ni
systém

7.1.
7.2.

7.3.
7.4.

sprava verejnych financi,
bankovnictvi,
pojistovnictvi,
kapitalovy trh.

Nouzove sluzby

8.1.

8.2.

8.3.
8.4.

8.5.

Hasi¢sky zachranny sbor CR a piislusné jednotky
pozarni ochrany,

Policie CR (vnitini bezpe&nost a vefejny poiadek),
Arméada CR (zabezpeéeni obrany),

radia¢ni monitorovani v¢etné podkladi pro
rozhodovani 0 opattenich vedoucich ke snizeni nebo
odvraceni ozafeni,

pfedpovédni, varovnd a hldsna sluzba.

Vefejna sprava

9.1
9.2.

9.3.

statni sprava a samosprava,

socialni ochrana a zaméstnanost (soc. zabezpecenti,
stat. soc. podpora, Soc. pomoc).
vykon justice a vézenstvi.
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Pro zahrnuti objektu do kritické infrastruktury musime posuzovat zejména tyto

nalezitosti [15]:

e rozsah — ztrata prvku kritické infrastruktury se hodnoti podle velikosti zemépisné
oblasti, ktera by mohla byt jeho ztratou nebo nedostupnosti postizena — vnitrostatni,
mezinarodni, regionalni nebo mistni,

e zivaznost — stupeil dopadu nebo ztraty funkce muze byt hodnocen jako zadny,
minimalni, mirny nebo velky. Mezi kritéria, kterd lze pro hodnoceni velikosti
pouzit, patii zejména:

— dopad na obyvatele (poCet zasazenych obyvatel, ztraty na Zivotech,
onemocnéni, vazné zranéni, nutnost evakuace),

— hospodarsky dopad (vliv na hruby doméci produkt, zavaznost hospodatskych
ztrat nebo zhorSeni kvality vyrobki nebo sluzeb),

— Zivotni prostiedi (rozsah poskozeni, ovlivnéné slozky zivotniho prostiedi),

— synergické jevy (mezi jinymi prvky kritické infrastruktury),

— politické dopady.

e Casoveé faktory — zavaznost dopadl na jednotlivé subjekty v zavislosti na Case

(tj. okamzité, za 24, 48 hod, za tyden, pozdg&ji).
1.2.1 Subjekty kritické infrastruktury

Mezi subjekty kritické infrastruktury fadime vlastniky a provozovatele vyrobnich ¢i

nevyrobnich systému vytvarejici produkty nebo poskytujici sluzby kritické infrastruktury[4].

Takeé to jsou subjekty provozujici urcita zatizeni, poskytujici sluzby nebo vytvatejici

produkty v téchto oblastech [8]:

— energetika,

— komunikace a informacni technologie,
— pitné voda,

— odpady,

— potraviny,

— zdravotnictvi,

— finance,

— vefejny potradek a bezpecnost,

— legislativni tad,
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— vefejna sprava,
— Vyroby vybranych komodit,

— doprava.
1.2.2 Kategorie subjekta kritické infrastruktury

Dané subjekty kritické infrastruktury lze zaradit do ¢tyi skupin, které zachovavaji

uzemni principy:

— Subjekty kritické infrastruktury kategorie III — jedna se o subjekty mistni
urovné a nastane — li odstaveni téchto subjektil, ndsledkem bude ovlivnéni zivota
lidi vobcich. K naruseni muze dojit predevSim Spatnym zdsobovanim obci
potravinami, elektrickou energii, vodou apod. Tyto problémy lze pomérné lehce
vytesit provizornim feSenim dané situace.

— Subjekty kritické infrastruktury kategorie Il — jsou subjekty krajské turovné.
Dojde-li k naruseni téchto subjektt je ovlivnén spoleCensky zivot ve vice obcich
nebo celém kraji. Jestlize je naruSen objekt této kategorie musi si problém vyiesit
sam vlastnik ve spolupraci s krajem nebo hasi¢skym zachrannym sborem kraje.

— Subjekty kritické infrastruktury kategorie I — subjekty narodni Grovné.

Narus$eni takovychto subjekt ma vliv na zajisténi bezpecnosti statu, zabezpeceni
Zivotnich potieb obyvatel na izemi dvou a vice kraji nebo celého statu. Problém
s témito objekty si feSi vlastnik subjektu samostatné nebo ve spolupraci
S ministerstvy a spravnimi Ufady. Subjekty této kategorie jsou velmi tézko
nahraditelné, a proto jejich vyfazeni lze feSit pouze provizorn€ a to jiz predem
pfipravenym zplsobem.

— Subjekty kritické infrastruktury zvlastni kategorie — jednd se o subjekty
nadnarodni Urovné. Pfi naruSeni téchto subjekti dochazi k mensimu zajiSténi

bezpecnosti dvou a vice stati v Evropské unii.

Rozdéleni jednotlivych subjektt kritické infrastruktury do kategorii by mélo vytvofit
rizna opatieni, kterd jsou nutna k zachovani pottebnych ¢innosti a sluzeb pti naruSeni jejich

funkc¢nosti [4].
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1.3 OhrozZeni kritické infrastruktury

Objekty kritické infrastruktury mohou byt poskozeny, zni¢eny nebo naruseny a to
predevsim pfirodnimi katastrofami, selhanim techniky a technologickych postupt, vlivem

¢loveka (terorizmus, organizovany zlocin) [6].

K ohrozeni kritické infrastruktury dochdzi prostiednictvim mimoiadnych udélosti,
rizik a hrozeb. V Ceské republice se vyskytuje velké mnozstvi rizik, kterd mohou narusit

kritickou infrastrukturu.
Jedna se o [6]:

a) Vnitini problémy

e Problémy na objektech a v systémech kritické infrastruktury, jejichz pficiny
narus$eni funkci nemusi byt pfimo ovlivnény piislusSnym subjektem ¢i subjekty.
Do této oblasti patii predevSim technologické havarie, technické poruchy ci
nedostatek ndhradnich dild. Vypadky dodavek energii, vody a surovin pro vyrobu
nebo poskytovani sluzeb.

e Problémy na objektech a v systémech kritické infrastruktury, jejichZ pficiny
naruseni funkci jsou primo ¢i nepiimo ovlivnény piisluSnym subjektem ¢i
subjekty. Jedna se o docasnou nebo trvalou zménu priorit poskytovani vyrobkl a
sluzeb zdivodu rozhodnuti managementu subjektu kritické infrastruktury.
Piikladem miiZe byt i zénik firmy z ekonomickych nebo jinych divodl, stavka
zaméstnancu.

b) Vnéjsi problémy

— ptikladem vnéjSich problémi mize byt naruSeni objektu kritické infrastruktury
z divodu Zzivelné katastrofy nebo priimyslové havarie. NaruSeni objektu kritické
infrastruktury lidskym faktorem (teroristicky utok, dasledky valky) nebo také
ubytek pracovnich sil, coz zahrnuje 1 zvySenou nemocnost (pt. rozsifeni infekcnich

onemocnéni).

Ceska republika ma komplexni strategii pro feSeni otazek kritické infrastruktury.
Ministerstvo vnitra — generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky
vybralo 13 rizik, z navrhu tezi k této strategii. Pfi jejich vybéru hledélo hlavné na vnitini a

vné&jsi problémy, které jsou jednou z hrozeb pro kritickou infrastrukturu [7]:

— technologické havarie,
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— technické poruchy, nedostatek nahradnich dilu,

— vypadky dodavek energii (elekttfina, plyn, benzin apod.),

— vypadky dodavek vody,

— vypadky dodavek surovin (soucastek) pro vyrobu nebo poskytovani sluzeb,

— kolaps pocitacovych siti,

— naruSeni objektu kritické infrastruktury z divodu Zzivelné pohromy nebo
primyslové havarie v ,,sousednim objektu®,

— naruSeni objektu kritické infrastruktury zptisobené Clovékem (teroristicky utok,
dasledky valky),

— docasnd zména priorit poskytovani vyrobki a sluzeb z diivodu feSeni mimotadnych
udalosti,

— dlouhodoba nebo trvald zména priorit poskytovani vyrobki a sluzeb
z diivodu rozhodnuti managementu subjektu kritické infrastruktury,

— zanik firmy z ekonomickych nebo jinych davodu,

— stavka,

— ubytek pracovnich sil, véetné zvySené nemocnosti (pandemie), odmitnuti pracovat
napt. pifi feSeni vlastnich probléml souvisejicich se vznikem mimotadnych

udalosti.

Kromeé rizik mize dojit k ohroZeni kritické infrastruktury prostfednictvi mimotadnych

udalosti. Na zaklad€ podstaty jevii mimotadnych udalosti je l1ze rozd¢lit do tii skupin:

— prirodni mimoradné udalosti — tyto udalosti vznikaji plisobenim pfirodnich sil.
Jednd se predevsim o vulkanickou Cc¢innost, seizmickou aktivitu, extrémni
povétrnostni podminky apod., jenZ zpravidla jesté umociiuji dalsi doprovodné déje.

— antropogenni mimoradné udalosti — jsou zpisobené piimo nebo zprostfedkované
chovanim a cinnostmi ¢lovéka. Ke wvzniku téchto udalosti dochdzi lidskou
neopatrnosti nebo zcela zdmérnou ¢innosti lidi.

— kombinované mimoradné udalosti — soucasti téchto udalosti jsou pfirodni
mimotradné udélosti vyvolané dlouhodobou nebo kratkodobou ¢innosti ¢lovéka a
antropogenni  mimofadné udalosti  indukované stupfiovanim  ptirodniho
katastrofického jevu [4]. V mnoha piipadech dochazi k souCasnému nastani
pfirodnich a antropogennich jevi, jenz je oznaCovano jako tzv. dominoefekt nebo

synergicky jev.
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Dominoefekt muizeme charakterizovat jako lavinovity sled projevi. Piikladem je
povoden, kterd zpiisobi pudni sesuv, nastava ekologicka katastrofa, poruseni produktovou,
vybuch plynu, pozar s toxickym u¢inkem apod. [9].

Naproti tomu synergickym jevem se rozumi nahly vznik nékolika jevli najednou
vlivem jedné pfiCiny. Ilustrativnim ptikladem je vybuch, pfi kterém v krajin¢ plisobi najednou
tlakova vlna, stfepinovy ucinek, vysoka teplota, seizmicky oties, rozptyleni nebezpecné latky

apod. [9].
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2 Dopravni infrastruktura

Kofeny dopravy sahaji az na samy pocatek lidstva. Doprava se postupem ¢asu znacné
premeénila z nejjednodussi formy piepravy nakladi az po souCasnou velice pohodlnou a
rychlou pfepravu osob a ndkladi. Doprava je velkym spotiebitelem energie, avSak sama nic
nevyrabi. Dne$ni spole¢nost je zcela zavisla na jeji bezchybné funkci, ale taktéz je tato funkce

podminkou pro dal$i rozvoj spole¢nosti a kvality zivotniho prostiedi [13].

Doprava je ucelné a zdmérné premistovani véci a osob provadéné pomoci dopravnich
prostfedkii po dopravnich cestach. Je rozdélovana na dopravu nékladdi, osob a zprav.
Dopravni infrastrukturu dale vymezuje zdkon &. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovéni a
stavebnim fadu, ktery fika, Ze dopravni infrastrukturou se rozumi pozemky, stavby a s nimi

souvisejici zafizeni napf. pozemnich komunikaci, drah, vodnich cest a letist’ [13].
Podle Vodného 1ze dopravu rozdélit podle riznych hledisek [14]:
Podle ptepravovanych jednotek:

e osobni,

e nakladni
Podle mista, kde se uskutecnuje:

e meéstska,

e piiméstska,

o dalkova

Podle mnozstvi ptepravovanych jednotek:

e individualni,

e hromadna

Podle druhu prostfedku, jimz se doprava déje:
e ZelezniCni,

e silnicni,

e vodni,

o Jetecka,

e potrubni,
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¢ nekonvenéni
Podle statiky ¢i dynamiky pohybu:

e doprava Vv pohybu,

e doprava Vv klidu (parkovani apod.)
2.1 Funkce dopravni infrastruktury

Dopravni infrastruktura je zahrnuta do izemniho pldnovani a nese vyznamnou funkci.
Mc¢la by odpovidat cilim tizemniho planovani a po strance technické by méla korespondovat
S principy udrzitelného rozvoje Gzemi. Pozadavky kladené na dopravni infrastrukturu jsou
casto protichlidné. Obvykle poZadujeme, aby dopravni infrastruktura byla rychla, poskytovala
pohodli, ale to vSe pfi minimalnich narocich na energii a bez dal§iho zatizeni zivotniho

prostiedi [13].

Spolu s dopravni infrastrukturou jsou také spojené velké naroky na prostor i
investice, které zahrnuji 1 potfeby na specifické umisténi dopravnich cest a zafizeni. I pies
toto vSechno je doprava chipana piedevSim jako sluzba, a proto by nemécla nadmérné
narokovat prostor, umisténi a niéit zivotni prostiedi. Naopak musi se cilim tzemniho

planovani, ochrané Zivotniho prostfedi dostate¢né podridit.

Pozemni komunikace 1ze volné uspofadat do krajiny, do Gzemi ¢i osidleni, a proto je
dialezité je spravné naformovat pro optimalni vyuziti izemi a ochrany zivotniho prostiedi
napf. u novostaveb ¢i rekonstrukcich [13].

Pfinos dopravy je vSak v dnesnim svété neptehlédnutelny. Ke spojeni jednotlivych
stath ¢i jejich mést dochazi pravé diky dopravnim systémim. Tyto systémy také znacné
pomahaji pfi rozvoji obchodu, vyméné informaci a cestovani, se kterym uzce souvisi
turisticky ruch a poznavani novych zemi.

Hodnoceni pozemnich komunikaci by mélo vychazet ze dvou hledisek, z hlediska

jejich vedeni ve volné krajiné a z hlediska vedeni v zastavéném tizemi obci a mést [13].
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Dopravni infrastruktura musi [13]:

e zajistit bezpecnost vSech tcastnikt dopravy,

e podilet se aktivné na tvorb¢ a ochrané krajiny a vetejnych prostort,

e Dbyt sluzbou pro rozvoj Gizemi,

e minimalizovat naroky na zabor tizemi,

e chranit zivotni prostfedi, minimalizovat nebo zcela odstranit negativni dopady
dopravy,

e zabezpecit vSechny naroky na pfepravu,

e dokonale obsluhovat Gizemi.

Ditlezitou podminkou, aby mohlo dojit k naplnéni téchto zasad je existence
srozumitelné a jednoznacné legislativy, kterd by zarucila jejich zavedeni. Opomijena by
zaroven neméla byt ani spoluprace pfislusnych orgdni a organizaci, které se zasadi o

prosazovani stanovenych principt [13].

2.2 Problematika dopravni infrastruktury v Ceské

republice

Dopravni infrastruktura v Ceské republice byla znaéné ovlivnéna jejim vyvojem pied
rokem 1990. Porovname-li proto tiroven s Grovni v rozvinutych evropskych méstech dojdeme
k vysledku, ze dopravni infrastruktura v CR je nedostateéna a kvantitativné a kvalitativné
neodpovidajici. Potfebna zména zabere mnoho ¢asu, bude omezena potiebnymi prostiedky, a

proto by m¢ly byt planované stavby navrhovany a vybudovany s vét§im rozmyslem [13].
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Obr. 2 Stav dalnic a rychlostnich silnic k1. 12. 2009 [10]

Nevyhovujici situace dopravni infrastruktury se netyka jen statu jako celku, ale také 1
samotnych dopravnich systémi. Porovnanim systémi se systémy obdobnymi v evropskych
zemich Ize velmi jednodus$e odhalit problémy, které kazdy ze systémt ma. ,,Rekonstrukce a
dostavba dopravni soustavy Ceské republiky musi postupovat predevsim v souladu s principy

udrzitelného rozvoje vizemi a v souladu s objektivnimi potrebami dopravy. “2

Tab. 2 Prehled objektii na silnicich CR podle druhu k 1. 1. 2009 [10]

Trida komunikaci Celkem Mosty Podjezdy Zel. prejezdy Tunely
pocet délka [m] | poéet | délka [m] | poéet | délka [m] | poéet | délka [m] | poéet | délka [m]
Délnice 1 381 81 810 843 | 59 437 530 2173 0 0 8 8 408
Bychlostri siinics 782 | 28648 448 | 26 668 332 2780 0 0 2 187
| tfida bez rychiost. sinic 4178|111 884| 3100 95802| 6849 1014t 220 2253 g 3688
Il trida 5889 80908| 4467 | 67 148 536 7057 B85 6 B62 1 41
ll. trida 10564 | 108737 | BO42| B83473| 842 12144| 1678, 14082 2 28
CELKEM 22594 393782 16900 | 332527 3089 34305 2583 23007 22| 12353

V Ceské republice je doprava brana jako velmi vyznamny prvek z hlediska
hospodaiského. Klicova je zejména pro potieby primyslu a zemédé€lstvi, kde je nutny ptisun
surovin pro vyrobu a odbyt produktl k zdkazniktim. S kvalitni dopravni infrastrukturou uzce

souvisi dopravni dosazitelnost, ziskavani investic a tvorba novych pracovnich mist [14].

2 Ustav iizemniho rozvoje [online]. 2009 [cit. 2011-03-23]. Dopravni infrastruktura. Dostupné z WWW:
<http://www.uur.cz/images/pap/KapitolaC/2009/C7_Dopravnilnfrastruktura_20090428.pdf>.
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Dopravnich komunikaci v Ceské republice je velké mnoZstvi a tvoii tak spletitou sit’.
Vyraznym nedostatkem ceskych komunikaci je mnohdy technicky stav a kvalitativni
parametry této infrastruktury, coz nekoresponduje se standardy zemi Eurozony. Stejné tak sité

dalnic, které se stale buduji, jsou jednim z problém silniéni dopravy v Ceské republice.

Dulezit¢ je také uvést, ze kvalitni dopravni infrastruktura je zdkladnim stavebnim
kamenem pro fungovéni a rozvoj narodni ekonomiky. Pfedevsim rychlost a dobra dostupnost

jednotlivych regionii vede ke zvySeni jak ekonomiky statu, tak 1 kvality zivota lidi [14].

Uzce spjat s kvalitni dopravou je taktéz i cestovni ruch. Ten ovSem nevyzaduje jen
dobrou dopravni infrastrukturu na mezinarodni Grovni, ale nezbytnd pro né&j je i kvalita
narodni sit¢ silnic. Se zvySenou kvalitou dopravy na urovni kraji rovnéz ptichazi nartst

cestovniho ruchu a s tim spojeny pfiliv finan¢nich prostredk [14].

< J FARLOVY WARY
-

WRADEC KRALOVE \ g\

OsTRAW

Obr. 3 Mapa dalnic a rychlostnich silnic k 1. 12. 2009 [12]
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2.3 Ministerstvo dopravy Ceské republiky

Ustiednim organem statni spravy ve vécech tykajicich se dopravy je Ministerstvo
dopravy Ceské republiky. Odpovida taktéz i za tvorbu statni politiky v oblasti dopravy.
,Ministerstvo dopravy bylo zrizeno zdkonem ¢. 272/1996 Sb., §1, odstavec 13, ze dne 11.
Rijna 1996, kterym se provadéji nékterd opatieni v soustavé vistiednich orgdanii statni sprdavy
CR a kterym se méni a dopliuje Zdikon CNR ¢. 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych

S e %3
ustrednich organu statni spravy CR

Hlavnim pfedstavitelem Ministerstva dopravy je ministr dopravy, jenz je taktéz i
¢lenem Vlady Ceské republiky. Ministerstvo se sklada z odbort, které se dale &leni na
jednotlivé tseky. V cele tsektl stoji ndméstek ministra nebo vrchni feditel. Jedinou vyjimkou
je samotny usek ministra, o ktery se stard pfimo ministr. Vedoucimu useku je vzdy podtizen
teditel, ktery stoji v ¢ele odboru. V ramci odboru se mohou nachazet i oddéleni, jez jsou

fizena vedoucim oddéleni a ti jsou ptimo podfizeni fediteli odboru.

,Ministerstvo ma pak zrizovatelskou a zakladatelskou piisobnost k organizacnim
slozkam statu, statnim a prispevkovym organizacim a ke statnim podnikum, které jsou

V piisobnosti tohoto ministerstva.**
Ministerstvo dopravy ma odpovédnost predevsim za [14]:

e vykon statni spravy

¢ vykon statniho dozoru,

e zpracovani materialii pro jednani Vlady CR, Parlamentu CR a dal§ich organi,
e vydavani stanovisek ministerstva k vykladu pravnich ptedpisu,

e piipravu podklada pro tvorbu dopravni politiky,

e piipravu podkladl pro jednani Rady EU,

e zpracovani zadosti pro ¢erpani financi z programi a fondi EU.

34 VODNY, Roman. Fakulta stavebni VUT v Brné [online]. 2008 [cit. 2011-03-20]. Doprava a dopravni
infrastruktura v Ceské republice. Dostupné z WWW:
<http://www.fce.vutbr.cz/veda/juniorstav2008_sekce/pdf/8/\VVodny Roman_CL.pdf>.
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2.4 Statni fond dopravni infrastruktury

Statni fond dopravni infrastruktury (dale SFDI) je zfizen zdakonem 104/2000 Sb.
sucinnosti k 1. 7. 2000. Hlavnim tukolem fondu je rozvoj, vystavba, udrzba a modernizace
silnic a dalnic, zelezni¢nich dopravnich cest a vnitrozemskych vodnich cest. Fond nejenze
financuje vystavbu a udrzbu, ale 1 poskytuje ptispévky na prizkumné a projektové prace ¢i

studijni a expertni ¢innosti zaméefené na dopravni infrastrukturu.

Podle zakona o SFDI, SFDI hospodaii hlavné s financemi, které se ziskavaji
z ptevodut nejrizngjsich zdroju, k nimz zejména patii:

e vynosy z privatizace majetku, s nimz hospodafti ministerstvo dopravy,

e vynosy ze silni¢ni dané¢,

e podily z vynost spotiebni dan¢ z uhlovodikovych paliv a maziv,

e vynosy z poplatkid za pouziti vybranych druhti dalnic a rychlostnich komunikact,

e piispévky Evropské komise poskytované prostiednictvim Evropskych fondu,

e dary a dédictvi,

¢ dotace ze statniho rozpoctu.
Ze zakona vyplyva, Ze SFDI nefinancuje napftiklad tyto stavby:

e mistni komunikace,
e opravu a udrzbu vnitrozemskych vodnich cest,
e leteckou infrastrukturu,

e metro.

2.5 Reditelstvi silnic a dalnic

Jedna se o statni piispévkovou organizaci ziizenou Ministerstvem dopravy Ceské
republiky. Zakladnim pfedmétem Cinnosti je vykon vlastnickych prav statu k nemovitostem
tvoricim dalnice a silnice L. tfidy, zabezpeceni spravy, Udrzby a oprav délnic a silnic L. tfidy a

zabezpeceni vystavby a modernizace dalnic I. ttidy [10].
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Zakladni pfedméty ¢innosti [10]:

e vykon vlastnickych prav statu k nemovitostem tvoficim dalnice a zfizovatelem
stanovené silnice I. tfidy,

e zabezpeceni spravy, udrzby a oprav dalnic, silnic I. tfidy a jejich soucasti. Dalsiho
majetku nutného pro provoz na nich a pro jejich spravu, udrzbu a zabezpeceni
oprav ostatnich silnic,

e zabezpeceni vystavby a modernizace silnic a dalnic v¢etné jejich soucasti,

e zabezpeCuje realizaci schvalené dopravni politiky a koncepce v oblasti silnic a
dalnic,

e zpracovava podklady, navrhy a zdivodnéni pro ziskani a ucelné rozdéleni
prostiedkt pro silnice a dalnice,

e zajistuje hlavni prohlidky mosti na silnicich v rozsahu obecné zavaznych piedpist.
2.6 Logistika

Pojem logistika oznacuje integrované planovani, formovani, provadéni a kontrolovani
hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokt od dodavatele do podniku, uvnit podniku a

také od podniku k odbérateli.

Oznaceni ,,logistika® se jako prvni uplathovalo ve vojenstvi pii vybéru zplsobil
vojenského zasobovani a pohybu vojenskych jednotek. V druhé poloving 80. let se postupné
stala vice oblibenym heslem. V praxi Ize pod toto oznafeni zahrnout jak funkce ve smyslu

podnikovych uloh, tak 1 organiza¢ni jednotky.

Za objekty logistiky je moZné povazovat vSechny druhy materialu a zbozi, tj. vyrobni
materidly, pomocné a provozni materialy, subdodavky a nihradni dily, obchodni zboZi, stejné

jako polotovary a hotové vyrobky [18].
Pro koncepci logistiky jsou typické dva vychozi body [18]:
1. systémové-teoreticky zpusob pozorovani — vychazi z ptredpokladu, Ze prvky
systému nelze ménit izolované, tj. bez U€inkl na jiné prvky, ¢ehoz Ize docilit pouze
prostiednictvim spojeni jejich synergickych ucinkd.

2. pozorovat vznikajici naklady jako celek — ndklady jsou vzajemné zéavislé a toto

Cvwr

plné respektovat.

31



Cilem vSech logistickych cCinnosti je optimalizovat logistické vykony se vSemi

komponentami, logistickymi sluzbami a logistickymi néklady.

2.6.1 Logistické sluzby

Vnimani logistickych vykonti zakaznikem je ve formé logistickych sluzeb. Mezi prvky

logistickych sluzeb patii [18]:

e dodaci cas (lhity) — vyjadiuje dobu, kterd uplyne od ptedani objednavky
zakaznikem az po moment dostupnosti zbozi u zakaznika.

e dodaci spolehlivost — vyjadiuje pravdépodobnost dodrzeni dodaci lhity. Mezi
faktory ovliviujici dodaci spolehlivost fadime dodaci pohotovost a spolehlivost
pracovnich postupt.

e dodaci pruznost — je to schopnost expedi¢niho systému pruzné reagovat na
pozadavky a ptani zdkaznikd. Zahrnuje napi. odbérni mnozstvi, zptsob piedani
zakazky apod.

¢ dodaci kvalita — vyjadfuje dodaci pfesnost podle zpuisobu a mnozstvi, jakoz i podle

stavu dodavky.
2.6.2 Faktory ovliviiujici logistiku

Planujeme-li logistické koncepce a jejich implementaci musime uvaZovat o
podminkach, které ovliviiuji nebo omezuji volné operacni pole pro jednani a rozhodovani.

Jedna se piedevs§im o téchto pét oblasti [18]:

e pozadavky trhu,

e vyrobni program,

e zpusob dopravy,

¢ technologické urcujici faktory,

e pravni ramcové podminky logistiky.

Pti pozorovani trhu ma podnik ptredev§im dvé zajmové skupiny, na které je nutno brat
ohled. Jedna se o konkurenty a zakazniky. Konkuren¢ni situaci je nutné urcit pro zjisténi

intenzity konkurence, ovlivnéni trhu vedoucimi podniky a zjisténi logistickych strategii.
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Odbératel¢ jsou pro podnik vyznamni, maji silnou vyjednavaci pozici a mohou donutit podnik

K udrzeni vice odbytovych cest, jinému rozmisténi skladt ¢i veétsi velikosti zasob.

Vv

podle danych obort. V piipadé obuvnického, textilniho pramyslu je hlavnim ukolem logistiky
zejména vyroba. Pfi niz§i vyrobni a vysSi kapitdlové ndroc¢nosti je dulezitd zasobovaci

vvvvv

kapitalové naro¢nosti je distribuéni logistika [18].
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3 Zranitelnost dopravni infrastruktury

V nasledujicich podkapitolach bude provedena analyza zranitelnosti dopravni kritické
infrastruktury uzemi mésta DéCin. Analyza bude hodnotit dopady a opatfeni vyplyvajici
zmozného selhdni dopravni infrastruktury na piikladu spolecnosti Kabelovna Décin

Podmokly s.r.o.
3.1 Kabelovna DéCin Podmokly

Spole¢nost Kabelovnu Décin Podmokly, s.r.0. jsem si do své prace zvolil zdmérné
kvili absolvované odborné praxi v podniku a jiz navazanému kontaktu se spolecnosti.
Zaroven bych na tomto ptikladu chtél ukazat, jaké problémy mohou nastat v souvislosti

s dopravni obsluznosti spolecnosti.
3.1.1 Historie Podniku

Kabelovna v Dé¢iné vznikla na prelomu let 1909 az 1910, a to jako pobo¢ny zavod
firmy zabyvajici se vyrobou kabeltl. Jeji plivodni ndzev zn¢l “Rakouské Bergmannovy zavody
spol. s r.o., Viden, tovarna Podmokly*. Zavod jiz se jiz od pocatku soustiedil na vyrobu vSech
druhil silovych a sdélovacich kabelil s olovnénym plastém. V této dobé se spolecnost také

angazovala v provadéni projektu elektrickych zatizeni a jejich instalace.

V pribehu dalSich let dochazelo ve firm¢ k vétSim ¢i mensim zménam. Za zminku

stoji rok 1990, kdy byl podnik zprivatizovan, také se znovu osamostatnil a vratil se ke svému

vlastnik podniku, az nakonec vroce 2004 doslo k fiizi mezi americkou firmou CDT a
americkou spolecnosti BELDEN. Posledni zména vlastnika je datovana ke 2. €ervenci 2007,
kdy byla spolecnost prodana novému vlastnikovi Johannu Erichu Wilmsovi. Timto krokem se
dostala do jedné znejvétSich kabeldiskych skupin Wilms a navraci se také ke svému

dne$nimu nazvu Kabelovna Dé¢in Podmokly s.r.o. [19].
3.1.2 Soucasna situace

V dnesni dobé se Kabelovna DéCin Podmokly s.r.o. fadi po bok evropskym

producentiim, kteti disponuji nejnovéj$imi technologiemi diilezitymi pro vyrobu produkti.

34



Toto postaveni si spole¢nost ziskala az na zakladé¢ mohutnych investic z poslednich let. Diky

své dlouholeté existenci se také spolecnost pySni bohatymi zkuSenostmi.

Nespornou vyhodou spolecnosti je kooperace s ostatnimi spole¢nostmi Vramci skupiny
Wilms. Tato spoluprace, a vyrobni technologie zcela fizena pocitatem, umoziuje nabizet
velké mnozstvi riznych typt kabell a zcela tak uspokojit specifické pozadavky zakaznikd, jez

pochazi z celého svéta.

Mezi bézné pouzivané technologie, pomoci kterych spole¢nost reaguje na poptavku
svych zékazniki, patii optické kabely s mnohovidovymi a jednovidovymi vlakny nebo také

metalické kabely s dusi kabeld plnénou vodoodpudivou hmotou [20].
3.1.3 Technologie

Vyrobni program décinské Kabelovny je zaloZzen na metalickych sdélovacich
kabelech, at’ uz pro vnéjsi tak i vnitini pouziti, v analogovych ¢i digitalnich sitich. Dale ve
vyrobnim sortimentu najdeme ovladdaci kabely vyuzitelné v primyslu i dopravé a také
instalacni kabely pro rozvody ve sdélovaci technice. Jak jsem jiz také zminoval, Kabelovna
Décin Podmokly s.r.o. vyuZiva moznosti nabizet sortiment kabelll sesterskych firem, ¢im
znaéné rozsifuje svoji nabidku [21].

vvvvvv

je méd’. Tento kov je hojné vyuzivan diky své vynikajici tepelné a elektrické vodivosti. Mezi
dalsi dilezité vlastnosti patii odolnost, nepropustnost a trvanlivost. Vyznamné nalezisté této
suroviny je v Jihoamerickém staté Chile, odkud také spole¢nost, pomoci velkych piepravnich
lodi, dovazi velké mnozstvi této suroviny. S timto zpiisobem zasobovani se je vSak spojeno
také znacné riziko opozdéni dodani materialu vlivem neptiznivych ptirodnich podminek nebo

jinych moZnych nehod.

Vzhledem k vyuzivani nejmoderngjSich technologii se firmé dafi ziskavat stale nové
zakazniky a obchodni partnery, a to hlavné ze zemi Zapadni a Stfedni Evropy. Mezi nejvétsi
odbératele Kabelovny Décin Podmokly s.r.o. patii zemé jako: Némecko, Rakousko, Velka
Britanie nebo Slovensko. Nesmim také opomenout zminit, ze velkou ¢ast vyrobenych kabel

spole¢nost dodava tuzemskym podnikiim [21].
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3.1.4 Logistika

Spolecnost, jak jsem se jiz vySe zminil, se pfedev§im zabyva vyrobou kabeld a jinych
vyrobkil z mé&di. Tato surovina byla v priib&hu roku 1993 na tizemi Ceské republiky vytézena
a jina loziska médi se jiz nepodaftilo najit. Podnik Kabelovna Décin Podmokly, s.r.o. fesi tento
fakt dovozem meédi z Jizni Ameriky a to konkrétné¢ z Chile. Dovoz materialu probiha
prosttednictvim piepravnich lodi a v Evropé dale pak po zeleznici. Méd’ je pro tento déCinsky

podnik zcela klicovym materidlem.

M¢édéné vyrobky se ukladaji ve dvou skladech, které jsou spolu propojené pomoci
pozemni komunikace uvniti celého aredlu. U nékterych druhti vyrobkil podnik také vyuziva
metodu Just in time, kterou dochazi k zefektivnéni celého skladovaciho procesu. Mezi silné
stranky této metody lze zafadit predevSim zmenSeni nakladi na skladovaci prostory.
Zavedenim této metody se lze vyhnout nashromdzdéni hotovych vyrobkil na skladé vlivem
zmény objemu poptavky. OvSem metoda Just in time ma 1 své nevyhody. Jednou z nevyhod je
nedostatek hotovych vyrobki a tudiz neschopnost uspokojit neocekavané objednavky. DalSim
problém mize nastat pii zpozdéni dodavatele, ¢imz se nasledné zpozdi cely vyrobni program

[22].

Pii vyvozu vyrobkil spoleénost nejvice vyuziva zeleznini dopravy. Zelezni¢ni traté se
nachazeji v blizkosti vyrobni a skladovaci haly podniku. Doprava vyrobkl k odbérateli je také
mozna za pomoci dopravnich prostiedk. Mezi nejvice vyuzivané dopravni komunikace patii
pfedevSim dalnice D8 a to jak ve sméru na Prahu, tak i smérem na Drazd’any (Spolkova

republika Némecko).
3.1.5 Rizika spojena s dopravni obsluznosti podniku

Rizik, kterd mohou poskodit ¢i tpln€ zniCit dopravni obsluznost podniku, je cela fada.
Podle mého nazoru jsou pro spole¢nosti nejvétsi hrozbou piirodni katastrofy, u kterych lze jen

tézko predpovidat, kde, kdy a jakou silou udefi.

V Usteckém kraji, na dolnim toku feky Labe, jsou hrozbou pro podniky a spole¢nost
Casté povodné. Pravé v této oblasti se nachazi Kabelovna DéCin Podmokly, s.r.o., jejiz

dopravni obsluznost je taktéz, zejména povodnémi, ohroZovéna.

Pro potfeby své prace a po rozhovoru s managementem spolecnosti jsem vyhodnotil

jako nejvétsi riziko pro spolecnost jiz zminovanou povoder.
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3.1.6 Povodnovy plan Kabelovna Décin Podmokly s.r.o.

vvvvvv

povodnového planu podniku.

Povodnovy plan Kabelovna Décin Podmokly s.r.o0. byl vypracovéan na zéklad¢é zékona
¢. 254/2001 Sb. o vodach (,,Vodni zdkon*) v platném znéni a také se tidi vysledky analyz
povodnového nebezpeci provadénych jednotlivymi vedoucimi pracovniky stiedisek
spolecnosti v letech 2000 az 2002. Tento plan také zaznamenal vliv zvySené hladiny feky
Labe na budovy spole¢nosti a je soucasné zdrojem informaci o povodnich v letech 2000 a
2002. V prvnim bodé¢€, ktery nastava v piipadé dosazeni hladiny Labe vysky 609 cm na
vodoé¢tu v Usti nad Labem, doslo k zatopeni piistupové komunikace ve vy3ce 70 cm a hladina
feky dosahla betonového najezdu do sklepa centralni trafostanice (CTS), zhruba tedy 1,5 m od
budovy. V bod¢ druhém vodocet naméfil, ve dne 13. 3. 2000, 642 cm. Tato vySka hladiny
Labe znamenala zatopeni podlahy sklepa CTS do vysky 5 cm. Uroveii podlahy sklepa CTS se
dle provedeného méfeni nachazi 131,02 metri nad motfem, coz je nizsi nez Groven 50 ti leté

vody [23].

Z téchto zaznamenanych udajii lez vy¢ist, Ze III. Stupent povodiové aktivity, tzn.
urovenn hladiny Labe ve vySce 6 m, neovlivni provoz staré ani nové haly. K realizaci

povodnovych opatieni je tieba ptikrocit pii dosazeni hladiny feky vice nez 630 cm [23].
3.1.7 Dopad povodné na KDP, s.r.o.

Podnik Kabelovna Décin Podmokly, s.r.o. lezi v bezprostiedni blizkosti feky Labe a
hrozi ji zcela realné riziko zaplaveni. Hladina feky Labe by se musela vySplhat az k 630 cm,
aby v podniku pfikrocili k povodiiovym opatfenim, avSak ani tato vyska hladiny Labe by
neméla za nasledek omezeni dopravni infrastruktury podniku, nebot’ jak hlavni silni¢ni tahy
vedouci smérem na Prahu a Spolkovou republiku Némecko, tak i Zelezni¢ni dopravu, mize

spolecnost nadale vyuZzivat.

Spole¢nost dokaze udrzet své vyrobni linky v provozu i za stavu, kdy je na Labi
ohlasen III. stupen povodiové aktivity. Tento fakt ovSem vyrazn€¢ neohrozuje zisky

spole€nosti, protoZe 1 za normalnich podminek vétSinu vyrobkl vyvazi po Zeleznici.

Pii povodni v roce 2002 byl podnik z vétsi ¢asti zaplaven a také doslo k ¢asteénému

odstaveni vyroby z dlvodu zaplaveni elektrické trafostanice. Zaplavené byly i sklady
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spoleCnosti. Ostatni objekty, jak vyrobni halu, tak i druhy sklad, se podafilo pomoci
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3.1.8 Rizeny rozhovor s ¢lenem managementu

Po piedchozi domluvé jsem se setkal s lenem managementu spolecnosti Kabelovna

Dé&Cin Podmokly, s.r.0., ktery souhlasil s pfipravenymi otdzkami a byl ochoten je zodpovédeét.

Pti rozhovoru jsem se dozvédél informace tykajici se vySe Skod vzniklych pii povodni
v roce 2002 a také rozsahu zaplaveni arealu. Na otazku zdali spole¢nost uvazovala vybudovat
mobilni protipovodiiova opatieni, se mi dostalo odpovédi, Ze investice do téchto opatieni by

byla mnohem vyssi nez byly Skody vzniklé napt. povodni v roce 2002.

Otazky a odpovédi:

o Doslo nékdy k zaplaveni aredlu?

Ano, k zaplaveni arealu doslo pfi povodni v roce 2002. Areal byl vyklizen a doslo i

k odstaveni vyroby.
o Jak vysoké byly naklady na opravu skod po povodni v roce 2002?
Skody vzniklé na majetku byly 1,5 mil. K&.

e Uvazovala spolecnost o vybudovani mobilnich protipovodnovych bariér nebo jinych

preventivnich opatrenich?

Ne, protoze pofizovaci naklady téchto bariér jsou znacné vyssi nez Skody, které by

mohly nastat. V pfipadé zvyseni hladiny feky Labe se instaluji pouze pytle s piskem.

e Bude aredl spolecnosti chranén protipovodiniovou barierou, jejiz vystavbu zajistuje
Meésto Décin?
Castecné ano. Jedna se o bariéry u obchodniho domu Lidl na Jilovském potoku.

o Je spolecnost schopna vyvazet své vyrobky i pri povodnich?

Tato situace je zavisla na prujezdnosti dopravnich komunikaci ve mésté a také na mifte
ohroZeni zaplaveni areélu.
e Byly v minulosti provedeny mistni zmény v dopravnich komunikacich, které by zlepsily,

urychlily vyvoz (dovoz) vyrobku (materialu)?

Vitané bylo dokonceni dalnice D8 ve sméru na Drazd’any kvtili obchodnim partnerim
V Némecku. Velké mnozstvi vyrobki také vyvazime po Zzeleznici a vznik koridoru

Berlin - D&Cin — Praha piepravu velice urychlil.
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3.2 Mésto Décin

Mésto DeECin se rozprostira v Siroké kotliné na obou bfezich Labe a je nejnize
polozenym méstem Ceské republiky (135 m n.m.). DéCin je vyznamnym fi¢nim piistavem,
dilezitou Zelezni¢ni kiizovatkou a lezi na kiizovatce nekolika vyznamnych silni¢nich taht.

misto u Hienska (115 m n.m.), kde Labe opousti nasi republiku [27].

r

3.2.1 Nejvétsi prirodni hrozba pro mésto Décin

Pro mésto Dé&Cin je kazdorocn€ nejvétsi hrozbou vznikld povodeit. A to konkrétné
povoden pfirozend. Hlavnimi diivody vzniku povodni jsou jarni tani snéhové pokryvky, dale

pak dlouhotrvajici regionalni desté nebo také kratkodobé srazky velké intensity.

Mésto Dé¢in se s povodnémi potyka nékdy i 2x roénd. ReSenim tohoto problému je
vybudovani protipovodiiové ochranné hrdze podél nejvice ohrozenych mist v Dé¢ing. Jedna
se ptedevs§im o objekty, jakymi jsou méstska poliklinika, vetejné koupalisté, zimni stadion aj.

Tento plan je pfipraven pro oba biehy feky Labe.

Mezi nejvetsi povodné, které zasdhly mésto DECin a zpiisobily nejen velké Skody na
budovéch a jinych objektech, ale také zpiisobily rozsahla dopravni omezeni, se fadi i povoden
v dubnu roku 2006. Vlivem této povodné byl v Dé¢iné dne 1. 4. 2006, hejtmanem Usteckého
kraje, vyhlasen ,,stav nebezpeci“. K odvolani III. Stupné povodnové aktivity doslo az dne 11.

4. 2006, kdy Ustecky vododet ukazoval stav hladiny ve vy3ce 570 cm [28].

Hladina tfeky Labe dosahovala v dob¢é kulminace az 885 cm. Béhem této povodné
doslo k zaplaveni mnoha dulezitych dopravnich komunikaci, jez jsou dilezité pro udrZeni

prujezdnosti mésta a spojeni obou ¢asti mésta pres feku Labe [28].
3.2.2 Omezeni dopravni infrastruktury

Vznikl4 situace na fece Labi vyvolala vinu dopravnich omezeni, ktera se dotkla celé
prijezdnosti mésta. NejduleZzitejsi ¢asti, pro udrzeni spojeni obou stran mésta, jsou podjezdy
zelezni¢nich trati. Okruzni ki#izovatku u mototechny a podjezd v5 - ti mosti (ul.
Podmokelska) se oproti povodni Vvroce 2002 podafilo udrzet prujezdné diky zatizeni
kanaliza¢nich poklopt a zacpani silni¢nich vpusti, staveni hrazi z pisku a odcerpavani vody.

Posléze zistal prijezdny jen viadukt v 5 — ti mosti, ktery umoznoval vyuzit, pro spojeni
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s levym biehem Labe, také Nového mostu. Aby v meésté Décin nedoslo k dopravnimu

kolapsu, musela se doprava regulovat uz ze sméru mésta Teplice az po mésto Rumburk.

Pro spojeni mezi obéma bichy Labe se také vyuzivalo Zeleznice, kdy spojeni mezi
DéCinem hlavni nadrazi (pravy bieh Labe) a DéCinem Vychodni nadrazi (levy bieh Labe)
fungovalo bez vazngjsich problémd. Casti mést, které mély zatopenou pristupovou
komunikaci, vyuzivaly pfedevsim spojeni pomoci Zeleznice. Tyto vlakové spoje byly v dobé

povodné posileny.

Problémim se nevyhnula ani meéstskd autobusovd doprava (dale MAD). Vlivem
zvysené hladiny Labe dochazelo i ke zménam ve vedeni linek MAD. Zmény ve vedeni mély
dopad na dodrzovani jizdniho tadu. Vzhledem k vyuzivani objizdnych tras také dochazelo
Kk nékolikaminutovym zpozdénim vsech spoji. Cestujici vefejnost byla vzdy o zménach
neprodlen¢ informovana pomoci pracovniki Dopravnich Podnikii mésta DéCin a.s. a Radiem

Décin. V pripadé¢ zruseni nékteré z linek bylo zajisténo posileni vlakové dopravy [24].

Podivame-li se na vy¢isleni vzniklych skod povodni v roce 2006, zjistime, ze naklady
vzniklé za realizovanéd dopravni opatieni v DECIn€, jen za obdobi od 2. 2. 2006 do 4. 4. 2006,
¢ini pfiblizn€ 452 000 K¢&. Dale byly vycisleny Skody vzniklé na trvale umisténém dopravnim
znaceni a dopravnim informaénim systému ve vysi 600 000 K¢. Mnohem vétsi Skody vSak
povodei napachala na pozemnich komunikacich, kde jen Skody na komunikacich mésta ¢inily
asi 65 mil. K¢. Vezmeme-li v ivahu v§echny komunikace na Dé€insku, byla vznikla Skoda az

ve vysi 230 mil. K& [29].
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0 T T 1
dopravni opatfeni komunikace komunikace
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dopravnim IS

Obr. 5 Skody v dopravni infrastruktuie po povodni v roce 2006
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3.2.3 Protipovodiové reSeni v mésté DéCin

Me¢ésto Décin se tak jako vétsina Ceskych ¢i svétovych mést rozhodlo vybudovat pevné
a mobilni bariery, které maji ochranit mésto pied zvysenim hladiny feky Labe. V tomto mésté
je otazka vystavby protipovodinovych bariér velice aktualni, nebot’ zde k zaplavam dochazi
kazdorocné. Oprava a obnovovani zaplavenych casti mést je zna¢né finan¢n€ naroc¢na, a tak

vybudovani takovychto protipovodiovych barier by mohlo méstu zna¢n¢ usnadnit situaci.

Tyto bariery budou vybudovany na obou biezich feky Labe, a tak budou chranit obé dvé

strany mésta.

311 000
260 000

M Investice do ochrannych
opatreni
Tis. K¢ m Skody na komunikacich
zpUsobené povodni

Udrzba a ochrana dopravni
infrastruktury

37900
25786

10673

Rok 2010 Rok 2006

Obr. 6 Pomer investice a skod napdachanych povodni

Na pravém biehu feky Labe dojede k vystavbé 1918 m ochrannych hrézi, pfi¢emz
delka betonovych zdi je 1051 m a délka mobilniho hrazeni je 466 m. Zbytek tvoii kombinace
trvalé zdi a mobilniho hrazeni. Vyska ochrannych hrazi se bude nachazet v rozmezi 0,30 — 3,1
m. Ochrannd opatfeni by méla mésto uchrénit pfed 50. az 100. letou vodou. Vznikld

protipovodnova opatfeni pfijdou mésto, jen na pravém bichu Labe, na 206 mil. K¢ [25].

Levy bieh Labe a také Jilovsky potok budou oddéleny od rizikovych casti mésta

celkovou délkou ochrannych hrazi 906,42 m. Trvalé betonové zdi budou vystavény v délce
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743,02 m, mobilni hrazeni pak bude dlouhé 410,90 m. Tyto ochranné hraze budou vysoké od
0,00 m do 2,20 m. Koéta hladiny navrhované velké vody je v rozmezi od 130,00 m. n. m. do
130,50 m. n. m, coz zajistuje ochranu pred 15 az 20 letou vodou. Cela tato vystavba na levém

bfehu feky Labe piijde mésto na 105 mil. K¢ [26].

Protipovodiiové bariery se zdaji byt tim nejlepSim feSenim pro ochranéni mésta pred
velkou vodou, i kdyz pro mésto predstavuji nemalé investice v fddech sta milionti korun.
Investice se vSak méstu zcela jist¢ vyplati, nebot’ i Skody zptusobené kazdoro¢ni povodni jsou

velmi rozsahlé a stoji mésto mnoho financi.

Stanoveny termin pro dokonceni protipovodiovych opatieni na obou bfezich feky

Labe byl stanoven na 30. ¢erven roku 2013.

w77

3.2.4 Dopravni infrastruktura v mésté Dé¢in

Dopravni infrastruktura ve mésté DECin, tak jako v fad¢ jinych mést, ma i své slabé
stranky. Jedné se pfedev$im o pozemni komunikace, které by V ptfipad¢ nenadalé ptirodni ¢i
jiné katastrofy slouzili jako hlavni evakuacni cesta. Jednou z takovychto cest miize byt
v DéCin€ most, ktery spojuje oba biehy feky Labe a ma Ctyfi silnicni pruhy. 1 diky této
skute¢nosti doslo v letech 2008 az 2010 k jeho modernizaci. K dopravé na druhy bieh feky lze
vyuzit i druhy most v DECing, ktery je vSak jen dvouproudovy, jiné premosténi feky Labe se

zatim neplanuje.

Existuji zde vSak 1 dal$i dopravni komunikace, ktera se dlouhodobé jevi jako
problematicka. Zminit miiZeme napft. pritah méstem ze sméru od Teplic pies ul. Teplicka,
Kamenicka, kde se stale jedna o pteloZce silnice a do dneSniho dne neni rozhodnuto, kudy by
pielozka méla vést. Vypracované jsou Ctyfi varianty, z nichz kazda nachazi své odpirce,

kterych by se tprava dotkla.

Dal$im problematickym mistem je tzv. 5 - ti mosti. Jde o Zelezni¢ni podjezd, jenzZ je
dilezity pro zachovani najezdu na déCinsky most. V piipad¢ jeho neprijjezdnosti je nutné
odklonéni dopravy pies mésto k jinému najezdu na most. Timto objizdénim se vSak znacné
komplikuje prijjezdnost celého mésta. Dopravni komunikace vedouci smérem k méstu Usti
nad Labem je také jednim z mist, kde je nutna ptelozka silnice. Stavebni povoleni na pielozku

je jiz vydano, bohuzel rok realizace neni zatim znam kvili nedostatku finan¢nich prostredkd.
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Udrzba a ochrana dopravni infrastruktury v roce 2009 &inila cca 32 371 tis. K¢&,
V nasledujicim roce byly ndklady 25 786 tis. K¢. Tyto financni prostiedky byly vyuzity

vyhradné na opravy komunikaci, chodniki, opérnych zdi a most.

V minulych letech, i navzdory vyskytu mnoha problémovych pozemnich komunikaci,

neprobéhla v mésté DéCin zadna zasadni zména v dopravni infrastruktufe mésta.
3.2.5 Rizeny rozhovor s pracovnici magistratu

Dne 10. 3. 2011 jsem se po ptedchozi domluvé setkal s pracovnici Magistratu mésta
Décin, kterd souhlasila s pfipravenymi otdzkami a byla ochotna na n€ odpovédét. Otazky se

tykaly hlavné protipovodnovych bariér v mesté DECin.

Na zékladé¢ komunikace s pracovnici Magistratu jsem se dozvédél, Ze otazka
protipovodiovych opatieni ve mésté DéCin je velice aktualni, nebot’ ve mésté dochazi
k ¢astym zaplavam. Tento projekt byl schvalen v roce 2010, kdy bylo také stavebnim ufadem
vydano potifebné povoleni na vystavbu protipovodiiovych bariér (na levy bieh IV/2010 a na
pravy bieh VI/2010). Diivodd, které jasné hovoftily pro vystavbu ochrannych opatieni, byla
celd fada. Mezi hlavni divody patii ochrana bytovych objektl, vetejnych budov, sportovist’
(bazén, zimni stadion, sportovni hala), vyrobnich objektl a Ctyf nejvétsSich ndkupnich

stiedisek (Kaufland, Hypernova, Tesco, Lidl).

Na otazku v jaké fazi se cely projekt nachazi a zdali existuji néjaci odptirci projektu, se
mi dostalo odpovédi, ze cely projekt se nachazi pred zahajenim stavby a mezi odplirce patii
pfedevSim cCéast obcant, které se nelibi ohraniceni lokality Marianska louka. Nejvéetsi
prekazkou, ktera branila v realizaci celému projektu, byly pozemky ve vlastnictvi soukromych
majiteld.

Protipovodiiova opatteni nebudou jen pevného charakteru, ale budou také instalovany
1 mobilni hraze. Cely tento systém opatieni by pak mél odolat zvySené hladin€ nejenom feky
Labe, ale 1 ostatnich fi¢ek na urovent Q 20 az Q 50. O moznosti roz§ifeni ochrannych opatfeni
ve méste, se prozatim nic nevi, a zdali budou viibec potieba néjakéa dalsi opatieni, se ukaze az

po dokonceni vystavby stavajicich protipovodnovych bariér.

Otazky a odpovédi:

o Je otazka tvorby protipovodnové bariery aktudlni?

ANO
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V jake fazi realizace se cely projekt nachadzi?

Pted zah4ajenim stavby

Jsou zde néjaci odprirci protipovodnovych opatieni?

ANO (jedna se o lokalitu Marianska louka)

Budou vyuzity pouze mobilni protipovodnové bariery?

Ne (kombinace mobilni a pevné)

Proti kolikaleté vode budou bariery chranit?

Q20az Q50

Uvazuje se, v budoucnosti, o daisim rozsireni protipovodnovych bariér?
Nevime

Co bylo (je) nejvétsim probléemem pii schvaleni (realizaci) projektu?
Pozemky, které nejsou v majetku mésta

Jaké dulezité objekty budou protipovodiovou barierou chranény?

Bytové objekty, vefejné budovy, sportovisté (bazén, zimni stadion (Obloukova ul),
sport. Hala ul. Prace, vyrobni objekty, ndkupni stiediska (Kaufland, Hypernova,
Tesko, Lidl)

Kdy byl projekt schvilen a jaké byly hlavni diuvody pro vystavbu protipovodiiovych

barier?

Vydané stavebni povoleni 2010 ( na levy bfeh IV/2010, pravy bieh VI/2010) -

ochrana — viz odpovéd’ uvedena vyse
Jaka dalsi opatieni posilujici ochranu dopravni infrastruktury mésta zvazZujete?

Zatim ne (Podle mého ndzoru — jakd dal§i opatfeni budou nutnd se ukazou po

vystavbé protipovodiovych barier)
Planuje se néjake dalsi premosteni vodniho toku nebo alespon jeho modernizace?
NE (v roce 2008 — 2010 rekonstrukce Nového mostu pies Labe — silnice 1/13)

Existuji mista v ramci dopravni infrastruktury, ktera se dlouhodobé jevi jako

problematicka?
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Jedna se o priatah méstem silnice I/13 smér od Teplic - ul. Teplickd, Podmokelska,
Kamenicka — stale se jedné o pielozku silnice (neni do dne$niho dne rozhodnuto kudy
ma pielozka vést. (4 varianty — kazda vzdy nachézi odptrce — vzdy se nékoho Uprava

dotkne)

Smér od Usti nad Labem silnice /62 ul. Ustecka (vydéno stavebni povoleni na

prelozku silnice 1/62 — rok realizace neni znam - dtvod finanéni prostiedky

5 -ti mosti — V piipadé neprijjezdnosti je nutno odklon dopravy pres mésto (smér od
Teplic na Ceskou Lipu - ul. Teplické, Cs. MladeZe, kruhova kiizovatka u mototechny

a dale kruhova ktizovatka u Teska, Novy most - Kamenicka.
Opacny smér Kamenicka, Novy most, ul. Ustecka a silnice 1/62 smér Usti nad Labem.

Nelze vyuzit objizdnou trasu okolo DPmD - nizka podjezdna vyska viaduktu (trat’ 090
D& — UL a Ph).

Jaky je rocni rozpocet na udrzbu a ochranu dopravni infrastruktury? (za posledni

roky)

Rok 2009 cca 32 371 tis. K¢

Rok 2010 cca 25 786 tis. K¢

Pro dal$i udaje 1ze vyuzit strainky MM Déc¢in — Samosprava — Rozpocet

Finan¢ni prostfedky byly pouzity na opravy komunikaci, chodnikl, opérnych zdi a

mosty (béZna oprava a opravy po povodnich)

Probéhla v poslednich letech néjaka zasadni zména v dopravni infrastrukture mésta?

NE
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4  Zavéry a doporuceni

Kritickd infrastruktura a vSechny jeji prvky jsou dulezitou soucasti ochrany
obyvatelstva. Ze zkoumani zranitelnosti dopravni infrastruktury vyplynulo, Ze zranitelnost

nékterych prvki je pomérné velka.

4.1 Doporuceni pro Kabelovnu Décin Podmokly, s.r.o.

Pied uskutecnénim analyzy jsem se vzhledem k velikosti spolecnosti domnival, ze i
spole¢nost Kabelovna DéCin Podmokly, s.r.o. jiz investovala nebo alespon se chysta
investovat finan¢ni prostiedky do preventivnich opatfeni, které by spolecnosti pomohly pii
nastdni mimotfadné udalosti. AvSak po rozhovoru s managementem podniku jsem zjistil, Ze
takovéto investice neprob¢hly a napt. v piipadé povodni je nejlepsi cestou pouze vyklidit cely
areal a instalovat, jako ochranné opatieni, pytle s piskem. V roce 2002, kdy byl cely areal
zaplaven, vznikla spole¢nosti $koda ve vysi 1,5 mil. K& Tato $koda byla komparovana
s naklady na vystavbu mobilnich protipovodiovych bariér. Ekonomicka analyza dospéla

k zavéru, ze vynalozené naklady nejsou ptimétené k vysi skod.
4.2 Doporuceni pro Mésto DéCin

Druhym subjektem, se kterym jsem spolupracoval, je Mésto DéCin. Nejveétsi hrozbou
pro mésto jsou povodné, kterymi je Casto suzovano. Na zaklad€é rozhovoru s pracovnici
Magistratu mésta jsem zjistil, Ze potifebné kroky k ochrané dopravni infrastruktury a jinych
objektli, meésto jiz schvalilo ¢i vykonalo. Piikladem mutze byt schvalena vystavba
protipovodiiové bariery nebo ptelozky problematickych silnicnich komunikaci. Tématem
rozhovoru byla také modernizace stavajicich dopravnich komunikaci. V letech 2008 az 2010

doslo k modernizaci ¢tyfproudového mostu pies feku Labe.

Mym néavrhem by bylo postupem c¢asu protipovodilovou barieru roz$ifit a tim
dostatecné ochranit dopravni infrastrukturu meésta. Pro vyfeSeni problému s tzv. ,uzkymi
hrdly* bych navrhoval dokonfeni navrzenych pielozek komunikaci nebo vybudovani

kruhovych objezdl na mistech k tomuto vhodnych.
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Dale byla provedena analyza ndkladd spojenych se Skodami a preventivnimi
opatfenimi V ramci povodni. Bylo vychazeno ze skute¢nych $kod z povodni v roce 2006,
které¢ zasahly mésto D&Cin. Velikost Skod byla porovnéana s naklady na ochrannéd opatteni,
ktera planuje mésto zavést. Naklady spojené s povodni v roce 2006 byly jen na dopravnich
komunikacich na Dé¢insku ve vysi 230 mil. K¢. Planovana vystavba protipovodnovych bariér
na obou bfezich feky Labe v délce 2824,42 m je povazovana za ucinnou ochranu duilezitych
objektii mésta. Do vystavby téchto ochrannych opatfeni mésto investovalo ¢astku 311 mil.

K¢. Proto jsem dospél k zavéru, Ze vynaloZené naklady jsou piiméfené k vysi Skod.
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Z.avér

Kritickd infrastruktura a vSechny jeji prvky jsou dulezitou soucasti ochrany
obyvatelstva. Hrozeb, které mohou narusit chod celé kritické infrastruktury, je mnoho. Jedna
se pfedevSim o antropogenni hrozbu ¢i pisobeni zivelnych katastrof, jez jsou jednim
Z problémt ohrozujicich kritickou infrastrukturu. Problematiku zranitelnosti kritické
dlouhodobé, nebot’ i navzdory vykonanym preventivnim opatfenim je zranitelnost kritické

infrastruktury stale velka.

V uvodu této prace byly vymezeny hlavni cile, kterych mélo byt dosazeno. Cilem bylo
objasnéni problematiky dopravni kritické infrastruktury a analyza zranitelnosti dopravni
infrastruktury na vybraném objektu, kde soucasti tohoto zkoumani je i ekonomicka analyza a

navrh doporuceni u vybranych subjektt.

V prvni kapitole se prace zabyvd popisem a definovdnim pojml zranitelnost a
infrastruktura. Dale v kapitole byla popsana kriticka infrastruktura, jeji zakladni prvky a

naroky kladené na piijeti jinych objekti mezi prvky kritické infrastruktury.

Druha kapitola byla vénovana dopravni infrastruktufe. Jednim z hlavnich krokt zde
bylo popsani funkce dopravni infrastruktury a rozebrani problematiky dopravni infrastruktury

v Ceské republice.

Ve tieti kapitole byla popsédna kritickd infrastruktura u vybranych subjekti
spolecnosti. Jednalo se o mésto a obchodni spole¢nost. Byl zde zkoumén ptistup Mésta Décin
a obchodni spole¢nosti ke kritické infrastruktufe. Dale byla analyzovana zranitelnost dopravni
kritické infrastruktury, kde byla také uvedena nejvétsi hrozba pro dopravni infrastrukturu.

Z této analyzy vyplynuly navrhy jejich feSeni.

Ctvrta kapitola byla vénovana tvorbé navrhii a doporudeni, které byly odvozeny
z informaci a analyzy v predchozich kapitolach. V této kapitole jsou shrnuty doporuceni jak
pro spole¢nost Kabelovna Dé&Cin Podmokly, s.r.o., tak i pro Mésto Dé&cin. Déle byla
provedena ekonomicka analyza, ze které vyplynulo, Ze pro obchodni spole¢nost je vyhodné&jsi
pouze areal vyklidit, jako v pfipadé povodné vroce 2002, kdy byly Skody spole¢nosti
vycisleny na ¢astku 1,5 mil. K&. Potizovaci naklady protipovodnovych opatieni by vsak byly
nékolikrat vys$si. U Mésta Dé&Cin je situace odlisnd. Vystavba ochrannych bariér je jiz

schvalena a méla by zamezit vzniku $kod vlivem povodni, které napt. v roce 2006 dosahly jen

49



na dopravnich komunikacich vySe 260 mil. K¢. Naklady spojené s vystavbou bariery jsou
vycisleny na 311 mil. K¢.

Cil prace vénujici se objasnéni problematiky dopravni kritické infrastruktury byl
splnén v prvni a druhé kapitole. Druhy cil zaméfeny na analyzu zranitelnosti dopravni

infrastruktury ve Mg¢sté DéCin a dasledki mozného selhani dopravni infrastruktury ve

spole¢nosti Kabelovna DéCin Podmokly, s.r.o. byl splnén v kapitole tieti.
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Seznam priloh

Ptiloha €. 1: Popis montaze mobilnich prvka

Ptiloha ¢. 2: Kotevni systém mobilnich protipovodnovych bariér
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