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ANOTACE

Bakalafska prace je zaméfena na krizové fizeni podniki, které se nachdzeji v akutni fazi krize.
Cilem prace je analyzovat ptistupy feSeni krizi v jednotlivych podnicich, které mohou vést

bud’ k vyvedeni z krize, nebo naopak k nezvladatelné krizi.
KLICOVA SLOVA

riziko, krize podniku, akutni krize, insolvenéni fizeni

TITLE

Ways of dealing with the acute phase of crisis in the company
ANOTATION

This bachelor’s thesis focuses on the acute phases of corporate crisis. It will analyze
approaches taken by companies would safely steer a company away from bankruptcy when
face with a crisis, or the opposite, in which a given company finds itself in an intractable

situation.
KEYWORDS

risk, corporate crisis, acute crisis, insolvency proceeding
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Uvod

V dne$nim turbulentnim obdobi plném dramatickych zmén vnéjSiho globalniho prostredi
podnikli je kazdodennim tématem managementu krizové fizeni podnikll. V soucasné dobé,
kdy se podniky stale vzpamatovavaji ze svétové ekonomické krize, se jedna o aktualni téma.
Tim nemame na mysli jen piekonavani jiz vzniklych krizovych situaci, ale také nastaveni

takovych systémt, aby dochéazelo k pfedchdzeni krizovych situaci.

Ne vzdy se tyto systémy prokdzou jako zcela efektivni a podnik se mize rdzem ocitnout ve
finan¢ni Kkrizi. V této fazi musi podniky pomoci nastroji analyzovat soucasny stav a odhalit

pfi¢inu a rozsah krize.

Tato bakalatska prace se zaméfuje na krizové fizeni podniki, které se nachazeji v akutni fazi
krize, kdy podnik postrada finan¢ni zdroje a s urCitym zpozdénim se z Gcetnich vykazi

dozvida o platebni neschopnosti podniku.

Hlavnim cilem prace je analyzovat pfistupy feSeni krizi v jednotlivych podnicich, které

mohou vést bud’ k vyvedeni z krize, nebo naopak k nezvladatelné krizi.

Pro naplnéni hlavniho cile podniku je potieba si nejprve definovat kliCové pojmy z oblasti

krizového a risk managementu.

DalSim podstatnym bodem nas$i prace bude krizové fizeni podniku. Zde se budeme zabyvat
celym prabéhem krizového fizeni. Uvedeme si systémy upozornujici na pocatecni varovné
signaly krize, dale si popiSeme jednotlivé faze krize rozdélenych podle stadia a hloubky
krizové vyvoje, rozebereme jednotlivé ucetni vykazy jako nastroje identifikace krize
V podniku a zavérem této Casti zhodnotime jednotlivé moZnosti feSeni akutni faze krize

podniku, jejichz délka feSeni Ize vypocitat pomoci metody CPM.

Jako modelovy ptiklad si uvedeme podnik, ktery si prosSel akutni fazi krize. PopiSeme si
ptesny vyvoj krize, jeho pficiny, moZnosti feSeni této krize, zvoleny zplsob feSeni krize
managementem spolecnosti, a také si detailné rozebereme jednotlivé kroky spolecnosti pro

vyvedeni podniku z akutni faze krize.



1 Vymezeni zakladnich pojmu
1.1 Riziko

Budeme-li hledat pojem riziko, pochazejici z italského vyrazu ,risico”, ve starSich
encyklopediich, dostane se nam vysvétleni, ze se jednd ve smyslu odvahy c¢i nebezpeci,

v vV . , rve % 1
pripadné Ze , riskovat *“ znamenda odvazit se neceho.

Postupem c¢asu nabyl pojem rizika spoleCenskym vyvojem a dostal vyznamu hrozici ztraty.
Dnes jiz vime, Ze nebezpeci predstavuje néco ponékud jiného a v teorii rizika souvisi

s hrozbou.?

Ve skute€nosti se vyskytuje vice obecn€ uzndvanych definic rizika. Nelze fici, ktera je
presnéjsi, nebot’ rizika maji rizny vyznam pro rozdilné ¢innosti, av§ak dva pojmy jsou uzce
spjaty s rizikem a tj. nejistota a neurcitost. Dal$im znakem definic rizik je, Ze vSechny maji
spole¢né tti prvky — casovy ramec, v némz se o riziku uvazuje, pravdépodobnost vyskytu
uddlosti nebo uddlosti a miru zavaznosti diisledkii.’

My si jednu obecnou definici rizika, podle finan¢ni teorie, uvedeme. Tady se riziko chape
jako volatilitu (kolisavost) financni veliciny (hodnoty portfolia, zisku atd.) okolo ocekavané
hodnoty v diisledku zmén Fady parametrii.* Obecné fedeno, rizikem je tu myslena situace, kdy

existuje pravdépodobnost odchylky od zddouciho stavu.

Existuji rtizné druhy rizik, od ekonomickych pies technicka a technologicka az po politicka
atd. My se vSak vtéto praci zaméfime na ekonomicka rizika, protoZe ty uzce souvisi

s finan¢ni krizi podniku, které je pfedmétem nasi prace.
Mezi nejvyznamnéjsi ekonomicka rizika fadime:

e Vvyvoj ndkladi a ndkladovosti;
e pfistup k finan¢nim zdrojim a jejich cena;
e platebni podminky a platebni moralka,;

e solventnost obchodnich partnert;

L Ottiiv obchodni slovnik, Praha 1924

% Masarykiv slovnik nauény, Praha 1932

3 ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové rizeni podniku. 2., aktualizované a roz§itené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 39 s.

* SMEJKAL, Vladimir; RAIS, Karel. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 3., rozsifené a aktualizované
vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2010. 91 s.

> ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 40 s.
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e danova politika;

e makroekonomicka stabilita — globalni krize, recese, pad akciovych trhi vede
k dominovému efektu do dalsich zemi a ke snizeni ekonomického ristu;

e vyvoj sménnych kurzl/inflace — jejich zvyseni vede ke zvyseni ceny vstupl/ceny penéz;

e skutecné naklady na investice a jejich efektivnost — vyS$i ndklady na investice nez
planované, nizsi efektivnost investic, zbyte¢né investice;

e nizsi vynosnost finan¢nich investic;

e vyvoj marketingovych nakladl a efektivnost jejich vyuziti;

e mira konkurence a jeji vliv na vysi poptavky a ceny;

o 4.

v

Toto byl vycet pouze téch nejcastéjSich ekonomickych rizik, kterd jsou ovlivnéna mnoha
dalsimi faktory z riznych oblasti. Cilem podniku je tyto rizika piedvidat a do budoucna se

pted jejich piisobenim ochranit, protoze sdm podnik nemiize miru rizika vyrazné ovlivnit.

1.2 Kirize

Pojem krize ma puvod ve staroreckém slové krino, které znamenda v cestiné vybirat,
rozhodovat, posuzovat, mérit mezi dvéma opacnymi variantami, kterymi byly uspéch-
netispéch, pravo-bezpravi, Zivot-smrt.® Pozd&ji z ného vzniklo slovo krisis, z kterého se stalo

Seské krize.

Pfedmétem nasi prace je krize podniku, tudiz si uvedeme definici vztahujici se ke krizi
Vv podnikovém prostifedi. Podle V. Halka si krizi podniku miizeme vylozit jako naruseni
rovnovahy v nékterém z jeho subsystému, které miize ohrozit dosahovani cile podniku nebo

dokonce vést k ohrozeni jeho dalsi existence.”
Druhy krize:

a) socialni a spoleCenska krize — tato krize ohrozuje socialni a spolecenské formy na
uzemi daného statu a diky globéln¢ propojenému svétu rozsifuje svoje plsobeni do
dalSich zemi. Typickym piikladem je soucasnd situace v Libyi, kde dochazi

k vnitinimu boji mezi povstalci z fad obyc¢ejnych lidi a vojenskou slozkou ohrozenou

® ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové rizeni podniku. 2., aktualizované a roz$ifené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 18 s.

"HALEK, V. Krizovy management : aplikace pfi fizeni podniku 1. vyd. Hradec Kralové : Gaudeamus, 2006, s.
102
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diktatorem Muammarem Kaddafim o moc, jehoz vysledkem je zapojeni okolniho

svéta (USA, V. Britanie, Francie..);

b) krize v dusledku Zivelnych pohrom a havarii — z hlediska ¢eské legislativy se mluvi o
mimotadnych udalostech a havariich, jako je Skodlivé pusobeni sil a jevii, které je
vyvolano cinnosti ¢loveka, prirodnimi viivy a havariemi, které ohrozuji Zivot, zdravi,
majetek nebo Zivotni prostredi a vyzaduji zasah ve formé zdachrannych a likvidacnich
pracz’.8 Do této skupiny nesmime zapomenout také zahrnout epidemie, které znamenaji
hrozbu pro €loveka, zvifata a rostliny. Jasnym piikladem této definice je soucasna
situace v Japonsku, kdy ni¢ivé zemétieseni a nasledna vina tsunami zpuisobily zkazu

ve formé tisice mrtvych, znicena mésta a kolabujici jaderné elektrarny;

c) krize ekonomického charakteru — zde se rozliSuje, zda je krize charakteru
makroekonomického, ¢i mikroekonomického. Makroekonomie se vénuje ekonomické
realité, a to z pohledu celého spolecenstvi/naroda jako celku, kdezto mikroekonomie
se zabyva dil¢imi subjekty vramci ekonomickych celki jako jsou domacnosti,

podniky, apod.

1.2.1 Kirize v podniku

Prvotni pfi¢inou objeveni se krize v podniku je poruseni nerovnovahy, kterd se trvale nebo po
uréitou dobu negativné odchyluje od normdlniho stavu. Ne vzdy vsak toto tvrzeni vede ke
krizi. Nerovnovaha se objevuje v riznych Grovnich na zakladé miry odchylky, jak obrazek

nize ilustruje.

# ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové rizeni podniku. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 23 s.
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Obr. €. 1: Schéma urovni nerovnovahy

Kolaps podniku

Kriticky nestabilni prostor

Problémovy prostor

Stabilni prostor

ZdI'OjZ ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové Fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsifené vydani.
Praha : Grada Publishing, a.s., 2009. 49 s.

Ve stabilnim prostoru nezpiisobuje krize podniku zadny problém, nebot’ krize nemusi byt ani
zaznamenana. Podnik casto funguje 1 nékolik let, aniz by zaznamenal jakykoliv varovny
signal. Dlivodem je, Ze krize obvykle vznika nenapadné, skryté a podnik si rovnovahu drzi

béznymi rutinnimi procesy.

Ptejde-li krize do problémového prostoru, vyzaduje si jiz rozhodnuti a postupy, jak dany
problém eliminovat, aby nebylo ohroZeno dosahovani podnikovych cili ¢i jeho dalsi
existence a navratit podnik do situace, v které¢ se nachazel pted vznikem krize. Ne vzdy je toto
rozhodnuti podniku spravné a vede k uspéchu, nebot krize ma subjektivni a objektivni
charakter. Krize vznikd objektivné prohloubenim nerovnovahy do kriticky nestabilniho
prostoru, ale na druhé strané je subjektivné jinak vyhodnocena a interpretovdna.g V piipadé
neadekvatniho rozhodnuti se nerovnovéaha pteléva do dalSiho patra — kriticky nestabilniho

prostoru, kde nastava krizova situace podniku a je zde velkeé riziko ukonceni ¢innosti podniku.
V tomto piipadé se obecné nabizeji 3 moznosti feSeni krize:

e odstranit problém, ktery je jeho striijcem;
e odloucit” tu Cast, kterd nerovnovahu zptsobuje (prodej divize);

e pfipojeni dalsi ,,soustavy*, kterd navrati stabilitu (fize).

9 ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové rizeni podniku. 2., aktualizované a
roz$ifené vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009. 49 s.
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2 Krizové rizeni

Dojde-li ke krizi v podniku, obecnou zéasadou feSeni krize v podniku je identifikace
skutecnych pricin krize, jmenovani krizovéeho managementu, kratkodoba centralizace
pravomoci v jeho rukou a realizace komplexu ozdravnych opatreni. 10 Jinymi slovy fec¢eno, po

identifikaci krize v podniku pfechdzi management z bézného fizeni do krizového.

.....

kdy se podnik nachazi v obdobi potencialni krize. Jednda se o prevenci, jejimz cilem je umoznit

rychlou a adekvatni reakci na vzniklou krizi, které ovsem musi predchazet jeji ia’em‘iﬁkaae.11

V dobé krize v podniku je rozhodujicim faktorem c¢as, proto je cilem krizového managementu

minimalizovat dobu trvani krize a zastavit negativni vyvoj v podniku.

K implementaci fizeni dochazi v péti krocich:

¢ identifikace nebezpeci (zdrojli), napt. zmény v legislativé, konkurence;

e urceni vysSe rizika (napft. zavaznost disledku pro podnik);

e vyhodnoceni a realizace rozhodnuti;

e zavedeni kontrolniho systému nad rizikem, jehoz cilem je identifikace zmén rizika;

e sledovani vyvoje rizika, vyhodnoceni zmén a realizace opatieni.

Existuji 3 odlisné pfistupy ke krizovému fizeni. Prvnim pfistupem se rozumi fizeni v uz§im
smyslu. Toto fizeni ma reaktivni charakter, vyznacuje se u krizového fizeni, kdy se krize
objevila a byla jiz identifikovana. Druhym pfistupem je fizeni v nejSir§im smyslu, kdy krizové
fizeni md formu permanentniho procesu, nebot’ zacind jeSt¢ diive, neZ krize nastane.
Poslednim pfistupem je fizeni v nejuzS$im pojeti, kdy je cilem zhodnoceni aktiv, které

Vv nezivotaschopném podniku zustala.

YHALEK, V. Krizovy management : aplikace pfi fizeni podniku 1. vyd. Hradec Kralové : Gaudeamus, 2006, s.
102

" ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 82 s.
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2.1 Indikatory Kkrize — systém v¢asného varovani

Podstatnou soucasti krizového fizeni je brzké nalezeni a odstranéni pti¢iny krize. Aby podnik
vcCas identifikoval pocinajici symptomy nerovnovahy v podniku, vytvaii si urcity komplexni

systém — systém vCasného varovani.

Jde 0 systém, ktery na zdaklade symptomii véas identifikuje zmény v podnikovém okoli a uvnitr
podniku, z nich hrozi podniku nebezpeci®> Tento systém bychom mohli pfirovnat
k blikajicimu oranzovému svétlu semaforu, které se vzdy s védomim hrozby pro management

podniku rozsviti v okamziku, kdyz se v podniku néco dé&je a zaroven vyzyva k odezvé.
Cilem systému je:

e stalé sledovani ohnisek potencionalni krize a jejich ptiznak;

e dynamicky transfer informaci od mista vzniku zmény k danému mistu v podniku,
které je zodpovédné za jeho fesenti;

e identifikace, analyza a vybér feSeni do budoucna;

e pfijmout rozhodnuti, zda se konkrétnim symptomem zabyvat ¢i ne.

Po vyhodnoceni pozadavku systémem vcéasného varovani by mél podnik ptijmout rozhodnuti.
To miize mit riznou podobu, nékdy neni potieba se vzniklym problémem hloubéji zabyvat,
nékdy je zase tfeba situaci nadale sledovat a nasledné pfijmout opatieni, a nékdy je pro zménu

potieba pfijmout okamzité feseni.

Ne vzdy je snadné odkryt symptomy identifikace zmén, nebot’ rozliSujeme dvé hlavni skupiny
symptomt, chcete-li indikatori zmén. Témi jsou indikatory kvantifikovatelné a indikatory

nekvantifikovatelné, nebo-li ,,slabé®.

Kvantifikovatelné indikatory se daji povazovat za argumenty, nebot’ je lze kvantifikovat.
Obvykle se odrazeji ve finan¢nich ukazatelich a neni problém je jednozna¢né prokazat. Ale i
pfesto nemuseji vZdy znamenat riziko, 1 kdyz vykazuji negativni jev. Zietelnym piikladem

muze byt zvySujici se fluktuace zaméstnancti.

Na druh¢ stran¢ nekvantifikovatelné indikatory, nebo-li ,,slabé*, se nedaji méfit. Jde o takové

signaly, které ¢lovék musi vycitit, jde o subjektivni intuitivni vyhodnocovéani. Lidé pouze tusi,

2 ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 144 s.
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ze se déje néco, co neni obvyklé. Toto chovani je typické pro manazery na urovni stfedniho a
operativniho managementu, ktefi puisobi jiz n€kolik let v podniku a pomoci intuice jsou

schopni indikovat blizici se problém.

Priklad slabych signali v podniku mtize byt napt. klesajici tendence k inovacim, nartst
stereotypniho jednani, Spatna vnitropodnikova komunikace, tvorba subkultur nepodporujici

cile podniku, centralizace rozhodovani, apod.

Skladba systému vcasného varovani podniku se odviji od identifikace kvantifikovatelnych a
nekvantifikovatelnych indikatort, a to jak z vné&jSiho, tak i z vnitiniho prostiedi firmy.
Identifikace prvkii v okoli a uvniti systému, tj. podniku, a vazeb mezi nimi a vytvoreni jejich
seznamu je podkladem pro jejich zapojeni do systému véasného varovani. Pravé zmény v nich,
Jjejich dynamicky vyvoj a jeho identifikace systémem vcasného varovani sdeluji, ze se néco
déje, co by mohlo mit na podnik viiv. Problémem je velké mnozstvi prvkii a vazeb mezi nimi,
Z kterého vyplhyva nemoznost jejich uplné identifikace, coz neumoziuje vytvoreni absolutniho

, v , ,r13
Systemu véasného varovani.

Nejbéznéjsimi podnikovymi systémy pro identifikaci a monitorovani rizik fadime interni
audit, controlling a vnitfni kontrolu. Zaroven jsou soucasti systému vcasného varovani a
analyzy rizik. Podminkou téchto systému je, aby upozoriiovaly na zmény diive, nez se projevi
ve finan¢nich vykazech, ale aby spolupracovaly 1 se slabymi signaly a nahlizely 1 do

budoucnosti.

2.1.1 Interni audit

Interni audit je poradnim organem vedeni podniku, které hleda zpiisob, jak dosahnout vyssi
efektivnosti prostrednictvim neustdalého zdokonalovani uplatiiovani strategie, pouzivanych
metod a postupii v podniku.* | kdyz se uvadi, Ze jde o nezavislou a objektivni ¢innost, neni to
zcela pravda, nebot’ Zadny pracovnik interniho auditu nemuze jednat nezavisle a objektivné,
vzdy je ovlivilovan vztahy a jeho okolim. Jde o sluzbu zamétenou nejenom na oblast financni,
ale i na oblast podnikového Fizeni, kvality, ekologie, personalniho rozvoje, obchodni cinnosti,

souladu podniku s legislativou atd.*

B ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 146 s.

“HALEK, V. Krizovy management : aplikace pii fizeni podniku 1. vyd. Hradec Kralové : Gaudeamus, 2006.
105 s.

© ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 158 s.
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Interni audit provadi:

e permanentni analyzu podniku, zaméfenou na jeji fizeni a informovani managementu o
jejich vysledcich;

e kontrolu plnéni vnitropodnikovych norem a rozhodnuti;

e informovani managementu o zménach v podniku a navrhuje fesenti;

e provéiuje efektivnost vyuziti disponibilnich zdroji pii dosahovani podnikovych cili.
2.1.2 Controlling

Uzce souvisi s manazerskym tG&etnictvim v kombinaci s finanénim uéetnictvim, avsak
pusobnost controllingu je daleko rozsahlejsi. Neorientuje se pouze na oblast cash flow, zisku
¢i nékladi, ale i na oblasti vnitropodnikového poradenstvi pro fizeni podniku, oblast
nefinanéni a naturalni stranku podnikovych procest. Je to systém pravidel, ktery napomaha
dosazeni podnikovych cilii, zabranuje necekanym negativnim jeviim a véas varuje, objevi-li se
nebezpeci vyzadujici urcita prislusna opatieni 10

D¢lime ho na strategicky a operativni. Operativni controlling zjistuje nerovnovéhu, kdyz
porovnava skutecny stav s planovanym. Strategicky controlling upravuje strategii podniku na

zaklad¢ rozpoznanych zmén.

2.1.3 Vnitini kontrola

Klicovou funkci vnitini kontroly je funkce preventivni. Cilem je zabezpeceni dodrzovani
obecné zdavaznych predpisii a internich norem pracovniky podniku, dale pak vyuzivani
podnikovych zdroju, ochrana podnikového majetku a dosahovani podnikovych cili.”" Jedna se

0 soubor metod a postupii, které jsou aplikovany v ramci kontroly Fizeni podnikii. 18

2.2 Faze krize

Procesni, 1épe feceno finanéni, krize v podniku prochazi svym vyvojem od samého pocatku az
po ukoncCeni existence podniku. Tento vyvoj probihd ¢tyfmi fazemi, které se 1iSi nejen

specifickym charakterem, ale hlavné Casovym pribéhem. Cim déle krize trva, tim vice se

" HALEK, V. Krizovy management : aplikace pii Fizeni podniku 1. vyd. Hradec Kralové : Gaudeamus, 2006.
106 s.

Y7 ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 159 s.

¥ HALEK, V. Krizovy management : aplikace pfi fizeni podniku 1. vyd. Hradec Kralové : Gaudeamus, 2006,
106 s.
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postupné snizuji a vycCerpavaji podnikové zdroje a schopnost feSit krizovou situaci se
omezuje. V nékterych pripadech byva pribéh krize tak rychly, zZe pocdtecni fize nelze ani
rozlisit. V extrémnich pripadech miize v kratkém okamziku rovnou nastat treti, nebo dokonce

posledni z nich.*

Obr. ¢. 2: Faze krizového vyvoje

preatni preni symptarmy  finanéni hankrot
pfigina krize krize
¥
N N BN
— V] — V] —V/
rﬂ—h o b E— o EE—
potencionalni latentni akutni nezviadatelna
krize krize krize krize

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.2.1 Faze potencionalni krize

Kazd4 nerovnovédha mezi podnikem a jeho okolim a/nebo mezi jednotlivymi systémy uvnitf
podniku je potenciondlni krizi. Nerovnovdha je permanentnim jevem a pri jejim zvétSovani
nastava ,, skutecna* krize.”®> Muzeme fici, Ze potenciondlni krize, je krizi permanentni, ktera
existuje v kazdém podniku. Kolikrat ji nelze ani identifikovat jako krizi, nebot’ se s danou

nerovnovahou podnik denné potyka.

¥ ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 70 s.
** ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové Fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 71 s.
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2.2.2 Faze latentni Kkrize

Zvétsuje-li se nerovnovaha v procesni fazi, preroste krize do dalsi faze — latentni faze vyvoje.
V této fazi se nerovnovaha zaina rozSifovat, napadat ostatni podnikové oblasti a nabira na
sile. Lze jiz identifikovat nékteré krizové symptomy, ale protozZe se jeste mneprojevuji ve
financni oblasti, tak se jim zpravidla nevénuje vétsi pozornost nebo ji zcela unikajz’.21 Toto
tvrzeni bychom mohli vyvratit, jelikoz jiz v této fazi krize mize dochazet k poklesu zisku a

cash flow.

Svym charakterem vytvaii dojem, Ze je v podniku vSe v poradku, a ze vzniklé problémy jsou
problémy béznymi, kterym neni tieba vénovat pozornost. Proto také se tato faze vyvoje nékdy

prezdiva ,,skryta* faze krize.

Latentni faze krize mize v podniku probihat i nékolik mésicti nebo dokonce let, a pokud
dochazi k umlcovani posli Spatnych zprav, k prehlizeni negativnich trendu a k odkladani
C VSV . . . .22 . o -~
Feseni problémii, zvétSovani nerovnovahy ddle pokracuje” a nerovnovaha se mize zvysit

natolik, Ze krize pteroste do tieti vyvojové, akutni faze krize.

Odhaleni krize a jeji nasledna identifikace v latentni fazi dava spolu s nastartovanim

krizového fizeni nadéji na uspech.

2.2.3 Akutni faze krize

Akutni faze krize je situace, kdy je podnik vyrazné ekonomicky oslaben a navic je pod
¢asovym tlakem, ktery hraje vyraznou roli pfi odkladani feSeni. Je to situace, kdy je podnik na
ktizovatce. Bud’ se podnik z krize dostane, nebo se dostane do bankrotu. Ne vzdy musime na
akutni fazi krize pohlizet jako na pfedzvést bankrotu, je-li krize identifikovana v jejim raném

pocatku.

AZ s urCitym zpozdénim se 1ze na zéklad¢ 0daji z Gcetnictvi a finan¢nich ukazatelti dozvédet,
ze nerovnovaha pronikd i do finan¢ni oblasti, kdy podnik postrdda finan¢ni zdroje potiebné
pro obrat situace. V této dobé se jiz podnik dostiva do potizi s platebni schopnosti a tyto

potize se stale zvetsuji. Zacinaji se projevovat destruktivni ucinky krize, chybi financni

! ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 72 s.
2 ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 72 s.
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prostredky na splatky uveri, na uhrazeni faktur dodavateliim, zpozduji se, nebo se dokonce

neplati odvody pojistovndm, zkracuje se pracovni doba apod.®

Mohou zde nastat dvé rizné situace zaznamenani akutni krize. Prvni situace v podniku
nastane, kdyz je krize ndhodn¢ zjisténa, znamena to, Ze v podniku neni néco v poradku, Ze
V jeho Fizeni jsou vazné nedostatky. Predevsim jde o selhani jeho vrcholového vedeni.** Tento
jev, kdy dojde k selhani vrcholového vedeni je v Ceské Republice ponékud astym jevem, a
to ze dvou diivodi. Za prvé, zadny management nerad ptfizna, Ze za jeho ,,vedeni se podnik
dostal do krize. Za druhé¢, odkladani feseni, kdy se véci fesi ,,za minutu dvanact™ je pro Cechy

Castym jevem, to plati i v pfipad¢ nastartovani krizového feSeni.

Druhou moznosti zaznamenani je védome, a to konkrétné ze selhani hodnoceni pravidelnych

vysledkt finan¢ni analyzy.

Pii soucasném kryti nedostatku hotovosti pomoci Uv€ru nebo prodluzovadnim splaceni
zavazkl se podnik dostava do dalSich potizi. Podnik se ndhle ocita ve stavu, kdy prestdva byt

likvidni.

Identifikace akutni krize

Identifikovat hlavni pfi¢inu krize a ohnisko nerovnovahy neni jednoduché, nebot’ podnik je
slozZitym systémem, do jehoz jednani se promitaji rizné a odlisné zdajmy, ve kterém se zamérné
nebo nevédomky ledacos skryva a utajuje, a kde existuje velké mnozstvi vazeb®. Jedna se 0
dlouhy kauzalni fetézec a jeho rozplétani. Cim dfive se rozplete, tim lépe. I kdyz se to podaii

relativné brzy, neni zaru€eno, ze k ,,0zdraveni podniku dojde béhem okamziku.

Cilem krizového fizeni v této fazi krize je zabranit bankrotu. Povazujeme za elementarni, co
nejrychleji a nejefektivnéjsi pfijmout takova opatieni, aby nedochézelo k dal§imu zhorSovani
stavu a eliminaci ptsobeni faktort na finan¢ni situaci podniku. Proto je dileZité identifikovat,

jak hluboka je krize, v ¢em je jeji pfiCina, stanovit zékladni diagnoézu stavu, stabilizovat

situaci a obnovit primarni funkci ¢innosti podniku.

2 ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 72 s.

# ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 114 s.

» ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 114 s.
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Podle V. Halka k obecnym zasadam fteSeni krize v podniku patii identifikace skutecnych
pricin Krize, jmenovani krizového managementu, krdtkodobd centralizace pravomoci v jeho

rukou a realizace komplexu ozdravnych opatient.®

Mimotadné dulezité je srovnani ukazatelii financni analyzy v Casové tad¢, z divodu, ze
ukazuji jejich trendy v minulosti a posuzujeme je ve vztahu k doporu¢enym hodnotam.
Musime si zde vSak dat pozor na to, Ze finan¢ni analyza slouzi pouze k rychlé orientaci a
hodnoty ukazatel jsou ovlivnény faktory kratkodobého a dlouhodobého casového obdobi.

Proto se v jejich vysledku mohou projevit i vlivy cyklické nebo ndhodné.

Podle intenzity a charakteru krize a vzniklych problémil volime i prioritu jejiho odstranéni.
Z tohoto diivodu miizeme provést i jiny analyticky postup, nez jen finanéni analyzu. Jde napf.
0 analyzu ndkladi a jejich struktury, marketingovych operaci, strategie podniku, fizeni
podniku a jeho struktury, analyzu okoli podniku apod. Také je moznost zpracovat SWOT
analyzu, kdy zjistime silné a slabé stranky, které ma podnik v dob€ krize, kterd aktiva ma
k dispozici pfi oslabenych zdrojich a zaroven na druhé strané jaké pfilezitosti se mu nabizi v

okoli podniku.

Podstatné vétSim problémem je, pokud pficina krize lezi v okoli podniku. Mdme na mysli
napf. politicka opatfeni, uprava legislativy, inovacni vyrobek konkurenta atd. Co se tyce
elementarni pfi¢iny, tu nemlze podnik sam odstranit. Jenze prvotni pfi¢ina vznikla
v okamziku, kdy podnik nebyl na tuto situaci vcas piipraven, ¢i jeho reakce nebyla

dostatecna. To byl ten milnik, kdy vznikla nerovnovaha vedouci ke krizi.

Posledni krokem akutni fadze krize podniku by mélo byt rozhodnuti, jakou formu postupu

krizového feSeni zvolit.

* HALEK, V. Krizovy management : aplikace pfi fizeni podniku 1. vyd. Hradec Kralové : Gaudeamus, 2006, s.
102
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2.2.4 Nezvladatelna Krize

Nezvladatelna krize je poslednim stddiem a nastdvd v okamziku, kdy se podnik nedokdze
s krizi vyrovnat jiz v ptedchozi fazi. Tato faze ma pro podnik destruktivni ucinek a sméruje
podnik ke katastrofé - bankrotu. Nejvétsim nepfitelem v této fazi je Cas, protoze ve vétsiné
piipadii je pro podnik nejlepSim feSenim ukonceni podnikatelské Cinnosti a dalsi setrvani
V dosavadni cinnosti je na ukor majetku, ktery by mohl byt pouzit pro castecnou uhradu

, o 27
zavazku.

2.3 Nastroj identifikace krize v podniku

Pro identifikaci a predikci rizikovych faktori v podniku se vyuzivd analyticky ndstroj —

finan¢ni analyza.

Finanéni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny
predevsim v ticetnich vykazech.”® Jedna se o zakladni finanéni ucetni vykazy, které jsou
zaroven vykazy externimi, nebot’ poskytuji informace zejména externim uzivateliim. Davaji
prehled o stavu a strukture majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodareni a také

o penéznich tocich.”®
. Mezi zékladni finanéni ¢etni vykazy patfi:

e rozvaha;
e vykaz ziskl a ztrat;
e priloha k Gcetni zavérce;

e piehled o penéznich tocich (cash flow).

Podstata finan¢ni analyzy ma dvé zakladni funkce. Prvni funkci je mySleno identifikovat
finan¢ni zdravi podniku a zformulovat podstatu pro finan¢ni plan. Dale zjistujeme, jaka je
finan¢ni situace spolecnosti, a to k ur¢itému datu - jde predev§im o odhad vyvoje v nejblizsi
budoucnosti. Druha vychazi z vysledki finanéni analyzy, které jsou méfitkem pro planovani

hlavnich finan¢nich hodnot.

7 ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a roz§itené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 73 s.

2 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. rozs. vyd. Praha: Grada, 2010. 9 s.

#® RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. rozs. vyd. Praha: Grada, 2010. 21 s.
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2.3.1 Rozvaha

Analyzou rozvahy zjistujeme mj.:

1) neni-li podnik v Gpadku — napt. v pfipadé, ze ma vice véfiteld a neni schopen plnit
svoje penézité zavazky trvajici déle nez 30 dnii po dobé splatnosti (= platebné neschopny);

2) neni-li podnik vupadku v pfipadé, Ze je predluzen = ma vice véfiteli a souhrn
splatnych zavazki prevysSuje jeho majetek;

3) stav vlastniho kapitalu (VK) jako obraz hospodafeni podniku — hospodarti-li podnik se
ztratou 1 v dalSich ucetnich obdobi, mize se dostat do situace, kdy zavazky nejsou kryty
majetkem, tudiz ma zaporny vlastni kapital;

4)  odpovida-li ucetni hodnota majetku trzni hodnoté podniku — firma mtze byt opticky
v upadku, ale ve skute¢nosti tomu tak nent;

5) jak jsou financovany stala aktiva;

6) rozdil mezi Gcetni a trzni hodnotou dlouhodobého finanéniho majetku;

7)  strukturu kapitalu podniku — pomér vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu, jaky by mél
byt jeho optimalni pomér;

8) je-li podnik pie/podkapitalizovan — v ptipadé piekapitalizovani neni schopen efektivné
vyuzit kapitdl a v opaéném piipadé¢ naopak méa nedostatek kapitalu, kdy celi problému
platebni neschopnosti;

9) jak je financovan a za jakych podminek ziskavan cizi kapital — zda neni potieba cizi

zdroje restrukturalizovat.

2.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Jeho analyzou sledujeme mj.:

1) tvorbu provozniho, finanéniho a mimotadného hospodaiského vysledku (VH) —
provozni VH vyjadiuje, co podnik skute¢né vyprodukoval. Finanéni VH zase vyjadiuje
hospodatfeni s dluhy/vétiteli a mimofadny VH zachycuje hospodafeni se vSemi
mimofadnymi okolnostmi;

2) zda si podnik vytvari rezervy ¢i hospodafi na ,,doraz* — posuzujeme jeho finan¢ni

zdravi.
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2.3.3 Vykaz cash flow

Zobrazuje tok penéznich prostiedku, jinymi slovy, vznik penéznich prostfedku a jejich vyuziti
podnikem. Ugelem vykazu cash flow je poskytnout informace o financnich a investicnich
procesech V prislusném iicetnim obdobi v jejich vzdajemnych souvislostech, o financni situaci
podniku a o jejich zmenach se zameérenim na likviditu a solventnost, o financnich zdrojich
Zvlastni cinnosti, o cizich zdrojich a formach jejich pouziti, o zméné stavu financnich
prostredkii, o potrebé dodatecnych penéz pro zajisteni prostého fungovani nebo

hospodarského rustu spolecnosti atd.*

2.3.4 Priloha k ucetni zavérce

Uvadi informace, které nenajdeme v rozvaze, napi. probihajici soudni spory, vytvafené

rezervy apod.

2.4 MoZnosti ieSeni akutni krize podniku

Pro teSeni akutni krize se nabizi né€kolik variant feSeni. Vybér téchto feSeni se odviji od

charakteru krize a jejiho rozsahu, ale samoziejmé také od zaméra stakeholderii spole¢nosti.

Neni-li podnik schopen plnit svoje zavazky, hrozi mu Gpadek (insolvence). V praxi se tato
situace fesi na zékladé Zakona ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech jeho feseni (dale jen

insolvencni zakon).

* SMEJKAL, Vladimir; RAIS, Karel. Rizen rizik ve firmdch a jinych organizacich. 3., rozsitené a
aktualizované vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2010. 252 s.
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Obr. €. 3: Schéma insolvenéniho fizeni
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navrh

v
moratorium zpétvzeti navrhu
max. 3 mésice novy po B. mésicich
F %
> rozhodnuti
o upadku
zplsob fedeni
Upadku
konkurs reorganizace oddluZeni zviastni zplisob
nepatrny konkurs

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/insolvence-

upadek.opu/1000818/47945/

Nejdiive musime rozlisit, v jaké situaci se podnik nachazi — zda je jiz v ipadku nebo mu

upadek prozatim jen hrozi.

Dluznik je v upadku, jestlize ma: vice véritelii a penézité zavazky po dobu delsi 30 dnii po

Ihiité splatnosti a tyto zdavazky neni schopen plnit (ddle jen "platebni neschopnost").**

Dle vyse uvedeného zédkona se ma za to, Ze dluznik neni schopen plnit své penézité zavazky,
Jestlize zastavil platby podstatné casti svych penézitych zavazkii, nebo je neplni po dobu delsi

3 mésicit po lhité splatnosti, nebo neni mozné dosahnout uspokojeni nékteré ze splatnych

31§ 3 odst. 1 zdkona &. 182/2006 Sb., o ipadku a zptisobech jeho feseni (insolvencni zékon)

-25-



penézitych pohleddavek viici dluzniku vykonem rozhodnuti nebo exekuci, nebo nesplnil

. L o “ 32
povinnost predlozit seznam, kterou mu ulozil insolvencni soud.

Dluznik je v upadku i v ptipadé, je-li predluzen. Predluzenim rozumime, mda-li dluznik vice

veritelu a souhrn jeho zavazku prevysuje hodnotu jeho majetku. 3

Hrozici Upadek nastdvd v okamziku, kdy lze se zretelem ke vsem okolnostem divodné
predpokladat, Ze dluznik nebude schopen radné a véas splnit podstatnou cast svych penéZitych

, o 34
zavazku.

Zahajit insolven¢ni fizeni lze jen na navrh, a to dluznika nebo véfitele. Jde-li o hrozici
upadek, insolven¢ni navrh mlze podat pouze dluznik. Insolven¢ni fizeni se zahajuje dnem,
kdy je insolventni navrh (podepsdn tufedné ovéfenym podpisem nebo zaruenym

elektronickym podpisem) dorucen vécné ptislusnému soudu.

Insolven¢ni navrh je povinen podat dluznik, ktery je pravnickou nebo fyzickou osobou —
podnikatelem, a to bez zbytecného odkladu poté, co se dozvédeél nebo pri nalezité peclivosti
mél dozvédet o svém upadku nebo byl-li pravomocné zastaven vykon rozhodnuti prodejem
jeho podniku nebo exekuce proto, Ze cena majetku nalezejiciho k podniku neprevysuje vysi
zdvazkii naleZejicich k podniku; to neplati, ma-li dluznik jesté jiny podnik. *>Déale jsou povinni
podat navrh zdkonni zastupci dluznika a jeho statutarni organ a likvidator dluznika, ktery je
prévnickou osobu v likvidaci.*®

Pro dluznika existuje jedna moZnost, jak se vyrovnat s véfiteli jesté¢ pied zahdjenim
insolven¢niho fizeni, a to moratorium. Je to proces, se kterym musi souhlasit vétSina vétiteli a
nabizi dluZnikovi, aby si své zadvazky vyrovnal s véfiteli jeSté pfed probéhnutim insolvenéniho

fizeni. Béhem trvani moratoria neni mozné vydat rozhodnuti o tpadku.

Pribéh insolven¢niho fizeni ma dvé faze. V prvni fazi rozhodne soud o upadku, zda
podminky pro feSeni majetkovych problému dluznika jsou splnény a v druhé fazi soud
rozhodne o zplsobu feseni ipadku. Zptsob feseni ipadku nebo hroziciho upadku dluznika se

podle insolvenéniho zakona rozumi:

e konkurz;

32 § 3 odst. 2 zakona ¢. 182/2006 Sb., o tipadku a zpusobech jeho feseni (insolvenéni zakon)

3 7UZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové iizeni podniku. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 117 s.

**§ 3 odst. 2 zdkona &. 182/2006 Sb., o ipadku a zpiisobech jeho feseni (insolvenéni zakon)

* ZUZAK, Roman; KONIGOVA, Martina. Krizové iizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2009. 117 s.

%% § 98 odst. 2 zakona &. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech jeho feSeni (insolvenéni zakon)
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e reorganizace;
e oddluzeni;
o zvlastni zpiisoby reseni upadku, které tento zdakon stanovi pro urcité subjekty nebo pro
urdité druhy pripadii.®’
2.4.1 Konkurz

Podstatou feseni upadku pomoci konkurzu spociva vtom, Ze se zpenézenim majetku
spole¢nosti uspokoji pohledavky véfiteli a neuspokojené pohledavky vcetné jejich casti

nezanikaji, pokud neni zdkonem urceno jinak.

2.4.2 Reorganizace

Zde dochazi také k uspokojovani pohledavek véfiteld, ale je zachovan provoz podniku. Soud
schvali reorganizacni plan, véetné¢ priabézné kontroly ze strany soudu a véfitell, ktery ma

ozdravit hospodafreni podniku.

2.4.3 Oddluzeni

Tyka se fyzickych a pravnickych osob v pfipad¢, Ze se nejednd o podnikatele. Z toho divodu

se timto zpisobem nebudeme zabyvat, nebot’ neni pfedmétem nasi prace.

2.5 Sitova analyza
Sitova analyza se v praxi vyuzivd ke stanoveni doby trvani cCinnosti v fizeni projektu,

planovani nakladl a potfebnych zdrojh u projekti.

V naSi praci se zaméfime na metodu sitové analyzy CPM, kterou vyuzijeme i v praktické

casti ke stanoveni doby trvani insolven¢niho fizeni.

25.1 Metoda CPM

Metoda CPM se pouziva pii planovani a fizeni projektu a patii mezi nejrozsitené€jsi modely

a metody sitové analyzy.

Cilem této cCasové analyzy je stanoveni arozbor Ciselnych charakteristik projekti. Tyto

charakteristiky jej popisuji z hlediska jeho casového prib&hu ajsou to obvykle nejdiive

*7§ 4 odst. 1 zdkona &. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech jeho feseni (insolvenéni zakon)
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mozné anejpozdéji piipustné terminy zahdjeni a ukonceni CcCinnosti, nejdiive mozné
a nejpozd¢ji ptipustné terminy realizace jevi, nejkratsi mozné trvani celého projektu a ¢asové

rezervy.

U metody CPM je zadan hranové definovany sitovy graf Gs (U,H) s mnozinou uzld
U= {1,2,...,n}, mnozinou hran H={(i,j) : 1e U, je U, 1 <j}, Hje cU x U. Kazdé hrané (i,j) €
H je pfifazena nendhodnd veli¢ina tj > 0 (i, € U) — trvani pfislusné cinnosti. Okamzik
zahdjeni projektu tzp = 0 je umistén do pocatku ¢asové osy. Pfitad'me kazdému uzlu (jevu) i €

U velic¢iny:

e ti... nejdfive mozny termin jeho realizace;

e t'i...nejpozd¢ji pripustny termin jeho realizace.

Vypocet metodou CPM probihé ve 2 fazich. V prvni fazi se stanovi nejdiive mozné terminy
realizace uzlt pocinaje od pocate¢niho uzlu. Ve druhé fazi se uréi nejpozdéji piipustné

terminy realizace uzli poc¢inaje od uzlu koncového.
a) 1. faze

V prvnim kroku polozime v pocate¢nim uzlu nejdiive mozny termin zahajeni projektu roven

terminu zahajeni projektu, tj. t; = tzp = 0.
V druhém a dalSich krocich vypocteme nejdiive mozné terminy realizace jevu.

tj= max (t + tij) j=23...n.
(i,j) nalezi H;

tn = nejdiive mozny termin realizace celého projektu a vzhledem k t; = 0 i trvani projektu.

b) 2. faze

V prvnim kroku druhé faze ur¢ime nejpozdéji pfipustny termin realizace koncového uzlu a

poloZime roven nejdfive moznému terminu realizace, t].
t'h =ty

V druhém a dalsich krocich vypoéteme nejpozdéji piipustné terminy realizace uzli n-1, n-2,

AR
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t’i=min (t' - tij) iI=n-1,n-2,....,1.
(i,j) nalezi H;"
Z takto vypoctenych termini realizace uzlli je mozno stanovit pifislusné terminy zapoceti a

ukong&eni &innosti. >

3 Akutni faze krize podniku Alfa

Cilem této casti prace bude popsani priabéhu krize skutecného podniku Alfa. Nejdiive si
piedstavime spole¢nost Alfa a jeji dcefiné spolecnosti, poté se podivame, jaké indikatory staly
za vznikem krize v podniku, uvedeme si jednotlivé kroky krizového fizeni managementu a
poslednim bodem bude detailni rozbor zvoleného postupu feSeni managementu vedouci

z akutni faze krize podniku.

3.1 Podnik Alfa

Spoleénost vznikla v roce 1991 po tpravé ekonomickych pomért v Ceské republice. Cilem
spole¢nosti Alfa bylo nastartovat mezinarodni obchod podle novych hospodatskych pravidel
vznikajicich v Ceské republice, véetné celnich zakonii. Tato spole¢nost je zaloZena tfemi
subjekty, které vykonavaji ¢innost v oblasti prondjmu nemovitosti, celnich sluzeb, logistiky a

dopravy.

V letech 1991 — 2000 se orientuje na posileni logistického centra a v roce 2000 dochazi k
nabidce zahrani¢niho subjektu k prvni vystavbé vyrobniho objektu. Predstavenstvo
spole¢nosti rozhodlo, aby nedoslo k ohrozeni celé spole¢nosti, o vytvofeni dcefiné spolecnosti
Beta, kterd bude nést podnikatelska rizika z tvérovych celkli. Veskera podnikatelska rizika u
spolecnosti Beta jsou plnéna, aZ v roce 2005 dochéazi k vytvoreni dalsi dcefiné spolecnosti
poméry, kdy Ceska republika vstupuje v roce 2005 do Evropské unie a dochazi k omezeni

sluzeb v oblasti mezinarodniho obchodu (tj. volny pohyb zbozi).

** DUDORKIN, Jiti. Operacni vyzkum. Praha : CVUT, 1997. 243 — 244 s.
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Tabulka €. 1: Charakteristika jednotlivych spolecnosti

Chakteristika Alfa Beta Gama

Nositel Gvérového kryti X v v
Dcefind spolecnost b 4 v v
Personal v b 4 b 4
Aktiva v v v

b 4 v v

Platebni neschopnost

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Pocatek krizového vyvoje

Aby nedoslo ke stagnaci v podnikani, vedeni spole¢nosti pfipravuje dalsi projekt, ktery vznika
vystavbou celého aredlu spole¢nosti Gama. Tento projekt je spolufinancovan z evropskych

fondd a fond Ceské republiky.

V této dobé dochdzi ke zlomovému okamziku, ktery ma negativni vliv jak na spolecnost Alfa,
tak i1 na spolecnost Beta. V celosvétovém méfitku se hovoii o ekonomické krizi. Spolecnost
Gama je v okamziku dokonceni vystavby obsazena na urovni 10 %, protoze subjekty,
v disledku krize, vypovidaji smlouvy o smlouvach budoucich. Tento trend se snazi ptekonat
s pomoci spolecnosti Alfa a Beta, které dotuji veskeré jeji sluzby. Postupné dochazi
k napliiovani prostor, ale dal$i spole¢nici spole¢nosti Gama nejsou ochotni finanéné podpofit
tuto spole¢nost, a to pfedevsim z dlivodu politické nesourodosti dohromady s podnikatelskym

prostfedim.

Na zéklad¢ uvedenych skutecnosti, vedeni podniku rozhoduje o moznostech udrzeni vSech

spole¢nosti a moznostech vystoupeni z krize.

Spolecnost Alfa (,,matka®) je ohroZena nejméné. Neni nositelem Zadnych tverovych nakladi
a jeji ohrozeni vznika jen v pfipad€é neadekvatni finanéni pomoci svym dvéma dcefinym
spolecnostem. Spolecnost Beta, kterd je nositelem uvérového zatizeni na vystavbu ve vysi
cca. 42 mil. K¢, musela zainvestovat nékteré objekty, a tim pomoci spolec¢nosti Gama.
Spole¢nost Gama, z dlivodii malé obsazenosti, nebyla schopna splacet uvérové prostiedky a
neméla ani finan¢ni prostiedky na zabezpeceni svoji provozni ¢innosti. Uvedené prostredky

na zabezpeceni provozni ¢innosti ji byly zapijceny spolecnosti Alfa.
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V roce 2010 dochézi jiz k 60 % obsazenosti nové vybudovanych prostor ve spole¢nosti Gama,
ale tyto pfijmy jsou vuci predchozimu zadluzeni stile nizké. Proto dochazi k vypovézeni

uvérové smlouvy bankou, a tim nasledné k okamzitému splaceni uvéru ve vysi 150 mil. K¢.

Spolec¢nost Gama je jiz schopna platit svoje provozni naklady v¢etné urok, ale neni schopna
splacet splatky uvéru. Proto dochazi k rozhodnuti vedeni spole¢nosti najit pro tuto spole¢nost
dalsiho finan¢né silného partnera. V ptipad¢, Ze se uvedeny stav nepodafi vyiesit, vyhlasi na
tuto spolecnost do dvou let insolvenci. U této spolecnosti je vysoky predpoklad, Ze se ji podari

vyvést z krizového vyvoje.

Z celého fetézce propojeni majetkovych vztahil, nejvétsi zatéz nese spolecnost Beta, ktera je

nositelem uvérového ramce, na kterou podali véfitelé insolvenéni navrh.

3.3 Spolecnost Beta

Dcefiné spolecnost Beta nemé Zadné zaméstnance, jeji majetek jsou nemovitosti a pozemky,

kterymi ru¢i bankdm v ptipadé¢ otevieni Gvéru.

Jak jsme jiz poukazali dfive, spole¢nost Beta je nositelem Gvérovych ramceu, tzn. v praxi, ze
veskeré zadluzeni nese tato spoleCnost a spolecnostem Alfa a Gama svoje vybudované
prostory pronajima. Uvedena situace vznikala na zédklad€é pozadavkl zahranicni spolecnosti,
kterd neméla zajem stavét objekt, ale méla poZzadavek ,,vy postavte objekt podle nasi
technické specifikace a my podepiSeme smluvni vztah na dobu deseti let s nevypovéditelnou
smlouvou®. Management spole¢nosti provedl ekonomickou kalkulaci v€etné bankovnich
uroki a zalozilo tuto spole¢nost, aby nevystavila riziku spole¢nost Alfa (,,matku*). Tento

uvérovy ramec byl navic jistén matcinou zahrani¢ni spolecnosti pronajimatele.

V letech 2008 dochazi k ukonceni podnikatelské ¢innosti zahrani¢ni spolecnosti a st€huje se
na jiné levné&jsi zahrani¢ni trhy. Je ale nucena k dodrzeni smlouvy, tj. do poloviny roku 2010.
Zde ma spolecnost dostatek casu najit do prostorti nového najemce, ale dochazi ke krizovému

obdobi roku 2008, kdy se nedati obsadit vyrobni prostory.

V tomto krizovém obdobi jsou kontaktovany realitni kanceldfe, osloveny obchodni atasé
zastupitelskych ufadt a vyuzita agentura Czech Invest ziizena na pomoc podnikatelskym

subjekttim pod hlavickou ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky.
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Na zéklad¢ této realitni kampané obsazuje tyto prostory zase zahranicni spolecnost, kterd ma
vSak vysoké naroky na spotfebu energii a jeji vyroba musi byt posuzovana podle Zakona o
zivotnim prostiedi, coz nese dalsi 8mesicni prodlevu, kdy se spolecnost Beta zacina potykat
s malym objemem finan¢nich prostiedki. To je také zplsobeno pozadavky bank, kdy
bankovni tstavy pozaduji mandatni smlouvy na spravu nemovitosti (= aby cena nemovitosti
neklesala, musi byt spravovana majitelem nemovitosti. Sprava musi byt provedena za tplatu

podle odhadu soudné znaleckého posudku, z divodu propojenych majetkovych vztaht).

Z divodu neobsazeni vybudovanych prostor se Beta dostava do ztraty cca. 5 mil. K¢.
Mandatni smlouva musi byt zachovana i1 v pfipadé¢ neobsazenosti vyrobnich prostort, aby
nedochdzelo ke snizeni hodnoty majetku (napt. v dasledku nevytapéni, stiezeni objektu,

apod.).

Jedinym moznym vychodiskem z dané situace bylo pro management podniku najit nového
najemce. To se managementu spole¢nosti podafilo, avSak se zpozdénim. S novym najemcem
dochazi k dal$imu problému, a tim je ziskdni opravnéni k vyrobé od odboru Zzivotniho
prostedi a pfipojeni pozadovaného vykonu od spolenosti CEZ (cca. 8 mésict) — to prakticky

znamena 8meésicni platebni skluz z ditvodu ceské legislativy.

Béhem téchto 8 mésicti uvedenou ztratu nese spolecnost Alfa jako pohledavku za spole¢nosti

Beta.

Po obsazeni vyrobnich prostorii novym ndjemcem je spolecnost Beta nucena na zakladé
legislativnich podminek Ceské republiky vybudovat parkovaci plochy (cca. 20 mil. K¢&) ve
prospéch spole¢nosti Gama, nebot’ ta jiZ neni pocet parkovacich mist podle zdkona splnit,

Z divodu nedostatku finan¢nich prostredk.

Beta je také nucena postavit budovu, do které tsti veskeré sité (informacni, energie, apod.) od
spole¢nosti Gama. Zaroven tato budova musi slouZit jako sidlo vSech tfi spolecnosti véetné
sidla pro management a obsluzné mistnosti, ktera fidi provoz v celém aredlu spolecnosti.

Cely tento komplex obsluhuje spolecnost Alfa, taktéz na zakladé¢ mandatni smlouvy.

Timto krokem se spolecnost Beta dostava do vysoké ztraty a to cca. 22 mil. K¢, a tim se jeji
dluh navySuje na cca. 42 mil. K¢. To je diivod, pro¢ bankovni Ustavy posuzuji zadosti o
zauvérovani spolecnosti Beta dohromady se spolecnosti Alfa a Gama, na zaklad¢ jejich sepéti,

kdy jedna spolecnost provadi sluzby té druhé na zakladé mandatnich smluv.
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Tabulka €. 2: Piehled pohledavek a zavazkii spolecnosti Beta za rok 2010

Spole¢nost Beta
. Castka . . Castka
Seznam pohledavek (v tis. K&) Seznam zavazku (v tis. K&)
Ostatni 311 2129 Ostatni 321 39 758
Alfa 311 2019 Alfa 321 1248
Gama 311 2076 Alfa - postoupena 1165
Gama 321 0

Celkem 6 225 Celkem 42 171

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazi predlozenych spolecnosti Beta

Nyni je otdzkou, pro¢ spolecnost pristoupila k tomuto kroku (vystavby), ktery vede k dalSimu,

enormnimu zadluzeni.

Na to zni jednoducha odpovéd’. Spole¢nost Gama jiz neméla svoje finan¢ni prostiedky na

tento projekt, a tak byla tato potieba pievedena na spole¢nost Beta.

Pticina zadluzeni u spole¢nosti Gama, jak jsme jiz vySe uvadéli, spociva v neschopnosti platit

své splatky uvert, a tim nebyla schopna plnit zavazky ani vici spolecnosti Beta.

Toto je moment, kdy se spolecnost Beta dostala do akutni faze krize, tzn. je v platebni

neschopnosti, ale neni pfedluzena - pasiva nepfesahuji aktiva.

3.4 Reseni akutni faze Kkrize

Za této situace, spoleCnost zahajila jednéni s vétiteli, ktefi se podileli na vystavbé (budovy a
parkovisté), o moznosti feSeni splaceni dle desetiletého splatkového kalendare nebo o

moznosti zafinancovani cizim kapitalem.

Poslednim fesenim bylo nabidka véfitelim moznosti kapitalizace spole¢nosti, tzn. v praxi,

podilet se na majetkové ucasti spole¢nosti Beta, a to i s moznosti odprodeje akcii.

Moznost zafinancovani cizim kapitdlem byla managementem spole¢nosti zamitnuta, nebot’
pozadavky osob, které by byly schopny vlozit cizi kapital, byly netimérné rizikim. Navic
vSechny pozadovaly podil v Beta spolecnosti, kde by jejich ucast byla 51% vétSiny =

ovladnuti spolecnosti.
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Nabidka kapitalizace spole¢nosti byla odsunuta na posledni misto feSeni s tim, ze by doslo ke

slouceni vSech tii spolec¢nosti.

Tato jednani byla vedena cca. po dobu jednoho roku vcetné navySeni zakladniho kapitalu
spolecnosti Beta, ale opét doslo k situaci, kdy uvedené feSeni neodsouhlasil vetejny sektor,

ktery ma v této spolecnosti majetkovy podil.

Dalsi jednani bylo vedeno s bankovnim sektorem, ktery vSak pozadoval zaruky od vetejného

sektoru, a to zarukou majetku vetejného sektoru nebo ve formé sménky.

Zminéna jednani dospéla v ¢asové ose do podoby, kdy jiz vétitelé ztratili trpélivost a podali

navrh na insolvenéni fizeni.

Tabulka ¢&. 3: Piehled zavazki a ziskl spolecnosti Beta v jednotlivych letech

Zavazky Beta Zisk Beta
Castka Castka
Rok A Rok s orox
0 (v tis. K¢) 0 (v tis. K<)
2006 14 257 2006 1834
2007 51330 2007 2631
2008 41786 2008 1073
2009 68 586 2009 -5 149
2010 42 103 2010 5453

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazi predlozenych spole¢nosti Beta

Zde je patrné, Ze spole¢nost Beta se ocitla za rok 2009 v akutni fazi krize, kdy zavazky byly
ve vysi 68 586 tis. K¢ a ztrata ve vysi 5 149 tis. K& Hlavni pfi¢ina, jak jsme jiZ zmifovali

drive, byla v neobsazenosti vybudovanych prostor.

Pro lepsi predstavivost daného vyvoje zavazka a ziskl spole¢nosti Beta za jednotlivé roky

uvadime i grafické zpracovani.

-34-



Graf ¢&. 1: Grafické zndzornéni vyse zavazki spole¢nosti Beta v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani viz. tabulka €. 3

Graf ¢&. 2: Grafické znazornéni vyse ziskl spolecnosti Beta za jednotlivé roky
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Zdroj: Vlastni zpracovani viz. tabulka ¢. 3
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4  Vyvedeni z akutni faze krize podniku
Cilem této Casti je podrobny popis feSeni pro vyvedeni z akutni krize ve spolecnosti Beta.

Tento piisob feseni je jedinym moznym za dané krizové situace, kterd v podniku probiha.

Ke konci roku 2010 podava nejvétsi véritel spolecnosti Beta insolvencéni navrh dohromady na

prohlaseni konkurzu.

V této dobé tento navrh nesplituje podminky Zakona ¢. 182/2006 Sb., o padku a zpiisobech

jeho teseni (dale jen insolvenéni zakon), a to z divodu, ze zde musi byt nejméné dva véritelé.

Na zaklad¢ uvedeného podani vyddva Krajsky soud vyhlasSku, kterou oznamuje zahajeni
insolvenéniho fizeni.

4.1 Insolvenéni Fizeni spolecnosti Beta

DalSim krokem je zvetejnéni vyhlasky soudem v insolvencénim rejstiiku a tento okamzik je

rozhodny pro ucinek spojeny se zahdjenim insolven¢niho fizeni.

Soud vyzyva véfitele spolecnosti Beta, ktefi chtéji své pohleddvky uplatnit v insolvencnim

fizeni, aby podali u insolven¢niho soudu ptihlasku své pohledavky.

Na zakladé zminénych krokt soud povéiuje vyssiho soudniho tfednika za Gcelem provadeéni

dalsich ukoni podle zvlaStniho pokynu soudce.

oy ee

k uvedenému navrhu vyjadfit.

V prvé fadé v tomto vyjadieni musi znit, zda uvedené névrhy véfitele uznava, zda souhlasi se
zjisténim svého upadku a zda navrhuje zplsob feSeni upadku. Dale predklada dikazy

prokazujici tvrzeni téchto skutecnosti.
Spolecnost Beta:

1) s podanim navrhu oznaceny jako dluznik souhlasi a neodporuje mu;
2) uvadi, Ze v dob¢ soupisu téchto vyjadieni neni uvedeny jiny véfitel;
3) se svym upadkem nesouhlasi, protoze jeho aktiva vcetné uvadénych odpisovych

castek jsou vyssi nez pasiva;
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4) piipousti, Ze nastavajici ekonomickou situaci se dostala do druhotné platebni
neschopnosti;
5) (dluznik) disponuje s majetkem v zlstatkovych cenach a za stavajici trzni cenu min.

V hodnoté¢ 90 mil. K¢, tim je schopna svym zdvazkim dostat.

V této dobé novy najemce v hale projevil zdjem o odkoupeni uvedené nemovitosti do svého
majetku. Tato nabidka byla predbézné akceptovana za cenu v rozsahu cca. 60 mil. K¢, a tim je

ziejmé, zZe z této Castky lze vSechny uznané pohledavky uhradit.

Beta soudu navrhuje, aby zhodnotil skuteCnosti, ze je svym zavazkiim schopen dostat
prodejem jedné nemovitosti a navrhuje, aby fizeni v této véci bylo zastaveno, vzhledem

k aktivni bilanci svého majetku.
Soudu predklada :

e Seznam svych zavazkd se vSemi vétiteli v hodnoté celkem cca. 42 mil. K&, véetné
svého majetku v ucetni hodnoté cca. 90 mil. K¢;
e sSeznam pohledavek v soucasné hodnoté cca. 4 mil. K¢;

e e spole¢nost nema zadné¢ho zaméstnance.

Soud piedvolava spolecnost Beta k informativnimu vyslechu, kde dolozi skute¢nosti

zZ vyjadreni dluznika.

Management spolecnosti v této dob& vede intenzivni jedndni o prodeji ¢asti svého majetku,
aby mohlo dojit k uspokojeni véftitel. Uvedena piedvolani k informativnimu vyslechu
doklada smlouvou o smlouvé budouci kupni, kdy prodava cast svého majetku za 60 mil. K¢ a

zada soud o uspokojeni véfiteltl z finan¢nich prostiedktl z prodeje.
Po informativnim vyslechu soud rozhodne ve smyslu:

a) navrhu véfitele, tj konkurz;

b) navrhu spole¢nosti Beta (dluznika), tj. reorganizace podniku.

4.2 Pruabéh insolvencniho Fizeni pomoci metody CPM

Néplni metody CPM bude vypocet a grafické zndzornéni pribéhu insolvenéniho fizeni a

moznosti jeho vysledku.
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Vypocet bude probihat ve dvou fazich. V prvni fazi si stanovime nejdiive mozné terminy
doby konani jednotlivych procesi, tkonu v insolvenénim fizeni. Ve druhé fazi si urCime

nejpozdéji pripustné terminy realizace procest, pocinaje od procest poslednich.
1. faze vypoctu

Tabulka €. 4: Popis a doby konani jednotlivych procesii insolven¢niho fizeni

1-2 | Vyhlaska o zah4jeni insolven¢niho fizeni 0,083
2-3 | Pokyny insolven¢niho soudu 1
3-4 | Povéteni vyssiho soudniho Ufednika 1
4-5 | Usneseni soudu o vyjadieni dluznika 14
5-6 | Sdéleni o ptihlaSeni dalSiho vétitele 10
6-7 | Nafizeni soudniho jednani 5
7-8 | Doba do informativniho vyslechu 30
8-9 | Jmenovani spravce konkurzni podstaty 15
8-10 |Jmenovani insolvencniho spravce 15
9-11 |Prodej celého majetku spolecnosti spraveem konkurzni podstaty 90
10-11 | Rozhodnuti o splaceni splatkového kalendate pod dozorem insolvenéniho spravce 60
a nebo o prodeji majetku fizenym insolven. spravcem

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji poskytnutych spoleénosti Beta
2. faze vypoctu

Tabulka €. 5: Nejpozdéji ptipustné terminy realizace procesi

1-2 0 0,083 0,083 0
2-3 0,083 1,083 1 0
3-4 1,083 2,083 1 0
4-5 2,083 16,083 14 0
5-6 16,083 | 26,083 10 0
6-7 26,083 | 31,083 5 0
7-8 31,083 | 61,083 30 0
8-9 61,083 | 76,083 15 0
8-10 61,083 | 106,083 15 30
9-11 76,083 | 166,083 90 0
10-11 | 76,083 | 166,083 60 30

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé tabulky €. 4
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Obr. ¢&. 4: Uzel s terminy jeho realizace

Zdroj: DUDORKIN, Jiti. Operacni vyzkum. Praha : CVUT, 1997. 243 — 244 s,

Obr. €. 5: Schéma kritické cesty insolven¢niho fizeni spolecnosti Beta
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé tabulky ¢. 5

wh, 053 106,083

Délka insolvenéniho Fizeni = 0083 +1+1+ 14+ 10+ 5+ 30 + 15 + 90 = 166,086 dni

Délka insolven¢niho fizeni v tom nejlepSim piipadé se odhaduje na 166 dni, ale samoziejmé
zde existuje moznost, kdy isolven¢ni fizeni miize byt ovlivnéno, a to v ¢innosti pod ¢islem
0sm - rozhodnuti soudu o splaceni splatkového kalendaie pod dozorem insolvencniho spravce
a nebo 0 prodeji majetku fizenym insolvencnim spravcem. V praxi by takovéto ovlivnéni

mohlo byt ve formé uplatku.
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Zavér
Hlavnim cilem prace bylo analyzovat pfistupy feSeni krizi v jednotlivych podnicich, které

mohou vést bud’ k vyvedeni z krize, nebo naopak k nezvladatelné krizi. Pozadovany cil byl

splnén.

Abychom viibec byli schopni nas cil prace naplnit a porozumét problematice na dané téma,
bylo v prvé fadé nezbytné se seznamit s definicemi a zakladnimi pojmy, které se nasledné
v textu hojné vyskytuji. Slo o pojmy problematiky rizik a krizi. Pojem krize jsme si nejdfive
definovali obecné a nasledné uvedli do podnikového prostiedi. Zde jsme si fekli, Ze se krize

V podniku objevuje na riznych Grovnich a podle dané tirovné si vyZaduje specificka feseni.

Ve druhé a zaroven nejobsahlejsi ¢asti nasi prace jsme se zaméfili na krizové fizeni podniku.
Aby mohlo vibec dojit ke krizovému fizeni, musel byt nejdfive jmenovan krizovy
management a poté mohlo dojit k jeho implementaci, kterd se skladala z n¢kolika krok.
Nejdiive se musela krize identifikovat, coz neni vzdy snadné, nebot pfi¢ina krize muize
pochazet zvné&jSiho prostiedi. Poté se urila zavaznost rizika, jehoz vysledkem bylo
vyhodnoceni a realizovani rozhodnuti. Dalsim krokem bylo zavedeni systému kontroly rizika
a sledovani jeho vyvoje. Poslednim krokem a pro nas, z titulu cile prace nejpodstatnéjSim,

bylo vybrat zptisob feseni pro vyvedeni z krize.

Na pocatku kapitoly krizového fizeni jsme se zabyvali indikatory krize — systémem vc&asného
varovani krize. Jedna se o komplexni systémy typu interni audit, controlling, vnitini kontrola,
které¢ vCas na zdklad¢ urcitych signdlli rozpozndvaji zmény uvniti a vné podniku, a tim

vyrazné napomahaji k eliminaci krize, a nebo alespori jejiho zeslabeni.

V této kapitole jsme se naddle zabyvali Ctyfmi fdzemi krize, které se od sebe liSily jak
charakterem, tak i casovym prubéhem. Dosli jsme k zavéru, ze v praxi byva prubéh krize tak
rychly, Ze pocate¢ni faze nelze ani identifikovat. Jako nastroje identifikace finan¢ni krize jsme
si uvedli zékladni ucetni vykazy, které maji schopnost informovat o finan¢ni situaci podniku.
Tyto vykazy nam byly velkym pomocnikem pro piedstavu krizového vyvoje v naSem

praktickém ptikladé.

Mezi moznosti, kterymi mohl management podniku volit, jsme zatadili konkurz, reorganizaci

a oddluzeni. VSechna tato feSeni pfipadaly v tivahu, Ze se podnik ocitl v platebni neschopnosti
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a hrozil mu upadek. Z tohoto ditvodu jsme se fidili insolven¢nim zédkonem, ktery popisuje
presné podminky tipadku, povinnosti a prava vétitell a dluznika, a v neposledni fadé definuje

zpisoby feseni tpadku.

Na zavér této ¢asti jsme pouzili metodu sitové analyzy CPM, podle které jsme byli schopni
stanovit pfisluSné terminy zapoceti a ukonceni ¢innosti, v naSem praktickém ptikladé procesu

insolvenéniho fizeni.

Ttreti Cast nasi prace jsme vénovali praktickému piikladu spolecnosti Alfa, ktera se navic

skladala z dalSich dvou dcefinych spole¢nosti Beta a Gama.

Spolecnost Beta, ktera byla nositelem tvérového kryti, provedla vystavbu spravni budovy a
komunikace pro spolecnost Gama, ale z nastalé ekonomické krize nebyly banky schopny tuto

spole¢nost zauvérovat, i kdyz hodnota jejiho majetku byla dostate¢na.

V prvni fazi se spole€nost snazila splacet dluh pomoci splatkového kalendare, na coz nejvétsi

dluznici nepfistoupili, protoze desetileté splatkové obdobi pro né€ nebylo ptijatelné.

Vedeni spolecnosti se snazilo toto vyfesit s bankovnim ustavem, ale zde se jiz projevovala
neschopnost spolenosti Gama splacet uvér, a také nezdjem jejich spolecnikli (= vefejny
sektor) o feSeni nastalé situace. Diivodem jejich nezajmu feSeni bylo v politickém systému
Ceské republiky, kdy vzdy po volebnich cyklech dochazi k obméné zastupitelstva, kde si

navzajem dokazuji politickou schopnost a neschopnost, a to bez ohledu na ekonomiku.

Podle vykazu ziska a ztrat, poskytnuté spolecnosti Beta, jednoznacné vyplyva, ze se zde
nachazely volné finan¢ni zdroje na splaceni finan¢niho Uvéru. Problémem bylo, Ze se
bankovni tustavy v dobé svétové ekonomické krize obévaly pujcit financni prostfedky
podnikatelskému sektoru. Beta méla dostatek volnych finanénich prosttedki na splaceni
uvéru, ale potfebné penize na desetilety Gvér banka neposkytla. Tim padem se véftitelé

domahaly svych prav ndvrhem na insolvenéni fizeni.

V posledni ctvrté casti jsme popsali prubéh insolvencniho fizeni spolecnosti Beta vcetné

spocitani délky insolven¢niho fizeni pfi nejlepSim moZném zplsobu feSeni.
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