Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Ekonomika VSeobecné zdravotni pojiStovny

Monika Ruazi¢kova

Bakalarska prace

2011



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2010/2011

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:
Osobni cislo:
Studijni program:
Studijni obor:

Nazev tématu:

Zadavajici katedra:

Monika RUZICKOVA

E08677

B6208 Ekonomika a management
Management podniku - Manazerska etika
Ekonomika VSeobecné zdravotni pojistovny

Ustav ekonomiky a managementu

Zasady pro vypracovani:

- tvod a definovani cile prace,

- zdravotni pojisténi v CR,

- VSeobecnd zdravotni pojistovna - charakteristika,

- analyza hospodareni Vseobecné zdravotni pojistovny,
- zhodnoceni ukazateli,

- zavér a splnéni cile prace



Rozsah grafickych praci: -
Rozsah pracovni zpravy: cca 30 stran
Forma zpracovani bakalaiské prace: tist&na/elektronicka

Seznam odborné literatury:

NEMEC, J. Principy zdravotniho pojisténi. 1. vyd. Praha : Grada, 2008.
240 s. ISBN 978-80-247-2628-1.

PEKOVA, J.; PILNY, J. Vefejna sprava a finance veiejného sektoru. 3.
aktualizované vydani. Praha : ASPI, 2008. 712 s. ISBN 978-80-7357-351-
5.
KAHOUN, V. Vybrané kapitoly z pojistovnictvi. 1. vyd. Praha : Triton,
2008. 87 s. ISBN 978-80-7387-130-7.

REKTORIK, J. Ekonomika a ¥izeni odvétvi vefejného sektoru. 2. aktua-
liz. vyd. Praha : Ekopress, 2007. 309 s. ISBN 978-80-86929-29-3.
GOULLI, R. Konkurence za vefejné penize? : Programy hrazené z fondu
prevence v systému veiejného zdravotniho pojisténi v CR. 1. vyd. Praha
: Eurolex Bohemia, 2006. 163 s. ISBIN 80-86861-62-7.

JILEK, J.; MORAVOVA, J. Ekonomické a socidlni indikatory : od sta-
tistik k poznatkim. 1. vyd. Praha : Futura, 2007. 246 s. ISBN 978-80-

86844-29-9.
Vedouci bakaléfské prace: Ing. Karel Satera, Ph.D., MBA
Ustav ekonomiky a managementu
Datum zadéni bakalaiské préce: 17. ¢ervna 2010

Termin odevzdéni bakalafské prace: 30. dubna 2011

At ./
/ T8, A%

doc. Ing. Renata MySkova, Ph.D. doc. Ing. Marcela Kozend, Ph.D.



Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracovala samostatn€. Veskeré literarni prameny a informace, které

jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zakona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skutecnosti, ze Univerzita Pardubice ma
pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zakona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta licence
o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat piiméfeny
ptispévek na uhradu naklada, které na vytvoteni dila vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich

skutecné vyse.

Souhlasim s prezen¢nim zpfistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne 28.03.2011

Monika Ruzi¢kova



Podékovani

Dékuji vedoucimu mé bakalaiské prace Ing. Karlu Saterovi Ph.D., MBA za cenné rady
a pripominky, které pfispely k tvorbé této prace. Dale bych chtéla pod€kovat své rodiné za
poskytnutou podporu pii studiu.



ANOTACE

Tato prace je zaméfena na hospodafeni VSeobecné zdravotni pojistovny. Teoretickéd cast se
zabyva zakladnimi pojmy z oblasti zdravotnictvi a zdravotnickym systémem v Ceské
republice. V praktické casti je zhodnoceno hospodafeni VSeobecné zdravotni pojistovny
pomoci ukazatelli, které jsou Cerpany predevsim z vyrocnich zprav pojistovny z let 2007 —

2009.

KLiCOVA SLOVA

ekonomika, VsSeobecna zdravotni pojisStovna, zdravotni pojiSténi, analyza hospodatenti,

zdravotni péce
TITLE
Economy of General health insurance company

ANNOTATION

This thesis is focused on economy of General health insurance company. Theoretical part
deals with basic terms from the health care area and health system in the Czech Republic. In
practical part there is reviewed economy of General health insurance company by indicators,
which are taken especially from annual reports of the insurance company from years 2007 to
2009.
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economy, General health insurance company, health insurance, analyse of economy, health

care
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Uvod

Jako téma své bakalatské prace jsem zvolila Ekonomiku VSeobecné zdravotni
pojistovny Ceské republiky (dale jen VZP CR). Zdravotnictvi a jeho financovani jsou stale
aktualni témata diskutovana obCany i nasimi zéastupci na politické scéné. Zmény a reformy
V této oblasti ovliviuji vyrazné kazdého jednotlivce i ekonomiku statu. Jsou to predevsSim
takové zmény, jako napf. zavedeni poplatkl ¢i ruseni a privatizace nemocnic. Zdravi je pro
¢lovéka na vrchnich pozicich zebticku hodnot, proto by i ptistup ke kvalitni zdravotni péci
m¢él byt co nejsnadnéjsi. Lidé se posledni dobou zacali vice zajimat 0 informace a statistiky
tykajici se zdravotniho stavu populace, jako je napiiklad (dale jen napf.) pocet onemocnéni
zhoubnymi nadory, obezita a dal$i. Zdravotnictvi se Casto pouziva jako jeden z ukazatell
ekonomické urovné zemé. Najit idedlni a efektivni zdroj financovani této oblasti vSak neni

snadné.

vvvvvv

soudasti systému zdravotnictvi. VZP CR je nejvétsi zdravotni pojistovnou v Ceské republice
(dale jen CR). Vznikla v roce 1992 a ma vice nez 6,2 milionu klientl. Za dobu své existence
prosla mnoha zménami, jak ve vedeni, tak v pfistupech K hospodafeni. Béhem nékolika
poslednich let zacala cCelit silicim konkuren¢nim tlakiim a odlivu pojiSténci. Cilem této prace
je metodou analyzy zhodnotit hospodaieni V3eobecné zdravotni pojistovny CR,
metodou syntézy shrnout hlavni zjisténi, vyhodnotit situaci v minulych letech a uvést

doporuceni na zlepSeni situace.

V teoretické ¢asti vymezim nékteré z pojmi souvisejicich s oblasti zdravotnictvi. Déle
se budu zabyvat historii 1 soucasnosti zdravotniho pojisténi a zdravotni péce u nas, objasnim
financovani zdravotni péce. V dalsi kapitole podrobnéji vysvétlim jednotlivé druhy zdravotni
péce.

V praktické &asti charakterizuji VZP CR véetné jeji organizaéni struktury a zdravotné
pojistného planu. Budu se vénovat fondim a vyvoji ekonomickych ukazateld v jednotlivych

letech. Zavér této prace obsahuje porovnani situace, shrnuti a doporuceni.
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1 Zakladni pojmy

1.1 Zdravi, zdravotni stav

Pojem zdravi neni snadné definovat. Nejrozsitenéjsi je definice Svétové zdravotnické
organizace (dale jen WHO), podle které je zdravi ,,stav uplné télesné, duSevni a socialni
pohody, a ne jen pouha nepfitomnost nemoci Ci slabosti.«! Pozdé¢ji byla tato definice
rozsifovana. Zdravi je ptredpokladem pro socidlni a ekonomicky produktivni zivot. Je to

idealni stav, ale nelze ho objektivné méfit.?

vvvvvv

plnéni veskerych dalSich potieb a cili. Zdravi tedy mizeme nazvat jak zdrojem, tak i cilem
fungovani lidské spolecnosti. Nékdy se jeho pomoci méfi vyspélost zemi a je vyznamnou
slozkou Zivotni urovn&.® Zdravi ¢lovéka ovliviiuji faktory vn&j§i i vnitini. Mezi vn&jsi
muzeme zafadit Zivotni prostiedi, pracovni podminky, Grovenl zdravotnictvi, dostupnost pitné
vody, 1ékt a ofkovani, kvalitu bydleni, pfijem. Mezi vnitini faktory za¢lefiujeme genetickou

vybavu, obranyschopnost organismu, stres, stravovaci navyky, (ne)dostatek pohybu apod.

Vyvoj zdravotniho stavu v CR je nerovnomémy. V padesatych letech doslo
K vyraznému zlepSeni a to pfedevsim z divodu novych hygienickych opatteni a celoplosného
ockovani déti. Dale se velmi sniZila kojeneckd umrtnost. V 70. a 80. letech se tento pfiznivy
vyvoj zastavil. Zpomalil se technologicky rozvoj ve zdravotnictvi, zhorSilo se Zivotni
prostiedi a Zivotni styl obyvatel. V 90. letech a na pielomu stoleti byly investovany zna¢né
¢astky do zdravotnickych technologii a novych lé¢ebnych metod. Postupné se zacala zvySovat
Zivotni Uroven obyvatelstva a podporovat zdravy Zivotni styl. Opét se snizila kojenecka
umrtnost a zvysila nadéje na doziti. Co se tyc€e stiedni délky zivota, stale vSak zaostavame za

zemémi Zapadni Evropy o cca 3 — 4 roky.*

,V dnesni dob¢ jiz neni zdravotni stav populace ohrozovan ve vétsi mife infekcemi,
jak tomu bylo v minulosti, stdle vSak existuji infekéni nemoci, které jsou velmi zavazné.

Naptiklad virova hepatitida, TBC (tuberkul6za), pohlavni nemoci a zejména HIV/AIDS

! Definice WHO z roku 1948. Vychova ke zdravi. Pojmy [online] [cit. 2010-10-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.vychovakezdravi.cz/clanky/pojmy.html>.

2 WHO 1977. Vychova ke zdravi. Pojmy [online] [cit. 2010-10-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.vychovakezdravi.cz/clanky/pojmy.html>.

3 REKTORiK, J. akol.: Ekonomika a Fizeni odvétvi verejného sektoru. Praha: Ekopress, 2007, s. 181.

* JANECKOVA, H.; HNILICOVA, H.: Uvod do verejného zdravomictvi. Praha: Portal, 2009,

s. 56 — 60.
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(Human  Immunodeficiency  Virus, virus zpusobujici ztratu  obranyschopnosti
u ¢lovéka/Acquired Imunne Deficiency Syndrome, syndrom ziskaného selhani imunity).
Te&zisté zdravotnich problému se piesunulo k tzv. civilizatnim chorobam, ke kterym se tadi
nemoci obéhové soustavy, zhoubné novotvary, diabetes mellitus, duSevni poruchy a alergicka

wewvr e 1

onemocnéni. Nemoci obéhové soustavy jsou nejen nejCastcjs$i pfi€inou smrti, ale rovnéz
nejcastéj$i pricinou hospitalizace. Nedilnou soucasti zdravotniho stavu je dusevni zdravi.
Pocet osob, které¢ vyhledaly psychiatrickou pé¢i na ambulantnich i lizkovych oddélenich,

v dlouhodobém vyvoji roste.*

Graf 1: Pfipady hospitalizace v nemocnicich podle pri¢in v %

® novotvary

® nemoci obéhové soustavy
® nemoci dychaci soustavy
B nemoci travici soustavy

® nemoci svalové a kosternf

soustavy

¥ nemoci mocové a pohlavni
soustavy

téhotenstvi, porod a Sestinedéli

vnéjsi priciny

ostatni

Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR®

vvvvvv

zdravotnictvi. Pomoci nich je sledovdn, analyzovan a vyhodnocovdn zdravotni stav
obyvatelstva. Udaje se asto porovnavaji mezi jednotlivymi regiony, socialnimi skupinami i
mezi staty. Sleduje se také vyvoj v ¢ase pomoci Casovych fad. Zdravotnické udaje sbira a
zpracovava Narodni zdravotnicky informacni systém. Kromé toho se pouzivaji vybérova
dotaznikova Setfeni, kterd zjiStuji subjektivné vnimané zdravi u ndhodné vybrané¢ho vzorku

respondenti’l.7

> UZIS CR: Vyvoj zdravomictvi Ceské republiky po roce 1989. Praha: UZIS CR, 2010, s. 14, 15.
®UZIS CR: Vyvoj zdravotnictvi (fgské republiky po roce 1989. Praha: UZIS CR, 2010, s. 17.
" JANECKOVA, H.; HNILICOVA, H.: Uvod do verejného zdravotnictvi. Praha: Portal, 2009, s. 49, 52.

12



Graf 2: Stiredni délka Zivota ve svété v roce 2008

Stredni délka Zivota ve svété v roce 2008
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Zdroj: JANECKOVA, H.; HNILICOVA, H.: Uvod do verejného zdravotnictvi. Vlastni zpracovani hodnot z
tabulky ¢. 2, s. 59.

1.2 Péce o zdravi

Péce o zdravi je Siroky soubor opatieni a aktivit k ochrané, upeviiovani a navraceni
zdravi svého i jinych 1idi. Dale se snaZime prodluZovat Zivot a zajistit rozvoj budoucich

generaci. MiZeme sem tedy zahrnout nejen léceni, ale 1 prevenci.

v

,Oblast podpory zdravi obyvatelstva a prevence Sifeni infek¢nich i1 neinfekénich
onemocnéni a zdravotnich rizik v populaci patii ke stéZejnim tématim vetejného

zdravotnictvi.*®

Prevence nemoci je v dnesni dobé velice dalezitd a moderni. Lidé¢ se snazi Zit a
stravovat zdravéji, vice sportovat, maji zajem o ekologii. Na tom ma jisté velky podil
vzdélani, vychova, zvyky a zebti¢ek hodnot kazdého jedince. Spolecnosti uz nejsou zivotni
podminky lhostejné. V severskych zemich jiz n€kolik let uspesné funguje odbourdvani stresu.
Pokud napt. ¢eka na zastavce vice lidi, nez se vejde do autobusu, dopravni podnik vysle dalsi.

Nikdo se tak nemusi obavat, ze by v autobuse stal, nebo se dokonce dovnitt nevesel a nékam

8 REKTORIK, J. cit. 3, s. 181.
® JANECKOVA, H.; HNILICOVA, H.: cit. 4, s. 229.

13



tak nedorazil v€as. Tim se posiluje fyzickd i1 psychickd odolnost. Své zdravi podporuji a

ovliviuji jak jednotlivci, tak spolecnost.

Jednotlivec ovliviiuje zdravi svym chovanim a je v oblasti péfe o zdravi vyrazné
ovliviiovan uz od détstvi. Své navyky ziskdva predev§im v rodin¢, dale ve skole, pii
z4jmovych cinnostech a nasledné v zaméstnani. Spolecnost se podili pomoci ochrany
prostiedi a piirodnich zdroji, upeviiovanim socidlni soudrznosti, zajiSténim pristupu
k informacim o zdravi atd. Kvalitni prevence je levnéjsi neZ nasledna 1é¢ba. Prevenci mizeme
rozdélit na primarni (pfedchdzi vzniku nemoci a Uraza), sekundarni (odhalovani nemoci

V pocateCnim stadiu) a tercialni (minimalizace disledkt jiz probihajici nemoci).10

Péce o zdravi jsou tedy i Cinnosti politické, ekonomické, velky podil ma véda a
vyzkum. WHO vydala dokument Zdravi pro vSechny v 21. stoleti, ktery ma za cil snizeni
rozdilii ve zdravotnim stavu jak uvnité statil, tak mezindrodné. CR v roce 2002 zvefejnila
podobny dokument s nazvem Zdravi 21. Obsahuje 21 cild a stanovuje jednotlivé aktivity a
ukoly urCené pro ministerstva, kraje a dalSi subjekty. Mezi hlavni cile patfi: vytvareni
podminek pro zlepSovani zdravi, ochrana a rozvoj zdravi lidi, snizovani vyskytu nemoci a
urazii. Dal$imi dokumenty pouzivanymi ke zlepSeni podpory a prevence zdravi jsou Narodni
program zdravi z roku 1991, Akéni plan zdravi a Zivotniho prostiedi CR z roku 1998, zakon o
ochran¢ vefejného zdravi ¢. 258/2000 Sb. Byla ziizena Rada vlady pro zdravi a Zivotni

prostiedi, Statni zdravotni tstav a vytvofen projekt Zdravé mésto.™

1. 3 Zdravotnictvi

»Zdravotnictvi predstavuje odbornou cast péfe o zdravi. Byva nejcastéji chapano
resortné jako soustava zafizeni a pracovnikil, jejichZz posldnim je poskytovani odbornych
zdravotnickych sluzeb.“!? Krom& toho sem zahrnujeme 1 zdravotnické vzdélavani, védu a

vyzkum, zdravotnickou a farmaceutickou vyrobu.

Vetejné zdravotnictvi sleduje uspokojovani zdravotnich potieb obyvatelstva a vénuje
se problematice nerovnosti ve zdravi. Je oborem, ktery vyuziva poznatky z riznych védnich
disciplin, jako je ekonomika a financovani, fizeni, pravo, etika, historie, psychologie a

sociologie, demografie, statistika, informatika apod. Na rozdil od lékafstvi, které¢ se zabyva

0 JANECKOVA, H.; HNILICOVA, H.: cit. 4, s. 230, 231, 233.
“JANECKOVA, H.; HNILICOVA, H.: cit. 4, s. 234-242.
2 REKTORIK, J. cit. 3, s. 181.

14



jednotliveem, vetejné zdravotnictvi fesi problémy tykajici se zdravi celé spole¢nosti, skupin

nebo komunit.*®

Z divodu zajisténi kvality poskytované péce se ve zdravotnictvi udéluji licence a
registrace. Licence zarucuje pozadovanou uroven vefejné sluzby. Ve zdravotnictvi jde o
licence na provozovani soukromych l€karskych praxi a o licence pro liizkova zdravotnicka
zafizeni. Registrace potvrzuje zpusobilost subjektu vykonavat uréité ¢innosti. V CR se
pouziva jak pro zdravotnické pracovniky, tak pro zdravotnickd zafizeni. Existuje registrace

. r r . , 14
povinnd ze zdkona i dobrovolna.

Tabulka 1: Poget pracovnikii ve zdravotnictvi v CR podle kategorii

Rok 2008 Rok 2009
. Index
Kategorie i cteny f tteny 2009/2008
fepocten fepotten
P . P ¥ struktura v % P . P ¥ strukturav %
pocet k 31. 12, pocet k 31. 12,
Pracovnici ve zdravotnictvi
241 606,00 100,00 246 662,00 100,00 102,09
celkem
Cdborni pracovnici ve
. 196 521,00 81,34 201 248,00 81,59 102,41
zdravotnictvi celkem
Pedagogitti pracovnici 432,00 0,18 366,00 0,15 84,72
Technicko-hospodarsti
- 17 941,00 7,43 18 334,00 7,43 102,19
pracovnici
Délnici a provozni
o 26 712,00 11,06 26 714,00 10,83 100,01
pracovnici

Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR *°

1. 4 Zdravotnické sluzby

Zdravotnické sluzby jsou odborné ¢innosti, které jsou soucasti resortu zdravotnictvi.
Chrani, upeviuji a navraci lidem zdravi, dale vedou lidi ke zdravému zptsobu zivota a kladou
diraz na zlepSovani kvality Zivotniho prostfedi. Zdravotnické sluzby se lisi podle Casové
naléhavosti, odbornosti, charakteristiky pacienta (pohlavi, vek, diagnéza), formy a mista

poskytovani, typu pojiSténi, zptisobu uhrady, typu zdravotnického zatfizeni apod.

3 JANECKOVA, H.; HNILICOVA, H.: cit. 4, s. 12, 14.

“ JANECKOVA, H.; HNILICOVA, H.: cit. 4, s. 178, 179.

> Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR. Pracovnici ve zdravotictvi k 31. 12. 2009 [online]
[cit. 2010-10-30]. Dostupné z WWW: <http://www.uzis.cz/rychle-informace/pracovnici-zdravotnictvi-
31-12-2009>.
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Zatizeni poskytujici tyto sluzby lze rozd¢lit na:

a) zarizeni hygienické sluzby
e krajské hygienické stanice
e zdravotni Gstavy
b) zarizeni lécebné preventivni péce
e ambulantni zafizeni — ordinace praktickych I1ékait, gynekologové a
stomatologové
e nemocnice
e odborné lécebné tstavy
C) zarizeni pro vychovu, vwuku a dalsi vzdélavani zdravotnickych pracovnikii

v . ’ . . ’ v v . . ;16
d) védecko-vyzkumna a vyvojova pracovisté v oblasti zdravotnictvi.

Tabulka 2: Zdravotnicky systém v Pardubickém kraji z roku 2008

LdZkova zdravotnicka zafizeni

Potet l0Zkovych zdravotnickych zafizeni celkem 17
Memocnice celkem 10
Lékafi v nemocnicich (poéet uvazkd) 711
Vieobecné sestry a porodni asistentky (potet Uvazkd) v nemocnicich 1814
LOZka v nemocnicich absolutné 2681
na 10 000 obyvatel 52
|2 toho: Nemocnice nasledné péce

|Gdbumé lécebné ustavy celkem 7
|2 toho: Légebny dlouhodobé& nemocnych (LDM) 2
LhZka v LDN 186
|Lézeniské létebny 1

Ambulantni péce
Lekafi v ambulantni pééi (vé.ambulantnich £asti nemocnic) 1312
Potet oetfeni - vyietfeniv ambulantni pédi na 1 obyvatele roéné 12,4

Lekarenska péte
Potet |ékdren a vydejen zdravotnickych prostiedkd 143
Farmaceuti v |ékdrenské pééi (potet Uvazkd) 300

Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR %/

* REKTORIK, J. cit. 3, s. 181,
" Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR. Pardubicky kraj [online] [cit. 2010-10-30]. Dostupné
z WWW: <http://www.uzis.cz/cr-kraje/pardubicky-kraj >.
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1. 5 Zdravotni politika

Pravo na zdravi mizeme najit v Ceské Listin¢ zakladnich prav a svobod jako soucast
ustavniho poradku. Zdravotni politiku fesi kazdy stat a vyjadiuje tim zdjem na zdravotnim
stavu obyvatel. Stat je hlavnim subjektem zdravotni politiky. Spole¢né se stditem se na ni
podili i dalsi subjekty. Jsou to ptedevsim zdravotni pojistovny, kraje, komory, zdravotnicka
zafizeni, nadace a dal$i. Vliv na zdravotni politiku maji i obce a jiné subjekty mimo oblast
zdravotnictvi.'® Strategické cile zdravotni politiky jsou vyjadieny ve vladnich programech.
Tyto programy jsou dlouhodobé a jejich platnost presahuje funkéni obdobi vlady. Mezi

nastroje zdravotni politiky patii:

e legislativa a pravni dokumenty

e financovani zdravotni péce

e tvorba sit¢ zdravotnickych zatizeni

e vzdélavani zdravotnickych pracovniktl
e sbér informaci a zachazeni s nimi

e podpora védy a vyzkumu

e I¢kova politika19

1. 5. 1 Instituce zdravotnického systému

Hlavni instituci zdravotnického systému je Ministerstvo zdravotnictvi CR. Mezi jeho

¢innosti mimo jiné patfi:

e vytvafeni strategickych koncepci vyvoje zdravotnictvi,

e tvorba legislativnich norem,

e zdravotni informacni systém,

e kontrola lé¢iv, zdravotnické techniky a lé¢ebnych technologii,
e zdravotnické skolstvi,

e investi¢ni politika ve zdravotnictvi,

e fizeni organizaci, které zfidilo,

e péce o rozvoj lékatské védy a vyzkumu.

8 KAHOUN, V.: Vybrané kapitoly z pojistovnictvi. Praha: Triton, 2008, s. 65.
9 JANECKOVA, H.; HNILICOVA, H.: cit. 4, s. 118.
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cvwr

tvorbu koncepci rozvoje zdravotnictvi v jejich oblasti, udélovani a odnimani registraci
k provozovani zdravotnickych zafizeni, kontrolu dodrzovani pravnich predpist, sankce, fizeni

jimi zfizenych instituci a financovani vybranych investic.”

Krajske hygienické stanice jsou spravnimi ufady odpovédnymi za dozor pii ochrané
zdravi. Vydavaji rozhodnuti, povoleni, osvédCeni, stanovuji rizikové prace, vydava opatieni
k ochran¢ zdravi zaméstnanct, provadi kontrolu. Nafizuji mimotadna opatfeni pfi epidemii,
vyskytu nebezpecnych a nejakostnich vyrobkl, podezielych vod, zivelnych pohroméch apod.
,»Krajskd hygienicka stanice je povinna o hromadném vyskytu onemocnéni a o vyskytu
nebezpecnych a z nebezpecnosti podezielych vyrobki, které posSkodily nebo mohou poskodit
zdravi fyzickych osob a nevyskytuji se v trzni siti pouze ojedinéle, informovat okamzité

.. C 2l
Ministerstvo zdravotnictvi.*

Stavovské komory jsou samospravnymi nepolitickymi organizacemi, které sdruzuji
vSechny lékare, stomatology a lékarniky zapsané v seznamech vedenych komorami. Jejich
hlavni ¢innosti je ud€lovani licenci k provadéni praxe. Dale dbaji na odbornou a etickou
Groven prace. Patii sem Ceska lékarnicka komora, Ceska lékafska komora a Ceska

stomatologicka komora.

Zdravotni pojistovny dbaji na hospodarné vynakladani prostiedki pojistného a

kontroluji mnozZstvi, druhy a ucelnost vykonli zdravotnickych zatizeni.

Dal$imi institucemi v této oblasti jsou nevladni instituce, Vladni vybor pro zdravotné

Y . w22
postizené, Odborové spolecnosti.

Ministerstvo obrany a Ministerstvo vnitra vykonavaji tikoly statni spravy v ochrané
vetejného zdravi véetné statniho zdravotnického dozoru v ozbrojenych silach a ozbrojenych

bezpetnostnich sborech s vyjimkou Vézeiiské sluzby CR.?

2 REKTORIK, J. cit. 3, s. 189, 190.

2\VURM, V.: Vybrané kapitoly z verejného a socidlniho zdravomictvi Praha: Triton, 2007, s. 64.
22 REKTORIK, J. cit. 3, s. 189, 190.

2 VURM, V.: cit. 24, s. 64.
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2 Zdravotni pojisténi a zdravotni péce

2. 1 Historie zdravotniho pojisténi a zdravotni péce

Pocatky zdravotniho pojisténi sahaji az do sttedovéku, kdy existovaly tzv. cechovni
zajistovaci spolky. V 19. stoleti byl velky rozmach primyslové vyroby, ale zaroven s tim
vzrostl pocet lidi spadajicich do socidlné slabé d€lnické tiidy. V dasledku toho vznikaly
ptispévkové fondy a charitativni organizace pro pomoc chudym. Na zacatku bylo prioritnim
nemocenské pojisténi, neboli pojisténi proti ztraté¢ piijmu. Az pozd¢ji s rozvojem mediciny se
ptidavalo zdravotni pojisténi na kryti vydaji na zdravotni péci. Roku 1849 bylo v Prusku
zavedeno prvni povinné zdravotni pojisténi pro horniky, které byli povinni platit zaméstnanci
i zaméstnavatelé. V roce 1886 byl v Rakousku-Uhersku piijat zakon o povinném zdravotnim
pojisténi pro délniky. Pozdé&ji se rozsifil na vSechny zaméstnané osoby a cCastecné na
zivnostniky. Komeréni pojiStovny se zacaly objevovat koncem 19. stoleti. Ty nabizely
pojisténi rizika pracovniho trazu a léebnych vyloh, dale vyplacely invalidni dévky a
odskodnéni pozustalym. Pozdéji, v zemich byvalého Sovétského bloku bylo poskytovani

;rx - .. , v v 24
zdravotni péce i pojistné naprosto zestatnéno.

V Ceskoslovensku do r. 1990 fungoval nésledujici model zdravotnictvi. Bylo fizeno
vyhradné statem, zdravotnické sluzby byly financovdny a pldnovany centrdln¢. Existovaly
jednotné soustavy zdravotnickych zatizeni, tzv. Ustavy narodniho zdravi na jednotlivych
uzemng-spravnich stupnich. Fungoval formalné bezplatny ptistup obcana k sluzbam, naproti

tomu byla vSak vyrazné omezena svobodna volba lékare.

V prosinci r. 1990 piijala vlada dokument, ktery formuloval zéakladni principy
transformace nového zdravotnictvi. Témito cili jsou demokratizace, humanizace, zvySeni
kvality poskytované péce, nalezeni potifebnych finan¢nich zdroji a efektivni zplsob jejich
vyuzivani, pozvednuti odborné a spolecenské prestize zdravotnickych pracovniki.
Transformace probihala piedev§im pomoci privatizace a zavedeni pojisStovaciho systému.
Okresni a méstské ustavy narodniho zdravi byly zruSeny a postupné nahrazeny vice nez
20 tisici samostatnymi zdravotnickymi subjekty. V roce 1991 bylo zakonem ¢. 550/1991 Sb.
zfizeno vSeobecné zdravotni pojisténi a postupné v nasledujicich letech vzniklo az

27 zdravotnich pojistoven. Naklady na zdravotni péci vyrazné vzrostly, od roku 1993 je ¢ast

2 NEMEC, J.: Principy zdravotniho pojisteni. Praha: Grada, 2008, s. 14, 15, 16.
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vydajii hrazena 1 z vetfejnych rozpoctl. Stat financuje investice a dale vybrané ¢innosti, které

nehradi zdravotni pojistovny.”®

Konkuren¢ni prostiedi zptsobilo, ze n€které zdravotni pojistovny zacaly mit finan¢ni
potize, a tak zanikly, nebo se sloucily s jinymi. Takto se jejich pocet snizil az na soucasnych
devét, tj. osm plus VZP CR (stav v listopadu 2010). Privatizace zptisobila rychly nartist poétu
zdravotnickych zafizeni. V roce 1989 jich bylo kolem 8 tisic, v roce 2009 to uz bylo 28 tisic.
Velké zmény se tykaly také nemocnic. Od roku 2003 pieSlo 82 okresnich nemocnic do
kompetence krajii, do konce r. 2004 jich bylo 17 pfevedeno na akciové spolecnosti, jejichz
jedinym akcionafem je kraj. Do r. 2009 uz bylo 52 nemocnic pfevedeno na obchodni

spole¢nosti. Po¢et ambulantnich 1ékait se také zvysil, ale ne tak razantné.?

2. 2 Financovani zdravotni péce

Na financovani zdravotni péfe se ve vyspélych statech tradiéné podili tii subjekty.

Jsou to:

e uzivatelé zdravotni péce (pacienti)
e poskytovatelé zdravotni péce (Iékafi, nemocnice,...)

e platci zdravotni péce (stat, zdravotni pojiét’ovny)27

Financovani zdravotnictvi v daném staté¢ zavisi na nékolika faktorech. Patii mezi né
zdravotni politika, ekonomicka Uroven, spoleCenské uspotadani a historické tradice. Vyse
vydajii na zdravotni péc¢i tizce souvisi 1 s vyspelosti statu a technickym rozvojem. Nejveétsi
podil (v CR vice nez 90 %) ma financovani z verejnych zdrojii, kam zahrnujeme vefejné
zdravotni pojisténi, prostfedky statu, krajii a obci. Zbytek tvoii soukromé zdroje, mezi které
fadime spolutcast pacienta, dary a charitu. Spoluicast pacienta v CR je oproti ostatnim
zemim nizkd. Tyka se predevsim stomatologie a 1é¢iv. Spoluucast ve vybranych evropskych
zemich: CR do 20 %, Francie 35 — 65 %, Finsko 50 %, Déansko 15 — 100 %, Recko 10 — 25 %,
Némecko 10 %.%

»doucasny model zdravotni péfe v CR je model narodniho zdravotniho pojisténi,

zaloZeny na zakonné povinnosti kazdého obcana platit zdravotni pojiSténi jako definovany

% REKTORIK, J. cit. 3, s. 186.

% yzIS CR: cit. 5, s. 29.

2T JANECKOVA, H.; HNILICOVA, H.: cit. 4, s. 128.
2 KAHOUN, V.: cit. 18, s. 65, 66.

20



podil ze svého pfijmu. Zakonné zdravotni pojisténi je povinné pro vSechny obcany bez
vyjimky a mé spiSe charakter povinné zdravotni dané. Za obcany, ktefi nejsou ekonomicky
aktivni, hradi pojistné podle zdkonem stanovenych pravidel stat. Témét vSechna zatfizeni maji
uzavienou smlouvu o poskytovani a thrad¢ zdravotni péCe se zdravotnimi pojistovnami a
poskytuji jejich pojisténctim zdravotni péci bez ptimé tthrady. Soucasné je ¢ast zdravotni péce
financovana piimo ze statniho rozpoétu. Souéasti systému zdravotni péée v CR je i zcela
soukromy sektor, ktery poskytuje zdravotni pé¢i nikoli na zdkladé¢ smlouvy se zdravotni

pojistovnou, ale pouze za ptimé platby palcien‘fﬁ.“29

Problémem je, ze si CeSti obCané zvykli na poskytovani zdravotni péCe od statu
viceméné zdarma. Situace se vyrazné zhorSila a soucasny systém financovani uZ nestaci
pokryvat vynalozené naklady. Politici i zdravotni pojistovny se boji, Ze se zdravotnictvi
Vv blizké dobé mize dostat do krize. Proto utvaii, mezi lidmi ¢asto nepopularni, reformy, které
by mély tuto situaci zlepSit. Nalézt efektivni zplisob financovani vyhodny pro vSechny je
otazka dlouhé doby a az cas ukaze, které zmény budou Uspé$né. Rozhodné by ale situace

neméla byt feSena snizenim objemu hrazené péce.

Tabulka 3: Vydaje na zdravotnictvi ve vybranych zemich OECD v roce 2008

Vefejné vydaje (%)
e Podil na : ztoho : Suijuk_rumé
HDP v % celkem | wvef. zdrav. vef. vydaje (%)
pojisténi | rozpoéty
CR 7.1 82,5 75,2 7.4 17,5
Finsko 8.4 74,2 15,0 59,2 25,8
Francie 11,2 778 72,5 5,2 22,2
Irsko 8.7 76,9 0.6 76,3 23,1
Italie 8.1 772 0,1 irl 22,8
Madarsko 7.3 71,0 59,2 11,8 25,0
Mémecko 10,5 76,8 67,9 8,8 23,2
Morsko 8.5 84,2 11,3 72,8 15,8
Rakousko 10,5 78,9 44,1 32,8 23,1
Slovensko 7.8 69,0 62,4 6,6 31,0
Epanélsku 9.0 72,5 4.8 67,7 27,5
Svycarsko 10,7 59,1 42,9 16,2 40,9
Usa 16,0 46,5 12,7 33,9 53,5

Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR®

* JANECKOVA, H.; HNILICOVA H.: cit. 4, 5. 125, 126.
%0 Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR. Vybrané ukazatele ekonomiky zdravotnictvi

21



2. 3 Systém zdravotniho pojisténi v CR

Zpusoby uhrady zdravotni péce se v jednotlivych zemich lisi. Ve vyspélejSich zemich
jsou nejvice vyuzivany zdroje zalozené na sdileni rizika. Sdileni rizika je zakladnim
principem pojisténi. Zdravotni pojiSténi umoziiuje obanim vyhnout se pfimym vydajim na
zdravotni pééi. V Ceské republice rozlisujeme dva typy zdravotniho pojisténi podle miry

ucasti: vefejné (statutarni) a privatni.

o Verejné zdravotni pojisteni je podle zakona povinné pro vSechny obCany dané
zem¢, nebo alespon pro urcité skupiny obyvatelstva.

e Privatni zdravotni pojisteni je dobrovolné. Jeho Ucastnikem se stavd osoba
z vlastniho rozhodnuti. Tato osoba muize byt i ic¢astnikem statutarniho systému

a tim si zvysit svou pojistnou ochranu.
Oba typy zdravotniho poji§téni mohou provozovat jak vefejné i privatni subjekty.®

2. 3.1 Verejné zdravotni pojisténi

Statutarni zdravotni pojisténi v CR bylo zavedeno v letech 1992 — 1993. Je legislativné
podlozeno témito zakony: zakon 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojiSténi, zakon
592/1992 Sb. o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, zdkon 551/1991 Sb. o VSeobecné
zdravotni pojistovné Ceské republiky, zakon 280/1992 Sb. o zaméstnaneckych zdravotnich
pojistovnach. Tento systém zajiStuji zdravotni pojistovny. Jejich hlavnim tkolem je vybér
pojistného od platcl, thrady zdravotni péce zdravotnickym zafizenim v¢. Uhrad za léky a

zdravotnické prostredky.

Veftejné zdravotni pojisténi je povinné pro vSechny osoby s trvalym pobytem na uzemi
CR a pro vsechny cizince pracujici u zaméstnavatele se sidlem v CR. Kazda osoba je
pojisténa samostatné a ma pravo na volbu zdravotni pojiStovny. PojiSténi Ize prerusit pfi
dlouhodobéjSim pobytu v zahrani¢i a pii splnéni urcitych podminek. Sazba zdravotniho
pojistného je urcend zékonem. Zaméstnanci ses déli o platbu pojistného se zaméstnavatelem
v poméru 1:2. V roce 2008 byl zaveden strop vymérovaciho zékladu pro zaméstnance, nad
ktery se jiz pojistné neplati. Pro osoby samostatné vydéleéné ¢inné (dale jen OSVC) byl strop

zaveden jiz diive. Za n€které skupiny osob bez vlastniho ptijmu, plati zdravotni pojiSténi stat.

v mezindrodnim srovnani [online] [cit. 2010-11-05]. Dostupné z WWW: <http://www.uzis.cz/rychle-
informace/vybrane-ukazatele-ekonomiky-zdravotnictvi-mezinarodnim-srovnani>.

Data byla v databazi OECD zveiejnéna v ¢ervnu 2010.

1 NEMEC, J.: cit. 20, s. 17, 18.
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Jsou to predev§im déti do veéku ukonceni piipravy na své povoldni, pfijemci starobniho
dichodu, osoby v dichodovém véku nezaméstnané registrované na ufadech prace, zeny na

—y . , C e L 1xe: 32
matefské dovolené, Zeny v domacnosti pecujici o malé déti apod.

»Ze zdravotniho pojiSténi jsou vynaty osoby, které nemaji trvaly pobyt na uzemi
Ceské republiky a jsou ¢inny v Ceské republice pro zaméstnavatele, ktefi poZivaji
diplomatickych vyhod a imunit, nebo pro zaméstnavatele, ktefi nemaji sidlo na Gzemi Ceské

republiky, a osoby, které dlouhodob& pobyvaji v cizin& a neplati pojistné.**®

,.Zdravotni pojisténi vznika dnem narozeni, ziskanim trvalého pobytu na uzemi Ceské
republiky nebo dnem, kdy se osoba bez trvalého pobytu na tzemi CR stala zaméstnancem.
Zdravotni poji§téni zanika dnem umrti pojisténce, ukonéenim trvalého pobytu na tzemi Ceské
republiky, popf. dnem, kdy osoba bez trvalého pobytu na nasem uzemi pfestala byt

" 34
zameéstnancem.*

2. 4 Zdravotni pojistovny

,Zdravotni pojistovny vznikly v CR jako vefejnopravni instituce, jejichz ukolem je
hradit ndklady zdravotni péfe pln¢ nebo cCasteéné na zdkladé smluv, které uzaviraji a
kazdoro¢n¢ obnovuji se zdravotnickymi zatfizenimi.* Tyto smlouvy by mély zajistit vytvoteni
sit¢ zdravotnickych zafizeni, kterd bude poskytovat pojisSténcim dostupnou a kvalitni péci,

srovnatelnou mezi jednotlivymi regiony.35

Zdravotni pojiStovna je na rozdil od vlady a pacienta nejlépe informovana o nékladech
na poskytovani zdravotni péce jednotlivych poskytovateli. Ma zdjem jak na hospodarnosti

vyuziti finan¢nich prostiedk, tak i na uspokojeni potteb pojiﬁténcﬁ.36

Zdravotni pojistovny mohou byt riznych pravnich forem. Ve Francii, Belgii,
Némecku nebo Velké Britanii mtizeme vidét piiklady neziskovych vzajemnych pojistoven,
jejichz historie saha do 19. stoleti a blizi se odborovym organizacim. V CR funguji
zaméstnanecké zdravotni pojistovny, které se jim velice podobaji, jen nemaji zminénou

tradici. Dalsi typ zdravotnich pojiStoven jsou verejné instituce zrizené ze zdkona. Tyto

¥ NEMEC, J.: cit. 20, s. 190, 191.

% §2 zakona €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi

¥ KAHOUN, V.: cit. 18, s. 68.

* JANECKOVA, H.; HNILICOVA, H.: cit. 4, s. 137, 138.

% MALY, L.: Problém optimalni alokace zdrojii ve zdravotictvi. Brno: Masarykova univerzita, 1998,
S. 59.
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pojistovny funguji jen ve vefejném systému zdravotniho pojisténi a jejich zastupcem v CR je
Vseobecna zdravotni pojistovna. Komercni zdravotni pojistovny pusobi hlavné v systému
privatniho zdravotniho pojisténi a jsou to predevsim akciové spolecnosti. Velky pocet jich je

v Holandsku a Svycarsku.

Ptijmy zdravotnich pojistoven tvoii z nejveétsi Casti pojistné, dale dotace z verejnych
rozpoctl, prosttedky z prerozdéleni mezi fondy, zvlastni dané atd. Ve veiejném zdravotnim
pojisténi mohou zdravotni pojistovny pojistovat celou populaci, pak jsou v monopolnim
postaveni. Dale mohou pojistovat pfedem dany okruh osob, nebo jsou tzv. oteviené, jejichz
pojisténcem se stane kazdy, kdo o to projevi zajem. Otevieny systém je typicky pro vice

pojistoven, které si vzajemné konkuruji.

Mezi zdravotnimi pojiStovnami funguje systém pierozdélovani. Kazda zdravotni
pojisStovna ma jiné slozeni pojisténcl, tzv. pojistny kmen. Ten se muze liSit vékovym a
socialnim slozenim pojisténych, to znamena i rizna rizika onemocnéni atd. Z toho divodu
stanovuje zakon urcitou formu pferozdéleni financnich prostfedk. To mize probihat mezi
viemi typy pojistoven. V CR bylo zdkonem zavedeno od roku 1993.3" V listopadu 2010
funguji v CR tyto zdravotni pojistovny:

e Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancti bank, pojistoven a stavebnictvi
o Revirni bratrska pokladna

« Vseobecna zdravotni pojistovna CR

« Vojenska zdravotni pojistovna CR

 Zdravotni poji§tovna ministerstva vnitra CR

« Zaméstnanecka pojistovna SKODA

e Zdravotni pojistovna METAL-ALIANCE

o Ceské primyslova zdravotni pojistovna

e Zdravotni pojistovna Média®®

Pojistovna vydava kazdému pojisténci prikaz pojisténce. V soucasné dob¢ (listopad
2010), je to karta karta evropského zdravotniho pojisténi (European Health Insurance Card,
dale jen EHIC). Prikaz je vydavan bezplatné a pfi ukonceni pojistného vztahu se vraci

ke « 39
ptislusné pojistovne.

¥ NEMEC, J.: cit. 20, s. 151-153.
% Finance.cz : Seznam zdravotnich pojistoven [online] [cit. 2010-11-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.finance.cz/pojisteni/seznamy/zdravotni-pojistovny/>.
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Tabulka 4: Pocet pojisténci v CR podle véku a pohlavi

Vik 2007 2008
Aoz Zeny Muzi Leny

00-04 26577 262089 275939 261 596
05-03 235718 222672 233129 224066
10-14 261759 243 Bb1 264607 241 70T
15-19 331 834 315729 330001 314062
20-24 352 665 331347 362 366 332 797
25-29 405 524 377827 387313 370 885
30-34 473373 444 440 474533 445 551
35-39 381 341 358 065 303763 371273
40-44 367 332 346 547 366 963 345 320
45.49 328 459 315857 330287 37412
50-54 373837 37723 3FRTT9 374503
33-38 375331 355113 373 397 394753
60-64 324 359 362243 332517 70419
f2-69 214274 280736 222 340 269739
70-74 162 742 211024 163720 21227
75-79 126712 202514 128743 201 697
50-84 733809 160 740 74292 1650424
853+ 34010 91037 35189 84 085
Celkem 5086 241 5265 349 5112 282 5294 439
Celkovy souiet 10 352 250 10 406 771

Zdroj: Cesky statisticky viFad™

2. 5 Pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi

Podle zakona ¢. 592/1992 Sb. ¢ini pojistné 13,5 % za rozhodné obdobi. Vysi

pojistného si vypocitava kazdy place sam a zaokrouhluje se na koruny nahoru. Zaméstnavatel

hradi 1 ¢ast pojistného za zaméstnance. Pojistné se odvadi na ucet ptislusné pojistovny

vétSinou ve formé meésicnich zaloh.

2. 5.1 Pojistné zaméstnance

Rozhodnym obdobim je kalendaini mésic, za ktery se pojistné plati. Vyméfovaci

zaklad zaméstnance je uhrn piijml ze zavislé Cinnosti a funkénich pozitki, které jsou

pfedmétem dané zpiijmi fyzickych osob podle zdkona o danich zpfijmi. Pi{jmy

nezahrnované do vymétovaciho zakladu stanovuje odst. 2, § 3 zédkona ¢. 592/1992 Sb.

% KAHOUN, V.: cit. 18, s. 73.
“0 Cesky statisticky utad. Vysledky zdravomickych iictii CR v letech 2000 az 2008 [online] [cit. 2010-11-
28]. Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/3306-10>.
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Minimalnim vymeéfovacim zékladem je minimalni mzda, coz je v soucasné dob¢
8 000 K¢/mésic. Minimalné je tedy odvedeno na zdravotnim pojisténi za kazdého 1080 K¢
mesicn€. Toto neplati napt. pro osoby té€Zce postizené, matky celodenné se starajici o dit€¢ do
7 let, dachodce, osoby, za které plati pojistné stat a za dalSich podminek podle § 8. Pokud
zaméstnanec nepracoval celé rozhodné obdobi, nebo obdrzel v praci volno pro dualezité
prekazky, Ci se stal osobou, za kterou plati pojistné stat, pak se minimalni vyméfovaci zaklad
snizuje na pomérnou &ast podle poétu kalendafnich dnti. Cast pojistného, kterou odvadi

zamé&stnavatel, ¢ini 9 % a Cast placena zaméstnancem je 4,5 %.

Pfijem v cizi méné se piepocitava na Ceské koruny kurzem Ceské narodni banky
k poslednimu dni kalendainiho mésice, za ktery se pojistné odvadi. Maximalni vymétovaci

zaklad zaméstnance je 72nasobek primérné mzdy, tj. 1 707 048 K&/rok.

2. 5. 2 Pojistné osoby samostatné vydélecné ¢inné

Pro OSVC je rozhodnym obdobim kalendaini rok. Vyméfovacim zakladem pro osoby
samostatné vydéletné ¢inné je 50 % z piijmi z podnikani, po odeéteni vydaji na jeho
dosazeni, zajisténi a udrzeni. Minimdlnim vymétovacim zékladem je 12nasobek 50 %
prumérné mzdy, tj. vsoucasné dobé (v listopadu 2010) 142 254 K¢&/rok. Maximalni

vymeétovaci zéklad €ini 1 707 048 K¢/rok a je tedy stejny jako u zaméstnance.

Pokud je vymé&fovaci zaklad niZ§i, nez minimalni vymé&fovaci zaklad, pak se pojistné
plati z minimalniho vyméfovaciho zékladu. Pokud je vy$$i neZ maximalni vymétovaci zéklad,

pojistné se z pievysSujici ¢astky neplati.

2. 5. 3 Ostatni

Pro osoby, které cely mésic nemaji prijmy ze zaméstnani, z podnikani, ani za né&
pojistné neplati stat, je vyméfovacim zakladem minimélni mzda. Pro osoby, za které plati

pojistné stdt, je vymétovaci zaklad 5 355 K& za kalendaini mésic.

#1 Zakon &. 592/1992 Sb. o pojistném na vieobecné zdravotni pojisténi
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3  Druhy zdravotni péce

3.1 Zdravotni péce poskytovana formou ambulantni nebo

ustavni

»wZdravotni péce je pojisSténcim poskytovana formou ambulantni nebo formou

, ;2
ustavni.*

3. 1.1 Ambulantni péce

Do ambulantni péce patii:

e primarni zdravotni pécCe (prakticti I1ékafi, Iékaii pro déti a dorost,
stomatologové a gynekologové)

e specializovanda  ambulantni  zdravotni  péfe  (chirurgie, ortopedie,
dermatologie,...)

e zvlastni ambulantni péce (domaci péce, péce v ustavech soc. sluzeb,...)

Primarni zdravotni péc¢i poskytuje prakticky lékat. V ptipadé piestupu si pii pievzeti
do péce vyzada informace od ptedchoziho 1ékafe. Pokud zdravotni stav pacienta vyzaduje
specializovanou péci, pak prakticky 1ékat doporuci pacientovi zdravotnické zatizeni, kde se

takova péce poskytuje.

3. 1. 2 Ustavni péce

Ustavni péc¢i se rozumi péce v nemocnicich a odbornych 1écebnych tstavech. Zvlastni

, e , ovr v L 4
ustavni péce je poskytovana v lizkovych zatfizenich hospicového typu. 3

3. 2 Zdravotni péce podle uhrady

3. 2.1 Zdravotni péce hrazena ze zdravotniho pojisténi

»Ze zdravotniho pojisténi se hradi zdravotni péce poskytnutd pojisténci s cilem
zachovat nebo zlepsit jeho zdravotni stav. Zdravotni péce hrazend v rozsahu a za podminek

stanovenych timto zakonem zahrnuje:

2 KAHOUN, V.: cit. 18, s. 69.
3 KAHOUN, V.: cit. 18, s. 69, 70.
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e lécebnou péci ambulantni a Gstavni,

e pohotovostni a zachrannou sluzbu,

e preventivni péci,

e odbér tkani nebo organt urcenych k transplantaci a nezbytné nakladani s nimi,

e poskytovani  1éCivych  pfipravkli, prostfedkii  zdravotnické  techniky a
stomatologickych vyrobki,

e potraviny pro zvlastni 1ékaiské ucely,

e lazenskou péci a péci v odbornych détskych 1écebnéch a ozdravovnach,

e zavodni preventivni péci,

e dopravu nemocnych a ndhradu cestovnich nakladu,

e dopravu zijicitho darce do mista odbéru a z tohoto mista, do mista poskytnuti
zdravotni péce souvisejici s odbérem a z tohoto mista a ndhradu cestovnich naklada,

e dopravu zemielého darce do mista odbéru a z tohoto mista, dopravu odebranych tkéni
a organd,

e posudkovou ¢innost,

e prohlidku zemftelého pojiSténce a pitvu, véetn€ dopravy.

Ze zdravotniho pojisténi se hradi zdravotni pée poskytnuta na uzemi Ceské republiky.
Ze zdravotniho pojiSténi se pojiSténciim uhradi téZ castka, kterou vynalozili na nutné a
neodkladné 1é€eni, jehoZ potifeba nastala béhem jejich pobytu v cizing, a to do vyse stanovené

14 r % J r 7 . 44
pro uhradu takové pé€e na izemi Ceské republiky.

3. 2. 2 Zdravotni péce nehrazena ze zdravotniho pojisténi

Péci, kterd se nehradi ¢i hradi jen ¢astecné€, vymezuje §15 zakona €. 48/1997 Sb. o
vefejném zdravotnim pojiSténi a piiloha €. 1 k tomuto zdkonu. Mimo jiné se nehradi vySetfeni
a prohlidky na Zadost pacienta soudid nebo jinych statnich organt. Déle akupunktura,

podplrné a dopliikové 1é€ivé ptipravky a potraviny, nékteré typy plastickych operaci atd.

3. 2. 3 Zdravotni péce castecné hrazena ze zdravotniho pojisténi

Cést nehrazena z pojisténi se nazyva spoluicast pacienta. Se spolutcasti se setkame
nejcastéji u 1éCiv a stomatologickych vyrobkll. Seznam stomatologickych vyrobkl i
S jednotlivymi vySemi spolutcasti najdeme v piiloze €. 4, zakona €. 48/1997 Sb. o vetejném

zdravotnim pojisténi. Ptiloha ¢. 2 tohoto zakona stanovuje seznam skupin 1é¢iv. Pfiloha ¢. 3

“§13, §14 zakona &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi
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uvadi seznam prostiedkit zdravotnické techniky (zdravotnickych pomiicek apod.) v rdmci

ambulantni péce, a to v rozdéleni na hrazené a nehrazené.

3. 3 Zdravotni péce podle rozsahu

Podle rozsahu miizeme zdravotni péci rozdelit na komplexni neboli plnou (péce
poskytovana v tuzemsku), a péci nezbytnou (péce poskytovand v zahrani¢i v takovém

rozsahu, aby se pojisténec nemusel predcasné vracet domﬁ).45
3. 4 Lazenska péce

Lazeniskou péci upravuje §33 zakona €. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi.
Tuto péci doporucuje oSettujici 1€kar, potvrzuje revizni 1ékai a hradi zdravotni pojiStovna.

Lazeniska péce se rozliSuje na komplexni a pfispévkovou lazeiiskou péci.

,Komplexni lazenska péfe navazuje na ustavni pééi nebo specializovanou ambulantni
zdravotni péci a je zaméfena na doléceni, zabranéni vzniku invalidity a nesobéstacnosti nebo
na minimalizaci rozsahu invalidity. U ucastniki nemocenského pojisténi se poskytuje v dobé
jejich docasné neschopnosti k praci. Komplexni lazenska péce je plné hrazena zdravotni
pojistovnou. Ptispévkova ladzenska péce je poskytovana predevsim pojisténciim s chronickym
onemocnénim v piipadech, kdy nejsou splnény podminky uvedené v odstavci 4 tohoto
zékona. Zdravotni pojiStovna hradi pouze vySetieni a 1éCeni pojiSténce. Tato péce muize byt

poskytnuta jednou za dva roky, nerozhodne-li revizni lékaf jinak.“*®

3.5 Péce v détskych odbornych lécebnach a ozdravovnach

Tento druh péce upravuje §34 zakona €. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi.
Je poskytovana détem a mladistvym do 18 let na doporuceni oSetfujiciho 1€kate. Je hrazena
zdravotni pojistovnou. Nemoci, u nichZ se poskytuje tato péce, stanovuje Ministerstvo

zdravotnictvi vyhlaskou.

> KAHOUN, V.: cit. 18, s. 71.
%0 §33 zakona ¢&. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi
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3. 6 Zavodni preventivni péce

Podle §35 zakona ¢. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi se zabezpecuje ve
spolupraci se zaméstnavatelem. Patii sem prevence vcetné¢ ochrany zdravi zaméstnanct pied

nemocemi z povolani a jinymi poskozenimi zdravi z prace a prevence trazi.
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4 V$eobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky

4. 1 Charakteristika

VZP CR je nejvétsi zdravotni pojistovnou v nasi zemi. Vznikla v roce 1992 a v
soucasné dobé¢, tj. na pocatku roku 2011 ma vice nez 6,2 milionu klientd. Je pravnickou
osobou se sidlem v Praze. Vlastni Sirokou sit’ pobo¢ek a smluvnich zdravotnickych zatizeni. "’
Je matetskou spole¢nosti a zaroven jedinym akcionafem Pojistovny VZP, a. s. Po vstupu do
Evropské unie neni VZP CR opravnéna poskytovat smluvni soukromé zdravotni pojisténi.

Od r. 2004 tedy tuto ¢innost prevzala jeji dcefina spole¢nost Pojistovna VZP, a. s.

VZP CR provadi vefejné zdravotni pojisténi v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.
Zajistuje vyber pojistného na vetejné zdravotni pojisténi a tthradu zdravotni péce z prostifedki
zdravotniho pojisténi a dalSi Cinnosti, které ji umoznuje zdkon. Vede registr pojisténcii
vetejného zdravotniho pojisténi, je spravcem zvlaStniho uctu vefejného zdravotniho

pojiéténi.48
4. 2 Organizac¢ni struktura

Organizaéni strukturu VZP CR tvoii ustiedi, krajské pobocky, uzemni pracoviité a
uradovny. Organizaci a postaveni organizacnich sloZzek podrobné upravuje organiza¢ni fad
VZP CR. V &ele stoji uistiedni feditel, kterého jmenuje a odvolava Spravni rada. Reditel VZP

CR je statutarnim organem a jedna jejim jménem.*°

Reditel VZP CR je jmenovan na dobu 4 let. MiiZe se jim stat kazdy ob&an CR, ktery je
plné zptisobily k pravnim ukontim, bezihonny a méa ukoncené vysokoskolské vzdélani. Tuto
funkci nesmi vykonavat osoby, které dodavaji zbozi a sluzby pojistovné a osoby jim blizké.

Vykon funkce feditele pojistovny kon¢i

e uplynutim funkéniho obdobi,

" Vieobecna zdravotni pojistovna. O nds [online] [cit. 2011-3-07]. Dostupné z WWW:
<http://www.vzp.cz/o-nas >.

“8:99yseobecna zdravotni pojistovna. Organizacni struktura [online] [cit. 2011-3-07]. Dostupné z
WWW: < http://www.vzp.cz/o-nas/organizacni-struktura >.
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e odvolanim,

e dnem doruceni pisemného prohlaseni o vzdani se funkce Spravni radé,

e dnem nabyti pravni moci rozsudku, kterym byl zbaven zpisobilosti k pravnim
ukonim nebo omezen ve zpusobilosti k pravnim ukonlim,

e dnem nabyti pravni moci rozsudku, kterym byl odsouzen pro trestny cin
uvedeny v §15, odst. 3 zakona ¢. 551/1991 Sb.,

e nebo umrtim.
Reditel krajské pobocky je jmenovan a odvolavan feditelem VZP CR.*

Ustredi VZP CR zajistuje fidici, organizacni, koncepéni a metodickou cCinnost pfi
plnéni ukoll souvisejicich s provadénim vefejného zdravotniho pojisténi. Ustiedi zabezpecuje
soufinnost s organy statni moci a spravy, ostatnimi zdravotnimi pojiStovnami a dalSimi

institucemi a subjekty pisobicimi v ramci systému vetejného zdravotniho pojisténi.

Krajské pobocky a izemni pracoviSté jsou organiza¢nimi sloZkami VZP CR, které
jednaji a provadi vetejné zdravotni pojisténi jménem VZP CR na uzemi ptislusného kraje

’ % ’ . . 7 vz X 1
v rozsahu pravomoci svéfenych jim organizaénim fadem VZP CR.”

Orgadny pojistovny jsou Spravni rada a Dozoréi rada. Clen Spravni rady nesmi byt
zaroven Clenem Dozor¢i rady. Funkéni obdobi Clena organu pojistovny je 4 roky. ,,Spravni

rada rozhoduje o

e schvéleni organiza¢niho fadu Pojistovny,

e schvaleni navrhu zdravotné pojistného planu, Gcetni zavérky a navrhu vyrocni
Zpravy,

e schvaleni objemu Uhrad zdravotnickym zatizenim,

e jmenovani a odvolani feditele Pojistovny,

e schvaleni zasad smluvni politiky,

e 7z4dosti Pojistovny o uvér,

¢ nakupu nemovitosti v pofizovaci hodnoté vyssi nez 5 000 000 K¢,

e nadkupu hmotného a nehmotného majetku Vv pofizovaci cené vyssi
nez 5 000 000 K¢,

e prevzeti rucitelského zavazku,

%0 7akon &. 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky
%! Zdravotné pojistny plan VZP CR pro rok 2008
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e pouziti prostfedkti rezervniho fondu,
e dalsich dulezitych vécech, které souvisi s Cinnosti Pojistovny a které si

k rozhodovani vyhradi.

Dozorci rada dohlizi na dodrzovani pravnich piedpisii a vnitinich predpist a jeji
celkové hospodaieni. Za tim ucelem jsou jeji ¢lenové opravnéni nahlizet do tcetnich dokladt
vSech organizac¢nich slozek Pojistovny a Spravni rady a zjistovat stav a zptisob hospodareni
Pojistovny. Dozor¢i rada projednava navrh zdravotné pojistného planu, ucetni zavérku a

navrh vyro¢ni zpravy a své stanovisko predklada spolenému jednani Spravni rady a Dozor¢i
«52

rady.

4. 3 Zdravotné pojistny plan

Zdravotné pojistny plan VZP CR sestavuje pravidelnd pred za¢atkem kazdého roku a
obsahuje:

e ,Plan pi{jmti a vydaji VZP CR véetné &lenéni podle jednotlivych fond,

e predpokladany vyvoj struktury pojisténcu,

e plan provoznich nakladu,

e udaje o rozsahu zdravotni pée hrazené VZP CR,

e zplisoby zajisténi dostupnosti sluzeb, které VZP CR nabizi,

e soustavu zafizeni, se kterymi zdravotni pojiStovna ma uzavienou smlouvu o

uhrad¢ zdravotni péce.

VZP CR pii sestavovani vychazi z Metodiky pro tvorbu zdravotné pojistného planu,

ktera je vydavana Ministerstvem zdravotnictvi CR.“*®

Zdravotné pojistny plan na rok 2011 byl schvalen Spravni radou VZP CR na zasedani
dne 25. fijna 2010, nebyl viak zatim schvalen Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR. Z
tohoto ditvodu se od 1. 1. 2011 &innost VZP CR #idi provizoriem, které vydalo Ministerstvem
zdravotnictvi po dohodé s Ministerstvem financi. Zaklad tohoto provizoria tvoii navrh
zdravotné pojistného planu na rok 2011. Stejny pfipad nastal 1 v pfedchéazejicich dvou letech,

proto zatim posledni dostupny zdravotn€ pojistny plan je na rok 2008.

52 Zakon &. 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovng Ceské republiky
%3 Vieobecnd zdravotni pojistovna. Zdravotné pojismé pldany [online] [cit. 2011-03-11]. Dostupné z
WWW: <http://www.vzp.cz/o-nas /dokumenty/zdravotne-pojistne-plany>.
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5 Hospodareni VZP CR

%

Podle zékona &. 551/1991 Sb., o Vseobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky

pojistovna hospodaii s vlastnim majetkem a s majetkem ji svétenym.

,»Rozpocet Pojistovny je sestaven a realizovan tak, aby vydaje neptevysily pifijmy
Pojistovny v pfislusSném rozpoctovém roce. Rozdil mezi piijmy a vydaji se zictovava v rocni

zavérce vuci rezervnimu fondu.

Pojistovna je povinna vzdy do 60 dnid po skonceni kalendainiho ctvrtleti podat
Ministerstvu zdravotnictvi a Ministerstvu financi zpravu o svém hospodaieni. Zpiisob
podavani téchto informaci a jejich rozsah stanovi Ministerstvo zdravotnictvi v dohodé
S Ministerstvem financi provadécim pravnim piredpisem. V piipad€é zjisténi bilancni
nerovnovahy je soucasné povinna predlozit Ministerstvu zdravotnictvi a Ministerstvu financi
navrh opatfeni. Ministerstvo zdravotnictvi po projedndni s Ministerstvem financi piedlozi
navrh opatfeni vlad€. Ministerstvo zdravotnictvi informuje vefejnost o hospodateni

Pojistovny prostfednictvim sdélovacich prostiedki.

V pripadé platebni neschopnosti Pojistovny zarucuje uhrazeni nékladii poskytnuté
zdravotni pé&e po vy&erpani prostiedki rezervniho fondu statni rozpocet Ceské republiky ve
form¢ navratné finan¢ni vypomoci. Objem ndvratné finan¢ni vypomoci ze statniho rozpoctu
muze Ccinit nejvySe 50 % prokazaného nedostatku finan¢nich prostfedkt zplsobeného
zvySenym rozsahem poskytovanych zdravotnickych sluzeb. O poskytnuti navratné financni
vypomoci rozhoduje vlada na navrh Ministerstva zdravotnictvi po dohod¢ s Ministerstvem

, 54
financi.*®

Kontrolu ¢innosti  pojiStovny provadi Ministerstvo zdravotnictvi ve  spolupraci

S Ministerstvem financi.
5.1 Prijmy a vydaje
Piijmy VZP CR tvofi

e platby od pojisténcli, zamé&stnavatelt a statu,

e vlastni zdroje vytvofené vyuzivanim fondl pojistovny,

% Zakon &. 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovng Ceské republiky
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e piijmy plynouci z pfirdzek k pojistnému, pokut a poplatkl z prodleni ti€tované
pojistovnou,

e dary a ostatni pfijmy,

e piijmy od zaméstnavatell, u nichz charakter vykonavané prace vyzaduje

zvysenou zdravotni péci o zaméstnance na thradu zdravotnich vykonti.
Vydaje pojistovny tvori

e platby za thrady zdravotni péce poskytované na zdkladé¢ vSeobecného
zdravotniho pojisténi podle smluv uzavienych se zdravotnickymi zatizenimi,

e platby jinym zdravotnim pojistovnam nebo jinym subjektim na zakladé o
finan¢nim vyporadani plateb za zdravotni sluzby poskytnuté pojisténcim
pojistovny,

e uhrady nakladd nutného neodkladného 1é¢eni v cizing,

e naklady na ¢innost pojistovny

e uhrady za vykony zavodni preventivni péce a specifické zdravotni péce,

e uhrady castek, presahujicich limit pro regulacni poplatky a doplatky za l1écivé
ptipravky a potraviny pro zvlastni 1ékarské ucely ¢astecné hrazené z vefejného
zdravotniho pojisténi nebo uhrady podilu na téchto ¢astkach v ptipadé¢ zmény
zdravotni pojistovny pojiSténcem, za podminek stanovenych zvlastnim

woq 55
predpisem.

5.2 Fondy

Podle § 9, zakona &. 551/1991 Sb. je povinna VZP CR vést evidenci fondt oddéleng

od evidence majetku a finan¢nich prostiredk.
Pojistovna podle § 7, zdkona €. 551/1991 Sb. vytvafi a spravuje nasledujici fondy:

e zdkladni fond, ktery slouzi ptfedevSim k uhradé zdravotni péce hrazené
z vetfejného zdravotniho pojisténi,
e rezervni fond, jehoz vyse €ini 1,5 % pramérnych ro¢nich vydaji zékladniho

fondu za bezprostfedné ptredchazejici 3 roky. Pouziva se ke kryti schodki

% Zakon &. 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky
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zékladniho fondu a ke kryti zdravotni péfe v piipadech hromadného
onemocnéni, pfirodnich katastrof apod.,

e provozni fond,

e socialni fond,

o fond majetku,

e fond reprodukce majetku.
Dale pojistovna mize vytvaret:

e fond pro uhradu zdavodni preventivni péce a specifické zdravotni péce,

e fond prevence.

Provadécim ptfedpisem stanovi Ministerstvo financi po projednani s Ministerstvem

zdravotnictvi podrobnéjsi okruh piijmil a vydaji fonda.

5. 3 Revizni ¢cinnost

Ze zakona je povinnosti vSech zdravotnich pojiStoven kontrolovat vyuzivani a
poskytovani zdravotni péée v jejim objemu a kvalité. Kontrolni ¢innost provadi revizni 1ékafi

a dal$i odborn¢ zptsobili pracovnici. Revizni ¢innost se déli na tyto oblasti:

e cast kontrolni, kde se provadi kontrola spravnosti a opravnénosti vyuctované
zdravotni péce a dale revize, ktera zjist'uje, zda rozsah a druh zdravotni péce
odpovida popsanému zdravotnimu stavu;

e cast regulacni, kdy revizni lékafi pfedem, podle podminek vyplyvajicich
z platnych pravnich piedpist, rozhoduji o thradé zdravotni péce z prostiedki
vefejného zdravotniho pojisteéni;

e cast expertni, kdy revizni 1€kati zpracovavaji odborna medicinska posouzeni.56

% Vieobecna zdravotni pojistovna. Revizni ¢innost [online] [cit. 2011-03-13]. Dostupné z
WWW: <http://www.vzp.cz/o0-nas /revizni-cinnost>.
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Graf 3: Pocet revizi a kontrol v roce 2008 a 2009, pirepocteny uvazek na 1 revizniho lékare

uzavrené revize

uzaviené kontroly

uzaviené revize uzaviené kontroly
Hrok 2008 156,13 25,14
i rok 2009 172,46 28,85

Zdroj: Vieobecnd zdravotni pojistovna, graf é. 2°

Z ptedchoziho grafu je zfejmé, Ze v mezirocnim srovnani mirn€ vzrostl pocet revizi i
kontrol na jednoho revizniho lékaie. To mohl zplsobit pfirtstek vykazané zdravotni péce

nebo maly ubytek poctu reviznich 1ékartt.

5.4 Programy prevence a klientské vyhody

Kazdy ¢lovék ma povinnost hradit zdravotni pojisténi a zarovenn ma pravo na vybér
zdravotni pojistovny. Pojistovny se snazi rGznymi druhy vyhod a slev udrzovat stavajici
klienty a zaroven ziskavat klienty nové. U VZP CR tomu neni jinak. Uréity vliv na
potencialniho klienta ma bezesporu dlouholetd tradice a husté celorepublikové pokryti jak
poboc¢kami, tak smluvnimi partnery. Kromé toho nam ale nabizi mnoho dalsich vyhod, mezi
které patfi naptiklad elektronickd zdravotni knizka zdarma, preventivni prohlidky zdarma,
slevy u partnerd, hrazeni i finanén¢ nakladnych lékatrskych zakrokti, zvyhodnéné cestovni
pojisténi pro darce krve, finan¢éni piispévky na preventivni aktivity apod. Déle na svych
webovych strankéach zvetejituje aktuality tykajici se zdravi a ¢lanky pro budouci maminky. Na
tyto aktivity plynou velké castky penéz, které vSak povazuji za tceln€ vynalozené. Programy

prevence vidim jako velice ptfinosné. Povédomi o zdravém zivotnim stylu a ochrané pted

% Vieobecnd zdravotni pojistovna. Revizni ¢innost, graf ¢ 2 [online] [cit. 2011-03-13]. Dostupné z
WWW: <http://www.vzp.cz/uploads/gallery _image/1293380419-tab2.jpg>.
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nemocemi a Urazy se ma neustale zvySovat a podporovat. Nyni se kratce zminim o nékterych

programech a aktivitach, které VZP CR poiada &i podporuje.

e Morsky konik — dlouhodoby ozdravny pobyt u moie pro déti od 6 do 17 let
s cilem posileni imunity. VZP CR roéné dotuje tyto pobyty pfiblizné astkou

100 miliona korun.

e Zdrava rodina — ptispévky pro déti do 14 let na ockovani nebo rovnatka.

Maximalni vySe ptispévku je 500 K¢ na rok.

e Bezlepkova dieta — pro pojisténce do 19 let na nakup bezlepkovych potravin.

Vyse ptispévku je az 3 600 K& rocné.

o Klub pevného zdravi — stalé vyhody a slevy u smluvnich partnerii a moznost
ziskat az 1 500 K¢ ro¢né na vybrana ockovani, pohybové a rehabilita¢ni

aktivity.

e Program kvality péce AKORD — snazi se o zlepSovani kvality zdravotni péce.
U lékatd zapojenych do tohoto programu odpada dlouhé ¢ekani v ordinacich,
Iékafi se vz4jemné informuji a sami zajisti pacientovi objednani ke

specialistim.

e Dny zdravi — konaji se v jednotlivych regionech a poskytuji bezplatna
vySetfeni cholesterolu a hladiny cukru v krvi, krevniho tlaku a pulsu, index
BMI a dalsi preventivni aktivity. Jsou ¢asto spojeny se zabavnymi sportovnimi

atrakcemi pro ovéfeni kondice.”®

% Vieobecn zdravotni pojistovna. Klienti [online] [cit. 2011-03-13]. Dostupné z
WWW: <http://www.vzp.cz/Klienti /programy-prevence >.
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6 Analyza hospodareni VZP CR

6. 1 Pojisténci

Pocet pojisténcii je pro kazdou pojistovnu vyznamny ukazatel, od které¢ho se odviji jeji
piijmy i vydaje. Nasledujici tabulka zobrazuje pocet pojisténctt VZP CR v letech 2007, 2008
a 2009 v rozdéleni podle kraju, dale pak srovnani mezi jednotlivymi roky i srovnani od

pocatku obdobi.

Tabulka 5: Poet pojisténcii VZP CR podle jednotlivych kraji v letech 2007 - 2009

Rok Rozdil
Kraj
2007 2008 2009 2008-2007 | 2009-2008 | 2009-2007
Hlavni mésto Praha 757 945 753 572 744 497 - 4373 - 9075 - 13448
StfedocCesky kraj 723 369 719 064 711 655 - 4305 - 7409 -11714
JihoGesky kraj 416 631 415 757 405 126 - 874 -10631 - 11 505
Plzensky kraj 362 030 357 580 347 755 - 4450 - 9825 -14 275
Karlovarsky kraj 221281 220 153 212 896 - 1128 - 7257 - 8385
Ustecky kraj 605 504 601 114 579 731 - 4390 - 21383 -25773
Liberecky kraj 340 555 340 887 331123 332 - 9764 - 9432
Kralovéhradecky kraj 352 231 349 120 342 125 - 3111 - 6995 - 10 106
Pardubicky kraj 379 658 378 695 372 288 - 963 - 6407 - 7370
Kraj Vysoéina 393 035 390 770 384 364 - 2265 - 6406 - 8671
Jihomoravsky kraj 724 731 712 678 697 709 -12 053 - 14 969 -27 022
Olomoucky kraj 317 790 301 857 285 474 -15933 - 16 383 - 32 316
Moravskoslezsky kraj 524 789 484 608 457 485 -40181 -27123 -67 304
Zlinsky kraj 416 073 403 852 389 581 -12221 -14 271 - 26 492
Celkem 6537629 | 6431715 | 6263818 | -105914 -167 897 -273 811

Zdroj: Viastni zpracovani hodnot z Rocenek VVZP CR za roky 2007 — 2009

Ve svém Zdravotn& pojistném planu na rok 2008 si VZP CR dala za cil udrzet absolutni pocet
pojisténcti, jaky byl na konci roku 2007. Znamena to, Ze pocet piichozich pojisténci mél byt
vyssi nez jejich ptirozeny ubytek. VZP CR provedla mnoho zmén, které mély podpotit divéru
a lepsi vnimani pojistovny u vetejnosti. Pfesto vSechno se pocet pojisténct nepodafilo udrzet,
dokonce byl, jak je vidét z tabulky €. 5, zaznamenan vyrazny ubytek. Mezi roky 2007 a 2008
byl Liberecky kraj jediny, ve kterém pocet pojisténct vzrostl. V roce 2009 uz ale i zde tato

hodnota vyrazné¢ poklesla. Pfirozené ubytky jsou zpisobeny umrtnosti, st€hovanim do
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zahraniCi nebo za praci do jinych zemi EU apod. Toto snizeni poc¢tu klienti v§ak piirozeny
ubytek vyrazné prevysuje. Divodem byla intenzivni marketingova kampan pojistoven Media
a Ceské pramyslové zdravotni pojistovny. Jako reakce na to byla v roce 2009 piijata uprava
zdkona, kterd omezuje poskytovani individudlnich vyhod pro pojisténce pii naborovych
kampanich. Nasledujici graf nazorné zobrazuje poéty pojisténcti, kteii pfisli k VZP CR
v letech 2007 az 2009 a pocty pojisténci, ktefi se ve stejném obdobi piehlasili od VZP

CR k jinym zdravotnim pojistovnam.

Graf 4: Pohyb pojisténci mezi VZP CR a ostatnimi zdravotnimi pojistovnami v letech 2007 - 2009

Pfichozi a odchozi pojisténci VZP CR
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Zdroj: Viastni zpracovani hodnot z Vyrocnich zprav VZP CR za roky 2007 — 2009

6. 2 Prijmy z pojistného

Ptijmy z pojistného jsou hlavni polozkou piijmi pojistovny. Jsou tvofeny piijmy
Z pojistného zaméstnanci, osob samostatné vydéleéné &innych (dale jen OSVC), osob bez
zdanitelnych piijmi (déale jen OBZP), déle pfijmy za pokuty, penale a pfirazky k pojistnému,
pfijmy od statu a z pterozdé€leni. Podstatné mensi polozky piijml pojisStovny jsou naptiklad
nahrady Skod, kladné kursové rozdily, uroky, dary, prodej nepotiebného majetku apod. Tyto

¢astky jsou vSak v poméru s ptijmy z pojistného velmi malé.

40



Tabulka 6: P¥ijmy pojistného VZP CR v letech 2007 — 2009 a jejich porovnani

PFijmy (v tis. K¢&)
Rok Pokuty, penale, | Pfijmy od statu
Zaméstnanci | OSVC + OBzP prirazky a Celkem
k pojistnému | z pferozdéleni
2007 79424 144 9945 569 1248719 45 887 560 136 505 992
2008 83473947 10107 805 1281557 45 061 403 139924 712
2009 79 554 850 11748 004 1052081 45678 308 138 033 243
Rozdil 2008 - 2007 4049 803 162 236 32 838 - 826157 3418720
Retézovy index (v %)
105,1 101,6 102,6 98,2 102,5
2008/2007
Rozdil 2009 - 2008 - 3919097 1640199 - 229476 616 905 - 1891469
4 v s 0,
Retézovy index (v %) 95,3 116,2 82,1 101,4 98,6
2009/2008
Rozdil 2009 - 2007 130 706 1802 435 - 196638 - 209252 1527 251
Bazicky index (v %)
100,2 118,1 84,3 99,5 101,1
2009/2007

Zdroj: Vlastni zpracovani hodnot z Rocenek VZP CR za roky 2007 — 2009

Pii pohledu na pedchozi tabulku vidime, Ze v obdobi 2007 az 2008 vzrostly VZP CR
piijmy z pojistného zaméstnancti o vice nez 4 mld. K¢, tj. o 5,1 %. Piijmy pojistného za
OSVC a BOZP stouply 0 1,6 %, piijmy za pokuty, penle a pfirazky k pojistnému o 2,6 %.
Naopak pfijmy od statu a z pterozdéleni klesly o 826 157 000 K¢, tj. o 1,8 %. Celkem za rok
2008 oproti roku 2007 vzrostly ptijmy pojistného o vice nez 3 mld. K¢, tj. 0 2,5 %.

Dale porovnam rok 2009 s rokem 2008. Piijmy z pojistného zaméstnancii se snizily 0
necelé 4 mld. K&, tj. o 4,7 %. Piijmy OSVC a BOZP vzrostly o 16,2 %. Piijmy za pokuty,
penale a piirazky k pojistnému klesly o 17,9 %. Pfijmy od statu a z prerozdéleni se zvysily o
1,4 %. Celkové piijmy pojistného za rok 2009 klesly oproti roku 2008 o ptiblizn¢ 1,9 mld.
K¢, tj. o 1,4 %.

Z celkového srovnani od pocatku obdobi vyplyvd, ze pfijmy pojistného za

zamé&stnance rostly pouze 0 0,2 %. Mizeme tedy fici, ze jsou stabilni. U ptijmua pojistného za
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OSVC a OBZP doslo k navyseni 0 18,1 %. Piijmy od statu a z prerozdéleni klesly o 0,5 %,
piijmy za pokuty, pendle a pfirazky k pojistnému se snizily o 5,7 %. Celkové piijmy
pojistného VZP CR se mezi roky 2007 a 2009 zvysily o 1527 251 000 K¢&, tj. o 1,1 %.

V oblasti piijmu z pojistného tedy celkové nedoslo k vyraznym zménam.

6. 3 Naklady na zdravotni péci

Naklady na zdravotni pé¢i musime odlisit od vydaji. K urcitému okamziku se tyto dvé
polozky nebudou rovnat, protoze zde pusobi Casovy posun uhrady péce. Podle internich
statistickych Setfeni pojistovny Cerpad ptichozi pojisSténec vice nez dvakrat vyssi pramérné

naklady na zdravotni pé¢i nez pojisténec odchazejici k jiné pojistovne.

Tabulka 7: Naklady na zdravotni péci v rozdéleni podle segmentu péce v letech 2007 — 2009 v tis. K¢

Rok Rozdil
Segment
2007 2008 2009 2008-2007 2009-2008 2009-2007

Stomatologie 5587 168 5567894 5801 989 - 19274 234095 214821
Ambulance 21759 450 24065 388 26959 481 2305938 2894093 5200031
Hospitalizace 64986 258 69710016 74 344 846 4723758 4634830 9358 588
Doprava a 2126846 2181710 2230602 54864 48892 103 756
ostatni
Péce

211355 29921 293 007 18566 63086 81652
v zahranici
Lézné 1811617 1711810 1908 992 - 99807 197182 97375
Ozdravovny 27503 19991 22416 - 7512 2425 - 5087
Léky 22539429 21989 797 24226 836 - 549632 2237039 1687407
zdravotnické 3631619 3954512 4116 900 322803 162 388 485 281
prostiedky
Doplatky 0 14 864 180 009 14 864 165 145 180 009
Celkem 122681245 | 129445903 | 140085078 6764 658 10639 175 17403 833

Zdroj: Viastni zpracovani hodnot 7 Vyrocnich zprav VZP CR za roky 2007 — 2009

Néklady na zdravotni péci se v roce 2008 oproti roku 2007 snizily v oblasti
stomatologie, l4zni, ozdravoven a 1ékl. V ostatnich oblastech se vynalozené naklady zvysily.

V roce 2008 se nové objevila polozka doplatky, ktera v pfedchozim roce nebyla evidovana.
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V dalSich letech naklady na tuto polozku vyrazné stouply. V roce 2009 ¢astky naklada oproti
roku 2008 vzrostly ve vsSech segmentech péce. Pokud porovname naklady na konci
sledovaného obdobi s jeho pocatkem, tedy rokem 2007, zjistime, Ze klesly pouze u
ozdravoven. Nejvyraznéjsi narast naklad zaznamenavame v oblasti hospitalizace, druha

V poradi je ambulance a tieti jsou l€ky.

Cizinci na tizemi CR si v p¥ipadé potieby mohou vybrat Eeskou zdravotni pojistovnu
jako svoji ,,vypomocnou instituci® na zakladé koordinaénich nafizeni EU a Svycarska a smluv
o socidlnim zabezpeceni s Chorvatskem, Makedonii, Srbskem, Cernou Horou a Tureckem.
Vypomocna zdravotni pojistovna uhradi Ceskym zdravotnickym zafizenim vynaloZenou
zdravotni péci a nésledné tyto ndklady nauctuje zahranicnim kompetentnim pojiét’ovnaim.‘r’9
Tabulka &. 8 zobrazuje, kolik cizincti si vybralo VZP CR za svou vypomocnou zdravotni
pojistovnu, jaké mela pojistovna celkové naklady na 1éCeni cizinci a jaké vyse dosahovaly

primérné ndklady na jednoho oSetfeného cizince v CR.

Tabulka 8: Vyvoj nakladi VZP CR na lé&eni cizincii v CR v letech 2007 - 2009

Rok Retézovy index (v %) Bazicky
Ukazatel index (v %)
2007 2008 2009 2008/2007 | 2009/2008 2009/2007
Naklady na léceni cizincl v
N L 222 545 286 819 334 000 128,9 116,4 150,1
CR v tis. K¢
Pocet osetfenych cizincl 48 306 50749 62 780 105,1 123,7 130,0
Primérné naklady na 1
vu _ .. Y . 4710 5552 5853 117,9 105,4 124,3
osetfeného cizince v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani hodnot z Vyrocnich zprav VZP CR za roky 2007 — 2009

Naklady na 1ééeni cizincii v CR se od roku 2007 do roku 2009 zvysily o 50 %. Za
stejny Casovy usek vzrostl pocet oSettenych cizincti o 30 % a primérné naklady na jednoho

oSetfené¢ho cizince se zvysily o 24,3 %.

6.4 Tvorba a ¢erpani fondi

VZP CR ve svych vyro¢nich zpravach zvefejiiuje Piehled o stavu aktiv a pasiv, ktery
je obdobou rozvahy. Fondy eviduje pojistovna v pasivech v ramci vlastniho kapitalu a

zaroven na stran€ aktiv jako zvlastni bankovni ucty.

% Vyroéni zprava VZP CR za rok 2008
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Tabulka 9: Tvorba a &erpani fondi VZP CR v letech 2007 - 2009

Bazicky index

g Castka v tis. K¢ Rozdil (v %)
2007 2008 2009 2009-2007 2009/2007

Zakladni fond
- pocatecni zlstatek 19475 824 31459 286 37229936 | 17754112 191,2
- tvorba 144536 674 | 147 894 148 | 144 692 446 155772 100,1
- Cerpani 132553212 | 142123498 | 151933576 | 19380364 114,6
- koneény zlstatek 31459 286 37229936 29988806 | - 1470480 95,3
Provozni fond
- pocatecni zlistatek 0 794 885 1198 692 1198 692 -
- tvorba 4 669 382 4792714 4395801 [ - 273581 94,1
- Cerpani 3874497 4 388 907 4624 989 750 492 119,4
- konecny zlstatek 794 885 1198 692 969 504 174619 122,0
Fond reprodukce majetku
- pocatecni zlstatek 754 740 1107051 1470557 715 817 194,8
- tvorba 595 273 831701 615 720 20447 103,4
- Cerpani 242 962 468 195 961 585 718 623 395,8
- konecny zlistatek 1107051 1470557 1124692 17 641 101,6
Socialni fond
- pocatecni zlstatek 14 612 9900 21593 6981 147,8
- tvorba 46 065 50570 53 838 7773 116,9
- Cerpani 50777 38 877 49217 | - 1560 96,9
- konecny zlstatek 9900 21583 26214 16 314 264,8
Rezervni fond
- pocétecni zlstatek 1609 694 1713997 1843242 233548 114,5
- tvorba 136 456 200 282 157 458 21002 115,4
- Cerpani 32153 71037 44 501 12 348 138,4
- konecny zlstatek 1713997 1843242 1956 199 242 202 1141
Fond prevence
- pocatecni zstatek 31075 184 693 113 828 82 753 366,3
- tvorba 443 976 459 436 452 476 8 500 101,9
- Cerpani 290358 530301 523 362 233 004 180,2
- koneény zlstatek 184 693 113 828 42942 | - 141751 23,3

Zdroj: Vlastni zpracovani hodnot z Vyrocnich zprav VZP CR za roky 2007- 2009
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Zdkladni fond zdravotniho pojisténi je nejvétsim fondem pojistovny. Zobrazuje
hospodateni s prostfedky z vefejného zdravotniho pojisténi. Hlavnim zdrojem jsou piijmy
z vybéru a prerozdélovani pojistného na vetfejné zdravotni pojisténi. Z prostiedki tohoto
fondu se hradi zdravotni péée a piidély do ostatnich fondt.*® Od roku 2007 do roku 2009 se
pocatecni zistatek fondu navysil o vice nez 90 %. Kazdy rok se do ného piispiva ptiblizné
stejnymi ¢astkami, Cerpani tohoto fondu ma ale narustajici trend. Zatimco v obdobi 2007 a
2008 byla tvorba fondu vyssi nez jeho Cerpani, v roce 2009 tomu bylo naopak. Konec¢ny

zlstatek tohoto fondu se mezi lety 2007 a 2009 snizil o necelych 5 %.

Provozni fond slouzi k uhradé nakladii na Cinnost pojistovny. Mzdové naklady tvoii
okolo 96 % cerpani tohoto fondu, coz za rok 2009 ¢inilo piiblizné 1,8 mld. K¢. V roce 2007
méla VZP CR 4 816 zaméstnanct, v roce 2008 méla 4 735 zaméstnancti a v roce 2009 jejich
pocet klesl na 4 555. ® Pokud bychom vy3e uvedenou &astku vydélili po&tem zaméstnanct a
12 mésici, vysla by ndm primérna mzda jednoho zaméstnance asi 33 500 K¢ mési¢n¢. Této
Castce vSak nesmime piikladat velkou vahu, nebot’” mezi jednotlivymi druhy pracovniho
zatazeni jsou rozdily. Napt. ufednik na pfepazce bude mit vyrazné¢ odliSnou mzdu od
vedouciho odd¢leni ¢i feditele pobocky. Provozni fond mél na pocatku roku 2007 nulovy
zustatek, zacinal se tvofit. Meziro¢n¢ tvorba tohoto fondu klesla o témét 6 %, Cerpani vzrostlo
0 19,4 %. I ptesto se kone¢ny zustatek v roce 2009 oproti roku 2007 zvysil o 22 %. V letech
2007 a 2008 totiz, stejné jako u zakladniho fondu tvorba ptevysovala jeho Cerpani. V roce
2009 byla omezena tvorba provozniho fondu Dohodou mezi zdravotnimi pojistovnami a

Ministerstvem zdravotnictvi CR.

Fond reprodukce majetku je uren k potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Pocate¢ni zustatek se mezi lety 2007 a 2009 zvysil o téméf 95 %. V roce 2007 a
2009 byl fond tvoten piiblizné stejnymi ¢astkami, vyssi tvorbu zaznamenavame v roce 2008.

Cerpani fondu ma vyrazné vzristajici tendenci.

V roce 2007 byl nakoupen hardware a software za 168,7 mil. K¢, stavebni investice
byly ve vysi 61,8 mil. K¢ a ostatni investice 10,2 mil. K¢. Za obdobi roku 2008 c¢inily

investice do informacnich systému 279,5 mil. K¢, stavebni investice 170,8 mil. K¢ a ostatni

80 Vyroéni zprava VZP CR za rok 2009
81 Vyro&ni zpravy VZP CR za roky 2007 - 2009
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investice 16,7 mil. K¢&. V roce 2009 bylo investovano 761,2 mil. K¢ do informacnich systému

a 151,7 mil. K& na stavebni investice, na ostatni investice pfipadlo 48,3 mil. K&.%

Socialni fond je tvofen na zaklad¢ vyhlasky ¢. 418/2003 Sb. a platné kolektivni
smlouvy ve vysi 2 % z objemu zuc¢tovanych nakladi na mzdy a ndhrady mzdy a 1 %
z objemu nékladd na mzdy a nahrady mzdy ze zisku po zdanéni. Cerpani fondu piipada
zejména na prispévky na penzijni piipojisténi, soukromé zivotni pojiSténi, stravovani,
pracovni a Zivotni jubilea, regeneraci, rekreaci a kulturu.®® Od roku 2007 do roku 2009
pocatecni ziistatek tohoto fondu vzrostl téméf o 48 %. V roce 2007 Cerpani tohoto fondu
prevysilo jeho tvorbu. V nasledujicich dvou letech tomu uz bylo naopak. V meziro¢nim
srovnani ¢astka prostfedkd vkladanych do fondu rostla a jeho cCerpani kleslo. Koneény

zustatek socidlniho fondu se za celé sledované obdobi navysil 0 164,8 %.

Rezervni fond je podle zdkona €. 551/1991 Sb. tvoten 1,5 % primérnych rocnich
vydaji za predchazejici 3 kalendaini roky. Pocatecni i konecny zlstatek tohoto fondu za
obdobi 2007 — 2009 stoupl ptiblizné o stejnou ¢astku, a to o 14 %. Tvorba tohoto fondu

vyrazné pievySuje jeho Cerpani ve vSech hodnocenych letech.

,,Fond prevence slouzi pro tihradu zdravotni péce nad ramec zdravotni péce, ktera je
hrazena z vetfejného zdravotniho pojisténi, s prokazatelnym 1é¢ebnym efektem.«®* Pocatedni
zustatek fondu mezi sledovanymi roky vyrazné narostl, a to o0 266,3 %. Ve vSech tiech letech
byl tento fond tvofen piiblizn€ stejnou Castkou, Cerpani fondu se ale od pocatku zvysilo o
80 %. ProtoZe Cerpani fondu v letech 2008 a 2009 bylo vyssi neZ jeho tvorba, promitla se tato
skutecnost 1 do kone¢ného ziistatku. Kone¢ny zistatek fondu se za sledované obdobi sniZil o

témet 77 %.

6. 5 Zavazky a pohledavky

Pohledavky pojistovna eviduje v aktivech pod souhrnnou polozkou DluZznici, kterad
zahrnuje jak pohledavky kratkodobé, tak pohledavky dlouhodobé. Zavazky jsou vedeny
Vv pasivech pod souhrnnou polozkou Véfitelé. Nasledujici tabulka zobrazuje vysSe zavazki a

pohledavek VZP CR v letech 2007, 2008 a 2009.

82 Vyroéni zpravy VZP CR za roky 2007 - 2009
83 Vyro&ni zprava VZP CR za rok 2009
8 Vyroéni zprava VZP CR za rok 2009
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Tabulka 10: Pohledavky a zavazky VZP CR v letech 2007 - 2009

Castka v tis. K&
Polozka
r. 2007 r. 2008 r. 2009

Zavazky celkem 15 045 230 14 500 751 16 522 890
Javazkv vodi 2d Ticky T

Ea\v/az y VUCi z ravotnickym zafizenim ve 14 090 626 13 308 765 16 063 010
IhUté splatnosti
- zavazky vici zdravotnickym zatizenim po 0 0 0
IhGté splatnosti
- ostatni zavazky ve |h(té splatnosti 954 604 1191986 489 880
- ostatni zavazky po Ih(té splatnosti 0 0 0
Pohledavky celkem 40 451 499 40 500 751 40 132 313
- pohledavk latci pojistnéh Ih(té

pohledavky za piatct pojistneno ve Thute 8 268 565 7702 480 7986 219
splatnosti
- pohledavk latci pojistnéh Ih(té

pohledaviey za piatcl pojisth€ho po Thiite 29 925 533 30321623 30063 294
splatnosti
- E)ovhledavky Z? zdravotnickymi zafizenimi ve 627 228 855 704 1128 926
IhGté splatnosti
- pohledavky za zdravotnickymi zafizenimi po 0 0 0
Ih(té splatnosti
- ostatni pohledavky ve Ih(té splatnosti 1546 441 1435 266 953 874
- ostatni pohledavky po Ihité splatnosti 83732 83732 0

Zdroj: Vlastni zpracovani hodnot z Vyrocnich zprav VZP CR za roky 2007- 2009

Celkové zavazky pojistovny mezi roky 2007 a 2008 mirné poklesly a do konce

dalsiho roku se zase mirn¢ zvysily. Celkové pohledavky jsou pfiblizné na stejné Grovni ve

vSech sledovanych letech.

Vsechny své zavazky pojistovna hradi ve lhuté¢ splatnosti. Po lhité splatnosti zadné
neeviduje, coz je pozitivni situace. U pohledavek jsou ovSem nejvétsi polozkou pohledavky
za platci pojistného po lhité splatnosti. Vymahani takovych pohledavek byva velice obtizné.
Cast pohledavek se ¢asem stane nedobytnou, vzhledem k tomu, Zze nékteré dluzné podniky
zaniknou a fyzické osoby mohou byt stilych pifijmi. Pohledavky za zdravotnickymi

zaizenimi po 1hiité splatnosti jsou ve vech tiech letech nulové. Jak je tedy ziejmé, VZP CR i

zdravotnickd zatizeni si hradi veskeré své zavazky vcas.
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Graf ¢. 5 porovnava celkové zavazky a celkové pohledavky pojistovny v jednotlivych
letech. Pohledavky VZP CR jsou mnohem vyssi neZ jeji zavazky zejména kvili jiz zminénym

pohledavkam za plétci pojistného po lhité splatnosti.

Graf 5: Celkové zavazky a pohledavky VZP CR v letech 2007 - 2009

Zavazky a pohledavky VZP CR v letech 2007 - 2009
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Zdroj: Viastni zpracovani hodnot z tabulky ¢. 10
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6. 6 Dlouhodoby majetek

Tabulka 11: Dlouhodoby majetek VZP CR, stav k poslednimu dni let 2007 - 2009

Vajetek Castka v tis. K&
r. 2007 r. 2008 r. 2009
Dlouhodoby nehmotny majetek 318 294 399 706 580 633
- dlouhodoby nehmotny majetek 263 489 311251 370891
- nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 54 805 88 445 209 742
- poskytnuté zalohy na porizeni nehmotného majetku 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 3608274 | 3703252 | 4131356
- pozemky a stavby 3418875 | 3374574 | 3440064
- movity majetek 151 629 150 142 460 723
- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 37770 137 334 229272
- poskytnuté zalohy na pofizeni hmotného majetku 0 1202 1297
Dlouhodoby finan¢ni majetek 100 000 100 000 100 000
- podily v ovladanych osobach 100 000 100 000 100 000

Zdroj: Vlastni zpracovani hodnot z Vyrocnich zprav VZP CR za roky 2007- 2009

V roce 2007 evidovala VZP CR dlouhodoby nehmotny majetek v hodnoté
318 294 000 K¢. Jak uz jsme se dozveédéli z informaci o Fondu reprodukce majetku, v roce
2008 a 2009 prob&hly vyrazngjsi investice do informaénich systémi. Castky evidovaného
dlouhodobého nehmotného majetku se tedy navySily od roku 2007 do roku 2009
0262339000 K¢. Ani v jednom roce nebyly poskytnuty zadné zalohy na poftizeni

dlouhodobého nehmotného majetku.

Objem dlouhodobého hmotného majetku se také meziro€né mirn€ navysSoval. Nejveétsi
poloZkou jsou pozemky a stavby, které jsou evidovany ve vysi okolo 3,4 mld. K¢. V roce
2009 bylo nakoupeno vétsi mnozstvi movitého majetku, postupné b€hem celého sledovaného
obdobi rostly 1 ¢astky nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku. Zalohy na potizeni
hmotného majetku nebyly v roce 2007 poskytnuty zadné, v roce 2008 a 2009 byly poskytnuty

ve vysi 1,2 a 1,3 mil. K¢.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je ve vSech letech ve stejné vysi, a to 100 mil. K¢. Jedna

se cenné papiry deefiné spolecnosti, ve které ma VZP CR 100 % podil.

Pokud porovname jednotlivé typy majetku mezi sebou, vidime, Ze nejvice prostiedki

je vazano v dlouhodobém hmotném majetku. Vse nazorné zobrazuji grafy ¢. 6 a 7.
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Graf 6: Objem dlouhodobého majetku VZP CR v letech 2007 — 2009
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Zdroj: Viastni zpracovani hodnot z tabulky ¢. 11

Graf 7: Struktura dlouhodobého majetku VZP CR v letech 2007 - 2009

Struktura dlouhodobého majetku VZP CR v letech 2007 - 2009
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Zdroj: Viastni zpracovani hodnot z tabulky ¢. 11
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7 Shrnuti analyzy a doporuceni

Svou analyzu hospodafeni VZP CR jsem zaméfila na roky 2007, 2008 a 2009.
Zahajila jsem Ji pravdépodobné nejdilezitéjsim ukazatelem, kterym jsou pojisténci. V tabulce
jsem uvedla poéty pojisténci VZP CR ve vyse zminénych letech v rozélenéni podle
jednotlivych kraji. Nasledné jsem tyto hodnoty vzajemné porovnala. Od roku 2007 do roku
2008 Klesl pocet klientd o 105 914 osob. Dalsi rok byl zaznamenan tbytek 0 167 897 klientd.
Celkové tedy za tyto dva roky opustilo VZP CR 273 811 pojisténcti. Jak uz bylo zminéno
v textu, tato situace byla zplsobena castecné pfirozenymi ubytky, z velké casti ale
agresivnimi marketingovymi kampanémi nékterych konkurencnich pojistoven. V marketingu
bych doporucovala sice s ostatnimi pojiStovnami drzet krok, ovSem zvolit jiné, mirngjsi
metody. Myslim si, ze VZP CR zvolila velmi dobrou cestu, nebot’ se snazi komunikovat
s klienty, neustale aktualizuje své webové stranky, vydava nékolikrat do roka ¢asopisy urcené
klientim, 1ékafim i ostatnimu zdravotnickému personalu. Dale spojuje naldkani potencidlnich
a udrzovani stavajicich klientl s prevenci, coZ ma ptinos pro ob¢ strany, jak pro pojistovnu,

tak pro obcany.

Nejvétsi polozkou piijmi VZP CR jsou piijmy z pojistného, kterym se vénuji
v podkapitole 6.2. V tabulce jsem tyto piijmy rozélenila podle osob, od kterych se pojistné
vybird a podle sledovanych let. Porovnani jsem provedla jak rozdilem absolutnich hodnot, tak
pomoci indexll v procentech. Celkové piijmy z pojistného byly ve vSech tiech letech piiblizné

ve stejnych hodnotach, odchylka se pohybovala v rdmci dvou a ptl procenta.

Naklady na zdravotni péci musime odliSovat od vydajli, nebot’ ndklady jsou zactovany
v jiny Casovy okamzik, nez je zdravotni péfe skuteCné proplacena. Sledované hodnoty
nakladl jsem rozélenila do tabulky podle let a podle segmentu péce. Porovnala jsem castky za
jednotlivé roky mezi sebou, a to i rok 2009 s rokem 2007. Ve vSech segmentech péce miZzeme
sledovat zvySujici se trend vynaloZenych ndkladd, nejvice v oblasti hospitalizace. Jedinym
segmentem, ktery zaznamenal pokles, byly ozdravovny. Pro tsporu ndklad ma pojistovna ve
spolupraci s kraji v planu snizovat pocty akutnich lizek a dale kraje prosazuji slouceni
nékterych nemocnic. Toto feSeni povazuji za vhodné pouze tam, kde jsou nemocnice
umistény velmi blizko sebe a nebude to mit Zadné negativni dopady na dostupnost, rychlost a
kvalitu zdravotni péfe. Mé doporuceni pro pojisStovnu zni zlepSit kontrolu frekvence
predepisovanych 1ékti a pomticek. Dalsi prostfedky vynaklada pojiStovna na léceni cizincii v
CR, pokud si ji vyberou jako svou vypomocnou zdravotni pojistovnu. Tento druh nikladd
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jsem porovnala pomoci indexti v procentech. Za sledované tfi roky se zvysily celkové Castky

nakladl na 1é¢eni cizincti 0 50 %, pocet oSetfenych cizinct se zvedl o 30 %.

Moje dalsi podkapitola patii analyze hospodareni s fondy. U kazdého fondu jsem
Vv jednotlivych letech uvedla pocatecni zustatek, tvorbu, Cerpani a konecny zustatek. Rozdilem
absolutnich ¢astek i indexem v procentech jsem pak porovnala rok 2007 s rokem 20009.
Kone¢ny ziistatek Zdkladniho fondu byl v roce 2009 o cca 5 % niz8i nez v roce 2007. To
roku 2007 zadny zastatek. Mezi ¢astkami vkladanymi do tohoto fondu a ¢astkami, které jsou
z n¢j Cerpany, nejsou velké rozdily. Pfevdznou vétSinu vydaji z tohoto fondu tvoii mzdy.
V této oblasti by bylo vhodné zmirnit rozdil vySe odmén ¢i osobnich ohodnoceni mezi
jednotlivymi zaméstnanci. Velké rozdily negativné ovliviiuji motivaci, kreativitu, produktivitu
prace a vztahy na pracovisti. Do Fondu reprodukce majetku byla vlozena vétsi ¢astka v roce
2008 a nasledné v roce 2009 byla velka ¢astka z tohoto fondu Cerpana. Jednalo se 0 planované
investice do informacnich systémi a movitého majetku. Socidlni fond za tti sledované roky
zaznamenal velky narast vkladanych prostfedkii, v disledku toho velmi narostl i kone¢ny
zustatek. Stejné tak i do Rezervniho fondu bylo prispivano mnohem vys$imi castkami, nez
jaké z né&j byly pouzity. Tato polozka se vSak pfili§ nedd ovlivnit, nebot’ vySe kazdoro¢ni
tvorby fondu je dana zakonnym piedpisem. Fond prevence zaznamenal velké vykyvy.
Pocatecni zistatek se mezi roky navySoval o vyznamné Castky. V letech 2008 a 2009 byl ale
také vyraznym zplsobem cerpan. Konecny ziistatek roku 2009 a tedy i pocatecni zistatek

roku 2010 je nizky.

Dal$im ukazatelem, kterému jsem se veénovala, jsou zdvazky a pohledavky. Ve
srovnani mezi jednotlivymi lety mizeme sledovat stabilni situaci. V porovnani mezi sebou
vSak jsou pohledavky mnohem vyssi nez zavazky. BohuZel vétSinu z nich tvoii pohledavky za
platci pojistného po lhaté splatnosti. Zde bych navrhovala lepsi a intenzivnéjsi zpusob

vymahani pohledavek, piestoze vim, Ze to neni snadné.

Posledni sledovany ukazatel je dlouhodoby majetek. V roce 2008 a 2009 bylo
pofizeno vétsi mnozstvi dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2009 byly investovany
znaéné Castky do dlouhodobého nehmotného majetku. Hodnota dlouhodobého finan¢niho
majetku je ve vSech letech stejna. V této oblasti doporuceni neméam, protoZe informacni

technologie se rychle vyviji a movity majetek se opottebovava, tedy je potieba ho obménovat.
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Zaver

VSeobecna zdravotni pojistovna je ve svém oboru vyjimecnou instituci, kterd se od
konkuren¢nich zdravotnich pojistoven odliSuje v mnoha oblastech. Jeji historie, tradice a
Siroka sit’ smluvnich partnert po celé republice nabizi obcantiim divéryhodnost. Samotna
velikost instituce, poCet pobocek a kontaktnich mist jsou dal§imi znaky jeji jedinecnosti.
V minulosti Celila mnoha problémum, které vSak vzdy dokdzala piekonat a udrzet si své
vedouci postaveni na trhu zdravotnich pojistoven. Jednim z téchto problémii nedavné doby
byl odliv klientl k pojistovnam, které se obracely na obCany se svymi velice specifickymi
marketingovymi kampanémi. Aktualizace k 23. 3. 2011 vSak zni tak, ze se zdravotni
pojistovna Média na svém zasedani rozhodla slougit s VZP CR. Jako hlavni diivod uvadi
nedostateény pocet klientd. Mé zatim nepotvrzené informace poukazuji na to, Zze v tato
pojistovna neméla dostatecny pocet smluv s 1ékafi a zdravotnickymi zafizenimi, proto se
klienti béhem roku 2010 vraceli ke svym plvodnim pojistovndm. Zajimavé bude vyvoj
ukazatele pojisténcti VZP CR sledovat i nadale, zejména porovnat hodnoty z vyroéni zpravy

roku 2009 se zatim nezvetejnénou vyrocni zpravou za rok 2010.

Cilem mé prace bylo metodou analyzy zhodnotit hospodafeni VSeobecné zdravotni
pojistovny CR, metodou syntézy shrnout hlavni body, vyhodnotit situaci v minulych letech a

uvést doporuceni na zlepSeni situace.

V prvni kapitole teoretické cCasti jsem vymezila pojmy zdravi, zdravotni stav,
zdravotnictvi, zdravotnické sluzby a zdravotni politika. V ramci zdravotni politiky jsem

uvedla vycet instituci zdravotnického systému s jejich kratkym popisem.

Druhé kapitola se tyka zdravotniho pojiSténi a zdravotni péce. Vénovala jsem se
historii zdravotniho pojisténi a zdravotni péce, financovani zdravotni péce, systému
zdravotniho pojisténi v CR v rozdéleni na vefejné a soukromé. Vefejné zdravotni pojisténi
jsem popsala podrobnégji. Dale jsem charakterizovala zdravotni pojiStovny a vypsala vycet
pojistoven pusobicich na uzemi naSeho statu. Konec této kapitoly patiil pojistnému na
vSeobecné zdravotni pojisténi, které jsem rozd€lila na pojistné zaméstnancii, pojistné osob
samostatné vydelecné ¢innych a pojistné ostatni, kam patii osoby bez zdanitelnych piijmt a

osoby, za které plati pojistné stat.

Ve tieti kapitole jsem stru¢né popsala jednotlivé druhy zdravotni péce v €lenéni na

zdravotni péci poskytovanou formou ustavni ¢i ambulantni a na péci podle thrady.
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Uvod praktické casti prace patiil zakladni charakteristice VSeobecné zdravotni
pojistovny. Popsala jsem jeji organizacni strukturu, organizacni schéma je uvedeno v Piiloze

¢. 1. Dale jsem se kratce zminila o zdravotné¢ pojistném planu.

Pata kapitola pojednava spiSe teoreticky o hospodafeni VZP CR. Na pocatku této
kapitoly hovofim o sestavovani rozpoctu, zdkonnych povinnostech zvefejnovani informaci o
hospodafeni a o kontrole ¢innosti pojistovny. V nasledujici podkapitole zminuji, jaké ma
poji§tovna piijmy a vydaje. VZP CR spravuje a tvoii nékolik fondd, které musi byt evidovany
oddélen¢ od evidence majetku a financnich prostiedki. Vysvétlila jsem revizni ¢innost
Vv rozd¢€leni na ¢ast kontrolni, regulacni a expertni. V zavéru kapitoly charakterizuji a uvadim

vycet programu prevence a klientskych vyhod.

Pro analytickou Cast prace jsem si vybrala téchto Sest ukazatel: pojisténci, piijmy
Z pojistného, naklady na zdravotni pé¢i véetné nakladi na l1édeni cizincii v CR, tvorba a
Cerpani fondi, zdvazky a pohledavky, dlouhodoby majetek. Pomoci tabulek, grafi a

nasledného komentaie jsem provedla porovnani jednotlivych ukazatelti v letech 2007 az 2009.
Shrnuti analytické ¢asti a doporuceni na zlepSeni situace obsahuje kapitola sedma.

Cil prace byl spInén. Na zikladé provedené analyzy a syntézy jsem dosla k témto

zavérim:
o Pocet pojisténcii VZP CR od roku 2007 do roku 2009 vyrazné poklesl.
e Prijmy z pojistného jsou ve vSech sledovanych letech pribliZné stejné.
e Niklady na zdravotni péci se kaZdorocné zvySovaly. Zaroven vzrostly i naklady
na lé€eni cizincii v CR a poéet ofetfenych cizincii v CR.

e V Zikladnim fondu nedoSlo k vyraznym zménam. NejvétSi polozku cerpani
Provozniho fondu jsou mzdy, éastky vkladané do tohoto fondu a ¢astky z néj
¢erpané jsou vSak vyrovnané. Rezervni fond a Socialni fond byly za sledované
obdobi tvoreny vétSimi castkami, neZz které z nich byly cerpany. Do fondu
Prevence i do fondu Reprodukce majetku bylo vloZeno vétSi mnoZstvi

prostiedkii, které nasledné byly velkou mérou pouzity.
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o Castky pohledavek a zavazki jsou v meziroénim srovnani viceméné stabilni.

pojistného po lhiité splatnosti.

Y7 w7

e Nejvétsi c¢ast dlouhodobého majetku predstavuje hmotny majetek. V letech 2008
a 2009 byly vynaloZeny znacné investice do informacnich systémi a movitého

majetku. Hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku se neméni.

M¢é navrhy na zlepSeni situace jsou uvedeny v kapitole ¢. 7 Shrnuti analyzy a
doporuceni. Tykaly se oblasti marketingu, pohledavek, mzdovych nakladu a nakladi na

1éky a zdravotnické pomiicky.
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Priloha 1: Organiza¢ni schéma ustiedi platné k 31. 12. 2009

Zdroj: Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2009
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P¥iloha 2: Piehled o stavu aktiv a pasiv VZP CR k 31. 12. 2007

Tabulka ¢. 35: Prehled o stavu aktiv a pasiv k 31. 12. 2007 v tis. K&
(upravena priloha z vyhlasky ¢. 274/2005 Sb., o zpUsobu podéavani informaci
o hospodareni zdravotnich pojistoven a jejich rozsahu)

. Minulé Hruba Uprava Cista
obdobi vyse vyse
a b 1 2 3 4
I. AKTIVA X
A. Dlouhodoby nehmotny majetek 1 283 346 1746 976 1428 682 318 294
1. Dlouhodoby nehmotny I 2 256 584 1692171 1428 682 263 489
2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetel 3 26 762 54 805 0 54 805
3. Poskytnuté zélohy na pofizeni nehmotného majetku 4
B. Finanéni umisténi (investice) 5 0 0 0 0
1. Pozemky a stavhy (nemovitosti) 6
Pozemky a stavby 7
C. Dlouhodoby hmotny majetek 8 3678 401 5 507 583 1899 309 3608 274
1. Pozemky a stavby 9 3454 441 4239799 820 924 3418875
1.1 Pozemky 10 321318 322 032 0 322 032
1.2 Stavby 1 3133123 3917767 820 924 3096 843
2. Movity maj 12 172 094 1230014 1078 385 151 629
2.1 Movity majetek — odepisovany 13 171237 1229157 1078 385 150 772
2.2 Movity majetek — neodepisovany 14 857 857 0 857
3. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 15 48 752 37770 0 37770
4. Poskytnuté zélohy na pofizeni hmotného majetku 16 3114 0 0 0
D. Dlouhodoby finanéni majetek 17 100 000 100 000 0 100 000
I. Podily v podnikatelskych seskupenich 18 100 000 100 000 0 100 000
1. Podily v ovladanych osobach 19 100 000 100 000 0 100 000
2. Dluhopisy vydané ovladanymi osobami a pujcky témto osobam 20
3. Podily s podstatnym vlivem 21
4, Dluhopisy vydané osobami, ve kterych ma tc. jednotka podst. vliv,
a pujcky témto osobam 22
1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0 0 0
1. Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily 24
2. Dluhové cenné papiry 25
3. Depozita u finanénich instituci 26
4. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27
E. DluzZnici 28 | 37994692 40 451 499 0 40 451 499
1. Pohledavky z vefejného zd iho pojisténi 29 | 37932802 40 381377 0 40 381 377
1. Pohledavky za plétci pojistného 30 | 34972669 38 194 098 0 38 194 098
2. Pohledévky za poskytovateli zdravotni péce 31 1130 185 627 228 0 627 228
3. Pohledévky z prerozdéleni pojistného 32 729 469 438 862 0 438 862
4. Pohledéavky z nahrad $kod vefejného zdravotniho pojisténi 33 278 952 311442 0 311442
5. Pohledavky z preplatki do zajistovaciho fondu 34
6. Pohledavky z plnéni mezinarodnich smluv o zdravotni péci 35 331243 417 407 0 417 407
7. Ostatni pohledavky 36 490 284 392 340 0 392 340
I1. Ostatni pohledavky 37 61890 70122 0 70122
1. Kratkodobé 38 51 042 60 015 0 60 015
2. Dlouhodobé 39 10 848 10107 0 10107
F. Ostatni aktiva 40 646 879 10 924 455 0 10 924 455
1. Zasoby a 5 552 45 262 0 45 262
II. Hotovost na uétech u finanénich instituci a hot: v pokladné 42 618 089 10 874 275 0 10 874 275
Zvlastni bankovni uéty 43 608 892 10790 618 0 10790 618
1. Zékladniho fondu 44 240 155 6 838 924 0 6 838 924
2. Rezervniho fondu 45 114 1746 151 0 1746 151
3. Provozniho fondu 46 12 083 975577 0 975 577
4. Socialniho fondu 47 12 935 11278 0 11278
5. Fondu reprodukce majetku 48 2273 1069 312 0 1069 312
6. Fondu prevence 49 2601 2532 0 2532
7. Fondu pro Ghradu preventivni péce 50
8. Fondu pro zprostfedkovéni thrady zdravotni péce 51
9. Fondu pro Ghradu zévodni preventivni péce z prostiedkd
zaméstnavatele 52
10. Rezervy na pravomocné neskoncené soudni spory 53
11.0statni bankovni Géty 338731 146 844 0 146 844
Pokladna a jiné pokladni hodnoty 54 9197 83 657 0 83 657
I1l. Jina aktiva 55 23238 4918 0 4918
G. Pfechodné icty aktiv 56 490 392 989 0 392 989
I. Ostatni prechodné Géty aktiv, z toho 57 490 392 989 0 392 989
1. néklady pristich obdobi a pfijmy pristich obdobi 58
2. dohadné poloZzky aktivni 59 490 392 989 0 392 989
AKTIVA CELKEM 60 | 42703 808 59 123 502 3327991 55 795 511
Kontrolni Eislo aktiv 999 | 171060 122 | 245 449 700 11883282 | 233 566 418
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[ Minulé Hrubé Uprava Cista
obdobi vyse vyse
a b 1 2 3 4
1I. PASIVA X
A. Vlastni kapital 61 | 25986 078 0 0 39 341 821
1. Zakladni kapital 62
Il. Rezervni fond na nové é 63
Ill. Ostatni kapitalové fondy 64 4752 649 0 0 6 007 477
1. Provozni fond 65 0 794 885
2. Socialni fond 66 14 612 9900
3. Fond majetku 67 3947 118 3909 273
4, Fond reprodukce majetku 68 754 740 1107 051
5. Fond prevence 69 31075 184 693
6. Fond pro Gihradu preventivni péce 70
7. Fond pro zprostfedkovani Ghrady zdravotni péce 7
8. Fond pro (hradu zavodni preventivni péce z prostredki zaméstnavatele | 72
9. Jiné 5104 1675
IV. Ostatni fondy ze zisku i
V. Fondy verejného zdravotniho pojisténi 74 | 21085519 0 0 33173 284
1. Zékladni fond 75 | 19475824 31459 286
2. Rezervni fond 76 1609 695 1713998
V1. Nerozdéleny zisk min. icetnich obdobi nebo neuhrazena ztrata
min. ucetnich obdobi 77 22 440 32 396
VII. Zisk nebo ztrata bézného ucetniho obdobi 78 25 470 28 664
VIIL. Kapitalové kryti — podily v ovladanych osobach 100 000 100 000
B. Rezervy 79 0 0 0 348117
1. Ostatni rezervy 80 0 348117
2. Technické rezervy 81
a b 1 2 3 4
C. Véritelé 82 | 16717399 0 0 15 079 709
I. Zavazky z vefejného zdravotniho pojisténi 83 | 16300418 0 0 14 607 251
1. Zavazky za platci pojistného 84
2. Zavazky k poskytovateliim zdravotni péce 85 | 15428109 14002 700
3. Zavazky z prerozdéleni pojistného 86
4. Zavazky k zajistovacimu fondu 87
5. Zavazky z pInéni mezindrodnich smluv o zdravotni péci 88 72 196 108 322
6. Ostatni zavazky 89 800 113 496 229
1. Vypiijéky zaruéené dluhopisem 90
1. Sménitelné (konvertibilni) vypajcky 91
11l. Zavazky viici finanénim institucim 92 59 185 34479
IV. Ostatni zavazky 93 357 796 0 0 437 979
1. Zévazky dafiové 94 22 681 27172
2. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi 95 67 485 73 524
3. Ostatni zavazky 96 267 630 337 283
D. Ostatni pasiva 97
E. Pfechodné uéty pasiv 98 331 0 0 1025 864
I. Vydaje pristich obdobi a vynosy pfistich obdobi 99 331 106
Il. Ostatni prechodné acty pasiv, z toho: 100 0 1025 758
a) dohadné polozky pasivni 101 0 1025758
PASIVA CELKEM 102 | 42703 808 0 0 55 795 511
Kontrolni €islo pasiv 999 |170 607 806 0 0 [222638 282

VZ 2007 A-P-11,str. 2
Poznamka: Postup vypInéni tabulky odpovida postuptim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky ¢. 274/2005 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zdroj: Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2007
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P¥iloha 3: Piehled o stavu aktiv a pasiv VZP CR k 31. 12. 2008

Tabulka &. 31: Prehled o stavu aktiv a pasiv k 31. 12. 2008 v tis. K& (upravena priloha z vwwhlasky &. 274/2005 Sb.,
o zplisobu podavani informaci o hospodafen! zdravotnich pojistoven a jejich rozsahu)

| &7 [Minuiéobdobi | Hrubavjge | Uprava | Cistdvyse |

3 b 1 2 3 4
1. AKTIVA b
A Diouhodoby nehmatny majetek 1 318234 1916859 1517 153 393 706
1. Dlouhadaby nehmeotry maperek 2 263 489 1828414 1 517 153 anzet
Z. Nedokonteny diouhodoby nehmotry magetek 3 54 805 BB 445 88445
3. Poskytruné zéohy na pofizeni nehmomného majethy 4
B. Finanéni umisténi | investice ) ] 0 0 0 ]
I, Pozemky a stavby {nemovitosti) [
Pozemky a stavhy 7
C. Diouhodoby hmotny majetek ] 3608274 HETGG6B 1973416 3703252
1. Paremby a stavhy 9 J41B BT 47274 147 BRa 573 337451
1.1 Pozemky li] 322 32 320 781 azovan
1.2 Stavhy " 3096 843 3953 366 f99 573 3053 793
2. Mowity majetek 12 151 629 1263 985 1073 843 180142
2.1 Mavity majetek - edepisovany 13 150 772 1 263 128 1073 843 189 265
2.2 Movity majetek - neodepisovany 14 857 B57 B&7
3. Nedakonceny dioubodoby hmatny majetek 15 LYl 137334 137 334
4. Poskytnuté zalohy na pofizeni hmotného majetku 16 0 1202 1202
0. Dlguhodoby finanini majetek 17 100 000 100000 0 100 000
I. Podily v podnikatelskych seskupenich 18 100 000 100000 0 100 000
1. Padily v svladanych osobdch 18 100 000 100 00D 0 100/00D
2. Diuhopisy vydané oviddanymi osobami a pdjky tmeo osobdm 20
3. Podily s podstatmym vivem 2
4. Diuhopisy wydané osabarmi, ve kierjch ma OE. jednotka podst. v, 99
@ piyiky thmio osobdm
Il. Jiny diouhodoby finanéni majetek 23 0 0 0 0
1. Akcie @ ostami cenné papiry s proménlivim winosem, ostaini podily i
2. Diuhové cenné papiry 25
3. Depazita u finanénich instituci 26
4. Osaani dlouhodoby finantni majerek 2
E. Dluinici 2B 40451 499 40 398 805 0 40398 805
I Pohledivky z veiejného zdravotniho pojisténi 29 40381377 40346008 0 40346008
1. Pohdadavky za plitci pojestného a0 3194008 38024 103 0 3802103
2. Pohledavky ra poskytovateh idraveini pice 3 627 228 355 704 0 455 704
3. Pohleddvky 2 prerozd@leni pojistného 32 438 862 547 628 0 547 628
4. Pohleddvky 7 nahrad Skod vefeiného zdravotniho pojisténi 33 442 317 854 i] 317 854
6. Pohleddvky 2 peplatk do zajié(ovaciho fondu 34
6. Pohledavky 7 pinéni mezindrodnich smii o 2deavatni pedi 35 417 407 502 572 0 502 572
1. Dstatni pohiedévky 36 392 340 93 147 0 94 147
Il. Ostatni pohledaviy k) 70122 52797 0 52 797
1. Krdkodiohé 3 6005 40184 0 40184
#. Dlauhodobé 38 0107 12613 0 12 613
F Dstatni aktiva AN 10924 455 17005404 0 17005404
I. Zsaby 4 45 262 33323 0 33323
Il. Hotovest na détech u finanEnich instituci @ hotovest v poldadné 42 10874275 16967 933 0 16967933
Evlaini bankowni dity 43 10790618 16266377 0 16266377
1. Z&kadnihn fondu 44 GB3B924 10293943 0 10293543
2. Rezervnihio fondu 45 1 746 151 1914279 0 1914279
3. Provognibo fondy 46 are 677 1 650721 0 1680 721
4. Socadlndha fordu a7 11278 ralired 0 21022
{pakratowini)
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| &% |Minuléobdobi | Hrubivige | UOprava | Cistivyie |
5. Fondu reprodukee majetku 48 1069312 1439041 0 1439041
f. Fondu prevence 45 2532 249 631 0 49631
7. Fondu pro dheadu preventivni péte &0
B. Fandu pro zprostiedkovini Gheady 2dravatni péce 51
8. Fondu pro Uheadu zavodni preventivni péde 2 prostiedkd zamBstnavatele 52
10, Reenvy na pravomocnd neskonbend soudni spory 53 111 098 111 098
11, Ostannd bankevni Géry 146 B44 586 642 0 5B6 642
Pokladna @ jiné pokladni hodnary 5 B3 657 701 556 0 701 556
L. Jind aktiva 55 4918 4148 1] 4148
G. Pfechodné déty akiiv 56 352 989 484571 0 484571
I. Dstatni piechodni Géty aktiv, 2 toho 87 392 989 48451 1] 484 571
1. niiklady piittich obdabi a piijmy piétich chdabi 58
2. dohadné polodky ki 59 392 9849 484 571 0 484 5N
AKTIVA CELKEM 60 65795511 G55B2307 3490569 62091738
Kontrolni Eislo aktiv 99 2336566418 276502739 12445123 264067616
VEZ 2008-A-P-11,str. 1
[ & [Minuléobdobi | Hrubivyde | Uprava | Cistavyde |
a b 1 2 3 4
1. PASIVA X
A Viastnd kapitl Bl 393480 0 0 46133949
I Zikladni kapital 62
1. Rezervni fond na nové ocenéni 63
lIl. Dstatni kapitdlové fondy B4 6007 477 0 0 68831551
1. Provoani fond 65 794 BBS 1198 692
2. Socidini fond 66 @800 21593
3. Fond majetku 67 3809273 4077029
4. Fond reprodukice majetku ] 1107 051 1 470 557
5. Fond prevence 7] 184 693 113 BZB
6. Fond pro Ghradu preventivii péce 70
7. Fond peo zprostiedkovni dhrady adravotni péde n
4. Fond pro Ohradu rhvodnd preventivii pébe 7 prosifedid zaméstnavatele T2
9. Jiné 1675 1852
IV. Dstatni fondy ze zisku 13
V. Fondy vefejného zdravotnibo pojifténi T4 33173284 1] 0 39073178
1. Zakladni fond 15 31 450 ZB6 37 279 936
2. Rezervni fond T6 1713 898 1843 242
WI. Nerazdéleny risk min. ocetnich obdobi nebo neuhrazena ztrata
min, iEetnich obdabi T chiad s
VIl Zisk nebo ztrata bédného Géetniho obdobi T8 28 664 33077
VIll. Kapitalowé kryti - podily v ovlddanych osobéch 100 00D 100 000
B. Rezervy 78 g7 0 0 104 147
1. Dstatni rezeny ED dgnr 104 147
2. Technicke rezervy B
C. Vefitela B2 15073709 0 1] 14 519 248
| Zavazky z vefejného zdravotniho pojiténi 83 14 607 251 0 0 13959395
1. Zévazky za plinci pojisiného 4
2. Zévarky k poskytovaiekim zdraveini péte 85 14002 700 13 187 863
3. Zavarky 7 pierozdédeni pojistného EG
4. Zévarky k zajisfovacimu fondu a7
5. Zavarky z pinéni merindgrodnich smiuv o zdravotni péli BB 108 322 131 153
6. Dstawni zivarky ] 495 729 F40 379
|pokratovani]
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| &7 | Minulé obdobi | Hrubévyse | Uprava | Gistawyse |

Il Vypijcky zarucené dluhopisem 90

1. Smenitelné {konvertibilni) vypljcky 91
lll. Zavazky viici finanénim institucim 92 34479 18498
IV. Ostatni zavazky 93 437978 0 0 541 356
1. Zavazky dafové 94 21172 26603
2. Zavarky ze socidiniho zabezpeeni a vefeého 2dravotniho pojisténi 95 73 524 78654
3. Ostatni zavazky 96 337283 436099

D. Ostatni pasiva 97
E. Piechodné ucty pasiv 98 1025864 0 0 1334393
| Vydaje pristich obdobi a vynosy pristich obdobi 99 106 384
1. Ostatni prechodné Géty pasiv, z toho: 100 1025758 1334009
1. dohadné polaiky pasivni 101 1025758 1334
PASIVA CELKEM 102 55795511 0 0 62091738
Kontrolni islo pasiv 993 222638282 0 0 248066703

VZ 2008 A-P-11,str. 2
Paznamka: Postup vypinéni tabulky odpavida postupim uvedenym v poznamee k dané péiloze vyhlasky €. 274/2005 Sb., ve znéni pazdéjsich pledpisi.

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2008
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Ptiloha 4: Piehled o stavu aktiv a pasiv VZP CR k 31. 12. 2009

Tabulka &, 35: Pichled o stavu aktiv a pasiv k 31. 12, 2009 v tis. K& (upravend pfiloha z vyhlasky ¢. 274/2005 Sh.)
| &f |Minuléobdobi| Hrubivige | Uprava | Cistivjse |

3 b 1 1 3 4
I AKTIVA X
A. Diouhodoby nehmotny majetek 1 399706 1781997 1201364 580633
1. Divuhodoby nehmotny majetek 1 i 1572 255 1201 364 EIE
1. Nedokonéenyf dlouhodaby nehmotry majetek 3 BB 445 9742 09742
3. Poskytruté zaohy na pofizeni nehmotného majetis 4
B. Finanni umist&ni | investice ) 5 0 0 0 0
I. Pozemky a stavby (nemavitosti) 6
Pozemiy a stavby T
C. Dlsuhodoby hmotny majetek 8 3703252 6230986 2099630 4131356
1. Pozemiky a stavhy § L3454 441969 979634 3440 Dedt
1.1 Pagemiby 1] 30T 326 835 32835
1.2 Sty 1 3053793 4192 864 979634 N
2. Moviny majeet 12 190 142 1580718 1119 %6 4071
1.1 Movity majetek - odepisovany 13 189 285 1 579867 111599 439872
2.2 Movity majetek - neodepisovany 14 57 851 851
3, Redokandeny diouhodoby hmatny majetek 15 137144 mm 19172
4, Poskytruné 2oy na pofizeni hmatneho majetiu 16 1202 1297 1297
D. Dlouhedoby finanini majetek 17 100 000 100 000 0 100 000
1. Podily v podnikatelskych sekupenich 13 100 000 100 000 0 100 000
1. Podkly v ovlidanyich osabdch 19 100 000 100 000 100000
2. Dlishwopisy vydané oviidanymd osobami a pljtky témio osobdm 0
3. Podily $ podstatrym viivem i
::thmdaré osobarmi, ve kerych ma of. jednotka podst, viiy, 2 plitky témeo 2
m
II. Jirry dloubodaby finandni majetek bi] 0 0 o o
1. Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivim vinosem, csiatni podily M
2. Dlushecrvt cenné papiry B
3. Deparita u finandnich instituci b
4, Dszatni diouhodoby finandnl majetek b
E. Mufnid ¥l ] 40398805 40132313 0 40132313
I Pohledavky z vefejného edravotniha pogiiténi 29 40346008 40082116 0 40082116
1. Pohledaviy za plitc pojistnéha 30 38024 103 38049513 3049513
2. Pohlediviy 7a poskytovatel ricvoini pide i B35 704 1128926 1128626
3, Pohledivy 2 plerozdéleni pajisiného k] 54T 628
4, Pohledivky 2 nghrad Skod veleiného adravotnio pojiSténi 13 178 294 544 254 344
5. Pohleddviy 2 pheplatkll do zaiiovaciha fondu 4
&, Pohleddviy 2 pinéni mezindnadnich smiuv o 2dravotni pali 35 502572 599952 399952
7. Ostatni pohledéviy 36 S8 147 B&81 2831
1. statni pohleddviy 7 52797 50187 0 50197
1. Erdtkodobé 3 40 184 44519 44519
2. Dipuhodobé 3% 12613 5678 L6786
F. Ostatni aktiva 40 17005404 10986 107 0 10985107
1. Zisoby 4 33318 7398 7398
II. Hotowast na détech u finanénich institud a hotovest v pokladné 42 16967933 10972358 0 10972358
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Ivldstni bankovni éty 5] 16266 377 10969 570 0 10969 570
1. Zékladniho fondu 44 10293943 6328052 6328052
2. Rezervniho fondu 45 1914279 2000700 2000700
3. Provozniho fondu 46 1650271 1286 463 1286463
4. SocidIniho fondu 47 21022 26495 26495
5, Fondu reprodukce majetku 4 1439041 1091078 1091078
6. Fondu prevence 49 249631 44056 44056
7. Fondu pro Ghradu preventivni péce 50
8. Fondu pro zprostfedkovani Ghrady zdravotni péce 51
9. Fondu pro Ghradu zévodni preventivni péce z prostiedki zaméstnavatele 52
10. Rezervy na pravomocné neskoncené soudni spory 53 111098 117 263 117 263
11. Ostatni bankovni Gcty 586 642 75463 75463
Pokladna a jiné pokladni hodnoty 54 701 556 2788 2788
IIl. Jind aktiva 55 4148 6351 6351
G. Pfechodné tcty aktiv 56 484571 374914 0 374914
|. Ostatni piechodné ticty aktiv, z toho 57 484 571 374914 0 374914
1. naklady piitich obdobi a pifjmy pfiitich obdabi 58
2. dohadné polozky aktivni 59 48451 374914 374914
AKTIVA CELKEM 60 62091738 59606317 3300994 56305323
Kontrolni Cislo aktiv 999 264 057 166 247368523 12002612 235365911
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| &F |Minuléobdobi| Hrubivyie | Uprava | Cistiviie |

a
1. PASIVA
A. Viastni kapital
1. Zakladni kapital
1. Rezervmi fond na nové ocendni
111, Dstatni kapitibové fondy
1. Frovazni fond
2 Socisini fand
3. Fond majetiu
4. Fond reprodukce majetiy
5. Fond prevence
6. Fond pro Ghradis peeventivii péle
7. Fond pro zprostiediowdini ibrady mdrvoini péde
& Fond pro dhradu zivedni peewentivni péie 7 prostiedicd zamistnavatele
9. Jiné
IV, Crstatnd fondy e zisku
V. Fondy vefejnéha rdravatniho pojisténi
1, Zikladni fond
2 Repermi fond
VI Merozdéeny zisk min. (etnich obdobl nebo newhrazend zirita min. ietnich obdobl
VIl Zisk nebo rtrita bédnéha Gtetniho obdobi
VIl Kapitlové keyti - podily v oviadanjch asobich
B. Rezervy
1. Ostacni rezervy
2 Technické nezervy
C. Véfitelé
|. Zavarky z vefejného zdravotniho pojiiténi
1. Zhvazky 7a plisdl pagstného
2 Zivazky k poskyimvatelim adravotni pite
3. Ziwazhy 7 prerozdéleni pafstného
4_ Tivazky k zajibtovacimu fond
5. Zivazky 2 plnéni mezindrodnich smluv o 2iravatnd péli
. Dstatni advazky
1. Wypiljiky zarudené dlubopisem
1. Smiénitefne (lonvertiiin vypdjiy
1. Ziwvazky wii finandnim institucim
IV, Oistatni zévazky
1. Lawazky dafiové
1. Lavarky ze sociiniho zabezpedeni 3 vefejného adrawotniho pojééni
3. Ostatni zivaziy
D. Ostatni pasiva
E. Prechodné ity pasiv
1. Vipdaje pristich obdobi a wynosy pristich obdobi
1. Ostatni prechoding Géty pasiv, z toho:
1. dohadmé polaZky pasii
PASIVA CELKEM
Kontrolni éisho pasiv

Pozndmia: Postup wypinéni tabulkey odpovidi postupiim wvederym v poandmie k dané priloze wyhlasky £ 774/2005 Sb., ve méni poedégich piedpisil.

Zdroj: Vyrocni zprava VSeobecné zdravotni pojistovny za rok 2009
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46133 949
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100 000
104147
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13 187 883

131153
40379

18498
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26,603
78654
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1334393

1334009
1334009
62091738
248066 703

]

3 4

0 38993458

0 6864 354
969 504
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4700 555
1124697

41942

447

0 31545005
19938 806

1956 199

53%0

IR

100 000

(] 17122
1712

16552890
16 222014
n

15948 277

117 098
156 562

15408
16325
2129143

0 641853
43
641810
641810
0 56305323
0 M908
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