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HODNOCENi DIPLOMOVE pRACE 

J. Zda a jak bylo splneno zadimi pnice 

Komplexnim pohledem na kriteria hodnoceni vykonnosti podoiku, analyzou slabych mist 
a navrzenym fdenim bylo splneno zadimi diplomove prace. 
Pro svoji praci dokazala studentka ziskat ve!ike mnozstvi, mnohdy i cit!ivYch informaci, 
coz svedci 0 jejim aktivnim pi'istupu. 

2. Spravnost postupu fe~eni a pOuZiti metod: 

V diplomove praci studentka Pavlina Haltmarova vyuZila posledni zoarne a 
v automobilovem prfunyslu stale vice pOuZivane metody pro sledovimi vykonnosti 
podoiku jako jsou BSC, SWOT analyza, EFQM. Navrzena reseni jsou spravnY'm a 
logickym vyUstenim provedenych analyz a rozborU. 

3. Zhodnoceni prace jako celku: 

Diplomova prace je zpracovima velmi pfehledoe, na iivodoi teoretickou Mst plynule 
navazuje Mst prakticka. Text je vhodne dopliiovim grafickymi vystupy, coz usnadiiuje 
orientaci v dane problematice a pfinasi mOZnost pozorovat trendy u jednotlivYch 
parametriJ vYkonnosti. 
V diplomove praci studentka fe~i vYkonnost podoiku z pohledu vrcholoveho 
managementu, ale pfi analyze slabych mist jde spravne do hloubky aZ ke kofenove 
pficine. Velmi zdafila je z tohoto pohledu cast tykajici se efektivnejsiho vyuZiti 
pracovniho mista a zjednodu~eni logistickych toku pfestavbou montazru !inky. 
Za velmi cenny vYstup povaZuji tez vytvofeni BSC strategicke mapy 
Z hlediska obsahu diplomove prace a pouzitych pfiloh je tuto moZno hodootit jako 
ucelenou, obsahlou a prehlednou. 

4. Pfinos prace 

Spravne nastaveni krilerii pro sledovimi vYkonnosti podoiku a spravna reakce na negativni 
trendy je jedoou z nejdulezitejsich cinnosti managementu v kaZde firme. Celosvetova 
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financni krize donutila mnoho firern zmenit nebo doplnit kriteria pro spnlvne zhodnoceni 
sve vYkonnosti. 
Z techto duvodu je diplornovii priice Pavliny Haltrnarove zajirnavYrn rnaterialern pro 
rnajitele i vedeni firmy Klein & BlaZek spo\. s r.o. Nekterii reseni, popsana v diplornove 
praci, jiz nasla svoji praktickou realizaci. 

5. VYuZiti odborne literatury 

Pti zpracovani diplornove priice studentka vyuZila posledni aktualni dostupnou literaturu, 
vcetne firemni literatury ,coz se odriiZi ve vysoke teoreticke urovni reSeni. 

6. Formalni ajazykova uprava prace 

Diplornova priice je zpracovana pfehledne, odstavce na sebe logicky navazuji. Priice rna 
svUj uvod, teoretickou cast, praktickou cast, vcetne analyzy a i'eSeni a zaver. 
V diplornove praci se pornerne casto vyskytuji ryrazy prevzate zejrnena z anglickeho 
jazyka. Nicrnene se jedna 0 vYrazy v autornobilovern prumyslu beine pouiivane a cesky 
ekvivalent by nernusel zcela vystihovat popisovanou problernatiku. 

7. Doporuceni (nedoporuceni) obhajoby 

Diplornovou priici studentky Pavliny Haltrnarove doporucuji k obhajobe 

8. Klasifikace slovern 

Vyborne 

9. Dotazy k obhajobe. 

1) V cern studentka spati'uj e vYhody rozdeleni kriterii pro sledovani vYkonnosti podniku 
do jednotlivYch perspektiv die BSC? 

2) Jaky rna studentka niizor na rnetodu EFQM a doporucila by ze sveho pohledu firme 
Klein & BlaZek s.r.o. zabyvat se nejenorn sebehodnocenirn, ale i zpracovat zaverecnou 
hodnotici zpravu a popf. se zucastnit i souteze 0 N arodni cenu kvality? 

Ve ...... Stitech ............... dne ...... 22.5.2011 
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