UPa, FES — Ustav ekonomiky a managementu

Diplomova prace s nazvem: Hodnoceni vykonnosti vybraného podniku
Student: Bc. Pavlina Haltmarova

Oponent: Ing. Hansmann Radek, feditel spolenosti, Klein & BlaZek spol. s r.o.

HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

1. Zda a jak bylo splnéno zadani prace

Komplexnim pohledem na kritéria hodnoceni vykonnosti podniku, analyzou slabych mist
a navrZenym felenim bylo splnéno zadani diplomové prace.

Pro svoji praci dokézala studentka ziskat veliké mnoZstvi, mnohdy i citlivych informaci,
coZ svéd¢i o jejim aktivnim piffstupu.

2. Spréavnost postupu fedeni a pouZiti metod:

V diplomové praci studentka Pavlina Haltmarovad vyuZila posledni znamé a

v automobilovém primyslu stale vice pouzivané metody pro sledovani vykonnosti
podniku jako jsou BSC, SWOT analyza, EFQM. NavrZena feseni jsou sprdvnym a
logickym vyusténim provedenych analyz a rozbord.

3. Zhodnoceni préce jako celku:

Diplomova prace je zpracovana velmi pfehledng, na tivodn{ teoretickou &ast plynule
navazuje ¢ast praktickd. Text je vhodné dopliiovan grafickymi vystupy, coZ usnadiiuje
orientaci v dan€ problematice a p¥inasf moZnost pozorovat trendy u jednotlivych
parametrii vykonnosti.

V diplomové praci studentka fe$i vykonnost podniku z pohledu vrcholového
managementu, ale pii analyze slabych mist jde spravné do hloubky aZ ke kofenové
pracovniho mista a zjednoduseni logistickych toki pfestavbou montaZni linky.

Za velmi cenny vystup povazuji téz vytvofeni BSC strategické mapy

Z hlediska obsahu diplomové préace a pouZitych ptiloh je tuto mozno hodnotit jako
ucelenou, obsdhlou a ptehlednou.

4. Pfinos prace

Spravné nastaveni kritérii pro sledovani vykonnosti podniku a spravna reakce na negativni
trendy je jednou z nejdilezit&j$ich &innosti managementu v kazdé firme. Celosvétova
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finanéni krize donutila mnoho firem zménit nebo doplnit kritéria pro spravné zhodnoceni
své vykonnosti.

Z téchto dlivodi je diplomova price Pavliny Haltmarové zajimavym materialem pro
majitele 1 vedeni firmy Klein & BlaZek spol. s r.o. Néktera feSeni, popsana v diplomové
préci, jiZ nasla svoji praktickou realizaci.

VyuZiti odborné literatury

P{i zpracovani diplomové prace studentka vyuZila posledni aktualni dostupnou literaturu,
véetné firemni literatury,coZ se odrdZi ve vysoké teoretické urovni fedeni.

Formalni a jazykova Gprava prace

Diplomova prace je zpracovana p¥ehledné, odstavce na sebe logicky navazuji. Praice ma
svil) uvod, teoretickou &4st, praktickou ¢ast, véetné analyzy a fedenf a zaver.

V diplomové praci se pomérné Casto vyskytuji vyrazy pfevzaté zejména z anglického
jazyka. Nicméné se jednd o vyrazy v automobilovém primyslu béZné pouZivané a ¢esky
ekvivalent by nemusel zcela vystihovat popisovanou problematiku.

Doporudeni (nedoporuéeni) obhajoby

Diplomovou préci studentky Pavliny Haltmarové doporuduji k obhajobé

Klasifikace slovem

Vyborné

Dotazy k obhajobg.

1) V &em studentka spatiuje vyhody rozdéleni kritérii pro sledovéani vykonnosti podniku
do jednotlivych perspektiv dle BSC?

2) Jaky ma studentka nazor na metodu EFQM a doporucila by ze svého pohledu firmé

Klein & Blazek s.r.o. zabyvat se nejenom sebehodnocenim, ale i1 zpracovat zavéreénou
hodnotici zpravu a popf. se zi¢astnit i soutdZe o Narodni cenu kvality?

...... Stitech............... dne ......22.5.2011

Klein & Blazek

spol. s r.0.
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