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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva figahanalyzou dvacetigi verejnych vysokych
Skol a naslednym efektivnim vyuzitim vloZzenych piedki. Vyzdvihuje hlavni myslenku

Skolstvi a pedevSim hlavni cile terciarniho sektoru.

KLi COVA SLOVA

Efektivnost, hospodarnostééinost, instituce, finaimi analyza, lidsky kapital, model
BAMF 2007.

The Effectivhess of Institution.

ANNOTATION

This master thesis deals with the financial analgsitwenty-five public Universities
and Colleges. The analysis of utilisation of thengd amounts follows. This thesis

emphasizes the main idea of the educational sysiémthe aims of the tertiary school sector.

KEYWORDS

Effectivness, efficiency; suitability, financial alysis, human capital, BAMF 2007
model.
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1 Uvod

Trzni mechanizmus a vzajemna provazanost ekonohnck&ta je nepedstaviteld
silnym indikatorem ovlisiujicim Zivot kteréhokoliv jedince na naSi plaheliz gichodem
na tento s¥t vstupujeme d@etnych vztah s jednotlivymi institucemi. Jejich chod owuiivje
nase Zzivoty a rozhodovani. V poslednich letech mentrznim mechanizmu zavisly pouze

soukromy, podnikatelsky sektor, aviain dal tim vice i sektor wejny.

Veiejné finance a jejich spravna alokace a efektiyniziti jsou soudobymi otazkami
a nangty Zhavych debat. Soéasné reformy, ve kterych se operuje pouze se soVv
nékladi, se tykaji kazdého z nds.t Asem 24k, student, pracovnikadu, ¢i zaméstnanec
statniho sektoru. Ani vysoké Skoly se dané retoantkrtim nevyhnou. Jejickinnost bude
sledovana a monitorovana vice nez kdgdbim. Spravé provedena kalkulace a efektivni,
hospodarny adelny rozpéet bude usednim tématem a posléze zpracovavat analyzynp

neefektivniho hospodeani s vioZzenymi prosedky.

Veskeré finabni prostedky jsou pdicné sledovany a zhodnocovany pomoci
vyroc¢nich zprav o hospod#eni ac¢innosti jednotlivych viejnych vysokych skol, které musi
Skoly posilat odpovidajicimu spravnimu organu. é&kéfnimu zhodnoceni vloZzenych
prostedki ekononim napomaha finami analyza, jez dnes nenfepimétem zamu pouze
u podniki a firem, ale prav také u jednotlivych instituci vejného sektoru, pomoci niz
dokéazeme vysitlit jevy minulé, analyzovat stav séasny a na zakl@dnformaci a ¥domosti
predvidat vyvoj budouci. Konkrétntato diplomova prace vyuziva speciélkonstruovany
model BAMF 2007, ktery hodnoti fina&ni zdravi a efektivitu viozenych prostki v oblasti
verejného sektoru. Model je zaloZen nairpéru Sesti ukazaté| diky nimz dokazeme
zhodnotit zdravi viejné vysoké Skoly. Model konkrétni problematiku igoje a respektuje
jeji specifika.

Otazka vyvstava, zdali by lidégnminimalné studovat a zasfit se na praxi anebo je
sttddani poznatk a informaci v lidském Zivétvyznamnym a d@lezitym procesem? Jizigd
n¢kolika staletimi J. A. Komensky hlasal a prosazoxaklanou spolénost a neclit, aby se
vzklaval jen rgkdo, ale vSichni lidé a ne pouze v jedné obladg, \a rekolika mnoha
odwtvich, ¢i dokonce ve vSech. Ani séasné globalni preference a cekitsvé uznavané
organizace se od této mysSlenky neodpoutaly. Cilatlani je vytvdaeni kultivované
a premyslejici spolénosti, ktera bude chapat, Ze investice do sebe gama jedinym

nastrojem cesty \¥pd. Vzdlanost v sob piinasi mnoho pozitivnich #sich jevi, mezi &z
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pati nagiklad sniZzovani kriminality, rozvoj kultury, rozv@jovéka jako jedince atd. Lidé
studuji nejen za cilem vicesdét, rozun¥t vécem jednodusSim nebo sl@gim, ale taktéz
jsou si velmi dobe wdomi, Ze za to v budoucnu budou ipaté odmenéni. Mnohé studie
ukazuji, Ze vz8any a vystudovanylovék je vice konkurenceschopny, néda takcasto své
zanestnani a je taktéz vice odngén. Jak jiz bylo nastémo, oblast ekonomie velmi Uzce
souvisi s oblasti vzthnosti. Cim vy3siho vzdlani obyvatelstvo dosahuje, tim rychleji

dochazi kiistu ekonomiky a ostatnich oblasti.

Vzdélani je tedy velmi dlezitym procesem v lidském Zivgtale sodasna situace
si Zada, aby Skoly co nejefektisjin hospodaily a nakladaly se svymi prasidky. Ty se
budou, jak hrozi vlada, snizovat na jistou hraniove by Skoly nendly byt financovany
podle p@tu prijatych student, ale podle vysledkna vyzkumné a vyvojovéinnosti. Posledni
kapitola této prace se zabyva praktickym vyhodnbuea analyzou jednotlivych ukazatel
spadajicich do modelu BAMF 2007 a naslednym vyhodnim celého modelu adanim
finanéniho zdravi a bonity jednotlivych vysokych Skol.rdmci této kapitoly dochazi také
k analyze podilu vloZenych préstiki do vyzkumu a vyvoje z celkového mnoZstvi vioZenych
prostedki, které Skola dostane jako vynosy z transekapitoly MSMT,z ostatnich kapitol

statniho rozpétu a dalSich zdréjmimo programoveé financovani.
K dosaZeni hlavni mySlenky a cile této prace bisteat
* vymezit zakladni pojmy efektivnost, hospodarno&glost, instituce;
» predstavit finafni analyzu a specificky model BAMF 2007,
» vyzdvihnout postulary a pi¢ Skolstvi;
» blize specifikovat terciarni sektor a investicdidekého kapitalu;

» ziskat potebna data z jednotlivych finamich vykaz vyro¢nich zprav konkrétnich
verejnych vysokych skol;

» vypaditat diki ukazatele a ndslednou analyzu modelu BAMF 2007.

Cilem této diplomové prace je analyza efektivniho dspodaeni jednotlivych
vei‘ejnych vysokych Skol, zhodnoceni jejich finaéniho zdravi a bonity.

-12 -



2 Wmezeni zakladnich pojma

Existuji pojmy, které svym vyuzitim wbné mlug a vyznamem se mohou zdat t&m
jednotné a podobné, avSak jejich skote podstata vykresluje jev naprosto specificky
a ojedirgly, jenz je svym charakterem odliSny p¢&ad vyrazu podobného.

2.1 Efektivnost

Pojem efektivhost a jeho hodnoceniipabezi klcové terminy a témata ekonomie.
Co si pod timto terminemigdstavit? Jak efektivnostdtit? Pogipact jak byt vice efektivni?
To vSechno jsou otazky, jimiz se kazda ziskovazisi@va organizace zabyva.

Jde o pojem, ktery je na jedné straransfinitni (pfedstavuje hranice jednotlivych
oblasti ¢innosti, jeji mira je odrazem vSeho, co se ve dirmv jejim relevantnim okoli
uskute&ni), na druhé strande o pojendichotomicky (nahlizime na ¢ ze dvou rovin, Ize ho

rozaslit na dva aspekty).

Efektivnost Ize vyjatit vzajemnym vztahem produktivity a hodnoty. Protilika
vyjadiuje podil objemu vyroby a vynaloZenych nakia®@proti tomu hodnota odrazi pém
kvality a ceny. Ob stranky efektivnosti 1ze znézornit i v grafickéngjddieni jako matici
efektivnosti.

HODNOTA
nizka vysoka

nizka vysoka
PRODUKTIVITA

Obrézek 1: Matice efektivnost?
Ve vySe uvedeném pojeti efektivnosti je dithaprosto jasné vymezeni obou stranek.

Pokud dokaze organizace naplnitéostranky do co nejvysSiho stupntaktéZz dosahuje

! Kraftova, I.: Finatini analyza municipalni firmy. 1. vydani. Praha: CBéck, 2002. Str. 82
2 Kraftova, |.: Finatini analyza municipalni firmy. 1. vydani. Praha: CBeck, 2002. Str. 83
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maximalré mozné efektivnosti. Graf vyjadje klasickou fimou Gnéru. Cim vice dosahuje
produktivity, tim dosahuje vySSi hodnoty. Ale je wbbec moZzné nabyt v obou wu&hach

maximalnich hragnhich hodnot?

2.1.10becné pojeti efektivnosti

Ze strany spdebitele je kategorie uzitku spojena se ggmbu, avSak v konkrétnim
meieni efektivnosti firmy Ize jen velmi obti#rzakomponovat tuto stranu poptavky. Proto
se orientujeme na firmu a stranu nabidky. Obdza efektivnost ozridt jako uzitny efekt
UE. Ten Ize velmi snadno definovat, a to na zaklextdilu mezi vystupem a vstupem.

UE = vystup — vstup(coz je absolutni vyj&eni efektivnosti);

ue’= UE/vstup (toto je relativni pojeti efektivnosti).

Jak tedy efektivnost zvySovat? Pro ndzornost aggdchost odpovida nasledujici schéma:

Ty

YYSTUR
VSTUP

Obrazek 2: Pét cest ke zvySeni efektivnosti

Poznamka: 1 nist, T rust s vysSi dynamikou
| pokles, 1| pokles s vysSi dynamikou
— stagnace

3 Kraftova, I.: Finatini analyza municipalni firmy. 1. vydani. Praha: CBeck, 2002. Str. 84
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Z diavodu nespéetného pouziti konkrétniho vyrazu prgj existuje velk&ada definic:

» Efektivnosti se obe@rozumi vztah mezidinky a naroky. V konkrétnim pojeti vztah
mezi naklady a zisk{/V jadru \&ci se efektivnosti rozumi maximalizace komgch statk

J o

a uzitka, jez statky pinasi z dostupnych zdrioj

~ 7

« Efektivnost znamena absenci plytvani, tzn. co e&@fnéSi vyuzivani zdraj
k uspokojeni pdeb a pani lidi>

» Efektivnost pati mezi d¢ zakladni kvalitativni charakteristiky vyrobnihanakladového
procesu. Tento pojem v sblskryva jak racionalitu vyuZivani vyrobnich fakiprtak
i poZadavek €elnosti.

* V ramci ekonomického mysleni je tedy efektivhoshatpZenych prosediki vzhledem
k dosazeni danych dilpovySena na zakladni kritérium racionality a naclse v saméem

sttedu hodnoceni organizace procestejr& a socialni politiky.

» DalSi definice efektivnosti nahlizi na SirSi defidai cili, resp. Zadoucich uziik
DosazZeni stavu ekonomické efektivnosti znamenajedmotlivé volby mezi cili a mezi
alternativnimi zfisoby jejich dosazeni jsaiinény tak, aby bylo dosahovano maximalniho
celkového prosgchu z disponibilnich zdrajspolénosti.”

2.1.2Faktory efektivnosti

v

Obecrt faktory efektivnosti dlime na d¥ skupiny - vnitni a vrgjsi.

VnéjSi faktory a jejich gisobeni sama instituce ovlivnit népe. Mezi ® pati
nagiklad vliv politického systému, systém financovalainé organizace, uravdungovani
trzniho sektoru atd.

Vnitini faktory instituce zasadnovlivnit mize. Mezi tyto faktory séadi technicka
vybavenost, organizai struktura a vzajemna provazanost a spolupraca jaeénotlivymi
jednotkami, dlba prace, kvalifikace a iniciativa pracoviik

Sledovani vyvoje, blizSi specifikace a hlavanalyza kazdého faktoru zasadn
ovliviiuje efektivitu, popipact neefektivitu dané instituce.

S problematikou dosahovani efektivnosti fungovaiémého sektoru se poji v zagad

tii skupiny faktofi ovliviujici jeji Urovei:

4 Ml¢och, J.: Rozbory a hodnoceni efektivnosti investimdnikové praxi. 1. vydani. Praha: Linde, 19%t. B

5 Samuelson, P. A., Nordhaus, W. D.: Ekonomie. Prg8kaboda, 1991. Str. 27

6 Maly, 1.: Vliv verejného sektoru na efektivnost rozvoje regich vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2001. S&.
" Maly, 1.: Vliv verejného sektoru na efektivnost rozvoje regich vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2001. S&.

-15 -



» faktory souvisejici s&cnou strankou, institucionalni a orgardiméstrukturou ;
» faktory spd@ivajici v uspdadanifinanénich toka v ramci véejnych financi;

» faktory vazici seorganizaéni kulturou a moznosti rozhodovani managementu tvnit

jednotlivych instituci®

2.1.3Priciny neefektivnosti

V komparaci véejného a soukromého sektoru tenrepey vykazuje ¥tSi sklon
k neefektivnosti. Jaké jsouipiny tohoto faktu? Obeenlzeftici, Ze tuto skutnost zfisobuje
tzv. X — efficiency. Tento termin demonstruje situaci, kdy subjekt @emahu minimalizovat
své naklady, tudiz skutey vystup nedosahuje maximalni podobyicira této situace je

spatovana v monopolu, ktery oslabuje silu konkurence.
Mezi konkrétni piciny neefektivnosti ve uejném sektoru spada:
» vefejny sektor nevytwd zadny zisk oproti sektoru soukromému;
* ve vdaejném sektoru nenajdeme tendence k alokacia@rayySeni kvality vystupu;
» vystupy jsou velmi obtiznkvantifikovatelné;
» absence konkrétniho vlastnika;
» absence konkurence;

» existence vztahu mezi placenim dani aigtomtu.

2.2 Hospodarnost

Jak uz bylareceno, efektivnost je tigdnim terminem ekonomie. Tento pojédime

mezi pojmy dichotomické. Coz znamena, Ze se roZkhadd¢ slozky. Prvni je hospodarnost.

Hospodarnost Ize vyjéid jako pongr mezi vystupy a vstupy a udava, jaké mnozstvi
vystupu bylo vyprodukovano z jednotky vstupu. Ré&sipe do jaké miry lze minimalizovat
mnoZstvi vstup pro dosazeni pozadovaného mnozstvi vystialSi interpretace vyjadie,
kolik jmenovatele se vaze na jednotiiatele.

Hospodarnost je taktéZz mozné radit mezi zakladni kvalitativni kritéria
vyrobrg — nakladového procesu. Princip hospodarnostraaiuje takova hlediska pbéhu
jednotlivych proces, pri kterych se klade idaz na racionalni vyuzivani vynaloZenych

¢initela, a tedy na racionalni vySi vynaloZenych naklad

8 Maly, 1.: Vliv verejného sektoru na efektivnost rozvoje regich vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2001. S&.
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Hospodarnostigdstavuje racionalni vynaloZzeni naklage vnitnim procesu podniku,

vV Nném se prosazuje ve dvou navzajem se awjicich formach:

* uspornostni forma: ta klasifikuje hospodarnost z hlediska minimaleataklad pri

jistém poZzadovaném neboeplpokladaném mnozstvi vystyp

* Uéinnostni forma: tato forma navazuje na naSgegpokladané naklady s maximalnim

vyuzitim disponujicich efeltt

2.3 Uéelnost

Organizaci nikdy nezajimaji pouze hrubé vystupyerétpopisuje vySe uvedeny
ukazatel hospodarnost. Z tohévddu byla vymezena druha strdnka efektivnosti,cktge
ucelnost. Cisty vystup je podilem uZitného efektu a vystupiesR feteno tento podil
vyjadiuje miru @elnosti.

Ta v sol odrazi hodnoceni vysttipu spotebitele jak po strance kvalitativni, tak

po strance kvantitativni.

Celou skupinu zakladnich pojmi bychom mohli ozn&it jako ,3E", kterou lze
kvantitativn € vyjadrit jako sou¢in hospodarnosti, &elnosti a vykonnosti neboli

efektivnosti.

2.4 Legislativni vyjadieni

Zakon o finakni kontrole, zakort. 320/ 2001 Sh., ve Zni pozdjSich gredpidi,

definuje vSechnyti terminy nasledowh

Efektivhost — efektivnosti se rozumi takové uZziti fregnych prostedki, kterym
dosahneme maximalniho mozného rozsahu, kvalityimogu plknych Ukoht ve srovnani
s mnozstvim progedki vynalozenych na jejich péni.

Hospodarnost —hospodarnosti se rozumi takové uzitiepeych prostedki k zajiSeni
stanovenych Ukél s minimalnim vynaloZenim éthto prostedki, a to @i dodrzeni
odpovidajici kvality planych ukot.

Uéelnost — Gcelnosti se rozumi takové vyuziti tegnych prostedki, které zajisti
optimalni miru dosazeni @ilpti plnéni stanovenych Ukél Jednim z hlavnich dilverejné

kontroly je pra¢ prowsfovani hospodarnosti, efektivnosti &tnosti vykonu viejné spravy’

9 Zakong. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve viejné spray a o zn¥ng nékterych zakon, ve zréni pozdjsich gedpig
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2.5 Instituce

Instituce vychazi z latinského slowrsstituere, jeZz Fesrt znamena ustanowi fidit.
Tento pojem je velmi roz&ny a vyuzivany v sociologii, kde fqristavuje obeen
praktikovany, schvaleny #Agob jednani a vztah Pisobi jako pedmet kontroly a udrzeni
socialnihotfddu, usnatije Zivot a spolupraci mezi lidmi a Ize ho taktévazovat za jisty

vzor chovani.

Instituce je pojem mnoha vyznamJedna se néixlad o izné typy skupin, souhrn

moralnich zvyk a praktik,cinnosti kulturni a spotgenské.

Ve wdach ostatnich a i wbné ieci je tento pojem spjat s vyznamem organizace,
které Ize chapat jako trvalé &alné Utvary s jistou funkci, hranicemi, pravomocemi

Oba dva pojmy v&ném Zzivot splyvaji, avSak nutno si @slomit jejich zasadni
odliSnosti. Instituce je Zsob, jak lidé v dané kulta claji néjakou &c, tedy zfisobyieSeni
problémi, organizace je Zsob, jak i tom svojicinnost koordinu;ji*°

Ruku v ruce se stimto pojmem poji instituce tdtaboZ jsou organizace vedouci
k resocializaci, ve které jsou jedinci po dlouhé#ni obdobi izolovani, jejich individualita je

potlaena a jejich Zivoty jsotizeny vedeniméchto organizact?

10 Jandourek, J.: Sociologicky slovnik. 1.vydaniHaraPortal, 2001. Str. 108 [online]. [cit. 2011-0%}. Dostupné z www:
< http://www.uloz.to/2356182/sociologicky-slovnisiFj-jandourek-pdf >
1 Jandourek, J.: Sociologicky slovnik. 1.vydani HaraPortal, 2001. Str. 109 [online]. [cit. 201104} Dostupné z www:
< http://www.uloz.to/2356182/sociologicky-slovniliFj-jandourek-pdf >
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3 Finanéni analyza

Rozbor finagni situace je nedilnou s&asti ¢cinnosti kazdé prosperujici organizace.
Tato rozborova metoda, ve které se vyuziva jednatti finartnich ukazatéi, se zpracovava
v ramci finagni analyzy. Jejim hlavnim cilem je hodnocenié&dspsti firemni strategie.
Definic finartni analyzy je velké mnozstvi.igme nejvystizrigjSi je ta, ktera nahlizi
na finartni analyzu jako na systematicky rozbor ziskanydh kdaré jsou primamobsazeny

v Eetnich vykazech.

Tato metoda v sa@bodrazi minulost organizace, analyzuje &smny stav afedpovida

budouci situaci.

Hlavnim cilem finagni analyzy je poskytnout informace vrcholovyiregstavitehm

pro kvalitni rozhodovéani a fungovéani podniku.

Jakou roli hraje finanéni analyza v oblasti Skolstvi? Pré ji provadime? Proc je
tak hojné vyuzivana?

Veiejné vysoké Skoly jsou neziskovymi organizacengjeh existence je zavisla na
financnich prostedcich z viejného rozpétu, proto je vejmi dlezité, aby tyto prosedky
byly efektivré vyuzity. Stejr jako soukromy, tak i wejny sektor, konkréthvysoké Skoly,
provadi finagni analyzy pro zhodnoceni efektivniho vyuZiti finaith prostedki. Z divodu
vynakladani vysokého podilu #&ného rozp&tu pra¥ do vysokych skol je nutné i u nich
neustale sledovat zejména efektivnost, hospodaraoskelnost ¢erpanych finaénich

prostedki.

Analyza je v podstétziskavani a rozbor informaci o kvalitativnich aaftitativnich
vlastnostech zkoumanych entit. Ziskana datarisé, \agreguji, porovnavaji se mezi sebou,
kvantifikuji se relace mezi nimi, nalézaji se kdnz&ouvislosti, analyzuje se jejich vyvoj
do sowasnosti, a tim jedvidame budouci situaci. VSechny uvedeémnosti vedou ke
zvySeni vypovidajici schopnosti zpracovanych datjna se samdejm¢ zvySuje kvalita
a vyznam pro organizaci.

Finartni analyza je metoda, kterou se sleduje hoseodgakéhokoliv ziskového,
¢i neziskového subjektu. Cilem této analyzy je tientifikovat krizové oblasti, definovat také
nagiklad silné a slabé stranky. Ziskané informace pmrfinanéni analyzy ndm napomohou
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vytvorit si jistou gedstavu o hospodeni a finadni situaci zkoumaného subjektu a tim tak
napomahaji  rozhodovani a dalSich planech organizace.

Pri aplikaci finaréni analyzy je nutné sitpsré nadefinovat jeji cile aadét, jaké
vystupni informace je chceme ziskat. AnalyzaZzenbyt komplexni nebo setie zabyvat

pouze jistou oblasti fin&niho hospodiani daného subjektu.

3.1 Informa¢ni zdroje k finanéni analyze

Pro zpracovani finami analyzy se nejvice vyuZivaji data ¢etnictvi, ale taktéz
z kalkulaci a rozpgetnictvi. Pré prdw data @etni? Pray ta se vyznéuji fadou pednosti —
systematinosti, komplexnosti a konzistenci. Na stranu drutnaii i jista Uskalifada z nich
plyne z faktu rigidity.

Jednou ze zasadnich odliSnosti jsou konkrétni idefipojmi informace a data
Nelze je ztoto#ovat a brat jako synonyma. #znych udaj mtze informaci vy&zit pouze
znaly uzivatel. V tomto pojeti je na informaci nideho v subjektivnim smyslu. Oproti tomu
informace obsazen& pr&v konkrétnich datech byva velmasto gekryta jistymi vigjSimi
vlivy a rusivymi elementy. Ty mohou mit za nasledek takto vioZzena informace do dat neni

nikdy ziskana anebo jeji ziskani ma zdlouhavy dtiara

Informace jsou &kdy kvalifikované a jiné kvantifikované. K nim sebjt zaujme
konkrétni stanovisko a musi sidasomit fakt, Ze sebevicagsna metoda neni schopna ziskat
hodnotné vysledky, pokud zakladni data jsourespad. Nutno upozornit na zbytmst
shromazdovéni dati informaci. Vyznamnou a zasadni roli zde hrajéciejaplikace, jinak

ztraci naprosto sy vyznam.

Pro finagni analyzu jako vyznamny zdroj informaci slouzietinictvi, které je
povaZzovdno za nejuplj$i systém, ktery kvantifikuje popis ekonomickychroges
probihajicich ve zkoumaném subjektu. V jeho p&obphovdi i tendence ke sttmosti,
zhuSenosti a Usénosti. Ricemz ®&etnictvi je v podstét systematické zaznamenavani
hospodéskych skuténosti, je realizované podle jasnych pravidel spagrni pracovnimi

postupy s cilem podagny a poctivy obraz o ekonomickém subjeRtu.

12 Kraftova, I.: Finatini analyza municipalni firmy. 1. vydani. Praha: CBéck, 2002. Str. 56
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Dle zdkona o vysokych Skolach je vysoka Skola pckau osobou. Viejna vysoka
Skola &tuje v sousta¥ podvojného Getnictvi, v #mz je povinna tisledré odclit naklady a
vynosy spojené s dagkovou cinnosti. V ostatnim plati pro ¥&nou vysokou Skolu obecné

predpisy o detnictvi.?

Veftejné vysoké Skoly jsou povinny kazdon® zpracovavat vyrni zpravu oinnosti
a o0 hospod&ni vysoké Skoly a tuto zpravureg zpristupnit.
Vyro¢éni zprava o hospodaeni verejné vysoké Skoly obsahuije:
e ro¢ni etni za¥rku a zhodnoceni zakladnich Gil&jni obsazenych;
» vyrok auditora k réni (Cetni za¥rce, pokud byla auditorem &tena;
» piehled o petZnich gijmech a vydajich;
» piehled rozsahuigmu a vynos v ¢lenéni podle zdraj;
* vyvoj a kon€ny stav fond;
» stav a pohyb majetku a zavazk

« Uplny objem naklaflv ¢lensni na naklady pro pkmi cinnosti dopiikovych a ostatnich

Podrobné informace o hospddai veéejnych vysokych Skol ziskdvame pomoci

jednotlivych &etnich vyka# rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Mriviw s

Rozvaha pat k nejdilezit¢jSim &etnim vykazm. V souhrnné poda@bobsahuje
i udaje o hospodakém vysledku. Oproti tomu vykaz zisku a ztraty neamenava
kumulativre hodnoty poloZzek naklada vynos, které ve sledovaném obdobi ovlivnily

hospodésky vysledek™

13 7akong. 563/1991 Sh., odétnictvi, ve z&ni pozdjSich fedpig
14 7akone. 563/1991 Sbh., od@tnictvi, ve zini pozdjsich fedpig
1 Kraftova, |.: Finatini analyza municipalni firmy. 1. vydani. Praha: CBéck, 2002. Str. 66, 74.
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3.2 Metoda BAMF 2007

Finartni analyza hodnoti fin&ni zdravi podniku, a to z hlediska historického
a stavajiciho stavu vykazovanych dat. Na zaktachto udaj se nasledhsnazi pedpowdét
budouci finatini vyvoj analyzovaného subjektu. AvSak abychom aiskon&ny vystup,
je nezbytné vyuzit velké mnoZstvi p&movych ukazatel. Jejich vysledky a interpreta¢asto
vedou K jistym zkreslenim. Z tohotdvbdu byly vytvdeny syntetické ukazatele, které v &ob
sousted’uji vyznamrjSi aspekty hodnoceného parametru daného ekonohuickgbjektu.
Cilem gchto index: je vyjadeeni podstaty finafni analyzy pomoci jednohéisla. S timto
faktem souvisi skutmost, Ze dana kotea hodnota je nizSi, proto je vyuzivana pouze pro

dal&i pozorovani a hodnocéfii.

Finartni analyza vyuZiva bonitnich¢i bankrotnich modé&, mezi nimiz neni
jednozné&né vymezend hranice. Oba typy moilehaji mnoho spolgych charakteristik.
Jednou z &hto spolénych vlastnosti je schopnost ohodnotit posuzovartyjekt jednim
koeficientem (syntetickym ukazatelem) na zaklagtelow vybranych ukazaté) ktere

nejlep$im zpsobem a nejvystizji pomohou klasifikovat tento subjekt.

Na strag druhé ale maji oba modely sv&e@nosti a specifikaBonitni modely jsou
zaloZzeny na diagndze finémiho zdravi podniku, coZz znamena, Ze hlavnim cjkestanovit,
zda se podnikadi mezi dobrégi Spatné. Velmi dlezitou roli zde hraje srovnatelnost
s ostatnimi firmami ve stejném oboru.

Hlavni funkcibankrotnich modeli je informovat uZivatele o tom, zda by se mohl
podnik v dohledné dabdostat do krize, pdfpadct bankrotu. Dana udalost vykazuje jisté
symptomy, které jsou pro bankrot typicke, a podrdigtaténé dlouhou dobu o skuteosti

védi.

Rickova, P.: Finaini analyzy, metody, ukazatele, vyuZiti v praxivfildani. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2007. Str. 70
sedlgek, J.: Getni data v rukou manaZera. Fittiahanalyza wizeni firmy. 1. vydani. Brno: Computer Press.1998. &it
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Tato diplomova prace se zabyvéa efektivnosti vysbk§kol, efektivnosti neziskovych
organizaci, jejichz existence je zavisla fa@u ze statni pokladny, proto je velmildzité
sledovat, jak efektivhjsou tyto prosedky vyuzity. V tomto fipadt bude pouZzit speciain
konstruovany model BAMF 2007= Bilani Analyza Municipalni Firmy.

Ten vyuziva vyhradhdata bilakini, tj. data rozvahy a vysledovky, a to jak aktitdn

tak minulého detniho obdobi.

Tento model vychazi zkolika typickych a posléze ménypickych ukazatdl, které
jsou klicovymi pro stanoveni kogaych vysledk. Mezi jednotlivé ukazatele tohoto modelu
patfi:

e L —likvidita — konkrétn & Il. stupné (Quick test);
* A - aktivita;

* Ae — autarkie;

* Rv - vynosovy variator;

e V —vykonnost;

* Rz —rentability.

Zakladni formule modelu:

BAMF 2007 = (L+A+Ae+V+Rv+Rz)/n

n =6, resp. 5 (obeérpaset uzivanych ukazatef'®

Vysledek se porovnava s hodnotou ,1tefha interpretace znamena, pokud vysledek
vypoctu je WtSi nebo roven 1%, bonita spdleosti se hodnoti pozitivn Pokud této hodnoty

nedosahuje, firma neni bonitni.

18 Kraftova, |.; Efektivnost viejného sektoru regionu na mikrotrovni: modifikovangdel BAMF in 2nd
Central European Conference in Regional Science — CE&Sice: Technical University of KoSice, 2007 [iow].
[cit. 2011-02-8]. Dostupné z www: < http://www.ceauke.sk/cers2007/PDF/Kraftova.pdf >
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3.2.1Ukazatel likvidity

Likvidita bezesporu p#t mezi nejvyznamgSi pojmy dané problematiky. Samotny
pojem vyjaduje schopnost slozky jak rychle a bez znatelnétytsé geneni na petzni
prostedky. Takovéto vysitleni se vztahuje hla¥nna majetek. Pokud hokime o likvidite
podniku, mame na mysli to, jak je podnik schopeadhrsvé zavazky.

Nedostatek likvidity znamend, Ze podnik neni schopeguZivat investinich
piilezitosti nebo neni schopen plnit sv&e zavazky, coz tie vést jednak k platebni
neschopnosti a jednak k bankrotu. Likvidita je vieldzce provazana se solventnosti
organizace. Of jako u mnoha fkladi nejde o pojmy stejné a jejich vyznam na sebe
navazuje. Nejlépe dany vztah vyHuje nasledujici #ta: ,Podminkou solventnosti je

likvidita. “*°

Likvidita se cli do i zakladnich kategorii. Jaky stuperganizace vyuzije, zalezi

na pongru zasob a pohledavek. Likviditéléme na:
» okamzitou likviditu: vyuZivana té#éh u vSech neziskovych organizaci;
» pohotovou likviditu: organizace s vyznamnou hodogtohledavek;

e béznou likviditu.

Ve wtSine pripadi je prednetem zkoumani likvidita okamzita a pohotova. éOb
vyrazré ovliviuji ¢asovy cyklus financovani. Konkré&nv této diplomové préci
a v souvislosti s modelem BAMF 2007 se vyuziva powv likvidita, v ekonomickém slangu
zndma jako rychly test = Quick test nebo tesk lostel= Acid test. NejidealSim
vysledkem je porr 1:1, tudiz vysledek ,1. V tomtoifpact je podnik schopen dostat svych
z&avazki, aniz by prodaval zasobyiiPnivym vysledkem je i posr 1,5 : 1. Ve chvili, kdy je
hodnota ukazateleétdi nez ,1“,hovéime o neefektivnosti vazanych prestiki v perézich

a pohledkach, které nejsou vyuzity, a tudiz nedoickgejich zhodnocovani.

L = (kratkodoby finan ¢ni majetek — kratkodobé pohledavky) / kratkodobé zaazky

19 Riickova, P.: Finaéni analyzy, metody, ukazatele, vyuZiti v praxividani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. 8tr. 4
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3.2.2Ukazatele aktivity

Tento ukazatel aktivity howo o schopnosti, jak podni& instituce dokaze vyuZzivat
investované finaimi prostedky a jak jsou zainteresované do jednotlivych e#tokapitalu.
Nasled® hovai o mire transformace fingnich prostedki do Zadoucich efekt Schopnost
tohoto ukazatele se ro#ddje do ti skupin — ukazatel vykonnosti, vazanosti a dobsatb
Pro subjekty bez ziskového motivu tento ukazatetiptavuje dopujici ukazatele hodnoceni.
Hodnoceni jednotlivych ukazatelse navzdjem prolina a ma vyznamny dopadiinani
ekonomického subjektu, na jeho efektivhost a hodpuabt. Sotasré tento ukazatel
objasiuje hospod&ni s akivy a s jejich vazanosti na kapitdl a velmi Uzceauvssi
s ukazatelem vynosnosti a likvidity.

Ukazatel aktivity — porér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodolazorazk:

A=(@D Po/PV) | @ ZvIPN),
kde & Po = pfimérna hodnota kratkodobych pohledaveks(r;

@ Zv = pimérna hodnota kratkodobych zavazk

PV = provozni vynosy celkem (za rok);

PN = provozni naklady celkem (za rok).

Ukazatel vyjaduje miru souladu mezi dobou obratu kratkodobych |lgu#vek
a dobou splatnosti kratkodobych zavazk ohledem na kumulované hodnoty vyinos

a naklad.

Takto ziskany vysledek nam vypovida o hospskim vysledku vazaném na provozni
¢innost neziskové instituce. ldealni staieqstavuje hodnota ,1“, kdy ¢bdoby obratu
vyjadiuji vyrovnanou situaci. Hodnota vyraznad refere¢éni hodnotou ,1“ ilustruje situaci,
kdy pohledavky maji vyraznvétSi dobu splatnosti ve vztahu k drovni vyapgresahujici
hodnotu doby splatnosti zavazkztazenych kfslusné uUrovni naklad Organizace by
se ntla snaZit snizovat dobu splatnosti pohledavek apakozvySovat dobu splatnosti

zavazk.

V opainém gfipact demonstruje situaci, kdy organizace ma prostoSavagt dobu
splatnosti svych pohledavek, coz je pro ni vyhgéinaniz by byla ohrozena jeji solventnost.
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3.2.3Ukazatel autarkie

Procentualéy vyjadiuje, jak je instituce saistatna. V zavislosti na charakteru
pouzitych dat mize byt autarkie hodnocena na bazi vynésadkladové aneboifpmove
vydajové. Prvni typ — vynoséwmnakladova autarkie v sélzohleduje &etni principy, mezi
nez pati nagiklad akrualnost, realizai princip atd. Hlavnim cilem je tedy &t miru
sokEstatnosti, a to z hlediska, jak je organizace schomaaihsvé naklady. Tento ukazatel
v sok¥ odrazi pouze aktivity z hlavidinnosti. Vynosy dané institucégastavuji statni dotace.
Jsou sotasti véejnych prostedk, jez byly uteny k zaji&ni provozu neziskové instituci.

NejpozitivrejSi vysledek tohoto ukazatele je hodnota 100%. whtto piipadt je
subjekt schopen hradit veSkeré své néklady. V dituedy dosdhneme hodnoty nizZsi,
pochopitel@d subjekt neni schopen pokryt vSechny své naklaghy mutné provést analyzu
pricin. AvSak nmiZe nastat i situace, kdy subjekt dosahne hodndtgivpez je 100%, v tomto
pripact ma dany subjekt nadimé mnozstvi peiznich prosiedki a nelo by dojit ke zvazeni,
zdali se nedaji vyuzit jinde.

Autarkie hlavnicinnosti na bazi vyndsa naklad:

Ae = (Vue / Nye) x 100,
kde  Vye —vynosy z hlavnéinnosti;

Nue — naklady z hlavndinnosti?°

3.2.4Vynosovy variator

Ukazatel vynosovy variator vyjagie dynamiku vyvoje celkovych vynds dynamiku
vyvoje celkovych naklai Vyuziva vynosy a nakladybného i minulého obdobi. Zlomovou
referegni hodnotou ukazatele je &p,1“. Tato hodnota vyjailje, Ze naklady a vynosy
rostou konstantni #mou. Déle nastavaji dalSi miniméldvé mozné alternativy. Prvnim je, Ze
vysledek daného Seni je tSi nez 1% v tomto fipact rostou vynosy rychleji. Druhou je
pravy opak, a to dosazeni vysledku mensiho ,1'ryktgkresluje situaci rychleji rostoucich
nékladi. Dané alternativy p#t mezi krajni. Nasledujici je velmi ojedia, avSak nelze ji
vylowit a opomenout. Vysledek dosdhne zapornych hodwWdbmto gipac dochazi

20 Kraftova, I.: Finatini analyza municipalni firmy. 1. vydani. Praha: CBeck, 2002. Str.102
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k nafistu naklad a poklesu vynas Situace je definovana jako negativni a if@pva.
Opany pripad je nazyvan jako situace vyjitme.

Rv = (A vynosi/ vynosy) / A nakladia/ naklady) = [( V1 — Vo) V1] / [( N1 — No)/ N4],
kde Vi =vynosy celkem vdZném obdobi;
Vo = vynosy celkem v minulém obdobi;
N; = néklady celkem vdZném obdobi;

No = naklady celkem v minulém obdobi.

3.2.5Ukazatel vykonnosti

Ukazatel vykonnosti vychazi z koncepd@pné hodnoty neboli z hodnoty vytemé
zpracovanim. V organizacich se ziskovym motivenpisgana hodnota vyjéd jako rozdil
mezi sodtem obchodnich marzi a vykbrsnizenych o naklady. Ve tgném sektoru tento
pontrovy ukazatel vyjatime jako rozdil celkovych vynésa vykonanou spégbu.
V konkrétnim pipact daného tématu se celkové vynosy snizi o ispotvané nakupy
a sluzby.

NejefektivrgjSim vysledkem tohoto ukazatele je ,1“. Urdveelkovych néakladl je
rovna arovni odpis.

Ukazatel vykonnosti:
V= PH/ (ON+odpisy),
kde PH - pidana hodnota;

ON - osobni naklady.
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3.2.6Rentabilita

Rentabilita je pojem, ktery je v ekonomii velmi klisovanou a probiranou oblasti.
Velky vyznam hraje u firem a podriikjejichZ hlavnim cilem je dosaZzeni zisku. Véejeém
sektoru je velmi debatovanym a problematickym t&matliz zmiovany zisk neni smyslem
a vysledkem¢innosti veéejného sektoru. Nutno si &domit a gipomenout myslenku, ze
verejné Skoly provagi hlavni ¢innost, kde apelujeme na vyrovnanost nakladvynos.
Druhoucinnosti je dopikovaci hospodéskacinnost, jejiz cilem je pravdosazeni zisku.

V konkrétnim pojeti modelu BAMF 2007 se ukazatehtability vyuziva pouze
v pripadt, pokud organizace dosahuje ztraty v hlagiminosti a tato ztrata je vymazéana
ziskem z doplkové ¢innosti. Ztrata je v daném ukazateli zaznamenaabsolutni hodnet
Ve veaejném sektoru se nejedn&asté pipady, avsak nelze vyloil, Ze nenastanou. Pokud
organizace ztraty, do dané zkoumané mnoziny sepoéitava. Stejg je tomu i v situaci, kdy

dosahuje ztratu v dofitovecinnosti a zisk Zinnosti hlavni.

Mira pokryti ztraty z hlavndinnosti ziskem z dopkové ¢innosti:

R,= (ziskpe / ztrata ye ) +1
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4 Skolska instituce

Uvodem nutnoiici, Ze v igkolika poslednich letech doslo ve 3Skolstvi k zasmdn
zménam, a to k fesnému definovani a vyigni cesty, kterou by se Skolstviglm ubirat,
a nastaveni obecného radmce, platného a fungujfmhiekolik let, jenZ by n&l napomoci

k vytvoreni vzalané spolénosti.

Prvni, ¢eho si pejeme, jest, aby tak pina k plnému lidstvi mohl byti vathvan ne
n¢jaky jedenclovék nebo rkolik jich nebo mnoho, nybrz vSichni lidé vespolekazdy
zvla¥, mladi i stéi, bohati i chudi, urozeni i neurozeni, muzovényzekratka kazdy, komu
se dostalo Gfu narodit setlovékem, aby konén¢ jednou bylo celé lidské pokoleni w#dné
po vSech ¥kovych stupnich, stavech, pohlavi a narodech. zZaélsi pejeme, aby kazdy
clovek byl celistw vzdklan a spravé vycvicen nikoli jen v gjaké jediné ¥ci nebo v gkolika
malo nebo v mnohych, nybrz ve vSech, které dovidogstatu lidstvi. ( J. A. Komensky:

Obecna porada o napeavici lidskych. 11l sv. Pampaedi&)

Ulohou vlady vCeské republice bylo vybudovat hustot), itera bude zahrnovat, jak
Skoly zakladni, $edni, specializované, tak Skoly vysokeé a tifisgt k naplreni zakladnich
postulafi a cili Skolstvi. Jak udava Skolsky zakérb61 / 2004 Sb., mezi obecné cilerpat
* rozvoj osobnostiloveéka, ktery bude vybaven poznavacimi a socialnintisapilostmi,
mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni &amisky Zivot, vykon povolani nebo

pracovnicinnosti, ziskavani informaci &eni se v pibéhu celého Zivota;
» ziskani vSeobecného wténi nebo vSeobecného a odbornéha:iéad;

e pochopeni a uplabvani zasad demokracie a pravniho statu, zakladidskych prav

a svobod spolu s odp&dnosti a smyslem pro socialni soudrznost;
e pochopeni a uplabvani principu rovnosti Zen a muge spolénosti;

» utv&eni wdomi narodni a statnirigluSnosti a respektu k etnické, narodnostni, koifu

jazykové a nabozenskeé ideatkazdého;

21 Narodni program rozvoje vithvani v Ceské republice: Bila knihaPraha: Taurus, 2001. Str. 13. [online].
[cit. 2011-02-02]. Dostupné z www: < http://aplikamsmt.cz/pdf/bilakniha.pdf >
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e poznani sstovych a evropskych kulturnich hodnot a tradic, hmpeni a osvojeni zasad
a pravidel vychéazejicich z evropské integrace jailadu pro souziti v narodnim

a mezinarodnim titku;

» ziskani a uplaibvani znalosti o Zivotnim prdstli a jeho ochranvychazejici ze zasad

trvale udrZitelného rozvoje a o bezpesti a ochrahzdravi??

V téchto rekolika bodech Ize spadvat naprosto totoznou myslenku, kterou jizg
n¢kolika staletimi hlasal J. A. Komensky. Jedinzdlana spolénost chape konkrétni
souvislosti, pemysli nad globalnimi problémy. Hlavnim cilem ®tZohi je tedy vytvait
kultivovanou spolénost, kterd bude chapat, Ze investice do sebe semaijeni svych
schopnosti a dovednosti a porozaimjak wWcem jednodussim, tak slog&im jsou jedinym

nastrojem cesty \pd.

4.1 Skolsky systém WCeské republice

V Ceské republice roztljeme Skoly do jednotlivych kategorii na Skoly efaké,
zakladni Skoly, sedni Skoly, konzervate, vysSi odborné Skoly, zakladni &ecké Skoly,
jazykové Skoly a Skoly vysokeé.

Jak jiz bylo pedznamenano, Skolstvi prosSlo &kolika poslednich letechfadou
radikéalnich zrin. Skolsky zakon zaved! systém vice Urovnidléeacich prograra A tudiz
kazdé z#izeni realizuje svoji¢éinnost na zakla#l Skolniho a ramcového v&dvaciho

programu.

S tvorbou &chto konkrétnich prograin dochazi ke zmné zakladniho konceptu
a zpisobu realizace vzthni. Oproti divejSku, kdy zasadnim cilem Skol jak zakladnich, tak
strednich bylo studefim v3€pit co nej@tSi mnoZstvi fakt, v sokasnosti je cilem studeimh
poskytnout systematickou a vyvazenou strukturu adhklch pojnmi a vztall, které jednak

viN s

budou navazovat na jejiclidejSi poznatky, alei@devsim je ppravi na praxi.

Souwasnym celositovym trendem je internacionalizace, globalizacengegrace.
VSechny tyto pojmy nazigji, Ze s¥t je oproti divéjSku mnohem mensi a informacégvek
i zboZi se dokazou z jedné strany Zkaule gesunout na druhou ve velmi kratkéase. Ale

jakou to ma souvislost s danym tématem? | na térdnd Skolstvi muselo zareagovat

22 7akong. 561 / 2004 Sb., orpdskolnim, zakladnim,isdnim, vy$$im odborném a jiném w&/ani (Skolsky zakon), ve
zréni pozdjSich gedpig
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a vyrazi posilit vyuku cizich jazyk. Nekoncentrovat se pouze na jeden jazyk, jak tbyho
diive, ale nabidnout Sirokou Skalu cizich jaky& tim ogt zefektivnit Skolstvi.

4.2 Financovani skol

Kazda Skola je wejnou organizaci a je z velk&sti zavisla na statnim rozfia.
Nasledujici obrazek ukazuje, jak dochazi k tokwwosti a financovani jednotlivych Skol.
Oproti tomu je kazda Skola povinna zpracovavat &yrapravu, jakozto doklad jak s danymi
prostedky naklada a jak je vyuziva. Tento dokument s&il@amdpovidajicimu spravnimu
organu a je taktéz hlavniméiitkem a parametrer@eské Skolni inspekce. Kazda Skolni
instituce je na jedné strarpodporovana ze statni pokladny - tyto finance ypadji primeé

néklady a na strardruhé jsou jeji ostatni naklady financovatigavateli €chto subjeki.

1 ME
statni rozpodet

ostarni skoly krajskoy tirad
piimo fizené Vs a Skolska zatizeni odbor Skolstvi
organizace zfizovana MSMT

e _ __,—'//)___ ___//_ =

cirkevni soukrome skoly okresni urad
slkaly skoly a gkolska odbor
a skolska a skolska zafrizeni skolstvi
zafizeni zatizeni ztizovana
0% _ 1 kraji . )
= - -
o - o __ud
IJ =T - i 12
primé niklady na vzdling =
aje Shol
iché zabezpeteni L
] ce re sedm tho rozpetitu abec - Sleoly
(u soukramych a cirkevnich gkol) 1 -_;: = a skolska zafizeni
T

= zfizovana obcl

Obrazek 3: Finanéni toky 23

23 Narodnf program rozvoje vdvani vCeské republice: Bila knih@raha: Taurus, 2001. Str. 24. [online].
[cit. 2011-03-02]. Dostupné z www: < http://aplikamsmt.cz/pdf/bilakniha.pdf >
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4.3 ZvySovani kvality a hodnoceni Skolnich instituci

Klicem ke spravnému fungovani dlvaciho systému je evaluace. Tento pojem
se v kontextu pouziva Zidodu, Ze nam nejde pouze o hodnocenitzZgako jednotlivce,
ale v dnesni dabo celkové hodnoceni Skol dle typu a druhcelého vzélavaciho systému,
coz v sob zahrnuje dili rozméry monitorovani, systematického sledovani stavigkeciho
systému a ziskavani informaci &m Zahrnuje examinaci a{iéh zkousek. Ziskany stupe
autonomie Skoly, ktera sama odpovida za to, jak j@ nutné vyvazitsystematickym
hodnocenim dosazenych vysledk aby byla zajiS€na kvalita i efektivita jeji prace.

Toto porovnavani vysledkmezi Skolami na naSem Gzemi i v jinych zemichStaje
objektivni informace nezbytné pro efektiviizeni a vedeni vSech zainteresovanych stran.
Vytvari se tak uceleny a vzajeghnpropojeny systém, vémz se vyuziva cel&ada
diferencovanych forem evaluace. Mluvime taktékdy o vytvaeni evaluaniho prostedi

¢i kultury, ve které zalezi na sebereflexi kazdélamku.

V poslednich letech se i v této oblasti mnoh&min. Mezi nejvyznam§si ziejmeé

fadime naSe zapojeni do mezinarodnihtegét komparativnich vyzkuim

4.3.1Ceska 3kolni inspekce

Ceskéa Skolni inspekce jako garant externi evalukekby se ndla vyznams podilet
na gipraw, tvork® a owrovani evaluénich postup a nastraj véetrg stanoveni standaid
kritérii a metodiky vnitni evaluace. Dosavadnifgvazrie kontrolni ¢cinnost bude v daleko
vétSim rozsahu dopbvana poradenskou a konzghé cinnosti pomahajici Skolam v jejich
vnitini evaluaci a v zavé&di nové evaluéni kultury. Jeji naplini prace neni pouze objektivn
zjiStovat stav pedagogické prace na Skolach a podmiamky,kterych se vadavani
uskut€nuje, pojmenovavat zjiShé nedostatky, ale i motivovaeditele i witele k usili
o zmenu. Nejde pouze o zapornou kritiku Skol a upépwéni na oblasti, kde Skoly
nevyuzivaji své moznosti, ale taktéZz poukazat nighjestranky silné a seznamovat je
s pozitivnimi giklady a vzory.

VSechna vySe uvedena podtémata velmi souvisi séogapim efektivnosti celého
Skolniho systému, proto jsou v dané pradazana. Kazdy orgé&i instituce zde hraje svoji
roli a ma své misto. Avak nutno podotknout,Caska Skolni inspekce prozatim nikterak

neovliviiuje chod vysokych Skol, které jsou napini této ahpbve prace.
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5 Terciarni sektor

Tato diplomova prace se zabyva efektivnosti vyskéis&é instituce, z tohotwodu

je nutné si terciarni sektotqustavit a charakterizovat ho mnohem podéplmez ostatni.

Tento sektor je velmi rozmanity z hlediska jedngitih forem, avSak plati proén

nékolik obecnych rys, které ho odliSuji od ostatnich sektor

Vysoké Skoly stoji na naprostém vrcholu této henas vzalanosti, maji kifovou
tlohu v jednotlivych oblastech rozvoje a kvalityolggnosti. Slouzi k hlubSimu rozvoji
jedince az na profesni Uraygxispivaji k rozvoji regiondlni a narodni spoluprésgoluprace
se statni spravou. Veévaji se zde dosp lidé s plnou pravni odp@dnosti, viastnim
rozhodovanim a jistou motivaci ke éhi. TaktéZz vztah kantora a studenta je vyazn
odlisny nez na niZSich stupnich ¢ahosti. ZvySovani patu vzdélanych lidi v populaci
patii Kk prioritAm kazdé zemé a swdéi o jeji kultuie, vysgglosti i ekonomickém
postaveni. Zajem obyvatelstva o vaiani trvale roste*

Hlavnim ukolem vzdani a gedevsim terciarniho v@ni je fripravit absolventy tak,
aby obstéli na trhu prace. DalSi ulohou tohoto mektje dokazat reagovat nacémici
se skladbu trhu prace. Terciarni sektor se sedisiha pipravu absolverit ke kritickému
a twrcimu mysleni, wdomi nutnosti neustalého wdévani, zdokonalovani se

a [izpasobovani se novym moznostem,ipbthm atd.

Témet kazdy student si wdomuje, Ze nestuduje pouze proto, abgornvedél, rozunel
konkrétnim souvislostem, ale také, aby za tatdéni byl paticné odmenén. Mnohé studie
ukazuji, Ze vzélany a vystudovanylovék ma mnohem &Si Sanci usgt v konkurenci, nap
ve vykErovém fizeni u nového nebo prvniho z&stavatele, ma mnohemetsi pijmy
a moznosti. Samotny proces rozvoje &ladi je velmi Uzce spjat s rozvojem okolniha@tsv
Tato rovnice plati i obracén Cim obyvatelstvo dosahuje vy3siho i, tim rychleji

dochazi kiistu a rozvoji okolniho sfa a ekonomiky.

ZNarodni program rozvoje vzvani vCeské republice: Bila knih®raha: Taurus, 2001. Str. 63. [online].
[cit. 2011-03-02]. Dostupné z www: < http://aplikamsmt.cz/pdf/bilakniha.pdf >
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EHEA

Ceska republika je sedsti tzv. Boloiiského procesu,kterou stvrdila podpisem
tzv. Boloiiské deklaracev roce 1999. Hlavni snahou je vyteai ucelenéhdcvropského
prostoru vysokého Skolstvi — Evropan Higher Educatin Area — EHEA. Cilem daného
projektu, stejd jako v mnoha odliSnych oblastech, je harmonizad®mh postupné stbovani

Skolskych systéfv jednotlivych zemich. Mezi zakladni péidaného procegadime:

» vytvoreni fistupiového vysokoSkolského védni;

realizaci klasifikanich ramé charakterizujicich jednotlivé vthvaci systémy;
» zavedeni uceleného Evropského kreditniho systému;

» zavedeni dodatku k diplomu;

* uznéni klasifikaci &asti studia;

» zvySovani kvality vysokoskolského studia;

* podporu celozivotniho vzthvani;

« posileni této evropské dimenze na vysokych 8kétach

Dany proces velmi souvisi pré&w jiz zminovanou globalizaci. Snahou je vytito
jednotny systém, ve kterém studenti budou mociastatlv cizich zemich, cozZrippeje ke
zvySeni konkurenceschopnosti absoluenDany proces posili mezinarodni spolupraci

a vztahy.

ERA

V roce 2000 s sebolisabonsky procespiinaSi fadu zmén a gistupa k vytvoreni
vzklané spolénosti, zvySeni za#sstnanosti a vytvieni vzdlané ekonomiky. Dané
problematice m& napomoci ERA, tak aby se Evropské stala nejkonkurenceschajsi

viN s

a nejdynamit¢jSi ekonomikou zaloZenou na \&ahosti, vyvoji a ¥de.

Evropsky vyzkumny prostor (European Research Area= ERA - je to platforma,
jez ma seskupit a zintenzivnit vyzkumné asili navasi EU a koordinovat je s narodnimi

a mezinarodnimi iniciativami. ERA byda vést a usimovat celoevropské aktivity v oblasti

5 Ceské priority pro Evropu, Dil I. V2tani v roce 2009 v datech. Praha: Ustav pro infeeravzdlavani, 2010. Str. 72.
[online]. [2011-03-02]. Dostupné z www: kttp://www.msmt.cz/file/13482 >
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vyzkumu a inovéni politiky, a zaji§ovat tak piznivou budoucnost pro ekonomiku
a konkurenceschopnost dvacatii glenskych stét.?®

Vysoka Skola je pravnickou osobou, o jejimZegmém vymezeni, pravech
a povinnostech howvbzakon 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a érena doplini dalSich
z&koni (zakon o vysokych Skolach).
Vysoka Skola funguje na principu akreditovanychdgtiich progrand a program
celozivotniho vzdlavani. RozliSujemeittypy studijnich prograr
» bakalarsky: studium vyuziva soudobé odborné poznatky a metmhu s pdaebnymi
teoretickymi zaklady a @rci cinnosti, které umozni uplatni bud’ na trhu prace, nebo

v nasledném studiu magisterského programui;

* magistersky. je zangten na ziskavani teoretickych i praktickych pozhagaloZzenych na

védecké, vyzkumné a dalSitinéi cinnosti, ktera je neodtitelnou sodasti;

%

» doktorsky: je jako nejvySSi stumeterciarniho vzdlavani zaniren edevsim na vyzkum

a vyvoj a na samostatnouitéi ¢innost¢i védecké badani.

Vysoké Skoly moznodit na:

e univerzitni: realizuje vSechny typy studijnich programa v souvislosti s tim dalSi

vyvojovou, ¥deckouwsi inovaini ¢innost;

* neuniverzitni: jeji ¢innost neni nikterak odliSna og&lnnosti Skoly univerzitni, avSak

netleni se na jednotlivé fakulty.

V neposlednfac I1ze vysoké Skoly dit:
* veiejné jsou instituce, které jsouizované ¢i rusené zakonem;
» soukromé jsou pravnické osoby,igobici na tzemi'eské republiky, a jsou opréumé
pusobit jako soukromd vysoka Skola, pokud ji minsties udlilo statni souhlas;
« statni: vCeské republice jsou dy Univerzita obranyCeské republiky a Policejni

akademieCeské republiky.

28 Evropsky vyzkumny prostor: Rtd&EU podporuje vyzkum? [online]. [2011-04-01]. Dgsté z www:
< http://ec.europa.eu/research/leaflets/enlargepege_54 cs.html >
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Vysoka Skola vykonavaeédeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inayrd, untleckou
nebo dalSi tir¢i ¢innost a niZze se podilet na uskdtevani akreditovanych studijnich
programii nebo jejich¢asti. Dany vyet ¢innosti Ize nazvat jakdéinnosti hlavni. VSechny

vedou ke vzdavani studeriia jejich rozvoji schopnosti a dovednosti.

Druhym typenxinnosti, které astavy, realizuji fénnost doplikova. V této konkrétni
¢innosti veejna vysoka Skola vykonava za dplatinnost navazujici na jeji vzthvaci
a vyzkumnou, vyvojovou a inowai, untleckou nebo dalSi tw¢i ¢innost nebocinnost
slouzici k @inngjSimu vyuZiti lidskych zdrdj a majetku. Tat@innost nesmi narusSit proces

vzdklavani, kvalitu, rozsah a samotnou podstatu, kjakéyla Skola #izena.

5.1 Mezinarodni spoluprace

DalSim faktorem zvySujicim efektivhost a prestiz wsokych Skolach je jejich
zainteresovanost do mezinarodni spoluprace&ellipro jeji rozvoj je mobilita jak student
tak witeli a harmonizace studia. Cilem je dosazeni stavikazdy student dhem studia
na vysoké Skole navstivi zahrémi univerzitu. Tato mobilita sef@dpoklada i u &iteli
vysokych Skol.

Mezinarodni spoluprace zajisté vyZaduje zlepSepradloubeni jazykové ifpravy.
Posléze zasadnintiposem mezinarodni spoluprace jsoudladaci programy Evropské unie,
které vytvdi materialni, technické a politické podminky.

Jiz od let minulych izeme pozorovat neustaly at cizindi na ¢eskych Skolach.
Znamena to i #Si zainteresovanost a rozvijejici se spoluprangdivych vysokych skol
se Skolami v cizi&. Tento nesporny fakt potvrzuje nasledujici grafnemz je vidst neustaly

narist cizindi naceskych skolach.
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Poéet student @ VS s cizim ob éanstvim
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Graf 1: Potet cizinai na ¢eskych VS’

5.2 Program celozivotniho vzd&lavani

Soutasny trend kladetgtaz na celozivotni vadavani, kdy jednim z hlavnich pili
daného programu je bohata struktura jednak teiitiésriak i celého vadavaciho systému,
nabidka moderni formy studia (distan kombinované) syuzitim inform&nich
a komunik&nich technologii. Bsledkem &chto kroki je poskytnout studeiin zazemi,
ve kterém si budou moci vybrat konkrétni cestu qmovoj svych schopnosti a dovednosti,

zazemi, ve kteréem budou mocémit podminky studia

S timto programem zajisté souvisi i mnozseskych studeiitna vysokych skolach.
Jejich trend ma ajp rostouci tendenci a rok od roku je &askych vysokych Skolach vice

student. Narist zobrazuje nasledujici graf.

27\/ysoké skoly \Ceské republice. [online]. [2011-04-01]. Dostupngévew: <http://www.czso.cz/cz/cr_1989_ts/1208.pdf >
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Pogéet student 4 v jednotlivych letech na VS  &eského statniho
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Graf 2: Potet ¢eskych studenti na VS
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Do daného vyzkumu se zafitavaji jak studenti prezeéniho, kombinovaného,
tak i distagniho studia. S faktem neustaléhotrstn studenit souvisi i to, Ze Skol nabizejicich
vysokoskolské studium je taktéz vice. Zlom nastadoe 2000/2001, kdy se ¢t vysokych
Skol zvysil z fivodnich dvacetiit na ticet Sest a od tohoto roku se kazaoropiipisuji nove
a nové Skoly a v s@asnosti se jejich et ustalil na sedmdesét. tDo kon€&né sumy spadaji
jak Skoly vetejné, tak Skoly soukromé.

2 \/ysoké skoly WCeské republice. [online]. [2011-04-01]. Dostupngévew: <http://www.czso.cz/cz/cr_1989_ts/1208.pdf >
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6 Lidsky kapital a ekonomicky vyvoj

Jednim ze zékladnich Ukolstatu je jeho neustaly vyvoj a ekonomickistt Pro
splreni téchto podminek nestapouze dofe obdlavat pole a mas@vvyrabst v tovarnach.
Stat by n&l zajistit i to, aby jeho otané dokazali najit zaratnani a dokéazali zit pospolu.
Cilem je tedy probudit v kazdém jeho intelekt, by akazal a plé vyuzival svoje schopnosti
a dovednosti a snazil se obstat v modernim, dyramics¥té plném konkureéniho boje.
Souasti jeho schopnosti je také snaha o jejich ngustdvoj a vzdlavani sebe sama.
Nutnost, aby kazdy pochopil, Ze jen neustalywenim a ziskdvanim novych informaci Ize
dosahnout vysSiho blahobytu a Zivotni Graviento gistup vSak nevede k individualnim
vysledkim, ale tato vize ma dopad na celou spobst. Prav z tohoto dvodu jsou velmi
dulezité investice do lidského kapitalu, programyogelotniho vzdlavani, dosahovani

vySSiho stup&ivzdilanosti.

6.1 Organizace pro hospodéskou spolupraci a rozvoj

Jednu zd&chto mysSlenek razi i celoswvé uznavana Organizace pro hosps#au
spolupraci a rozvoj, zkraceénOECD, coz vychézi z anglické nazv@rganisation for

Economic Co-operation and Developmenidale jen ,OECD").

OECD je jedna z nefiSich organizaci takovéhoto druhuispbici déle ne#tyricet
let. Poskytuje nejspolehkjsi zdroje mezinarodn srovnatelnych statistik v négnejSich
oblastech. Mezi jeji hlavriinnosti pati shromazdovani udajavSak také analyzy, sledovani
trendi a prognozy vyvoje v jednotlivych zemich. Tato orngace sdruzuje vlady zemi
usilujici o demokracii atist trzniho hospodétvi. Hlavnim cilem OECD je podfb
hospodésky rist, zvySit zamsstnanost, zvySovat Zivotni Urayesnazit se zachovat finémi
stabilitu, podpét v hospodésky rozvoj slabSich st gispivat k fistu s¥tového obchodu.
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6.2 Pojem kapital

Mezi zakladni zdroje ekonomickéhaistu pati prace, fida a kapital. Jedna
se o vyrobni faktory, které vyragrovliviiuji mnozstvi vystupu. Praci aigu radime mezi
primarni faktory, které z velk&sti ovliviiuje kapital. Je to pojem pouzivany a znamy.

v

Pro WtSinu z nas kapital fpdstavuje vSak pouze jisty pgnmi nebo bezhotovostni
obnos, vlastnictvi movitychéei, budov, poradenské sluzby, vseieho clovéku plyne jisty
duachod zvySujici nas blahobyt a Zivotni Grtive

Kapital sestava z takovych vyrobenych siafbouhodobé spétby, které jsou ajb
pouzity jako vyrobni vstupy pro dalSi vyrobu. Zakiavlastnosti kapitalovych stdtle vSak

to, Ze jsou satasré vstupem i vystuperft

6.2.1Lidsky kapital

Od Sedesatych let se pojem ,human cupital“ nelidkly kapital¢i lidské zdroje stal
velmi vyznamnym nejen v ekonomice a sociologii, hlavré v politice. PovaZovat lidi
a jejich schopnosti za kapital seibe zdat flis technokratické neborfzemreé obchodnicke.
Pokud vSak se na kvalitu a miru ¥ahosti podivame @ma ¢lovéka, ktery se chce uzivit
poctivou praci a obstatigd konkurenci, jeiejmé, Ze Usili¢as a penize, které do svého
vzklavani vkladame, je skute¢ naSim kapitalem, u kterého mame amau nadiji, Ze se

nam zaas bohat vrati>°

Podle OECD je lidsky kapital znalost, dovednosthopmost a vlastnost,
zjednodusSujici tvorbu osobnich, spaeskych a ekonomickych hodnot a blahobyttimi

vliv lidského kapitalu na ekonomickyist véak neni mozné jednodusestitr”

Celkova efektivita, &oliv ji neumime ndfit a ani speoitat, bude dosahovat vysSich
hodnot. Obech znamym ukazatelem, ktery zvySuje efektivitu Skadlge kvalita vyuky. Ale
jak mizeme tvrdit, Ze na této Skole je vyuka kvalitnhaadruhé ne nebo zda tento semina
nam ginese takové informace, které nas obohati. Je faktor ntfitelny pergzi? Neni.

Témet vSechny aktivity maji vliv na nadS budouci blahobhekteré z nich nam
piinesou okamzity €inek. U jinych vloZena investice, kterou jsmesmlvali, se nam vrati az

v delSim¢asovém horizontu. Aktivity, jeZz nantipesou budouci psychicky a peni @inos,

2 Samuelson, P. A., Nordhaus, W. D.: Ekonomie. Prékaboda, 1991. Str. 718

%0 Hausenblas, O.: Kolik mame lidského kapitalu?ifel [cit. 2010-11-05]. Dostupné z
www:<http://www.blisty.cz/files/isarc/9808/1998081AtmI>

31 Holy, R.: OECD - Lidsky kapital. feZité je &d&t! [online]. [cit. 2011-03-14]. Dostupny z
www:<http://www.mzv.cz/oecd.paris/cz/zpravy_udaioaktuality/oecd_lidsky_ kapital_dulezite_je vedenh»
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a to obvykle ve vzdal&jBsim casovém horizontu, nazyvame investicemi do lidské&mtalu.
Investici do sebe samych zlepSujeme naSe dovedacasthopnosti, zdokonalujeme lidské
zdroje, a tim zvySujeme procentudlistr na psychicky a péani blahobyt. Ma tento vyvoj
vibec rgjaky smysl? Maji tyto investice budoucnost? ¥Madaji se lid&im dal tim vice a ma

to pro r¢ a spolénost Ejaky piinos?

6.3 Navratnost investic do lidskeho kapitalu

Podle Garyho S. Beckera vysledky mnoha studii palya Ze ve Spojenych statech,
v obdobi po 2. sstové valce vyrazh vzrostly @ijmy stedoSkolak a vysokosSkolsky
vzklanych lidi. V sedmdesatych letech se rozdily ijnpech vza@lanych lidi snizily
v dasledku valky ve Vietnamu.rBdpoklada se, Ze se tak staloiglédku poklesu investic do

lidského kapitalu a tim do3lo i k poklesu invegdiko celku®?

Mira zisku z investic do vzthvani se da srovnat s mirou zisku podnikani.c&aio
celkovou ekonomickou efektivitu investic do ¥kavani Wetrg jejiho socialniho fnosu,
vSak dodnes ani ve vy&gch statech neumime. Na \&éni nezavisi jen osobni blahobyt.
Budouci prosperita celé spohmsti zalezi na tom, aby se dostate &tSine obyvatel

dostavalo dostates kvalitniho vzdlani3®

M¢tit vyhodnost vioZenych investic do lidského kapitdze také pomoci mnoZzZstvi
pergz, které si vydla vzdlany ¢lovek oproti ¢lovéku s nizSim vz&anim. Indikatorem
vyhodnosti vzdlanych lidi je nafpiklad pongr mezi investicemi do vzthni a mirou
nezandstnanosti, mirou technologického pokrokiinps pro ¥decky rozvoj atd. V tést
Zadném stét neexistuje excelentni systém tykajici se invesie lidského kapitalu.
VSeobecnym trendem je koncentrace na mladsi gem&aat, kde jsou investice nejzadgin
se jich nedostava.

Jak jiz bylo feteno, se zvySujicim vzthnim roste i celkova prosperita celé
spole&nosti. Tato rostouci tendence ma blahodarny vima irozvoj (rozvoj kultury, zvySeni
socialni soudrznosti, snizeni kriminality, lepSsfop k ochrat Zivotniho prostdi atd.), ten

je ve svém dsledku ténmsdt nenetitelny.

Trend vzdlanosti nema vliv pouze na vySe uvedené kategalemnoho dalSich. V

souwasné dob je velmi jednoduché pozorovat fakt, Ze lidé siterdm vzdlanim dosahuji

32 Becker, S. G.: Human Capital. A Theoretical and Eiogli Analysis with Special References. 3. vydant,
London: The University of Chicago Press, 1993. Bir.15, 18-19.

%3 Hausenblas, O.: Kolik mame lidského kapitalu?ifel [cit. 2010-11-05]. Dostupné z
www:<http://www.blisty.cz/files/isarc/9808/1998081.AtmI>
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> v s

mnohonasobhivyssich pijmu. Prijmy u této skupiny pozorovanych lidi jsou v jedigich
zemich zn&n¢ rozdilné, avsak v té#h vSech zemich, konkrétrreceno ve dvoutetinach
zemich s dostupnymi daty, se lidé s terciarniméhadm €Si aZz o 50% vysSi vytkové
prémie.

Relativni prijmy ze zanmgéstnani (2008)

» Podle drovis dosazeného vzthni a pohlavi ve &ku od 25 — 64 let

* VySSi sekundarni a post-sekundéarni neterciarnilazéni = 100 %

N 1

B NizSi nez vyssi sekundarni \&ani
[] Terciarni vzdlani typu 5B
B Terciarni vzdlani typu 5A ¢etns progranti vedoucich k decké kvalifikaci
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Graf 3: Relativni p¥ijmy ze zangstnani podle dosazeného v&tini
Zems jsou séazeny v sestupném fadi podle relativnichifjmi obyvatelstva s vysokoSkolskym \éénim typu

A.
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Zdroj: OECD. Tabulka A7.1. viz Annex 3 (www.oecdy@du/eag2010) ideské 3Kkolstvi v
mezinarodnim srovnani. Vybrané ukazatele publikAeE€D Education at a Glance 2010.

Grafy naznauji, Zze rozdily mezi vyélky populace s terciarnim vnim, zejména
terciarnim vzdlanim typu A, admi s vys3Sim sednim vzdlanim jsou mnohem vyra#j$i

N 1 e

nez srovnani vyiku tohoto vySsiho sekundarniho ¥zhi a vzdélani nizSiho sekundarniho.

Tento rozdil v dosaZenychijmech paiti mezi nejlepsi stimutai techniky populace
k rozvoji celkového svého kapitalu a svych dovedinagarover tento fakt vySSich iffjmu
umoaiuje nase vysSi vydaje, které s sebou nesou i B&80byt a Zivotni Urove Nicmére,
hlavnim divodem, pré by nel ¢loveék investovat do svého vékni, je pra¥ vidina vyssiho
piijmu. AvSak i ges tento fakt existuji skupiny, u nichZ je navratninvestic térs
minimalni, i kdyZ dosahuji vysokoskolského wt&hi. Politici pak maji za ukol prozkoumat
ty vzd&ilavaci programy, které jsou spojeny s minimalnirathosti investic, a tento rozptyl

shizit pomaoci tzv. politiky podpory.

el

VysSi vzdlani nema za nésledek pouze dosahované vygSiyp ale také snadisi
hledani a ziskani pracovnich pozic. Lidé s terégmrnzdilanim maji jednak nizSi miru

nezandstnanosti, ale také mnohem mi&tidaji zangstnani.
Tento nesporny fakt nam dokazuje i studie a stiafisteského statistickéhaadu.

V souwtasné dob se dosazené vé&dni stava zakladnimiedpokladem pro ziskani
kvalifikované a dobe placené prace. V roce 200il podil osob majicich vysokoSkolské
vzklani pouze 9,5%, vroce 2009 se tento podil zvgsiB,2 %. Snizil se @et osob
s dosazenym &dnim vzdlanim bez maturity z 37,4 % na 35,8 % a oproti taeuzvysil

pocet osob s dosazenyniesinim vzdlanim s maturitou.

Po dikladném pecteni grafu zjistime, Ze Zeny celkodosahuji nizSiho vzthni nez

muzi, a to v kterékoliv kategorii. Z grafu je tagétrné, Ze vysokoskolské &éni ma u nas

e

tendenci. Na opmé straf vidime pozvolny pokles obyvatel bez ¥&thi, ogt jsou na tom
Zeny mnohem ife nez muzi a to tak, Ze témv kazdém sledovaném obdobi je jich

0 polovinu vice nez muiz
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Obvvatelnive ve wiku IS5 let a vice die pohlavi @ nepvpdiihe desafeného vodéidni v CR
(2002, 2005 209 v nis
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Graf 4: Priibéh nejvy$e dosazeného vatani**

Vztah mezi mirou zangstnanosti a vz&lanim (2008)

| vysledky celos¥tové uznavané organizace OECD wvyjafl positivni vztah mezi
mirou zamdstnanosti a vzHanosti. Ukazuji, ze lidé s vySSim &@nim nemaji tak velké

problémy s neza#stnanosti, jako lidé s nizSim &dnim.

Graf ukazuje procentualni vyjéehi zandstnanosti osob veskovém rozpti 25-64 let
v zavislosti na vysi dosazeného vlzhi.
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Graf 5: Pozitivni vztah zaméstnanosti a vz&lani
Zems jsou séazeny v sestupném fauli.

Zdroj: OECD. Tabulka A6.3a. viz Annex 3 (www.oeadyedu/eag2010) ideské Skolstvi v

mezinarodnim srovnani. Vybrané ukazatele publiKaEED Education at a Glance 2010.

34 Trh prace \Ceské republice. Str. 15. [online]. [cit 2011-02-0Dpstupné z www:
<http://lwww.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/trh_prace ri$File/trh_prace.pdf>

-44 -



7 Praktické vyhodnoceni efektivnosti

Z hlediska praktického hodnoceni efektivnosti darstituce by se dana organizace
mohla rozdlit do jednotlivych oblasti, ve kterych by se jetlivymi zptisoby a praktikami
efektivnost ngfila a zkoumala. Mezi tyto zakladni oblasti ihatagiklad: fizeni instituce,
finance, lidské zdroje, informace, majetek a sluzKpzda oblast se poslézdeni na

jednotlivé diti oblasti a subkritéria.
1. KategoriefFizeni instituce:
e organiz&ni struktura;
» z&Kladni principyizeni — smirnice, vyhlasky, zakony;
» strategidgizeni a planovani;
» ftizeni projeki, kontrola a audit;
* administrativni podpora.
2. Kategorie finance:
« controlling;
e reporting;
* (cetnictvi;
« aplikace full-cost modelu.
3. Kategorie lidé a lidské zdroje:
» personalni management;
» alokace a vyhodnocovani lidskych zdropa vyuku, vyzkum a vyvoj;

» alokace a vyhodnocovani vyuziti lidskych zdrgjadministrati¢ a v dalSich podpnych
procesech;

e vz&lavani a rozvoj zagstnand.
4. Kategorie informace:
e informani systém;
« komunikace, marketing, publicita;

e vyuZiti internetu a e-learningu, web 2.0.
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5. Kategorie majetek a sluzby:
» facility mangenemt (sprava budov);
* sprava, udrzba a rozvojl@zitych technologii;
« aplikace, rozsah a rozvoj outsourcingu;

» centralizace sluzeb a jejich ndkup.

7.1 Full-cost metoda

Pred z&atkem samotné analyzy a rozboru jednotlivych uldizamodelu BAMF
2007, by tato prace poukazala na metodou znamau,jaktoda budoucnosti. Tak je full-
cost metoda&asto nazyvana a jelikoZ se tato prace zabyva efeldti instituce, bylo by na
mis€ si ji vice specifikovat. Nebude nikterak realizogav nasledujici kapitole, nebo
v soutasné dob je jeji aplikace \Ceské republice a v oblasti vysokych Skol na samém
zatatku. Metodou se vSak hg@jrzabyva jak Karlova univerzita v Praze, tak Masamgk

univerzita v Breg.

Metoda vychazi z ekonomiky zaloZzené na znalostéébjde pouze o kvantitu,
ale taktéz o kvalitu v oblasti financovani a efektisti vynakladanych fingnich prostedki
do vyzkumu a vyvoje. Metoda je zalozena na filazediukromého sektoru, a tou je: ,Pouze
instituce, které znaji své prave a skute naklady, aplikaci prévmetody full — cost, mohou

zhodnotit, zdali funguji na bazi finémi udrzitelnosti.”

Full - cost model (FC)= vykazovani skutaych gimych i nepimych naklad
projektu.
* Metodika grifazovani (rozpéitavani, alokace) rezijnich (némych) néklad instituce

na projekt vyzkumu a vyvoje, respektive tzv.kalkuligjednici.
« Full costing, real/actual indirect cost metdd.

Jista problematika nastava péav odhaleni nefdmych naklad (indirect cost), které
nelze jednozna¢ a jednoduSeifradit ke konkrétnimu projektu, ale které vznikly Masti
feSeni kiéovych otazek.

Dana problematika je velmi probirdna na mezinaraglaini. Mnoho Skol v Evraf
at’ jsou v jakékoliv fazi implementace sledovani sknfeh naklad, sméiuji ke stejnému cili

a tim je zavedeni full costu.

35 Konference: Budoucnost ,full — cost modelu“. [omdjn[cit. 2011-04-05]. Dostupné z www:
< http://www.fp7.cz/dokums_raw/1lepicovafullcostuldmproblematiky 1238505763.pdf >
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Z vySe uvedenych informaci vyplyva, Ze tato dipled@race se zabyva efektivnosti
vefejnych vysokych Skol. Hlavni #gob, jak bude efektivnostdiena, je nastima v modelu
BAMF 2007, ktery byl konkréth vytvoren pro hodnoceni efektivnosti neziskovych
organizaci. Dle fedchoziho roztleni se tedy tato prace zabyva oblasti financi rakkéirs

subkritériem detnictvi.

Hlavnim gedpokladem usgghu dané analyzy bylo ziskat zakladni data jednyaiti
vysokych Skol. Ta data jsou primérmmbsaZzena ve vydaich zpravach, které je kazda
organizace povinna jednak vyted, ale i zveejiovat. Pro dany model bylo gebné ziskat
data jak BZného obdobi, kterym je posledni dostupny rok 2@0$ata minulého obdobi,a tim
je logicky rok 2008.

V daném vzorku jsou tedy pouzity Udaje ze vSediejugch vysokych Skol, vyjimku
tvoii Vysokd Skola urdeckopfimyslova v Praze, u niz vyni zprava neposkytla
odpovidajici a fesné informace. Z tohotaidodu byla tato Skola vylaena z pozorovaného
vzorku, neb6é by mohlo dojit ke zkresleni ko&reeho vysledku.

Pro vypdty jednotlivych ukazatél byla pouzita data rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
a to konkrets:

N&zev finartniho vykazu N&zev polozky Réadek
Rozvaha Kratkodobé pohledavky 052
Rozvaha Kratkodoby finami majetek 072
Rozvaha Kratkodobé zavazky 106
Vykaz zisku a ztraty Spigbované nakupy 001
Vykaz zisku a ztraty Sluzby 006
Vykaz zisku a ztraty Osobni naklady 011
Vykaz zisku a ztraty Odpisy 030
Vykaz zisku a ztraty Naklady celkem 042
Vykaz zisku a ztraty Vynosy celkem 079
Vykaz zisku a ztraty Hospotkky vysledek 080

Tabulka 1: Tabulka zdroja dat
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7.2 Vysledky ukazatele likvidity

Nazev univerzity Hodnoty
Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem 5,492
Technicka univerzita v Liberci 5,382
Univerzita TomasSe Bati ve Zkn 5,324
Jihateska univerzita Ceskych Budjovicich 5,072
Akademie muzickych usmi v Praze 4,807
Vysoka Skola ekonomicka v Praze 4,113
Univerzita Pardubice 4,016
Masarykova univerzita v Bin 3,933
Vysoka Skola chemicko — technologicka v Praze 3,762
Ceské zerdglska univerzita v Praze 3,298
Zapaddeska univerzita v Plzni 3,191
Jan&kova akademie muzickych wmi v Brng 3,065
Slezska univerzita v Opav 3,036
Ceské vysoké ¢eni technické v Praze 2 894
Vysoka Skola biéska — Technicka univerzita Ostrava 2,744
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 2,744
Akademie vytvarnych ugmi v Praze 2,738
Univerzita Karlova v Praze 2,467
Vysoka skola technicka a ekonomick&eskych Budjovicich 2,208
Univerzita Hradec Kralové 2,163
Ostravska univerzita v Ostrav 2,106
Univerzita Palackého v Olomouci 1,926
Vysoké weni technické v Bra 1,772
Mendelova univerzita v Bin 1,668
Vysoka skola polytechnicka Jihlava 1,339

Tabulka 2: Vysledky ukazatele likvidita

Ideélni hodnotou daného ukazatele je hodnota MSak jak je vidt, ani jedna vysoka
Skola danéhdgisla nedosahuje. Nejideé&|gi hodnoty dosahla VSP v Jihig\wktera se nejvice
k refereni hodnot priblizuje a to s vysledkem ,1,339“. Zadna $kola tedgvykazuje
znamku nesolventnosti, tedy Ze by nebyla schopstatlevych zavazk

Skala vysledk je opravdu pestra a dokazuje, Ze Skoly maji seéiiedky ulozeny jak
v pohledavkéach, tak v p&nich a jejich ekvivalentech. V rozsahu od ,1 - 2“‘reachazejétyri
organizace. Nejvice Skol, konkrétnsm, spadlo do Skaly od ,2 — 3. Druhou nejpmejSi
skupinou v pétu Sest jsou Skoly v rozmezi ,3 — 4". V poslednérou kategoriich ,4 — 5°

a ,b avice" se nachazi pieth actyrech institucich.
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Jsou tyto vysledky fiiznivé, anebo naopak? Vysoké hodnoty daného uKkezate
hodnotime spiSe pozitignneba dané organizace nejsou profitabilni. Jejich jediadchlavni
¢innosti je vzdlavani studerit, vyzkum a vyvoj, a ne dosazeni maximalniho zigktohoto

davodu k €émto vysledkim pristupujeme kladé a nehodnotime je, jako neefektivni viozeni

volnych peznich prostedk.
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7.3 Vysledky ukazatele aktivity

Nazev univerzity Hodnoty
Vysoka Skola ekonomicka v Praze 1,223
Technicka univerzita v Liberci 0,750
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 0,720
Mendelova univerzita v Bin 0,471
Ceské vysoké ¢eni technické v Praze 0,425
Univerzita Hradec Kralové 0,316
Jihateska univerzita Ceskych Budjovicich 0,310
Vysoka Skola technicka a ekonomick@&eskych Budjovicich 0,309
Vysoka Skola chemicko — technologicka v Praze 0,307
Univerzita Palackého v Olomouci 0,304
Slezska univerzita v Opav 0,288
Akademie vytvarnych ugmi v Praze 0,283
Akademie muzickych usmi v Praze 0,265
Vysoka Skola biéska — Technicka univerzita Ostrava 0,261
Ceskéa zerdglska univerzita v Praze 0,259
Univerzita Pardubice 0,249
Masarykova univerzita v Ben 0,195
Vysoké weni technické v Bra 0,193
Univerzita Tomase Bati ve Zkn 0,191
Univerzita Karlova v Praze 0,184
Zapaddeska univerzita v Plzni 0,171
Vysoka Skola polytechnick& Jihlava 0,111
Ostravska univerzita v Ostrav 0,083
Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem 0,077
Jan&kova akademie muzickych wmi v Brne 0,074

Tabulka 3: Vysledky ukazatele aktivity

Tabulka vysledk vypovida o tom, Ze té vSechny Skoly se pohybuji pod refeten
hodnotou ,1“, coZ zn4 jejich snahu prodluZzovani doby splatnosti pohletta

Nad referetini hodnotou se pohybuje pouze jedna instituce,uaj¢oVSE v Praze.
Avsak ani ta nevykazuje ideal, jeji vysledek jeméinad, coZz s§dc¢i o mirném sniZzeni doby
splatnosti pohledavek a snaze zvySovat dobu spstitzévazk.
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7.4 Vysledky ukazatele autarkie

Nazev univerzity Hodnoty
Akademie muzickych ugmi v Praze 107%
Ostravska univerzita v Ostrav 102%
Masarykova univerzita v Ben 101%
Univerzita Pardubice 101%
Slezska univerzita v Opav 101%
Mendelova univerzita v Bin 101%
Jihaseska univerzita Ceskych Budjovicich 101%
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 101%
Univerzita Palackého v Olomouci 101%
Ceska zerédgIska univerzita v Praze 101%
Ceské vysoké ¢eni technické v Praze 100%
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava 100%
Vysoka Skola biska — Technicka univerzita Ostrava 100%
Zapad@eska univerzita v Plzni 100%
Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem 100%
Technicka univerzita v Liberci 100%
Vysoka 3kola technicka a ekonomick&eskych Budjovicich 100%
Vysoka Skola ekonomicka v Praze 100%
Akademie vytvarnych ugmi v Praze 100%
Univerzita Hradec Kralové 100%
Univerzita Karlova v Praze 100%
Univerzita Tomase Bati ve Zkn 100%
Jangékova akademie muzickych wmi v Brng 99%
Vysoke weni technické v B 98%
Vysoka skola chemicko — technologicka v Praze 97%

Tabulka 4: Vysledky ukazatele autarkie

Vysledky daného ukazatele autarkie jsou jako jedi#ené v procentech a tém
Naprostealni

refereni hodnoty dosahuje celkem dvanact Skol, coz je¢td] paet ze vSech skupin

vSechny jsou velmi fiiznivé a pohybuji se kolem hodnoty ,100%".

zkoumaného vzorku. DalsfitSkoly dané hodnoty nedosahuji a jsou mipod hranici.
To vypovida o nedostatku vynok pokryti naklad. Ostatnich deset Skol se naopak pohybuje

nad danou hodnotou. To ziap nadbytku vynas v pokryti potebnych néklatl a v tomto

piipadt by organizace #la zamyslet nad vhodjsim vyuzitim danych prostdki.
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7.5 Vysledky ukazatele vynosovy variator

Nazev univerzity Hodnoty
Akademie muzickych usmi v Praze 3,479
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 3,398
Vysoka Skola ekonomicka v Praze 1,337
Mendelova univerzita v B 1,280
Vysoka Skola bigska — Technick& univerzita Ostrava 1,147
Technicka univerzita v Liberci 1,081
Jan&kova akademie muzickych wmi v Brng 1,045
Univerzita Karlova v Praze 1,033
Ceska zerdélska univerzita v Praze 1,032
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava 1,026
Ceské vysoké teni technické v Praze 1,025
Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem 1,021
Vysoké Skola chemicko — technologické v Praze 1,016
Univerzita Hradec Kralové 1,016
Vysoka 3kola technicka a ekonomick&eskych Budjovicich 1,007
Zapaddeska univerzita v Plzni 1,002
Vysokeé weni technicke v Brh 1,000
Univerzita Pardubice 0,936
Jihateska univerzita Ceskych Budjovicich 0,936
Univerzita Palackého v Olomouci 0,913
Masarykova univerzita v Ben 0,900
Univerzita TomaSe Bati ve Zkn 0,838
Slezska univerzita v Opav 0,787
Akademie vytvarnych ugmi v Praze 0,573
Ostravska univerzita v Ostrav 0,500

Tabulka 5: Vysledky ukazatele vynosovy variator

Z vySe uvedeneé tabulky jgggmé, Ze nejvice Skol ze zkoumaného mnoziny dosahuj
idealni hodnoty ,1“. Dana oblast je natolik raes$ia, Ze doslo k jejimu naslednému kedi
na dw ¢asti. Prvni skupinu tuo Skoly fi, ty, které dané hodnoty dosahuji s &#mulovou
odchylkou. Bmito institucemi jsou VUT Brno, ZCU v Plzni a VSTE Ceskych
Budgjovicich. Hodnota ,1" vyja#luje konstantni mirutstu naklad a vynos. Ostatnich

dvanact Skol vykazuje taktéz velmi dobrych vyslkgdkvSak s pokrné vétSi odchylkou nez
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pavodni & univerzity. U nich dochazi k migsimu dynamitéjSimu naéstu vynos

ve srovnani s naklady.

Druhou nejpoetrgjSi skupinu tvéi Skoly, které se na Uroirekonkrétniho kritéria ani
nedostali. Osm univerzit vykazuje tento negatiwnoj a tim je, Ze naklady rostou rychleji,
dynamitéji nez vynosy instituce. Posledni @gkoly vykazuji naprosto odliSné vysledky.
Presahuji hranici ,3", coz zwa rapidni naiist vynosi oproti nakladm. Jedna se

0 zminovany, nepilis ¢asty, aZz vyjimeny jev v prostedi trzni ekonomiky.

7.6 Vysledky ukazatele vykonnosti

Nazev univerzity Hodnoty
Zapaddeska univerzita v Plzni 2,966
Technicka univerzita v Liberci 1,405
Masarykova univerzita v Ben 1,337
Univerzita Tomase Bati ve Zkn 1,321
Univerzita Pardubice 1,308
Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem 1,301
Ceska zerdélska univerzita v Praze 1,300
Vysoka Skola chemicko — technologicka v Praze 1,292
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava 1,289
Vysoké skola ekonomicka v Praze 1,281
Vysokeé weni technicke v B 1,273
Univerzita Palackého v Olomouci 1,270
Univerzita Karlova v Praze 1,256
Akademie muzickych usmi v Praze 1,251
Vysoké Skola bigska — Technicka univerzita Ostrava 1,248
Mendelova univerzita v Ben 1,247
Ceské vysoké ¢eni technické v Praze 1,244
Ostravska univerzita v Ostrav 1,227
Univerzita Hradec Kralové 1,208
Slezskéa univerzita v Opav 1,178
Jihateska univerzita Ceskych Budjovicich 1,155
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 1,125
Akademie vytvarnych ugmi v Praze 1,123
Vysoka Skola technicka a ekonomick&eskych Budjovicich 1,120
Jan&kova akademie muzickych wmi v Brng 1,103

Tabulka 6: Vysledky ukazatele vykonnosti
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Vysledné hodnoty u vSech vysokych Skalegéhly hodnotu ,1“ a u vSech lze
jednozné&né interpretovat zawr, Ze gidand hodnota esahuje naklady na odpisy a osobni
naklady. VSechny vysledky se pohybuji kolem jiz #oviané hodnoty az na vysledek Skoly

ZCU v Plzni, kde hodnotatesahla hranice ,2“.

7.7 Vysledky ukazatele rentabilita

Nazev univerzity Hodnoty
Univerzita Hradec Kralové 5,063
Akademie vytvarnych ugmi v Praze 4,552
Univerzita Tomase Bati ve Zkn 4,125
Jan&kova akademie muzickych wmi v Brng 3,033
Univerzita Karlova v Praze 2,999
Vysoka Skola chemicko — technologicka v Praze 2,621
Vysoka Skola ekonomicka v Praze 2,055
Vysokeé weni technicke v Brh 1,586

Tabulka 7: Vysledky ukazatele rentabilita

Vysledky daného ukazatele apeluji na jejich vyznamiedpoklad a tim je, Ze tento
ukazatel v konkrétnim pojeti modelu BAMF 2007 se&if@o pouze u 3kol, které dosahuji
ztratu z hlavni ¢innosti, a ta je dopktma ziskem z dogkové cinnosti. Takovychto
charakteristik vykazuje pouze osm vysokychepeych Skol. U ostatnich ¥gnych vysokych
Skol byl ve zkoumaném obdobi evidovan zisk z hlasminosti, popipac byl hospodésky
vysledek tétatinnosti nulovy. Hodnoty se od sebe vyrazliSuji. Tabulka ukazuje do jaké

miry tyto Skoly napluji funkci dophkové cinnosti.
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7.8 Vysledky modelu BAMF 2007

Pro hodnoceni bonity sichzem na efektivnost byl vyuZit vySe uvedeny mdaeMF
2007. Jedna se o souhrnny ukazatel, kde pomociolpedrkonéného cisla pozname,
jak na tom organizace je. Bonita bylaéhena u dvaceti ¢i vysokych Skol pomoci
jednotlivych dikich ukazatel. Ukazatele Rz byl gotdn pouze u osmi univerzit. Nasleduji
dvé porovnani a dvtabulky s ukazatelem a bez ukazatele Rz.

7.8.1Model BAMF 2007 bez ukazatele Rz

Nazev univerzity Hodnoty
Akademie muzickych usmi v Praze 2,17
Technicka univerzita v Liberci 1,92
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 1,80
Vysoka Skola ekonomicka v Praze 1,79
Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem 1,78
Univerzita TomaSe Bati ve Zkn 1,73
Jihateska univerzita Ceskych Budjovicich 1,70
Zapadaeska univerzita v Plzni 1,67
Univerzita Pardubice 1,50
Masarykova univerzita v Ben 1,48
Vysoké Skola chemicko — technologické v Praze 1,47
Ceska zerdélska univerzita v Praze 1,38
Ceské vysoké ¢eni technické v Praze 1,32
Vysoké Skola bigska — Technicka univerzita Ostrava 1,28
Slezskéa univerzita v Opav 1,26
Jang&kova akademie muzickych wmi v Brrg 1,26
Univerzita Karlova v Praze 1,19
Akademie vytvarnych ugmi v Praze 1,14
Univerzita Hradec Kralové 1,14
Mendelova univerzita v Ben 1,14
Vysoka 3kola technicka a ekonomick&eskych Budjovicich 1,13
Univerzita Palackého v Olomouci 1,08
Vysoké weni technické v Bra 1,04
Ostravska univerzita v Ostrav 0,99
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava 0,95

Tabulka 8: Vysledky modelu BAMF 2007 bez ukazatel®z
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Zakladni formule této varianty modelu:

BAMF 2007 =(L+A+Ae+Rv+V)/5
Predchozi tabulka ukazuje vysledky daného ukazatele.

Model BAMF 2007 hodnoti jednotlivée ukazatele dleferertni hodnoty ,1°
Organizace, které dané hodnoty dosahuji, a dokonpgesahuji, hodnotime positi¥n
Duvodem je pohyb v pro&tdi véejného sektoru.

Z vySe uvedené tabulky vyplyvaji nasledujici pokpaHranici ,2“ piesahla jedina
Skola, a tou je AMU v Praze, coz zin@ nejvySSim procentualnim zastoupeni neefektosnih
hospod&ni. OvSem AMU v Praze neni jedina, ktera danofekéeitu vykazuje. V intervalu
od ,1,13 - 1,92“ se vyskytuje nejvysSi g Skol. Celkovd suma je dvaceti@j@ych
vysokych Skol. Podolinjako prvré zminovana univerzita i tyto ostatni Ize hodnotit poaid,
avSak s jistou rezervou. Jejich hospewd neni tak vysoce efektivni awbdu pgesahu

refererni hodnoty. Co se &g otazky jejich finatniho zdravi, zde se n& hledi pozitivig.

Nasledujici d¥ Skoly UPOL v Olomouci a VUT v B#isi z hlediska bonity, zdravi
organizace a efektivnosti stoji nejlépe. Jejichlegsé hodnoty se nejvice a pouze s malou
odchylkou blizi jiz wgkolikrat zminované referefni hodnok. V boji o prvenstvi by jist

zvitézilaVUT v Brn é, ktera vykazala naprosto nejlepsSi vysledek.

Zustava zhodnotit vysledky poslednich dvou Skol, &tdané refereémi hodnoty ani
nedosahly. AvSak jejich vysledek neni ani iepvy, ani alarmujici. OSU v Ostrav
nedosahla referéni hodnoty s odchylkou ,0,01* a druha VSP v Jikllae ztratou ,0,05".
V piipact Ostravskeé univerzity je tento fakt 2&finén zrejmeé vysledkem ukazatele vynosovy
variator, kde se Skola dostala na posledni mistgsledkem ,0,5%, coZ naziaje rapidni
narist naklad v komparaci svynosy. U Vysoké Skoly polytechnickdihlaw je tato
odchylka zfisobena tejmeé vysledkem ukazatele aktivita, kde Skola dosahlazpchodnoty

,0,11% atim se nachazi v situaci zvysujici seydsplatnosti pohledavek.

Pozitivni vSak je, Ze odchylka od stanovené opitiniadnoty srrem nahoru je vyssi

nez odchylka hodnot pohybujicich se pod arovni bbodyil"“.
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Vysledky modelu BAMF 2007

2,17

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50
Graf 6: Vysledky modelu BAMF 2007 bez ukazatele Rz

Dany graf ukazuje, Ze zadna vysoka Skola nema dkleoven referemi hodnog
»1“. Nejvice se konkrétni hodnbtblizi vysledky pouze dvou vysokych Skol z celkdvyc
dvaceti @gti. VUT v Brné¢ a UPOL v Olomouci dosahuji nejoptim§ich hodnot. Tyto Skoly
jsou teda podle modelu BAMF 2007 povaZzovany zantin& zdravé a hospotiase svymi
poskytnutymi prosedky efektivig. VétSina vysokych Skol igsahujicich referéni hodnotu

jsou taktéz finatn¢ zdravé, ale efektivita viozenych prieiki neni tak vysoka.

Vysoké hodnoty wiejnych vysokych Skol, fesahujici hodnotu ,1,08“ jsou
pravdépodobré do jisté miry ovlivieny vysokymi hodnotami dilho ukazatele likvidity.
VSechny tyto Skoly maji vysokou hodnotu ukazatideidity, coz s\w¥d¢i o neefektivnosti ve
vazani pe&énich prostedki, které nejsou vyuzity k dalSimu zhodnocovani. @stdilci
ukazatele celkovy vysledek pouze dokresluji.

OvSem celkové hodnoceni finariho zdravi u vysokych Skol je velmi pozitivni, eb
dvacet i vysokych Skol z celkové zkoumané mnoziny dvapéti Skol presahuji referami
hodnotu. NejlepsSi vysledek & VUT v Brné a obecn Ize konstatovat, Ze vysledky

jednotlivych skol jsou velmi vyrovnané.
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7.8.2Vysledky modelu BAMF 2007 s ukazatelem Rz

Nazev univerzity Ukazatele RjHodnoty
Akademie muzickych usmi v Praze - 2,17
Univerzita TomaSe Bati ve Zkn 4,13 2,13
Technicka univerzita v Liberci - 1,92
Vysoké skola ekonomicka v Praze 2,06 1,83
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno - 1,80
Univerzita Hradec Krélové 5,06 1,79
Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem - 1,78
Akademie vytvarnych ugmi v Praze 4,55 1,71
Jihateska univerzita Ceskych Budjovicich - 1,70
Zapad@eska univerzita v Plzni - 1,67
Vysoka sSkola chemicko — technologicka v Praze 2,62 1,66
Jan&kova akademie muzickych wmi v Brng 3,03 1,55
Univerzita Pardubice - 1,50
Univerzita Karlova v Praze 2,99 1,49
Masarykova univerzita v Ben - 1,48
Ceska zerdélska univerzita v Praze - 1,38
Ceské vysoké teni technické v Praze - 1,32
Vysoka Skola bigska — Technick& univerzita Ostrava - 1,28
Slezska univerzita v Opav - 1,26
Mendelova univerzita v Ben - 1,14
Vysoké «eni technické v Br 1,60 1,13
Vysoka 3kola technicka a ekonomick& vBudsjovicich - 1,13
Univerzita Palackého v Olomouci - 1,08
Ostravska univerzita v Ostréav - 0,99
Vysoka skola polytechnicka Jihlava - 0,95

Tabulka 9: Vysledky modelu BAMF 2007 s ukazatelem R
Poznamka:

Tabulka zachycuje hodnoty s ukazatelem rentabibi¥§em univerzity musely spinit vySe uvedené podmifPokud ke
splréni podminek nedoslo, byly pouzity vysledky bez whale rentability, tudiz vysledky s ukatelem a b&azatele jsou

shodné.

Zakladni formule této varianty modelu:

BAMF 2007 =(L+A+Ae+Rv+V +Rz)/6

Vysledky zachycujici f@dchozi tabulka se na prvni pohled neliSi od tabullsledka
bez daného ukazatele. Stejtak jako v prvni tabulce, tak i vtéto refetah hodnotu

nepgekratily dvé vysoké Skoly. Dokonce se jedna o naprosto shoastétice. Je jimi OSU
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v Ostra¥ a VSP v Jihlay. Taktéz jako v fedchozim fipact velmi blahodarného vysledku
dosahla UPOL v Olomouci, avSak v tomtéipadt je na prvnim migt Ostatni zbyvajici
univerzity s mensti vétSi odchylkou pevysuji ideélni hodnotu. dvacet univerzit z celkuwé
poctu dvaceti pti se nachazi v rozmezi intervalu od ,1-2“. Nadrica 2" jsou v tomto
piipadt dveé univerzity. Ve shoél z predchozimi vysledky se tatiadi AMU v Praze a nav
diky ukazateli Rz UTB ve Zlin

7.8.3Porovnani vysledki s ukazatelem Rz a bez ukazatele Rz

Hodnoty bez | Hodnoty s

Nazev univerzity Rz Rz
Akademie vytvarnych ugmi v Praze 1,14 1,71
Jan&kova akademie muzickych wmi v Brng 1,26 1,55
Univerzita Hradec Kralové 1,14 1,79
Univerzita Karlova v Praze 1,19 1,49
Univerzita Tomase Bati ve Zkn 1,73 2,13
Vysoka Skola ekonomicka v Praze 1,79 1,83
Vysoka Skola chemicko — technologicka v Praze 1,47 1,66
Vysoké weni technické v Bra 1,04 1,13

Tabulka 10: Komparace vysledki

Tabulka vyjaduje presny a pehledny vyet Skol, které dosahuji ztratu z hlavni
¢innosti a zisk z doptkové ¢innosti. Pokud se porovnaji jednotlivé hodnoty mod@AMF
2007 s ukazatelem Rz a bez ukazatele Rz, vSech@azu) natist kon€ného vysledku.

Sedm univerzit se stale pohybuje jakoiggrhozim fipac v intervalu od ,1-2“, tedy
ani jedna nevykazuje charakteristiku, Zze se bezzatkte Rz pohybuje pod refeten
hodnotou a navs ukazatelem Rz se dostane na mnohem lepSi paidhranici ,,1". Jedina
vyrazna zmina nastala u Skoly TomaSe Bati ve Zlit ni se hodnota zipodni ,1,73"
dostala nad hranici ,2“, konkrétnna hodnotu ,2,13“. Jak jiZ byl#éeceno, dané hodnoty
nehodnotime negati¥n Skoly maji dostatek prasiki, které by vSak mohli vice efektiwn

Vyuzit.
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7.9 Financovani vysokych skol

Posledni kapitola této prace se zabyvacasnym velmi Zhavym tématem. Globalni
situace donutilaCeskou republiku femyslet nad snizovanim statniho schodku, a timé¥akt
nad odvody ze statni pokladny. Omezefiddu ze statni kasy se tykd kazdé oblasti naSeho

Zivota, & uZ je to zdravotnictwi dachodovéa reforma atd.

Avsak ne pouze rozget hybe reformou 3kolstvi, ale taktéz fakt, ze&é60% Cechi
ve Wku dvaceti let je v saiasnosti ve Skole! Nastavé otazka, budeme mit zéepéostatek
kvalifikovanych @lnika afemeslinik? Zejmé nelze donekorima podporovat nést student
na vysokych Skolach. Snizovaniigpivka a dotaci by ®lo vysoké Skoly donutit kifjimani
nizsiho peétu studeni.

Obecré Skoly mohou fijmout studenti, kolik chtji, ale stat jim zaplati pouze do jisté
hranice, tudiz by byly samy proti sbhlak se tedy bude posuzovat financovani v budoucnu
tak, aby se fedeSlo, Ze &kterych profesi bude nedostatek a jinych nadbyiéke iika, ze
Skola bude financovana podle své vyzkumné a vyvéjmnostici dle paitu absolvent.

Kazda Skola musi sestavovatmo rozp@et, ktery nesmi byt deficitni a s vloZzenymi
prostedky posléze hospoti Verejné vysoké Skoly ziskavaji préstiky zejména jako
piispivky ze statniho rozptu v prvni fad na svoji vzdlavaci, vyzkumnou, &deckou,
inovatni ¢i dalSi tvar¢i cinnost. Dale jejich fijmy pochazi z viejnych prostedki, jako
dotace ze statni pokladny, poplatky spojené saestydrynosy z majetku,ijmy ze statniho
fondu, nebo se jedna dipny z jejich dophkové ¢innosti a v neposledifad to mohou byt
i dary a ddictvi.

Jak jiz bylo zmigno, vysok& Skola musi vytigt vyraini zpravu jak ctinnosti, tak
o hospodgeni, ktera jasha stréné mapujecinnost minulou a objasije zandry a cile Skoly

v letech budoucich.

Nasledujici studie se zabyva procentualnim poddelkovych néklad vynaloZzenych
na vyzkum a vyvoj z celkovych poskytnutych piedki vysoké Skole. Jak bylée¢eno,
a pokud se tak opravdu stane, tento podil budait &kaly co nejvice zvySovat, aby dotace
a prispevky od statu byly co nejvyssi.

Rok 2009 vykazuje nasledujici hodnoty u jednotltvyeysokych Skol. Of je ze
zkoumaného vzorku vypu$ta Vysoka Skola utheckopfimyslova v Praze, zigodu

nepgesnych informaci v jednotlivych finanich vykazech.
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Vynosy z transfem z kapitoly MSMT,z ostatnich kapitol statniho rozpdtu a daldich

zdroji mimo programové financovani (vtiseK
Celkem Celkem dotace
i _ _ vyzkum a | z kapitoly MSMT
Nazev univerzity VYVOj a ostatnich kapitd|
rozpaitu

Akademie muzickych usmi v Praze 0 700
Akademie vytvarnych ugmi v Praze 5 729 82 339
Ceska zersdelska univerzita v Praze 218 877 1514 377
Ceské vysoké teni technické v Praze 1 187 857 3112 164
Jan&kova akademie muzickych wmi v Brng 1 643 175 752
Jihateska univerzita €eskych Budjovicich 277717 1304310
Masarykova univerzita v Bin 941 380 3 436 499
Mendelova univerzita v Ben 232 847 1 078 285
Ostravska univerzita v Ostrav 47 370 654 962
Slezska univerzita v Opav 44 539 459 181
Technicka univerzita v Liberci 159 840 928 310
Univerzita Hradec Kralové 3 994 428 412
Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem 31 864,03 645 898,86
Univerzita Karlova v Praze 2 364 468 6 120 844
Univerzita Palackého v Olomouci 555 631 1 969 787
Univerzita Pardubice 165 911 844 415
Univerzita TomaSe Bati ve Zkn 94 107l 887 605
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 98 693 455 891
Vysoké Skola bigska — Technicka univerzita Ostrava 334683 1742467
Vysoka Skola ekonomicka v Praze 122 537 964 634
Vysoka Skola chemicko — technologicka v Praze 448 170,79 950 712,97
Vysoka skola technicka a ekonomick& Budjovicich 0 54 108
Vysoké weni technické v Bra 630697 2335584
Zapaddeska univerzita v Plzni 251 353,31 1375 937,19
Vysoka Skola polytechnick& Jihlava 0, 130 253,95

Tabulka 11: Financovani VS — zdroj dat

Tabulka zachycuje jednotlivé hodnoty v sekci celladv naklad vynaloZzenych
na vyzkum a vyvoj a v sekci celkovych dotacitéspvka. Po dikladném pecteni tabulky
vyplyne, Ze gkteré Skoly wibec nevkladaji prosdky do tak dlezité cinnosti, jakou jsou
praw vyzkum a vyvojRadime mezi & Akademii muzickych urmi v Praze, Vysokou 3kolu
technickou a ekonomickou®eskych Budjovicich a posledni vykazujici dany jev je Vysoké
Skola polytechnicka Jihlava.
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Vynosy z transfem z kapitoly MSMT,z ostatnich kapitol statniho rozpdtu a daldich

zdroji mimo programové financovani

(vtis. ¥

Nazev univerzity

Procentni podil
celkemVaVa
celkem dotace

Vysoka Skola chemicko — technologicka v Praze 49514
Univerzita Karlova v Praze 38,63 %
Ceské vysoké teni technické v Praze 38,17 %
Univerzita Palackého v Olomouci 28.21 %
Masarykova univerzita v Bin 27.39 %
Vysoke weni technické v B 27.00 %
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 21,65 %
Mendelova univerzita v Bin 21,59 %
Jihateska univerzita Ceskych Budjovicich 21,29 %
Univerzita Pardubice 19,65 %
Vysoka Skola biéska — Technicka univerzita Ostrava 19,21 %
Zapaddeska univerzita v Plzni 18,27 %
Technickéa univerzita v Liberci 17,22 %
Ceska zerddeIska univerzita v Praze 14.45 %
Vysoka Skola ekonomicka v Praze 12,70 %
Univerzita Tomase Bati ve Zkn 10,60 %
Slezska univerzita v Opav 9,70 %
Ostravska univerzita v Ostrév 7.23 %
Akademie vytvarnych ugmi v Praze 6,96 %
Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem 4,93 %
Jangékova akademie muzickych wmi v Brng 0,93 %
Univerzita Hradec Kralové 0,93 %
Vysoka 3kola technicka a ekonomick&eskych Budjovicich 0,00 %
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava 0,00 %
Akademie muzickych ugmi v Praze 0,00 %

Tabulka 12: Financovani VS — vysledky
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Vice o vyzkumu a vyvoji vypovida druhd tabulka, Kdgiz vyjadeeno procentualni
zastoupeni téta@innosti a hodnoty jsou sestuprsgazeny. Bezkonkureéniho vysledku
dosahla Vysoka Skola chemicko-technologicka v Prarera jako jedina pokoa hranici
40%. Dokonce se velmiiiplizuje k vyjadeni, Ze tér cela polovina z vyndsz transfet

z kapitoly MSMT a z ostatnich kapitol statniho ro#pl je pouzita na vyzkum a vyvo.

Ani druh& skupina v intervalu od ,30-40" nenig¢etna. Hodnot dosahly pouze &dv
Skoly, a to konkréth Univerzita Karlova v Praze a Vysok&emi technické v Praze.
Nasledujici skupiny jsou jiz pékud paetnsjSi. Do intervalu ,20-30“ spada Sest univerzit,
do intervalu ,10-20“ sedm univerzittyfi univerzity do intervalu ,0-10". V nasledujici
skupire se nachazeji skoly, které nedosahly ani jednolbcegmta. Jsou jimi s hodnotami
0,93% Univerzita Hradec Kralové a Jékdva akademie muzickych wmi v Brre.
Univerzity sice jisté finagni prostedky na vyzkum a vyvoj poskytuji, ale neni jich rhoo

Posledni kategorie jiz byla ziwvana, dané univerzity abec danoucinnost

nefinancuiji.

Z vysledki modelu BAMF 2007 a vysledkfinancovani jsou vigét jisté korelace.
Vysoké Skola polytechnick& velmi pokulhavala jedwakvysledcich a celkovém zdravi, které
vykazuje model BAMF 2007 a jednak i z vyslédiinancovani, kde dosahuje ,0“. Korelaci
vykazuji i univerzity, které se umistily v hodnocemodelu BAMF 2007 na fednich
pozicich. Tyto Skoly vkladaji ziaé finargni prostedky do vyzkumu a vyvoje. @b
jak Univerzita Palackého v Olomouci, tak Vysoké laktechnicka v Br&, investuji do této

¢innosti vice jak ¥4 svychipmu.
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8 Zavér

Skolstvi je v poslednich letech velmiénici se oblasti. Mnoho studii a t§m
odborniki se zabyvaji otazkou stasné vzdanosti, systému a hledani lepSich metod. Jednu
z velkych zmén prineslo podepséni Balské deklarace a posléze mySlenka vignd
vzdklanostni ekonomiky a vstuPeské republiky do pomysiného Evropského vyzkumného
prostoru. Globaléh se celd Evropska unie snazi vyivgednotny harmonizovany systém
Skolstvi, a tim napomoci k vytieni zazemi pro spolupraeskych véejnych vysokych Skol
s ostatnimi univerzitami v zahr&hi Tim ot napomoci ke zvySenicélu a efektivnosti

Skolstvi v Zivot kazdého jedince.

Tato diplomova prace se zabyva vSak vice strankaunamickou, a to, jak jsou
jednotlivé finakni zdroje, které fitékaji do jednotlivych Skol, efektignvyuzity a jak je
s nimi vynaloZzeno. Pro hodnoceni bonity, fitwimo zdravi a efektivnosti byl pouzit
specialg konstruovany model BAMF 2007. VyuZiv4 analyzu jettimych ukazatel financni
analyzy. Referefni hodnotou kazdého ukazatele je ,1“ ta znAafer situaci, kdy je instituce
bonitni a zdrava a efektignvyuziva svych progedki. Vysledky nad ,1° se hodnoti
pozitivné, organizace je zdrava, ma dostatek fimaoh prostedki, ale ty nejsou efektivn
vyuzity. Vysledky pod ,1“ vykazuji situaci, kdy itigice neni finatiné zdrava a hodnoti
se negativa

Pro jednotlivé ukazatele byla pouzita data rozvalwykazu zisku a ztraty z vyoich
zprav jednotlivych viejnych vysokych Skol z roku 2009 a 2008. Ze zkoushanvzorku
je vypuséna Vysoka Skola utteckopfimyslova v Praze, ktera neposkytliaegné informace
v jednotlivych finagnich vykazech.Prvnim ukazatelem je likvidita. VSechny vysledky
ukazatele likvidity vyrazé presahuji referami hodnotu, coz znazitwje situaci, Ze pesni
prostedky véejnych vysokych Skol jsou uloZeny v pohledavkachpeatzich. NejlepSi
hodnoty doséahla Vysoka 3kola polytechnicka v Jilahodnotou ,1,339“. Zadna $kola
ze zkoumaného vzorku se nedostala pod hranici ,BnandeSi otazku nesolventnosti.
Druhy ukazatel aktivity vyjaduje relaci mezi splatnosti pohledavek a zawazkénei
vSechny Skoly se pohybuji pod refefenh hodnotou, coZz signalizuje jejich snahu o
prodluzovani doby splatnosti jejich pohledavek. hdeiho vysledku dosahla Ostravska
univerzita v Ostra¥, Univerzita Jana Evangelisty Purkyn Usti nad Labem a Jatkbva
akademie muzickych uwni v Brre. Ani jedna univerzita nedosahla tak nizkého vyaled

jakym je hranice ,0,1% ale byly pod touto hodnata mohly byreSit otazku nesolventnosti.
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Jedind instituce, kter&g@sahla hodnoty ,1“ je Vysoka Skola ekonomicka azers hodnotou
»1,223". Treti ukazatelmodelu BAMF 2007 je ukazatel autarkie. V ramci cahélyzy tento
ukazatel vykazal nejpozitigsi vysledky z hlediska @tu Skol, které dosahlyipsné hranice
»1%, a tou je dvanact. il univerzity skowily pod hranici, jsou jimi oft Jané&kova akademie
muzickych umdni v Praze, Vysok& Skola technickd v Bra Vysok& Skola chemicko-
technologicka v Praze. Tyto instituce nejsou sclgpokryt veSkeré své naklady. Deset Skol
pieskailo latku ,1“, coz ot hodnotime pozitivéy avSak dané prastdky by mohly byt po
analyze pi¢in efektivrgji vloZzeny. Vynosovy variator jétvrty ukazatel, v ntmz se pray
zohlediuje dynamika vyvoje naklada vynosi a pouzivaji se data jak s@sného, tak
minulého @etniho obdobi. Nejpozitivj§iho vysledku dosahlo Vysokéceni technické

v Brng, Zapaddeska univerzita v Plzni a Vysoka Skola technickékanomicka WCeskych
Budgjovicich, vSechny dosahly igsné hodnoty ,1°. Alarmujici je vysledek Ostravske
univerzity v Ostray, kterd vykazuje pouze hodnoty ,0,5" a jejiz nakladstou rychleji nez
vynosy, coZz neni jev ifenivy. Patym je ukazatel vynosovy variator, jenZz zohlédje
piidanou hodnotu. Vysledné hodnoty u vSech vysokyah gesahly hodnotu ,1“ a u vSech
Ize jednoznén¢ interpretovat zadr, Ze idana hodnotafesahuje naklady na odpisy a osobni
néaklady. D4 sgici, Ze stZejnim bylposledni ukazatelrentabilita. Jeho vysledky se vykazuji
pouze u instituci, u nichZ zisk z dakbvé cinnosti vyrovnava ztratu z hlaviinnosti. Tento
jev nastal pouze u osmitenych vysokych Skol. VSechnygsahuji refereimi hodnotu ,1%,

v kazdém pipact je ztrata vyrovnana ziskem z dokbve cinnosti.

Celkové hodnoceni modelu BAMF 2007 s sebou neskdidkgedpoklad, ukazatel
Rz neni poitan u vSech wejnych vysokych Skol, a tudiz je pro nasikazrejSi vysledek
modelu bez tohoto ukazatele. NejlepSich vysiedlosahly Skoly Univerzita Palackého
v Olomouci s hodnotou ,1,08* a Vysok&ani technické ,1,04". ¥Sina Skol se s&si, Ci
mensi odchylkou pohybuje nad hranici, avSak jsoniverzity, jejichz vysledky spadly pod
referegni hodnotu. Jsou jimi dvuniverzity, a to Ostravska univerzita v Ostra/hodnotou
,0,99“ a Vysoka Skola polytechnicka Jihlava s haduoo,0,95%. Ostatni, jak byldeceno, se
pohybuji nad porovnavaci hranici.

| kdyZz jsou vysledky ukazatele ¢&ejnim, musi se do daného el zahrnout
i celkové hodnoceni a vysledky modelu BAMF 2007%kaaatelem Rz se musi zanalyzovat.
Ve vSech pipadech ukazatel apobil zvySeni konaého vysledku, a tudiz Skoly jsou vice
bonitni a finakn¢ zdravé, ale jejich peini prostedky nejsou efektivhivyuzity. V celkovém

hodnoceni si nejlépe vedla jako tedchozim fipad Univerzita Palackého v Olomouci
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s hodnotou ,1,08“, vysledky Vysokéhataeni technického byly ovliwimy ukazatelem Rz
a zvysily se na hodnotu ,1,13".

Doba reforem a Skit z viAdni pokladny si Zzada i jisté Zny v oblasti Skolstvi.
Do sowasnosti byly Skolské instituce dotovany ze stratf@usna zaklag poitu prijatych
student, ale vysledky jsou alarmujici, t€m60% mladeZze ve ¢ku dvaceti let je dnes
ve Skole. Ubyvaremesel a dalSich specializovanych odbarniked vladou stoji ukol
efektivniho perozdlovani pewznich prosiedki ze statni pokladny. V budoucnu by kritériem
mely byt vysledky z vyzkumu a vyvojé& uplatréni absolvent na trhu prace, tim by seého
piedejit Uplnému vymizeni ékterych profesi. Posledni tabulky této prace seywab
analyzou, kolik petZnich prostdki na vysoké Skole sttuje do jiz zmigného vyzkumu

a vyvoje.

Procentni podil
Nazev univerzity celkemVaVa

celkem dotace

Vysoka Skola chemicko — technologicka v Praze 49514
Univerzita Karlova v Praze 38,63 %
Ceské vysoké teni technické v Praze 38,17 %
Vysledky z tabulky ukazuiji, které Skoly si stojd&ném hodnoceni nejlépe.
Jand&kova akademie muzickych wmi v Brrng 0,93 %
Univerzita Hradec Kralové 0,93 %
Vysoka Skola technicka a ekonomick&eskych Budjovicich 0,00 %
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava 0,00 %
Akademie muzickych ugmi v Praze 0,00 %

Druh&c¢ast zahrnuje Skoly, které do vyzkumu a vyvoje nestuji ani korunu anebo velmi

malécastky, zetast €chto vydaj neffesahuje ani procento.

Cil prace byl splen. Pomoci dat zdetnictvi byla provedena finani analyza, analyza

finanéniho zdravi a bonity kazdé iegné vysoké skoly.

Mozno poukazat na jisté niance&asoveho hlediska. Vice by o band efektivnosti
vypowedély ¢asovéiady, ale mnoho Skol neposkytuje vimd zpravy ani jeden rok dozadu
a obsahem by se vyrazprekrctila kapacita prace. Proto byl zkoumam posledni njodR,

a tim je rok 2009.
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Priloha 1: Seznam viejnych vysokych Skol (vSechny byly podrobeny testu)

Nazev vysoké Skoly Zkratka
1, Akademie muzickych uéni v Praze AMU

2, Akademie vytvarnych uéni v Praze AVU

3, Ceska zersdglska univerzita v Praze czu

4, Ceské vysoké geni technické v Praze CVvuUT
5, Janékova akademie muzickych wmi v Brne JAMU
6, Jih@eska univerzita Ceskych Budjovicich JCuU

7, Masarykova univerzita v Bé&n MUNI
8, Mendelova univerzita v Bén MENDELU
9, Ostravska univerzita v Ostkav osu
10, Slezska univerzita v Opav SLU
11, Technicka univerzita v Liberci TUL
12, Univerzita Hradec Kralové UHK
13, Univerzita Jana Evangelisty PurkynUsti nad Labem | UJEP
14, Univerzita Karlova v Praze CUNI
15, Univerzita Palackého v Olomouci UPOL
16, Univerzita Pardubice UPCE
17, Univerzita TomaSe Bati ve Z&n UTB
18, Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno VFU
19, Vysoké skola bsk& — Technicka univerzita Ostrava | VSB — TUO
20, Vysoka Skola ekonomicka v Praze VSE
21, Vysoka Skola chemicko — technologicka v Praze VSCHT
22, Vysoka S3kola technicka a ekonomickaCeskych| VSTE
Budkjovicich

23, Vysokeé deni technické v B VUT
24, Zapaddeska univerzita v Plzni ZCU
25, Vysoka Skola polytechnicka Jihlava VSP

Priloha 1: Seznam vysokych v@jnych Skol podrobenych testu a jejich zkratky
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