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Anotace

Cilem diplomové prace ,Efektivnost podnikovych viynich faktot je na zaklad méreni
zhodnotit, zda spobtmost Impress a. s. Bkany provadi svoji podnikatelskodginnost
efektivre, Cili s vyuZzitim optimalni kombinace vyrobnich fakiior

Teoretickacast se zabyva Klasifikaci vyrobnich faktor pohledu podnikové ekonomiky.
Dale je zde vysitleno pojeti efektivnosti a jednotlivé igoby néteni. V praktické&asti budu
aplikovat své poznatky na podnik Impress, a. $iv8ky, ktery se zabyva vyrobou kovovych
obali. V zawru prace bude na zakkadjisttnych informaci vyhodnoceno, zda podnik provadi
svécinnosti efektivi, pop. jaké kroky by nil podniknout ke zlepSeni.

Kli ¢éova slova:efektivnost, podnikové vyrobni faktory, produktayi naklady, trzby, spigba

Annotation:

The aim of the thesis “The Effectiveness of thedaobion Factors of the Company” is
to evaluate whether company Impress, Inciv@ky is running business effectively while
using optimal combination of production factors.

The theoretical part discuses classification oflpagion factors from the point of view
of business economics. There is also explainedetime effectiveness and various ways of its
measurement. In the practical part my findings Wélapplied on Impress, Inc. i8kany, the
company that is manufacturing metal cans. Basetherindings, business efficiency of the
company will be analysed at the conclusion of Hesis. Finally, some improvements will be

suggested.

Key words: effectiveness, production factors of the compgmaductivity, costs, gains,

consumption
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Uvod

Podnikova ekonomika, resp. podnikové hospsia jako samostatnAd nauka ma své
nezastupitelné misto, které s postup&su stale vice nabyva na vyznamu. V globalizované
ekonomice se totiz mozna vice naZg tim vracime k vlastni podstaungovani podniku
a efektivnimu vyuzivani zdrdj kterymi podnik disponuje, nebeslova ndklady atist musi
podnik vnimat intenziw pokud chce dlouhodélprosperovat. Globalni prdsti vyvolava
u podniku patebu se fizpasobovat a aktivé vyuZivat nové nastroje, tak aby nejerzly,

ale aby byly efektivni a fungovaly dlouhodob

Problematika efektivnosti patodedavna v ekonomii ke Ebvym tématm, kterym je
vénovana vzdy velka pozornost. A je také Qromebad jde o kritérium, které pomaha
rozhodovat racionafno uziti vzacnych, omezenych zdraja uspokojeni ptb, které jak
ZNAmo omezeny nejsou.

Princip efektivnosti je kiovym principem procesu hospddié cinnosti organizace,
z rehoz se odvozuji dil cile a ukoly, které jef¢ba naplnit, aby bylo dosazeno optimalniho

naplreni trvalé dynamické rovnovahy organizace.

Efektivitu miZzeme pojimat jako vyrobni proces, kdy chceme smmémi hodnotou
vstupu dosahnout pozadovanych vysted8inym zmisobem ji nizeme definovat tak, Ze
efektivnost je dosahovani maximalni hodnoty vystpipaanych vstupech.

K uskute&néni vyroby dle narodohospotiké teorie je ieba spojeni it vyrobnich
faktoni, a to midy, prace a kapitalu. AvSak z hlediska podnikoveéfmbni proces vyzaduje
kombinaci elementarnich vyrobnich fakiptedy lidské prace, stiinj nastroi a materialu,
piicemz k nalezeni optimalni kombinace jebaftidici a organizéni pracecloveéka, tedy

dispozitivni faktor.

V teoretickécasti se budu zabyvat klasifikaci vyrobnich faktarpohledu podnikove
ekonomiky. Déle zde bude vy&leno pojeti efektivnosti a jednotlivé agoby néteni.
V praktické ¢asti budu aplikovat své poznatky na podnik Impresss., ktery se zabyva
vyrobou kovovych obél Na zaklad zjisttnych informaci vyhodnotim, zda podnik provadi

svecinnosti efektivé, pog. jaké kroky by mil podniknout ke zlepSeni.



1. Definice a €lenéni vyrobnich faktor

Ekonomicka teorigika, Ze za vyrobu lze povazovat kazdou ekonomickioniost, ktera
tvoii hodnotu. Vyrobou pak rozumime hospisi& c¢innosti spojené se zaj@&tim sluzeb
a vyrobki, tedy statk pro konéného spdebitele. UZSi pojeti vystiuje vyrobu jako finélni
produkci, ktera vznika zpracovanim surovin a materi

K uskut&néni vyroby dle narodohospoitké teorie je feba spojeni it vyrobnich
faktoni, a to midy, prace a kapitalu. Z tohaigha a prace jsou vyrobnimi faktoryiypdnimi,

zatimco kapital (fyzicky nikoli pefzni) je odvozenym vyrobnim faktorem.

Pro mou praci je vSak atezité ¢lenéni vyrobnich faktok z pohledu podnikove
ekonomiky. Podnikovy vyrobni proces vyZaduje komaloi lidské prace, stnpj nastroj
a material. Lidska prace, material a dlouhodoby hmotny méjete ve vyrobnim procesu
v podniku kombinuje, ficemz k nalezeni optimalni kombinace febatidici a organizéni
prace ¢lovéka — dispozitivni¢innost. Tuto dispozitivniinnost povaZzuji &ktefi autdi za
samostatny vyrobni faktor, na zakiadho vznika nasleduji¢ienéni vyrobnich faktai:

» dispozitivni prace (podnikovézeni), jejimiz funkcemi jsou planovéani, organizova
vedeni, rozhodovani a kontrola podnikového procesu,

» vykonna prace (prace vztazena k objektu),

» dlouhodoby hmotny majetek (napozemky, budovy, stroje, nastroje),

« materialy (nap suroviny, pomocné a provozni latk).

! SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikova ekonomik&. prepracované a dopiné vydani. Praha : C. H.
Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.

2 NOVOTNY, Jiii. Nauka o podniku : Vystavba podnilRizei : Ale$Censk, 2007. 213 s. ISBN 978-80-7380-071-0



Obr.¢. 1 Systém podnikovych vyrobnich fakior

Systém vyrobnich

faktodl
elementarni faktory dispozifivaktor
vykonna material  dlouhodoby hmotny originalni: vedeni podniku
prace ajatek odvozené: planovani
| | organizovani
kontrola
optimalni kombinace
ukol

Zdroj: NOVOTNY, Jii. Nauka o podniku : Vystavba podnilizei : AlesCensk, 2007. 213 s. ISBN 978-80-
7380-071-0

Vyrobni faktory, vykonna prace, dlouhodoby hmotngjetek a material jsou spole
ozna&ovany jako elementarni faktory nebo faktory vztétiuge k objektu. Je tomu tak proto,
Ze je jim spolény bezprogstdni vztah k fedmetu vyroby. Vyuzivani elementarnich faktior
v ramci hospod&kych proces v podniku jefizeno dispozitivnim faktorem.

Vymezeni dispozitivniho faktoru jako pracovniho opki, jehoz hlavnim Ukolem je
prijimani fidicich rozhodnuti, oproti vykonné praci, jejiz abem jsou provaai cinnosti,
také neni bez problému. V hierarchidicich pracovnich pozictugobi vedle vrcholovych
fidicich pracovnik zabyvajicich se vedenim podniku (vlastni¢ippdré vlastniky po¥reni
vrcholovi manaz@) i vedouci pracovnici na nizSich stupniibeni, kt& mohou pijimat
v urtitych oblastech vlastnfidici rozhodnuti, ale séasré musi provast piikazy svych
nadizenych. Proto je dispozitivni faktor dalé€leh nacést mivodni, ¢ili originalni, jejimz
obsahem je vedeni podniku, unit strukturovatelné na stanovenitcd rozhodovani, ktera
jsou odvozovana ze soukromého systému, a&asdi odvozené, neboli derivativni, které
zahrnuji planovani, organizace a dohled, kde jehadavaci pravomoc v &ité mire
omezovanaipkazy vedeni podniku.
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Jak mezi originalni a odvozenou dispozitivni praak mezi dispozitivni a vykonnou

praci Ize jend&Zko ugit dil¢i ¢aru, neb6 o tom, zda tatodici ¢ara probiha spiSe vysenize,

vzhledem k vertikaléidici hierarchie, rozhoduje mira centralizéictici pravomoci®

1.1. Dispozitivni faktor -  Fidici prace

Cilem kazdého podniku je dosahovat dlouhadob nejlepSich vysledk K tomu je
tieba, aby @ podnik co nejkvalitgjSi vrcholovétizeni, pro které se veétdine jazyki
pouziva slovo management. Ukolem managementu f@\atecile podniku a zjsoby jejich
dosazeni a provédi rady ¢innosti od planovani, vytv@ni organizace, roztbvani ukof,
béZného rozhodovani, koordinaci az po kontroluwplrcita a ukofi. Déle je také odpadny

za vylEr nejlepsSi kombinace lidské pracovni sily, materédhmotného investiiho majetku.

Ukolem manazérje &inné a efektivié fidit preménu vstug na vystupy, vytvéet zisk
a byt produktivni (efektivni), tj. dosahnout Zadiwc pongru mezi vstupy a vystupy.
Produktivita vyZzaduje &innost (dosahovani @il a efektivnost (pouziti nejmensiho mnoZzstvi
zdroji).

Vysledky podnikovych aktivit jsou zavislé jak nakfarech uvnit podniku, tak na
faktorech vgjSich. Podnik Ize tedy chapat jako relatiwizaveny celek a podle toho je nutno
piistupovat i k jehaizeni.Rizeni podniku jako celku je Gkolem vrcholovétiveni podniku,
které usiluje pedevsSim o vzajemné skloubeni jednotlivgghnosti tak, aby bylo dosazeno

vSech vytgenych cibi. *

1.1.1. Funkce podnikového Fizeni

Ukoly dispozitivniho faktoru, resp. funkce podnikhwiizeni Ize vyjatit nasledujicimi
kroky fidici ¢innosti v podniku:

» planovani,

» realizovani (organizovani),

» vedeni pracovnik

3 NOVOTNY, Jiti. Nauka o podniku : Vystavba podnilRizei : AlesCensk, 2007. 213 s. ISBN 978-80-7380- 071-0.

4 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikova ekonomik&. prepracované a dopiné vydani. Praha : C. H.
Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.
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* kontrolovani,

e rozhodovani.

Planovani

Pri vytvaieni podminek pro efektivni vykonavani prace jedwail pracujicich ve
skupirg je nejdilezit¢jSim ukolem manazera dosahnout jistoty, Ze kazah@oil (tel a cile
prace skupiny §etrg metod pro jejich dosazeni. Pokud ma byt skupinii efektivni, musi
lidé presre védét, co je poteba udlat. Planovani je tedy mozné ozitgako vychodisko pro
vSechny manazerskeé funkce, které zahrnujevposlani a cil a volbucinnosti pro jejich
dosazeni. Vyzaduje pochopitélnrozhodovani, tj. vy&r mezi moznostmi budoucihotiéhu
¢innosti. Plan tak poskytuje racionalifigtup k dosazenitpdem zvolenych dil

Planovani stavi mosty mezi tim, kde jsme, a tirm kaceme jit. Vytvi podminky pro
to, aby se realizovaly &ité zalezZitosti, které by séeba za jinych okolnosti neuskemdy.
Jen malokdy se nam pddapiesré predvidat budoucnost, nebdaktory ndhody mohou

zmenit i nejlepsi plany.

Realizovéani (organizovani)

Realizovani je jedna ze slozékeni a je dalsim krokem v modelovém sledu funkci
dispozitivniho faktoru, jehoZ obsah je interpretojako uskut&iovani vybrané varianty
planu. Zahrnuje rozdeni ukol a usp#adani lidi, ¥cnych progstedki a informaci pijatého
planu. Realizace, jako funkce podnikovéfimeni zahrnuje pouzéinnost dispozitivniho
faktoru. Vzhledem k tomu, Ze obsahem tohoto Ukabdngkovéhotizeni neni provaghi
jednotlivych ¥cnych uUkol, je jako synonymum pro jeho ozfmmi pouzivdn néazev

organizovani, resp. organizace.

Vedeni pracovniki

Vedeni pracovnik a koordinace jejich prace je zakladiminosti manazérv3ech Grovni,
i kdyZ to nejlépe vidime u misirci vedoucich skupin a odteni, tedy na zakladni arovni
manazei. Zpravidla se tato naplinterpretuje jako schopnost veést, @siiovat, motivovat,
stimulovat, strhavat lidi tak, aby jejidlinnost vedla k dosazovani stanovenych podnikovych
cila. Vedeni lidi vyZzaduje ditou zpisobilost manaZzera, autoriéucharisma.

12



Kontrolovani

Kontrolovani je velmi dlezitou manazerskou funkci, nebge spojeno se vSemi
ostatnimi manazerskymi funkcemi. Presinictvim kontrolovani ziskava dispozitivni faktor
informace o tom, do jaké miry a jakymigobem jsou stanovené cile dosahovansktdii
autai zamenuji pojem kontrola s pojmem dohled, ktery ma at8idryznam. Zahrnuje totiz
nejen kontrolu (dohled provédi osobami, kterécinnosti provadji ¢i jsou na nich
zainteresovani), ale i revizi a audit (dohled pidvg internimi a externimi znalci,

nezainteresovanymi na sledovanych jevech).

Rozhodovani

Mrivrw s

nedilnou sloZzkou ostatnich postupnych manazerskyokci. Chapeme je jako procesy
feSeni rozhodovacich problémtj. problémi s vice (alespp dvéma) variantamireSeni.
Problém bychom pak mohli obecwymezit existenci rozdil¢i odchylky mezi Zadoucim
stavem utité slozky okoli rozhodovatele a jejim skirtgm stavem, ficemZz musi jit
o diferenciaci nezadouci, tj. skutgs stav je horSi nez stav Zadouci. Nejvyggizse uplatiuje

v planovani, kdy tvorba planuiqrstavuje velké mnoZstviilézitych rozhodnuti. VSichni
manazé na vSech Urovnichéthji rozhodnuti, z nichz gktera jsou strategického charakteru
a ovliviuji zdsadnim zisobem prosperitu nebagZiti podniku, jina mohou byt zdandiv
nevyznamna. Aviak v&echna rozhodnuti maji na vyésinmodniku utity vliv. °

1.1.2. Nositelé Fidicich rozhodnuti v podniku

Nositeli podnikovychiidicich rozhodnuti jsou v trzni ekonomicedbwlastnici nebo
organy vytvdené vlastniky prdizeni podniku — vedouci, manaizePodniky Ize dle tohoto
hlediska¢lenit na vilastnické podniky a podniky manazerské.

5 BUCHTA, Miroslav; SIEGL, MilanZaklady managementw/yd. 2. Pardubice : Univerzita Pardubice, 205 §. ISBN
80-7194-540-4.
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Vlastnické podniky

Vlastnické podniky fedstavuji podnikatelské subjekty, v nichz vlastpioi dw funkce:
nesou kapitalové riziko d@idi podnik. To znamena, Ze nesou odfumost za sestaveni
hospodéskych plar, prijimaji samostat provozni hospodéka rozhodnuti a odpovidaji za
hospodésky rozvoj podniku., na&mz zavisi nejenom jeho vlastniijem, ale i pijem jeho
zanestnand. Zisk nalezi jenom jemu, sam také nese ztratutddm skupiny podnik pati
nag. podniky fyzickych osob, wejné obchodni spaleosti, u kterych, pokud spa@lenska
smlouva neudava jinak, podnikoyizeni Fislusi vSem spotmikim a mimo to i kapitalové

spole&nosti s jedinym vlastnikem (fyzickou osobou).

Manazerské podniky

Manazerské podniky se vyzhai tim, Ze spoluvlastnicitfjimaji pouze kapitéloveé riziko
a fidici rozhodnuti jsou fenaSena na vedouci, Ktgsou zamistnanci podniku. Typickym
piikladem jsou pedevSim akciové spalrosti a spolénosti s rdenim omezenym, ve kterych
spolenici powiuji obchodnintizenim manazery, zafstnance.

Rozcleni obou podnikovych funkci mezi viastniky a masrgje podmitno predevsim
tim, Zze velké podniky pegbuji kapital, ktery nefize zpravidla poskytnout jedna nebo
n¢kolik osob. Na zaklatitoho se vyvinuly organiza¢ pravni formy sdruzujici kapitalové
vklady mnoha osob. Spdleosti tohoto typu si musi jiz vzhledem k velkémutpovlastniki
volit akceschopnédici grémium.

Kapitalovi investéi dosazuji manazery, aby plnili jejich cile, tznocdovali co
nejvyssiho zureeni viozeného kapitalu a to jim vyplaceli. Manajsou zainteresovani na
uchovani a vzestupu své hospi@i& a spoleenské pozice, na vykonu a rapsiani jim
piidélené hospoddké moci. ZvySeni moci ipdpoklada st podniku, ktery vyzaduje
zvySovat vlastni kapital podniku. Totre byt uskut&néno reinvestovanim zisku, coz ale
vede ke snizeni vyplat ze zisku. @ughi funkci neseni kapitalového rizika a podnikavéh

fizeni zpravidla vylalje v proticlidnost zajnd vlastniki a managementu.
Kromé¢ vlastniki a manazdér se na vytvéeni podnikovych rozhodnuti podili také

zanestnanci. Jedna se zejména o spolurozhodovanistaam@ v oblasti vyrobniho faktoru

prace (nap kolektivni vyjednavani o tarifnich podminkéatto kolektivnich smlouvach).
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Jestlize je podnikiizen jednou osobouwili vlastnikem, je zaji%na jednota tvorby
piikazi i zastupovani navenek. Ale pokud je podfiden vice osobami, musi byt vrcholové
fizeni organizovano. U osobnich spolesti se pravomoci spdleiki powienychiizenim
zpravidla vymezuji ve spalenské smlouwy a v kapitdlovych spot@ostech organizaci
fidicich a kontrolnich org#én stanovi obchodni zakon, resp. na jeho zdaklathnovy
spole&nosti.

Pokud tvai vrcholovétizeni rekolik osob, niize se vytveéet organizace podlaiznych
principi. Zasada se rozliSuji dva systémy, mezi nimiz existuggghody nebo smisené formy.

Jestlize jedertlen tidiciho grémia podniku m& pravdi pozporech mezitleny sam
rozhodovat, jedna se o direktorialni princip. Vprdo znamena, Ze osoba vybavena
pravomoci sama rozhodnoutii prozporech nerive byt gehlasovana. Tato vysoka
koncentrace rozhodovacich pravomoci v rukou jedseby ma pednost v moznosti rychle
dospt k rozhodnuti, avSak fize sniZovat kvalitu rozhodnuti.

Pokud vedeni podniku spi@a v rukou ¥tSiho pdtu lidi se stejnym opréaemim, hovdi
se o0 kolegialnim principu. Tvorba jednotndiles zde niize byt uskut&ovana nap
dospivanim k jednomysinosti nebo &3inovému stanovisku, coz aléegstavuje relativh
narainy proces. U organizace vrcholovétipeni podniku na tomto principu je vyhodou vySSi
odbornost a fghlednost fijimanych rozhodnuti. Naopaktbe byt pro podnik nevyhodné,
kdyZ mezi nazoryclenia fidiciho grémia existuji zejména ¥ipadech neodkladnych

rozhodnuti vazné rozdil§.

1.2. Elementarni faktory

1.2.1. Vykonna préace

Predpokladem us@ného chodu organizace je cildoamé a promysSlené vyuzivani
pracovniki jako Zivého zdroje nezbytného pro uskatai produkniho procesu.

Vykonnou praci rozumime lidskou energii a duSewtiopnosti vynakladané pracovni
silou @i vyrob¢ statki. Lidsky pracovni vykon zavisi jak na fyzickych a&yphickych
schopnostech pracovni sily, tak naityto schopnosti plé vyuzit. Schopnosti GZou byt

6 NOVOTNY, Jiii. Nauka o podniku : Vystavba podnilRizei : Ale$Censk, 2007. 213 s. ISBN 978-80-7380-071-0
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ovlivnény télesnou kondici, nadanim, ékem, rozvijenim frozenych vloh, odbornou

vychovou a ziskdvanim praktickych pracovnich zkasén

Clovek, nositel vyrobniho faktoru prace, je trvalym almie nakladnym ¢initelem
produlkéniho procesu, a to i v podminkdch rozsahlé autaawd, rozvoje robotizace
a rychlého uplatovani poznatk nejen technickych, ale i spoknskych ¥d. Vyznamg se
v3ak zménil charakter prace, fpdevsim se snizil podil manualni praceseldé vyuziti
lidského ¢initele v produknim procesu ma rozhodujici vyznam pro zabéepk (Eelného
pribéhu produkniho procesu. K tomu je peba vytvdit také podminky pro vyuZziti fircich
schopnosti a iniciativglovéka. To paiti mezi jeden ze zakladnich pozadaukoderniho
managementu. Tentofiptup je pak prosgny olEma stranam, tj. za¥stnavataim
I zamgstnanam, pro které se spiSe pouziva termin spolupracovnipartner. B tomto
piistupu k @elnému vyuZzivani lidskych zdifojse vytvdeji priznivé gedpoklady pro
uspokojovani spotenskych pdeb i individualnich pdeb c¢loveka, et pofreby

seberealizace, spélenského uznani a rozvoje osobndsti.

Snaha o vykon je projevenile pracovnika dat svou schopnost vykonwrdispozici
podniku. Motivovanost pracovnika tire byt negativé ovlivnéna, jestlize je pasfen
vykonemc¢innosti, které neodpovidaji jehotgmbilosti (kvalifikaci) nebo je musi vykonavat
za nevhodnych pracovnich podminek. Vzhledem k tgalk ziskava dojem své osobni
a odborné nedoceénosti, stava se nespokojenym aisledku chybjici motivace klesa jeho
vykon.

Snaha o vykon zavisi ridyiech rozhodujicich faktorech, mezi kterérpat

* personalni vyér,
» pracovni podminky,
e odmenovani pracovnik,

« dobrovolné podnikové sociélni poZitiy.

! LHOTSKY, Oldtich. Organizace a normovani prace v podnikyd. 1. Praha : ASPI, 2005. 104 s. ISBN 80-7353-89

BWOHE, Gitter; KISLINGEROVA, EvaJvod do podnikového hospattvi 2. prepracované a dopiné vydani. Praha: C.
H. Beck, 2007. 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2
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1.2.1.1. Personalni vyér

Vybérem pracovnil se zabyva personalni politika podniku a rozunijirmeozhodovaci
proces, jehoz cilem je vybrat z okruhu zajénkandidata, ktery nejlépe vyhovi kladenym
poZzadavkm na obsazované misto.

K tomu, zda je kandidat pragdpokladané ukoly vhodniy nikoliv, je treba pracovi$t
které ma byt obsazeno, analyzovat s ohledem nadpokg kladené na uchazea kandidat
musi byt pezkouSen s ohledem na svouiggbilost. Srovnanim pozadavke skuténosti se

pak zjisti, zda se kandidat pro dané misto hodiip zela se musifpadré rekvalifikovat.®
Interni a externi vybér personalu

Pri vybéru personalu jeféba dbat na to, aby se cile pracourskohledem na podnikové
pozadavky co nejvice shodovaly s cili podniku. Ktose také vztahuje problém, zda se maji
volna mista obsazovat vimimi ¢i vnéjSimi pracovniky, coz zélezi jednak na podminkach
podniku a jednak na podminkach zajémc

Vnitini zdroje pedstavuji zarstnanci uvolini v disledku technického rozvoje, 2y
struktury vyroby¢i organiz&nich zngén, dale zaréstnanci, kté ch&ji vykonavat narongjsi
praci nebo chi i z jinych divodi zmgenit pracovisé. V praxi se tomuto obsazovani dava
zpravidla pednost, neldjsou schopnosti pracovriikirmé znamé, jejich ziskanirpdstavuje
nizsi ndklady a je u nichiedpoklad vyssi stability v zarstnani.

Pokud neni mozné obsadit pracovni mista Zwiwh zdrofi, prechdzi se na vyb
zanestnand ze zdrofi vnejSich, které pedstavuji nabidku prace pracoviniejména z oblasti
regionu, pracovniky vstupujici do vyrobniho procéssolventi Skol), uvokné zangstnance
Z jinych organizaci nebo zastnance projevujici zajem o Znu zangstnani.

Stanoveni postuppii vybéru zangstnand je zalezitosti organizace, jejich zkuSenosti
i tradic firemni kultury. Sotasti proces vybéru je také pesné a pravdivé informovani
uchazeée o pozadavcich pracovniho mista a dalSich vyznemsjuténostech, které jsou
s vykonem prace spojeny. &\ by také platit zasada, Ze vSichni zjemci mgji $uSnou
formou informovéni o vysledcich v§tovéhorizeni, a to i ti odmitnuti.

VSechny ¢innosti vynalozené na vy¢b zangstnan@ jsou velmi citlivou oblasti

personalni prace a maji vliv na cely chod firmyrnfa tak vchazi do kontaktu s SirSi

9 WOHE, Giiter; KISLINGEROVA, EvalJvod do podnikového hospadivi 2. prepracované a dopiné vydani. Praha: C.
H. Beck, 2007. 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2
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verejnosti. Zm@isob jejiho postupu, seribznosticv uchazeéam i zangstnanédm v tomto

procesu ovliviuje image firmyg&imz nepimo napomaha stabitifirmy. *°

1.2.1.2. Pracovni podminky

Mezi ukoly atvafi personalni prace pattaké pée o pracovni podminky, bezpmst
a hygienu prace.

Pod pojmem pracovni pragstli se rozumi soubdginiteli pasobicich na&innostéloveka
v uréitém prostoru a nebo také soubor podminek, za fakgcuskut&uje pracovni proces.
Vedeni ma zajistit, aby pracovni pr@sti nelo pozitivni vliv na motivaci, spokojenost
a vykonnost pracovnika tim se zvySila vykonnost organizace.Dokonal&€gmai prostedi
je takové, ve kterém jsou vSechny slozky kulturager v souladu s arovni techniky
a technologie, z hlediska estetiky a ergonomie gbied vifeSeno, ma kladny vliv jak na
produktivitu a kvalitu lidské prace, tak i na sp@esky rozvojélovéka a kultivaci jeho
schopnosti a vlastnostt.

Pro vytv&eni pracovniho prodi plati uéité pozadavky a dopogeni, které vychazeji
zejména z poznatk hygieny, fysiologie a psychologie, pozadavkezpénosti a ochrany
zdravi i praci a pracowvpravnich pedpidi. DodrZzovani zdravotnich, bezp®stnich
a ergonomickych norem je ve vSech zemich upravol@gislativie a mimo to také byvaji
pracovni podminky upravovany v kolektivnich smlotlvénezi zarsstnavateli a odbory.

Vyznamnym faktorem ut¥é@ni pocitu spokojenosti s praci a tim také awdivani
vykonu zangstnand je Urovén zabezp&eni socialnich poeb pracovnik. Jejich
uspokojovani pozitivéh piasobi nejen na pracovni motivace, ale napomaha azwoji
osobnosttloveka. Vniting je mizemeclenit na:

» Technicko-technologické, které zahrnuji technickarover pracovniho progedi,
charakteristiky a vlastnosti pracovnichegneta (surovin, materidl) a pouzité
technologické postupy

e Organiz&ni, k nimz pati predevSim pravni a organizd normy a pedpisy, formy
délby a kooperace prace, ignb organizace a obsluhy pracdyidrganizace pracovni

doby a pracovni rezimy a formy normovani a édavani prace

10 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikova ekonomikd. doplné a pepracované vydani. Praha : C.
H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.

1 KHK KHK : projekt Businesponline]. Hradec Kralové : 2010 [cit. 2010-12-28kdglavaci moduly. Dostupné z WWW:
<http://www.komora-khk.cz/business/documents/?sotinoduly/5-jakost/07-planovani-a-rizeni-zdroju/03-0
prostredi.pdf>.
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e Socialni, mezi které stadi formalni a neformalni vztahy v pracovnich sképh,
podnikova kultura a pouZivané priestky a techniky vedent lidf?
V souladu s Wohehglerénim Ize z pracovnich podminek vymezit hlavni oblasti,
kterymi jsou:
e Uprava pracovni doby,
e uspdadani pracovigt

* podnikové klima.

Uprava pracovni doby

Uprava pracovni doby je kompromisem mezi zajmy gvaika a podniku. Zasstnanec
se musi fizpusobit podnikovym pedpigim, které vychazeji z obegmplatnych pravnich
Gprav, zejména zakoniku prace #dpisi o bezpeénosti a ochra# zdravi i praci, ale
i ustanoveni kolektivnich smluv, fipmanych vramci vyjednavani mezi zaéstnanci
a zangstnavateli.

Pracovni dobou se rozundas od z&atku prace do konce prace beegiavek na
odpaiinek, pgicemz pravidelna pracovni doba nesrfglpasit osm hodin a tydenni pracovni

doba i pétidennim pracovnim tydnétyticet hodin.

Rozlozeni pracovni dobje upravovano pravnimitedpisy, které nap zakazuji praci
mladistvych v nocéi urcu;ji limit po¢tu hodin povolené pracégxias jednomu pracovnikovi.

Z pracovi psychologickych vyzkuinvyplyva, Ze jestlize se v podniku pracuje 24 hodin
denrg, zangstnanci dosahuji svého maximalniho vykonu mezi 81 ahodinou dopoledne
amezi 18. a 21. hodinou &a&r. NejniZzSich vykon je pak dosahovano mezi 1. a 4. hodinou
V NocCi.

Zatzujici vliv pevreé stanoveného zatku pracovni doby na pracovnikeSi zavaeni
pruzné (klouzaveé) pracovni doby, kterd umgé zangstnanci Wit si zatatek a konec sve
denni pracovni doby v rdmci ra#p stanoveného podnikem. Z vyrabtechnickych dvoda
nelze tuto dobu uplabvat ve vSech podnicich. Sn&fnto jde nap. v administrati¢ Ci

spré nez teba ve vyrobnich podnicich.

12 NOVY, Ivan; SURYNEK, Alois; a kolSociologie pro ekonomy a manazevyd. 2. Praha : Grada Publishing, 2006. 288
s. ISBN 80-247-1705-0.

13 WOHE, Giiter; KISLINGEROVA, EvalJvod do podnikového hospadivi 2. prepracované a dopiné vydani. Praha: C.
H. Beck, 2007. 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2
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Usparadani pracovisg

Vykon pracovnika row¥ ovliviiuje prostorové, roztmove uspeadani pracovist(nag.
volnost pohybu a delné usp&adani straj a nastraj), mira a technicka uroxievybaveni
manipul&nimi a regulanimi prostedky, pracovnimi nastroji a pditkami (s¥telné porgry,
teplota a vlhkost vzduchu, hluk a barevnost praéstarzaizeni). Jsou to vlivy, jejichz
respektovani se projevuje ve ¥b vhodné polohy ip praci, vyho¥ni roznéram a tvaru
lidského &la, pohybovym a smyslovym schopnostem, dodrZeniage#a bezpenosti
a zdravi a vytvieni pohody fi préaci.

Prostorova omezenost sniZuje tHu praci, zvysSuje nebezpielrazu, zmetkovitost aj.
Spatné sttelné porgry, hluk a nedostat@é \strani zmisobuji rychlejsi Gnavu a zhor3uji
kvalitu prace. S&tlé barvy pracovnich prostor aizzeni sniZuji zrakovou Unavu, zmensuji tak
nervové zatizeni a ndmo zvysuji radost z prace. DalSim faktorem, ktem§yZze zvysSit
pracovni vykon, je jiz zmimé &elné usptddani straj a ndstraj, jimZz je pracovist
vybaveno, a které by #ty byt prizpiasobeny fyziologickym podminkanilovéka, ovsem

pokud je to technicky a prostordmozné*

Podnikové klima

Management podniku zodpovida krégmého i za vytvéeni prostedi, ve kterém jsou
lidé motivovani pracovat ochatna efektivié. Podnikové klima (progdi) je ®co, co se
obtizre definuje, ale jash vnima. Tyk&d se atmosféry, moralky, pocitu souritdei,
partnerstvi a &domi hodnoty firmy. Také charakterizuje vztahy médmi a organizaci
a vztahy natizenosti a potizenosti. Ty jsou weny vzajemnym fisobenim cil, formalnich
strukturtidicich proces a styli a chovanim lidi.

Vyznamny vliv na pracovni klima mé& i osobni angatmst pracovnik Pod timto
pojmem si lIze fedstavit pozitivni spojeni pracoviiika organizace, které se projevuje

kladnym vztahem k préci, k firemnim hodnotam adt&ju. *

Jestlize panuje v podniku mezi z&tnanci zavist, ndptelstvi a nefvéra misto
porozungni, ochoty, dvéry a patelstvi, brzdi takovéto narusené podnikové klimdnikové

14 LHOTSKY, Oldtich. Organizace a normovani prace v podniktyd. 1. Praha : ASPI, 2005. 104 s. ISBN 80-7353-89

5 DEDINA, Jiii; CEJTHAMR, Vaclav. Management a orgarizbchovani. Praha : Grada Publishing, a. s.,
2005. Faktory ovlitiujici organizani systém podniku, s. 340. ISBN 80-247-1300-4.
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procesy. Nebo potije-li zangstnance, Ze jeho n#deni nerespektuji jeho osobnost,
domniva-li se, Ze s nim jednaji nespravedivjeho problémy nechépou, prace v podniku se
mu znechuti a snizi se jeho ochota k pracovnimomyk

Podstata vytvieni optimalniho podnikového klimatu tkvi yeoené postaveni
pracovnika v podniku ze zastnance na spolupracovnika. Této tendenci napomigia
mechanizace a automatizace, nahrazovani jednoduchymracovnich ¢innosti
produktivrgjSimi slozitymi pracovnimic¢innostmi, které vykonavaji kvalifikovani odborni
pracovnici schopni nést svou vlastni odfsmost. V podniku tak dochazi ke vzniku
partnerstvi, které znamena, Ze podnikové vedemieuizhoduje o vSech otazkach, které jsou
z hlediska pracovnikpodstatné, ale zafstnanci maji progednictvim svych zastupgravo
na spolurozhodovani nebo alesgwavo na informovanost. Tato prava se shrnuji pagem
spolurozhodovani a jsou podstatnym faktorem, kpegitivré pasobi na snahu o vykonnost

a tim i na efektivni pracovni vykoff,

Zjistovani a realizace optimalnich pracovnich podmimegrpcné a nakladnéfiRosy
opateni tohoto druhu se projevuji dlouhodob zpravidla je nelze exakinvyjadit ve
fyzickych nebo finatnich jednotkach. To vSak neniiwbd k podcéovani vyznamu
pracovnich podminek iP dlouhodobém zanedbavani se objevuje postupnéo\siniz
vykonnosti pracovnik, vysSi nemocnost, Urazovost, posSkozovani zdrduikéuace. To se
muze projevit i v poklesu vykonnosti podniku, oslab@rho postaveni na trhu a zhorSeni
powesti. Fi tom soustavna gé o optimalni podminky pro préaci, beZpest a ochranu zdravi
muze pispét ktvarcimu a iniciativnimu postoji Kk préci, vytveni stabilniho

a kvalifikovaného kolektivu a tim i k dlouhodg&imu tGsgchu podniku’

1.2.1.3. Odngiiovani pracovniki

Spole&énost ma v dnedni deébjiz fadu zajimavych moZznosti jak své zmtmance
odmenovat, a to jak za praci, tak i za to, Ze jsaibec sodasti spolénosti. Odngny jsou
vazany na povahu prace, vykon zgtnance a kvantitu odvedené prace, na podminky trhu

prace a mohou mfadu podob. Systém oditovani je palkcasto nejefektivéSim zpisobem

16 WOHE, Giiter; KISLINGEROVA, Evalvod do podnikového hospadtii 2. prepracované a dopiné vydani. Praha: C.
H. Beck, 2007. 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2

17 LHOTSKY, Oldrich. Organizace a normovani prace v podnikyd. 1. Praha : ASPI, 2005. 104 s. ISBN 80-7353-89
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motivace zarsstnand, takze to, jak spolmost océuje dosavadni praci zastnance bude

mit vliv i na to, jak bude vypadat jeho prace &pinikoki v budoucnu.

Systém odrovani bude usfEny podle toho, jakym Zgobem k jeho aplikaci
spolg&nost gistoupi. Je dlezité zvolit spravny systém, ktery bude odpovigalvaze
fungovani spolénosti a poté jej p#&kné individualizovat v pistupu k jednotlivym
zantstnanédm podle toho jakou praci a jakym tgmbem, tedy s jakymi vysledky,
vykonavaji. Toto potom sehrava zasadni roli v torakolik bude odrna motiv&ni pro
zamestnance. Z d@vodu toho, Ze kazda spohest je specificka slozenim, fungovanim
a hlavig tim, Ze se sklada z nestejnych jedinge poteba aby dofe fungujici systém

odmsiovani byl usity kazdé spafeosti na miru*®
Mzdova spravedInost

Zamestnanci ¥tSinou nedekavaji od svého zamstnani nejvyssSi mzdu, ale jsou
spokojeni, pokud povaZzuji svoji mzdu i mzdu ostirpracovnilt za spravedlivou. Musi byt
proto spravedlivy cely systém odiovani. Mzdova spravedinogt ale etickou hodnotou,
kterd ma pouze formalni charakter a iémbyt obsahavuréena wdeckymi prostedky

V praxi se ®kdy vyskytuje problém, Ze samotni z&tmancicasto nejsou schopni
objektivre zhodnotit swj vykon, ani vykon svych koleg coz miZe v jejich @¢ich znamenat
nespravedlnost v odmovani z jejich subjektivniho pohledu.

Pri tvorbé mzdového systému je tedy patha zvazovat takeé kritéria objektivni, na jejichz
zaklad bude systém od#ovani vybudovan. Hlavnim zdrojem objektivnich kiit§e
piedevsim platna pravni Upravaského pravnihgddu a pravidla Evropské unienBzitym

pramenem se také mohou stat soudni rozhodnutilajuda.*®

18 MOTYCKA, Miroslav. Analyza systému hodnoceni a systémussdwani zargistnand v konkrétnim podnikfonline].
Masarykova univerzita (Brno), 2008. 77 s. Diplomgvace. Masarykova univerzita. Dostupné z WWW:
<http://is.muni.cz/th/107789/pravf_m/diplomova_prae3.pdf>

MALINOVA, Jitina. Princip Spravedlivé odemy za praci a vnitropodnikovy mzdovy sysféniine]. Masarykova
univerzita (Brno), 2008. 66 s. Diplomova prace. Mgkava univerzita. Dostupné z WWW:
<http://is.muni.cz/th/99727/pravf_m/DP.pdf>.
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Hodnoceni prace

Kazda prace a s ni souvisici pracovni vykon méspedifika, je protoieba trvat na tom,
Ze v zavislosti na tomto bude i odna diferencovana a specifikovana. Z tohotvatiu je
tieba pistoupit k hodnoceni prace. Jde o systematické miémi toho, jaké hodnoty dosahuje
dana prace a jeji vykon ve vztahu k ostatnim pradiakové hodnoceni potom sp&esti
umoZiuje stanoveni spravnych platovy¢h mzdovych stupi a struktur, do kterych jsou
zanestnanci zéazovani. Hodnoceni prace usiag fizeni systému odéiovani.

Je teba peélivé oddtlovat hodnoceni za#stnané a hodnoceni préce, jde totiz oédv
rozdilné ¥ci. Hodnoceni prace ma za ukol zjistit poZzadavigcprkladené na zaistnance
a potom samdejmé hodnotu prace z hlediska podilu na dosahovanieuigslspol&nosti.
Podle toho se potom prace oceni @dapodle vyznamu do struktury praci ve spiodesti.

Hodnoceni prace je vyuzivano také ke stanoveniadaith mzdovych relaci v dané
spole&nosti. Ty jsou pak voditkem pro ro#eni praci a odn pii stanovovani tarif.

KdyZ ma spolénost zjiséno, jakou hodnotu ditd prace pro ni ma, je peba tuto
promitnout do mzdoveého tarifufipemz musi zohlednit jak mozZnosti spmiesti, tak vijSi
faktory. Nakonec je pétba vytvdit takovou strukturu zakladnich sloZzek mezd atplaby
bylo mozno odstufpovat odnény podle hodnoty prace, ¥8ich faktofi, ale také pracovniho

vykonu a schopnosti zasstnance®

Mzdové formy

Mzda vyplacena spataosti ma za ukol ocenit vysledky zéstmance za dité obdobi,
tedy jeho pracovni vykon, jeho chovani, jeho sclogin Pro tyto dely existuje &kolik
mzdovych forem. Rkteré z nich maji nedostatky stran motivace,iikdgd casova mzda.
Pokud tedy ma spalaost zajem motivovat zafstnance k witému vykonu, je pdeba
k casové mzd pridat tzv. pobidkové formy mzdy, které tmdzni uUmgrnost mzdy

a pracovniho vykonwimz maji motivovat zagstnance

20 MOTYCKA, Miroslav. Analyza systému hodnoceni a systémussdwani zargstnane v konkrétnim podnikfonline].
Masarykova univerzita (Brno), 2008. 77 s. Diplomgvace. Masarykova univerzita. Dostupné z WWW:
<http://is.muni.cz/th/107789/pravf_m/diplomova_pzae3.pdf>.
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Firemni praxe zné Sirokou paletu mzdovych foremzd@ zminim pouze ty, které se
nejbszngji pouzivaji, k nimz pdf: ¢asova mzda, ukolova mzda, prémie, édyna pop. (Kast
na hospodi&kém vysledku.

Casova mzda je hodinova, tydenimésiéni ¢astka, kterou pracovnik dostava za svou
odvedenou praci a uplatje se pi odmeénovani ¢innosti, kde nejsou zpracovany vykonové
normy, je zajem zabez§e kvalitni praci, stimulovat zvySovani kvalifikace dodrzovat
piedpisy o bezpmosti prace. Pouziva sefi podnmenovani manualnichéinnosti jak ve
vyrobnich, tak i v pomocnych a obsluznych procesactzdy u technicko-hospoid&ych
funkci. Princip spdiva vtom, Ze je za#stnanec odgnovan podle p&tu odpracovanych
casovych jednotek, které jsou vynasobeny hodnotdtutdané casové jednotky, ixtemz
hodinovacasova mzda je spiSe typicka prdnické profese, kdezto &sicni spiSe pro vyssi
necklnické pozice.

Ukolova mzda se zavadi na pracovistich, kde jsancsteny vykonové normy i@dem
uréeny technologické a pracovni postupy, za&jgt predpoklady pro plynuly m@ibéh
pracovniho procesu, neni ohrozena beéapst prace a zdravi z&stnance a funguje kontrola
jakosti prace. Jednna @i stimulaci vyrobnich #nika. Ukolova mzda od kusu vychazi
Z Ukolové sazby, coz je p&mi sazba za jednotku odvedeného vykonu. Potomyddek
délnika vypaita jako sodin ukolové sazby a mnozstvi skéme€ odvedenych kvalitnich
jednotek.

Prémie dopluje ¢asovou nebo Ukolovou mzdu.éM by stimulovat k pléni &ch aspekt
ve vykonavané praci, které nejsou afign jinou mzdovou formou. Je poskytovana za
vysledky prace, jako je napvykon, kvalita, uspora naklad splreni terminu, které jsou
meiitelné nebo w¥islitelné, jsou zakstnancem ovlivnitelné a jde o pravidelné pracovni
akoly.

Odmena je piznavana bd@ za hodnoceni dlouhod®bdosahovanych vysledk
pracovnika (dkdy se oznéuje jako osobni ohodnoceni), nebo se jednd o épéen
jednorazovychti mimoradnych pracovnich aktivit a vysletlkKritéria, na ktera se odma
vaze jsou zpravidla slog¢rhodnotitelna.

Ugasti na vysledku rozumime podileni se gstmand firmy na lepsim nez planovaném
hospodéském vysledku. Smyslem je paghovat spolupraci mezi vlastniky, managementem

a zangstnanci a umoznit vdem participaci na vysledcicblespého Usili. Wast mize byt
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vyplacena v hotovosti, formou¢jaké zandstnanecké vyhodyi formou zangstnaneckych

akcif.* %2

1.2.1.4. Dobrovolné podnikové socialni pozitky

Vyznamnym faktorem ispivajicim k utvéeni pocitu spokojenosti s praci a tim takeé
ovliviiovani vykonu pracovnik je Urover zabezpé&ovani jejich socialnich pisb.
K dobrovolnym socialnim pozitkn pati vSechno, co podnik poskytuje svynitivadjSim
a sodasnym pracovnikm a jejich rodinnym fslusnikim formou \ci, sluzeb, naturalii
a perz nad peva dohodnutou odinu a pohyblivy podil na zisku.

Socialni pozitky ze zakona dohodnuté kolektivninmliagivami (nap. prispevky
zantstnavatele na socialni pojgi, vyplaceni mezd v nemoci), které neposkytuji rpkual
volny prostor, nejsou prastdkem pro cileédomé ovliviovani ochoty zagstnand
k vySSimu vykonu. Dobrovolné socialni pozitky mohwyt tedy poskytovany pouze tehdy,
kdyZ se podnikatel nebo spahéci vzdajicasti zisku, ktery by jim jinak p#t Na rozdil od
mezd se socialni pozitky neposkytuji za odvedencacip ale na zaklad prislusnosti
zamestnance k socialnimu systému podniku, coz znaméa&pravidla nejsou spojovany

s vykonem?®?

1.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Moderni vyrobni proces, zejména v oblastrinpyslu, se vyznauije tim, Ze je pracovni
sila stale vice vybavovana dlouhodobym hmotnym tkaje. V mnohych podnicich to vedlo
k tomu, Ze vyznam lidské pracovni sily ustoupil pewsgch pdizovani dlouhodobého
hmotného majetku. Zatimcdqa rékolika desitkami let byly stroje a fe&di pouze poriickou
pro zvySeni d&nnosti pracovniho vykonu, v séasnosti se stroje do zfr@ miry
osamostatnily. Mnoho strojnich fzzeni dnes uz diky automatizaci nepbuje spolutast
lidské pracovni sily, nelfovyrakeji, dopravuiji, registruji a pdtaji na zaklad jejich seizeni

21 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikova ekonomik#. dopliéné a pepracované vydani. Praha : C.
H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.

22 MALINOVA, Jitina. Princip Spravedlivé odemy za praci a vnitropodnikovy mzdovy sysféniine].
Masarykova univerzita (Brno), 2008. 66 s. Diplom@vace. Masarykova univerzita. Dostupné z WWW:
<http://is.muni.cz/th/99727/pravf_m/DP.pdf>.

23 WOHE, Gilter; KISLINGEROVA, Evalvod do podnikového hospos#vi druhé. Praha: C. H. Beck, 2007.
928 s. ISBN 978-80-7179-897-2.
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a kontrolou disp&nkem. Tento vyvoj od podniku vyZaduje, aby spoltechnickymi
problémy reSil i vyznamné hospoiské ukoly. V dsledku uvedené tendence néklady na
dlouhodoby hmotny majetek rostou a dokonce&adé podniki nékolikanasobg prevysSuji

naklady na pracovni vykon a na material.

Do dlouhodobého hmotného majetkutiy@ nazyvany investni majetek, pedtim
zakladni prosedky) zahrnujeme souboraenych prostedki, které nejsou spibovavany
v jednom vyrobnim cyklu (jako je sgebovavan nap material), ale slouzi v podniku delSi
dobu a postupnse (az na vyjimky) optgbovava neboli znehodnocuje. Z praktickyéhatii
je pro ré stanovena i minimalni pzovaci cena, kterd je obvykle vy3sSi nez 40 0@0 Rati
sem pozemky, budovy, stavby, stroje a vyrobniizeai, nastroje, dopravni prostky,
zarizeni kanceld, vypcatetni technika aj. Bktery dlouhodoby hmotny majetek se pouziva
dlouhou dobu, aniz by se znehodnotil, jako inggzemky, urdlecka dila, zlato aj. Tento
majetek se neodepisuje. Dlouhodoby hmotny majetek praxicleni na majetek movity
(movitosti), se kterym Ize libovotn manipulovat (stoje, vyrobni #aeni, dopravni
prostedky), a majetek nemovity (nemovitosti), ktery jevpe spjat se zemi, tudiZz s nim
manipulovat nelze (pozemky, trvalé budovy). U dioddbého hmotného majetku také

rozliSujeme technickou a ekonomickou Zivotnost (egtuitelnost) >+ 2°

1.2.2.1. Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku

Hlavni hospod&ké problémy, které musi podniieSit v souvislosti s dlouhodobym
hmotnym majetkem, vznikajitpdevsSim v dsledku toho, Ze provozni prostiky, na rozdil
od materidlu, ktery je sp@bovan v jednom vyrobnim cyklu, maji ¢ilou Zivotnost
(technickou Zivotnost) a mohou tak byt vyuzivanyrpooho let. V dlouhodobém hmotném
majetku jsou vazany (investovany) Zné finaréni prostedky po mnoho &etnich obdobi.
Tyto perézni prostedky se pak musi do konce ekonomické Zivotnostdgjem vyrobk
a sluzeb uvolnit a patnym zpisobem zhodnotit. Podnik tak musi odhadnout ekonkwouic
Zivotnost daného dlouhodobého hmotného majetku@veprzjistit snizeni jeho hodnoty, ke
kterému doché&zi v fibchu roku, a to ppocist k ndkladm, vzniklym vyrobou, formou
odpigi.

24 WOHE, Giiter; KISLINGEROVA, Evalvod do podnikového hospadti 2. prepracované a dopiné vydani. Praha: C.
H. Beck, 2007. 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2

25 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikova ekonomikd. doplrné a pepracované vydani. Praha : C.
H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.
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Technicka Zivotnost je dana tgmbilosti vyrobnich faktdr plnit technické (vyrobni)
Gcely, tj. produkovat technicky nezavadné statky @bky a sluzby). Oproti tomu
ekonomicka zivotnost je dana schopnosti vyrobnadtiofti zajistit potebnou hospodarnost,
tj. vyrabkst statky s takovymi naklady, které jsou schopnékkioence. Tyto progedky v dok
své Zivotnosti ztraci svou uzitnou a trzni hodn@becr plati, Ze uzitna hodnota strojniho
zaizeni v prvnich letech Zivotnosti klesa jen pomaktimco koncem doby vyuZivani klesa
rychleji. Naopak trzni hodnot&dstka, které by se docililafigorodeji stroje na trhu) rychle
klesa ihned po uvedeni do chodu. Ke #Ztrdbou hodnot nedochazi jenom tim, Ze jsou

pouzivany, ale i vlivem technického pokroku, ktpifnasi nové dokonalejsi prostky.?® 2’

1.2.2.2. Odpisy

Pergznim vyjadenim opatebeni dlouhodobého majetku jsou odpisy, které jsou
nékladovou poloZkou a jako takové jsou &mii ceny vyrobk produkovanych émito
prostedky. Ricemz opatebeni je dvojiho druhu, a to fyzické, které vznikalisledku
vyuZivani majetku a moralni, jehoZvibdem je zastarani majetku wsledku jiz zmigného
technického pokroku.iPprodeji vyrobki sec¢astky odpié vraci do podniku, coZz znamena, Ze
odpisy plni funkci nejen nakladovou, aletigstaci. ProtoZze vySe odpisvliviuje vysi zisku,
jsou pro daovée ely zadkonem fedepsany zsoby odpisovani a odpisové sazby pro
jednotlivé skupiny dlouhodobych aktiv. Mezi dalikfady, které jsou spojené s hmotnym
majetkem niZzeme zahrnoutipdevsim kalkukni Uroky z vlastniho kapitalujizné druhy
pojisni majetkuci majetkové daa 2

1.2.2.3. Vyrobni kapacita
Kapacita dlouhodobého hmotného majetku a jeji vyudi
Sledovani vrcholoveho cile podniku, jimz je dloublo@ maximalizace zisku, vyZaduje,

aby se kapitadl vazany v dlouhodobém hmotném majetkwortizoval a zurdl. Kazdy

dlouhodoby hmotny majetek musi byt produk&ivmyuZivan, coz znamena, ze musi byt

26 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikovéa ekonomik#. doplné a pepracované vydani. Praha : C.
H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.

27 NOVOTNY, Jifi. Nauka o podniku : V{stavba podnilize: : AlesCensk, 2007. 213 s. ISBN 978-80-7380-071-0.

28 WOHE, Giiter; KISLINGEROVA, EvalJvod do podnikového hospadivi 2. prepracované a dopiné vydani. Praha: C.
H. Beck, 2007. 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2
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vyuzito jeho schopnosti poskytnou 2asovou jednotku dity vykon. Je-li vykonu skdy
VYyuzZivano jencasté&né ¢i po uritou dobu neni Zdzeni vyuzivano #bec, znamena to pro
podnik prodluzovani doby navratnosti investovan&hpitalu, urokovou ztratu a mnohdy

nejen to.

Kazdé zé&zeni je podle svych technickych charakteristikogoio vyrobit za ufitou
dobu utité mnozstvi statk (vyrobki ¢i sluzeb) uéité kvality. Tato vykonova schopnost se

v kvantitativnim a kvalitativnim smyslu nazyva kapau pgislusného zazeni.

Kazdé takovéto z&zeni ma utitou technickou maximalni kapacitu, pro kterou bylo
zkonstruovano a kterou nelzeregraiit. Technickou (maximalni) kapacitou fzzeni
ozna&ujeme dosazitelné prodémi mnozstvi, které lze jeho préstinictvim vyprodukovat
a které lezi zpravidla nad ekonomickou kapacitpunhoZzstvi produkce vifslusné kvali,
které je z ekonomického hlediska nejhospo&ain Vyuziti technicky maximalni kapacity
neni vzdy delné, neb® mize nastat fipad, kdy je nizSi vyuziti hospod&jsi, protoze je
spojeno s nizSimi jednotkovymi naklady na produkéyuzivani zéizeni az na hranici jeho
technické maximalni kapacity the zpisobovat piliS vysoké opdebeni a nad#mnou
spotebu provoznich latek. Ale existuji i ajpeé gipady, kdy provozni prosdky maji svou
minimalni kapacitu, které je nutno z ekonomickyd@atii dosahovat. K tomu dochazi tehdy,
kdyZz pokles produkce pod tuto mezugpbuje neumrné zvySeni naklad na jednotku

produkce, resp. ¥&eni festane byt schopno prace.

Pomer mezi technickou kapacitou a sk&mgm vyuZzitim kapacity je stupevyuziti

kapacity, ktery se vyjadje v procentech technické kapacity, tedy :

skute&na vyroba

Stupe vyuziti kapacity = x 100
dogalfia vyroba

Vedle dosaZitelného maximalniho vykonu mé kazdé&eai také kvalitativni maximalni
vykon, jehoZ pekraiovani vyvolava vyssi ndklady nebo vysSi zmetkovitos

Obecré proto plati, Ze podnik si musi v mnoZzstvi nabizbnydizeni vybrat takova,
ktera jsou pro konkrétni podnikové ukoly nejvh&8n Protoze vSak ¥&eni maji zpravidla

dlouhou Zivotnost, je opini ukitych agregat vzdy dlouhodobou zalezitosti. Podnik se tedy
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musi snazit, aby jednou Pipend z#zeni vyuZival optimakh co do kvality i kvantity.
Kazdym nadmirnym vyuzivanim se produkuje vice zmitkoz vede i k vy§8im nékléah.
Na druhou stranuifiiS nizké vyuzivani znamena, zgizani lezi ladem, tudiz i kapital, ktery
byl do nich investovan. Pro rozhodovani, jaky diedbby hmotny majetek bude k realizace

urtitého podnikového Gkolu optimalni, se sestavujestizni propdaty. 2% *°

Obecrt 1ze kapacitu vyrobni jednotky vyjétjako vysledek jejiho vykonu a doby, po
kterou je winnosti. Dobwinnosti vyjadujeme pomocéasovych fond.

Vykon vyrobniho z#zeni se vZzdy uvaZzuje jako maximalni vyrobnostk@ly se také
oznauje jako produktivita) za jednotktasu, obvykle za jednu hodinuj pormované kvali
surovin a pesném dodrzeni technologického postupu a Kvejitobki. Fi jeho stanoveni se
vychazi ze Stitkového (jmenovitého — je uveden ftikus stroje obvykle v kW) vykonu
s pihlédnutim ke konkrétnim podminkdm. Vykon vyrobnikeaizeni se vyjatlje ve
fyzickych jednotkach, tedy vyrobcich, st&jako je vyjadena vyrobni kapacita.

Vykon vyrobniho z&zeni se stanovi na zaktaklapacitnich norem vyrobnosti, jeZuji
maximalni mnozstvi vyrohk které ntize byt na daném vyrobnim izzeni zhotoveno za

gasovou jednotku’t

1.2.2.4.Casovy fond vyrobniho z&izeni

Casovy fond vyrobniho ¥&eni je planovany get dni (hodin) jehoginnosti za rok. Je
zavisly na specifikach jednotlivych o#tvi a obofi (nag. na gretrzitosti doby a neptrzitosti

vyrobnich proce¥), prirodnich podminkach (n&psezénnosti provozu) aj.

RozliSujeme tyt@asové fondy:
» Kalend&ni ¢asovy fond — je dan gtem dni v roce. NMiZeme byt vyjatit i v hodinach.
Pouziva se i vypoctu vyrobni kapacity v néptrzitych vyrobnich procesech (hutich,
chemickych vyrob&ch). V ostatnich vyrobach je zd&ta pro vypéet nominalniho

éasového fondu.

29 WOHE, Giiter; KISLINGEROVA, EvalJvod do podnikového hospadivi 2. prepracované a dopiné vydani. Praha: C.
H. Beck, 2007. 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2
30 NOVOTNY, Jif. Nauka o podniku : V§stavba podnilRize: : AlesCersk, 2007. 213 s. ISBN 978-80-7380-071-0.

31 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikovéa ekonomik#. dopléné a pepracované vydani. Praha : C.
H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.
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e Nominalni ¢asovy fond — zjistime z kalenadho ¢asového fondu po odeni
nepracovnich dh (necli, sobot a statnich svaik Je-li organizovana celozavodni
dovolend, od&teme i péet dni jejiho trvani.

Nomindlni ¢asovy fond v hodinach zjistime nésobenimétpodni nominalniho
casového fondu pbem snén v jednom pracovnim dni (tim se liSi od nominatnih
casového fondu pracovnika) agpem pracovnich hodin v jedné &m. Paiet snén

v jednom pracovnim dni je zavisly n&jatém rezimu prace.

« Vyuzitelny (efektivni) casovy fond — vyp&eme z nominalnihaiasového fondu
ode&tenim planovanych prostoj Planovanymi prostoji rozumim&s pro planované
opravy a pemistni zaizeni, které se provég v pracovni dob. Za planované
prostoje nizeme povaZzovatdas potebny na vyrobu technologicky nevyhnutelnych

zmetki. 3233

Obr.¢&. 2 Casové fondy vyrobniho #aeni (dle Synka)

Kalendarni ¢asovy fond (365 dni, 8760 h v r. 2010)

Nepracovni dny -
nedéle, soboty a statni
svatky

Nominalni pracovni fond
( pocet pracovnich dni)

Vyuzitelny Planované
¢asovy fond prostoje

Zdroj: SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikova ekonomikapaté. Praha : C. H. Beck, 2010. 498 s.
ISBN 978-80-7400-336-3

1.2.3. Material

Material se spolu s vykonnou praci a dlouhodobynotnym majetkemiadi mezi
elementarni podnikohospag&é vyrobni faktory, jejichz kombinaci v podnikovémrocesu

dochazi k produkci vykan

32 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikovéa ekonomik. dopliéné a pepracované vydani. Praha : C.
H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.

3 NOVOTNY, Jiti. Nauka o podniku : Vystavba podnilizei : AlesCergk, 2007. 213 s. ISBN 978-80-7380-
071-0.
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Materidlem se rozumi vSechny statky, z nichZ vzhikaneiné vyrobky zngnou jejich
tvaru, substance nebo zabudovanim.VSechny tytkysfak uvadi Wohe (1995), se ziskavaiji,
zpracovavaji nebo vyréfd v jinych podnicich. To, co je pro jeden podnilon&nym
vyrobkem, niize byt pro jiny podnik vychozi surovinou.

Vyrobni materiaklenime na suroviny, zakladni material, pomocnéowqmni materialy,
sourastky, obaly aj. K tomuto vyrobnimtiniteli po¢itame i energii. Suroviny jsouripodni
latky (nagf. Zelezna ruda), které vchazeji do hotovych vytofako jejich hlavni sotast.
Zakladni material j€ast&€né zpracovan a stava se zakladni substanci vyroldqt. ftechy).
Pomocny material napomaha ke vzniku vyrobku, awshkdnotového nebo kvantitativniho
hlediska hraje tak malou ulohu, Ze se jejithsmé zjisovani na kus nevyplaci (nagarvy,
lepidla). Provozni latky nevstupuji do vyrobku, algpomahaji k jeho vzniku (nagelektina,
uhli). Hotové sotéstky jsou statky, které se zabudovavaji do vyrokdniz by byly ve
vyrobnim procesuigetvdeny (nap. pneumatiky, sitlomety).

V praxi ptaimyslovych podnily, jak uvadi Synek (1999), se material zpravidla déni
na vyrobni (jednicovy) a rezijni material. fecé podniki tvoii spotebovavany material
vyznamnou slozku naklad Sledovani ziskové funkce podnikem proto znameimsledrg
dbat na hospodeni s materialent® *

1.2.3.1. Materialovéfasy a vyuZziti materialu

K materialu se v podniku vztahuji dva podstatnépbddéské problémy, a to problém

¢asu a problém vyuziti materialu.

Problémc¢asu spoiva predevsim v dob skladovani ped z&atkem zpracovani a &ase
klidu mezi jednotlivymi fazemi vyrobniho procesueh@’ je v materialu podohkin jako
v dlouhodobém hmotném majetku vazan cnyakapital, ktery se uvalje az pi prodeji
vyrobki. Proto se podnik snazi, aby &asovy Usek mezi pizenim materialu, vyrobou
a prodejem hotovych vyrolikzkratil na minimum.

Jednim z nastrdj ktery podnik pouzivd n&eSeni tohoto problému je systéfizeni
JUST-IN-TIME (= pra¢ v¢as). To znamena, ze se odiiidi tak, aby nevznikaly Zzadné

34 NOVOTNY, Jifi. Nauka o podniku : Vystavba podnilize: : AlesCensk, 2007. 213 s. ISBN 978-80-7380-
071-0.

35 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikova ekonomikd. doplrné a pepracované vydani. Praha : C.
H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.
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zasoby hotovych vyrolik nebo aby tyto zasoby byly minimélni. Material fiebiny pro
vyrobu se opdtije tak, aby byl k dispozici prévpii zahajeni vyrobygimz se zabiguje
vzniku zasob na sklgdresp. se omezuji pouze na pojistnou zasobu. Tieme zkracovat
dobu, kdy je material v klidu, a tak snizit vazankepitalu, se kterou jsou spojeny urokove
naklady. Tento systém sice odstuge potebu skladovani, ale mnohdy za cenu zvySetiupo
dodavek a snizZeni jejich velikosti, cotize vést ke ztrdtrabati, které poskytuji dodavatelé
pii urcitém mnoZzstvi objednaného zbozi. Proto podnik dpjati princip hospodarnosti musi
usilovat o to, aby objednaval takové mnozstvi, &igr, s ohledem na naklady objednavky

a skladovaci a Grokové naklady, optimaffie’

Problém vyuziti materialu

Jako dalSi problém spojeny s materialem vyvstéva yguziti, cili otAzka materialovych
ztrat. Ty mohou vznikat dvojim apobem. Bd’ proto, Ze fi produkci vznikaji chybami
zpracovani nebo materialu zmetky (vadné vyrobkghpaze vznika materialovy odpad.

Pro podnik je vyroba zmetku obzvl&Shehospodarna, a to proto, Ze se ve zmetku
znehodnocuje nejen spebovany material, ptgbny k jeho vyrob, ale také prace lidi
a vykon strojniho z#ézeni. U rkterych produki Ize tuto vzniklou ztratu alespoz ¢asti
vyrovnat, a to ufitymi cenovymi srazkamiipjejich prodeji.

Materiadlovému odpadu a zmétk se nelze zcela vyvarovat. Proto se podnik muesiisn
tyto ztraty co nejvice redukovat a vhodnymi d@patmi snizovat naklady spojené

S materialovymi ztratami.

Podnik mize gedchazet vzniku odpéda zmetk raiznymi opatenimi, mezi ktera by se
dal za&adit (elny nakupu materialu, vyuzivani racionalnich ahtecky vysglych
technologii, zainteresovanost pracovniia materialovych Usporach a kvalirace.

Prosazovanim daelného nakupu materidlu podnik usiluje o to, abyns&upovany
material z hlediska kvality nemohl st&ignou vniku zmetku. V Gvahu se také berou rémm
materialu, a to proto, aby vyrobkova &¥most, spéivajici ve zméné¢ tvaru materialu,

u riznych rozndra, nevedla k gliSnému odpadu.

36 TOMEK, Gustav; VAVROVA, \&ra. Rizeni vyroby?2., rozs. a dopl. vyd. Praha : Grada, 2000. 408BN 80-7169-955-
1.

37 NOVOTNY, Jiii. Nauka o podniku : Vystavba podnilRizei : Ale$Censk, 2007. 213 s. ISBN 978-80-7380-071-0
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Uplatrénim raciondlni a technicky vy&jg technologie se podnik vystavuje moznosti
vzniku zmetk co do gesnosti prace vyrobniho ifzeni ¢i uplatréni pracovnich postuip
které nechavaji ziay prostor pro chybovost lidskeho faktoru.

Zainteresovanost pracoviiika kvalit prace a materialovych Usporach je ogai, které
se zandfuje na kléovy vyrobni faktor — praci. Snizovani materialovéapadu a zvySovani
kvality prace se iiive docilit podécovanim pracovniknag. prostednictvim prémii.

Vzniklé ztraty je také mozné snizovat prodejem allpdpiliny, Srot) a zmeik
zpracovanim odpadu na vedlejsi vyrobky a recyktmpadu. Pokud vznikafipprodukci
materialovy odpad, ktery jiz nelze dale zpracosiatuSlechtit, nastadva problém likvidace.
Podnik musitesit, jakym zfisobem se likvidace bude prowad jak vysoké néaklady s ni

budou spojené, co? takéiie ovlivnit finalni cenu produkcé®

1.3. Kombinace vyrobnich faktor a

Aby mohla vyroba probihatiekli jsme si, Ze se musi spojit¢ité vyrobni faktory.
U nékterych vyrob mohou &které faktory chybt, neba@ nag. mnoho sluzeb nep@buje
material nebo dlouhodoby hmotny majetek. Jediné,ntay neniize chylkst je faktor

dispozitivni a vykonny. Lidskou préaci préstelze vynechat.

Vrcholnym cile podniku v trznim hospadévi je dosahovat dlouhoddla @i pinéni
uréitych vedlejSich podminek co nejvyssiho zisku. pliréni tohoto cile se vyt¥ajednotné
podnikovétizeni, které planuje kombinaci vyrobnich faktoorganizuje jejich vynakladani
a kontroluje pitb¢h a vysledky podnikovych proaeslinakieteno ze samé podstaty podniku
jako organizované kombinace vyrobnich faktoryplyvd, Ze pedmétem podnikového
hospodéstvi jsou rozhodnuti, ktera se tykaji pouziti vyrath faktofi s cilem dosahnout
optimalnich vysledk. Ugelré spojit a kombinovat vyrobni faktory do efektivifungujici

jednotky je ukolem dispozitivniho faktoru.

Je Zejmeé, Ze jednotlivé vyrobni faktory vstupujici dgrebniho procesu musi mit

urcitou kvalitu (kvalitativni vlastnosti) a Ze tam upuji v ukitych proporcich (kvantech).

38 NOVOTNY, Jiii. Nauka o podniku : Vystavba podnilRizei : Ale$Censk, 2007. 213 s. ISBN 978-80-7380-071-0
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Proporcionalita vyrobnich faktdr je dana frodné technickymi ¢initeli, cenou
jednotlivych vyrobnich faktdr a naklady, které jsou s jejich fungovanim ve vgrspojeny.

V prab¢hu ¢asu se tyto proporcedmi — nap. ténti vSeobec# a trvale dochazi k nahrazovani
(substituci) rgni prace praci strdj Tato tendence se nejvice objevuje v automobilovém
pramyslu, kde hoviime o robotizaci pracows Prednttem rozborové&innosti v podniku je

i sledovani proporcionality vyrobnich fakior které se provadiadou ukazatél (nap.
ukazatele vyuziti vyrobni kapacity, ukazatele pugici vyvoj vybavenosti lidské prace
kapitdlem a produktivity prace aj.).

Kombinace vyrobnich faktér zatind v praxi jiz pi zaloZzeni podniku (zavodu). Po
zjisténi dnesni i budouci poptavky se projektuje vyrokapacita (velikost zavodu, dilny,
pocty stroji a jiného dlouhodobého hmotného majetku) v takoy&, \aby byla schopna tuto
poptavku uspokojit. Vyrobni kapacita musi byt z&pg& potebnymi pracovniky a musi jimi
byt obsazena vSechna pracovni mista jak utstrak i viidici sfée. Pokud by se tak nestalo,
doSlo by bd k nevyuziti vyrobni kapacity, cozigdstavuje pro podnik ztratu, nebo ke
zbytetn¢ zameéstnanym pracovnikn a tim k neefektivé vynalozenym mzdovym nakléoh,
které pro podnik fedstavuji rovaz ztratu.

Po vybudovani podniku jeStzbyva obstarat v pi#né vysi a kvalié posledni vyrobni
faktor, jimZz je material. Zde dispozitivni faktorusi zajistit jeho hospodarnou sfeiiu
i optimalni vySi jeho zasob.

Do jednotlivych produénich proces vstupuji vyrobni faktory viizném mnoZstvi.
Castym jevem je, Zze&uky faktor gevaZuje nad ostatnimi (to se obvykle posuzuje podle
nakladové struktury produkce). V zavislosti na kamabi vyrobnich faktar mizeme rozlisit
podniky na:

* investién¢ (kapitdlow) nara@né, v jejichz nakladech redstavuji vyznamny podil
odpisy, nap. elektrarenstvi a&kebni pamysl,

» pracovre narané, kde mzdové nakladyrgustavuji vyznamny podil na celkovych
nakladech, nap polygrafickyci opticky pramysl,

* materidlo¢ narané, v nichz z celkovych nakladdominuji naklady na spiebu
materialu, nap potravindsky ¢i chemicky pfimysl; vyroby s vysokym podilem

nakladi na energii nazyvame energeticky rdn®, nap. sklasky ptimysl.
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Zarazeni podniku do dkteré ztéto skupiny je uleZité zejména pro orientaci

managementu na hlavni zdroje snizovani ndkétm i zvySovani efektivnost®

o

1.3.1. Spotfeba vyrobnich faktor @ — naklady podniku

Jak jiz byloteceno, k vyroks dochazi spojenim, kombinaci a pouzitim vyrobnadtidri,

Z nichz se &které spatebovavaji najednou (material) akteré postupé— opotebovavaji se
(stroje ¢i vyrobni z&izeni). Spatbu vyrobnichciniteld vyjadienou v pedzich nazyvame
naklady podniku, které vyjadji synteticky v pe&nich jednotkach delow zangienou
spotebu vstupnich faktdrpri ¢innosti daného podniku zadike obdobi, ktera je zattrena na
uréity vysledekeinnosti daného podnikucetre dalSich nutnych nakladspojenych ginnosti
podniku vtomto obdobi. Jedna se o d@ebbvavani fedneti dlouhodobého hmotného
majetku, spdebu zasob, vynaloZeniditeho mnoZzstvi prace, cizi vykony. Dalo byigsd, Ze
takovéto pojeti nakladse vyuziva ve finaimim (etnictvi, které je i zakladem pro vy§ig
dani. Oproti tomu v ekonomickém pojeti naklady aek#arizuji nejen to, co bylo v pé&rich
zaplaceno, ale vSe, co bylosbtvano.

Je také nutno rozliSovatétni a ekonomické naklady.cetni zahrnuji pouze explicitni
naklady, které pitaji pouze se skutaoucastkou peéz vynaloZzenou (utracenou) za vyrobni
faktory pouzité na vyrobu daného mnozstWitého vyrobku, kdeZzto ekonomické naklady se
skladaji jak z explicitnich, tak z implicitnich rdaka. Implicitni naklady nemaji formu
pertznich vydaj a jsou proto velmi obtiZnvycislitelné. Klasickymi piklady je mzda, kterou
by podnikatel obdrzelipjiném zangstnani,ci aroky, které by ziskal, kdyby investoval své

prostedky do jiné aktivity.

Pri sprdvném hospodeani se vynaloZzené naklady vraceji podniku végaim vyjadeni

vysledkué¢innosti podniku, tj. ve forvynosi.

Od naklad musime odliSit pefeni vydaje, které iedstavuji Ubytek peitinich
fonda - hotovosti¢i stavi na bankovnich diech. Nap. nadkup stroje je p&anim vydajem,
ale nelze howvt o tvorbé nakladi podniku, nebt naklady tvéi az odpisy, které ipnaseji

cenu stroje do nakladoodniku.

39 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikova ekonomikd. doplrné a pepracované vydani. Praha : C.
H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.
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K tomu abychom mohli nakladyciinné analyzovat &idit, a tim padem aktivnptsobit

na sledované veliny (hospodarnosti, ziskovosti apod.) a jejich mané hodnoty, je

mj. poteba vzniklé naklady ro#tlit do ukitych kategorii, které vyjadji ekonomickou

podstatu naklada gicinné souvislosti jejich vyvoje, dléznych hledisek:

podle druli (druhoveé tidéni nakladh),

podle &elu (&elove tidéni nakladi, a to podle Gtvar, nebo podle vykai),
podle zavislosti nakladna znénach objemu vyroby (podle variability nakiggd
podle givodu spatebovanych vstup

podle podnikovych funkci af°

Druhové tridéni naklada

Druhové tidéni nakladi vychazi z vyrobnich faktér — prace (osobni néklady),

dlouhodoby hmotny majetek (odpisy) a material (&dm materidlu, energie aj.). V praxi je

vSak druhovéitdéni podrobujsi, jak to tom s¥d¢i zakladni podnikovy vykaz o vynosech,

nakladech a hospoitkém vysledku — vykaz zislka ztrat, nebo-li vysledovka. Ta kombinuje

dvoji ttidéni nakladi, a to podle oblasitinnosti (provozni, finagtni a mimd@adné naklady)

a podle nakladovych druh kde ¢leni podle druhu spif#bovaného externiho vstupu do

podnikového transforntaiho procesu.

Za zakladni nakladové druhy se daji povazovatpglozky:

spoteba surovin a materialu,

spoteba energie, tepla apod.,

osobni naklady (mzdy, platy, provize, naklady nai&ai zabezp&eni, socialni
naklady),

odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,

finaneni ndklady (pojistné, nakladoveé uroky, poplatky),

naklady na externi sluzby (opravy udrzovani, nagneestovné).

Toto ¢lenéni umouje vazbu planu nakladna diti plany podniku (nap mzdoveé

a ostatni osobni naklady na plan prace a mezdspdm plan investic a dlouhodobého

hmotného majetku, speba materialu na plan zasobovani atd.) Ma se zzetfe zakladnim

40 FIBIROVA, Jana; SOLJAKOVA, Libuse; WAGNER, Jarosl&ékladové a manaZerskéainictvi Vyd. 1 . Praha :
ASPI, 2007. 430 s. ISBN 978-80-7357-299-0
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tiidénim v planu naklai ktery je sodasti finagniho planu a ve vysledovce podniku
umoziuje svazani nakldads vynosy a hospo#skym vysledkem.

Uéelové #idéni naklada

Ucelow tfidime naklady dale podle mista vzniku a odfpimosti, tj. podle
nakladi.

Tridéni nakladi podle mista vzniku a odp&dnosti odpovida na otazku, kde naklady
vznikly a kdo je odpogdny za jejich vznik. Naklady, které lzg&imo gipocitat ugitému
nakladovému gedisku, oznéujeme jako jednicové nakladyistliska a naklady, které nelze
pripocitat pfimo, ale pouze pomociditého klice, ozn&ujeme jako rezijni naklady istdiska
nebo téz sediskové naklady. Obvykle se v podniku odliSujiijréznaklady materialové,
vyrobni, spravni a odbytové.idhledem naklad jednotlivych stedisek, ale i zavad
a podniku je rozpiet.

Tridéni nékladi podle vykori umoziuje zji¥ovani naklad (obvykle i zisku) podle
jednotlivych vyrobk ¢i sluzeb, tj. podle tzv. nositielndkladi. Odpovida na otazku, co
vyvolalo naklady v podniku a co je vysledkem jafrnosti. Pomoci tohotdlenéni Ize zjistit
vynosnost (rentabilitu) vyrolika tim usndrmovat i strukturu vyrobniho programu. Reéhge
naklady do dvou zékladnich skupin #pé naklady a népmé naklady.

Ptimé naklady maji ffmy vztah k vykodm, a proto se tedy rozpiwji snadeji nez
negimé naklady, Ize je totiZiggadit k jednotlivym drubm vyrobki. Negimé naklady se
nevazou na jeden druh vyrobku, ale jsou sp@lerynakladany na vice drahvyrobki nebo
na chod celého atvaru (dilny, provozu, podniku)terdk se dovadi na jednotlivé vyrobky
pomoci fiznych girazek. Mezi pimo gicitatelné (jednicové) naklady zahrnujeme vyrobni
material a vyrobni mzdy a mezi ré@po picitatelné (rezijni) ostatni naklady. Pisemny
piehled o jednotlivych poloZzkadch nakfad jejich uhrnu na kalkuéai jednici nazyvame
kalkulace nakladl
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Naklady podle zavislosti na znsnach objemu vyroby

Toto ¢leréni obeck umoziuje odalit polozky naklad, jejichz vySe na jednotku vykonu
je konstantni ve vztahu k objemu vykomod €ch polozek naklad jejichz vyse je ovliviina
celkovym objemem a strukturou vykionPodle zavislosti na zfnach objemu vyroby
muzeme tedy naklady rozlit na naklady variabilni a fixni.

Variabilni naklady se #mi se znénami objemu vyroby, ndpjednicové mzdy, jednicovy
material a to bdi proporcionald (rostou stejé rychle), nadproporciatn (rostou rychleji),
nebo podproporcion&in(rostou pomaleji). Oproti tomu fixnitgtavaji na stejné arovni bez
ohledu na mnici se objem vyroby a &ni se skokem azipzmeéné vyrobni kapacity, nap
odpisy stroji provadgné podletasu, najemné, aroky z é&w apod.

Toto ¢lenéni naklad: vSak plati pouze v kratkodobém pohledu, nebdelSim¢asovém

horizontu, kdy se #ni vyrobni kapacita, jsou vSechny naklady varidbiln
Naklady podle pivodu spo¥ebovanych vstupi

Podle mivodu spotebovanych statk a sluzeb &dime néklady na prvotni a druhotné.
Prvotni nebo téz externi ndklady vznikaji pakupu zboZi, sluzeb a pracovnich vykokteré
podnik odebira z externich zdiiojDruhotné naklady vyjadji spotebu vnitropodnikovych
vykoni (nag. vyroba pary nebo madi pro vlastni poebu) geltovavanych mezi
jednotlivymi stedisky.

Naklady podle podnikovych funkci

Obvykle se rozliSuji naklady podle nasledujicicavMniich podnikovych funkci:

naklady na ptizeni,

* néklady na skladovani,
» naklady na vyrobu,

» naklady na spravu,

» naklady na odbyt.
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1.3.2. Vysledek €innosti podniku — vynosy a zisk

Vysledek ¢innosti podniku pedstavuji vyrobky nebo sluzby. Re£nim ocesnim
souboru realizovanych vyrobka sluzeb za dité obdobi jsou vynosy podniku, a to bez
ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejichasik¢imz se odliSuji od penich vydai.
Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za gep vlastnich vyrobk a sluzeb, které
jsou zahrnuty v provoznich vynosech.

Podnik maximalizujici své trzby by seémsnazit maximalizovat také mnoZstvi
jednotlivych druli vyrobki i jejich ceny a nalézt takovou optimalni struktupvodeji
jednotlivych vyrobk, ktera by tyto maximalni trzby zajistila.

Vynosy podniku jsou stefnjako naklady zachyceny ve vykazu Zisk ztrat (vysledovce)

a tidény na provozni, finaimi a mimd@adné.

Vysledek hospodeni je vysledekcéinnosti podniku chapany z finami stranky.
Predstavuje rozdil mezi jeho vynosy a naklady, tjzimiem, co podnik v pefznim vyjadeni
spoteboval a co vytvidl. Jsou-li WtSi vynosy, je vysledkem hospddai zisk, jsou-li ¥tSi
naklady, je vysledkem hospaeai ztrata. Zisk je zakladnim motivem podnikani
a predstavuje hlavni zdroj samofinancovani, (tj. zdrojrazeni vyddj vlastnimi gijmy,
vétSinou ziskem a odpisy) aulzitou sodasti mnoha pogmovych ukazatél (nap.
rentability).

Podle zjisobu zji§ovani zisku ho rizeme dlit na:

* Ucetni zisk — zjistime ho z¢étnictvi (z vykazu zisku a ztrat) a podébjako vynosy

a naklady je zachycovan podl& takladnich¢innosti a je proto vykazovan jako
provozni zisk, zisk z finamich operaci a mintadny zisk,

* daiovy zisk — vypdte se Upravami detniho zisku, které vyplyvaji z davych

zakoni,

 ekonomicky zisk — vyptieme odétenim veskerych naklacd vynos. **

41 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikova ekonomikd. doplrné a pepracované vydani. Praha : C.
H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.
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2. Pojeti efektivnosti podnikovych vyrobnich faktor a

Problematika efektivnosti patodedavna v ekonomii ke kbvym tématm, kterym je
vénovana vzdy velka pozornost. A je také Qromebad jde o kritérium, které pomaha
rozhodovat racionafno uziti vzacnych, omezenych zdraja uspokojeni pttb, které jak

ZNAmo omezeny nejsou.

2.1. Efektivhost

Vyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici ptgby trhu s maximélnim vyuZzitim vSech
vyrobnich faktoii, pricemz vyrobni faktory jsou v optimalnim mnozstvi dimg@lni proporci,
muzeme o dm tvrdit, Ze vyrabi efektivh

ZvySovani efektivity podniku je jednim z hlavnichicvedoucich pracovnik ktei by
méli veas identifikovat hlavni faktory, které owviiuji efektivitu jejich podniku, a poznatky

o téchto faktorech by gy byt v maximalni mie vyuzity k dalSimu zvySovani efektivnosti.

Zakladem pojmu efektivnost je slovo ,efekt”, ktgeytaké mozno vyjait jako vysledek,
acinek ¢i nasledek.

Celkovym efektem podniku je vystup (output) v poglpbskytovanych vyrohka sluzeb
(statki). Vyrobky a sluzby vznikaji sptgbou vyrobnich faktdr které tvai vstup (input)
podniku. Efektivnost se pak vyjage jako pongr vystupu ke vstupu.

Je patrné, Ze podle tohoto vztahuizeme gt Gcinnost kazdého jednotlivého
vyrobniho faktoru. V praxi ®&fime &innost lidské prace (ukazatel se cama jako
produktivita prace), &innost stroj a vyrobniho z#zeni (ukazatel se ozfige jako
produktivita nebo vyrobnost stioja zd&izeni), &innost vyuziti materialu @Sinou se i
jako mnozstvi spéebovaného materialu na jednotku produkce) a rytlbsatu jeho zasob,
hovaime i o &innosti managementu apod.

Souhrnny efekt a souhrnna efektivnost vSech vybriaktofi celého podniku je
doprovazena dalSimi dimi efekty (nap. socialni, ekologicky, eticky, vojensky, politicky
kdy potom hovéime o socialni efektivnosti, ekologické efektiviadt.)

Je Zejmé, Ze efektivnost je pojem nitsouvisejici s hodnotami ateme ji chapat jak
z technické, tak z ekonomické stranky. Techniclekigfinost je dana mirou vykonané prace

ve vztahu ke vstupu energie; toto pojeti nezkowuodyai vykonanou praci a zda je uiité,
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¢i zda ji rekdo potebuje. Ekonomicka efektivnost je pak souhrnnd aefekst vSech
vyrobnich faktod. *?

Ekonomicka efektivnost

Jednd se oidezitou charakteristiku ip sledovani kazdé€innosti, nebé ukazuje, jak
velky efekt ginese.

Obecré pouzivané definice vymezuji pojem efektivnost edsjicim zfisobem:

« Efektivhost je optimalni alokace zdiojmezi fizna mozna uZziti...odstiaje
nehospodarnost a zajige nejlepsSi mozné uplaini tchto zdrofi s @ihlédnutim
k cilam subjeki.” [Hamernikova, 2000]

» ...efektivnost je takové pouziti vejnych prostedki, kterym se dosahne nejvySe
mozného rozsahu, kvality &posu plgnych Ukoti ve srovnani s objemem priedka
vynaloZenych na jejich pbmi.“ [Zakon¢. 320/2001 Sb.]

Pojem efektivnost v s@ltedy skryva d¥ zakladni slozky, a tocéInost a hospodarnost.

Ucelnost je schopnost realizovanych dpat spinit pedem vytgené cile. Mli bychom
si uwdomit, Ze efektivnost v tomto pojeti se nezabyuwéwaposti zvolenych dil tj. cile nijak
nehodnoti, pouze se z&tuje na to, jak je co nejefektigjn spinit. Tyto cile jsou stanovovany
na zaklad politického konsensu &asto explicit& formulovany v ramcitznych strategii.
Ukolem ekonoma je potom zhodnotit, zda dnes reaimé op#eni snéiuji ke spleni
strategickych cfl v budoucnosti, a upozornit na nedostatky a nayoeslouci k odstrami

neefektivnosti, pokud se tak rgelnebo pokud i sledovani cii dochazi k plytvani zdrojf?

Hospodarnost jetasto ztoto#ovana s efektivnosti. Oba terminy ozum@ Gcinnost,
s jakou jsou pouzivany prastlky k dosazeni d@i] pricemz hospodarnost se snazi dosahnout
maxima uzitku minimem aiti, a to jak po strance vyrobriechnicke, tak také po strance
hospodé&ské. Technicka efektivnost je dle Longmana schaprgsobni jednotky, nap
stroje, vyrabt vyrobek vysoké kvality bez ohledu na vyrobni aékl, scimz se ztotoiuje
i Wohe, ktery upozdiuje, Ze tento technicky vztah nema pro podnikovicenemiku zadny

prakticky vyznam, nelibbez ocedéni spotebovanych vyrobnich faktby tedy bez moznosti

42 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikova ekonomik&. doplréné a pepracované vydani. Praha : C.
H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.

43 CAMROVA, Lenka. Jak hodnotit efektivnostiegnych vydaj na povoda. Vodni hospodatvi[online]. 2006£. 9, [cit.
2011-01-15]. Dostupny z WWW: <http://www.ieep.cZ@q07/ep0701.pdf>
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je srovnavat, néka nic o respektovani principu racionality. Efgkii opaeni (rozhodnuti) je
tedy realizovano tehdy, stiuje-li ke splni cili s minimalnimi naklady**

Faktory ovliviujici efektivhost podniku

Vyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici pteby trhu s maximalnim vyuzitim vSech vyrobnich
fakton, pricemz vyrobni faktory jsou v optimalnim mnozstvi aptimalni proporci, hizeme
o rém prohlasit, Ze vyrabi efekti¥n Faktory ovliujici efektivhost podniku tud velmi
Siroké a pestré spektrum.liZeme je shrnout do skupin, z nichZ jsou dkg#ite]Si:

» vysoka technicka a technologicka urdye

* CO nejuspor§si vynakladani vyrobnictinitel,

e UspESre fizeny marketing,

» realizace odbytu zajiijici nejvySSi mozny zisk,

« lidé s vysokou profesni a kvalifikai Grovni a jejich umighi na spravnych misteéh.

2.2. Zpusoby m éreni efektivnosti

V praxi je mozné pro gfeni efektivnosti podniku vyuZzit vice @gohi. J& zde zminim
jen ty, které nejlépe vystihuji cil mé prace a &teéle pouziji v praktickéasti, tedy:

» posuzovani efektivnosti pra@stnictvim ukazatélproduktivity,

e meéfeni pomoci ukazatielekonomické efektivnosti,

* mefeni prostednictvim ekonomickych normal

2.2.1. Posuzovani efektivnosti prost  Fednictvim ukazatel G produktivity

Uginnost (efektivnost), s jakou jsou vyrobni faktayuZivany ve vyrobnim procesu, se

ozna&uje jako jejich produktivita. Produktivita se tykérobnich i nevyrobnich podnik

s s

(vyrobky ¢i sluzby).

a4 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikova ekonomik®. doplréné a pepracované vydani. Praha : C.
H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.

45 WOHE, Giiter; KISLINGEROVA, EvalJvod do podnikového hospadivi 2. prepracované a dopiné vydani. Praha: C.
H. Beck, 2007. 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2
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Urovei produktivity je utena ponsrem mnozstvi produkce k objemu uzitych vstua
uréité obdobi. Z tohoto vztahu jegegimé, Zecim vice se vyrobi uZiteych &ci za pouZziti
meére zdroji — tim vice produktivita roste—~ coZz umoduje snizit naklady a ceny
vyrobki — a to dale umatuje rozsfit okruh zakaznik, nebo zvysit zisk z kazdého vyrobku,
zvysit platy, mzdy, dividendy» a tim Ize ziskat dalSi investory. Produktivitaljgce spjata
s kvalitou, tj. zfasobilosti vyrobku k uZiti véch charakteristikdch, které spebitel pozaduje.
Vyrobce se tedy musi zafovat jak na produktivitu, tak na kvalitu, protoZezk@ kvalita

shiZzuje konkuretni schopnost a ceny vyrolk
Produktivita prace

Pro podnik je rozhodujici celkova produktivita, ak§xi fizeni podniku i jednotlivych
vhitropodnikovych Gtvar ma vyznamnou ulohu téZ sledovartizeni produktivit parcialnich,

zejména produktivita (Zive) prace.

Ukazatel produktivity prace, ktery vyjage mnozstvi utrzenych trzeb na jednoho

pracovnika Ize vyjéit vztahem:

trzby / pmérny paet pracovnil

ovSem nejastji se jako ukazatele produktivity prace podnikuvadii tyto ukazatele:

pdana hodnota / pmérny pacet pracovnik

pop. pii hodnoceni vnitropodnikovych Gtvatéz

Cistd produkce / gimérny paiet pracovnilt

kde:
» pridana hodnota = hodnota produkce — mezigat,
* hodnota produkceipdstavuje vynosy za produkci (trzby),
* mezispoteba pedstavuje naklady za veSkeré nakupované suroviaterialy a sluzby

do podniku.
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Pridana hodnota, respistd produkce je mintadre dilezity ukazatel jak pro
hodnoceni efektivnosti managementu, ktery se magiat o to, kolik bohatstvi, majetku
bylo v podniku vytvéeno, tak pro rozfleni tohoto majetku. Jde o hodnotu vyieoou vlastni
¢innosti firmy. Firma nakupuje od dodavdtehaterial, energii, nastroje apod., aby je ve
vyrobnim procesu zhodnotila za pouziti inv&sitho majetku (budovy, stroje a izzeni,
vozidla) a své pracovni sily. Rozsah tohoto obohigjeeroven hodnet ktera byla fidana ke
vstupim. Fidana hodnota se tedy rovna hodmegrobku minus ndkup materialu a sluzeb. Do
hodnoty vyrobku také vstupujdovek jako pracovni sila, invegti majetek jako kapitalove
statky a zvenku nakoupené suroviny, material, kamepty, energie, subdodavky a sluzby.

Pro vyjadeni produktivity prace se tgdnostuji ukazatele s vystupem éenym
piidanou hodnotou, respcistou produkci, také proto, Ze jefeba ,chranit* ped
pseudozrdnami produktivity, jako jetrst podilu nakupovanych vstippii kterém nedochazi
ke zvySeni tinnosti vyrobnich faktar, ale projevuje se&Sim objemem vyndsa i naklad
na vstupy, a tim klam&hlasi jeji zvySeni, zatimco ukazatel zaloZenyiidapé hodnat tim
nevzroste a Iépe vyjadie produktivitu (Zivé) prace.

Vypovidaci hodnota ukazatele produktivity a jejizimén zavisi roviZz na zgisobu
a kvali€ vymezeni pracovniho vstupugtdinou se nelze spokojit s pouhym Gdajem o&typo
(nag. z&astrénych pracovnik), ale byva nutné Zpsreéni podrobgjSimi Gdaji (p@&et hodin

odvedené prace).
Celkové produktivita

Jak jiz bylo uvedeno vySe, pro podnik je rozhodugelkova produktivita nebol
produktivita souhrnu vyrobnich fakigrktera pedstavuje celkovou vyslednodidnost vSech
zdroji. Bere v Uvahu sptbu vSech vstup(prace, kapitalu, energie, surovin a matéjial

Obecrt Ize celkovou produktivitu vyjait pomerem:
vystup / suma zdrojovych vstprace + kapital + energie + material).
Pri zjiStovani celkové produktivity se také provadi i v¥po parcidlnich produktivit

(tj. jednotlivych vyrobnich faktdr), jejichz zngény maji dopad na celkovou produktivitu

a které ve spot@mém kontextu podaji Zpsiujici vypoved’ o souhrnné produktiit *°

46 SYNEK, Miloslav; a kol.ManaZerska ekonomik®yd. 2. Praha : Grada Publishing, 2000. 480 BN80-247-9069-6
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2.2.2. Méreni pomoci ukazatel G ekonomické efektivnosti

Zakladni ukazatel ekonomické efektivnosti hosgedaje relativni vyjateni vysledku
hospodéeni (nap. zisk) k utitétmu zakladu (nap vlastnimu kapitalu). Je to tedy pé&m
hodnoty vstupu k hodnétvystupu. Znamena to ohodnotit jak vstup, tak itwgs Za vystup
muzeme povazovat hodnotu vSech siatiirobenych za éité obdobi, mifenou obvykle jako
vynosy (trzby), nebo jakogjsté” vynosy, tj. zisk (rozdil mezi vynosy a nakjadZa hodnotu
vstupu mizeme povazovat hodnotu vyrobnich faktaspotebovanych na dany vystup,

tj. naklady (ceny vstuj), nebo vynalozeny (v podniku vazany) kapital.

Ukazatel nadkladovosti trzeb

Nakladovost trzeb (v %) = (naklady / trzby) . 100

Tento vzorec vyjatije, kolik % néklad vynaloZil podnik na 1 K ziskanych trzeb, tedy
jakoucast kazdé koruny trzel¥grstavuji vynaloZzené naklady.

Ukazatel rentability nakladua

Rentabilita nakladl (v %) = isty zisk / naklady) . 100

Tento ukazatel vyjadije efektivnost hospodske cinnosti podniku, tedy kolik zisku
piipada na 1 korunu vynaloZzenych nakladXi posuzovani Wasovérad by ngl mit
stoupajici tendenci a za optimalni se povazujeitealD %.
Ukazatel rentability vykona

Rentabilita vykoi (v %) = Cisty zisk / vykony) . 100

Rentabilita (ziskovost) vykanukazuje, jakouwast zisku ziska podnikatel z kazdé koruny

vykoni. Jde o zasadni ukazatel hospeda podnikatele. i hodnoceni celopodnikové
efektivnosti se pouziva zisk po Urocich a Z0EAT).
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Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu ROA

ROA (v %) = [gisty zisk + placené uroky) / celkovy kapital] . 100

Jednd se o komplexni ukazatel, kteryiipahezi nejdlezit¢jSi pro hodnoceni
podnikatelsk&innosti a ukazuje, kolik procegtstého zisku vyprodukovala kazda 1 koruna
vloZzena do podnikani. &fi efektivhost hospodani podniku se vSemi pouzivanymi
prostedky a vyjaduje ¢istou vynosnost celkovych aktiv. Také Iz&i, Zze ma velkou
vypovidaci schopnost pro vlastniky &itele. Respektuje skutrost, Ze vynos z prasdki,
které byly ziskany z cizich zdégjmusi pokryt placené Uroky za wijpeny kapitél a finést
dalSi efekt, ktery fedstavuje zisk.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

ROE (v %) = {isty zisk / vlastni kapital) . 100

Predstavuje ukazatel rozhodujici, nébwo¢ti efektivnost, s niz podnik vyuziva kapital
vlastniki a udava, jaké&astcistého zisku fipada na 1 korunu investovanou do podniku jeho
vlastniky, tedy vynosnost vloZzeného kapitalu. (&yadol 2007) Zhodnoceni byifpm mglo
byt vysSi nez vynosnost cennych pépikteré jsou povazovany za nejndérizikovou
investici, a proto jsou zakladem pro srovnani.
Ukazatel vyuziti kapitalu

Vyuziti kapitalu (v %) = vynosy / kapital . 100

Tento ukazatel nAm dava informaci o tom, jak byuziy celkovy kapital v porru

s vynosy za uité obdobi?*"

4 ROSOCHATECKA, EvaEkonomika podnik Ceskéa zerdglska univerzita (Praha) : Provazakonomicka
fakulta, 2007. 195 s. ISBN 80-213-1682-9

48 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva; a kolPodnikova ekonomik. doplréné a pepracované. Praha : C. H. Beck,
2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.
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2.2.3. Méreni prost fednictvim ekonomickych normal

Ekonomické normaly ®fi vykon podniku na zaklad sowasného hodnoceni vice
kritérii—ukazatal nebo mezipodnikové srovnani provedené na zaldadtasného hodnoceni
vétSiho p@tu ukazatal.

Podle rkterych autol, nag. Rosochatecka (2007), ve fignexistuji ugité zavislosti.,
které nazyvame ekonomickymi normaly. Tyto zavislgst mozné vyjatit pomoci soustavy
nerovnic, kde jeust jednotlivych ukazatélmezi d¥ma obdobimi vyjaten indexy. Idealni
vztah ekonomického normalu je tem vazbami mezi indexy. Jestlize jsou dodrzeny, Ize
konstatovat, Ze je firma v padku a jeji vyvoj jde poZzadovanym &ram.

Ekonomické normaly vychazi ze soustavy nerovniexida na zaklaé jejich vyvoje
muzeme posoudit, jestli se jedn& o intenzivni neliereivni rozvoj podniku.

O extenzivnim rozvoji howdme v gipad, Ze je ¥tSi mnozstvi pouzitych prodakich
faktoni — narst aktiv/pasiv, pop osobnich nakladv (Cetnictvi. Intenzivni rozvoj je pakip
vyS8Sim vyuziti danych proddkich faktoti — sledovaniistu vybranych ukazatehe vztahu
k ukazateim jinym. Jinak fe¢eno, pokud fevladaji zadouci relace mezi indexy, jde

o0 intenzivni rozvoj, v opamém gipad se jedna o extenzivni rozvoj.

Rychlou metodou pro posouzetiistovych vztahh (dynamiky) v ekonomice firmy jsou
nerovnice sestavené z indexukazatel charakterizujicich zékladni oblasti podnikové
ekonomiky. U nerovnic je postuprnvytvorena cela soustava, ktera je ocxmana jako
ekonomické normaly, ipfemz nerovnice jsou sestaveny tak, abyegkonomicky Zadoucim
vyvoji ukazatel hodnoty jejich indek (mezir@&niho tempaistu) zleva doprava klesaly. Za

nejlEZn¢jSi soustavy nerovnic Ize povazovat vztahy zagjii:

e rust produktivity — Ivykoni > | poctu pracovnik,

* rast pimérnych mezd — inzdovych néaklad> | poctu pracovnik,

* rychlejSi fist produktivity prace nez mezd wjkoni > | mzdovych naklag

» vysSi efektivnost dlouhodobého majetkuwvykoni > | stalych aktiv,

 rast vykoni pii materidlové Uspornosti —vizkoni > | spoteby materiélu,

» zvySovani obratu zasob -wytkoni > | zasob,

e Uspory na danich —zisku po zdaimi > | zisku ged zdadgnim,

e snizovani néklatl a rist produktivity prace — tisku ged zdaénim > | vykoni > | poctu

pracovnilg,
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» efektivni vyuZzivani dlouhodobého majetku a vySSibamenost pracovnik

dlouhodobym majetkem —zlsku ged zdaénim > | vykoni > | poctu pracovnik.

Takto vytvaené vztahy se oztaji jako normélovée, nelvoodpovidaji normalnimu
.zdravému® vyvoji ekonomiky podniku a odchylky odch signalizuji nezadouci vyvoi.
Normaloveé vztahy nejsou absolétplatné a ¥tSinou se projevi az v delSim obdobi. Také
nédm nic nékaji o velikosti rozdilu v tempechistu ukazatel, tj. nefikaji nic o tom, o kolik
ma rist rychleji zisk nez vykony??

49 SYNEK, Miloslav.Ekonomické analyza/yd. 1. Vysokéa Skola ekonomické (Praha) : Oecaoan2004. 79 s. ISBN 80-
245-0603-3
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3. Aplikace ve firm é Impress, a. s.

3.1. Zakladni udaje o firm &

Impress, a.s. je jednim z n&jSich s¥tovych vyrobdé kovovych obal. Vyrabi v 56 zavodech
s cca 8 000 zagstnanci ve 21 zemich v Evr@pUSA, Australii, Japonsku, Maroku a na
Seychelach. Majoritnim vlastnikem je soukroma fimarspol€nost Doughty Hanson & Co.
V Ceské republice méa 3 zavody, a to v Teplicich, ZiognSkivanech, kde budu analyzovat
efektivnost podnikovych vyrobnich fakforV Ceské republice tato spéleost zamistnava

cca 460 zargstnand, cehoz okolo 200 pracovnikpracuje v zavodu Sivany.

Impress, a. s. byl zaloZzen v roce 1997, alieky sahaji az do patku vyroby plechovek,
tj. do roku 1880.
Nyni je s¥tovou jednékou na trzich s kovovymi obaly, nebje:

* prvni na s¥té ve vyrolE plechovek pro miské plody,

* prvni v Evrog a Australii ve vyrob aerosal,

* prvni v Evrog ve vyrol& obali pro technické napin

* prvni v Evrog ve vyrolg plechovek pro éskou a suSenou vyzZivu,

e druhy nej¢tSi dodavatel plechovek pro tep&lrzpracované potraviny v Evrép

a Australasii.
Zavod Sk rivany

Historie zavodu

1862-1977 CUKROVAR - rafinerie cukru

1977 STROJOBAL - vyroba obalakovani a tisk

1993 PECHINEY - vyroba obalakovani a tisk, flex. obaly
1997 IMPRESS - vyroba abdhkovani a tisk + sidlo vedenRC
1999 - vyroba vik - start

2001 - 1. 8haci linka - start

2003 - roz&ni lakovny o tandemovou linku

2005 - 2. 8haci linka - start

2008 - oteeni Wetniho centra pro zavody EU
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Cinnost zavodu

Centralnim usekem vyrobniho podnikuiiSkny je oddleni logistiky, které zabezpeje, na
zaklad pozadavk, objednani materialu, import materialu, planovsiiharny a lakovny a
kazdodenni planovani vyrobnich linek. DalSindleditym Ukolem logistiky je pléni
objednavek zakaznikneboli export vyrobenych vyrobbkdanym odbrateiim. Na zaklad
pripravenych plaf logistickym oddlenim stiharna rozsithava dané svitky na tabule, které
jdou do lakovny, kde se &pna zaklad plani z oddleni logistiky lakuji specifickymi laky na
rizné typy lakovanych tabuli. Kazda lakovana tab@epsuziva na vyrobu &itého vika,
které se vyrabi nairpdem ugené lince. Pro plynuly chod vSech vyrobnich linskilfacich,
lakovacich i vikovych) je takeé velicdil@zité oddleni udrzby a nastrojarna. Firma Impress je
zantiena na dodavani kvalitnich vik zakaznikovi, a paide hraje tllezitou roli i oddleni
kvality.

Spole&nost Impress Skany se zhruba z 85 % zafnje na dodavky internim zakazitk
(nag. ve Spadlsku, Nizozemsku, Francii, ale takéOeské Republice). Zbylych 15 % pak
piipada na externi zakazniky, kde r$i podil zaujima spateost Proster & Gamble
z Belgie.

Na nasledujicim obrazkuteme vi@t vyvoj produkce vik ve spataosti Impress Skvany

od jeho za&atku v roce 1999 aZ po stasnost.

Obr.¢. 3 Vyroba vik zavodu Skrany v jednotlivych letech (v mid.)

3,084
2,843
2,67 2,642
1,9
0,247
1999 2003 2005 2008 2009 2010
roky

Zdroj: Podklady spoteosti
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3.2. Posuzovani efektivnosti prost  Fednictvim ukazatel & produktivity

U této metody budu hodnotit produktivitu prace Zetyr na pracovnika a Zigané
hodnoty na pracovnika a dale pak celkovou prodititiktera by ndla mit pro podnik

rozhodujici tlohu.
Vypo €et produktivity prace

Pro vyp@et produktivity prace z trzeb na pracovnikari@gné hodnoty na pracovnika je
nezbytné znat vysi trzeb za prodej vSech vyiobk/Si gidané hodnoty a gmérny paet

pracovniki. Potebné udaje jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka¢. 1 Vstupni Udaje pro vyget produktivity prace [v tis. §

Polozky pro vypoiet Roky
[v tis. K¢] 2007 2008 2009 2010
Trzby za vyrobky 1731 033,34 1 498 386,25 1 524 265,27 1 530 101,11
Pridana hodnota 276 044,53 255808,00 317 173,90 319 458,99
Primérny paset pracovnik 221,00 211,70 196,00 182,00

Zdroj: Podklady spolmosti

Z hodnot trzeb uvedenych v tabultel je vidct, Ze v roce 2007 spaleost dosahovala
nejvyssich trzeb, a to 1,73 mld¢ & v nasledujicich letech vykazovala t#mayrovnanych
hodnot, které se pohybovaly okolo 1,5 midt. Ouivodem vyborného vysledku trzeb za rok
2007 byla vyrobaSirsiho spektra vyrolik kdy kron® vik spol€nost vyrakla i tela
plechovek. Zkompletované plechovky pak prodavatarekm zakaznik, kterych ngla v roce
2007 vice neZ v nasledujicich letech a ze kteryéla mySSi marzi nez ma nyni z dodavek
internim zéakaznikm. Vzhledem k nizkému odbytu v roce 2008 v z&vbdpress Skvany,
ktery byl ze sledovanych let nejslabsi, byla nutrmskat nového zakaznika. Tohoto bylo
mozno docilit peménou stavajici linky a montézi nové vyrobni linkyyt@ zmeny byly
realizovany v roce 2009, v ramci nichZ byly zaznaémgy v ptibchu prvnich tyda pozitivni
zmeny ve vyrolE, kdy produkce oproti dosavadni vzrostla o cca 18 pedniku se podéo
ziskat noveého lukrativniho zakaznika. V roce 2002040 tedy ogt dochazi kiistu trzeb

a lze pedpokladat, Ze tento pozitivni vyvoj bude pakreat i v roce nasledujicim.
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Dale se p vypoctu produktivity prace vychazi z pu pracovnik. V zavod Impress
Skiivany se v jednotlivych letech pet pracovnilt pozvolna snizuje. Ze ziskanych informaci
se takto dje z divodu zvySovani produktivity prace, kdy dochazi g&terych pracovnich
pozicich ke snizovani ptu pracovnik, avSak mira vykonavané pradestava stale stejna.

Posledni promnou pro vypoet produktivity prace je fidana hodnota, resgista
produkce. Ta odpovida rozdilu vykoa vykonové spaeby. | v gipad piidané hodnoty za
jednotlivé roky je vidt, Ze nejhorSim rokem za sledované obdobi byl @082 coz se dalo
vzhledem k nejvy3Si hodriotrzeb nejlepSim vysledkn. Divod Ize spdabvat v tom, Ze ne
vzdy se trzby rovnaji vykam a dale také v tom, Ze vykonova gpbta dosahovala v tomto

roce nejvyssich hodnot.

Nyni je mozné vypdtat produktivitu prace z trzeb na pracovnika adpkdivitu prace
z pridané hodnoty na pracovnika.

Produktivita prace mérena z trzeb na pracovnika

Metodika vypd@tu: trzby / piimérny paiet pracovnil

Tabulka¢. 2 Ukazatel produktivity prace z trzeb na prackarv tis. K]

Roky
2007 2008 2009 2010

Produktivita prace z trzeb [v tiscK 7832,73 707788 7776,86 8407,15
Zdroj: Vypcet autora

Ukazatel

Produktivita prace z trzeb na pracovnika udava msinoaitrzenych trzeb v tis. Kna
jednoho pracovnika spdieosti za jeden rok. NejlepSiho vysledku produkyiitace bylo
dosazeno v roce 2010, kdy na jednoho pracovnii@gio 8 407 149 K trzeb. Na druhou
stranu nejhorSiho vysledku bylo dosazeno v roce820@bd produktivita prace dosahla
hodnoty 7 832 730 Ktrzeb na pracovnika, coZz bylo o vice néi& milionu K¢ mére nez
vroce 2010. Tabulk& 3 nam pak ukazuje, k jakym mezindm znEnam dochazelo ve
sledovanych letech.
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Tabulka¢. 3 Index ukazatele produktivity prace z trzeb [ %

Ukazatel Indexy
2008/2007 | 2009/2008 2010/2009
Produktivita prace z trzeb [v %] 90,36 109,88 108,10

Zdroj: Vyposet autora

Z této tabulky Ize Iépe st zneny produktivity prace rrenou trzbami, ke kterym
doSlo ve sledovaném obdobi. Jak jeé¢tidnezi roky 2007 a 2008 se tempo snizilo skoro
0 10 %. Tento pokles vzeSel ze snizujicich se trig#wz tempo bylo vySSi nez snizujici se
pramérny paiet pracovnill. V nasledujicich letech 2009/2008 a 2010/2009tsace obratila
a dochéazelo k relativnstejnému tempuistu produktivity prace. Pokud se podnik bude ubirat
timto snérem, Ize pedpokladat, Zeipzvysujicich se trzbach a snizujicimésetejném poétu

pracovniki si toto tempoistu lehce udrzi.

Produktivita prace mérena z pridané hodnoty na pracovnika

Nasledujici tabulka ukazuje produktivitu praceri@ané hodnoty, ktera sledujéiganou
hodnotu v tis. K na jednoho pracovnika firmy za rok.

Metodika vypd@tu: piidana hodnota / pmeérny patet pracovnil

Tabulkac¢. 4 Ukazatel produktivity prace zigané hodnoty na pracovnika [v tis¢]K

Roky
2007 2008 2009 2010

Produktivita prace zidané hodnoty [v tis K] | 1 249,07 1208,35 1618,23 1 755,27
Zdroj: Vypctet autora

Ukazatel

Stejre jako u produktivity prace z trzeb na pracovnilek, pam znazauje tabulkag. 4,
je nejlepsi vysledek spaleosti za sledované obdobi v roce 2010 a nejhorScer 2008.
Pfidana hodnota na pracovnika v roce 20it@la 1 755 269 K a v roce 2008 1 208 351¢K
tudiz i zde opt vznikl rozdil wtsi nez @l milionu korun. Ke zji&ni tempa iistu pouzijeme

nasledujici tabulku.
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Tabulkac. 5 Index ukazatele produktivity praceizdané hodnoty [v %]

Ukazatel Indexy
2008/2007 | 2009/2008 2010/2009
Produktivita prace zifdané hodnoty [v %] 96,74 133,92 108,47

Zdroj: Vyposet autora

Zde je patrné, Ze pokud se jedna o pokiegist produktivity prace, je to srovnatelné
s produktivitou prace stenou pomoci trzeb. Oproti tomu tempatu ¢i poklesu se znatedn
liSi. Nejvice je to mozné vi mezi lety 2009/2008 a 2010/2009, kdy se temipstur
produktivity prace liSila o cca 25 %(¢koliv u produktivity prace ené pomoci trzeb byl
rozdil mezi &émito lety pouze necela 2 %. Je taigpbeno vysi polozek vykonové sfuity,
ktera ovliviiuje pridanou hodnotu. Na zaklaghodkladi poskytnutych firmou, kde se polozky
vykonoveé spatby zvysuji pomaleji nez vykony, si dovolirfedpokladat, Ze i zde by se toto

tempo fistu mohlo v nasledujicim roce udrzet.

Vypocet celkové produktivity

DuleZit¢jSi neZz produktivita prace je pro podnik celkovadurktivita neboli produktivita
souhrnu vyrobnich faktér

Pro vypa@et celkové produktivity je tedy nutné mit k disppapotebu prace, materialu
a energie a dlouhodobého hmotné majetku (DHM), &pdetebu prace budou vyjéolvat
mzdové naklady a spetbu investiniho majetku odpisy. A dale také budeme muset znat
hodnotu vystupu, ktery bude vyj&h celkovymi trzbami. VSechny tyto pebné udaje jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulkac¢. 6 Vstupni hodnoty pro vyget celkové produktivity [v tis. K]

Polozky pro vypctet Roky
[v tis. K¢] 2007 2008 2009 2010
Trzby 1 731 033,341 498 386,25 1 524 265,27 1 530 101,11
Mzdové néklady 92 104,70 90832,80 90466,40 74 730,4C
Spoteba materialu a energie 1 515 244,381 266 029,731 233 024,31 1 280 363,32
Odpisy DHM 46 816,86 47 455,34 48872,51 46 993,09

Zdroj: Podklady spolmosti
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Nyni se podivame na vyvoj polozek v jednotlivyeteth, které je§tnebyly pouzity pro
vypocet jednotlivych ukazatél

Nejdrive se tedy podivame na klesajici tendenci mzdowattad:. V roce 2007 — 2009
se celkové mzdové naklady snizovaly, ale peppitu na jednoho pracovnika mzdy rostly.
Patet pracovnilt se tedy snizoval pomaleji nez mzdové naklady,zt@mena, Zeipstejném
poctu pracovnik jako v roce 2007 by mzdové naklady vyrazostly. Naproti tomu v roce
2010 vychazi na jednoho zastnance nizSi mzda nez v roce 2007, kdy se podmakils
shizovat mzdoveé naklady a omezil vyplaceni édra prémii.

Material spolu s energii Ize povazovat za vstugrkinejvice ovliviuje vystup. To je
mozné spdbvat zejména v tom, Zaqrstavuje nevysSi nakladovou poloZzku podniku, €oz |
u vyrobnich podniik zcela normalni. Ve vyvoji této polozky v porovnasigislusnym
vystupem nespadji nijak vyjimecné odchylky, které by ve ztiae mfe zpisobily odliSnosti
ve vypaitu celkové produktivity.

Odpisova hodnota, jak Ize spatat v tabulce¢. 6 je relativé vyrovnana ve vsech

sledovanych letech.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ukazatelé ca&kmoduktivity v jednotlivych letech.
Tedy jak velky vystup fipadne na 1 korunu vstupu.

Metodika vypd@tu: trzby / (mzdové naklady + sgeba materialu a energie + odpisy)

Tabulkac¢. 7 Ukazatel celkové produktivity [v tis.dK

Roky
2007 2008 2009 2010

Celkova produktivita [v tis. K 1,046 1,067 1,111 1,091
Zdroj: Vypctet autora

Ukazatel

Na zaklad této tabulky bychom mohli celkovou produktivity adnotit jako relativa
pozitivni, nebd@ ve vSech sledovanych letech doSlo ke zhodnocerdenlych vstufp. Na
prvni pohled je zde také \if] Ze celkova produktivita mé odliSny vyvoj nez qudtivita
prace. V prvnichiech letech sledovaného obdobi se zhodnoceni wgtapvolna zvysuje,
avSak vroce 2010 dochazi &k jeho snizovani, coz jeudledkem zvySovani hodnoty
spoteby materialu a energie, nebostatni vstupni hodnoty jsou v porovnani s rok€y@92

nizsi. Pro zhodnoceni tempistuci poklesu celkové produktivity pouzijeme tabulkuB.
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Tabulkac. 8 Index ukazatele celkové produktivity [v %]

Ukazatel Indexy
2008/2007 | 2009/2008 2010/2009
Celkova produktivita [v %] 101,96 104,10 98,25

Zdroj vypaet autora

Z tabulky je patrné, Ze se tempisitu celkové produktivity v letech 2008/2007 zvysilo
o téemer 2 % a v letech 2009/200&a0 malo pes 4 %, naproti tomu v letech 2010/2009 doslo
ke snizeni 0 1,75 %. Je zde takéeyide se st ani pokles celkové produktivity nevyviji
v takovém rozsahu jako produktivita prace, coZ jezmné spabvat hlavik mezi lety
2008/2007 a 2010/2009, avSak jak jiz bylo z¢nim jedna se o zhodnoceniinnosti vSech

zdroji, a proto i mala zéna miZe ovlivnit vyvoj podniku.

3.3. Méreni efektivnosti pomoci ukazatel 4 ekonomické efektivnosti

Mriviw s

v nasledujicicasti podrobila analyze. Jedna se o ukazatele rmakbati trzeb, rentability
nakladi, rentability vykori, rentability celkového vioZzeného kapitalu (ROAgNntability
vlastniho kapitalu (ROE) a vyuZziti kapitalu. Ratem také ukazatel produktivity préaci, ktery
sem jiZz v této praci analyzovala, a proto se jine dabyvat nebudu.

Tabulka¢. 9 Vstupni udaje pro vyget jednotlivych ukazatél[v tis. K¢]

Polozky pro vypcotet Rok
[v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010
Celkové trzby 1894 464,00 1629 201,20 1543 898,40 1 652 580,00
Celkové naklady 2012 396,04 1779471,80 1747 523,48 1 759 346,39
Cisty zisk 73 007,96 28760,20 81421,29 71 070,18
Vykony 1791 288,83 1521837,70 1550 198,20 1599 822,29
Nékladové troky 1 232,42 2 052,27 1 672,43 0,00
Celkovy kapital 1204 052,77 1285437,54 1163531,20 1321 200,41
Vlastni kapital 758 111,18 786 540,48 867 509,38 938 108,96
Celkove vynosy 2 085 404,01 1808232,00 1828944,77 1830 416,59

Zdroj: Podklady spolmosti
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Ukazatel nadkladovosti trzeb

Ukazateliika, kolik procent z kazdé koruny trzetegstavuji vynalozené naklady.

Metodika vypdtu: (ndklady / trzby) * 100

Tabulka¢. 10 Vyvoj ukazatele nakladovosti trzeb [v %]

Roky
2007 2008 2009 2010

Néakladovost trzeb [v %] 106,23 109,22 113,19 106,46
Zdroj: Vypcet autora

Ukazatel

Z tabulky je Zejmé, Ze vyvoj tohoto ukazatele je pro podnikif@pvy, nebd ve vSech
analyzovanych letech vySel vice nez 100 %, coZz ema@mnze na korunu trzelsipadlo vice
nakladi. Nejhire dopadl rok 2009, kdy musel podnik vynalozit 143X na 1 K trzeb.
Ukazatel by mil mit klesajici trend, coz je sgno pouze v poslednich dvou sledovanych

letech.

Ukazatel rentability nakladua

Efektivnost hospodéké ¢innosti vyjaduje ukazatel rentability naklédkterytika, kolik

procent zisku fipada na 1 korunu vynaloZzenych néakiad

Metodika vypd@tu: (Cisty zisk / naklady) * 100

Tabulka¢. 11 Vyvoj ukazatele rentability naktadv %]

Roky
2007 2008 2009 2010
Rentabilita nakladl [v %] 3,63 1,62 4,66 4,04
Zdroj: Vypctet autora

Ukazatel

Rentabilita naklafl v roce 2008 byla na nejnizsi urovni, kdy dosahavaldnot 1,62 %.
Za optimalni hodnotu Ize povaZzovat vysi ukazatele hO %. K tomuto optimum se vSak ani

jedna z vypétenych hodnot nejblizovala. V roce 2009 a 2010 se hodnotiblZovala
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poloving této hranice, avSak z &pvné klesajici tendence v roce 2010, kterd byfgiziacna
snizujicim se ziskem, nelze fgupovidat vyrazné fjplizovani tomuto optimu ani
v nasledujicim roce.

Ukazatel rentability vykoni

Rentabilita (ziskovost) vykan ukazuje, kolik procent zisku ziska podnikatel Zdeé

koruny vykor.

Metodika vypdtu: (Cisty zisk / vykony) * 100

Tabulka¢. 12 Vyvoj ukazatele rentability vykarfv %]

Roky
2007 2008 2009 2010

Rentabilita vykoi [v %] 4,08 1,89 5,25 4,44
Zdroj: Vyposet autora

Ukazatel

V této tabulce mzeme vidt, Ze hodnota ukazatele vroce 2008 byktopejniZsi.
Hlavnim divodem byl neobvykle nizky zisk, kdy jeho hodnotssamovala pouze zhruba
jedné fetiny ziski v ostatnich letech, fgemz rozdily v hodnét vykoni nebyly nijak
vykona 5,25 %. Ziskovost vykah v ostatnich dvou letech by se dala také zhodrjelkib

pozitivni.

Ukazatel rentability celkového vloZzeného kapitaluROA)

viv s

Jednd se o komplexni ukazatel, ktery fipamnezi nejdlezitéjSi pro hodnoceni
podnikatelsk&innosti a ukazuje, kolik procegtstého zisku vyprodukovala kazda 1 koruna

vloZena do podnikani.

Metodika vypdtu: [(Cisty zisk + placené uroky) / celkovy kapitél] * 100
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Tabulka¢. 13 Vyvoj ukazatele rentability celkového vioZeadtapitalu [v %]

Roky
2007 2008 2009 2010

Ukazatel

ROA [v %] 6,17 2,40 7,14 5,38

Zdroj: Vyposet autora

Jak nmizeme viat v tabulce¢. 13, rentabilita celkového kapitalu dosahovalagaete
analyzované obdobi kladnych hodnot, protoZze vy&idugspodéeni za detni obdobi ve
vSech sledovanych letech byl kladny. NejmenSihodamboeni vioZzeného kapitalu do
podnikani bylo dosazeno v roce 2008, kdy nacltéghoto kapitalu fipadlo 2,4 % zisku.
Relativre vysoky fist byl zaznamenan hned v nasledujicim roce, kdyatkhdosahl velmi
piiznivé hodnoty, neliodoporiena hranice je okolo 8,5 % a jak je &tidhodnota 7,14 % se
k ni pomalu pblizuje. V roce 2010 doslo @ép k poklesu ukazatele na 5,38 %, tudiz se
zhodnoceni vloZeného kapitalu oproti rokegchozimu oft sniZilo, ato o 1,76 %.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel & efektivnost s jakou podnik vyuzivatgwlastni kapital, tedy jaka
castcistého zisku fipada na 1 korunu investovanou do podniku jehotwikg, z ¢ehoz Ize
usuzovat, Ze hodnota tohoto ukazatele budeitegjikjSi prav pro vlastniky.

Metodika vypdtu: (Cisty zisk / vlastni kapital) * 100

Tabulkac¢. 14 Vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapit@fo]

Roky
2007 2008 2009 2010

Ukazatel

ROE [v %] 9,63 3,66 9,39 7,58

Zdroj: Vypctet autora

U tohoto ukazatele je optimalni hranice stanovesh I2 %, které, jak je v, nebylo
dosaZeno ani v jednom sledovaném roce. Nejvicéteehtanici piblizovaly vysledky z let
2007 a 2009, kdy hodnoty dosahovaly &0 %. NejnizSi hodnota 3,66 % vySla v roce
2008, kdy, jak jiz bylo zmimo, podnik vykazal nejnizsi zisk. Stéjjako u rentability

celkového kapitalu se jednalo o Zng@ vykyv v porovnani s ostatnimi lety, nebedava, ze
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na 1 K& investovaného kapitaluripadé 0,0366 K, oproti ostatnim rokm, kdy je zhodnoceni
vloZeného kapitalu minimé&to polovinu vyssi.

Ukazatel vyuziti kapitalu

Tento ukazatel nAm dava informaci o tom, jak byuziy celkovy kapital v porru

S vynosy za Wité obdobi.

Metodika vypd@tu: (vynosy / kapital) * 100

Tabulka¢. 15 Vyvoj ukazatele vyuziti kapitalu [v %]

Roky
2007 2008 2009 2010

Vyuziti kapitalu [v %] 173,20 140,67 157,19 138,54
Zdroj: Vypcet autora

Ukazatel

V tabulce niizeme vidt, jak velkych vynog dosahne podnik z kazdé koruny celkového
kapitalu. Mezi roky 2007 a 2008 se hodnota ukagatkbko¥ snizila o vice nez 30 %, aviak
v nasledujicich letech kolisala okoloip®rné hodnoty 146 %. &oliv se vynosy od roku
2008 postuph zvysSovaly, v roce 2010 hodnota ukazatele poklaalanejnizsi urovie Tedy
Z jedné koruny kapitalu bylo dosazeno 1,3854AvKnodi, cozZ je o tér& 35 haléia meére nez
v roce 2007.

3.4. Méreni efektivnosti prost Fednictvim ekonomickych normél a

Rozbor ekonomickych norméjsem provedla na zaklagostupu dle Synka (2004).

V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny podkladod&@ela vypoty indexi potrebnych
pro sestaveni ekonomickych norinal

60



Tabulka¢. 16 Vstupni hodnoty pro vyget ekonomickych normal[v tis. K¢]

. . Roky
Polozky [v tis. Ke] 2007 2008 2009 2010
Vykony 1791288,8 1521837,7 1550198,2 1599 822,3
Patet pracovnile 221,0 211,7 196,0 182,0
Mzdové naklady 92 104,7 90 832,8 90 466,14 74 7304
Dlouhodoby hmotny majetek 603 670,4 574 278,3 521443,0 498 672,5
Spoteba materialu 1476545,0 1217178,6 1189 704,2 1240 427,2
Zasoby 186 358,47 158 430,4 101 829,47 159 122,0
Zisk po zdagni 837224 37 733,58 96 214,1 88 331,0
Zisk pred zdagnim 73 008,0 28 760,27 81 421,3 71 070,7

Zdroj: Podklady spolmosti

Metodika vypd@tu (stejné pro vSechny ukazatele a vSechny mewirasty):
Index = poloZka witého roku / stejna polozka rokigalchoziho

Tabulka¢. 17 Indexy ukazatélekonomickych normadl|[v tis. K¢]

. . Indexy
Polozky [v tis. Ke] 2008/2007| 2009/2008  2010/2009
Vykony 0,8496 1,0186 1,0320
Patet pracovnile 0,9579 0,9258 0,9286
Mzdové naklady 0,9862 0,9960 0,8261
Dlouhodoby hmotny majetek 0,9513 0,9080 0,9563
Spoteba materialu 0,8243 0,9774 1,0426
Zasoby 0,8501 0,6427 1,5626
Zisk po zdagni 0,4507 2,5498 0,9181
Zisk pred zdagnim 0,3939 2,8310 0,8729

Zdroj: Vyposet autora

U sledovanych ukazateldochazelo ve vSechripadech ve vyvoji ¥ase k rozdilnym
vysledkim, ale jednalo se vzdy vSak o hodnoty kladné, teelyylo zapdebi gistupovat
k dalSim Upravam hodnot indiex

Nyni budeme posuzovat vztahy jednotlivych neroveéstavenych z jiz vygtenych
indexi, charakterizujicich zakladni oblasti podnikové rekmiky.
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Tabulkac¢. 18 Indexy vykod a p@tu pracovnik

Index | vykoni > | poctu pracovniki

2008/2007 0,8496 < 0,9579
2009/2008 1,0186 > 0,9258
2010/2009 1,0320 > 0,9258

Zdroj: Vypctet autora

V piipact ukazatel vykoni a pd@tu pracovnik z tabulky¢. 18 je Zadouci, aby tempo
rastu vykori bylo vy3si neZ tempoastu p@tu pracovnik. Zadouci vyvoj indek byl
zaznamendan v letech 2009/2008 a 2010/2009, kdy bglk® dosazenotstu produktivity

prace.

Tabulka¢. 19 Index mezd a @tu pracovnik

Index | mezd > | poctu pracovniki

2008/2007 0,9862 > 0,9579
2009/2008 0,9960 > 0,9258
2010/2009 0,8261 < 0,9286

Zdroj: Vyposet autora

Zadouci v pipadt indexi mzdovych néklall a pa@tu pracovnik je, pokud tempotistu
mzdovych nakladl je vySSi nez tempaistu p@&tu pracovnik. Toto tempo nebylo spino
v poslednim fipadt, coz znamena, Ze mezi rokem 2009 a 2010 nedasistk piimeérnych

mezd.

Tabulka¢. 20 Index vykofi a mezd

Index | vykoni > | mezd

2008/2007 0,8496| < 0,9862
2009/2008 1,0186 > 0,9960
2010/2009 1,0616 > 0,8261

Zdroj: Vyposet autora

Tento index by il odpovidat rychlejsimuistu produktivity prace nez mezd. Zadouci
relace byla ve &Sin¢ pripadi splrtna az na mezitmi tempo dstu let 2008/2007, kdy
rychleji rostly mzdy oproti vykoiim.
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Tabulka¢. 21 Index vykoh a spoteby materialu

Index I vykoni > | spofeby materialu

2008/2007 0,8496 > 0,8243
2009/2008 1,0186 > 0,9774
2010/2009 1,0320 < 1,0426

Zdroj: Vypctet autora

Z rozboru fistu vykori a spoteby materialu vzeslo, Ze krénposledniho sledovaného
meziraniho iistu, byl splgn Zzadouci vyvoj, kdy bylo dosaZzenaistu vyroby pi
materialovych Gsporach. Dalo by $ii, Ze tento rozbor je pro sledovanou firmu dosti
podstatny, nelibse jedna o firmu vyrobni, kde hraje materidlovatigba oproti vykonové

hlavni roli.

Tabulka¢. 22 Index vykofi a dlouhodobého hmotného majetku

Index | vykoni > |l pHm

2008/2007 0,8496 < 0,9513
2009/2008 1,0186 > 0,9080
2010/2009 1,0320 > 0,9563

Zdroj: Vypccet autor

Tento vztah by ®& zajistit vysSi vyuZivani dlouhodobého hmotnéhqgethal. i analyze
hodnot index se ukazalo, Ze zpétku sledovaného obdobi nedochéazi k zadoucimu vyvoj
avSak v poslednich letech se situace¢rita a podnik dosahoval vyssSi efektivnosti p

vyuZivani svého invesiiho majetku.

Tabulka¢. 23 Index vykofi a zasob

Index | vykoni > |l zasob

2008/2007 0,8496 < 0,8501
2009/2008 1,0186 > 0,6427
2010/2009 1,0320 < 1,5626

Zdroj: Vyposet autora

S horsSim vysledkem v3ak vzeSel rozbor ekonomickétianalu pro index ukazaftel
vykoni a zasob, nelopouze v jednom ffpact bylo zajiS€no zvySovani obratu zasob.

Hlavnim divodem nezadouciho vyvoje byl tzv. x-load, coz jeéra@xpdizované mnoZzstvi
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zasob, které firma nakupovala na konci rokuiwodiu zdrazovani, které o prijit se

zatatkem nasledujiciho roku.

Tabulka¢. 24 Index zisku po zdéni a zisku ped zdagnim

Index | zisku po zdazni | > | zisku pred zdawnim

2008/2007 0,4507| > 0,3939
2009/2008 2,5498 < 2,8310
2010/2009 0,9181 > 0,8729

Zdroj: Vyposet autora

Uspory na danich zajiije zadouci relace indéxzisku po zdani a zisku ped
zdarénim. Je Zadouci, aby tempostu zisku po zdami bylo vySSi nez tempaistu zisku
pied zdaanim. Uspory na danich bylo tedy dosaZzeno ve dviipagech, a to v letech
2008/2007 a 2010/2009. Nutno podotknout, Ze @oeéni tohoto mezitmiho fistu neni

v rukou podniku.

Tabulkac. 25 Index zisku fed zdagsnim, vykori a p@&tu pracovnik

Index | zisku ped zdagnim | > | vykoni > | poctu pracovniki

2008/2007 0,3939 < 0,8496 < 0,9579
2009/2008 2,8310 > 1,01846 > 0,9258
2010/2009 0,8729 < 1,0320 > 0,9286

Zdroj: Vypcet autora

V piipact kombinace tiv¢jSich vztali indexi zisku ged zdagnim, vykormi a pdtu
pracovniki jejich Zadouci relace zafidje snizovani naklada rist produktivity prace. Jak je
mozné vidt z tabulky¢. 25, ke sniZzeni nakladdoSlo pouze v letech 2009/2008 aiktu
produktivity prace v letech 2009/2008 a 2010/20@%ehoz plyne, Ze v hodnoceni

meziraniho tempaistu tohoto indexu byl Zadouci vyvoj pouze v |et2689/2008.

Tabulka¢. 26 Index vykofi, dlouhodobého hmotného majetku &tpigpracovnik

Index | vykoni > | bHM > | poitu pracovniki

2008/2007 0,8496 < 0,9513 < 0,9579
2009/2008 1,0186 > 0,9080 < 0,9258
2010/2009 1,0320 > 0,9563 > 0,9286

Zdroj: Vyposet autora
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Tento posuzovany vztah zajige efektivni vyuzivani dlouhodobého hmotného nkajet
a vy38i vybavenost pracoviikimto majetkem. Zadouci vyvoj byl spm pouze v jednom
obdobi, a to v letech 2010/2009. Oproti tomu seigtazir@ni zmeny v letech 2008/2007,
kdy nebylo dosazeno ani jednoho Zzadouciho mé&zinom 1Gstu, tedy nedochazelo
k efektivnimu vyuzivani investiniho majetku a nebylo dosazeno ani vy3Si vybavenost

pracovniki timto majetkem.
Na zaklad uskuténéné analyzy nam ekonomicky normal ukazuje, Ze ¥&in

piipadech vSech sledovanych obdobévéadaji Zadouci relace mezi indexy ukazZatebz

znamena, Ze u podnikitqvlada spisSe intenzivni typ rozvoje podniku.
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Vyhodnoceni, zav éry a doporu €eni pro praxi

NejlepSiho vysledku produktivity prace bylo dosazenroce 2010, kdy na jednoho
pracovnika fipadlo 8 407 149 Ktrzeb. Na druhou stranu nejhorsiho vysledku bgsadeno
v roce 2008, nehigproduktivita prace dosahla hodnoty 7 832 730tikeb na pracovnika, coz
bylo o vice nez  milionu K¢ mére nez v roce 2010. Pozitivni je, Z& pnalyze meziréni
zmeny tohoto ukazatele dochazelo v letech 2009/2008040/2009 k opakovanému
a relativie¢ stabilnimu tempu tistu produktivity prace, a to ve vySi 9 %. Na zaklad
zvySujicich se trzeb a snizujicimucestejnému pétu pracovnik by se dalo fedpokladat, Zze
by si podnik tentoirst mohl udrZet i v nasledujicim roce.

DalSim kritériem hodnoceni produktivity prace jeaméitel produktivity prace zigané
hodnoty na pracovnika. Stéjjako u produktivity prace z trzeb na pracovnikangjlepsi
vysledek spokénosti za sledované obdobi vroce 2010 a nejhorSicey 2008. ERdana
hodnota na pracovnika v roce 2Gid6ila 1 755 269 K a v roce 2008 1 208 351¢Ktudiz zde
opet vznikl rozdil wtSi nez il milionu korun. Tento rozdil byl hlawnzagicinény sniZzujicim
se pd@tem pracovnil, neba jejich patet se od roku 2008 snizil o 30. K nejvysSimu tempu
rastu produktivity prace zimlané hodnoty doslo mezi roky 2008 a 2009, kdy bylo
zaznamendno zvySeni o t&mB4 %. Hlavni picina by se dala hledat ve sniZovanicipo
zamgstnand.

Jak je vidt, produktivita prace z trzeb i produktivita praceridané hodnoty se od roku
2008 neustale zvysSuje. Je to jednak zvySujicinviygeny, sniZujici se vykonovou spebou
a zvysujici se produktivitou zasstnance, kterd na tomtastu nese asi nejtsi podil, nebt
u rekterych pracovnich pozic se ¢® pracovnill snizil, a nyni stejnou praci odvadi ndén
zanestnand. Proto je na mistzde zminit, Ze wezitou otazkou dobré produktivity je také
p&e a motivace pracovnikéemuz ve spolaosti Impress fikladaji velkou vahu. S3dci
o tom ziskané oceéni, kterych podnik dosahl (napv roce 2009 se podnik Impressii@kny
umistil mezi 10 nejlepSimi zafstnavateli v sow¥i Firma roku — rovnéiflezitosti).

VétSina majitell neboreditelh firem se obas zaobira otdzkou jak zvySovat produktivitu.
Pronéasleduje je mysSlenka, zda podnik funguje vataestych obratkach. Faktem je, Ze i kdyz
jsou ¢innosti ctlany dole, vzdy by se to dalo ¢tht jeSE 1épe, rychleji, kvalitgji
a organizovagji.

U spolenosti Impress Skvany si myslim, Ze pokud se firma bude ubiratesgigjnym

smeérem, mohla by si dosavadni stabilast produktivity prace udrzet.
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Mriviw s

vyjadiuje celkovou vyslednouéinnost vSech zdr@j bere v Gvahu sptgbu vSech vstup
(prace, kapitalu, materialu a energie).

Celkova produktivita se v prvnicketh letech sledovaného obdobi pozvolna zvySovala,
kdy na 1 K vstupu pipadlo 1,046 K — 1,111 K vystupu. V roce 2010 @&p doSlo
k mirnému poklesu, a to igs to, Ze se zvySila hodnota vystupu, snizily sdawe naklady
a také odpisy DHM. Pokles tedyigmbilo &tSi zvySeni spéeby materialu a energie, které se
také nejvice podili na ovivani vystupu, nehlopiredstavuje nejvyssi nakladovou polozku
podniku. Divod by se dal hledat v neustalém zdraZzovani enargevySovani cen materialu.
Vzhledem k tomuto poznatku se podniku jéakb podai zvySovat celkovou produktivitu
prostednictvim snizovani sp@by materidlu a energie, nebw dnesSni ekonomice lze
neustale zvysSovani certekavat. Za lehce pozitivni fakt bychom mohli brét Ze celkova
produktivita v roce 2010 poklesla pouze pod Utoraku 2009, ale oproti rakn 2007 a 2008
si udrzela stale rostouci tendenci.

Jak by tedy podnik gh zvySovat celkovou produktivitu, kdyZ se budegpokladat, Ze
nejwetsi vstupni hodnota (sgeba materialu a energie) poroste?

Jednou z moznosti je snizovani pracourdkmzdovych naklad coz uz v tomto podniku
bylo provedeno &kolikrat. SniZzovani pé&tu pracovnik mélo doposud pozitivni vliv, nelo
| presto rostla produktivita prace, avSak i vtomtorpkd je dana uiitd hranice, kdy uz toto
shizovani mozné nebude. Stejrak se pedpoklada, Ze ani mzdové naklady nebude mozné
v uréitém moment jiz dale redukovat,éemuz v prvéiadk nasedcuje neustaly st
pramérnych mezd¢i hranice minimalnich mezd a v drulfed by to n€lo demotivujici
acinek pro pracovniky, coZ by mohlo vést ke snizoyaoduktivity prace.

DalSim vyrobnim faktorem, ktery oviiuje vystup prosednictvim odpis, je
dlouhodoby hmotny majetek, avSak pokud ma podnie yirodukovat,cimz by zvysil
vystupy (trzby), musi k tomu mit také dostai® mnozstvi strdj zaizenic¢i budov, takze ani
tento faktor neumozni podniku vyrazavlivnit velikost vystuf.

Timto se tedy snazim naziita Ze by se @ podnik orientovat hlawh na zvySovani
vystupi, neboli trzebgehoz mize dosahnoutipdevsim zvySovanim cen vyrahkziskanim
novych zakaznik tudiz zvySovanim produkce a odbyiusnizovanim néklail Vzhledem
k jednotné cenové politice vSech zauapol&nosti Impress je mozné realizovat zvySovani
cen pro interni zakazniky pouze na zaklagbkce na zvySujici se ceny materialu a surovin.
Urcovani cen na prodej externim zakazimkse vytvéi podle odliSné cenové politiky nez je

u internich zavoil avSak rozsahlé navySovani ceny, které by vyramdivnilo trzby, také
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nebude jednoduché prosadit, nébhotomto gipact by mohlo dojit k neckkhému poklesu
odbytu z dvodu zdraZovani. Aby mohl podnik zvySovat produkpiusi k tomu mit
dostaténé mnozstvi vyrobnich faktir Zde je mozné vigt, Ze zajem na zvySovani vystuje
powtSinou doprovazen zvysSovanim vsiyfteré jak jsem se zminila vyse, jekdy obtizné
minimalizovat, a proto by se &dhpodnik snazit o jejich optimalizacit'auZ prostednictvim
zvySovani kvality vyrobk, snizovanim materidlovych ztrat, zkracovanim vyibo cyklu

nebo efektivnim vyuzivanim vyrobnihorzzeni.

Zhodnoceni ukazatilnakladovosti trzeb a rentability nakiage firm¢ nedopadlo, tak
jak by nelo, aby spolénost dosahovala zdravého vyvoje. Ukazatel naklastowzeb vySel
pro podnik nefizniv¢, neb@ pro vSechny sledované roky vysSel vice nez 100 6& c
znamena, Ze na korunu trzetipadlo vice naklail Od pa@&atku analyzovaného obdobi v roce
2007 byl az do roku 2009 zaznamenastu tohoto ukazatele, kdy musel podnik v roce 2009
vynalozit 1,1319 K nakladi na 1 K trzeb oproti hodnét1,0623 K v roce 2007. Ukazatel
by mél mit klesajici trend, coz bylo s@no v poslednich dvou letech a ukazatel se snizil
v roce 2010 az té#h na stejnou hodnotu, které bylo dosazeno v rocgd .286)tSi podil na
tom maji trzby, které rostly rychleji nez néaklady.

Efektivnost hospodéké ¢innosti vyjaduje ukazatel rentability nakladkterytikd, kolik
procent zisku ppada na 1 K vynaloZzenych naklad Jak je vidt, i zde figuruje polozka
nakladi, ktera se stefnjako u gredchoziho ukazatele podilela naiepvém vyvoji podniku.

Za optimalni hranici lIze povaZovat vySi ukazatedsl 10 %. K tomuto optimu se vSak ani
jedna z vypoétenych hodnot z daleka nd#glizovala. V roce 2009 a 2010 se hodnota

priblizovala polovirg této hranice, avSak z &pvné klesajici tendence v roce 2010, ktera byla

v nasledujicim roce. Vzhledem dnito poznatkm by se spoknost Impress Skany nela
snazit o zvySovani efektivnosti, které by mohla&hweut, jak jiz bylofeceno, zvySovanim
trzeb,cimz by nasledhdoslo i ke zvySeni zisku.

Jako pozitivni bychom mohli zhodnotit ziskovost wyilt, neb@ az na nizkou hodnotu
v roce 2008, které byla apobena skokavnizkym ziskem, ziskavala spotest vice nez 4 %
zisku z kazdé Kvykona.

K nejdilezitéjSim ukazatélm pro hodnoceni podnikatelsk&nnosti pati ukazatel
rentability celkového vloZzeného kapitalu (ROA) aamétel vlastniho kapitalu (ROE). ROA
hodnoti, jak je podnik vynosny bez ohledu na talizdloZzeny kapital pdt viastnikim ¢i
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pochazi z jinych zdréj Ukazuje tedy, zda firma dostamg vydélava a do jaké miry je
schopna svouinnosti zhodnotit veSkeré celkbwlozené prosedky. Spolénost Impress
Skiivany dosahovala po celé analyzované obdobi klddnkodnot, nehd vysledek
hospodéeni za detni obdobi ve vSech sledovanych letech byl kladwghledem
nejvyssiho zhodnoceni tohoto kapitalu v porovnaostatnimi roky, kdy hodnota ukazatele
dosahovala 7,14 %. V ostatnich letech se hodnohylpvaly od 2,4 % vroce 2008 po
6,17 % vroce 2007. Vynosnost celkového kapitalla byroce 2008 nejnizSi zZidodu
nizkého zisku, ktery dosahoval pouze okolo jedetny zisku v ostatnich letech.

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje vynosnostetka vioZzeného do podniku jeho
vlastniky. Tento ukazatel gatmezi ukazatele, které & celkovou @innosti fizeni firmy.
Hodnota rentability vliastniho kapitalu byeka byt vysSi nez vynosnost jinycHileZzitosti,
tedy bezrizikové alokace kapitalu na figafm trhu (vklady na terminovanyckitéch, vynosy
z obligaci atd.), jinak by totiz bylo pro vlastnikyevyhodné mit ve firhvloZzeny kapitél.
Tento poZadavek je oprasmy, protoZe investor, ktery vlozil 8y kapital do vlastniho
kapitalu podniku nese pamé vysokeé riziko spojené se Spatnym hosgedan ¢i dokonce
s bankrotem podniku, fp némz mize o swj kapital gijit. Z vysledki vypoctenych ve
sledovaném podniku ImpressiBany, kdy na jednu korunu investovanou do podnéto
vlastniky gipada od 3,66 % vroce 2008 do 9,63 % vroce 20B@8uz vyplyva, ze
v poslednicktyiech letech dochazi ke zhodnocovani viastniho Hapa&Sak v ne optimalni
mite, kterd je stanovena nad 12 %. NejniZzSiho zhodiddo dosazeno v roce 2008, kdy se,
stejre jako u rentability celkového kapitalu, jednalo meny vykyv v porovnani s ostatnimi
lety a zhodnoceni vlastniho kapitalu bylo potowi Jak uz bylo zmimo, podnik vykazal
v tomto roce nejnizsi zisk, coz bylaiddem tohoto vykyvu. &koliv v roce 2010 oft
dochéazelo kirstu vlastniho kapitalu, zisk neviatal, ba dokonce klesal,cehoz vyplyva, ze

by si podnik ngl dalSi zvySovani viastniho kapitalu rozmyslet.

Z posuzovani ekonomické efektivnosti pieshictvim ekonomickych norméalnejhiie
dopadl rozboristu vykori a zasob, nelbopouze v jednomijpact bylo zajiséno zvysovani
obratu zasob, a to mezi lety 2008 a 2009. Hlavnikodem nezadouciho vyvoje v ostatnich
letech byl tzv. x-load, coZ je extraifmpvané mnozstvi zadsob, které podnik nakupoval na
konci roku z dvodu zdrazovani, které do prijit se z&atkem nasledujiciho roku. Podstatné
pro spolénost Impress Sivany je také sledovat vyvoj mezi vykony a spbbu materialu,

neba se jednd o firmu vyrobni, kde hraje materidlovatigia hlavni roli. Zp&atku
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sledovaného obdobi dochazelo k zadoucimu vyvojy kylo dosazenotstu vyroby pi
materialovych Usporach, avsak v letech 2010/208fbtpozitivni vyvoj podniku nepodiéo
udrzet, nebt spoteba materialu rostla o 0,01 krat rychleji nez vykoRodnik by ndl také
sledovat, aby tempotstu vykori bylo vySSi neZz tempoustu p@tu pracovnik a aby
produktivita prace rostla rychleji nez mzdy. Tohpttznivého vyvoje bylo dosazeno v letech
2008/2009 a 2010/2009, coz se daiedpokladat vzhledem ke zvySujicim se vylon

a snizujicimu se @tu pracovnik a mzdovych naklad

Cilem spravného ekonomického fungovani kazdé figmyvytvéeni zisku. Nejen
velikost, fist nebo pokles zisku, ale i efektivhost jeho dosaho je v centru pozornosti
analyzy fiznych ®&etnich vykaha pomoci Sirokého spektra ukazatelVyhodnocuje se
rentabilita (vynosnost) podnikani. Tim lze tzmych uUhh vidét vydélkovou schopnost
podniku za pislusné obdobi. Neni ovSem jednoduché iizemych hodnot ugdat spravné
zawry a rozhodnuti. Neexistuji absolgtspravné hodnoty jednotlivych ukazatekteré by
platily vSeobec# tj. pro nejlepsi hospoteni tiznych podnik v riznych podminkach.

K lepSim vysledkm spol€nosti @ispiva zvysovani dinnosti vyrobnich faktar. Vyssi
produktivita prace je ukolem vSech manazeiinasi fist zisku, resp. ifidané hodnoty, coz
vede ke zvySenému uspokojeni viastnikangéstnan@ a rozvojovych zagra podniku. Nizsi
pocet zamdstnan@ musi zakonit vydat vysSi vykony. AvSak Uspory pracouiikak jiz bylo
fe¢eno, maji své meze. Po rozumném zeStihlovani sdé hiedat rezervy v planovani,
organizovani a kontrole prace. Musi nastupovat anevtechnologii, inovace posfyp
logistiky a vibec vSech procés Dokazeme éat (inné analyzy, ale jejich interpretace vzdy
zustane vrukou manaZer ProtoZe jsou vyrobni faktory mezi sebou provazané
k optimalnimu vysledku jejich vyuZziti nevede maxlimace ¢i minimalizace jenom jednoho

z nich. Vzdy to bude rozhodovani o stanoveni opfaka multioboroveé discipliny.
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