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ANOTACE

Bakalatska prace se ve€nuje finan¢ni analyze podniku automobilového prumyslu TPCA
Czech, s. 1. 0. Jeji obsah je rozdélen do dvou ¢asti. Teoreticka Cast se zabyva vysvétlenim
zakladnich pojml (zdroje, uzivatelé¢, metody a ndstroje finan¢ni analyzy). Prakticka Cast
se zametuje na aplikovani vybranych pomérovych a souhrnnych ukazateli na konkrétnim
podniku. Podle vysledkt finanéni analyzy jsou navrzena vlastni doporuceni pro zlepSeni

situace podniku.

KLICOVA SLOVA

finan¢ni analyza, automobilovy primysl, pomérové ukazatele, ukazatele rentability, aktivity,

zadluzenosti, souhrnné ukazatele

TITLE

Financial Analysis ofthe Company in Automobile Industry

ANNOTATION

The Bachelor thesis is devoted to the financial analysis of the company in automobile industry
TPCA Czech, s. r. 0. The content of this work is divided into two parts. The theoretical part is
concerned with explanation of basic concepts (sources, users, methods and implements of the
financial analysis). The practical part is intent on application of ratio and summary indicators
to a specific company. According to results of the financial analysis are suggested

recommendations for improvement situation of the company.

KEYWORDS

financial analysis, automobile industry, ratio indicators, profitability ratios, asset ratios, debt

ratios, liquidity ratios, summary indicators
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Uvod

Jen finan¢né stabilni podniky mohou pfezit vdneSnim siln€é konkurenénim prostiedi
V soucasné dob¢ navic dochazi neustale ke zménam ekonomického prostredi. Z toho vyplyva,
aby podnik byl GspéSny pii hospodaieni se svym majetkem a spolupraci s obchodnimi
partnery, neobejde se jiz bez rozboru své finan¢ni situace. K tomuto ucelu pravé slouzi

metoda finan¢ni analyzy.

Vznik této metody uzce souvisi se vznikem penéz. Nejprve se jednalo pouze o podobu
teoretickych praci, které se postupem ¢asu vyviely od absolutnich zmén v cetnich vykazech
az po slozité statistické rozbory. V soufasné dobé se financni analyza stavad nejvice
vyuzivanym nastrojem v fadé zemi, mezi které se fadi i Ceskd republika. Diivodt jejiho
rozsiteni je n€kolik. Slouzi jako podklad pro strategické fizeni zejména pti udrzovani finanéni
stability, kterd zahrnuje schopnost tvofit zisk a udrZzovat platebni schopnost. Na druhou stranu

miZe také pomocipti vybéru vhodného obchodniho partnera.

Téma finantni analyzy jsem si vybrala pravé zdivodu jeho aktudlnosti a také provazanosti
s uCetnictvim, nebot’ jeji princip spo¢iva v rozboru ucetnich vykazl. Pravé data v nich
obsazena vypovidaji o finan¢ni situaci daného podniku a vyuzivaji je nejen samotni manazefi

firem, ale ptfedstavuji i dllezity zdroj informaci pro ostatni ekonomické subjekty.

Podnik automobilového priamyslu jsem si zvolila zejména proto, Ze toto odvétvi je jednim
z nejdileZitéj§ich v Ceské republice. S celkovymi trzbami vice nez 500 mld. Ké&/rok tvofi

skoro 20 % priimyslové vyroby a exportu.

Na zikladé vySe uvedeného je cilem bakaliiské prace provedeni finanéni analyzy
spole¢nosti automobilového prumyslu Toyota Peugeot Citroén Czech, s. r. 0. pomoci
vybranych metod a ukazateli. Dale podle zjiSténych vysledkii navrhnout vhodna

doporuceni pro zlepSeni stavajici situace.

Ke spInéni hlavniho cile je nutné nejprve splnit parcialni cile:
- definovat zakladni pojmy finan¢ni analyzy,
- vymezit vybrané metody financni analyzy,

- charakterizovat vybrany podnik TPCA, s. 1. 0.
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1 Zakladni pojmy finan¢ni analyzy

Nez zaCneme zpracovavat finanéni analyzu konkrétniho podniku, je dilezité piedstavit
si zdkladni informace o t¢ématu samotném. V prvni kapitole se tedy budeme zabyvat vykladem

terminu, zdroji ziskdvani dat a uzivateli financni analyzy.

Nezbytnym krokem kazdého podnikatele pfi rozhodovani o zisadnich a strategickych
otdzkdch nejen financniho charakteru je provedeni ,kontroly* své €innosti a jeji odraz

ve finanénim zdravi podniku neboli vypracovani finan¢ni analyzy alesponl jednou ro¢né.

Podle Griinwalda finanéni zdravi zivisi na vykonnosti podniku a jeho finan¢ni pozici.
Vyjadiuje miru odolnosti financi podniku viici externim a internim provoznim rizikiim za dané

finanéni situace.’
1.1 Pojem financni analyza podniku

Nez piejdeme k samotnému vykladu terminu, vysvétlime si jednotlivé dil¢i pojmy podnik a
finan¢ni analyza. Podle zikona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zikoniku je podnik definovan
jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi
véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku

nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto vicelu slouzit.”

K pojmu finanéni analyza lze nalézt v odbornych literaturdich mnoho rtznych vysvétleni.
Ruckova tika: Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych ucetnich dat,

ktery pak slouzi jako podklad pro kvalitni rozhodovéni o fungovani podniku.’

Nepiedstavuje pouze aplikaci postupt, ale i cyklus, u kterého se mize v kazdé etapé objevit
n¢jaka dulezita skute¢nost, kterda ndm umozni firmu vidét z jiného uhlu a donuti nas nékteré

pfedchozi kroky prehodnotit.

Definice terminu finan¢ni analyzy podniku podle Sedlacka zni takto: metoda hodnoceni
financniho hospodareni podniku, pri kterém se ziskand data tridi, agreguji, poméruji mezi
sebou navzajem, kvantifikuyji se vztahy mezi nimi, hledaji se kauzalni souvislosti mezi daty
a urcuje se jejich vivoj.*

Z hlediska Casu nelze financni analyzu brat jako momentalni stav daného podniku, ale spise

jako trend vyvoje jeho ¢innosti s ohledem na minulost do sou€asnosti. Dile pak umoziuje

'GRUNWALD, Rolf; HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a planovani podniku. Praha: Ekopress, 2007, s. 23
2 Cesko. Obchodni zakonik, ve znéni pozdgjsich piedpist. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1991, s. 2-93
3RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2010, s. 9

4 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007, s. 3
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finan¢ni planovani kratkodobé (nutné pro bézny chod firmy) i strategické (pro dlouhodoby

rozvoj spoleénosti) do budoucnosti.’

Slouzi také pro posuzovani financni divéryhodnosti podniku, kterd je zalozena na tom, Ze
poskytovatelé financnich zdrojiit nebudou rizikovost drive nebo nové vioZeného kapitalu

pokladat za neprimérené vysokou.’
1.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Kazdy rozbor zivisi na kvalitnich a komplexnich datech. Také k vytvofeni financni analyzy
jsou pottebné urcité udaje, které se ziskavaji predevsim z vetejné dostupnych vyro¢nich zprav

a uCetnich zaverek, jejichz podstatu tvoti rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow.

Nedilnou souc¢ésti finan¢ni analyzy se tedy stdva Ucetnictvi, které poskytuje udaje o majetku
a dluzich podniku, vloZeném kapitalu, vynosech a ndkladech, penéznich tocich

a dosazeném vysledku hospodafeni.’

Na zdklad¢ ziskanych dat odhaluje management slabé stranky podniku, které by mohly vést
k problémiim. Na druhou stranu zji$t'uje silné stranky, které povedou podnik v budoucnosti

k prosperit¢.
1.2.1 Rozvaha

Podle Scholleové rozvaha popisuje stav majetku a kapitalu vzdy k urcitému datu (nejCastéji

k 31. 12. piisluiného roku), Fikdme, Ze veliciny v ni obsazené jsou stavové.’

Z nasledyjiciho obrazku vycteme, ze leva strana zachycuje aktiva dlouhodobé povahy
(s dobou pouzitelnosti del§i nez 1 rok) a kratkodobé povahy (s dobou pouZitelnosti méné nez
1 rok), tedy vSe co dany podnik vlastni. Prava strana charakterizuje zdroje financovani
podniku vlastni (vlozené vlastniky, akcionafi) a cizi (ziskané od jinych subjektd napt. od
bank, obchodnich partnert apod. ).

U rozvahy plati tzv. bilan¢ni vztah (aktiva = pasiva) zdlvodu neustalé zmény velikosti

jednotlivych polozek aktiv ipasiv, kterd se musi projevit u obou navzajem.’

SRUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada, 2010, s. 10
® GRUNWALD, Rolf. Analyza financni divvéryhodnosti podniku. Praha: Ekopress, 2001, s. 37

" SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007, s. 4-5

8 SCHOELLOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008, s. 16

® SEDLACEK, Jaroslav. Uéetnictvipro manazery. Praha: Grada, 2005, s. 37
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Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek astit kapita
Investicni Cizi zdroje dlouhodobé Financni
rozhodnuti o rozhodnuti
Obézna aktiva Kratkodobé zavazky
z obchodnich vztaht

Obrizek 1: ZjednoduSena struktura rozvahy
Zdroj: KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. Praha: C.H. Beck, 2007, s. 27

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Sedlacek tvrdi, ze vykaz zisku a ztraty je zaznamem toku zdroju, tedy vynost a nakladl v case

(za kalendatni rok).'°

Obrazek struktury vysledovky nam ukazuje piehled vynost vpodobé trzeb zprodaného
zboZi, vlastnich vyrobki a sluzeb dale vynosy z finanéni a mimofadné ¢innosti, v ndvaznosti

téchto oblasti sleduje 1 naklady.
Hlavnim cilem tohoto ucetniho vykazu je vypocet hospodaiského vysledku nejprve

z provozni, finanéni a mimofadné ¢innosti a poté jejich soutem vznika hospodaisky vysledek

za uéetni obdobi.

| Radek ¢&. ‘ Struktura | Vztah ‘

1. Trzby zprodaného zboz

(-) Naklady spojené s prodejem zbo zi

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb

(-) Provozninaklady

Finan¢ni vynosy

(-) Finanéninaklady

Mimotadné vynosy

(-) Mimot4dné naklady

Obrazek 2: ZjednoduSe na struktura vykazu zisku a ztraty
Zdroj: KOZENA, Marcela. Podnikova ekonomika: pro kombinovanou formu studia. Pardubice: Univerzita

Pardubice, 2009, s. 38

1]

10 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi pro manazery. Praha: Grada, 2005, s. 44
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1.2.3 Vykaz cash flow

Podava informace o penéznich tocich, kterymi rozumime prirustky (prijmy) a ubytky (vydaje)
penéznich prostredkii (penize v hotovosti a na bankovnich uctech) a ekvivalentu (kratkodoby

likvidni majetek), a to v pribéhu iicetniho obdobi.'!
Vykaz cash flow lze sestavit pomocidvou metod:

- primou, kde sledujeme skutecné pifjmy a vydaje penéznich prostredkd,
- nepifimou, ktera je zalozena na korekci hospodaiského vysledku o nesoulad mezi

ptijmy a vynosy, vydajia naklady.'?

Nepiima metoda rozdéluje vykaz do stejnych oblasti jako u vykazu zisku a ztraty na provozni,

finan¢ni a mimotadnou.
1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O kazdy podnik a zejména o jeho finan¢ni zdravi ma zajem tfada subjektl. Z vypracované
finan¢ni analyzy mohou vycist mnoho informaci napt. o schopnosti splaceni zavazkl, plnéni
datlovych povinnosti, vyplaty mezd, o vyhodnosti vloZeni kapitalu do spolec¢nosti nebo

pro rozhodovani o dal§im vyvojipodniku.

UZzivatel¢ finanni analyzy pochdzeji nejen z vnéjSiho, ale i1 z vnitfniho prostiedi daného

podniku, proto je mizeme rozd¢lit do dvou oblasti, a to na

- interni: manazefi a zaméstnancipopt. odborafi,
- externi: investofi (akcionafi, vlastnici), obchodni partnefi (dodavatelé, odbératelé),

banky a jini véfitelé, konkurenti, stat a jeho organy. '

ManazZeti (Fidici pracovnici podniku) jsou prvotnimi uzivateli finan¢ni analyzy. Ziskavaji
dilezité informace, které potfebuji nejen pro kratkodobé, ale i strategické fizeni Znaji
skute¢nou situaci podniku, protoze majipftistup k nevefejnym citlivym datim. Podle vysledku
finanéni analyzy pak rozhoduji o spravnych variantdch rozdélovani penéznich prostfedkd,

vybéru majetku a jeho zplsobu financovani.

Zaméstnanci se zajimaji pfedev§im o prosperitu, hospodaiskou a financni stabilitu svého
podniku zdivodu zachovani pracovnich mist, mzdovych podminek, socidlnich moZnosti

ipfipadnych daSich vyhod poskytovanych zaméstnavatelem.

"RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2010, s. 34
12 SCHOELLOVA, Hana. Ekonomické a financni iizent pro neekonomy. Praha: Grada, 2008, s. 31-32
13 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. Praha: C.H. Beck, 2007, s. 22
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Investori (vlastnici, akcionaFi) sleduji informace o finan¢ni situaci ze dvou dtivod:

- investi¢niho: pro rozhodovani, zda podnik bude v budoucnosti vhodny pro vlozeni
investice (zajimaji se o miru rizika a miru vynosnosti)
- kontrolniho: pro ziskdni informaci o pouziti jejich jiz vlozeného kapitalu v daném

podniku (zaméfuji se na stabilitu, likviditu a tvorbu zisku)'*

Pro dodavatele je dulezitd schopnost kratkodobé uhrady splatnych zavazkt podnikem.
Z dlouhodobého hlediska pak stabilita neptetrzit¢ho obchodniho kontaktu.

Pro odbératele dany podnik ptfedstavuje dodavatele materidlu, vyrobk?l, sluzeb a zajimaji
se opé€t o jeho stabilitu (napf. pti financnich potizich nebo upadku podniku by méli problémy

zajistit vlastni vyrobu) a schopnost dostat svym zavazkim.
Z hlediska poskytovani uvérii se o podnik zajimajii banky a jini véritelé.

Konkurenti shromazd’uji informace o finanénim zdravi podnikli ze stejného odvetvi
za UCelem srovnavani vysledkli hospodafeni, cenové politiky, vySe, hodnoty a obratovosti

zasob.

V neposledni fadé mezi uZivatele finanéni analyzy patfi stat a jeho organy, kter¢ sleduji
ucetni data z mnoha dlivodli pfedev§im pro kontrolu plnéni dafiovych povinnosti, rozdélovani
finan¢nich vypomoci (pfimé dotace, vladou zarucené Uveéry), podnikid se statni majetkovou

astia se statni zakdzkou nebo pro statistické ucely. '

HGRUNWALD, Rolf; HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a plénovdni podniku. Praha: Ekopress, 2007, s. 28
IS KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. Praha: C.H. Beck, 2007, s. 23
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2 Metody finanéni analyzy

Ptfi samotném vybéru metod dbame na dodrzovani urCitych pravidel Predev§im museji
odpovidat pfedem stanovenému cili, ndklady na né vynalozené byt pfiméfené jejich

navratnostia v neposledni fad¢ mit zédklad na spolehlivych vstupnich datech.

Vzhledem k tomu, ze dochazi k neustdlému rozvoji matematickych, statistickych a
ekonomickych véd, existyje i fada metod pro hodnoceni finanénianalyzy. Zpravidla je délime

do dvou skupin, a to na

- metody vyssi, jejichz pouziti je zavislé na hlubSich znalostech matematické statistiky
a teoretickych a praktickych ekonomickych znalostech;
- metody elementirni, které pracuji s daty, pfevzatymi z Géetnich vykazi. Cleni se do

n&kolika skupin, které dohromady tvoii celistvy rozbor hospodateni podniku. '®

Pro ucely této bakalafské prace vyuZijeme jen vybrané zidkladni metody. Ty budou detailngji

popsany v kapitolach 2.1 Pomérova analyza ukazateliia 2.2 Analyza soustav ukazateli.
2.1 Pomérova analyza ukazateli

Zékladem této metody jsou ukazatele. Rickova financni ukazatel pfedstavuje jako ciselnou
charakteristiku ekonomické cinnosti podniku neboli formalizované zobrazeni hospodarskych

o 17
procesu.

Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozSifenéjSi metodou financni analyzy,
protoze umoziuji ziskat rychly a nendkladny piehled:

- o ¢asovém vyvoji financni situace dané¢ho podniku - tzv. trendova analyza,

- postaveni firmy mezi ostatnimi podobnymi firmami - tzv. prostorové analyza.'®

Existuje vice stranek finan¢niho zdravi podniku, proto se také pomérova analyza sklada

z nékolika nasledujicich skupin odlisnych ukazateli:

rentability,

aktivity,
zadluzenosti,

likvidity. "

1 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: GRADA, 2010, s. 41
""RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA, 2010, s. 40
'8 SEDLACEK, Jaroslav. Finané&ni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007, s. 55

1 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, Praha: Grada, 2008, s. 161
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Vramei jednotlivych skupin ukazatel se vyskytuji standardni vzorce bézné uvadéné
vdostupné odborné literatufe s problematikou finanéni analyzy. V dalsi casti vychazime
zejména z GRUNWALDA?’, KISLINGEROVE a HNILICI?!, RUCKOVE?**, SEDLACKA*
apod.)

2.1.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita predstavuje méFitko schopnosti podniku vytvdret nové efekty’? a dosahovani zisku.

V Citateli téchto ukazatel se objevuji tokové veliC¢iny (vysledek hospodateni podniku).
Pro finan¢ni analyzu jsou nejdilezitéjsi tfi kategorie zisku, které vycteme piimo z vykazu
zisku a ztraty:

- zisk pfed odectenim trokl a dani — Earnings before interests and taxes (EBIT),

- zisk pfed zdanénim, provozni zisk — Earnings before taxes (EBT),

- zisk po zdanéni, Cisty zisk, vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi — Earnings

after taxes (EAT).”

Do jmenovatele naopak dosazujeme stavové hodnoty (z rozvahy). Obecny tvar ukazatelt

rentability tedy vypada nasledovné:

zisk

(1)

viozeny kapital

V praxi podniki se nejcastéji pouzivaji nasledujici typy ukazatel:

rentabilita celkovych vloZzenych aktiv,

rentabilita vlastniho kapitdlu,

rentabilita dlouhodobych zdrojt,

rentabilita trzeb. 26

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv - Return on assets (ROA) poméfuje zisk

s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda jsou financovana
z vlastnich, cizich, kratkodobych nebo dlouhodobych zdroja. 2’

2 GRUNWALD, Rolf. Analyza financni divéryhodnosti podniku. Praha: Ekopress, 2001

2 KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jifi. Financni analjza: krok za krokem. Praha: C. H. Beck, 2005

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2010

2 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007

24 SCHOELLOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008, s. 161

25 KOZENA, Marcela. Podnikovd ekonomika: pro kombinovanou formu studia. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2009, s. 68
26 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2010, s. 52

2" GRUNWALD, Rolf. Analyza financni ditvéryhodnosti podniku. Praha: Ekopress, 2001, s. 17
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EBIT
Aktiva

ROA = (2)

ROA udava kolik korun zisku, ptipada na jednu korunu vloZeného kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitilu - Return on common equity (ROE) vyjadiuje efektivnost
vlozeného kapitalu vlastniky (akcionafi, spolec¢nici a dal$i investoii), tedy kolik korun ¢istého

zisku ptipadé na jednu korunu investovaného kapitalu. *®

ROE = _ AT 3)
viastni kapital

Rentabilita dlouhodobych zdroji - Return on capital employed (ROCE) pométuje
celkové vynosy vSech investorti (Cisty zisk a nakladové uroky) v citateli s dlouhodobym
vlastnim i cizim kapitilem ve jmenovateli.?’

EAT +uroky
dlouhodobé zavazky+ viastni kapital

ROCE= 4)
Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji fiké4, kolik korun zisku piinese 1 K& vloZenych
dlouhodobych zdroj.

Rentabilita trzeb - Return on sales (ROS) ukazyje, kolik korun zisku (pouziva se EBIT

nebo EAT) utvofijedna koruna trzeb (z prodeje vlastnich vyrobkd, sluzeb a zbozi). Nékdy se
tomuto ukazateli v praxitika ziskové rozpétia slouzi k vyjadieni ziskové marze.>°
zisk
trzby

ROS = %)

U ukazatell rentability se v odborné literatuie neuvadéji doporucené hodnoty, ale obecné

se piedpoklada, aby rostly v &ase. !

2.1.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity zachycuyi ucinnost hospodafeni podniku se svymi aktivy, zda ma
prebyte€ny majetek stim spojené 1 vysSi ndklady a nizky zisk nebo naopak nedostatek

majetku a musi se vzdat vyhodnych podnikatelskych piileZitostia tim ztraci vynosy.>?

28 KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jiti. Financni ana bza: krok za krokem. Praha: C. H. Beck, 2005, s 33
» SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007, s. 58

30 KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jifi. Financni analyza: krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2005, s. 33
S RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZziti v praxi. Praha: Grada, 2010, s. 120

32 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007, s. 60
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Existuji dva typy ukazatelli aktivity:
- obratkovost (rychlost obratu) tzn., kolikrat ptevySuji trzby za rok hodnotu poloZzky, jejiZ
obrat pocitame,

Obrat celkovych aktiv - Total Assets Turnover Ratio (ATR) byva také nékdy oznaCovan
jako vazanost celkového vlozeného kapitalu a udava pocet obratek celkovych aktiv za urcité

casové obdobi (rok).

ATR= trzby

* 360 (6)
aktiva

MinimaIni doporugena hodnota tohoto ukazatele se uvadi 1.%

Obrat zisob - Inventory Turnover Ratio (ITR) je nékdy nazyvan jako ukazatel intenzity
vyuziti zasob a ukazuje, kolikrat se v prubéhu roku kazda polozka zisob prodd a znovu

uskladni. >

ITR = trzby

- * 360 (7)
zasoby

- doba obratu neboli primérna doba trvani jedné obratky majetku.

Podobné vypovidaci schopnosti jako pfedchozi ukazatel ma i doba obratu zasob - Inventory
Turnover (IT). Ta vSak udava primérny pocet dnii vazanosti zasob v podniku do doby jejich

spotieby nebo prodeje.

T= zdsoby
denni trzby

®)

Obecné plati, Ze pokud se obratovost zasob zvySuje a doba obratu snizuje, pak je situace
podniku dobrd. Vzdy ale musi platit ur¢ity pomér mezi optimalni velikosti zasob a rychlosti
obratu zasob tzn., Ze zasoby musi zajistovat plynulou vyrobu a podnik byt schopen reagovat

na poptavku.*

Doba splatnosti pohledavek - Average Collection Period (ACP) vypovida o tom, jak
dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek, tedy pocet dnli od doby prodeje

33 SCHOELLOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008, s. 165

3 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2010, piiloha &. 1
33 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007, s. 62
3"KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. Praha: C.H. Beck, 2007, s. 83
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vyrobkll a sluzeb dan¢ho podniku do jejich splaceni odbérateli (Cerpaji obchodni uveér od

podniku-dodavatele).>’

_ obchodni pohledavky

ACP ©)

denni trzby

Doba splatnosti zivazki - Creditors Payment Period (CPP) je opakem ptedchoziho
ukazatele. Podnik zde pfedstavuje odbératele, ktery vyuziva obchodniho uvéru od svych

dodavatelt.

obchodni zavazky

CPP = (10)

denni trzby

Ukazatel udava pocet dnii odkladu plateb faktur podniku svym obchodnim partneriim. *3

Obecné plati, ze doba splatnosti zavazkli by méla byt delsi nez doba splatnosti pohledavek,

aby nedochazelo k finanéni nerovnovaze v podniku.*’
2.1.3 Ukazatelé zadluZenosti

Pojem zadluzenost znamend, ze dany podnik nefinancuje své obchodni aktivity jen vlastnimi

zdroji, ale také cizim kapitdlem tj. obchodni iivér, bankovni ivér, piijcky apod., tedy dluhem.*’

Rist zadluZenosti ma sice na podnik negativni vliv v podobé rizika finan¢ni nestability, ale na
druhou stranu miiZze vést k vySsi rentabilit€é a trzni hodnoté podniku. Patfi sem ukazatel

celkové zadluZenosti, finan¢ni nezavislosti a trokového kryti.
Celkova zadluZe nost, ukazatel véritelského rizika - Debt Ratio (DR)

Obecné plati, ze ¢im je vys$i hodnota tohoto ukazatele, tim je vys$i riziko vétiteld, kteti
déavaji prednost niz§im hodnotdm. V soucasné dob¢ vSak navzdory jist¢ému riziku stile vice
firem se priklani k vyuzivani kratkodobych cizich zdroji, které pravé z vétitelského hlediska
predstavuji méné rizikovy zdroj financovani *!

_cizi kapital (11)

aktiva celkem

3T KOZENA, Marcela. Podnikovd ekonomika: pro kombinovanou formu studia. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2009. s. 58
38 SCHOELLOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neckonomy. Praha: Grada, 2008, s. 165

3 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2010, s. 61

Y RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2010, s. 57

41 KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jifi. Financni analyza: krok za krokem. Praha: C. H. Beck, 2005, s. 35
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Doporuéend hodnota, kterou uvadi fada odborné literatury, se pohybuje mezi 30 — 60 %.*?

Doplnék k tomuto ukazateli tvoti kvota vlastniho kapitalu - Equity Ratio (ER) a vyjadiuje

finan¢ni nezavislost podniku.

_ viasmi kapital

ER: (12)

aktiva celkem

Jeho soudet s ukazatelem celkové zadluZenosti by mé&1 byt piiblizné roven 1.4

Urokové kryti - Interest coverage (IC) informuje o tom, kolikrat pievy3uje zisk placené
uroky. Urcita ¢ast zisku ziskana cizim kapitdlem by méla pokryt naklady s nim spojené. Kdyz

je ukazatel roven 1, pak celym vyprodukovanym ziskem zaplatime jen troky.

c__ EBIT 13)

nakladoveé uroky

Piitom zisk by m&1 byt 3x aZ 6x vys§i neZ troky. **
2.1.4 Ukazatelé likvidity

Likvidita je vyjadrenim schopnosti podniku premeénit sva aktiva na penézni prostredky a témi

kryt véas, v pozadované dobé a na pozadovaném misté viechny splatné zavazky.*’

S pojmem likvidita tzce souvisi termin solventnost. Podle Sedlacka se definuje jako

pFipravenost hradit své dluhy, kdyz nastala jejich splatnost.*

Ukazatel¢ likvidity pométuji poloZky aktiv, kterymi se bude platit, polozkami pasiv, které se
maji uhradit. RozliSujeme ti'i druhy bézna, pohotova a okamzita likvidita.

BéZma likvidita - Current Ratio (CR) oznacovéna jako likvidita 3. stupné¢ ukazyje, kolikrat
pokryvaji obé&zni aktiva kratkodobé zivazky. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim

pravdépodobnéji podnik zachova svoji platebni schopnost.

_ 0OA
kratkodobé zavazky

(14)

Doporugend hodnota bdzné likvidity se uvadina 1,5 — 2,5.%

42 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni privvodce s pFiklady. Praha: Grada,
2010, s. 84

¥ RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2010, s. 58

4 GRUNWALD, Rolf. Analyza financni divvéryhodnosti podniku. Praha: Ekopress, 2001, s. 22

4> SCHOELLOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008, s. 163

4 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007, s. 66

4T SCHOELLOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fzeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008, s. 163
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Likvidita 2. stupné neboli pohotova likvidita - Quick Ratio (QR) je v citateli oCiSténa
o nejméne likvidni ¢ast zasoby, které se nejhiife pfeméniyji na financni prostredky.

_ (OA—zasoby)
kratkodobé zavazky

(15)

Doporuéend hodnota ukazatele se pohybuje v intervalu 1 —1,5.%8

Okamzita likvidita - Cash Position Ratio (CPR) také likvidita 1. stupné méefi schopnost

podniku hradit pravé splatné zadvazky v hotovosti nebo prevodem z bankovniho tuctu.

CPR = RFM (16)
kratkodobé zavazky

Tato likvidita ma op&t své doporucené hodnoty v rozmezi 0,2 — 1.4

U okamzit¢ likvidity navic plati, ze i pfi nedodrZeni pfedepsanych hodnot jesté nemusi

znamenat finanni problémy firmy, protoze se ¢asto v podnicich vyuziva ucetnich pietazkii ¢i

kontokorentt, které nemusi byt pti pouziti tdaji z rozvahy patrné.>’

Co se ty¢e trendu ukazatelt likvidity, tak se podle odborné literatury dava prednost pokud

mozno stabilni situaci bez razantngjsich vykyvi. !

2.2 Analyza soustav ukazateli

Slouzi k posouzeni celkové financni situace podniku, protoZe v jednom syntetickém ukazateli

zahrnuji oproti pomérové analyze vice oblasti hodnoceni finan¢niho zdravi.

Do soustav ukazateli fadime zpravidla dvé skupiny metod, a to:

- soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatelii: napt. pyramidové rozklady,

- uGelové vybrané skupiny ukazateldi: bankrotni modely (2.2.1) a bonitni modely (2.2.2).>

2.2.1 Bankrotni modely

Predstavuji systémy v€asného varovani pfed pravdépodobnym upadkem. Jednotlivé modely

se skladaji z n€kolika pomérovych ukazateli. Kazdému znich se pfifadi ur¢itd vaha a

B RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada, 2010, s. 49

4 KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jiti. Financni analyza: krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2005, s. 36
0 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2010, s. 49
SIRUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2010, s. 50

52 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007, s. 81
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soutem vazenych hodnot se ziskd skére, pomoci n€hoz mize podnik zistit, zda je ohrozen

finanéni tisnia upadkem ¢&i nikoliv nebo se nachazi v Sedé zond nevyhranénych vysledki. >

Financni tisen nastava tehdy, kdyz jsou problémy s platebni schopnosti tak vazné, ze nemohou

byt vyreseny bez vyraznych zmén v provozni nebo financni cinnosti podniku.

Mezi bankrotni modely patfi Altmanovo Z-score, Model IN — Index davéryhodnosti a

Taflertiv model. >

Tafle riiv model vyuziva ¢ty pomérovych ukazateli.
R1 = EBT/kratkodobé zavazky
R2 = ob¢zna aktiva/cizi zdroje
R3 = kratkodobé zavazky/celkova aktiva
R4 = trzby celkem/celkova aktiva
Tvar Taflerova modelu spolu s jednotlivymi vahami pak vypada nasledovng>>:
T=0,53+R1+0,13*R2+0,18*R3+0,16 R4 (17)
Hodnoceni Taflerova modelu:

- T<0,2: velka pravdépodobnost bankrotu,
- T>0,3: mal pravdépodobnost bankrotu,
- 0,2<T<0,3: Seda zona nevyhranénych vysledk.

2.2.2 Bonitni modely

Bonita dluznika je ocekdavana mira schopnosti uspokojovat v budoucnosti naroky veritelu, tzn.
uhrazovat zavazky plynouci z dluhové sluzby.”” Pomoci jednoho syntetického ukazatele se

snazi vyjadfit finan¢ni situaci (pozici) podniku.

Cilem bonitnich modeli je stanovit, zda se dany podnik fadi mezi dobré, Ci Spatné firmy.

VétsSinou se tedy vyuzivaji pti mezipodnikovém srovnavani finan¢niho zdravi.

Do bonitnich modelt fadime zpravidla Tamariho model a Kralicktiv Quicktest.

53 GRUNWALD, Rolf. Analyza financni divvéryhodnosti podniku. Praha: Ekopress, 2001, s. 13

5% GRUNWALD, Rolf; HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyjza a planovani podniku. Praha: Ekopress, 2007, s. 178
3 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi pro manaZery. Praha: Grada, 2005, s. 203-204

¢ SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007, s. 113

7 GRUNWALD, Rolf; HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a planovani podniku. Praha: Ekopress, 2007, s. 191
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Kralickuv Quicktest se skldda ze soustavy Ctyf rovnic, prvni dvé hodnoti finan¢ni stabilitu,

zbyvajici dv& vynosovou situaci podniku.

R1 = vlastni kapitdl/celkova aktiva viz vzorec (12)
R2= (cizi zdroje — kratkodoby finanéni majetek )/provozni cash flow (18)
R3 = zisk pted zdanénim a uroky/aktiva celkem viz vzorec (2)
R4= provozni cash flow/vykony (19)

Nasledujici tabulka predstavuje bodové ohodnoceni jednotlivych ukazateli R1 — R4.
Pfi samotném hodnoceni situace podniku postupujeme ve tfech krocich. Nejprve secteme
hodnoty R1 a R2 a vydélime dvéma, poté¢ provedeme soucet hodnot R3 a R4 a vydélime

dvéma. V poslednim kroku sec¢teme tyto dvé ziskané hodnoty a opét vydélime dvéma.

R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >03
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

) ‘Tabulka 1: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu
Zdroj: RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2010, s. 81

Hodnoty pohybujici se nad urovni 3 prezentyji bonitni firmu, v intervalu 1 — 3 Sedou zé6nu

nevyhrangnych vysledki a hodnoty niz§i nez 1 potize ve finanénim hospodateni firmy.>®

S8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2010, s. 81
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3 Financ¢ni analyza vybraného podniku

Vtéto kapitole se nejprve seznamime se zidkladnimi tdaji vybrané spolecnosti
automobilového primyslu Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o., dale jeji

historii, soucasnosti a organiza¢ni strukturou.

3.1 Informace z obchodniho rejstiiku’

Datum zapisu: 8. bfezna 2002

Obchodni firma: Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o.
Sidlo: Kolin, Na Hradbach 126, PSC 280 02
Identifikacni ¢islo: 265 13 528

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

- prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zikladnich
sluzeb,

- zprostiedkovani obchodu,

- zprostfedkovani sluzeb,

- velkoobchod,

- vyroba motorovych vozidel,

- zprostiedkovani zaméstnani.

Statutarni organ:

Jednatel: Bernard Million-Rousseau
den vzniku funkce: 1. dubna 2008
Jednatel: Satoshi Tachihara

den vzniku funkce: 1. ledna 2010
Spole¢nici: Toyota Motor Corporation

Vklad: 2 570 000 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 50 %

Peugeot Citroén Automobiles S.A.

Vklad: 2 570 000 000,- K¢

% Justice. cz [online]. 2000 [cit. 2011-02-23]. Obchodni rejstiik.
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Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 50 %

Zakladni kapital: 5 140 000 000,- K¢
3.2 Historie spole¢nosti®

Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0. vznikla jako joint-venture®' firem Toyota
Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén. Ceskou republiku si pro vybudovani podniku
vybraly pro strategickou polohu uprostied Evropy, rozvinuté odvétvi vyroby automobilovych
dila, blizkost dilezitych trhi a existenci proinvestiéni vladni politiky i kvili napojeni na

hlavni dopravni tepny.

Dulezitym meznikem spole¢nosti byl 10. duben 2002, kdy dosSlo k polozeni zikladniho
kamene stavby vKoliné-Ovcarech, a b&hem prosince téhoZz roku zacaly stavebni prace.
V prosinci 2004 byl povolen zkuSebni provoz podniku a dne 28. tinora 2005 zahdjena

komer¢ni vyroba.

Podnik se zabyva vyrobou osobnich aut Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén C1 a roc¢né€ jich
vyrobi kolem 300 000 ks (1 050 vozl/den) ztoho 1/3 aut je Toyota, 1/3 Peugeot a 1/3
Citroén. Vozy se vyznacuji vysokym podilem recyklovatelnych dili, malou vahou a tim 1
nizkou spotfebou, €istymi a hospodarnymi motory, tichym provozem, vykonnymi filtry a

katalyzatory.

Firma TPCA, s. r. 0. ma piiblizné¢ 3 500 zaméstnanct. Kazdy den pracyji tfi pracovni tymy ve
dvou sménach.

Pokud jde o zisobovani podniku dily do aut, tak 80 % znich pochizi pravé zCeské
republiky.

TPCA pouziva nejekologictéjsi dostupné technologie, coz potvrdila i certifikace BAT (Best

Available Techniques), kterou automobilka obdrzela spole¢né s mezinarodnim certifikdtem

fizeni ochrany zivotniho prostiedi EN ISO 14001:2004.

80 Zpracovéano dle: Toyota Peugeot Citroén Automobile [online]. c2006 [cit. 2011-02-23]. O nas.
81 joint venture — forma spole&ného podnikéni s Gi¢asti tuzemského a zahraniéniho kapitalu
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3.3 Organizacni struktura podniku

Spole¢nost se déli na dve ¢asti, a to vyrobni a nevyrobni.

President

Executive Vice
President

Production Vice
president

General Manager
Body Manufacturing
Department (1)

General Manager
Paint & Environment
Department (2)

General Manager
Final Assembly
Department (3)

General Manager
Quality Control
Department (4)

General Manager
Production Control
Department (5)

Manager

Stamping Section

Manager
Paint Section

Manager

| Assembly A Section

Manager
== Quality Control
InspectionSection

Manager
Environment &
Facility Section

Section

== Welding Engineering

Section

Assembly Engineering

Manager
Logistic Section

Zdroj: interni materialy spolecnosti

Manager Manager Manager Manager Manager
Weldin Sgect'on === Paint Engineering Assembl BgSect'on === Quality Control == Production Planning
g ! Section Y ! Engineering Section Section
Manager Manager Manager

Parts Ordering &
Logistic Section

Manager
Material Handling &
Purchasing Section

7 wr

Obrazek 3: Organiza¢ni struktura spole¢nosti TPCA, s. r. 0. vyrobni

cast

Z ptedchoziho schématu mizeme vidét, Ze v ele vyrobni ¢asti spolecnosti stoji prezident a

viceprezident. Jednotlivd oddéleni tj. oddéleni (1)vyroby karosérii (dale usek lisovny

a svafovny), (2)lakovny, (3)findlni montdZe, 4)fizeni kvality a (5)fizeni vyroby jsou vedena

generalnimi manaZzery. Tijsou piimo podiizeni viceprezidentovi vyroby.
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Nasledujici schéma ndm ukazuje, ze v Cele nevyrobni ¢asti opét stojiprezident a viceprezident
spoleCnosti. Jejich pifimo podiizenymi jsou generdlni manazeii ktefi vedou oddéleni
(3)Ucetnictvi a financi a 4)informacni systémy. Mezi oddéleni, kterd jsou pfimo podfizena vice
prezidentovi vyroby, patii (nHfizeni a sprava spoleCnosti a (2)lidské zdroje pod vedenim

generalnich manazera.

President Executive Vice President
1
Production Vice Presiden
|
| | | |
General manager General manager General manager General manager
Corporate Affairs Human Resources Accounting & Finance Information Systems
Department (1) Department (2) Department (3) Department (4)
Manager Manager Manager X Ma_nager
== Corporate Planning& | == Employee Relation Planning & Pricing —| ApplicationSystems
External Affairs Section Section
.Manager Manager - Manager | Manager
=== Operation Management | == Human Resources In-house Costing Infrastructure Section
Development & Services Development Section
Manager
=== Manpower Planning — AManage_zr
Section ccounting
Manager | Manager
Health & Safety Section Taxes & Assets

Obrazek 4: Organizaéni struktura spolecnosti TPCA, s. r. 0. nevyrobni ¢ast
Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Jednotlivd oddé€leni jak vyrobni tak nevyrobni ¢asti spolecnosti se dale Cleni na jednotlivé

useky, které jsou vedeny manaZery.
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3.4 Financni analyza podniku TPCA,s. r. o.

Poznatky, které¢ jsme ziskali v teoretické ¢asti, nyni aplikujeme na vyse zminénou spolecnost
TPCA, s. r. 0. V nasledujici ¢asti provedeme finan¢nianalyzu pomoci vybranych pomérovych
ukazatelli rentability (3.4.1), aktivity (3.4.2), zadluzenosti (3.4.3), likvidity (3.4.4) a vybrané
souhrnné ukazatele (3.4.5).

Pro lepsi ptehlednost kazdd z podkapitol obsahuje tabulku s potfebnymi daty pro vypocet
ukazatel s vysledky a jejich grafické zndzornéni v jednotlivych sledovanych letech.
Pro vSechny pocitané ukazatele ndm poslouzi data uvadéné v celych tisicich K¢ z ucetnich

zaveérek, predevsim z rozvahy (Ptiloha 1) a vykazu zisku a ztraty (Piiloha 2).

Jelikoz se nam v ukazatelich objevyji jak stavové (rozvaha) tak tokové veliciny (vykaz zisku a
ztraty), je nutné rozvahové polozky pfepocitat na priméry kone¢nych stavli polozek béZného
obdobi a pocatecnich respektive konec¢nych stavli polozek minulého obdobi. Tim ziskame

lepsipiedstavu o vyvojidaného podniku béhem sledovaného roku.
3.4.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Podle vzorce (2) vypocitame rentabilitu celkovych vlozenych aktiv béhem let 2006 — 2009.
V nasleduyjici tabulce a obrazku nalezneme data potiebna pro vypocet a vysledky tohoto

ukazatele.

U vyvoje ukazatele ROA je patrny rostouci trend v letech 2006 - 2008. V roce 2009 pak
dochazi k mirnému poklesu na hodnotu 6,91 %. Nejvyssi hodnotu ukazatele ptinesl rok 2008,
kdy na 1 korunu vlozeného kapitalu ptipadalo 0,071 K¢ zisku.

Na rtst hodnoty ukazatele v prvnich tiech sledovanych letech mél pfedev§im vliv rostouci
EBIT (v naSem piipadé provozni zisk), coz bylo zplisobeno hlavné meziro¢nim ristem
produkce o 5 % vzhledem k stale se zvySujici poptavce po automobilech Setrnych k Zivotnimu
prostiedi, jejichz koupé¢ je v fadé zemi podporovana legislativou (mezi kliCové zdkazniky patii
zemé zapadni Evropy jako Francie, Némecko, Italie, Velk4 Britanie nebo Holandsko). Pokles
hodnoty ukazatele vroce 2009 souvisi se snizenim provozniho zisku v disledku neustalého
rastu mzdovych a socidlnich nakladi, kdy spolecnost TPCA, s. r. o. rozSifovala vyrobni
kapacitu na 340 000 automobilii ro¢né, a klesajici tendenci celkovych aktiv ve vSech
sledovanych letech, coz zapfiCinil pokles hodnoty dlouhodobého majetku v ramci jeho

odepisovani.
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Tabulka 2: Vypocet rentability vloZenych aktiv (tis. K¢)

EBIT 920 731 1571951 1 684 449 1 566 073
Aktiva celkem 30970005 | 29439706| 26202268| 22672375
ROA 3,04% 5,50% 7,07% 6,91%
Zdroj: Vlastnizpracovanina zakladé vyroénich zprav
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Obrazek 5: Vyvoj rentability vloZeny ch aktiv v letech 2006 — 2009

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu

30

Tento ukazatel vypocitdme pomoci vzorce (3) za sledované obdobi let 2006 — 2009.

Nasledujici tabulka a obrazek opét predstavuje data potfebnd pro jeho vypocet a vysledky.

Trend rentability vlastniho kapitdlu by mél byt opét rostouci. V nasledujicim obrazku vyvoje
ukazatele si mizeme vSak vSimnout, ze v prvnich tfech letech celkovy trend kolisd a v roce
2009 pokracuje v mirném rustu. Rok 2009 ptedstavuje nejvySsi hodnotu za vSechny

sledované roky, kdy na 1 korunu vlastniho kapitalu ptipadalo 0,23 K¢ ¢istého zisku.

Vyrazny pokles hodnoty ukazatele vroce 2007 o téméf 8,5 % vyvolalo prudké snizeni
hodnoty vysledku hospodateni za uCetni obdobi, kdy spolecnost splatila ¢ast odlozené dané
zpiijmu ve vysi 392 701 K¢ a souCasnym zvySenim vyse vlastniho kapitalu. Vyrazny rust
0 9 % v roce 2008 nastava v duasledku toho, Ze hodnota ¢istého zisku vzrostla o 45,6 %
(spolecnost nesplacela odlozenou dan). Podle rozvahy (viz Ptiloha 1) se hodnota zisku pred
zdanénim v letech 2007-2008 pohybuje na pomérné stejné trovni, tedy na vykyvy ve vysi

vysledku hospodafeni za uc€etni obdobi jiné faktory nez dan zpfijmu nemély vliv.




V nasledujicim roce 2009 je patrny také mirny rist hodnoty ukazatele, kdy sice doSlo ke
snizeni vySe Ciste¢ho zisku o 137 260 tis. K¢ opét v disledku splaceni casti odlozené dané
zpiijmu, ale pfi soucasném relativné vySSim poklesu vyse vlastniho kapitalu, nebot’ valna
hromada dne 17. 3. 2008 rozhodla o snizeni zakladniho kapitalu z ptivodnich 9 500 000 tis.
K¢ na 5 140 000 tis. K¢ (doslo ke splaceni pohledavky za upsany zikladni kapital ve vysi
4 360 000 tis. K¢&).

Tabulka 3: Vypocdet rentability vlastniho kapitalu (tis. K¢)

EAT 1368 415 999 010 1454985| 1317725
Vlastni kapital 6 287384 | 7471096 6518096| 5724453
ROE 21,76 % 13,37 % 22,32 % 23,02 %

Zdroj: Vlastnizpracovanina zakladé vyro¢nich zprav

30,00%
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Obrazek 6: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2006 — 2009

Zdroj: Vlastni zpracovani
Rentabilita dlouhodobych zdroju

Pro vypocet ukazatele ROCE uzijeme vzorec (4) pro obdobi let 2006 — 2009. V nasledujici

tabulce a obrazku nalezneme data pro vypocet a vysledky.

Na obrazku vyvoje ukazatele rentability dlouhodobych zdroji mtizeme sledovat nejprve
vroce 2007 mirny pokles hodnoty o 0,41 %. Od tohoto roku naopak celkovy trend roste, coz
je idedlni stav. Nejvyssi hodnotu tedy jako u vySe uvedené¢ho ukazatele ROE reprezentuje
opét rok 2009, kdy kazda koruna vloZzného dlouhodobého kapitdlu pfinesla 0,21 K¢ ¢istého

zisku.
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Stejné jako u predchoziho ukazatele se u rentability dlouhodobych zdroji vyuziva vysledku
hospodafteni za ucetni obdobi, jehoZ zmény v jednotlivych letech mély vliv na vyvoj ukazatele
(konkrétni divody viz vySe u ukazatele rentability vlastniho kapitalu). Kromé toho
k postupnému riistu hodnoty ROCE pftispivaji 1 ndkladové uroky a dlouhodobé zdroje, které

v Case klesaji (spole¢nost méné Cerpala penize ve formé dlouhodobych bankovnich uvéri).

Tabulka 4: Vypocet rentability dlouhodobych zdroji (tis. K¢)

EAT 1368 415 999 010 1 454 989 1317725
Nakladové tiroky 553 075 452 445 334 877 191 379
Vlastni kapital 6 287 384 7 471 096 6 518 096 5724 453
Rezervy 36 206 69 855 72 406 42 834
Dlouhodobé bankovni avéry 12 284 702 7 125 563 4208925| 1413825
ROCE 10,35 % 9,94 % 16,69 % 21,02 %
Zdroj: Vlastni zpracovanina zaklad€ vyro¢nich zprav
25,00%
& 21,02%
20,00%
& 16,59%
15,00%
10,00% [——®=18:35% ¥ 5.94%
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Obrazek 7: Vyvoj rentability dlouhodobych zdroji v letech 2006 — 2009

Zdroj: vlastni zpracovéni
Rentabilita trzeb

Na zaklad¢ vzorce (5) ziskdme ukazatel rentability trzeb za sledované obdobi let 2006 — 2009.

Nasledujici tabulka a obrazek predstavuji data potiebna pro vypocet a vysledky.

Grafické zndzornéni vyvoje rentability trzeb ilustruje do roku 2008 rostouci trend, ale v roce
2009 je jiz patrny mirny pokles, coz neni idealni stav. Nejvyssi hodnoty dosahl podnik praveé
vroce 2008, kdy na 1 K¢ trzeb ptipadalo 0,034 K¢ zisku.
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Rist hodnoty do roku 2008 zapti¢inila rostouci tendence provozniho zisku (konkrétni divody
viz vySe uvedeny ukazatel rentability celkového vloZzeného kapitalu) a hodnota jmenovatele,
tj. trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, kterd oscilovala ve vSech sledovanych letech
okolo 50 mld. K¢. Do roku 2007 rostly (zvySujici se poptavka po automobilech Setrnych
k zZivotnimu prostiedi), nasledujici rok se jejich hodnota snizila o 4,3 %, nebot’ zacinajici
globalni financni krize ovlivnila kurzy mén (koruna posilovala vii¢i euru, se kterym podnik
ptevazné obchoduje se svymi odbérateli). Mirny pokles vroce 2009 zpusobil pokles
provozniho zisku (divod viz ukazatel rentability celkového vloZeného kapitdlu) a zvySeni
trzeb 0 5,5 % vdusledku zavedeni tzv. §rotovného®” viadé zemi zapadni Evropy, které
predstavuji klicové obchodni partnery spoleCnosti TPCA, s. r. o. jako Francie, Itdlie,

Némecko, Velka Britanie a Holandsko (vys$§i poptavka po novych automobilech).

Tabulka 5: Vypocet rentability trzeb (tis. K¢)

EBIT 920731 1571951 1684449| 1566073
Trzby 49413164 51285206 49104 142| 51 824 568
ROS 1,86% 3,07% 3,43% 3,02%

Zdroj: Vlastni zpracovanina zaklad€ vyroénich zprav
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Obrazek 8: Vyvoj rentability trzeb v letech 2006 — 2009

Zdroj: Vlastni zpracovani

62 Srotovné - finanéni ptisp&vek statu za nakup nového osobniho automobilu pti soudasném odevzdani starého na vrakovist,
kde je ekologicky zlikvidovan
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3.4.2 Ukazatelé aktivity
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel aktivity vypocitime pomoci vzorce (6) za sledované obdobi let 2006 — 2009.

Nasledujici tabulka a obrazek reprezentuji opét data potfebna pro vypocet a vysledky.

Celkovy trend vyvoje ukazatele obratu celkovych aktiv ma v ¢ase rostouci tendenci.

Doporucena hodnota by se méla pohybovat od 1, coz v jednotlivych sledovanych letech je

vvvvv

tedy celkova aktiva obratila vice nez dvakrat.

Rust ukazatele podpofily zejména stabilni trzby (oscilace okolo 50 mld. K¢) a klesajici
celkova aktiva zjiz vySe uvedené¢ho divodu u ukazatele rentability celkovych vlozenych

aktiv.

Tabulka 6: Vypocet obratu celkovych aktiv (tis. K¢)

Trsby 49413 164| 51285206| 49104 142| 51824 568
Aktiva celkem 30970 005| 29439706 | 26202268| 22672375
Obrat aktiv 1,6 1,74 1,87 2,29

Zdroj: vlastni vypocty na zaklad€ vyrocnich zprav
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Obrazek 9: Vyvoj obratu aktiv v letech 2006 — 2009
Zdroj: vlastni vyhotoveni
Obrat zisob

Ukazatel obratu zisob zjistime podle vzorce (7). V nasledyjici tabulce a obrazku nalezneme

opét data potfebna pro vypocet a vysledky béhem jednotlivych sledovanych let 2006 - 2009.
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Z obrazku vyvoje obratu zasob mizeme vidét, Zze celkovy trend ve vSech analyzovanych
letech osciluje. V roce 2007 se hodnota ukazatele zvySila oproti pfedchozimu roku, v roce
2008 hodnota mirné klesd a nasledujici rok naopak piind$i mirny rast hodnoty. Ukazatel
obratu zisob by mél mit co nejvys$i hodnoty. Obrazek znizorniyje vysoké hodnoty, kdy
zasoby se obrati od 111,29 krat — 143,06 krat za dané obdobi (v nasem piipad¢ rok). Z toho
vyplyva, ze analyzovany podnik zasoby potiebné do vyroby neuskladniuje ptili§ dlouho, tedy
efektivné vyuziva svljj sklad. Rok 2007 navic ptinesl nejvyssi hodnotu, kdy se zasoby za rok

obratily 143 krat.

Rostouci hodnotu do roku 2007 ovlivnila snizend hodnota zisob (viz Ptiloha 1 - hodnota
materialu zahrnuje nespotfebovany material ovéreny fyzickou inventurou ke konci obdobi),
vdusledku zvysSenych trzeb vramci vétSiho prodeje automobili. Pokles v roce 2008 je
naopak dusledkem vétSiho zlstatku materidlu na skladé vlivem niz§iho prodeje automobild.
Mirny rist vroce 2009 je spiSe spojen se zvySujicimi se trzbami (divod u vyse uvedeného
ukazatele rentability trzeb), nebot’ zisoby se udrzuji na pomérné stejné vysi jako v roce 2008

(podnik vyuzivd metody just-in-time).

Tabulka 7: Vypocet obratu zasob (tis. K¢)

Trzby 49413164 51285206 49104 142| 51 824 568
Zasoby 444 014 358 479 376 523 375671
Obrat zasob 111,29 143,06 130,41 137,95

Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé vyro¢nich zprav

83 Just-in-time je zésobovaci koncept, ktery vymyslela Toyota. Jeho vy sledkem je minimalizace skladovych zésob, jeZ
predstavuji zbytecné naklady a plytvani zdroji. Zasobovani Just- in-time je zaloZeno na tom, Ze dily jsou do vyrobniho
procesu dodéany ptesné v okamziku, kdy je proces potiebuje, a ptesné v mnozstvi, v jakém jsou potieba.
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Obrazek 10: Vyvoj obratu zisob v letech 2006 - 2009

Zdroj: Vlastnizpracovani

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob ziskdme pomoci vzorce (8). Néasledujici tabulka a obrazek

predstavuji data potfebna pro vypocet a vysledky v letech 2006 — 2009.

Z grafického vyjadfeni je patrny mirny pokles do roku 2007 a vdalSich letech

se udrzuje na téméf stabilnich hodnotach (v rdimei udrzovani optimalni vyse zasob). Hodnoty

tohoto ukazatele by mély byt idedlné co nejnizsi, coz dany podnik spliuje ve vSech

sledovanych letech. Nejvyssi hodnotu ptinesl rok 2006, a to 3,23 dni. Déle jsou ziasoby

v podniku vazany piiblizné 2,5 dne, nez dojde k jejich spotiebé.

Hodnotu ukazatele v roce 2007 ovlivnil pokles zisob (divod viz vySe uvedeny ukazatel

obratu zasob) a ne pftili§ kolisavé hodnoty trzeb (celkové trzby osciluji v jednotlivych letech

okolo 50 mld. K¢).

Tabulka 8: Vypocet doby obratu zisob (tis. K¢)
Poloka 2006 | 2007 | 2008 || 2009

444 014 358479

Zasoby

376 523 375671

Denni trzby 137259 142 459 136 400 143 958

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyroénich zprav
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Obrazek 11: Vyvoj doby obratu zasob v letech 2006 — 2009 (ve dnech)

Zdroj: Vlastni zpracovani
Doba splatnosti pohledavek

Pro vypocet ukazatele doby splatnosti pohledavek budeme uzivat vzorec (9). V nasledyjici

tabulce a obrazku nalezneme data potiebna pro vypocet a vysledky béhem let 2006 — 2009.

Grafické vyjadieni ndm ukazuje do roku 2008 rostouci trend a nasledyjici rok pfinasi pokles
hodnoty o 4,1 dne. V prvnich dvou analyzovanych letech jsou zaznamenany obdobné hodnoty
ukazatele, kter¢é se pohybovaly kolem 70 dni. Vyjimku pfinesl rok 2008, kdy
se splatnost pohledavek zvysila o ttémét 7 dni (rok 2008 predstavoval za¢inajici globalni
finan¢ni krizi). V roce 2009 podnik ¢ekal na inkaso plateb za své jiz provedené vykony

72,8 dni.

Rist ukazatele v prvnich tfech sledovanych letech byl zapfi€¢inén zejména rostoucim trendem
pohledavek zobchodnich vztahti a dohadnych polozek aktivnich (pohledavky, na které nema
podnik vdaném obdobi ptislusny doklad — fakturu, tzn. nezna pfesnou ¢astku, ale je schopen
ji odhadnout), coz zpuUsobila globalni financni krize, kdy kone¢ni zikaznici se potykali
s nizkou likviditou a tim nebyli schopni splacet své zavazky diive. Mirny pokles v roce 2009
zpusobilo snizeni hodnoty pohledavek vramci zlepSeni hospodaiské situace, kdy odbératelé

byli schopni své zavazky plnit dive.
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Tabulka 9: Vypocet doby splatnosti pohledavek (tis. K¢)

Pohledavky 9612930 10048412| 10483910| 10479876
Denni trzby 137 259 142 459 136 400 143 958
Doba splatnosti pohledivek 70,04 70,54 76,86 72,80

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyroénich zprav
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Obrazek 12: Vyvoj doby splatnosti pohledavek v letech 2006 — 2009 (ve dnech)

Zdroj: Vlastnizpracovani
Doba splatnosti zaivazki

Dobu splatnosti zdvazkl zjistime pomoci vzorce (10). Nésledyjici tabulka a obrazek
reprezentuji opét data potiebna pro vypocet a vysledky v jednotlivych sledovanych letech

2006 —20009.

Doba splatnosti zavazki by méla byt vyssi, nez doba splatnosti pohledavek. Tato podminka je
podle vysledkt, které se nachdzeji v nasledujicim obrazku, spInéna ve vSech sledovanych
letech. Do roku 2008, ktery zaroven piestavuje nejvyssi hodnotu 92,3 dni, je patrny rostouci
trend. V roce 2009 dochazi k poklesu ukazatele piiblizné o 8 dni, tedy podnik TPCA, s. r. o.
odlozil platby svym dodavatelti 84,23 dni.

Situaci rustu ukazatele doby splatnosti zavazkt ovlivnil predevsim rist zavazkti z obchodnich
vztahil a dohadnych polozek pasivnich (zavazky, na které nema podnik v pfislusSném obdobi
doklad — fakturu a nezna jejich presnou ¢astku, ale dokaze ji odhadnout), ktery vyvolal rust
pohledavek zobchodnich vztahi a dohadnych polozek aktivnich, jak jsme jiz zminili u

pfedchoziho ukazatele.
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Tabulka 10: Vypocet doby splatnosti zivazki (tis. K¢)

Zavazky 10835209 11849137 | 12591467, 12125 645
Denni trzby 137 259 142 459 136 400 143 958
Doba splatnosti zavazku 78,94 83,18 92,31 84,23
Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé vyro¢€nich zprav
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Obrazek 13: Vyvoj doby splatnosti zavazki v letech 2006 — 2009 (ve dnech)

Zdroj: Vlastnizpracovani
3.4.3 Ukazatelé zadluzenosti
Celkova zadluZe nost

Celkovou zadluzenost budeme pocitat na zakladé vzorce (11) za sledované obdobi let 2006 —

2009. Nasledujici tabulka a obrazek ukazuji data potiebna pro vypocet a vysledky.

Z grafického vyjadieni vyvoje ukazatele celkové zadluZenosti mizeme vidét aZ na nepatrné
vyjimky klesajici tendenci. Nejvyssi hodnoty podnik doséhl v roce 2006, kdy financoval své
aktivity ze 79,7 % zcizich zdroji. Naopak v poslednim sledovaném roce hodnota klesla na

74,75 % a ptedstavuje druhy nejlepsi vysledek.

Z hlediska finan¢ni stability se doporu¢end hodnota pro tento ukazatel uvadi 30 — 60 %
(v grafu vyznaceno zelenou plochou). Tuto podminku nespliiuje podnik ani vjednom
ze sledovanych let, od roku 2007 se vSak za¢ind tomuto rozmezi pomalu piiblizovat.
Nicméné, 1 s odkazem na odbornou literaturu, je nutné vySe uvedeny optimalni interval
posuzovat z pohledu konkrétniho odvétvi a zplsobu financovani v ném. PfedevS§im hodnota

zroku 2006 naznacuje vysoky podil ciziho kapitdlu na financovani podnikovych aktivit,
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nebot’ spole¢nost poprvé rozjizdéla plnou vyrobu, ktera ¢ini 300 000 vozi za rok, tedy nebyla
schopnd své aktivity vice financovat z vlastnich zdroji. SniZovani hodnoty v dalSich letech
zapticil pokles cizich zdrojii (spole¢nost méné vyuzivala dlouhodobych bankovnich Gvért) a

soucasnym poklesem aktiv (diivod viz ukazatel rentability celkovych vloZzenych aktiv).

Tabulka 11: Vypocet celkové zadluZenosti (tis. K¢)

Cizi zdroje 24 682 622 | 21968610 19684 172| 16947922
Aktiva celkem 30970005 | 29439706| 26202268| 22672375
Celkova zadluZe nost 79,70 % 74,62 % 75,12 % 74,75 %

Zdroj: Vlastnizpracovanina zdklad¢ vyro¢nich zprav
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Obrazek 14: Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2006 — 2009

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kvota vlastniho kapitalu

Pro vypocet ukazatele kvoty vlastniho kapitalu budeme uzivat vzorec (12) pro jednotlivé
analyzované roky 2006 — 2009. Nasledujici tabulka a obrazek piedstavuji data potfebna pro
vypocet a vysledky.

Vysledné hodnoty vyvoje kvoty vlastnitho kapitdlu v nasledujicim grafu charakterizuji az
na nepatrné vyjimky rostouci trend. Nejvyssi hodnoty piinesly roky 2007 a 2009, kdy podnik

financoval své aktivity 25,38 %, resp. 25,25 % z vlastnich zdrojt.

Tento vyvoj zpusobilo zejména snizovani celkovych aktiv (diivody uvedeny u ukazatele
rentability celkovych vloZzenych aktiv) a snizovani hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti

(dtivody snizeni viz vyse), nebot’ jejich soucet by mél davat hodnotu 1.
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Tabulka 12: Vypocet kvéty vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Vlastni kapité1 6287384| 7471096 6518096 | 5724453
Aktiva celkem 30970 005 | 29439 706| 26202268 | 22 672 375
Kvéta vlastniho kapitslu 2030 %  2538%  2488%  2525%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyroénich zprav
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Obrazek 15: Vyvoj kvoty vlastniho kapitalu v letech 2006 — 2009

Zdroj: Vlastnizpracovani
Urokové kryti

Na ziklad¢ vzorce (13) ziskame ukazatel urokového kryti Nasledujici tabulka a obrazek

ukazujidata pottebna pro vypocet a vysledky béhem let 2006 — 2009.

Z nasledujictho obrazku vyvoje urokového kryti mizeme vidét ve vSech analyzovanych

letech rostouci trend, coZ je idealni stav.

Pro tento ukazatel obecné plati, ze zisk by mél pfevySovat ndkladové uroky 3x az 6x
(v obrazku zelend plocha). Podle nasledyjiciho obrazku mizeme zistit, Ze podnik tuto
podminku splituje od roku 2007. Nejniz§i hodnotu predstavuje rok 2006, kdy spole¢nost
zaCinala rozizdét plnou vyrobu automobilii v zavod¢ v Koliné-Ovcarech, a tudiz vyse
provozniho vysledku hospodafeni tomu odpovidala. Nejlepsiho vysledku pak bylo dosazeno
vroce 2009, kdy zisk prevySoval nakladové troky 8,18krat a vysledek se nachazel mirné nad

hranici doporuc¢enych hodnot.

Rostouci tendenci hodnot ukazatele nejvice ovlivnily klesajici ndkladové uroky, nebot’ podnik

méné vyuzival bankovnich avért (diivod viz vySe uvedeny ukazatel rentability dlouhodobych
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zdrojl)) a také rostoucim trendem provozniho zisku na nepatrnou vyjimku vroce 2009

(dvody ristu a poklesu u vySe uvedeného ukazatele rentability celkového vlozeného

kapitalu).
Tabulka 13: Vypocet urokového kryti (tis. K¢)
EBIT 920 731 1571 951 1 684 449 1 566 073
Nékladové troky 553 075 452 445 334 877 191 379
Urokové kryti 1,66 347 5,03 8,18
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav
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Obrazek 16: Vyvoj trokového kryti v letech 2006 - 2009

Zdroj: Vlastni zpracovéni
3.4.4 Ukazatelé likvidity
BéZma likvidita
BéZnou likviditu budeme pocitat na zédkladé vzorce (14) béhem jednotlivych let 2006 — 2009.

V nasledujici tabulce a obrazku nalezneme opét data potiebna pro vypocet a vysledky tohoto

ukazatele.

Obecné se u tohoto ukazatele doporucuje stabilni trend, coz je podle grafického vyjadieni
spInéno. Doporucend hodnota bézné¢ likvidity by se méla idedln¢ pohybovat v intervalu
1,5 — 2,5 (v grafu zelend plocha). V grafickém vyjadieni mizeme sledovat, ze ve vSech
analyzovanych letech se vysledky nachdzeji vyrazn¢ pod touto hranici. Nejvy$si hodnotu
prinesl rok 2006 (0,79), v dalsich dvou sledovanych letech nastivd mirny pokles. V letech
2008 a 2009 se ukazatel stabilizoval na stejné hodnoté, a to 0,72. Podle vysledki mizeme
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fici, ze pfi preméné obéznych aktiv na hotovost, zaplati spoleCnost pouze tii Ctvrté prave

splatnych kratkodobych zavazk.

Nizké hodnoty pod doporucenou hranici jsou ovlivnény tim, Ze kratkodobé zivazky pievazuji
nad obéznymi aktivy. Kratkodobé zavazky (zavazky z obchodnich vztahii a dohadné polozky
pasivni) se v jednotlivych letech zvysuji v disledku ristu pohleddvek z obchodnich vztahti a
dohadnych polozek aktivnich (davod viz vySe doba splatnosti pohledavek a zavazkil)
a podnik také vyuziva kratkodobych Uvérl, jejichz hodnota sice do roku 2008 klesala
(v disledku globalni finan¢ni krize, kdy banky poskytovaly podnikate Iskym subjektim mén¢
uvert), ale v roce 2009 naopak roste (v tomto roce podnik nemél zadné dlouhodobé bankovni

uvéry, doslo ke zlepseni ekonomické situace a banky zacaly opét poskytovat vice uvert).

Tabulka 14: Vypocet béZné likvidity (tis. K¢)

PoloZka 2006 2007 2008 2009

OA 10976 025 | 10860760 11135789 | 11100 827
Kratkodobé zavazky 10835209 | 11849 137| 12591467 | 12125645
Kratkodobé bankovni Gvéry 3053011 2924056 2811375| 3365619
BéZna likvidita 0,79 0,74 0,72 0,72

Zdroj: Vlastni zpracovanina zaklad¢ vyro¢nich zprav
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Obrazek 17: Vyvoj bézné likvidity v letech 2006 — 2009
Zdroj: Vlastni zpracovani
Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity vypocitime na zdklad€ vzorce (15) b€hem let 2006 — 2009.
Nasledujici tabulka obsahuje opét data potrebna pro vypocet a vysledky.
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I u daliitho ukazatele likvidity se doporucuje stabilni trend, ktery je opét z grafického
vyjadieni patrny. Standardni hodnoty pohotové likvidity by se méli pohybovat mezi 1 — 1,5
(v grafickém znidzornéni vyznaceno zelenou plochou). Naméifené hodnoty ve vsSech
analyzovanych letech nedosahuji vySe zminéného intervalu obdobné jako u pfedchoziho
ukazatele bézné likvidity a udrzuji se na stejné vysi, a to 0,68. Nejlepsi hodnoty bylo
dosazeno v roce 2009 (0,69).

U tohoto ukazatele doslo k vyloueni nejméné¢ likvidni polozky zisob. Nizké hodnoty
ukazatele pod doporucenou hranici ve vSech sledovanych letech zapfiinil zejména rist
kratkodobych zavazki (zdvazky z obchodnich vztahii a dohadné poloZky pasivni) a vyuzivani
kratkodobych bankovnich uveéra (diivod viz vySe ukazatelé splatnosti pohledavek a zavazki).

Stabilni hodnoty 0,68 zpusobil rist zavazkl piimo umérné pohledavkam.

Tabulka 15: Vypocet pohotové likvidity (tis. K¢)

Kratkodobé pohledavky 9612930 | 10048412 10483910 | 10479 876
Kratkodoby finan¢ni majetek 38182 26 733 16 176 19 059
Kratkodobé zavazky 10835209 | 11849 137 | 12591467 | 12 125 645
Kratkodobé bankovni avery 3053011 2 924 056 2811375| 3365619
Pohotova likvidita 0,69 0,68 0,68 0,68
Zdroj: Vlastni zpracovanina zaklad¢ vyro¢nich zprav
2
1.5
1
=059 R B * 0,08
0,5
0
2006 2007 2008 2009

== Fohotova likvidita

Obrazek 18: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2006 — 2009
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Okamzita likvidita
Okamzitou likviditu budeme pocitat podle vzorce (16) béhem sledovanych let 2006 — 2009.
Nasledujici tabulka a obrazek opét predstavuji data potiebna pro vypocet a vysledky.

Posledni z ukazatelt likvidity by mél opét mit stabilni trend, spole¢nost tuto podminku
spliuje od roku 2007. Do roku 2007 byl patrny klesajici trend. Doporucené hodnoty okamzité
likvidity by se m¢li pohybovat v intervalu 0,2 — 0,5 (v grafu zelena plocha). Podle grafického
vyjadieni vyvoje tohoto ukazatele byla vySe uvedena podminka spIlnéna pouze v roce 2006, a
to hodnotou 0,21. V roce 2007 vSak nastava prudky pokles (0,039). Roky 2008 a 2009
pfinaseji mirny rust ukazatele, ale stdle se nachdzi pod hranici doporucenych hodnot. Nizké

hodnoty tohoto ukazatele vSak nemusi jeS§t€¢ znamenat, Ze podnik ma finan¢ni potiZe.

Do kratkodobého financniho majetku (hotovost a penize na bankovnich t¢tech) jsou zahrnuty
i pohledavky za ovladajici a fidici osobou.®* Ty ma spolecnost TPCA, s. 1. 0. vii spole¢nosti
GIE PSA z titulu Cash poolingu.®

Pokles hodnoty ukazatele v roce 2007 byl zplsoben pravé ristem kratkodobych zivazki a
dohadnych polozek pasivnich (diivod viz vySe ukazatelé splatnosti pohledavek a zavazki)

a snizenim hodnoty pen€z (spole€nost vice financuje své aktivity kratkodobymi bankovnimi

uveéry a nedrzi tolik penéz v podob€ hotovosti nebo na bankovnich tctech).

Tabulka 16: Vypocet okamzité likvidity (tis. K¢)

Kréatkodoby finan¢ni majetek 2857063 579 451 870 724 794 438
Kratkodobé zavazky 10835209 | 11849 137| 12591467 | 12125645
Kratkodobé bankovni Gvéry 3053011 2924056| 2811375| 3365619
Okamzita likvidita 0,21 0,039 0,057 0,051

Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé vyro¢nich zprav

84 Podle: vyroéni zpravy spolenosti TPCA,s. r. o.

8 Cash pooling je nastrojem ¥izeni hotovosti, ktery napomahd, zpravidla ekonomicky spojenym subjektim,
efektivné fidit jejich hotovostni pozice na bankovnich uétech a snizovat irokové naklady a poplatky spojené
s bankovnimi sluzbami.
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Obrazek 19: Vyvoj okamzité likvidity v letech 2006 — 2009
Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4.5 Souhrnné ukazatele

V této ¢asti pouzijeme pro hodnoceni financni situace podniku dva modely, a to ze skupiny

bankrotnich modelt Tafleriiv model a bonitnich modeli Kralicktv Quicktest.
Tafle ritv model

Pro vypocet bankrotniho modelu vyuZijeme vzorce (17), ktery jsme si definovali jiz
v teoretické c¢asti. Nasledujici tabulka predstavuje data potfebnd pro vypocet Taflerova

modelu.

Tabulka 17: Data pro vypocet Taflerova modelu (tis. K¢)

Aktiva celkem 30970005 | 29439706| 26202268 | 22672375
Cizi zdroje 24682622 | 21968610 19684 172 | 16947922
EBT 1200 161 1391711 1395633 1 443 001
Kratkodobé zavazky 13 888220 | 14773 193| 15402842 | 15491264
OA 10976 025 | 10860760 11135789 | 11100 827
Trzby 49413 164 | 51285206| 49104 142 | 51 824 568

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav
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V dalsi tabulce nalezneme vypocitané hodnoty jednotlivych ukazateld R1 — R4, jejich vazené
hodnoty a koneé¢né vysledky v jednotlivych sledovanych letech 2006 — 2009.

Tabulka 18: Vypocet Taflerova modelu modifikovany tvar

‘ Hodnoty ukazatele Vazené hodnoty ukazatele
Ukazatel - Vaha

‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 2006 2007 2008 2009
R1 0,13 0,13 0,11 0,11| 0,53 0,07 0,07 0,06 0,06
R2 0,45 0,50 0,57 0,66| 0,13 0,06 0,07 0,07 0,09
R3 045 0,50 0,59 0,68 0,18 0,08 0,09 0,11 0,12
R4 1,60 1,74 1,87 229 0,16 0,26 0,28 0,30 0,37

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na ziklad¢ vysledkd, které jsou graficky zndzornény na nasledujicim obrazku, muizeme
o podniku fici, Ze v nejbliz§i dob& nebude ohrozen bankrotem. Hodnoty v jednotlivych letech
maji rostouci trend a jsou vyssi nez 0,3 (hranice v grafu oznacena tu¢nou zelenou ¢arou). Rok

v

2009 piinasi nejvyssi hodnotu, a to 0,63.
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Obrazek 20: Vyvoj Taflerova modelu v letech 2006 — 2009

Zdroj: vlastni zpracovani

Kralickiv Quicktest

Pro jednotlivé ukazatele bonitniho modelu Kralickova quicktestu budeme uzivat vzorce (2),
(12), (18) a (19), které jsme si jiz predstavili v teoretické ¢asti. Nasledyjici tabulka obsahuje
opét data potiebna pro vypocet Kralickova Quicktestu.
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Tabulka 19: Data pro vypocet Kralickova Quicktestu (tis. K¢)

| PoloZka 2006 2007 | 2008 2009
Aktiva celkem 30970 005 | 29439706| 26202268 | 22672375
Cizi zdroje 24682622 | 21968610 19684172 | 16947922
EBT 1200161 1391711 1395633| 1443001
Kratkodoby financni majetek 38182 26 733 16 176 19 059
Nékladové troky 553 075 452 445 334 877 191 379
Provozni cash flow 829553 3973745 4259522 1144767
Vlastni kapital 6287384 | 7471096 6518096 | 5724453
Vykony 49401972 | 51276357 49110345| 51821765

Zdroj: vlastni zpracovanina zaklad€ vyro¢nich zprav

V dasi tabulce nalezneme vypocitané hodnoty jednotlivych ukazateld, jejich bodové

ohodnoceni, postup vypoctu a konecné vysledky v obdobi let 2006 — 2009.

Tabulka 20: Vypocet Kralickova Quicktestu s bodovym ohodnocenim

Ukazatel

‘ Hodnoty ukazatele

‘\ Bodové hodnoceni

‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘\ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008

2009

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vsech sledovanych letech bylo dosazeno vysledné hodnoty 2, kterd se nachazi uprostred

intervalu hodnot Sedé¢ zony nevyhranénych vysledkl, kdy nemizeme pfesné fici, zda je

podnik bonitni ¢i nikoliv.
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4 Zhodnoceni, navrhy, doporuceni

Po charakteristice podniku automobilového primyslu Toyota Peugeot Citroen Automobile
Czech, s. 1. 0. a aplikovani vybranych metod finan¢ni analyzy na danou spolecnost, které jsme
si definovali jiz v teoretické Casti, je dulezit¢é na zdkladé zisténych vysledki jednotlivych
ukazatelti zhodnotit finan¢ni situaci podniku a navrhnout piipadna doporuceni, kterd povedou

k jejimu zlepSeni.
Ukazatelé rentability

Pfi rekapitulaci ukazatell rentability vlastniho kapitdlu (ROE) a dlouhodobych zdrojii
(ROCE) miZeme konstatovat, Z¢ ve vSech sledovanych letech mély rostouci trend
s vyjimkou roku 2007, kdy doslo k propadu jejich vyse v disledku snizeni ¢ist¢ho zisku kviili
splaceni casti odlozené¢ dané¢ zpiijmu. Naopak ukazatelé rentability celkovych vlozenych
aktiv (ROA) a trzeb (ROS) vykazovaly v prvnich tfech sledovanych letech rostouci trend.
Nejlepsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2008, a to 7,07 % u ROA a 3,43 % u ROS. V roce
2009 vsak nastava pokles v disledku snizeni zisku pied zdanénim a troky (v naSem ptipadé
provozniho zisku) a soufasnym zvySenim trzeb, zpuisobenym zavedenim tzv. Srotovného
viadé zemi zipadni Evropy. Podnik navic od roku 2008 navySoval vyrobni kapacitu
automobilti, coZ bylo spojeno s vyssi potfebou pracovni sily a tim doSlo ke zvySeni mzdovych
a socialnich nakladd. U ukazateli ROE a ROCE bych podniku doporucila do budoucnosti
pokracovat ve stejnych hodnotdch. U rentability vlozenych celkovych aktiv a trzeb naopak
zlepsSit situaci, tim Ze se pokusi zvysit provozni zisk (pfi zvySovani produkce v rdmci zvySeni
poptavky po vyrobcich, coz vede ke zvySenym trzbam, vyrabét s nizSimi provoznimi

naklady).
Ukazatelé aktivity

V oblasti hodnoceni ukazateli aktivity byly namétené vysledky v piijatelnych mezich. Obrat
aktiv se ve vSech sledovanych letech nachidzel nad doporuenou hodnotou 1 a mél navic
rostouci trend. U obratu zisob podnik vykazoval vysoké hodnoty a u doby obratu nizké
hodnoty, jak by tomu mélo dle odborné literatury byt. NejlepSich hodnot t€chto ukazatel
spole¢nost dosahla v roce 2007, kdy se zdsoby obratily za rok 143,06 krat a byly vazany
v podniku 2,52 dni. Z hlediska ukazatelti doby splatnosti pohledavek a zavazkl jsme mohli
sledovat v jednotlivych letech, Ze zdvazky podnik splacel déle, nez mu odbératelé hradili své

pohledavky, cozje idealni stav.
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Ukazatelé zadluzenosti

Vramci ukazateli zadluZenosti nabyl podnik pozitivnich hodnot pouze u wukazatele
urokového kryti. Az na vyjimku v roce 2006 se tento ukazatel pohyboval voptimalnim
rozmezi a jeho trend byl rostouci. V roce 2009 se navic hodnota nachézela nad horni hranici.
Naopak ukazatele celkové zadluzenosti i kvoty vlastniho kapitalu dopadly negativné. To bylo
zpusobeno tim, ze podnik financuje své aktivity predevSim cizimi zdroji, a to v priméru
76 %. Nejhture dopadl rok 2006, kdy ukazatel celkové zadluzenosti dosahoval hodnoty
79,7 % v disledku nab&hu pIné vyrobni kapacity 300 000 vozi. V dalSich letech vSak dochazi
k poklesu. Této skutecCnosti by se m¢l do budoucnosti podnik drzet a vice své aktivity
financovat vlastnimi zdroji, napt. vyuzit vétsi tvorby rezerv. Ty jsou pak vyhodné i jako

nakladova poloZka, ktera snizuje ziklad dané a firma zvetsi své cash-flow.
Ukazatelé likvidity

Likvidita spolecnosti TPCA, s. r. 0. podle zisténych vysledkt finan¢ni analyzy patii k jeji
slabsi strance, coz zpusobuyje pfedev§im financovani aktivit podniku cizimi zdroji. Bézna 1
pohotové likvidita se nachazi pod intervalem doporucenych hodnot, avSak jejich trend je
stabilni. Nejlep$i hodnoty byly naméfeny v roce 2006. U okamzité likvidity bylo dosaZzeno
doporuc¢ené hodnoty pouze v roce 2006, a to v dolni mezi ve vys$i0,21. V roce 2007 dochazi
k propadu a vdalSich letech opét vySe ukazatele roste, ale stidle se nachazi pod hranici
doporuc¢enych hodnot. Tato negativni situace ve vSech ukazatelich je zplisobena zvySovanim
kratkodobych zdvazkd (zavazkli zobchodnich vztahit a dohadnych polozek pasivnich)
v disledku zvySovani kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahii a dohadnych polozek
aktivnich. Dalsim divodem je, Ze spolecnost nedrzi ptili§ vysoké ¢astky v podobé hotovosti
nebo na bankovnich uctech. Na druhou stranu se spole¢nost TPCA, s. r. o. zabyva
sponzoringem v ramci grantového programu Partnerstvi pro Kolinsko, a to zejména
v oblastech bezpecné dopravy a zivotniho prostfedi. Podle mého ndzoru z tohoto divodu 1
pfes nizké hodnoty ukazateld likvidity spolecnost je pro své veéftitele a investory
davéryhodnym obchodnim partnerem. U ukazatelti likvidity bych ale presto doporucila pro
zlepSeni situace vyuzit napt. sluzby tzv. faktoringu, ktery spo¢iva v postupovani
kratkodobych pohledavek (s dobou splatnosti do 90 dni). Dodavatel jedna s bankou ve chvili,
kdy vi, ze mu vbudoucnosti bude ujednoho subjektu vznikat vice pohledavek. Ve
faktoringové smlouve se pak zavaze, Ze je bude bance postupovat, a ta mu za to bude vyplacet
ur¢itou pomérnou ¢ast z jejich vyse (obvykle az 90 % hodnoty pohledavky). Tato metoda opét

slouzi k posileni cash-flow a soucasné se podniku snizuje riziko vzniku pohleddvek po
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splatnosti nebo poskytuje ochranu proti nesplaceni ze strany odbérateli. Sice je faktoring cizi

zdroj financovani, ale vétSinou byva levnéjsi nez béZzny bankovni uver.
Tafle ritv model

Z hlediska hodnoceni podniku bankrotnim Taflerovym modelem mizeme podle vysledki,
kdy vypoctené hodnoty jsou nad kritickou hranici 0,3 a zaroveit vykazuji rostouci trend fici,

ze podnik v blizké budoucnosti nebude zasazen bankrotem.
Kralickiv Quicktest

Analyza bonitniho modelu Kralickova Quicktestu byla rozdélena na dvé dil¢i Casti a jednu
celkovou. V dil¢ich ¢astech jsme hodnotily finan¢ni stabilitu a vynosnost. Finan¢ni stabilita
sice z hodnoty 3 vroce 2006 do roku 2008 klesla na hodnotu 2, ale v nasledujicim roce 2009
se opé€t vratila na ptivodni hodnotu 3. V rdmci vynosnosti na tom je podnik v opaéné situaci,
kdy hodnota 1 vroce 2006 do roku 2008 vzrostla na hodnotu 2, ale v nasledujicim roce 2009
opét klesla na ptivodni hodnotu 1. To bylo zptsobeno zejména nizkymi hodnotami rentability
celkovych vloZenych aktiv a provozniho cash flow. Pii zprimérovani obou casti vysla
ve vSech analyzovanych letech stejnd hodnota, a to 2. Mizeme tedy konstatovat, ze podnik

se nachazi v priméru, ale na zaklad¢ této situace nelze s jistotou fici, zda je bonitni ¢i nikoliv.

Pticelkovém zhodnoceni miizeme tici, Ze vybrany podnik automobilového primyslu je az
na vyjimku (ukazatel ROS) rentabilitni, efektivné vyuziva sva aktiva, sice vyuziva vice
financovani cizimi zdroji, ale zda se, Ze jejich vyse se v poslednim roce sniZzuje a navic

se splacenim urokl z Gvéru podnik nema zadné problémy.
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Zavér
Cilem bakalaiské prace bylo provedeni finanéni analyzy spole¢nosti automobilového

primyslu Toyota Peugeot Citroen Czech, s. r. 0. pomoci vybranych metod a ukazatelii. Dale

podle zjisténych vysledkti navrhnout vhodna doporuceni pro zlepSeni stavajici situace.

Pro splnéni zdkladniho cile jsme museli nejprve splnit jednotlivé dil¢i cile. Nejprve jsme
definovali pojem finan¢ni analyza podniku, zdroje dat pro finan¢ni analyzu, kde jsme strucné
popsali rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Poté jsme si predstavili uzivatele
finan¢ni analyzy. V dal§im kroku bylo nutné popsat metody finan¢ni analyzy, a to vybrané
pomérové ukazatele rentability, aktivity, zadluZzenosti a likvidity dale vybrané bonitni a
bankrotni modely. V neposledni fad¢ jsme charakterizovali vybrany podnik automobilového
praumyslu TPCA Czech, s. r. 0. (vSeobecné informace ziskané z obchodniho rejstiiku,

historicky vyvoj a organiza¢ni strukturu).

V nasledujici  ¢asti  prace jsme jiz provedli samotnou finanéni analyzu
spolecnosti TPCA Czech, s. r. 0. Pfi vypoctu jednotlivych ukazatelii jsme vyuzili vzorct
definovanych v teoretické Casti prace, kterd se zabyvala metodami financni analyzy. Potiebna
data jsme ziskali zucetnich vykazl, a to zrozvahy a vykazu zisku a ztraty, které jsou
dostupné na webovych strankdch obchodniho rejstiiku. Podle vysledk® jsme navrhli vhodna

doporuceni na zlepSeni a shrnuli celkovou finan¢ni situaci podniku.

Soucast praktické casti tvotily tabulky s potfebnymi daty pro vypocet a vysledky dané¢ho
ukazatele v letech 2006 — 2009. Nasledné¢ jsme ziskané vysledky zndzornili v grafech
pro lepsi prehlednost vyvoje jednotlivych vypocitanych hodnot. Vysledné hodnoty jsme
okomentovali a zdlivodnily jejich vyvoj. Spoleénym krokem u vSech vybranych ukazateld
rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity bylo stanoveni trendu vyvoje nebo oblasti

doporu¢enych hodnot.

Pti shrnuti jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy jsme doSli k zAvéru, Ze ukazatelé
rentability v ¢ase pfevazné rostou, cozZ je idedlni stav. Vyjimku tvofil rok 2007 u rentability
vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zdrojli, kdy doSlo k poklesu hodnoty v disledku sniZeni
¢isteho zisku (splaceni odlozené dané z ptijmu) a rok 2009 u rentability celkovych vloZzenych
aktiv a trzeb. Pro zlepSeni situace u ukazateli ROA a ROS jsme doporucili zvysit provozni

zisk, tedy pf1 zvySovanitrzeb vyrdbét s niz§imi provoznimi naklady.
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Nejsiln€j$i stranku podniku tvofily ukazatelé aktivity, u kterych byla splnéna vSechna
doporuceni zteoretické Casti prace. Naopak slabou stranku podniku predstavuji ukazatele
likvidity a z ukazateli zadluZzenosti celkova zadluZenost a kvota vlastniho kapitdlu, které ani
vjednom ze sledovanych let nedosahly doporuenych hodnot, kromé¢ okamzité likvidity
vroce 2006, kdy se pohybovala na spodni hranici (konkrétn€¢ 0,21). U ukazatelli zadluZenosti
jsme doporucili, aby podnik vice financoval své aktivity vlastnimi zdroji tim, ze bude tvofit
vice rezerv. Pro zlepSeni situace u ukazateli likvidity jsme navrhli vyuzit sluzby tzv.

faktoringu.

Na zdkladé¢ souhrnnych ukazatelli jsme zjistili, ze podnik se v nejbliz§i dobé nedostane
do bankrotu, ale nelze piesné urcit, zda je bonitni ¢i nikoliv, nebot” se hodnoty nachazely

uprostied tzv. Sedé zony nevyhranénych vysledk.
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Priloha 1: Rozvaha spoleénosti TPCA, s. r. 0. v letech 2005 — 2009

AKTIVA (v tisicich K¢) 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 31641874 30298136 28581276 23823260 21521490
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 4360 000 4360 000 4360 000
B. Dlouhodoby maje tek 16303175 14899275 13518046 12249945 10 889 625
B. L. Dlouhodoby ne hmotny maje tek 284 653 164 449 70 443 46 608 30 757
B. L 1. | Software 259 677 149 514 47 925 22 803 19 936
2. | Ocenitelna prava 6 395 3477 649 86 503
3. | Nedokonceny dlouhodoby majetek 18 581 11458 21 869 23719 10 318
B. 1L Dlouhodoby hmotny maje tek 16018522 14734826 13447603 12203 337 10 858 868
B. 1L 1. | Pozemky 305701 305 701 305 701 305 701 305 701
2. | Stavby 3346 493 3263 786 3195 556 3071782 | 3006475
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 12059 632| 10807 840 9713 767 8522568 | 7421100
4. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 936 3578 3296 2942 2 898
5. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 184 290 315 595 160 084 255183 120 114
6. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 121 470 38 326 69 199 45 161 2 580




AKTIVA (v tisicich K¢) 2005 2006 2007 2008 2009
C. ObéZna aktiva 10930976 11021074 10700446 11571131 10630523
C.L Zasoby 527 093 360 934 356 024 397 021 354 320
C.L . | Material 452 789 304 689 310 379 346 656 307 618
. | Nedokonéena vyroba a polotovary 74 304 56 245 45 645 50 365 46 702
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 1137029 624 771 229503 288 859 163 584
C. 1L Jiné pohledavky 680 512
OdloZena danova pohledavka 456 517 624 771 229 503 288 859 163 584
C. III. Kratkodobé pohledavky 9227129 9998730 10098093 10869 726 10090 026
C. IIL . | Pohledavky z obchodnich vztahti 3998 046 9 155 987 9425772 8988279 | 9778445
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 4 955 324 682 438 422 998 1 286 098 264 659
3. Stat - danové pohledavky 38 927 124 296 30 30
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 26 503 38 436 30 343 25012 39611
5. Dohadné ucty aktivni 243 244 45 360 90 668 566 243 1391
6. Jiné pohledavky 4012 37 582 4016 4 064 5890
C.IV. Kritkodoby finan¢ni maje tek 39 725 36 639 16 826 15525 22 593
C.1IV. . | Penize 1195 1829 1635 2283 1 826
2. Ucty v bankach 38 530 34 810 15191 13 242 20 767
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 47723 17 787 2784 2184 1342
D. L Casové rozliseni 47723 17 787 2 784 2184 1342
D.L .| Naklady ptistich obdobi 47 723 17 787 2784 2184 1342




PASIVA CELKEM 31 641 874 30298136, 28581276 23823260 | 21521490
A. Vlas tni kapi tal 5603 176 6971 591 7970 601 5065 591 6 383 315
A. L Zikladni kapital 9500 000 9500000 9500000 5140000 5140000
A. L . | Zékladni kapital 9 500 000 9500 000 9500 000 5 140 000 5 140 000
A. III. Rezervwni fond a ostatni fondy ze zisku 0 136 842 186 792 259 541
AL Zakonny rezervni fond 136 842 186 792 259 541
A. IV. Vysledek hos podaieni minulych let -1720 187 -3896824| -2665251 -1716190 | - 333951
AIV. Neuhrazena ztrta minulych let -1 720 187 -3896824| -2665251 -1716190 | - 333951
A. V. Vysledek hos podaieni béZného tcetniho obdobi (+/-) -2176 637 1368 415 999 010 1454 989 1317 725
B. Cizi zdroje 26 038 698 23326545 20610 675 18 757 669 | 15138 175
B. L Rezervy 9290 63121 76 589 68 222 17 445
B. L Ostatnirezervy 9290 63 121 76 589 68 222 17 445
B. IIL Kratkodobé zavazky 10 120 929 11549 488 12 148 786 13034147 | 11217 142
B.IIL Zéavazky z obchodnich vztaht 7161 351 8 146 941 8554 568 8561 452 8494 185

Zavazky - ovladajicia fidici osoba 1224 520 2 558 350
3. Zavazky k zaméstnanciim 46 092 56 880 59 550 67976 69 631
4. Zavazky ze sociadlniho zabezpecenia zdravotniho pojiSténi 27 902 34 081 38 379 41 844 43 493
S. Stat - danové zavazky a dotace 280234 453 719 274 887 284 385 354732
6. Dohadné uéty pasivni 2 604 879 2 857327 1996 798 1520 068 2255042
7. Jiné zavazky 471 540 84 72 59
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 15908 479 11713936, 8385300 5655300 3903588
B. IV. Bankovni uvéry dlouhodobé 15908 479 8 660 925 5590 200 2 827 650

Kratkodobé bankovni Gvéry 3053011 2795100 2 827 650 3903 588




Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti TPCA, s. r. o. v letech 2005 - 2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tisicich K¢&) pJII 2006 2007 2008 2009 |
974

1. Trzby za prodej zbozi 5630

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 3552 12 528

+ Obchodni marze - 2578 - 6898
1L Vykony 18 051 899 49401972 | 51276357 | 49110345 51821765
11 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 17 965 236 49413164 | 51284232 49098512 | 51824568
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 86 663 - 11192 - 7875 9 649 - 2887
3. Aktivace 2184 84
B. Vykonova spotieba 18 274 710 45646 509 | 46 699 685 | 44218930 | 46937093
B. Spotfeba materidlu a energie 16 248 373 42007 278 | 43084877 | 40686642 | 43435385
2. Sluzby 2 026 337 3639 231 3614 808 3532 288 3501 708
4 Pridana hodnota -222 811 3755463 4574094 4 884 517 4 884 672
C. Osobni naklady 889 552 1253576 1543710 1772 604 1 860 491
C. Mzdové naklady 611 656 855916 1 008 553 1 144 609 1210 404
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 215950 300 754 368 497 414 568 427 642
Socialninaklady 61 946 96 906 166 660 213 427 222 445
D. Dan¢ a poplatky 2 934 2972 5891 3385 3121
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1473 469 1653518 1735276 1 643 084 1526101
II. Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materidlu 7912 1123 17 263 3058 2707
11 Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 7912 1123 17 263 3037 2 652
Trzby z prodeje materialu 21 55




VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2007 | 2008

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 8 802 1324 5063 159 619
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 8 802 1324 5063 142 578
2. Prodany material 17 41
G. Zvyseni (+)/snizeni (-) rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 6 895 92 402 8 744 8 - 62985
IV. Ostatni provozni vynosy 412 387 359 542 420 663 277 491 198 059
H. Ostatni provozni naklady 195 321 191 605 141 385 61377 192 018
* Provozni vysledek hospodareni -2 379 485 920 731 1571 951 1 684 449 1566073
IX. Vynosy zprecenéni cennych papird a derivati 992 183 146 570 79 085

L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivati 651 806 78 022

X. Vynosové troky 80 596 141 176 35302 47 195 6 862
N. Nékladové Giroky 531497 553075 452 445 334 877 191379
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1317 807 2130 757 2262123 3329 007 2735811
0. Ostatni finan¢ni naklady 1687 301 934192 2 026 283 3330 141 2 674 366
* Financ¢ni vysledek hos podareni 171 788 279 430 - 180240 - 288 816 - 123072
Q. Dati z ptijmu za béZnou ¢innost -31 060 - 168254 392 701 - 59356 125276
Q. splatna - 2567

2. odlozena -31 060 - 168254 395268 - 59356 125276
*%* Vysledek hos podareni za béZnou ¢innost -2176 637 1368 415 999 010 1 454 989 1317 725
ko Vysledek hos podareni za icetni obdobi (+/-) -2176 637 1368 415 999 010 1454 989 1317 725
EXAT Vysledek hos podafieni pired zdanénim -2207 697 1200 161 1391711 1395633 1443 001




