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ANOTACE

Diplomova prace zkouma financni analyzu stavebni firmy SOSTAF s.r.o. Zabyva se
vyznamem a metodami finan¢ni analyzy, charakteristikou firmy, jeji analyzou financni
stranky 1 zhodnocenim a navrzenim moznych opatieni. Sledovanym obdobim jsou roky 2004

az 2010.
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TITLE

Financial analysis of SOSTAF company Ltd.

ANNOTATION

This thesis examines the financial analysis of construction companies SOSTAF Ltd.
Deals with the meaning and methods of financial analysis, feature of the company, its
financial analysis and site evaluation and proposing possible measures. The period covers the

years 2004 to 2010.
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Uvod

Spolecnosti, které¢ funguji na trhu, potfebuji mit ptehled jak o své finan¢ni situaci, tak
1 finan¢ni situaci svého okoli, a proto se vytvari financni analyzy. Mnoho firem povazovalo
vytvareni finan¢ni analyzy za nedtlezité a zamétovalo se pouze na jediny cil a to vytvareni
zisku. Postupem casu firmy zjistovaly, Ze finan¢ni analyza je pro podnikéani dulezita, a zacaly
se ji vénovat na stejné tirovni jako vytvareni zisku. Vytvofenim finan¢ni analyzy ziskd vedeni
podniku piehled o finan¢ni situaci, bude moct posoudit budouci vyvoj a navrhnout pripadna
opatieni ke zlepSeni hospodateni. Ziskana data jsou diileZita 1 pro ostatni subjekty na trhu a to
pfedevs§im pro véfitele, napt. banky, které tyto udaje vyzaduji pfi poskytovani véru, a pro
vlastniky, ktefi investuji své penize do podnikii. Metod pro ziskani téchto udaju je velké
mnozstvi a i zptisoby vypocti se u kazdého Cloveka - firmy lisi. Zalezi na kazdém podniku,
které metody budou pouzity pro finanéni zhodnoceni jeho situace.

Téma své diplomové prace, Finan¢ni analyzu firmy Sostaf s.r.o., jsem si vybrala
z divodu zajmu o toto téma a moznosti vyzkouSet si tyto metody na redlném piikladu.
Za sledovany subjekt jsem zvolila stavebni firmu Sostaf s.r.o. A to predev§im z divodu
znalosti této firmy od jejiho zaloZeni a dlouholeté vypomoci v ramci brigadd. Tim jsem méla
moznost nahlédnout ,,pod poklicku“ této firmy a vSimat si 1 véci, které navenek nejsou
ziejmé. Jedna se o stiedn¢ velkou firmu se zaméfenim piedev§im na komercni a bytové
stavby, ale neodmita ani jiné druhy staveb. V poslednich letech jsou to predevSim
rekonstrukce &i vystavby poboéek Ceské spofitelny po celém tizemi Ceské republiky.
Hlavnim problémem vSech stavebnich firem je tzv. sezonnost. Pfedev§im v zimnich mésicich
je mén¢ prace a tim 1 méné trzeb. Firmy hledaji jiné moZnosti, které by jim pfinesly finan¢ni
prostiedky. A proto firma Sostaf s.r.o. nabizi 1 prodej stavebnin pro Sirokou vetejnost. Existuji
1 dal$i negativni faktory ovliviiujici financni situaci podniku jako je napt. konkurence apod.

Hlavnim cilem prace jsem si stanovila vytvofit finan¢ni analyzu firmy Sostaf s.r.o.,
zvolit vhodné metody a postupy, a to pro roky 2004 az 2010, coz je dlouhé obdobi pro
vytvofeni pfedstavy o finan¢ni situaci firmy. Veskeré Ciselné udaje a informace jsem cCerpala
z finan¢nich vykazl — rozvahy, vykazu ziskil a ztrat a cash flow, které mi firma pro vypocet
této financni analyzy poskytla. DalSimi neméné dilezitymi cili, kterymi jsem se zabyvala,
jsou zhodnoceni analyzy a navrZzeni moZznych opatfeni na zlepSeni hospodaieni v budoucim

vyvoji. Dale jsem se vénovala i seznameni s danou problematikou finan¢ni analyzy, a to
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zejména pouzivanymi metodami, postupy a jednotlivymi ukazateli. V neposledni fad¢ jsem se
zaméfila 1 na charakteristiku sledované firmy — historii, zédkladni udaje firmy, c¢innosti

podnikani, organiza¢ni usporadani atd.
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1 Vyznam a metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza poskytuje informace o komplexnim zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Znalost finan¢ni situace podniku umoznuje vedoucim pracovnikiim spravné
o tom, kam podnik doSel, co se mu podafilo splnit a ¢emu naopak nedokazal ptedejit.
Vysledky analyzy poskytuji informace pro budoucnost podniku. [1]

Zakladnimi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku (rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, vykaz cash flow) a informace o vlastnicich, produktech, technologiich,
dodavatelich a odbératelich, struktufe a poctu zaméstnanc.

Doplitujicimi daji mohou byt zpravy o celkové situaci na trzich (finan¢nich,
produktii, materidlu, prace) a informace statistického charakteru z odborného tisku nebo
pfimo ze zdrojui stdtem zpracovavanych statistik, informace z oborovych komor, poptipadé
i nové zpravy o zménach v legislativnim prostiedi. Neméné¢ dilezité jsou i analyzy
Ministerstva pramyslu a obchodu CR, které jsou dostupné na webovych strankach
ministerstva. Zvefejnéna data slouzi podnikiim pro srovnani finan¢ni situace v rdmci odvétvi.

Financni analyzu lze rozdé¢lit na:

e Fundamentalni — zamétfena je predevS§im na posouzeni kvalitativnich
podnikovych dat.

e Technickou — zabyvajici se kvantitativnim zpracovanim ekonomickych
dat. Pouzivané metody jsou zaloZeny na algoritmizovanych metodach

matematiky, obecné, matematické a ekonomické statistiky. [12]

,~Finanéni analyza plni tyto funkce:
e slouzi k vyhodnoceni celkové finanéné ekonomické situace podniku,
k ur€eni jeho finan¢ni pozice a celkové vykonnosti,
e umoziyje urceni silnych a slabych stranek podniku,
e najejim zaklad¢ lze ur¢it miru reprodukce a vyuziti majetku podniku,
e ukazatele finan¢ni analyzy umoziuji srovnani podniku s konkurenci
v ramci jedné zemé, piipadné i na urovni mezindrodni,

¢ slouzi k vyhodnoceni jednotlivych stranek podnikatelské ¢innosti,
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e na zaklad¢ vysledkli finan¢ni analyzy lze vytvaret modely budouciho

chovani podniku a predikovat jeho finanéni situaci a vykonnost.*!

1.1 Metody finanénich analyz

Na rozdil od tcetnictvi neexistuje pro finan¢ni analyzu legislativni rdmec ani jednotna
metodika. Jednotlivé metody vznikaji v raznych zemich a pii prenosu do jiného
ekonomického prostfedi jsou rtizné upravovany a prejmenovavany. V CR se nejdastdji

pouziva anglosaské pojeti, které rozdéluje finan¢ni analytické metody na:

1.1.1 Zakladni metody finanéni analyzy

» ,,Analyza absolutnich a rozdilovych ukazatela:
e trendy,
e fondy finan¢nich prostfedka,
e procentni ukazatele.

» Analyza pomérovych ukazatelu:
e ukazatele likvidity,
e ukazatele rentability,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluzenosti a finan¢ni struktury,
o ukazatele kapitalového trhu,
e ukazatele na bazi cash flow.

» Analyza soustav poméerovych ukazatela:
e pyramidové rozklady,

e Du Pontiv rozklad.

1.1.2  Vyssi metody finan¢ni analyzy

» Metody matematické statistiky:
bodové odhady,
statistické testy odlehlych dat,

distribuéni funkce,

korela¢ni koeficienty,

e regresni modely,

"MULLEROVA, Libuse. Prakticky priivodce ticetnictvim. Praha: Verlag Dashofer, 2011. Cast 11, dil 3,
str. 3.
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autoregresni modely,
faktory,

rozptyly,
diskriminantni analyza,

robustni modely.

» Metody s ¢astecnym vyuzitim statistiky, popf. jinymi pfistupy:

metody zalozené na teorii matnych mnozin,
metody zaloZené na alternativni teorii mnozin,
expertni systémy,

metody fraktalni geometrie,

neuronove site,

_ C .. e 2
metody zalozené na gnostické teorii neurcitych dat.*

Technik finan¢nich analyz je velké mnozstvi a riznych ukazateli stovky. Cilem

finan¢ni analyzy neni vypocitat maximalni pocet Cisel, ale ziskat co nejjasnéjsi podklady pro

dalsi rozhodovani o moZnostech zlepSeni fizeni podniku.

1.2 Postup finan¢ni analyzy

Financni analyzu 1ze provadét v nasledujicich krocich:

1.

U

6.

vypocet pomérovych ukazatelll (koeficienttll) za sledovany podnik,
srovnavani pomérovych ukazatelll s odvétvovymi priamery,
hodnoceni pomérovych ukazateld v Case,

hodnoceni vzajemnych vztahti mezi pomérovymi ukazateli,
hodnoceni dalSich ukazatelt,

navrh na opatfeni.

Podniky nejcastéji pouzivaji zdkladni metody financni analyzy. Vy$§i metody

se pouzivaji pii podrobnéjSich analyzach, napt. pfi budoucich odhadech apod. Proto se budu

v této praci dale zabyvat jen zékladnimi metodami finan¢ni analyzy.

2 MULLEROVA, Libuse. Prakticky privodce iicetnictvim. Praha: Verlag Dashofer, 2011. Cast 11, dil 5,
kapitola 1, str. 1-2.
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1.3 Analyza absolutnich a rozdilovych ukazateli

1.3.1 Horizontilni analyza uéetnich vykazi

Horizontalni (vodorovnd) analyza sleduje vyvojové trendy jednotlivych polozek
ucetnich vykazti v Case. Tzn. sleduje se jeden udaj béhem vice obdobi. Vytvofenim
horizontalni analyzy lze najit odpovéd’ na otdzku: Jak se méni pfisluSna polozka v Case?
Analyzou je mozné uréovat absolutni vySe a procentni vyjadieni zmény jednotlivych polozek.

Absolutni vyse (rozdilovéa analyza) znamena rozdil mezi hodnotami v roce n a v roce
(n-1).

zména roku , = hodnota roku ,, — hodnota roku,_,

Procentni vyjadieni (podilovd analyza) znamend podil mezi hodnotami v roce
n a rokem (n-1)
absolutni vyse zmény

. o — 1
zména roku , k roku _1y v % hodnota roku (n — 1) x100

Pro mensi podniky s neustalenou strukturou majetku a kapitalu je vhodnéjsi absolutni
vyse, protoze ne¢které polozky v Case kolisaji sice o zanedbatelnou finan¢ni ¢astku, z hlediska
procentniho vyjadreni v§ak miize znamenat velkou Cast oproti predchozimu obdobi. Pro velké
podniky je vhodnéjsi procentni vyjadieni, nebot absolutni vySe pii velkych cislech ztraci

prehlednost z hlediska sledovani vyvoje. [12]

1.3.2 Vertikalni analyza acetnich vykazi
Vertikalni (svisld) analyza sleduje pomér polozek ucetnich vykazli vici zakladni
veli¢ing€. Urcuje, jak se méni jednotlivé polozky pfi vyvoji firmy a zda je struktura majetku
a kapitalu stabilni.
,,Cilem vertikalni analyzy je urcit:
e podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,
e podil jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech,

e podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.«

1.4 Analyza pomérovych ukazateli
Analyza pomérovych ukazatelli je skupina velkého mnoZstvi ukazatell, které se

vypocitavaji jako pomér dvou ¢i vice udaji z ucetnich vykazi. Pomérové ukazatele l1ze dale

* SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2008. 256 s. ISBN 978-80-247-2424-9, str. 152.
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¢lenit na: ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti, kapitalového trhu a na bazi

cash flow.

1.4.1 Ukazatele rentability

Vyjadiuji schopnost podniku zhodnotit majetek, ktery byl do podniku vloZen.
,Ukazatele rentability pométuji vysledek efektu dosazeného podnikatelskou ¢innosti podniku
ke zvolené srovnavaci zakladng. Cim vys§i rentability podnik dosahuje, tim 1épe hospodaii se

w4

svym majetkem a kapitdlem.” "Nejvice pouzivané ukazatele rentability jsou:

Rentabilita aktiv (ROA) pométuje zisk podniku s aktivy.

zZisk
ROA =

aktiva

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu
vlozeného vlastniky. Udéava, kolik ¢istého zisku pripada na jednu korunu investice. Ukazatel

ROE lze vypocitat [2, str. 98]:

zZisk
ROE =

vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje, kolik korun zisku podnik utvoii z jedné koruny
trzeb. Rentabilitu trzeb Ize vypocitat [2, str. 96]:

zisk
ROS =

trzby

1.4.2 Ukazatele likvidity
Posuzuji schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky a témi kryt
vSechny své zdvazky. Podle miry piesnosti je mozné rozlisit tii stupné kratkodobé likvidity.
Bézna likvidita 3. stupné — ukazuje, kolikrat jsou obézna aktiva vyssi nez kratkodobé
zavazky. Tzn. kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby promeénil vSechna

aktiva na penize. Vypocitat béznou likviditu lze podle vzorce [3, str. 79]:

obézna aktiva

bézna likvidita =
czna lkviaita kratkodobé zavazky

* SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2008. 256 s. ISBN 978-80-247-2424-9, str. 161.
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Do obéznych aktiv se zahrnuji zasoby, kratkodobé pohledavky, finanéni majetek,
ostatni aktiva a pohledavky za upsany vlastni kapitdl. Doporuc¢ené hodnoty pro béznou

likviditu se pohybuji v rozmezi ,,1,5 az 2,5°.

Pohotova likvidita 2. stupné¢ — od obéznych aktiv jsou navic jest¢ odecteny zasoby,
které jsou nejhlife preménitelné na penize, tedy malo likvidni. Pohotova likvidita l1ze vypocitat

podle vzorce [3, str. 80]:

obézna aktiva — zasoby

hotové likvidita =
POROLOVa MLt = o A tkodobé zavazky

Doporuéené hodnoty jsou v rozmezi ,,1 az 1,5°°.
Okamzitd likvidita 1. stupné — se vypoc€itd jako pomér finanéniho majetku
a kratkodobych zavazkii. Vyjadiuje, kolik zavazkl je podnik schopen uhradit okamzitg.

financni majetek

kamzita likvidita =
ORIt At = G A tkodobé zavazky

Hodnoty této likvidity jsou doporuené v rozmezi od ,,0,2 do 0,5

1.4.3 Ukazatele aktivity

S pomoci téchto ukazateld lze zjistit, jak firma hospodafi se svymi aktivy. Nejcastéji
se ukazateli vyjadiuje pocet obratek a doba obratu a pocitaji se pro jednotlivé druhy aktiv
a celkové aktiva.

Obrat aktiv

Ukazatel je vyjadien jako pomér trzeb k celkovym aktiviim a méfi, jak firma vyuziva

sva aktiva. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim efektivngjsi je vyuziti aktiv v podniku. Obrat

aktiv lze zjistit vypoctem podle vzorce [2, str. 102]:

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 1. Vysledkem je pocet obratl za rok.

367 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza: Komplexni privodce
s priklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4, str. 90-91.
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Doba obratu zasob
Ukazatel vyjadiuje, za jak dlouho dojde k jednomu obratu zasob. Hodnota ukazatele je

dana pomérem zasob a trzeb vynasobena 360.

) zasoby
doba obratu zasob = ————x360
triby

Cim je hodnota ukazatele niz§i, tim je to pro podnik lepsi. Ukazatel se vyjadiuje

ve dnech.

Dalsimi ukazateli, které se pouzivaji, jsou [2, str. 103 a 104]:

) trzby
obrat zasob = ———
zasoby

) pohledavky
doba obratu pohledavek = —————x360
trzby

o , , . kratkodobé zavazky
doba splatnosti kratkodobych zavazkl = tr2by x360

1.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Skute¢nost, Ze podnik pouZziva k financovani svych aktiv cizi zdroje, pfedstavuji
ukazatele zadluZenosti.

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem zadluZenosti a doporucend hodnota se

“8 Vyjadfuje se jako podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv.

pohybuje v rozmezi ,,30 az 60 %
M¢éii tak podil véfiteli na celkovém kapitalu, z kterého je financovan majetek firmy.
Cim vy33i je hodnota ukazatele, tim vysii je podil ciziho kapitilu. Podnik by mél vyuzivat
cizi zdroje ke svému financovani. Celkova zadluzenost 1ze vypocitat podle vzorce [2, str. 84]:
cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva

Finanéni nezavislost neboli equity ratio je wukazatel vyjadfujici koeficient

samofinancovani.

vlastni kapital

finantni nezavislost = -
pasiva

¥ KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4, str. 84.
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1.4.5 Ukazatele produktivity prace a potieby €istého pracovniho kapitalu
Tyto ukazatele zachycuji vykonnost podniku ve vztahu k nakladiim na zaméstnance.
Osobni naklady zpfidané hodnoty se vypocitaji jako pomér osobnich naklada
a pridané hodnoty. A vyjadtuji, jak velky podil z hodnoty, ktery vytvofil podnik, ptibude

zameéstnancum.

osobni naklady

bni naklady z ptidané hodnoty =
osobnl naktady z priaane hoanoty pridana hodnota

Produktivita prace vyjadiuje, jak velka ¢ast pfidané hodnoty pfipadne na jednoho
pracovnika. Tzn. co podnik od zaméstnance jeho praci ziskd. Vypocita se jako pomér pridané

hodnoty a poctu pracovnikd.

pridana hodota

produktivita prace = —; e
pocet pracovniki

Primérnd mzda na pracovnika je ddna pomérem osobnich nakladi a poctu pracovnikd.

Vyjadiuje pocet osobnich nakladl na jednoho pracovnika, tedy primérnou mzdu.

osobninaklady

prumérna mzda = - e
pocet pracovniki

Potieba Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital je &ast ob&Zného majetku, ktery se béhem roku pieméni
v penéZni prostiedky. Jedna se tedy o ¢ast ob&ézného majetku, ktery je kryty dlouhodobymi
zdroji. Vypocitd se jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi zavazky. Grafické

znazornéni Cistého pracovniho kapitalu viz obrazek ¢ 1.

Cisty pracovni kapital (NWC) = obéiny majetek — kratkodobé zavazky

19



Obr. 1 Schematické zobrazeni NWC v rozvaze podniku

Aktiva Pasiva
Vlastni kapital
Dlouhodoby

majetek Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
dlouhodoby

NWC

Obéziny

majetek Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: KNAPKOVA A.; PAVELKOVA D.: Finanéni analyza: Komplexni privodce s piiklady, str. 82

Obratkovy cyklus penéz
Prostifednictvim obratkového cyklu penéz lze sledovat potiebu Cistého pracovniho
kapitalu jako pocet dni, kdy je tfeba pokryt mezeru mezi doddnim materidlu a obdrzenim

plateb za hotové vyrobky.
obrdtkovy cyklus penéz = DO zdsob + DO pohleddvek - DS KZ

Legenda:

DO zéasob — doba obratu zasob

DO pohledavek — doba obratu pohledavek

DS KZ — doba splatnosti kratkodobych zavazka

1.5 Analyza soustav pomérovych ukazateli

Vyjadiuje vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli. Vybér ukazatell
v soustavé zavisi na cili a podrobnosti rozboru. Rozd€luji se na dva zdkladni typy ukazatell
soustav. A to:

Paralelni soustava ukazatelii — jednotlivé ukazatele jsou fazeny vedle sebe. Ukazatele
mohou mit stejnou dilezitost.

Pyramidova soustava ukazateli — vrcholovy ukazatel se postupné rozdéluje na dil¢i
ukazatele majici pevné vztahy. Zakladnim principem pyramidové soustavy je postupny
rozklad ukazatele na dil¢i. ,,Cilem pyramidovych soustav je na jedné stran¢€ popsani vzajemné

zavislosti jednotlivych ukazateld a na strané¢ druhé analyzovani slozitych vnitinich vazeb

20



v ramei pyramidy. ,, ° P¥i rozkladu se pouZivaji dva zakladni postupy a to aditivni tzn. rozklad
souctem nebo rozdilem dvou ukazateld, a multiplikativnim tj. rozklad pomoci soucinu nebo
podilu dvou ukazateli. Casto pouzivanym rozkladem pyramidovou soustavou je rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) Du Pontovym rozkladem. Du Pontliv rozklad vymezuje jednotlivé
polozky vstupujici do ukazatele. Na pravé strané jsou prevracené¢ hodnoty k equity ratio.

Vrcholovy ukazatel je mozné déle Clenit. Pfehled rozkladu je zobrazen na obr. €. 2.

Obr. 2 Rozklad ukazatele ROE Du Pont rozkladem

aktiva/VK

aktiva

Zdroj: RfJCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi; str. 71]

1.6 Souhrnné ukazatele

Cilem je vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové finanéné ekonomické situace
a vykonnosti podniku pomoci ¢isel. Vypovidaci schopnost je nizsi, slouzi pro rychlé
a globalni srovnani podnikl a oboru, ve kterém se podnik nachazi. Lze rozlisit dvé skupiny
souhrnnych ukazatelt:

Bankrotni modely — cilem je zjistit, zda v blizké budoucnosti firm¢ hrozi bankrot.
Mezi pouzivané bankrotni modely patii: Altmantv model, Tafleriv model, Beaveriiv model
a indexy IN.

Bonitni modely — jsou zalozeny na diagnostice financniho zdravi podniku a umoziuji
za pomoci bodového hodnoceni stanovit bonitu hodnoceného podniku. Do této skupiny patfi:

Kralicktiv Quicktest, Index bonity, Tamariho model atd.

* RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007. 120 s. ISBN 978-80-247-1386-1, str. 71
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1.6.1 Bankrotni modely

Altmaniiv model

Patfi mezi nejznaméjSi a nejpouzivanéj$i modely. ,,Vychazi z tzv. diskriminacni
analyzy a vypovida o finan¢ni situaci podniku. Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,99 ma firma
uspokojivou finan¢ni situaci, pti Z = 1,81 — 2,99 ma nevyhranénou financni situaci a pfi

Z mensim nez 1,81 ma velmi silné finan¢ni problémy.
Z = 1,2 XX:[ + 1,4x XZ + 3,3x X3 + 0,6x X4_ + 1,0x X5

Legenda:

X1 = pracovni kapital/aktiva

X2 =nerozdélené zisky/aktiva

X3 = EBIT/aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

X5 = trzby/aktiva.« '

Hodnoty vah jsou zroku 1968 a plati pro podniky sakciemi vefejné
obchodovatelnymi na burze. V roce 1983 doslo k tpravé téchto vah i pro ostatni spole¢nosti.

Hodnotu Z lze vypocitat podle vzorce [2, str. 132]:

Z =0,717 x X; + 0,847 x X, + 3,107x X5 + 0,420 x X, + 0,998x X:

LAY

Index IN

Index IN zvany také jako index divéryhodnosti se pouziva pii analyze finan¢niho
zdravi pro podminky CR. Index je autory neustile vyvijen (verze IN 95, IN 02). Ve své praci
se budu déle zabyvat jen IN 95. Index IN 95 lze vypocitat podle vzorce [2, str. 133]:

IN95 =V1 4 + V2 EBIT + V3 EBIT + V4 r + V5 oA Vé6 ZPL
SV Ty *a AT  kzrkeo 0T T
Legenda:
A — aktiva

CZ — cizi zdroje

EBIT — hospodatsky vysledek pted zdanénim

" KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza: Komplexni privodce
s priklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4, str. 132.
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U — nékladové uroky

T — trzby

OA — obéZn4 aktiva

KZ — kratkodobé zavazky

KBU — kratkodobé bankovni avéry
ZPL — zavazky po dob¢ splatnosti

Hodnoceni vysledkt IN 95
IN > 2 podnik mé dobré finan¢ni zdravi
IN 1 — 2 firma s nevyhranénymi vysledky a s potencidlnimi problémy

IN <1 firma se ocitne v existen¢nich problémech

1.6.2 Bonitni modely

Kralickiv Quicktest

Kralicktiv Quicktest je soustava Ctyf rovnic, na zaklade nichz se hodnoti pozice firmy.
Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu a dalsi dvé hodnoti vynosovou situaci firmy.

Hodnoty lze vypocitat podle vzorct [5, str. 77]:

vlastni kapital

aktiva

5= kratkodobé zavazky + dlouhodobé zavazky

cash flow

_ cash flow
~ triby

EBIT
"~ aktiva
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Vysledktim, které
z tabulky ¢. 1.

se pomoci téchto vzorcl vypocitaji, se ptidaji bodové hodnoty

Tab. 1 Bodovani vysledkii Kralickova Quicktestu

0 bodl 1 bod 2 body 3 body | 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 |0,08-0,12|0,12-0,15| >0,15
R4 <0 0-0,05 |0,05-0,08| 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxis; str. 80

Hodnoceni probiha ve tfech krocich.
1. Hodnoceni finan¢ni stability: souc¢et bodového ohodnoceni R1 a R2 vydéleny 2.

2. Hodnoceni vynosové situace: souc¢et bodového ohodnoceni R3 a R4 vydéleny 2.

3. Hodnoceni celkové situace: soucet vypocitanych dvou piredchozich C¢isel
vydéleny 2.
o Hodnoty pohybujici se nad trovni 3 bodl prezentuji firmu jako bonitni, tzn. dobfe
fungujici firma.
o Hodnoty v intervalu 1 aZ 3 ukazuji, Ze firma je v tzv. Sedé zoné.
o Hodnoty niZsi nez 1 upozornuji na finan¢ni potize ve firmé. [5]

1.7 Ukazatele pridané hodnoty

Ukazatele zohlednuji veSkeré naklady na investovany kapitdl. Pfi vypoctu téchto
ukazatelll je zohlednén faktor rizika a Casovy horizont. Téchto ukazatelli existuje cela tada,
nejznaméjs$imi a nejvice pouzivanymi jsou: ekonomickd pfidana hodnota EVA a trzni pfidana

hodnota MVA.

1.7.1 Ekonomicka pridana hodnota EVA

Ukazatel vychézi z ptedpokladu, ,,ze podnik musi vyprodukovat minimalné tolik,
kolik &ini naklady kapitalu z investovanych prostiedki.“'' Ukazatel EVA mé, jak firma
pfispéla svymi aktivitami ke zvySeni ¢i snizeni hodnoty pro své vlastniky za dané obdobi.

Ukazatel EVA Ize vypocitat podle vzorce [2, str. 152]:

EVA = NOPAT —WACC x C

1 DLUHOSOVA, Dana; Financni iizeni a rozhodovdni podniku. Vyd. Praha: EKOPRESS, s.r.o., 2006,
str. 18.
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NOPAT = zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni
WACC = primérné vazené naklady na kapital

C = firmou vloZeny kapital

1.7.2 Trzni pridana hodnota MVA

,Ukazatel MVA piredstavuje pfirtstek trzni hodnoty firmy, tj. rozdil mezi castkou,
kterou by akcionafi a ostatni investofi ziskali prodejem akcii (trzni hodnotou firmy)
a hodnotou, kterou do firmy vlozili (i¢etni hodnotou firmy, tj. hodnotou celkového

«l2

investovaného kapitalu).“ ~ Hodnota MVA je dana vzorcem [6, str. 17]:

MV A = trini hodnota — investovany kapital

1.8 Druhy analyz
Pti feSeni finan¢nich analyz lze pouzit nékolik druhli. NejzndméjSimi a nejvice
pouzivanymi druhy analyz jsou trendové a grafické analyzy, které jsou popsany

v nasledujicich kapitolach.

1.8.1 Trendové analyzy
Trendové analyza doplituje pomérové ukazatele o Casovy smér vyvoje jednotlivych
ukazatelli. Ukazuje, zda se dana situace v Case zlepsuje, nebo naopak zhorSuje. Nejcastéji se

vyjadiuje graficky. K lepSimu porozuméni danych ukazatell se pouZzivaji soustavy nerovnic.

Analyza dynamiky vstupii a vystupi

Zjistuje, zda je pro podnik vyhodné uZiti ciziho kapitalu.

zisk pred zdanénim  zisk pted zdanénim nakladové aroky

- — > - > — .
vlastni kapital aktiva cizi zdroje

Ekonomicky normal

Pomoci ekonomickych norméli Ize méfit vyvoj rozhodujicich ukazatel firmy
ve vztahu k ekonomickému normalu. Poskytuje udaje o tom, jakym smérem se firma vyviji.
V ptipadé€, Ze smér nerovnosti neni dodrzen, vyvoj je nespravny, a je nutné analyzovat pfi¢iny

a vyvoj narovnat v souladu s normativem.

ekonomicky normal ¢.2 = index zisku > index trzeb > index zasob

2 MELICHAR, Vlastimil; JEZEK, Jindfich. Ekonomika podniku. Vyd. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2002, str. 17.
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1.8.2 Graficka analyza

Spider graf

,2Umoznuje rychlé¢ a ptehledné vyhodnoceni postaveni urcitého podniku v fadé
ukazatelti vzhledem k odvétvovému pruméru. Mozné vsak je i jeho srovnani s nejlepSim nebo
konkuren¢nim podnikem. Obvykle se pouziva 16 pomérovych ukazatelii (pocet vSak lze
zvysit nebo snizit), které se vyjadii v procentech vic¢i odvétvovému praméru (lze pouzit

median nebo jinou stiedni hodnotu). Primér odvétvi se tedy povazuje za 100%. ,,

Obr. 3 Zakladni rozdéleni Spider grafu

D1 Podil stilych aktiv Al Rentabilita VK

D2 Obratka aktiv A2 Rentabilita trzeb

D3 Doba obratu pohledavek A3 Rentabilita provozni €.
D4 Daoba obratu zasob A4 Rentabilita aktiv

C1 Cizi zdroje/VK B1 Kryti zdroji

C2 Kryti stalych aktiv B2 Penézni likvidita

C3 Doba obratu zavazkd B3 Pohotova likvidita

C4 Vlastni financovani B4 Bézna likvidita

Zdroj: http://www2.zf.jcu.cz/~asmejkal/Manazerska%?20ekonomika/

Hodnota ukazatele pro dany podnik je vyjadfena jako procentni podil hodnoty odvétvi,
ve kterém firma podnika. D4 se fici, ze ¢im je kifivka podniku dal od stiedu grafu, tim je

na tom podnik lépe.

13 STOCKMANN, Pavel; POJKAROVA, Katefina. Analyza 7idici a podnikatelské cinnosti.
Vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2003. str. 63.
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Obr. 4 Spider graf se zakladnim rozdélenim

Al
D4 160

S 140

D3~ 120 -
i/ T

Ca* b _"- )
cz

c1*

Zdroj: SYNEK, Miloslav, et al. ManaZerskd ekonomika, str. 358
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2 Charakteristika firmy SOSTAF s.r.o.

Spolecnost vznikla 2. ¢ervence 1990 zapsanim do obchodniho rejstiiku u obchodniho
soudu v Hradci Kralové pod nazvem SOSTAV Hefmantv M¢stec, spol. s r.o0. ZaloZena byla
dvéma spolecniky a jeji zdkladni kapital ¢inil 100 000 K¢. V tinoru 1993 doslo ke zméné
nazvu na SOSTAF Hefmaniv Méstec spol. s r. 0. A k posledni zmén¢ v ndzvu doslo v roce
2007 a to zkracenim ptfedchoziho nazvu na SOSTAF s.r.o. (dadle jen Sostaf). Sidlo firmy

je v Novém Dvore, kde ma i svilij obchod stavebnin.

Obr. 5 Logo firmy

9 SOSTAF

Zdroj: Firma Sostaf s.r.o.

Hlavni c¢innosti firmy je provadéni staveb, jejich zména a odstrafiovani v oblasti
pozemniho stavitelstvi a to pfedevSim primyslovych objektli, obcanskych a administrativnich
projektd, ekologickych a vodohospodéiskych staveb a doprovodna infrastruktura k témto
objektim. Vedle hlavni ¢innosti se firma zabyva i:

» koupi zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodejem,
» vyrobou cementového zbozi a umélého kamene,
» montazemi, opravami, revizemi a zkouskami vyhrazenych plynovych zafizeni

a plnénim néadob plynu,

» montdzemi, opravami, revizemi a zkouskami vyhrazenych elektrickych zatizeni,

> zamecénictvim.

Svym zdkaznikiim nabizi Sirokou Skalu sluzeb od diskuze nad investiénim zamérem,
projekt aZ po vlastni realizaci staveb.

Firma Sostaf je drzitelem certifikatu systému managementu jakosti dle CSN EN ISO
9001:2001, systému environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001:2005, ktery je
nejvy$§im moznym ocenénim v CR v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a systému
managementu BOZP dle OHSAS 18001:1999. Firma ma politiku ochrany zivotniho prostiedi
jako jednu z hlavnich priorit, kterou ovliviiuje Zivotni prostfedi. Pfinosem této politiky je
napf. snizovani nakladl spolecnosti na suroviny a energie, fizené nakladani s odpady

a minimalizace rizik havarii, nehod nebo poskozeni zdravi.
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2.1 Strediska
Spolecnost se organizacné cCleni na stfediska, jimz jsou samostatné pridélovany
stavebni akce. Kazdé stiedisko ma k dispozici k provadéni téchto stavebnich akci odpovidajici

dlouhodoby majetek.

Obr. 6 Prehled stiredisek v roce 2009

Cislo | Nazev

9000 |Betonarka

9001 |Drobné akce Riha

9002 |Drobné akce

9003 |Drobné akce Panchartek
9004 |Drobné akce Jehli¢ka
9005 |Drobné akce Semrad
9006 |Drobné akce Holy

9007 |Drobné akce Balzar
9008 |Drobné akce Losert
9009 |Drobné akce Zita

9010 |Bulicek - stavebni prace

9011 |Mésto Hefmanlv Méstec - sbérny dvir HM
9012 |CS - Pardubice Erste private banking

9013 |CS - Nasavrky

9014 | Holcim Prachovice - rekonstrukce AB

9015 | CS - Pardubice SkFivanek

9016 |Kovolis Hedvikov - opravy

9017 | CS Jihlava - Bfezinova 62

Zdroj: Interni materialy firmy Sostaf

2.2 Organizacni struktura

Firma mé zkuSeny, stabilni manaZersky tym, ktery je neustdle dopliiovan mladymi
pracovniky, kteti pfinaSeji nové moznosti, tak i star§imi, kteti maji zkuSenosti z dlouholeté
praxe. Firma je vlastnéna stoprocentnim podilem firmou BZB, s.r.o. Rizeni firmy ma

w7 ow

na starosti vykonny feditel a jednatel v jedné osobé€. Dalsi ¢lenéni viz obrazek ¢. 7.
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Obr. 7 Organizaéni struktura firmy
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| Vet i I_ Administrativa,
Archiv

Zdroj: Interni materialy firmy Sostaf

Zaméstnanci jsou zapojovani do systému vzdélavani a zvySovani své profesni

kvalifikace, at’ uz se jedna o jazykové kurzy, Skoleni na strojich ¢i ekonomické kurzy.

2.3 Zakladni ¢isla
Obrat spolecnosti v roce 2009 dosahoval cca 1736,327 mil. K¢ a ucetni zisk pied
zdanénim ¢inil témetr 1,034 mil. KE. V roce 2009 méla spole¢nost 61 zaméstnanct, z toho

42 d¢€lnikt, dalsi roky jsou uvedeny na obrazku €. 8.

Obr. 8 Prehled po¢tu zaméstnanci

50 1 M Ostatni

m Délnici

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zdroj: interni materialy, vlastni

Z obrazku €. 8 je patrné, ze pocet zaméestnanct neustale klesa. V poctu zaméstnanct
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prevazuji délnici, ktefi tvoti necelych 80 % vSech zaméstnancil.
Zisk je od roku 2004 do roku 2009 nestaly, a stdle kolisd nahoru a dolu. V roce

2009 zaznamenal zna¢ny propad a to o 60 % oproti roku 2008.

Obr. 9 Zisk v jednotlivych letech

Zisk
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2000000 -//’
1500000 -
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500000 -
0 T T ; ; 7 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zdroj: interni materialy, vlastni

2.4 Historie spolecnosti

1990 - zaloZeni firmy

1991 - 1. srpna prondjem prostor v budové statniho podniku Sempra Hefmaniv Méstec

1992 - vystavba podnikové betonarny v Prachovicich

1993 - zahgjeni vystavby nového arealu v Hefmanové Méstci; otevieni podnikové betonarny
v Prachovicich pro vefejnost

1995 - kolaudace firemniho aredlu v Hefmanové Méstci - Novém Dvore; piest¢hovani
do nového aredlu

1996 - tijen zahajeni prodeje stavebnin ve firemni prodejné v Hefmanové Méstci - Novém
Dvote

1997 - zavedeni prodeje propan-butanu a LPG ve firemni prodejné v Hefmanové M¢éstci

1998 - ptijeti nového firemniho logotypu

1999 - ziskani certifikatu ISO 9002; ¢lenstvi v Okresni hospodaiské komote Chrudim

2000 - ptechod na tcetni standardy EU

2002 - zmé&na managementu; nova organizacni struktura

2003 - provéteni Narodnim bezpecnostnim ufadem

2004 - developerska ¢innost; ISO 14001
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2.5 Stavby spole¢nosti
Bytové stavby — vétsina téchto staveb byla realizovana ve vychodnich Cechich. Mezi
nejvyznamnéjsi stavby patii bytové domy Na Rozhledné v Chrudimi a Dim s pecovatelskou

sluzbou v Hefmanové Méstci.

Obr. 10 Bytové domy Na Rozhledné v Chrudimi

Zdroj: Interni materialy firmy Sostaf

Primyslové stavby - mezi tyto stavby lze zatradit napt. modernizaci fidiciho centra
Ceva Prachovice, vyrobni halu Hedvikov, Skoda centrum v Pardubicich, M-Tech Pardubice,
budovu 34 na letisti v Pardubicich, dale Paramo Pardubice, kotveni vzduchotechniky Holcim

Prachovice a také Cerpaci stanici v Prelouci, Chrasti, Hefmanové M¢stci atd.

Obr. 11 Priamyslova stavba M-tech Pardubice

Zdroj: Interni materialy firmy Sostaf
Ekologické a vodohospodaiské stavby — mezi nejvétsi stavby patii rozsireni skladky

komundlniho odpadu v Nasavrkach, rekonstrukce sbérnych dvort pro firmu Marius Pedersen
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(Cerna za Bory, ...), drtirna odpadii pro Ecorec, spalovani tuhych odpadi ve firmé Holcim
CZ, vystavba reten¢ni nddrze v Trhové Kamenici atd.
Infrastruktura — firma se podili i na rekonstrukcich vodovodni a kanaliza¢ni sité firmy

Vodovody a kanalizace Chrudim a. s.

Obr. 12 Zemni price na kanalizaci v Chrudimi

Zdroj: Interni materily firmy Sostaf
Obéanské projekty — v této oblasti firma spolupracuje s Ceskou spofitelnou, které
rekonstruuje a stavi sidla pobocek po celé Ceské republice. Dalsi realizované stavby jsou
oblastni archiv v Chrudimi, polyfunkéni diim Teplého v Pardubicich, informacni stfedisko

CEZ Hradec Kralové, Ceska pojistovna v Chotébofi atd.

Obr. 13 Ceska spofitelna v Hefmanové Méstci

Zdroj: Interni materialy firmy Sostaf

Sportovni objekty — zde se jedna predevSim o koupalisté (Chrudim, Tremosnice),

sportovni haly, Aqua fit Jezerka, tenisové kurty, ...
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Obr. 14 Sportovni hala v Heifmanové Méstci

Zdroj: Interni materialy firmy Sostaf

Ptehled vSech staveb provedenych firmou Sostaf je v priloze ¢. 2, rozdéleny

dle jednotlivych let.
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3 Analyza finané¢ni stranky podniku SOSTAF s.r.o.

Pro vypocty finan¢ni analyzy firmy Sostaf s.r.o. jsem pouzivala rozvahy, vykazy zisku
a ztrat a cash flow pro rok 2004 az 2010. Pro rok 2010 jsem méla k dispozici pouze piedbézné
rozvahy a vykazy zisku a ztrat z divodu zatim neuzavienych vykazi. Tyto udaje budou
k dispozici az v ¢ervnu letosniho roku. Rok 2010 je pouze orientacni a uvadim ho zde, aby byl
patrny pravdépodobny vyvoj. V kazdé casti této kapitoly poc¢itam s idaji z roku 2008 az 2010
a ostatni roky uvadim v tabulce pod vypocltem pro lepsi orientaci ve vyvoji jednotlivych
ukazatelti. Cisla jsou uvadéna v tisicich K¢&. Firma sama neprovadi zadné finan¢ni analyzy.

V tabulce ¢. 2 je uveden piehled jednotlivych dil¢ich polozek majetku na aktivech

firmy ve srovnéani s odvétvim stavebnictvi za rok 2008, 2009 a 2010.

Tab. 2 Piehled dil¢ich poloZek aktiv firmy v porovnani s odvétvim

2008 2009 2010
Polozky Sostaf | Stavebnictvi | Sostaf | Stavebnictvi Sostaf Stavebnictvi
AKTIVA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 5% 25% 28% 25% 18 % 31%
DHM a DNM 5% 16 % 28 % 17% 18 % 21%
DFM 0% 9% 0% 8% 0% 10 %
Obéina aktiva 94 % 74 % 71% 73 % 82 % 68 %
Zasoby 60 % 7% 13% 7% 28 % 10%
Pohledavky 32% 53 % 56 % 49 % 53 % 47 %
KFM 2% 14 % 2% 17% 1% 11%
Casové rozliseni 1% 1% 1% 1% 0% 1%

Zdroj: MPO, vlastni

Z tabulky je patrné vyrazné zastoupeni pohledavek, coZz je dano dlouhou dobou
splatnosti v tomto odvétvi. Vroce 2008 jsou vykyvy firmy Sostaf oproti stavebnictvi

vyraznéjsi, naproti tomu v roce 2009 se jednotlivé podily od sebe lisi jen nepatrné.
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Tabulka ¢. 3 ptedstavuje ptehled jednotlivych dil¢ich polozek na pasivech firmy

ve srovnani se stavebnictvim za rok 2008, 2009 a 2010.

Tab. 3 Piehled dil¢ich poloZek pasiv firmy v porovnani s odvétvim

2008 2009 2010
Sostaf | Stavebnictvi | Sostaf | Stavebnictvi | Sostaf | Stavebnictvi
PASIVA 100 % 100%| 100 % 100%| 100 % 100 %
Vlastni kapital 15% 33% 41 % 37% 21% 38%
Cizi zdroje 15% 66 % 36 % 62 % 58 % 61%
Rezervy 0% 6 % 0% 7% 0% 5%
Dlouhodobé zavazky 0% 6 % 0% 7 % 0% 9%
Kratkodobé zavazky 7% 49 % 36 % 42 % 58 % 35%
Bankovni uvéry 8 % 5% 0% 6 % 0% 12%
Casové rozliseni 70 % 1% 23% 1% 21% 1%

Zdroj: MPO, vlastni

Z tabulky jsou patrné veliké rozdily mezi firmou Sostaf a stavebnictvim ve sloZzeni

jednotlivych procentnich zastoupeni pasiv.

V nésledujici tabulce €. 4 je ptehled finanéni struktury podniku od roku 2004 aZ po rok

2010.
Tab. 4 Finan¢ni struktura podniku

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 %
Dlouhodoby majetek | 10% 8% 8% 7% 5% 28% 18 %
DHM a DNM 10% 8% 8% 7% 5% 28% 18 %
DFM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 90% 92% 92% 93% 94% 71% 82%
Zasoby 63% 40% 49% 31% 60% 13% 28 %
Pohledavky 23% 49% 43% 62% 32% 56% 53%
KFM 4% 3% 0% 0% 2% 2% 1%
Casové rozlieni 0% 0% 0% 0% 1% 1% 0%
PASIVA 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 %
Vlastni kapital 10% 9% 15% 18% 15% 41% 21%
Cizi zdroje 9% 47% 39% 43% 15% 36% 58 %
Rezervy 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 8% 37% 35% 30% 7% 36% 58 %
Bankovni Uvéry 0% 9% 1% 13% 8% 0% 0%
Casové rozliseni 81% 44% 46% 39% 70% 23% 21%

Zdroj: interni materialy firmy Sostaf
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3.1 Analyza absolutnich ukazatela
U horizontalni analyzy jsem sledovala vyvoj celkovych aktiv, dlouhodobého majetku
a cizich zdroji. A u vertikalni analyzy jsem se zameéfila na dlouhodoby majetek, obézna

aktiva a cizi zdroje.

3.1.1 Horizontalni analyza:

Rok 2008/2009
celkova aktiva = 1942 —1=-0,624=-62%
111663 ’
celkova aktiva = 41942 — 111663 = —69721
dlouhodoby majetek = 11618 —1=0925=92%
6034 ’

dlouhodoby majetek = 11618 — 6034 = 5584

cizi zdroje = 14943 —1=-0,089 = -8,89%

16400 ’ ’

cizi zdroje = 14943 — 16400 = —1457

Rok 2009/2010
celkova aktiva = @ —-1=107=107%
41942 ’
celkova aktiva = 86927 — 41942 = 44985
dlouhodoby majetek = 15169 —1=20,306 =30,6%
11618 ' '
dlouhodoby majetek = 15169 — 11618 = 3551
cizi zdroje = Wﬂ_ 1=234=240%
14943 '

cizi zdroje = 50814 — 14943 = 35871

Rok 2009 pfinesl v porovnani srokem 2008 pokles aktiv o 62 %, zvySeni
dlouhodobého majetku o téméeft jednou tolik a pokles cizich zdrojli o necelych 9 %.
Vroce 2010 doslo krastu aktiv o 44 985 K& a cizi zdroje vzrostly o 240 %,

tj. 0 35871 K¢&. Rok 2010 ve srovnani s rokem 2009 byl ptiznivéjsi, dochéazelo k riistu aktiv,

ale 1 n¢kterych pasiv (napf. cizi zdroje).
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Tab. 5 Horizontalni analyza pro rok 2004 az 2010

2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007,/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
celkova aktiva (%) 28 -26 -1,7 46 -62 107
celkova aktiva 23169 -27807 -1331 35340 -69721 44985
DM (%) -3,3 -22,5 -16 15 92 30,6
DM -274 -1806 -999 799 5584 3551
cizi zdroje (%) 607 -38 8,2 -50 -8,89 240
cizi zdroje 42532 -19035 2491 -16594 -1457 35871

Z tabulky €. 5 je patrné zvySeni aktiv o 28 % (23169) v roce 2005 oproti roku 2004.
Cizi zdroje vzrostly vice nez sedminasobn¢é o 42532 tisic K¢. Dlouhodoby majetek klesl
o necela 4 %. Z porovnani rokd 2005 a 2006 je patrné snizeni aktiv o 26 %, dlouhodobého
majetku o necelych 23 % a cizich zdrojii 0 38 %. Rok 2007 v porovnani s rokem 2006 pfinesl

snizeni aktiv a dlouhodobého majetku a zvyseni cizich zdroji o 8,2 %. Aktiva se v roce 2008

Zdroj: interni materialy, vlastni

zvysila 0 46 %, dlouhodoby majetek o 15 % a poklesly cizi zdroje o 50 %.

Obr. 15 Vyvoj celkovych aktiv v letech 2004 az 2010
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Celkova aktiva se neustale méni a z obrazku €. 15 je patrné, ze s pravidelnosti rostou

a klesaji.

Zdroj: interni materialy, vlastni
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Obr. 16 Dlouhodoby majetek v letech 2004 az 2010
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Zdroj: interni materialy, vlastni

Dlouhodoby majetek v poslednich 3 letech roste v porovnani s predchozimi roky,

1 kdyZ s riznou intenzitou.

Obr. 17 Vyvoj cizich zdroji

Cizi zdroje v %

700
600
500
400
300
200
100

0 - |
-100

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

Zdroj: interni materialy, vlastni

Cizi zdroje se v roce 2005 nékolikanasobné zvysily oproti roku 2004 a dalsi vyrazny

nartst byl az v roce 2010.
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3.1.2 Vertikalni analyza:

Rok 2008
dlouhodoby jetek = 034 = 0,054 = 5,4 %
ouhodoby majetek = 111663~ =54%
bézna aktiva = 104846—0939—9390/
obéina a wa_111663_ , =93,9%
izi zdroje = 16400 = 0,147 = 14,7 %
ciziz r0]e—111663—, =14,7%

Rok 2009
dlouhodoby 'tk—11618—0278—278°/
ouooyma]ee—41942—, =27,8%
béina aktiva = 29836—0711—710/
obéina aktiva = 11942 = O = 0
izi zdroje = 14943—0356—3560/
cizi z T'O]e—41942— ) =35,6%

Rok 2010
dlouhodoby 'tk—15169—0175—175(V
ouhodoby majete = 86927 = =17,5%
bézna aktiva = 71422—0822—822‘V
obéina a wa_86927_ , =382,2%
izi zdroje = 50814—0585—585‘V
cizi z r0]e—86927— , = 58,5%

Nejvetsi podil dlouhodobého majetku na aktivech je v roce 2009 a to 27,8 %. V roce
2008 dosahl podil obézného majetku na aktivech 93,9 %. Rok 2010 mé&l nejvétsi podil cizich

zdrojii na pasivech.

Tab. 6 Vertikalni analyza pro rok 2004 az 2010 v %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
DM 10,1 7,6 8,0 6,9 5,4 27,8 17,5
OA 89,7 92,0 91,8 92,8 93,9 71,0 82,2
Ccz 8,5 47,0 39,0 43,0 14,7 35,6 58,5

Zdroj: interni materialy, vlastni

Za celych sedm let, za které se tato analyza provadi, dosdhl nejvétSiho podilu

dlouhodoby majetek v roce 2009. Obézna aktiva méla nejvétsi zastoupeni v aktivech v roce
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2008. A v roce 2004 dosahly cizi zdroje nejmensiho podilu na pasivech, jen 8,5 %.

Obr. 18 Vyvoj dlouhodobého majetku ve vertikalni analyze
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Zdroj: interni materialy, vlastni

nejvyssi hodnoty dosahl o rok pozdéji v roce 2009, 27,8 %.

Obr. 19 Piehled vyvoje obéznych aktiv v letech 2004 az 2010

Obeézna aktiva v %
100 -/
90 -/
80 -
70 -
60 -
50 -
40
30 -
20 -
10 -
0 T T T T 7 7 7
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: interni materialy, vlastni

Obézna aktiva dosahuji vysokych hodnot, je to zejména z diivodu zahrnuti nejvice
polozek rozvahy na strané aktiv. V letech 2004 az 2008 se hodnoty pohybovaly okolo 90 %,

v roce 2009 doslo k poklesu na 71 %. V roce 2010 doslo k mirnému nértstu na 82 %.
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Obr. 20 Vyvoj cizich zdroju v letech 2004 az 2010
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Zdroj: interni materialy, vlastni
Vyvoj podilu cizich zdroji na pasivech je nestaly, dochazi k castym vykyvim.
Nejnizsi podil byl vroce 2004, 8,5 %. Naproti tomu vroce 2010 dosahl nejvyssi
hodnoty 58,5 %.

3.2 Pomérové ukazatele
Ve skupiné pomérovych ukazateld jsem se zaméftila na ukazatel likvidity, rentability,

aktivity a zadluZenosti.

3.2.1 Ukazatel likvidity

Rok 2008
besma likvidita = — 03840 _ (293
eZTlalUlla—7968+8432— )

b i 104846~ 66547
pO otova likviaita = 7968+8432 = 4,
kamsita likvidita = — 22— 0117
OalealUlla—7968+8432— ,

Rok 2009
besma likvidita = —225° _ _ 1 996

eznalvlla—14932+11— ,

hotova likvidita = 22250 =545 _ 1 o6
pO otova tikvidita = 14932+11 =1,
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708

okamzita likvidita = 12932 111 = 0,047

Rok 2010
NPT 1422
bézina likvidita = T0814 = 1,406
o 71422 — 24545

pohotova likvidita = C0814 = 0,923
NP 1104

okamzita likvidita = 0814 = 0,022

Bézna likvidita se ve sledovanych letech pohybuje v rozmezi 1,406 az 6,393. V roce
2008 dosahla nejvyssi hodnoty a to svéd¢i o zbytecné drahém financovani. Pro podnik
hodnota znamend, Ze je schopny hradit své zavazky. V roce 2009 a 2010 se hodnota bézné

likvidity pohybuje v rozmezi doporucenych hodnot.

Pohotova likvidita je opét v roce 2008 zvysSend nad doporucované hodnoty. Zbylé dva
roky jsou v optimalni hodnoté¢, tedy v rozmezi 1 az 1,5. Rok 2009 je nepatrné zvySeny, ma
1,626. Z uvedenych hodnot lze usuzovat na to, ze podnik je v dobré platebni schopnosti,

a nemusi k vyrovnani svych zavazkt prodavat zasoby.

Okamzitd likvidita neni ani v jednom roce na urovni doporucenych hodnot. Hodnota
se pohybuje hluboko pod hranici, jen v roce 2008 je mirn€ pod danou hranici a to na hodnoté

0,117. Znamena to, Ze firma neni okamzité schopna splacet své zavazky.

Tab. 7 Ukazatele likvidity pro roky 2004 az 2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
béZna likvidita 12,291 2,004 2,336 2,148 6,393 1,996 1,406
pohotova likvidita 3,699 1,126 1,098 1,440 2,335 1,626 0,923
okam?zita likvidita 0,583 0,051 0,007 0,004 0,117 0,047 0,022

Zdroj: interni materialy, vlastni

Z dlouhodobého hlediska je na tom rok 2004 nejlépe, jak b&Znd, pohotova, tak
i okamzita likvidita je ve vysokych hodnotich oproti doporu¢ovanym. V roce 2004 byl

podnik schopen uhradit své zdvazky okamzité, bez nutnosti prodeje zasob.
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Obr. 21 Piehled vyvoje béZné a pohotové likvidity
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Zdroj: interni materialy, vlastni

Z obrazku ¢. 21 je ziejmé, ze v letech 2004 a 2008 meéla bézna likvidita nejvyssi

hodnoty. Ostatni hodnoty se pohybuji v mezich doporuc¢ovanych hranic.

Obr. 22 Vyvoj okamZité likvidity
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Zdroj: interni materialy, vlastni

Obrazek ¢. 22 znazoriuje okamzitou likviditu, kde opét vynika rok 2004 a i v roce

2008 je podnik schopny splacet své zavazky okamzite.
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3.2.2 Ukazatel rentability
Z ukazateli rentability jsem si zvolila ROS, ROA a ROE, které jsou jedny

z nejpouzivangjsich ukazatelt.

Rok 2008
ROS = 2585 =0,016
"~ 22757 +138590

0A = 2585 _ 0,023
111663
ROE = 085 _ 0,158
16378 '
Rok 2009
ROS = 1034 = 0,005
" 23910 + 199960
0A = 034 _ 0,025
41942
ROE = 031 _ 0,059
17412~
Rok 2010
ROS = 835 = 0,005
" 17354 + 147062 '
= = 0,009
koA 86927
= = 0,046
ROE 18247

Rentabilita trzeb ROS ukazuje, Ze v roce 2008 podnik vytvofil 0,016 K¢ zisku z 1 K¢
trzeb. Coz je nejvyssi hodnota ve sledovanych letech. Ukazatel ROA dosahl nejvyssi hodnoty

v roce 2009 a to 0,025. To znamena, ze 0,025 K¢ zisku vytvofiil z 1 K¢ investice.
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Tab. 8 Ukazatele rentability 2004 az 2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ROS 0,015 0,009 0,011 0,007 0,016 0,005 0,005
ROA 0,023 0,018 0,027 0,024 0,023 0,025 0,009
ROE 0,238 0,193 0,177 0,131 0,158 0,059 0,046

Zdroj: interni materialy, vlastni

U ukazatele trzeb je nejvyssi hodnota v roce 2008 a to 0,016. 1,6 % zisku se utvofilo
z jedné koruny trzeb. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahuje nejvyssi hodnoty v roce
2004. 23,8 % cistého zisku pfipada na jednu korunu investice. A ukazatel rentability aktiv byl
nejvyssi v roce 2006 s hodnotou 0,027.

Ukazatele rentability v letech 2004 az 2010 jsou zobrazeny na obrazku ¢. 23.

Obr. 23 Pi'ehled vyvoje rentability

Rentabilita
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q
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Zdroj: interni materialy, vlastni

3.2.3 Ukazatel aktivity
Ve skupiné ukazatelt aktivity jsem pocitala s obratem aktiv, obratem zasob, dobou

obratu pohledavek a dobou splatnosti kratkodobych zavazki.

46



Rok 2008

22757 + 138590

obrat aktiv = 111663 = 1,445
) 22757 + 138590
obrat zasob = c6oa7 = 2,425
3 66547
doba obratu zasob = 53757 + 138590 — 148,481
360
) 36020 + 354
doba obratu pohledavek = 32757 + 138590 — 81,158
360
. s 7 ’ o 7968
doba splatnosti kratkodobych zavazkl = 32757 + 138590 — 17,778
360
Rok 2009
) 23910 + 199960
obrat aktiv = 41942 = 5,338
) 23910 4+ 199960
obrat zasob = cTac = 40,373
. 5545
doba obratu zasob = 53910 & 199960 — 8,917
360
. 23028 + 554
doba obratu pohledavek = 53910 + 199960 — 37,922
360
o ) ) B} 14932
doba splatnosti kratkodobych zavazki = 23910 & 199960 — 24,012
360
Rok 2010
17354 +147062
obrat aktiv = 86927 = 1,891
) _ 17354 + 147062
obrat zasob = SATAE = 6,699
) 24545
doba obratu zasob = 17354 7 147062 — 53,743
360
) 45389 + 384
doba obratu pohledavek = 17354 + 147062 — 100,223
360
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50814

17354 + 147062
360

doba splatnosti kratkodobych zavazkl = = 111,261

Obrat aktiv dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2009. Aktiva se za rok obratila 5,3 krat.
Obrat zasob byl opét nejveétsi v roce 2009. Zasoby se za rok obratily 40,3 krat.

Doba obratu zasob dosahla své nejlepsi hodnoty v roce 2009. Doba obratu ¢inila
8,9 dnli. Rok 2009 je i v dobé obratu pohledavek nejlepSim. V tomto roce Cinila 37,9 dnil.
Doba splatnosti kratkodobych zavazkl byla nejmensi v roce 2008, Cinila 17,8 dnt.

Tab. 9 Ukazatele aktivity

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
obrat aktiv 1,532 2,068 2,470 3,223 1,445 5,338 1,891
obrat zasob 2,443 5,116 5,076 10,539 2,425| 40,373 6,999
doba obratu zasob 147,350| 70,373| 70,900| 34,159| 148,481 8,917| 53,743
doba obratu
pohledavek 53,445| 86,044| 62,442 69,371| 81,158 37,922| 100,261
doba splatnosti
kratkodobych zavazka 17,150| 63,603| 51,015| 33,788| 17,778| 24,012 111,261

Zdroj: interni materialy, vlastni

Z celkového vyvoje ukazatell aktivity je na tom nejlépe rok 2009, obraty aktiv a zasob
jsou nejvyssi ze vSech sledovanych rokt. Ukazatele dob obratli zasob a pohledavek jsou opét
nejlepsi v roce 2009. Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazkl vysel nejlépe v roce
2004.

Graficky ptehled vyvoje ukazatelii aktivity je vidét na obrdzcich €. 24 a 25.

Obr. 24 Vyvoj obrati aktiv a zasob

Obraty

45
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35
30
25

20
15 M obrat zasob

M obrat aktiv

10

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: interni materialy, vlastni
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Z obrazku €. 25 jsou patrné vysoké hodnoty dob obratti v letech 2004 a 2008.

Obr. 25 Pi‘ehled dob obrati

Doby obrati
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B doba obratu pohledavek

 doba splatnosti kratkodobych
zévazkl

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Roky

Zdroj: interni materialy, vlastni

3.2.4 Ukazatel zadluzenosti

V této ¢asti jsem se zabyvala ukazateli celkové zadluzenosti a finan¢ni nezavislosti.

Rok 2008
Celkova zadluz t= 6400 = 0,147
elkova zadluzenos =T116a3 -
Financni nezavislost = 111663 = 0,147
Rok 2009
Celkova zadluz t= 4943—0356
elkova zadluzenost = 11942 = 0
Fi cni avisl t—17412—0415
inancéni nezavislost = 21942 = 0
Rok 2010
Celkova zadluz t= 50814 = 0,585
elkova zadluzenost = 86027 ~ O
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Financni nezavislost = 36927 = 0,210

Celkova zadluzenost se v letech 2008 az 2010 pohybuje v doporucenych mezich.
Nejméné zadluzeny byl podnik v roce 2008, kdy hodnota byla na 14,7 %.

Tab. 10 Ukazatele zadluZenosti

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
celkova zadluzenost 0,085 0,47 0,393 0,432 0,147 0,356 0,585
financéni nezavislost 0,097 0,094 0,155 0,181 0,147 0,415 0,210

Zdroj: interni materialy, vlastni

Z tabulky ¢. 10 a obrazku €. 26 je patrné, Ze zadluzenost ma kolisavy vyvoj. Nejvice

zadluZeny je podnik vroce 2010, kdy zadluzeni ¢ini 58,5 %. Vroce 2004 je hodnota

v v

Obr. 26 Vyvoj ukazateli zadluZenosti

ZadluZzenost

0,7

0,6

0,5

0,4
M celkova zadluZenost

0,3
H financni nezavislost
0,2

0,1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: interni materialy, vlastni

3.2.5 Ukazatele produktivity prace a potieby Cistého pracovniho kapitalu

Produktivita prace

Rok 2008
Osobni naklad ridané hodnot —24371—0790
sobninaklady z pfidané hodnoty = o0 = 0,
30834
Produktivita prace = 9 = 446,9

50



24371

Primérna mzda na pracovnika =

353,2

69
Rok 2009
Osobninaklad fidané hodnoty = 176—0828
sobninaklady z pfidané hodnoty = =7 =0,
. ) 5567
Produktivita prace = 1 - 419,1
.. 21176
Primérna mzda na pracovnika = T 347,1
Rok 2010
Osobninaklad ridané hodnoty = 0986—0857
sobninaklady z pfidané hodnoty = —-=2 =0,
24474
Produktivita prace = 0 - 407,9
.. ) 20986
Primérna mzda na pracovnika = 0 = 349,8

Osobni néklady z ptidané hodnoty vyjadiujici, jak velky podil z hodnoty, ktery podnik

vytvofil, pfibude zaméstnanclim, jsou nejvyssi v roce 2010. Hodnota, kterou podnik ziska

vykonanou praci zaméstnance, je nejvyssi vroce 2008 a Cini 446,9 K¢&. V roce 2008 je

primé&rnd mzda na pracovnika nejvyssi.

Tab. 11 Pi‘ehled produktivity prace

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
osobni naklady z pridané
hodnoty 0,806 0,781 0,804 0,794 0,790 0,828 0,857
produktivita prace 346,4 348,7 354,2 403,5 446,9 419,1 407,9
primérna mzda na
pracovnika 279,2 272,3 284,9 320,4 353,2 347,1 349,8

Zdroj: interni materialy, vlastni

Za celé sledované obdobi je rok 2008 z hlediska produktivity prace pro podnik

nejlepsi. Prehled vyvoje ukazatele v dalSich letech je zndzornén na obrazku ¢. 27 a €. 28.
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Obr. 27 Piehled vyvoje ukazateli produktivity prace

Ukazatele produktivity prace v K¢
500
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300 B produktivita prace
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150 pracovnika
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zdroj: interni materialy, vlastni
Obr. 28 Vyvoj osobnich nakladi z pfidané hodnoty
Osobni naklady z pridané hodnoty
v K¢
0,88
0,86

0,84
0,82

0,8
0,78
B |
0,74

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: interni materialy, vlastni

Potieba Cistého pracovniho kapitalu
Rok 2008

NWC = 104846 — (7968 + 8432) = 88446
Obratovy cyklus = 148,54+ 81,2 —-17,8 = 211,9
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o 154829 + 24371 + 791 + 715 + 630
Dennivydaje = 360 = 503,7

Potteba Cistého pracovniho kapitalu = 211,9 x 503,7 = 106734,03

Rok 2009

NWC = 29836 — (14932 + 11) = 14893
Obratovy cyklus = 8,9 + 37,9 — 24,1 = 22,7
o 125522 + 21176 + 704 + 26 + 157
Denni vydaje = 360 =409,9

Potreba Cistého pracovniho kapitalu = 22,7 x 409,9 = 9304,73

Rok 2010

NWC = 71422 — 50814 = 20608
Obratovy cyklus = 53,7 + 100,2 — 111,3 = 42,6
o 145884 + 20986 + 635 +91+ 0
Denni vydaje = 360 = 465,5

Potreba Cistého pracovniho kapitalu = 42,6 X 465,5 = 19830,3

Cisty pracovni kapital (NWC) ma ve viech sledovanych letech kladné hodnoty. A to
znamena, Ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro
splaceni téchto zdvazkl. Obratkovy cyklus penéz urcujici pocet dni, kdy je potieba pokryt

mezeru mezi dodanim materialu a obdrzenim plateb, je pro podnik nejlepsi v roce 2009.

Tab. 12 Prehled ukazateli potieb ¢istého pracovniho kapitalu

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
NWC 67812 48730 40758 37867 88446 14893 20608
obratkovy cyklus | 183,645| 92,814| 82,327| 69,742 211,9 22,7 42,6
denni vydaje 319,7| 517,85 446,4 561,4 503,7 409,9 465,5
potfeba CPK 58711,3| 48063,7| 36750,8| 39153,2|106734,03| 9304,73 | 19830,3

Zdroj: interni materialy, vlastni

I vletech 2004 az 2010 je hodnota Cistého pracovnika kapitalu kladna. Dalsi vyvoj

jednotlivych ukazatelii viz obrazek €. 29 a €. 30.
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Obr. 29 Vyvoj obratkového cyklu a dennich vydaji
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Zdroj: interni materialy, vlastni

Obr. 30 Pi‘ehled vyvoje NWC a potieb Cistého pracovniho kapitalu
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Zdroj: interni materialy, vlastni

3.3 Soustava pomérovych ukazatelii

V této casti se zabyvam pyramidovym rozkladem ukazatele rentability vlastniho
kapitalu ROE.

Pyramidova soustava ukazateli

Na obrazku €. 31 je zobrazen rozklad ukazatele ROE.
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Obr. 31 Rozklad ukazatele ROE v roce 2009

aktiva/VK

obrat aktiv

Zdroj: interni materialy, vlastni

3.4 Souhrnné ukazatele
Pro vypocet souhrnnych ukazateli jsem pouzila bankrotni model Altmaniv index a

bonitni model Kralickiiv Quicktest.

3.4.1 Altmanuv index

Rok 2008

104846 — 7968
T 111663
0
2= 111663 ~ °
3215
~ 111663

= 0,868

= 0,029

22757 + 138590
- 111663
7Z =0,717x0,868 + 0,847x0 + 3,107x0,029 + 0,420x0,999 + 0,998x1,445

Z=10,622+0+0,090 + 0,420 + 1,442
Z =2,574

= 1,445
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Rok 2009

29836 — 14932 _

41942 = 0.355
0
X2= 11042 = 0
1190
= 21047~ 0028
741
4=1r5==1165
23910 + 199960
- 41942 = 5338

Z =0,717x0,355 + 0,847x0 + 3,107x0,028 + 0,420x1,165 + 0,998x5,338
Z =0,255+ 0+ 0,087 + 0,489 + 5,327
Z = 6,158

Rok 2010

71422 — 50814
T 86927
0
X2= o= 0
1050
3 = 86927
18247
~ 50814
17354 + 147062
- 86927 = 1891
Z = 0,717x0,237 + 0,847x0 + 3,107x0,012 + 0,420x0,359 + 0,998x1,891
Z =0,170 + 0 + 0,037 + 0,151 + 1,887

Z = 2,245

= 0,237

= 0,012

= 0,359

Altmantiv index se ve sledovanych letech pohybuje okolo 2,5. Jen v roce 2009 dosahl
vysoké hodnoty 6,2. V porovnani s doporuc¢ovanymi hodnotami vychazi, Ze v roce 2009 ma

firma uspokojivou finan¢ni situaci a v letech 2008 a 2010 mé nevyhranénou finan¢ni situaci.

Tab. 13 Prehled hodnot Altmanova indexu

2008 2009 2010
VA 2,574 6,158 2,245

Zdroj: interni materialy, vlastni
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Vyvoj Altmanova indexu je zobrazen na obrazku ¢. 32.

Obr. 32 Vyvoj Altmanova indexu

Altmanuv index

2008 2009 2010

Zdroj: interni materialy, vlastni

3.4.2 Kralickuv Quicktest

Rok 2008
16378
= 111663~ 1
7968 + 0
= —ogq— = 1965
4054
R3 =757+ 138500 = ©0%°
2585
= Ti1663 _ 2023
Rok 2009
17412
1= o7y = 0415
14932 + 0
= — e = 5590
2671
R3 =23910 + 199960 ~ V012
1034
= J10az ~ 0025
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Rok 2010

18247
= geoz7 210
50814 + 0
= 3026 108
B 3026 B
R3 = 17354 + 147062 0,018
R4 = 0,010

~ 86927

Jednotlivé hodnoty R jsou obodovany a zapsany do tabulky ¢. 14.

Tab. 14 Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu

2010 2009 2008
hodnota | body | hodnota | body | hodnota | body
R1 0,210 3 0,415 41 0,147 2
R2 16,8 3 5,590 2| 1,965 0
R3 0,018 2 0,012 1| 0,025 2
R4 0,010 1 0,025 1| 0,023 1

Zdroj: interni materialy, vlastni
Z hodnot uvedenych v tabulce €. 14 se vypocitaji jednotlivé ukazatele a vyhodnoti se
stav podniku.
» Hodnoceni pro rok 2008
Hodnoceni financni stability:
R1 + R2 _ 2+0 1

2 2
Podnik dosahl hodnoty 1, a tzn., Ze se podnik pohybuje v Sed¢ zoné.

Hodnoceni vynosové situace:

R3+R4 2+1
2 2
Vynosova situace dosahla 1,5 bodu, coz znamend, Ze podnik se pohybuje v Sedé zoné.

1,5

Hodnoceni celkové situace:

1+1,5
2
Celkova situace podniku je stabilni.

= 1,25
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» Hodnoceni pro rok 2009
Hodnoceni finan¢ni stability:
R1+R2 4+2

2 2
Podnik dosahl hodnoty 3, a tzn., Ze je bonitni.

Hodnoceni vynosové situace:
R3 + R4 _ 1+1 —1
2 2

Vynosova situace dosdhla 1 bodu, coZ znamena, Ze podnik se pohybuje v Sedé zoné.

Hodnoceni celkové situace:

3+1
=2

2

Celkova situace podniku je stabilni.

» Hodnoceni pro rok 2010
Hodnoceni finanéni stability:
R1+R2 3+3 3
2 2
Podnik dosahl hodnoty 3, a tzn., Ze je bonitni.

Hodnoceni vynosové situace:

R3 + R4 _ 2+1 _
2 2
Vynosova situace dosahla 1 bodu, coZ znamen4, Ze podnik se pohybuje v Sedé zoné.

1,5

Hodnoceni celkové situace:

3+1,5_225
2 - )

Celkova situace podniku je stabilni.

3.5 Trendové analyzy

V &asti trendové analyzy se zabyvam analyzou dynamiky vstupii a vystupt.

59



Analyza dynamiky a ekonomicky normal

Rok 2004
2640 2640 8
7968 ~ 82292 ~ 7006 @ ved
Rok 2005
2563 2563 253 _ .
9872 ~ 105461 ~ 49538 ' ved
Rok 2006
2777 2777 251 _
11998 ~ 77654 ~ 30503 | V¢4
Rok 2007
2312 2312 467 _
13793 ~ 76323 ~ 32994 | 4ved
Rok 2008
3215 3215 715 ;
16378 ~ 111663 ~ 16400  cpravaad
Rok 2009
1190 1190 26 _
17412 ~ 41942 ~ 14943 ' avead
Rok 2010
1050 1050 91
= Pravda

> >
18247 86927 50814
Vsechny analyzy az na rok 2008 vysly pravdivé. Pro podnik je vyhodné uziti ciziho

kapitélu.

3.6 Grafické analyzy
V ¢asti grafické analyzy se vénuji Spider grafu pro rok 2008.

Spider graf
Priimérné hodnoty odvétvi stavebnictvi jsem ziskala z finan¢nich analyz ministerstva

primyslu a obchodu.
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Tab. 15 Porovnani pomérovych ukazateli firmy Sostaf s odvétvim pro rok 2008 v %

Ukazatele Oc\llv;tw Hodnoty P?Id;k Hodnoty
Al |ROE 100 16,97 93 15,8
A2 |ROS 100 3,9 41 1,6
A3 |ROA 100 7,92 29 2,3
Bl |L3 100 1,4 495 6,393
B2 |L2 100 1,26 185 2,335
B3 |L1 100 0,26 45 0,117
C1 |Celkova zadluzenost 100 0,65 442 0,147
C2 | Finan¢ni nezavislost 100 0,33 45 0,147
C3 | Kryti dlouh. majetku VK 100 1,35 200 2,7
D1 | Obrat aktiv 100 1,39 104 1,44
D2 | Doba obratu pohledavek 100 139 171 81,2
D3 | Doba splatnosti zavazk 100 122,5 688 17,8

Obr. 33 Spider graf pomérovych ukazateli firmy Sostaf a odvétvi pro rok 2008

Al
700

2R

AR
o LAt & 0
;H{Tﬁ;‘? \ == Odvétvi

Zdroj: interni materialy, vlastni
Z grafu je patrné, Ze firma Sostaf dosahuje lepSich vysledkt v oblasti likvidity bézné a

pohotové, nez je tomu v odvétvi. Z hlediska zadluzenosti je na tom firma Iépe v oblasti kryti
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dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem. Nejlépe si firma vede v obratovosti, kde vSechny

zobrazené hodnoty jsou né¢kolikandsobné vyssi nez ve stavebnictvi.
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4 Zhodnoceni finan¢ni analyzy a niavrh moZnych opatfeni na zlepSeni

hospodareni

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vytvofit finan¢ni analyzu pomoci riznych
metod a postupil, jejimZ naslednym bodem je vyhodnotit tyto vypocitané idaje a navrhnout
moznd opatfeni na zlepSeni. A to je tkolem této posledni kapitoly, ve které jsou zhodnoceny

vysledky spolu s navrhy budoucich zmén.

4.1 Zhodnoceni analyzy absolutnich a rozdilovych ukazatelu

Struktura aktiv ve sledovanych letech je zobrazena na obrazku ¢. 34.

Obr. 34 Piehled aktiv v letech 2004 az 2010

Aktiva v K¢
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40000

20000
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

B Aktiva| 82292 | 105461 | 77654 | 76323 | 111663 | 41942 | 86927

Zdroj: interni materialy
Z obrazku €. 34 je patrné, Ze aktiva se nevyviji rovnomérn€. Nejvyssi hodnoty
dosahuji v roce 2008 a to ve vysi 111 663 tis. Z horizontalni analyzy je patrny nejvétsi narast
aktiv v roce 2010, kdy se aktiva zvysila o 107 % oproti roku 2009. A nejvétsi pokles aktiv
v roce 2009 oproti roku 2008 a to o 62 %. Nejvétsi zmeény ze sledovanych slozek pasiv

dosahly cizi zdroje, ve vysi 607 % v roce 2005 oproti ptedchozimu roku.

Nejvétsi ¢ast aktiv tvoii obézné aktiva a to hodnotou pohybujici se okolo 90 %. Pasiva
jsou tvofena pfedevs§im vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. V roce 2009 byla pasiva slozena
v poméru: vlastni kapital ve vysi 41 %, cizi zdroje 36 % a ¢asové rozliSeni 23 %. V roce 2010

byl tento pom¢ér tvoten: vlastni kapital 21 %, cizi zdroje 58 % a Casové rozliSeni 21 %.
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4.2 Zhodnoceni analyzy pomérovych ukazateli

Vysledky a nasledné porovnani téchto ukazateli je velmi dilezit¢é pro zjisténi
finan¢niho stavu firmy. Pomoci ukazateli lze zjistit, zda je podnik schopny splacet své
zévazky, zda efektivné vyuziva sva aktiva ¢i zda podniku nehrozi bankrot atd. Porovnanim

nékterych ukazatell lze zjistit vztahy mezi nimi a jejich vzajemné ovliviiovani.

4.2.1 Likvidita
Ptehled vyvoje jednotlivych likvidit je zobrazen na obrazku ¢. 35.

Obr. 35 Jednotlivé druhy likvidit v letech 2004 az 2010

Likvidita

14
12
10

o N B~ OO

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
M béina likvidita 12,291 | 2,004 | 2,336 | 2,148 | 6,393 | 1,996 | 1,406

B pohotovd likvidita| 3,699 | 1,126 | 1,098 1,44 2,335 | 1,626 | 0,923
okamzitd likvidita | 0,583 | 0,051 | 0,007 | 0,004 | 0,117 | 0,047 | 0,022

Zdroj: vlastni

U likvidity plati, ze ¢im vys$i hodnota, tim vétsi platebni schopnost firmy. NejvétSich
hodnot dosahuje bézna likvidita v letech 2004 a 2008. Jsou to roky, kdy firma byla v dobré
platebni schopnosti. Pohotova likvidita je v porovnani s doporuc¢ovanou hodnotou v daném
rozmezi, a opét v letech 2004 a 2008 doporucované hodnoty prevysuje. Okamzitd likvidita je
ve vetsing let pod doporucovanou hodnotou. To znamena, Ze firma ma mensSi schopnost
splacet své zavazky okamZité.

Doporucenim v oblasti likvidity by bylo mirn€ zvysit hodnoty okamzité likvidity, aby
byla firma okamzité schopna splacet své zavazky. To by bylo moZzné zvySenim finan¢niho
majetku, tzn. zvysit své penize v hotovosti, ucty v bankéch ¢i potizeni kratkodobych cennych

papirt a podili, ¢i snizenim kratkodobych zavazk.
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4.2.2 Rentabilita
Zhodnoceni vlozeného majetku umoznuji ukazatele rentability, které jsou zobrazeny

na obrazku ¢. 36 pro roky 2004 az 2010.

Obr. 36 Vyvoj ukazatele rentability v letech 2004 az 2010

Rentabilita

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
mROS | 0,015 0,009 0,011 0,007 0,016 0,005 0,005
EROA| 0,023 0,018 0,027 0,024 0,023 0,025 0,009

ROE | 0,238 0,193 0,177 0,131 0,158 0,059 0,046

Zdroj: vlastni

Zde plati, ¢im vyS§i rentabilita, tim firma lépe hospodafi se svym majetkem
2009 a 2010. Rentabilita trzeb se pohybuje od 0,5 % do 1,6 %. Coz nejsou vysoké hodnoty
v porovnani s odvétvovymi ¢isly, kterd ¢ini 3,9 % (v roce 2008). Ukazatel rentability aktiv
Tento rok je vypocitan jen z predbéznych vykazi, tudiZ nelze brat vypocitané hodnoty jako
konecna ¢isla. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) mé klesajici tendenci, jen v roce
2008 doslo k mirnému zvySeni o 2 %. Hodnota ukazatele ROE je v odvétvovém primeéru
16,7 % a této hodnoty firma, az na posledni roky 2009 a 2010, dosahuje v nékterych
ptipadech i pfesahuje.

Doporucenim by bylo zvysit hodnoty ukazatele rentability trzeb a aktiv, které
dosahuji niz$ich hodnot, nez je stanoveny primér odvétvi. A to by bylo mozné zvySenim
Cistého zisku nebo snizenim aktiv €1 trzeb. Doporucovat sniZzeni trzeb se mi ale nezda pftili§
vhodné, proto bych u ukazatele rentability trzeb navrhovala jen zvySeni Cistého zisku.
V ptipad¢ ukazatele rentability aktiv jde ptfedevS§im o problém nedokoncené vyroby, ktery
nékolikandsobné zvysuje hodnotu celkovych aktiv. Tento problém je ve stavebnictvi

normalni. Jde o to, Ze v pfipad¢ nedokonceni stavby do konce roku, se udavaji tyto hodnoty
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v polozce nedokonéend vyroba a tim se i zvySuji jiz zminéna celkova aktiva. V tomto piipadé
lze doporucit pouze snazit se dokoncCovat stavby do konce roku a neptenasSet tyto hodnoty
do dalSich ucetnich obdobi. CoZ se v piipadé oboru stavebnictvi jevi jako velmi naro¢ny

a téméf neredlny ukol.

4.2.3 Aktivita

Hodnoty ukazatela aktivity — obratl jsou patrné z obrazku €. 37.

Obr. 37 Ukazatele aktivity — obraty v letech 2004 az 2009

Aktivita - obraty
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12 _-__J__‘_J_-_ _J:

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
mobrataktiv | 1,532 | 2,068 | 2,47 | 3,223 | 1,445 | 5,338 | 1,891
M obrat zdsob | 2,443 | 5,116 | 5,076 | 10,539 | 2,425 | 40,373 | 6,999

(2}

Zdroj: vlastni

A hodnoty dob obratl jsou zndzornény na obrazku ¢. 38.

Obr. 38 Ukazatele aktivity — doby obrati

Aktivita - doba obratu ve dnech
160
140
120
100
80
60
40
20
0
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
m doba obratu zasob 147,35(70,373| 70,9 |34,159 (148,481 8,917 (53,743
H doba obratu pohledavek | 53,445 | 86,044 | 62,442 | 69,371 | 81,158 | 37,922 (100,261
i doba splatnosti KZ 17,15 | 63,603 | 51,015 | 33,788 | 17,778 | 24,012 |111,261

Zdroj: vlastni
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Ukazatele aktivity vytvaii obraz, jak firmy hospodaii se svymi aktivy. U ukazateli
obratll plati, Ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim efektivnéji vyuziva firma aktiva. Na rozdil
od poctu obratii u doby obratii plati, ze ¢im je hodnota nizsi, tim je to pro podnik lepsi.
U obratu aktiv si nejlépe firma vede v roce 2009 a nejhiiie v roce 2008. V poctu obrati zasob
je na tom firma nejlépe v roce 2009, kdy pocet obrati zasob c¢ini 40,3. Doba obratu zasob je
nejmensi v roce 2009 a to necelych 9 dni. U pohledavek je doba obratu nejlepsi v roce 2009
a to 37,9. Primérnad odvétvova hodnota je 171 (z roku 2008). Doba splatnosti kratkodobych
2010 ma nejvyssi hodnotu a to je z divodu poskytnuti jen predbéznych vykazi, které
neobsahuji kone¢né hodnoty pro rok 2010.

V porovnéni s odvétvovymi hodnotami stavebnictvi si firma Sostaf vede 1épe v obratu

aktiv, dob¢ obratu pohledavek i v dobé& splatnosti kratkodobych zavazkd.

4.2.4 ZadluZenost
ZadluZenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi

zdroje. Hodnoty ukazateld jsou patrné na obrazku ¢. 39.

Obr. 39 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost

0,7
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0,4
0,3
0,2
0,1

o I

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
B celkovd zadluZenost | 0,085 | 0,47 | 0,393 | 0,432 | 0,147 | 0,356 | 0,585
| finanéni nezavislost | 0,097 | 0,094 | 0,155 | 0,181 | 0,147 | 0,415 | 0,210

Zdroj: vlastni

Celkova zadluzenost se pohybuje vrozmezi 0,085 az 0,585. To je vrozmezi
doporu¢ovanych hodnot 0,3 az 0,6. V roce 2004 je v porovnani s ostatnimi roky celkova
zadluzenost jen 8,5 %. Je to predevsim z diivodu nizkych cizich zdroji, které se v roce 2005
zvysily vice nez 7 krat. Pfedev§im jde o zvySeni kratkodobych zdvazkl vii¢i obchodnim

partnertim.
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Primérné hodnota celkové zadluzenosti v odvétvi stavebnictvi v roce 2008 byla 69 %.
Firma Sostaf méla hodnotu celkové zadluzenosti v roce 2008 na 14,7 %. A to je mnohem
lepsi nez primérnd hodnota ve stavebnictvi.

Hodnoty finan¢ni nezavislosti se pohybovaly v rozmezi 0,094 az 0,415. Nejméné
finan¢né€ nezévisla je firma v roce 2005.

Z pohledu zadluzenosti si firma vede velmi dobfe, a nelze ji cokoliv vytknout.

4.2.5 Produktivita prace
Vyjadtit, co podnik od zaméstnance jeho praci ziskd, je tkolem produktivity prace.
A naopak, co za zaméstnance firma zaplati, ur¢uje primérna mzda. Piehled produktivity prace

a primérné mzdy na pracovnika v jednotlivych letech je zndzornén na obrazku €. 40.

Obr. 40 Ukazatele produktivity prace

Produktivita prace v K¢
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

M produktivita prace 346,4 | 348,7 | 354,2 | 403,5 | 446,9 | 419,1 | 298,5
B ¢ mzda na pracovnika | 279,2 | 272,3 | 284,9 | 320,4 | 353,2 | 347,1 | 255,9

Zdroj: vlastni

U ukazatele produktivity prace z pohledu firmy plati, ¢im vyssi hodnota, tim pro firmu
1épe. Naopak u ukazatele primérné mzdy pracovnika, ¢im mensi hodnota, tim je to pro firmu
vyhodnéjsi. Produktivita prace je nejvétsi v roce 2008 a to 446,9. To znamena, ze firma v roce
2008 praci zaméstnance ziska 446,9 K& a za zaméstnance zaplati 353,2 KC. Nejméné

za zaméstnance firma zaplati v roce 2010 a to 255,9 K¢.

4.3 Zhodnoceni souhrnnych ukazatelii

Souhrnné ukazatele vyjadiuji charakteristiku celkové financni ekonomické situace

podniku.
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4.3.1 Altmaniv model
Altmanliv model zjistuje, zda firmé nehrozi bankrot, nebo zda ma uspokojivou

finan¢ni situaci. Pfehled zjiSténych hodnot je uveden na obrazku €. 41.

Obr. 41 Altmaniv model

Altmantiv model

7
6
5
4
3
2
1
0

2008 2009 2010

® hodnota Z 2,574 6,158 2,245

Zdroj: vlastni

Z hodnot Altmanova modelu je patrné, Ze vletech 2008 a 2010 mé firma
nevyhranénou financni situaci, coz znamena, Ze si vede dobte. V roce 2009 ma firma hodnotu
Zve vysi 6,158. A to je pro podnik velmi dobré cislo. Z toho vyplyva, ze ma firma

uspokojivou financni situaci a svéd¢i to o prosperite firmy.

4.3.2 Kralickuv Quicktest
Kralickiv Quicktest hodnoti pozici firmy a to porovnanim rovnic. Piehled

vypocitanych hodnot je znazornén na obrazku ¢. 42.

Obr. 42 Kralickiv Quicktest

Kralickiv Quicktest

2008 2009 2010

H financ¢ni stabilita 1 3 3

M vynosova situace 1,5 1 1,5

m celkova situace 1,25 2 2,25

Zdroj: vlastni
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U Kralickova Quicktestu plati, ze ¢im jsou hodnoty vys$i, tim vice je podnik
povazovan za velmi dobry. Nejlepsich hodnot dosahuje podnik v roce 2010, kdy finan¢ni
stabilita urcuje pozici podniku jako velmi dobry a to plati 1 v piipadé celkové situace podniku.
V ostatnich letech mé celkova situace nizsi hodnoty, ale ty stale ukazuji na dobrou pozici

firmy.

4.4 Zhodnoceni grafické analyzy
Spider graf
Ptednosti tohoto zpiisobu zhodnoceni je, Ze se staci podivat na graf a hned je patrné,

jak si firma vede ve srovndni s odvétvovymi hodnotami stavebnictvi.

Obr. 43 Spider graf pro rok 2008

== Podnik

== Odvétvi

Zdroj: vlastni

V oblasti A — rentability podnik dosahuje ve vSech tfech ptipadech hodnoty pod
odvétvovymi. V casti likvidity dosahuje podnik vysSich hodnot u okamzit¢ a pohotové
likvidity. Z hlediska zadluZenosti méa firma vy$§i hodnoty u celkové zadluzenosti a kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem. Hodnota finan¢ni nezévislosti je niz8i nez
u odvétvovych hodnot. V ptipad¢ ukazatelli aktivity m4 vys$i hodnoty firma u dob obratu
pohledéavek a splatnosti kratkodobych zavazka. Hodnota obratu aktiv je stejna jako v odvétvi
stavebnictvi. Ukazatele rentability urcujici schopnost podniku zhodnotit majetek jsou ve firmé

slabinou.
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4.5 Shrnuti finané¢ni situace podniku a navrhy na zlepSeni hospodareni

Firma Sostaf patii k firmam, které jsou financné stabilni a prosperujici. I pfes to ma
ale urcité slabiny. A témi jsou hodnoty vychazejici pfedevsim z vypoctu ukazatele rentability.

ROS — ukazatel vyjadiujici, kolik korun zisku vytvofi podnik z jedné koruny trzeb.
A to je v pfipad¢ firmy Sostaf jen v fadech setin haléit. Rozmezi téchto hodnot je 0,005 az
0,016 K¢/1 Ke zisku. A to je pouhych 0,5 %, primérmé odvétvové hodnoty se pohybuji kolem
4 %.

ROA — ukazatel rentability aktiv je na tom v porovnani s primérnymi odvétvovymi
hodnotami podobné jako ptedchozi ukazatel. Hodnoty firmy se pohybuji v rozmezi 0,009 az
0,027. Nejmensi hodnota patii roku 2010, jak jiz bylo napsano vyse, jedna se o rok, z které¢ho
byly poskytnuty jen ptredbézna vykazy a tedy netplné. Pokud tento rok nebude v analyze
ve vysi kolem 8 9%. Opét v porovnani s firemnimi ¢isly vychdzi jednozna¢na odliSnost.
Firemni hodnoty se pohybuji do 3 %.

ROE — ukazatel fikajici, kolik zisku pfipada na jednu korunu investice. Firma z jedné
koruny investic vytvofi zisk v rozmezi od 0,046 do 0,238. Odvétvové hodnoty jsou ve vysi
17 %. Tento jediny ukazatel rentability vychéazi u firmy ve stejné mife jako ve stavebnictvi.
V letech 2004 a 2005 jsou tyto hodnoty jesté vyssi nez odvétvove.

Ukazatel okamzité likvidity dosahuje niz§ich hodnot, neZ jsou doporucené ve vétsing
sledovanych let. AZ na rok 2004, kdy kratkodobé zavazky dosahovaly nizSich hodnot nez
v roce 2005. Z toho pro firmu vyplyva snazit se snizovat kratkodobé zavazky. Nebo naopak
zvySovat finanéni majetek.

Ukazatele rentability a likvidity se vzajemné ovliviiuji, a pokud je likvidita vysoka,
tzn. dostatecné mnozstvi financnich prostiedkid, at’ uz se jednd o hotovost, bézné ucty,
pohledavky ¢i zasoby, znamena to, ze z téchto financnich prostfedkli neplynou zddné vynosy.
A to pro podnik znamena sniZeni rentability.

Firma ma ale i své pfednosti, na které poukazuji zejména hodnoty ukazateli aktivity.
Tyto ukazatele dosahuji nckolikandsobn¢ lepsSich hodnot nez je odvétvovy primér. Napf.
ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazkli ma v roce 2008 hodnotu kolem 17, kdeZto
odvétvova hodnota je 122, coz je 7 krat vyssi hodnota nez u firmy. Firma si vede dobie

1 v oblasti zadluZenosti, kde nema piili§ vysoky podil cizich zdrojii na svém hospodareni.
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Ptehled slabych stranek a jejich navrhli na zlepSeni je uveden v tabulce €. 16.

Tab. 16 Piehled slabych stranek a navrhy na jejich feSeni

Ukazatel Nedostatek Navrh feseni
ROS nizké hodnoty zvySovani Cistého zisku
L zvySovani Cistého zisku
ROA nizké hodnoty

snizovani aktiv (dokoncovani staveb v G¢etnim obdobi)

Okamzita likvidita

nizké hodnoty

snizovani kratkodobych zavazka

zvySovani finan¢niho majetku

Zdroj: vlastni
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Zaveér

Tato diplomova prace se zabyva financni analyzou, ktera slouzi jako nastroj ke zjisténi
finan¢ni situace stavebni firmy Sostaf s.r.0. Z poskytnutych internich materiala firmy jsem
vypocitala celou fadu ukazatelll, které tato analyza nabizi. Ukazatele jsem pocitala postupné
podle jednotlivych druhii. Na zacatku diplomové prace jsem se vénovala teoretické Casti a to
charakteristice finan¢ni analyzy, rozdéleni, metodam a jejich postuptim vypoctu. Dalsi ¢asti
diplomové prace je predstaveni firmy Sostaf, kde jsem se zabyvala charakteristikou této
firmy, jeji Cinnosti, organizacni strukturou, historii a provedenymi stavbami. V nasledné
praktické casti vénované vypoctim a zhodnoceni zjisténych udaji jsem zjistila, ze firma
Sostaf je finan¢né stabilni a prosperujici firmou ve svém oboru. I pfes to ma ale urcité slabiny,
které jsou pro obor stavebnictvi obvyklé. Jednd se o hodnoty ukazatele rentability, které
dosahuji niz§ich hodnot oproti priméru. Ostatni ukazatele jsou v porovnani s prumérnymi
odvétvovymi ¢i doporuc¢ovanymi hodnotami na tom stejné, nékteré ukazatele i 1épe.

Financ¢ni analyzy se mohou u kazdé firmy lisit, 1 v pfipad¢€, ze budou pouzivat stejné
vzorce a to piedevs§im z dlivodu zvoleni jinych postupl uctovani jednotlivych poloZzek. Zakon
uklad4 pouze smérnou uctovou osnovu, jeji usporddani a obsah syntetickych G¢ti v ramci
uctovych skupin si stanovuje firma sama. DalSi poznatek, ktery jsem pii psani této prace
zjistila je, ze finan¢ni analyzu miZe zcela ovlivnit jedna ¢i dvé poloZzky rozvahy. V ptipadé
stavebnictvi a firmy Sostaf se jednd o poloZku rozvahy nedokonfena vyroba, ktera
je obsazena v polozce zasoby. V jednotlivych letech mize mit firma zakazky v riznych
mésicich a n¢které mohou presahovat i do dalSich let. V tomto ptipad¢ se zakazky dostavaji
do polozky nedokoncend vyroba a tim se zvySuji i ob&zné aktiva resp. celkova aktiva. A tim
jsou i ovlivilovany jednotlivé ukazatele, které pouZzivaji k vypoctim aktiva, a téch je velké
mnozstvi. Proto jsou ve firmé& Sostaf napt. v roce 2008 tak rozdilné hodnoty ukazateli oproti
ostatnim roklim.

Zavérem lze konstatovat, Ze firma Sostaf dosahuje dobrych vysledk a pfi zachovani

dosavadnich postupti se ji povede i nadale ve svém oboru.
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Ptiloha ¢. 2
Historie a provedené stavby

1990 — zaloZeni firmy

o restaurace Holflor Pfelouc

o kabelové trasy pro Ceskou televizi na Pardubickém zavodisti
1991 - 1. srpna - prondjem prostor v budové stitniho podniku Sempra Hefmaniv
Meéstec; zvySeni poctu pracovnikill; zavedeni prvniho pocitace

o odkoriiova¢ HOWE ZPD Hodonin (Dyharna Chrast)

o rekonstrukce inzrnyrdkych siti ZPD Hodonin (Dyhéarna Chrast)

o hala oprav tézké mechanizace - CEVA PRACHOVICE

o ZS Seé — piistavba
1992 - postaveni betonarky SB 20 v Prachovicich a zahajeni transportbetonu

o spalovna v Transport¢ Chrudim

o vodojem Prachovice

o plynofikace plochy A, v¢. kotelen pro Cementarny a vapenky Prachovice
1993 - zahgjeni vystavby nového aredlu v Hefmanové Méstei; otevieni podnikové
betonarny v Prachovicich pro vetejnost

o Ceska spofitelna v Hlinsku

o Ceska spofitelna v Chrasti u Chrudimi

o Vodovod Hefmaniiv Méstec - NaceSice

o Ceska pojistovna v Tfemosnici

o nadzemni nadrZe ropy pro Paramo Pardubice

o détske oddé€leni v chrudimské nemocnici

o vodovod Hefmantiv Méstec - Nacesice

o rekonstrukce kuchyné v Cementarnach a vapenkach Prachovice
1995 - kolaudace firemniho aredlu v Hefmanové Méstci - Novém Dvore; prest€éhovani
do nového aredlu; specializace na Zelezobetonové monolitické konstrukce

o Ekoagrobanka Chrudim

o vystavba viceucelového objektu pro Paramo, a. s.

o délici stény - skladka surovin pro Cementarny a vapenky Prachovice
1996 - ftijen - zah4ajeni prodejen stavebnin ve firemni prodejné¢ v Hefmanové Méstci -
Novém Dvorte

o Autosalon v Pfelouci

o benzinova pumpa v Pielouci

o budova Ceské pojistovny v Chotébofi

o sportovni hala v Tfemosnici
1997 - zavedeni prodeje propan-butanu a LPG ve firemni prodejn¢ v Hefmanové
Meéstci

o administrativné-vyrobni areél spolecnosti Kalt Drazkovice

o rekonstrukce budovy Komer¢ni banky v Chrudimi

o rekonstrukce haly pro Cyklos Choltice



o télocviéna ZDS v Caslav
e 1998 - pfijeti nového firemniho logotypu
o ptistavba Ceské spofitelny v Chrudimi
o drtirna odpada pro Cementarny a vapenky Prachovice
o spalovani odpadii pro Cementarny a vapenky Prachovice (generalni dodavatel
Prezipp)
o vyroba propan-butanu (Prokop engineering - Paramo, a. s.)
o cerpaci stanice Pohona v Hefmanové Méstci
e 1999 - ziskani certifikatu ISO 9002; ¢lenstvi v Okresni hospodéiské komote Chrudim;
zména organizacni struktury; vyrobni stiedisko Chrudim pievedeno do Stavebni
spole¢nosti Chrudim; jmenovani feditele a prokuristy spolecnosti
o stavba Statniho okresniho archivu v Chrudimi
o sklad sadrovce pro Transys
o Cerpact stanice pro Paramo Trysk v Chrasti u Chrudimi
o hala truhlarny v ISSaU Rybitvi
o rekonstrukce kanaliza¢niho sbérace Jungmannovo nabiezi v Chrudimi pro
VAK Chrudim
o rekonstrukce koupalisté pro Mésto Chrudim
o terénni Gpravy nameésti - Mésto Tremosnice
o rekonstrukce objektu D- Mésto TremoSnice
e 2000 - prechod na tcetni standardy EU
o pfemisténi distribuce asfaltovych lakll v a. s. Paramo
o Cerpaci stanice pro Paramo Trysk v Tel¢i
o bytové domy D1, D2, D3 v Chrudimi
o spalovani odpadu (Ateko Hradec Kralové — Véapenka Prachovice)
o rekonstrukce Call Centra Ceského Mobilu v Chrudimi
o prelozky inzenyrskych siti, monolitickd Zelezobetonova konstrukce pro
pfedhomogenizacni skladku v Cementarnach a vapenkach Prachovice
e 2001
o vystavba bytového domu "D3" - 24 b.j., Stromovka II, Chrudim
o inZenyrské sité "Za Pektinou" - Hefmaniiv Méstec
o obec Seé- kanalizace v ul. na Spofilové, Chrudimska a CS Pionyri
o obec Sec - kabelové vedeni VO a MR - ndmésti
o obec Sec€ - chodniky ze zamkové dlazby
o rodinné domy STYL 15° D1 a D2 centrum Pestalozziho, Hrochiv Tynec
o bazén USP Slatifiany
o Cementarny a vapenky Prachovice - jefabova skladka a vykladka aut
o Chrudim Markovice - vodovod a kanalizace
e 2002 - zména managementu; nova organizacni struktura; obnoveni certifikatu ISO
9001
o Ptelou¢ - bytovy dim, 30 bytovych jednotek
o vystavba malobytového domu A4, 45 b.j. Stromovka II, Chrudim
o inzenyrské sité pro 21 b.j., lokalita "Za mostem", Ronov nad Doubravou



dostavba stiediska SUS Hlinsko

Nasavrky - 5 b.j. lokalita U Skoly

infrastruktura Hrochiv Tynec - komunikace, vodovod, kanalizace, plyn,
elektrorozvody NN, VO, MR

e 2003 - sanace zelezobetonovych konstrukci - specidlni technologie; provéfeni
Narodnim bezpec¢nostnim tradem
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Chrudim - ul. Sv. Cecha, rekonstrukce vodovodu a kanalizace II. etapa
Chrudim - Rozhledna - bytovy diim A - 20 b.j. a B - 22 b.j. ul. Strojatt
Chrudim - pramyslova zona - ¢ast II., provedeni inzenyrskych siti u paterni
komunikace

TfemoSnice - inZenyrské sité pro vystavbu 14-ti rodinnych doml v lokalité
Nad Zamkem - 1. etapa

Nasavrky - bytovy diim 18 b.j.

rekonstrukce pobocky CS a.s., Sofijské namésti, Praha 4

Hefmantiv Méstec - vystavba domu s pecovatelskou sluzbou

- developerska ¢innost; ISO 14001

obnova reten¢ni nadrze Chobot - Trhova Kamenice

dostavba skladky TKO Nasavrky

Holcim Prachovice - davkovani surovin pro vypal slinku do patniho kusu
rotacni pece

kompletni rekonstrukce objektu Ministerstva vnitra v Hradci Kralové

roz$iteni kapacity néstrojarny - Kovolis Hedvikov, TfemoSnice

Hlinsko v Cechach - vystavba skladu na sl

e 2005 - obnoveni certifikace EMS (enviromentalni systém) podle normy EN ISO
14001:2004
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oprava stfechy objektu slévarny - Kovolis Hedvikov
rekonstrukce laboratofi CHUV - Elektrararny Opatovice a.s.
rekonstrukce CS Zd'ar nad Sazavou

prodejni hala Vesna - Vesna a.s. Pardubice

Paramo - obnova vyroby oxidovanych asfalt

Hala JIP Pardubice

Kostalec - sklad PHM

rozhledna - Ceské Lhotice

Vyrovni aredl ELFRA Chrudim

SKODA centrum - Pardubice - Dubina

SUS Chrudim - sklad soli

rekonstrukce CS Lanskroun

Prelou¢ - Kuzelna

SOP Pielouc

Pardubice - obchodni centrum tf. Miru

rekonstrukce vodovodu a kanalizace - Chrudim — Kozeluzska



e 2007 - Syst¢tm managementu bezpecnosti a ochrany zdravi; obhajeni certifikatu
managementu jakosti
o rekonstrukce CS Moravské Bud’ejovice

o Holcim Prachovice - demolice administrativni budovy
o rekonstrukce CS Jihlava
o Hefmantv M¢stec - parkovisté ul. Jiraskova
o H.Kralové - informaéni centrum CEZ vodni elektrarna Hugak
o Skoranov - protipozarni zabezpecovaci systém - ecorec Cesko s.r.0.
o Chrudim - primyslova zéna sever
o Chrudim - chloridovy bypass - zéklady pro podpory A-N - TMT spol. s.r.o.
Chrudim
e 2008

o CS City Park Jihlava
o CS Globus Pardubice
o Centralni sklad Holcim

o Ceska spofitelna Usti nad Orlici

o Sbérny dviir v Hefmanové Méstci

o Budova 34 na Letisti v Pardubicich

o Aredl firmy M-tech Pardubice s fotovoltaickou elektrarnou

o CS Jihlava
o Zatepleni Skolky Prachovice
o Htibarna Slavice



