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Pristup studenta k zadanému ukolu, zvoleny postufeSeni z hlediska satasnych metod:

Téma diplomové préce reflektuje charakter témitiery je jednim z nejnatogjSich a
vyZzaduje komplexni padomi o spolénosti a jejich procesech. Z tohotovibdu bylo nutné v
diplomové praci vytvtit fadu analyz, které éwiji fungovani stavajiciho stavu, tak, aby
navrzeni optimalizované stavu byléimpsné. Zvoleny postufeseni je systematicky a&ané
spravny, tedy od teoretického zakladu procesribeni, analyzy stavajiciho stavu az po
praktickou aplikaci kritickych mist ve firt\CZ LOKO, a. s.

V praci se poddlo naplnit dané cile pracefipemz Sfe daného tématu nebyla zcela
pokryta a teoreticky podloZena. Diplomatka se daadastinit celowadu metod, které s
danou problematikou souvisi, avSak vyuziti v pickdicasti a jejich detailni aplikace neni
provedena tibec, nebo neni dopracovana do takové hloubky, jgk sb pripadny
implementé&ni proces vyZadoval.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost prakkého vyuziti:

Prace nejprve analyzuje stavajici systéreni z hlediska vyvoje, organiad struktury
i situaini analyzy, pro kterou byly zvoleny analyzy¢jgiho prostedi a vnitniho prostedi
firmy. Chvalim vyuziti analyz WwWjSiho i vnitniho prostedi z hlediska komplexnosti, vSak
postradam teoreticky zdroj, ze ktereho diplomantkerpala. Zd#la je i analyza
vykonnostniho procesu i z&ecné zhodnoceni, které mohlo byt podrgBh zhledem k
velkému mnoZstvi vypracovanych analyz a péadiskanych dat.

Spravna je zde Gvaha, plynouci z analyz o sestgweicesni mapy se z&menim na
zvySeni produktivity prace, kvality sluzeb a jakogide byla nutna analyza konkrétniho
procesu — tzn. opravy hnaciho vozidla 742, kteisefgavena od péatku vyizeni zakazky az
po test funknosti ged dodanim zakaznikovi, tedy velmi komplexrv kapitole klads
hodnotim vizualizace pomoci nastroje Value Streagsidh, ktery je zakladnim krokem ke
standardizaci procésa jejich naslednou optimalizaci.

V zAawrecneé casti prace byly analyzovany a zhodnoceny kritickéstan procesu s
navrhemieSeni. Kriticka mista vSak nejsou nijak propojenjednotlivé podkapitoly spise
pusobi jako samostatné kapitoly pojednavajici o agdko procesu opravy hnaciho stroje a



nikoli pouze o spléni piijaté zakazky, jak bylo deklarovano v Gvodu.ii Posuzovani
samostatnych diich kapitol diplomantka velice spr&vmavrhuje didi feSeni, zejména
muzeme vyzdvihnout navrh a tvorbu kompeteinmapy, konkrétni navrhy pro zvySovani
motivace zaréstnand a navrhu zrén benefifi ve spolénosti.

Jak prace odpovida normam, zakonnym ustanovenim aipdpisim:

Prace je v souladu s normami a odpovida zakonnytanogenim. K tomuto bodu
nejsou pipominky.

Formalni nalezitosti (piehlednost, Uprava apod.):

Diplomova prace ma dobrou Upravu, ale k celkovehjednosti prace mam drobné
vyhrady k provazanosti teoretick@sti na praktickowast, coz je markantni v kapitole 1 a
navaznosti na kapilotu 2. Drobnou vytkouwize byt také, Ze seznam zkratek néswen
abeceda.

Celkow vSak formalni nalezitosti prace jsou na dobré arevzjiS€né nedostatky jsou
pouze di¢iho charakteru.

Obsahuje préace originalniieSeni vhodné pro autorské ogdéeni, patent apod.? NE

Vedle jiz zmihovaného navrhu na vytieni procesni mapy ve figrCZ LOKO, a. s. je
pro mne originalitodeSeni pouZziti a implementace metody Value StreasigDea nalezeni
kritickych mist ve spok&nosti.

Pripominky a dotazy k praci:
Otéazky do diskuze k obhajslliplomové prace:
1) Jakeé jsou hlavni faktory, které mohou poziganegativi ovlivnit
eliminaci kritickych mist?
2) Uved'te vyhody Vami navrhované vizualizace pracavigt firme
CZLOKO,a.s.?

Praci klasifikuji stupn ém: Vyborrg minus (1-)
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