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Anotace

Prace se tyka analyzy odvétvi energetiky a finanéni diagnostiky skupiny CEZ. Jeji
jednotlivé Casti se zabyvaji vysvétlenim samotného pojmu odvétvi, analyza odvétvi a jejich
klasifikaci. Déle jsou zde popsany jednotlivé druhy energie, stav energetiky ve svété, v Evropské
unii a v neposledni fadé také v Ceské republice. Je rozebrana problematika lidskych zdrojt
V energetice, energeticka naro¢nost hospodatstvi a provedena aplikace Porterova modelu péti sil.
Posledni Cast prace se zabyva teoretickym popisem finan¢ni diagnostiky, posouzenim financni

produktivity, finanéniho zdravi a vykonnosti skupiny CEZ.
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Title

Analysis of energy industry and financial diagnostic of the CEZ Group

Annotation

This diploma work deals with the analysis of energy industry and the CEZ Group
financial diagnostic. It includes explanation of the branch, branch analysis and its relevant
classification. There are descriptions of different kinds of energy, energetics situation in the
World and in the European Union and finally, historical development in the Czech Republic.
Subsequently there is an examination of human resources function in energy industry, the energy
intensity of economy and Porter five forces analysis is aplicated. Final part of the thesis deals
with the theoretical description of financial analysis and the CEZ Group financial health,

financial productivity and efficiency assessment.
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Uvod
V poslednich letech prochazelo odvétvi energetiky postupnou regulaci a liberalizaci. Tyto
zmény se tykaly nejen svéta a Evropy, ale od roku 1996 i Ceské republiky, ktera se v tomto roce
stala clenem OECD. Divodem zmén byla ptedevsim snaha o nastoleni konkuren¢niho prostiedi
Vv daném odvétvi. Tim, ze se méni prostiedi 1 podminky, ve kterych podniky vykonavaji svou
¢innost, jsou zasadnim zptsobem ovliviiovany pozadavky na jejich finanéni zdravi a schopnost

dosahovat zisk.

Z tohoto divodu se prace zabyva analyzou odvétvi energetiky a financéni diagnostikou
skupiny CEZ. V trzni ekonomice a konkurenénim prostiedi je pro ¥izeni podniku velmi dileZita
jeji finan¢ni analyza, nebot” diky ni ma podnik moznost zhodnotit sviij vyvoj v minulosti a ¢init

rozhodnuti do budoucnosti.

Cilem diplomové prace je na zaklad¢ analyzy energetiky jako trzniho odvétvi a finanéni
diagnostiky skupiny CEZ ovéfit platnost dvou hypotéz. Prvni je: ,, Vyvoj vykonnosti skupiny
CEZ, méfené pomoci ukazatelii rentability, md pozitivni viiv na jeho financéni zdravi“. Druha
stanovena hypotéza zni: ,, Financni produktivita skupiny CEZ méfend jako podil provoznich

vynosii a osobnich néikladii roste i pri klesajicim indexu mezirocniho riistu poctu zaméstnancii “.

K naplnéni hypotéz ptispéji nasledujici dil¢i cile prace:

- vysvétlit samotny pojem odvétvi a jeho d€leni v ramci hospodaiského cyklu a trzni
struktury,

- aplikovat strukturalni analyzu zohlednujici vliv dodavatelti, odbératelti, pozici nové
vstupujicich firem do odvétvi, substituty a soupefeni mezi stavajicimi konkurenty
a analyzu z pohledu konkuren¢ni strategie firmy pomoci Porterova modelu péti sil
v ramci energetiky Ceské republiky,

- popsat jednotlivé druhy energie, vyvoj energetiky ve svétd, Evropské unii a v Ceské
republice,

- zachytit problematiku lidskych zdrojt v energetice,

- popsat vyvoj spotieby a vyroby energie v Ceské republice za obdobi 1990 — 2008,

- zachytit vybrané otazky teorie finan¢ni diagnostiky a finanéni analyzy jako jejiho

nastroje,
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- charakterizovat skupinu CEZ a aplikovat finanéni diagnostiku pomoci pomérovych

ukazateld, bonitnich a bankrotnich modeld.

Analyzou odvétvi se zabyva zejména Michael Porter ve své knize Competitive strategy:
techniques for analyzing industries and competitors. Data potiebna k analyze odvétvi lze ziskat
také na strankach Ceského statistického tfadu. Finanéni analyzou se zabyvalo mnoho ¢eskych
1 zahrani¢nich autort. Napftiklad Petra Rickova v knize Finan¢ni analyza: metody, ukazatele,
vyuziti v praxi, dale Jaroslav Sedlacek v publikaci Finan¢ni analyza podniku nebo Edward
l. Altman, ktery podrobné rozebird model Z-score. Udaje potiebné ke zhodnoceni finanéni

analyzy se nachazi ve vyro¢nich zpravach skupiny CEZ.

V praci jsou uzity zejména metody analyzy, komparace a matematicko-statistické

metody.
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1 Pojem odvétvi a jeho déleni

N r . . r oy S, 1 S o ’
Odvétvi je definovano jako skupina firem zasobujicich urcity trh™. Pti definovani trhu musi
firma zvazit také hranice odvétvi. Hranice odvétvi jsou dany na strané poptavky moznosti
substituce vyrobkl i sluzeb za jiné a na strané nabidky jednoduchosti, s niz miize firma premistit

vyrobky a sluzby na nové trzni segmenty.

Odvétvi predstavuji skupiny firem produkujicich produkty, jeZz jsou navzajem lehce
zaménitelné®. V praxi se Gasto vedou spory o tom, jak t&sna musi byt zaménitelnost z hlediska
produktu, procesu nebo geografickych hranic trhu. Redeni téchto otazek se usnadni, jakmile bude
zaveden zékladni pojem strukturdlni analyzy, a proto je lepSi vychazet z toho, ze odvétvové

meze jsou jiZ stanoveny.

Jinak lze odvétvi popsat jako skupiny ekonomickych aktivit vzniklych historicky
v procesu délby préce3. Rozlisuji se podle charakteru potteb, které jsou produkci daného odvétvi
uspokojovany. Odvétvi vyroby: primysl, lehké strojirenstvi, t€Zké strojirenstvi, hutnictvi,
zemédélstvi, lesnictvi, stavebnictvi, elektronika apod. Odvétvi sluzeb: materialni sluzby,

nemateridlni sluzby, ubytovaci sluzby, skolstvi, véda, vyzkum apod.

Shrnutim podnikd s podobnymi vyrobky nebo ¢innostmi vznikaji hospodaiska odvétvi.
Ta se seskupuji na zakladé¢ podobnych znakli do hospodarskych sektorii, uvedenych

na nasledujicim obrazku.

Y BLAZKOVA, M. Marketingové Fizeni a planovéni pro malé a stiedni firmy. Praha: Grada, 2007,
ISBN 978-80-247-1535-3, s. 57
2 PORTER, Michael E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors. New York: Free
Press, 1980, ISBN 0-02-925360-8, s. 5
$REKTORIK, I., SELESOVSKY, J. a kol. Kontrolni systémy verejné spréavy a veiejného sektoru. 1. vyd. Praha:
Express, 2003, ISBN 80-86119-72-6, s. 17
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Obriazek 1.1 — Sektory narodniho hospodarstvi

Sektory
1

| | | |

( N 4 ) ( N 4 N
Primarni Sekundarni Terciarni Kvartarni

. J & J (. J & J
4 N 4 ) 4 N ( N

Té&zba nerostnych ., .

B Stavebnictvi Doprava Véda
& J & J & J (. J
Zemedelstvi Rozvod energii Bankovnictvi Vyzkum
Zpracovatelsky
Rybolov primysl (strojirensky, Obchod

odévni, chemicky)

Lesnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyzou odvétvi rozumime analyzu skupiny subjektd, které si jsou podobné. Jejich

podobnost je urena na zdkladé provozovanych cinnosti z pohledu uzitych technologickych

postupt, poskytovanych sluzeb ¢i vyrabénych V}'/robkﬁ.4 V Ceské republice bylo toto &lenéni

od roku 1991 dano Odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti (OKEC).

Déleni odvétvi dle OKEC®

Sekce A — Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi

Sekce B — Rybolov a chov ryb

Sekce C — Tézba nerostnych surovin

Sekce D — Zpracovatelsky primysl

Sekce E — Vyroba a rozvod elektiiny, plynu a vody

Sekce F — Stavebnictvi

* CERNA, A., DOSTAL, J., SUVOVA, H., SPACEK, E. HUBALEK, K. Financni analyza. 1. vyd. Praha: Bankovni
institut, 1997, s. 108-110

® Cesky statisticky iiFad [online]. 23.12.2008. [cit. 2010-06-02]. Odvétvova klasifikace ekonomickych Einnosti
(OKEC). Dostupné z WWW:

<http://www.cbudejovice.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/odvetvova_klasifikace ekonomickych_cinnosti_%28okec%29>.

14



Sekce G — Obchod; opravy motorovych vozidel a vyrobkt pro osobni potfebu a prevazné
pro domacnost

Sekce H — Ubytovani a stravovani

Sekce | — Doprava, skladovani a spoje

Sekce J — Finan¢ni zprostiedkovani

Sekce K — Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské ¢innosti
Sekce L — Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

Sekce M — Vzdélavani

Sekce N — Zdravotnictvi a socialni péce; veterinarni ¢innosti

Sekce O — Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby

Sekce P — Cinnosti domacnosti

Sekce Q — Exteritorialni organizace a instituce

Od roku 2008 byla zavedena nova Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), ktera

ma lépe zohlednovat technologicky rozvoj a strukturdlni zmény hospodéfstvi za poslednich

15 let. V této nové klasifikaci doslo k rozsiteni kategorizace a od 1. 1. 2009 je jedina oficialné

uznavana.

Clenéni odvétvi dle CZ-NACE®

Sekce A — Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi

Sekce B — T¢ézba a dobyvani

Sekce C — Zpracovatelsky primysl

Sekce D — Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Sekce E — Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady
a sanacemi

Sekce F — Stavebnictvi

Sekce G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel
Sekce H — Doprava a skladovani

Sekce | — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Sekce J — Informacni a komunikaéni ¢innosti

Sekce K — Penéznictvi a pojistovnictvi

Sekce L — Cinnosti v oblasti nemovitosti

Sekce M — Profesni, védecké a technické ¢innosti

® Cesky statisticky iiFad [online]. 17.3.2008. [cit. 2010-06-02]. Klasifikace ekonomickych &innosti (CZ-NACE).
Dostupné z WWW: <http://www.cbudejovice.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/0216-08>.
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= Sekce N — Administrativni a podptirné ¢innosti

= Sekce O — Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

= Sekce P — Vzd¢lavani

= Sekce Q — Zdravotni a socialni péce

= Sekce R — Kulturni, zdbavni a rekrea¢ni ¢innosti

= Sekce S — Ostatni ¢innosti

= Sekce T — Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatelt; ¢innosti domacnosti produkujicich
blize neurcené vyrobky a sluzby pro vlastni potiebu

= Sekce U — Cinnosti exteritorialnich organizaci a organt

V souvislosti se zménou v ¢lenéni ekonomickych ¢innosti doslo k rustu poctu sekci
sekci 17, zatimco nyni je jich 21. Pocet oddilti dle OKEC byl 62, naproti tomu pocet oddil
v Clenéni dle CZ-NACE je 88. Viz piiloha A, ktera obsahuje nezavisle v levé Casti klasifikaci
OKEC a v pravé &asti klasifikaci CZ-NACE, kde jiz nejsou zahrnovany podsekce. Klasifikace
ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) miuze poslouzit jako podklad pro analyzu vybraného

odvétvi.

Vsechna odvétvi nejsou stejné citliva na celkovy vyvoj ekonomiky, existuje rizna mira
zisku v jednotlivych segmentech ekonomiky, odvétvi jsou rizné regulovana a existuji rozdilné
aspekty dalSiho rozvoje. Odvétvova analyza, ve které se analytici soustfed’uji na prozkoumani
jednotlivych odvétvi, se zamétuje na’:

= identifikaci charakteristickych znakd odvétvi — zjiStuje se citlivost odvétvi na
hospodatsky cyklus, zplisob vladni regulace a typ odvétvové struktury,
= prognozni vyvoje jednotlivych odvétvi — vychdzi z minulych vysledkd, analytici se

zamétuji na odveétvové srovnani historického vyvoje trzeb, ziskd a cen akeii.

Odvétvovou analyzou a jejimi specifiky se podrobnéji zabyva kapitola 2.

" MUSILEK, P. Financni trhy: instrumenty, instituce a management — I. dil. Praha: VSE, 1996,
ISBN 80-7079-149-7, s. 141
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1.1 Zavislost odvétvi na hospodarském cyklu

Jednotliva odvétvi jsou rozdiln€ ovliviiovana hospodaiskym cyklem. Z hlediska citlivosti
na konjunkturalni vyvoj rozliéujeme:8
= cyklicka odvétvi,
* neutralni odvétvi,

» anticyklicka odvétvi.

Cyklicka odvétvi vykazuji velmi vysoké kursové vzestupy v obdobi expanze, a naopak
vyrazné klesaji v obdobi recese. Cyklické akciové spole¢nosti viceméné mirné predbihaji redlny
vyvoj ekonomiky. Divodem mirného piedbihani hospodatského cyklu je skutecnost, Ze tato
odvétvi vykazuji cyklické kolisani ziskovych ukazatel. Mezi cyklicka odvétvi, kterd v dobé
ekonomického ristu vykazuji rast zisku, patii napi. primysl dlouhodobych spotiebnich statkil

a automobilovy primysl, ktery je obzvlasté citlivy na vyvoj hospodarského cyklu.

Ne vSechna odvétvi maji uzky vztah k hospodarskému cyklu. Jedna se predev§im
o odvétvi nezbytnych statkli (napf. potravinaisky primysl) a odvétvi vyrabé&jici produkty
S nizkou cenovou elasticitou (napft. cigarety, noviny, ¢asopisy). Tato odvétvi nejsou cyklem prilis

ovlivnéna a oznacuji se jako neutralni odvétvi.

Néktera odvétvi maji dokonce anticyklicky charakter, ponévadZz vykazuji velmi dobré
vysledky v obdobi recese. V poslednim obdobi byly za anticyklické povazovany® napi. podniky,
které provozovaly kabelové televize, ponévadz tento typ ,,zabavy* slouZzil jako nahrada za drazsi

formy zabavy a odpocinku.

1.2 Trzni struktura odvétvi

Kromé trzni struktury odvétvi se zkouma také struktura vyroby a sluzeb v odvétvi,
ekonomicka struktura odvétvi a zptisoby statni regulace.

Neékterd odvétvi jsou pod silnym vlivem statni regulace, z divodu stanovovani ceny
nékterych vyrobkl ¢i sluzeb vladou. Typickym piikladem jsou vefejné prospésné sluzby, kde
mohou byt v néekterych statech stanoveny maximalni ceny. Tyto regulace ovliviiuji nejen

ziskovou marzi podnikt ale i trzni ceny akcii. Podniky ale vykazuji mensi kolisani zisku a tak

8 MUSILEK, P. Financni trhy: instrumenty, instituce a management — I.dil. Praha: VSE, 1996,
ISBN 80-7079-149-7, s. 143
9 MUSILEK, P. Financni trhy: instrumenty, instituce a management — I. dil. Praha: VSE, 1996,
ISBN 80-7079-149-7, s. 143
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mohou byt povazovany za méné rizikové. V nékterych oblastech omezuje stat vstup do odvétvi.
Uvedena vladni aktivita je ochraiuje pied vstupem konkurence a umoziiuje dosahovat
nadprimérny zisk. Tento typ ochrany stavajicich spolecnosti vétSinou pozitivné ovlivituje trzni
ceny akcii. Naopak negativni vliv ma vladni regulace, kterd vyvolava dodatecné naklady
podniki. V poslednich letech jsou nepiiznivé ovlivnéna ta odvétvi, na ktera se vztahuji opatieni
na ochranu zivotniho prostfedi. DalS$im typem vladni politiky, kterd svymi netrznimi zasahy
ovlivituje ziskovou miru jednotlivych odvétvi, jsou vladni dotace a subvence, které zkresluji
efektivnost jednotlivych firem.
Je tedy dulezit¢é zkoumani charakteru odvétvové struktury neboli zkoumani trzni

struktury odvétvi. Struktura odvétvi mize byt'”:

*  monopolni,

= oligopolni,

* monopolisticka konkurence.

Monopol nebo-li monopolni strukturu odvétvi lze charakterizovat jako strukturu, kde
existuje jediny vyrobce, ktery neni ovliviiovan konkurenci. ZvySené naklady promitd do vyssich
cen a vykazuje stabilni vysi zisku. Je cenovym tviircem a ve svém rozhodovani je nezavisly.

Vedle monopolu existuje monopson. Jedna se o trh, na kterém pusobi pouze jeden

kupujici. Je tedy poptavkovym ekvivalentem monopolu.

Oligopol je takova struktura odvétvi, ktera je typicka ve vyspélych statech pro
bankovnictvi, automobilovy a ocelafsky pramysl. Odvétvi ovlada n€kolik vyrobcu, ktefi maji
mezi sebou rozdeélen trh. V cenové politice reaguji Casto spole¢né a vykazuji pomérné vysokou
stabilitu trzeb a zisk1.

Poptavkovym ekvivalentem oligopolu je trh smalym poctem relativné velkych
kupujicich, tedy oligopson.

Existuje fada modeld oligopolti liSicich se navzajem zejména piedpoklady o chovani
konkurenénich firem:'

o smluvni oligopol — odvétvi je reprezentovano skupinou nékolika firem chovajici se jako

monopol s mnoha zavody,

e duopol — v odvétvi existuji pouze dvé firmy vyrabéjici zcela homogenni produkt,

9 SOUKUPOVA, J., HOREJSI, B., MACAKOVA, L., SOUKUP, J. Mikroekonomie. Praha: Management Press,
2001, ISBN 80-7261-005-8, s. 263

1 SOUKUPOVA, J., HOREJSI, B., MACAKOVA, L., SOUKUP, J. Mikroekonomie. Praha: Management Press,
2001, ISBN 80-7261-005-8, s. 311 — 319
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e oligopol s dominantni firmou — jedna firma v odvétvi piebira iniciativu pfi stanoveni cen

a ostatni firmy tuto cenu piebiraji.

Monopolisticka konkurence odvétvi je charakteristickd velkym mnozstvim vyrobct.
Cena je takovou veliCinou, kterou jednotlivé firmy nemohou podstatnym zptisobem ovlivnit.
Podniky vykazuji vysokou volatilitu zisku v dasledku ptilivu ¢i odlivu konkurentt. Vyskytuje se

na vétsing trht masoveé vyrabéného spotiebniho zbozi.

1.3 Prognoza vyvoje odvétvi

Pti prognozovani vyvoje jednotlivych odvétvi se vychéazi z vysledkti minulych obdobi.
Analytici se zamétuji zejména na odvétvové srovnani vyvoje trzeb, ziskl a cen akcii. Investofi
by pii odvétvové analyze urCit¢ neméli zapominat na oc¢ekavané strukturalni zmény. Mezi
elementarni prvky uspésné investicni strategie na akciovych trzich patii volba dlouhodobé
rustového odvétvi. Za rlistovd odvétvi jsou povazovdna ta odvétvi, ve kterych se ocekava
abnormalné vysoka mira ristu. Tento rist je spojen se zdsadnimi inovac¢nimi procesy. Zakladnim
pilitem odvétvové analyzy je stanoveni oekavané odvétvove vyse zisku na jednu akeii, resp. na

jednotku zakladniho (vlozeného) kapitalu.

Pii tvorb&é prognozy zisku jednotlivych odvétvi je tfeba vzit v avahu nasledujici
skute€nosti:
* trzby mohou byt progn6ézovany pro dlouhé nebo kratké obdobi,
* mira volatility ¢isté ziskové marze,
= Uspéch ziskové prognozy je zalozen na pouziti kvalitnich informaci a vhodnych

statistickych metod.

Pii kratkodobé odvétvové prognodze jsou zodpovidany tyto otazky:

= Ktera odvétvi dosahnou nejvyssiho zlepseni zisku?

»  Ktera odvétvi vykazou nejlepsi zlepSeni ukazatele zisk na akcii?

= Jak se budou vyvijet urokové sazby? Ktera odvétvi budou ovlivnéna zménou trokovych
sazeb?

» Kterd odvétvi budou nejvice ovlivnéna politickymi udélostmi (napf. novou vladou,

inflac¢ni politikou, rastem deficitu)?

19



Pti dlouhodobé odvétvové prognoze je dilezité umét odpoveédét na tyto dve otazky:
=  Ktera odvétvi budou v pristich deseti letech vykazovat rast a prosperitu?

Ktera odvétvi budou mit vazné problémy pii postupné transformaci ekonomik zalozené

na uplatnéni nejnovéjsich informacnich a komunikac¢nich technologii?

Uspés$nad odvétvova analyza je jednim ze zékladnich pilifd investi¢niho rozhodovani.

Odhaleni ristového odvétvi dava investoriim moznost dosahnout vysokych zisk.
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2 Analyza odvétvi

Odvétvova analyza prognézuje vyvoj v jednotlivych odvétvich a analyzuje jejich
rozdilné charakteristiky. U kazdého odvétvi se zjistuje zejména nakladova stranka vyroby, mira

zisku, exportni schopnosti, inovacéni a technologickd ocekavani a jejich vliv na akciové kurzy.

V ramci odvétvové anal)'fzy12 se analyzuji predevsim odbytové mozZnosti, stav
nasycenosti domaciho a zahrani¢niho trhu, importni naro¢nost, coz vSak nemusi byt a zpravidla
nejsou finan¢ni informace, a vyuzivaji se tedy i v §ir§im kontextu. Dilezitymi charakteristikami
vramci této analyzy jsou také investicni narocnost, citlivost na technologické zmény,
koncentrace kapitdlu uvnitt odvétvi véetné struktury majetkovych vztaht a citlivost na vnéjsi
vliv (na politickd opatfeni apod.). Je dilezité si také uvédomit, ze analyza odvétvi je podstatna

pro srovnavani firem navzajem.

Ukolem odvétvové analyzy je popsat ekonomickou situaci v odvétvi (oboru), tim, Ze se

pokusi najit charakteristické spole¢né znaky podnikii v daném odvétvi, ale 1 znaky, ve kterych se

lisi.

Déleni odvétvovych anal)'fz13

Podle dirazu na kvantifikované, resp. nekvantifikované aspekty hodnoceni lze rozlisit
tyto ptistupy:

» technicky (kvantitativni), ktery klade dlraz na ciselnd vyjadieni a rozbor finan¢nich
ukazateld,
* fundamentalni (kvalitativni) preferujici obtizné ¢iselné vyjadfitelné kvalitativni aspekty,
» smiSeny (kombinovany), jenz kombinuje oba vyse uvedené postupy.
Podle rozsahu:
* jednotlivé, odvétvové analyzy zamétené na jedno odvétvi,
= dil¢i, selektivni analyza n¢kolika odvétvi,

= uplné, soustavy zkoumajici celé narodni hospodarstvi.

V ramci analyzy odvétvi tedy mizeme porovnavat jednak podniky v ném figurujici,

jednak odvétvi mezi sebou nebo mizeme provadét casova srovnani.

12 RGCKOVA, P. Finanéni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. vyd. Praha: Grada, 2009, s. 15.
B RUCKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada, 2008, s. 15.
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2.1 Strukturalni analyza odvétvi

Strukturalni analyza se zamé&fuje na konkurenci zeSiroka', daleko piesahuje ramec
stavajicich soupeft, a tim by méla snizit potiebu diskusi na téma, kudy by mély vést hranice
odvétvi. Kazda definice odvétvi je v zasad€ volbou, kudy vést Caru mezi zavedenymi konkurenty
a substituty, mezi existujicimi firmami a potencidlnimi vstupujicimi, a mezi existujicimi firmami
a dodavateli a odbérateli. Vedeni téchto Car je nutné otazkou piistupu, coz méd velmi malo

spole¢ného s volbou strategie.

Vnitini Struktura odvétvi mé velky vyznam pfi stanovovani konkuren¢nich pravidel hry,
stejn¢ jako pii urcovani strategii firmy. Velmi dialezité jsou vnéjsi vlivy mimo odvétvi, jelikoz
obvykle piisobi na vSechny firmy, které se v ném nachazi. Klicovou roli zde hraje rozdilna
schopnost firem vyrovnat se s nimi.

Konkurence v odvétvi vyrusta z jeho ekonomické struktury a hluboce piesahuje chovani
souasnych konkurentt. Uroven konkurence v odvétvi je zavisla na péti zékladnich
konkuren&nich silach™, kterymi jsou nové vstupujici firmy, nebezpei substituénich vyrobkd,
vyjednéavaci vliv odbératelli, vyjednavaci vliv dodavatelli a soupeteni stavajicich konkurentd.
Pisobeni téchto péti sil soucasné urcuje potencial konec¢ného zisku v odvétvi. Tento potencial

zisku se mé&fi z hlediska dlouhodobé navratnosti investovaného kapitalu.

Strukturalni analyza je tedy zdkladnim vychodiskem pro formulovani konkuren¢ni
strategie, jejimz cilem pro podnikatelsky subjekt je nalézt v odvétvi takové postaveni, kdy

podnik mize nejlépe Celit konkurenénim silam, nebo jejich plisobeni obratit ve sviij prospéch.

2.2 Strukturalni Cinitelé podminujici intenzitu konkurence

Zakladni struktura odvétvi, odraZejici se ve velikosti konkurenc¢nich sil, musi byt odliSena
od mnoha kratkodobych  faktori, jez mohou ptechodné¢ ovlivnit ziskovost
a konkurenceschopnost. Ziskovost téméf vSech firem v mnoha odvétvich mize kratkodobé
ovlivnit napfiklad kolisdni v ekonomickych podminkach béhem podnikatelského cyklu. Jde
zejména o nedostatek materidlu, stavky, prudké zvySeni poptavky a podobné. I pfesto,
ze uvedené faktory mohou byt z taktického hlediska dulezité, analyza struktury odvétvi, neboli

»strukturalni analyza®, se musi soustfedit na rozpoznani zakladnich, podstatnych charakteristik

Y PORTER, Michael E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors. New York: Free
Press, 1980, ISBN 0-02-925360-8, s. 32

> PORTER, Michael E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors. New York: Free
Press, 1980, ISBN 0-02-925360-8, s. 3
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odvétvi, které spocivaji v jeho ekonomice a technologii'®. Ty vymezuji oblast, pro niz musi byt
konkuren¢ni  strategie vypracovana. Kazda firma bude mit jedine¢né piednosti
a slabiny pfi porovnavani svych krokii se strukturou odvétvi, pfiCemz tato struktura se miize
postupem Casu menit.

Rada podstatnych ekonomickych a technickych charakteristik odvétvi je rozhodujici pro

silu kazdého tlaku ze strany konkurence.

2.2.1 OhroZeni ze strany nové vstupujicich firem

Nové vstupujici firmy prinaseji do odvétvi novou kapacitu, snahu ziskat podil na trhu
a Casto také znacné zdroje. To by mohlo vést ke sniZzeni cen nebo k vzestupu nédklada, a tim
k poklesu ziskovosti.

Hrozba vstupu novych firem do odvétvi se odviji od existujicich piekazek vstupu spolu
s reakci stavajicich Cleni, kterou muze vstupujici firma o¢ekavat. Hrozba novych vstupt bude
mala, jestlize prekazky budou vysoké nebo v ptipadé, ze novy ucastnik miize ocekavat prudkou

reakci od zavedenych konkurentt.

Existuje Sest hlavnich zdrojti piekazek vstupu:*’

Uspory z rozsahu (ekonomika rozsahu)
Jedna se o snizeni jednotkové ceny produktu v zavislosti na zvySovani celkového objemu

produkce za urcité obdobi.

Diferenciace produktu
Rozumime tim, Ze zavedené firmy maji své zavedené znacky a vérnost zakazniki
vyplyvajici z minulé reklamy, servisu zdkazniklim, rozdilnosti v produkci anebo jednoduse

Z toho, Ze byly v odvétvi mezi prvnimi.

Kapitalova narocnost
Znamena nutnost investovat znac¢né finan¢ni castky. Pokud zde jde o podminku

konkurenceschopnosti, vytvaii tak vstupni piekazku, zejména je-li nezbytné investovat

do riskantni a nenavratné poc¢atecni reklamy nebo do vyzkumu a vyvoje.

8 PORTER, Michael E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors. New York: Free
Press, 1980, ISBN 0-02-925360-8, s. 6

Y PORTER, Michael E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors. New York: Free
Press, 1980, ISBN 0-02-925360-8, s. 7-13
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Prechodové naklady
Jde o jednorazové néklady kupujiciho, ktery ptechazi od produkce jednoho dodavatele

k produkci druhého dodavatele.

Pristup k distribucnim kanaliim
Potieba zajistit distribuci vlastni produkce. Jelikoz pfirozené distribu¢ni kandly jsou
zasobovany zavedenymi firmami, je nutnosti nové firmy pfimét tyto kanaly, aby braly v potaz

jeji produkty.

Viadni politika
Vladda mize limitovat, ba dokonce uzaviit vstup do odvétvi prostiednictvim ndstroja,

jakymi jsou udélovani licenci nebo omezeni ptistupu k surovinam.

Nejen Porter, ale i Bain definoval bariéry (pfekazky) vstupu a to jako “Groven do jaké
mohou existujici firmy v odvétvi zvySovat své ceny nad konkuren¢ni uroven, aniz by prtildkaly
nové firmy ke vstupu do odvétvi”. Bariérami je tedy cokoliv, co umoziuje, aby ceny ziistaly
dlouhodobé¢ na vysoké trovni.

Tento zplsob vyjadieni velikosti bariér vstupu vSak vyzaduje, aby stavajici firmy
Vv odvétvi uplatiiovaly maximalni cenu, kterd ale jeSt€ zabraiiuje potenciondlnim zajemcim
ve vstupu do tohoto odvétvi. Z konkurenénich nebo strategickych diivodi v§ak mohou firmy
uplatiiovat i cenu nizsi, nez nejvyssi moznou, aby nepfitahovaly pozornost regula¢nich uradu.
Potom tato skuteCnost musi byt brana v tuvahu pii kvantifikaci velikosti bariéry vstupu

do odvétvi.

Bariéry vstupu do odvetvi:*®

Vyrobkova diferenciace
Vyrobkova diferenciace vychazi z odliSného vnimani vyrobkd spotiebiteli. At uz

skute¢nd, nebo napftiklad pouze reklamou vytvofena imaginarni vyrobkova diferenciace.

Absolutni nakladové vyhody
Stavajici firmy v odvétvi mohou byt schopny ve srovnani s novymi zijemci o vstup

do odvétvi dosahnout pii produkci nizsich jednotkovych naklada.

18 BAIN, J.S. Barriers to New Competition. Cambridge, Mass.: Harvard University Press, 1956, ISBN
103-371-190, s. 203
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Vyhody z rozsahu
Pokud je minimalni efektivni rozsah produkce ve srovndni s velikosti trhu velky,

V odvétvi se bude moci uzivit jen maly efektivné vyrabéjicich podnik.

Pozadavky na vstupni kapital
Diky nedokonalosti kapitalovych trhi dochéazi asto k tomu, Ze ptipadna potieba velkého
objemu kapitalu pro rozjeti produkce predstavuje obtiznou piekazku pii snaze nové firmy

0 vstup na trh.

Vertikalni integrace
Motivy efektivnosti a trzni sily jsou hybnymi silami snah podnikd o vertikalni integraci.
Vertikalni integrace mize mit vyznamny vliv na trzni strukturu, protoze miize Vytvafet vyrazné

bariéry vstupu, a to at’ uz strategického nebo strukturalniho charakteru.

2.2.2 Intenzita soupereni mezi stavajicimi konkurenty

Soupefeni mezi stavajicimi konkurenty méa zndmou formu obratného manévrovani
k ziskani vyhodného postaveni. Cenova konkurence, reklamni kampané, uvedeni produktu
a zlepSeny servis zékaznikim nebo zaruky patii k pouzivanym metodam. Dtvodem
k soupeteni je, ze jeden nebo vice konkurentl pocituji ohroZeni svého postaveni, anebo vidi
prilezitost k zlepSeni své pozice. Konkurenéni kroky jedné firmy maji ve vétSin€ odvétvi
viditelny efekt na soupefici partnery a mohou vyvolat odvetu nebo snahu o kompenzaci.
To znamena, ze firmy jsou na sobé vzajemné zavislé. Da se fici, ze jde o princip akce
a reakce. Ten muze, ale také nemusi vést k vyhodnéjSimu postaveni prikopnické firmy
a celého odvétvi. V pfipadé, Ze se tento princip vyhroti, mohou vSechny firmy v odvétvi utrpét
a byt na tom hiife nez predtim.

V nékterych odvétvich se soupefeni oznaluje vyrazy jako ,,vale¢né®, ,trpké®, ,fezani
krkti“, zatimco v jinych odvétvich je nazyvano ,,slusnym* nebo ,,dZentlmenskym®. Intenzivni

soupefeni je disledkem fady vzajemné propojenych strukturalnich faktord.

Mezi zakladni faktory konkurence patﬁ:19

Pocetni nebo vyrovnani konkurenti
Pti existenci mnoha firem je pravdépodobnost jednani na vlastni pést znacnd. Nekteré

v

firmy obvykle uvéti tomu, ze jejich akce projdou bez povSimnuti.

Y PORTER, Michael E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors. New York: Free
Press, 1980, ISBN 0-02-925360-8, s. 18-21
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V mnoha odvétvich hraji v konkurenci dilezitou roli zahrani¢ni konkurenti,

at’ uz pusobi jako exportéfi nebo se ucastni ptimo prostfednictvim zahrani¢nich investic.

Pomaly rist odvetvi

Pfi pomalém rtstu odvétvi se konkurence zvrhne v hru o podil na trhu pro firmy, které
usiluji o expanzi. Zapas o podil na trhu je pak mnohem vrtkav§jsi nez stav,
kdy rychly rast odvétvi zajistuje firmam moznost zlepsit vysledky, pokud udrzi krok s vyvojem
odvétvi, a kde vSechny jejich fidici a financni zdroje mohou byt vyCerpany rozvojem v ramci

odvétvi.

Vysoké fixni nebo skladovaci naklady

Vysoké fixni néklady vytvareji velky tlak na vSechny firmy k naplnéni kapacity, coz
¢asto vede k prudkému snizovani cen, pokud je zde prebyte¢na kapacita. Tento problém se tyka
mnoha zékladnich surovin a materialt.

Obdobna situace jako u vysokych fixnich nakladi nastava v ptipadé produktl, které
Vv pfipad€, Ze uz byly jednou vyrobeny, je velmi téZké ba i1 nédkladné skladovat. V takovém

pripad¢ firmy snadno podlehnou pokuseni snizit ceny, aby podpoftily prode;j.

Nedostatecna diferenciace nebo prechodové naklady

U produktt a sluzeb se zdkaznik pii vybéru fidi pfedev§im cenou a Grovni poskytovanych
sluZeb, usiluje o co nejvyhodné;si podminky.

Na druhé stran¢ vytvari diferenciace produkce jakési izolaéni vrstvy proti konkurenci,

jelikoz zékaznik preferuje urcitého prodejce a zlistdva mu vérny.

Rozsirent kapacity ve velkych priristcich
Tam, kde uspory zrozsahu nafizuji rozSifeni kapacity ve velkych pfirtstcich,
se muze stat, ze tento kapacitni riist bude mit chronicky rozkladny vliv na rovnovahu poptavky

a nabidky, zejména za situace, kdy hrozi nahromadéni roz§ifené kapacity.

Riiznorodost konkurenti

Konkurenti, liSici se strategii, pivodem, silou osobnosti a vztahem ke svym matefskym
spoleCnostem, maji rozdilné cile a metody pfistupu ke konkurenci a pfipadné na sebe mohou
navzajem narazit. Mze pro né byt t€zké piesné odhadnout navzijem své zaméry a shodnout se
na ,,pravidlech hry*“ v odvétvi. Strategickd volba, kterd je vhodna pro jednoho, mlze byt

nepfijatelna pro ostatni.
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Vysoke strategicke zamery
Soupeteni v odvétvi se stava jesteé vrtkavejSim, jestlize veétsi pocet firem vyclenil
na dosazeni uspéchu vysoké castky. Naptiklad rozvétvend firma muze ptikladat velkou

dulezitost dosazeni uspéchu v daném odvétvi, aby podpofila svou celkovou korporaéni strategii.

Vysoké prekazky vystupu
Ekonomické, strategické a emocionalni faktory jsou vystupnimi piekazkami, které¢ nuti
konkurujici spole¢nosti ke konkurenci v odvétvi, pfestoze vynos z investovaného kapitalu

je nizky, nebo dokonce negativni.

2.2.3 Tlak ze strany nahradnich vyrobki — substitutii

Lze fici, ze vSechny firmy v odvétvi soutézi s odvétvimi vyrab&jicimi substituty.
Substituty  limituji ~ potencidlni  vynosy v odvétvi  uréenim  cenovych  stropu,

v e

jez si mohou firmy v odvétvi se ziskem uétovat. Cim atraktivnéj$i je cenova alternativa
nabidnutd substituty, tim pevnéjsi je strop nad ziskovosti odvétvi.

Vyhleddvanim jinych produkti provadime identifikaci substitutl, které mohou splnit
tutéz funkci jako produkt dané¢ho odvétvi.

Situace tvari v tvar substitutim mtze byt zcela dobte i zalezitosti kolektivni akce odvétvi.
Naptiklad ackoliv individudlni reklama jedné firmy nemuze dostate¢né upevnit postaveni
odvétvi vici ur€itému substitutu, intenzivni a vytrvald reklama vSech podnikatelli v ném muize
docela dobie vést k posileni pozice odvétvi. To samé plati o odpovédi v oblastech, jako jsou
zlepSeni kvality produktu, marketingové aktivity, zajiSténi vétsi dostupnosti produktu atd.

Mezi substitucni produkty zasluhujici si nejveétsi pozornost patii ty, kterym jejich
zlepsujici se cenovd pozice umoziuje piiblizit se produkci odvétvi, nebo jsou vyrabény
odvétvimi, jez dosahuji vysokého zisku. V druhém piipad¢€ vstupuji substituty ¢asto rychle do
hry za situace, kdy se z néjakych divodi zostii konkurence v jejich odvétvi a vyvola zlepSeni

vykonti nebo sniZeni cen.

2.2.4 Vyjednavaci vliv odbérateli

Odbératelé soutézi s odvétvim tak, ze tlaci ceny doll, usiluji o dosazeni vyssi kvality
nebo lepsich sluzeb a stavi konkurenty navzajem proti sob€ a to vSe na tkor ziskovosti odvétvi.
Vliv kazdé dilezité skupiny odbératelli odvétvi zavisi na fad¢é charakteristickych rysi jeji trzni
situace a na relativni dulezitosti jejich nakupt v odvétvi v porovnani s jeho celkovym objemem

prodeje.
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Skupina odbérateli je silna tehdy, plati-li nasledujici okolnosti:?°

Je koncentrovanda nebo nakupuje velké mnozstvi vrelaci k dodavatelove celkovému
objemu prodeje. Ptipada-li velka ¢ast prodeje na daného odbératele, stoupa tim duleZitost jim
uzavieného obchodu.

Produkty, které nakupuje v daném odvetvi, predstavuji vyznamnou cast odberatelovych
nakladii nebo nakupu. V tomto ptipadé jsou odbératelé nachylni rozvinout nutné zdroje, jez by
jim umoznily ndkup za vyhodné ceny, a nakupovat vybérove.

Produkty, které nakupuji v odvétvi, jsou standardni nebo nediferencované. Odbératelé,
kteti mohou snadno najit ndhradni dodavatele, mohou stavét jednu spolecnost proti druhé.

Jestlize mu  nehrozi  velké  prechodové  ndklady, které vazi  odbératele
ke konkrétnimu dodavateli.

Jestlize dociluje nizkého zisku. Nizky zisk vytvari silné stimuly ke sniZeni vstupnich
nakladi.

Odberatelé vytvareji znatelnou hrozbu zpétné integrace. JSOuU-li odbératelé Casteéné
integrovani nebo predstavuji-li hrozbu zpétné integrace, jsou v postaveni, kdy mohou pozadovat
ustupky.

Produkt odvetvi nent diilezity z hlediska kvality odbératelovy produkce nebo jeho sluzeb.
Je-li kvalita odbératelovy produkce do ur€ité miry ovlivnéna danym produktem, byvaji
odbératelé obvykle méné citlivi na cenu.

Odberatel je plné informovan. Je-1i odbératel pln¢ informovan o poptavce, skute€nych
trznich cenach, ¢i dokonce o dodavatelovych nékladech, obvykle to posiluje jeho vyjednavaci
pozici na rozdil od situace, kdy ma informace nedostatecné.

VétSina té€chto zdrojl vyjednavaci pifevahy odbératele pochéazi od spotiebitelt.

Vyjednavaci vliv velkoobchodnikii 1 maloobchodnikli se ftidi stejnymi pravidly,
ale s jednim dualezitym dodatkem. Maloobchodnici mohou vyvinout na vyrobce silny tlak tehdy,
jsou-li schopni ovlivnit zdkaznikovo rozhodnuti o koupi, jako je tomu naptiklad
u audio soucastek, Sperkli, domdacich elektrospotiebicli, sportovniho zbozi a u dalSich produkti.
Velkoobchodnici mohou obdobné vyvinout velky tlak, dokézou-li ovlivnit ndkupni rozhodnuti

maloobchodnikl nebo dalSich firem, kterym prodavaji.

% PORTER, Michael E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors. New York: Free
Press, 1980, ISBN 0-02-925360-8, s. 25-26
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2.2.5 Vyjednavaci vliv dodavateli

Dodavatel¢ mohou uplatnit pievahu pii vyjednavani nad ostatnimi ucastniky odvétvi
hrozbou, Zze zvysi ceny nebo snizi kvalitu nakupovanych statkii a sluzeb. Vlivni dodavatelé tak
mohou z odvétvi neschopného kompenzovat rist nakladii zvySenim vlastnich cen vytlacit
ziskovost.

Podminky, jez posiluji postaveni dodavatele, jsou obdobné tém, které¢ Cini vlivnym

odbératele.

Skupina dodavateltt ma pievahu, plati-li nasledujici podmink\/:21

Nabidka je ovladana nékolika malo spolecnostmi a je koncentrovanéjsi nez odvétvi,
jemuz dodadva. Dodavatelé prodavajici roztiisténym odbératelim budou mit obvykle rozhodujici
vliv na cenu, kvalitu a terminy.

Nemusi celit jinym substitucnim produktim pri dodavkach danému odvetvi.
I postaveni velkych a vlivnych dodavatelti miize byt oslabeno, pokud jim konkuruji substituty.

Odvetvi neni dulezitym zdkaznikem dodavatelské skupiny. Jestlize dodavatelé prodéavaji
mnoha odvétvim a dané odvétvi nema vyznamny podil na jejich prodeji, jsou dodavatelé
mnohem nachylnéjsi k vyvijeni tlaku.

Dodavateluv produkt je dilezitym vstupem pro odbératelovo podnikani. Takovy vstup
muze byt dilezity pro uspéSnost odbératelova vyrobniho procesu nebo kvalitu jeho produktu.
To zvySuje dodavateltv vliv.

Skupina dodavatelit ma diferencovanou produkci nebo vytvorila prechodové naklady.
Diferenciace produkce nebo ptechodové naklady v pfipadé zmény dodavatele omezuji moznosti
odbératelil stavét dodavatele navzajem proti sob¢.

Skupina  dodavatelii  predstavuje  vyrazné nebezpeli  perspektivni  integrace

do odvétvi odbératelii. Tato situace omezuje schopnost odvétvi zlepsit jeho nakupni podminky.

Hovofi se o dodavatelich, jsou obvykle uvazovany jiné¢ firmy, ale dodavatelem jsou
rovnéz pracovni sily, které maji v mnoha odvétvich znaény vliv.

Principy pro ur€eni potencialniho vlivu pracovnich sil coby dodavatele jsou obdobné tém,
o nichz jsme pravé pojednévali. Klicovym dodate¢nym faktorem pfi ur€ovani vlivu zaméstnanci

Je stupen organizovanosti a to, je-li mozné zvysit nabidku vysoce kvalifikované prace.

! PORTER, Michael E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors. New York: Free
Press, 1980, ISBN 0-02-925360-8, s. 27-28
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Podminky, jez urcuji vliv dodavatell, nejen podléhaji zménam, ale Casto jsou mimo
kontrolu firem. Avsak stejn¢ jako v ptipadé odbératelti, mize firma Casto zlepsit své postaveni
pomoci strategie. Mlize zvysSit svou hrozbu zpétné integrace, snazit se odstranit pirechodové

naklady apod.

2.3 Strukturalni analyza odvétvi a Konkurencni strategie
firmy

Strukturalni analyza, ktera je popsana v kapitole 2.1, je zakladnim vychodiskem pro
formulaci konkurencni strategie. Formulovani konkurencni strategie je uvedeni podniku do

vztahu k jeho prostiedi

Pojem strategie ma na zakladé¢ historického vyvoje vice riznych vyznami. Mizeme jim

rozumét urcité obecné alternativni zpasoby, kterymi mohou byt dosahovany strategické cile.

Strategie dlouhodobé uréuje smér a rozsah aktivit organizace. V idealnim piipadé
ptizplisobuje zdroje organizace ménicimu se prostfedi, v némz organizace pusobi, trhim,

. o A . , 22
zakaznikim a o¢ekavanim zainteresovanych stran.

O strategii lze také fici, Ze je urCitym ,hernim planem*, ktery ma k dispozici
management, aby dokézal firmu umistit ve vybrané trzni aréné, aby mohla Gsp&$né konkurovat,
uspokojovat zakazniky a dosahovat dobrych podnikatelskych vysledkti. Mintzberg, povazuje
strategii za ,,model (vzor, Sablonu) ¢i plan, ktery integruje hlavni organiza¢ni cile, politiky

o . . 23
a posloupnost ¢innosti do soudrzného celku®.

Strategie pak muzeme ¢lenit v navaznosti na strategické cile do téchto oblasti:

Inovacni strategie charakterizuji chovani podniku podle jeho vztahu Kk vlastnimu rozvoji
a inovacim. Podnik mize volit napf. mezi témito strategiemi:
= strategie ofenzivni (strategie prvniho na trhu zaloZzena na pfinaSeni novinek),
» strategie mirn€ ofenzivni (strategie druhého na trhu zalozena na diferenciaci vyrobki),
= strategie defenzivni (strategie imitace vyrobku a hledani uspor nakladu),

= strategie zistatkova (strategie zamétena na pieziti) apod.

2 JOHNSON, G.; SCHOLES, K. Exploring Corporate Strategy. Prentice Hall International: Hemel Hempstead,
1993. ISBN-10: 0273687344

2 MINTZBERG, H.; QUINN, J.B. The Strategy Process: Concepts, Contexts, Cases. Prentice Hall International:
Hemel Hempstead, 1991
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Marketingové strategie, vymezuji chovani podniku podle jeho postaveni na trhu a vztahu
ke konkurenci, napt.:
= strategie nizkych nakladi na celém trhu,
= strategie diferenciace na celém trhu vyrobky, sluzbami, stylem apod.,
= strategie nizkych nakladd pro vybrany segment trhu,
= strategie zalozené na ptimém boji s konkurenci vyuzivajice jejich slabych stranek,
= strategic zaméfené na spolupraci a integraci s konkurenci,
= strategie manévrovani, snazici se vyhnout konkurenci formou vstupu na neobsazené trhy

a diverzifikaci vyrobniho sortimentu atd.

Financni strategie, zahrnuji rizné alternativy financovani vlastniho rozvoje a rozdélovani
zisku, napt.:
» strategie samofinancovani, vyuzivajici k financovani vlastnich zdroju,
= strategie uvérového financovani,

= strategie financovani z dluhopist apod.

Vybér a realizace vhodnych strategii vede v konecném duisledku k tomu, Ze podnik bude
pravdépodobné vytvaret dostateény zisk pro svlij rozvoj a pro uspokojeni pozadavki svych
majiteld. V dobie urCené podnikové strategii jsou zejména pruzné vyuzivany pfilezitosti
k prosazeni se na trhu, ale i eliminovany ohrozeni a rizika, znesnadnujici podnikani, coz je

predpokladem pro rust podniku, jeho trvalou efektivnost a prosperitu.

Jakmile byly urceny sily ovliviiujici konkurenci v odvétvi a jejich pficiny, je firma
Vv postaveni, kdy miliZze rozpoznat své silné i slabé stranky ve vztahu ktomuto odvétvi.
Ze strategického hlediska spocivaji rozhodujici pfednosti a nedostatky firmy v jejim postaveni
vici zdrojim, z nichz prameni kazda konkurencni sila.

Utinna konKurenéni strategie spo¢iva v ofenzivnich nebo defenzivnich krocich,

tak aby si vytvofila obhajitelnou pozici proti piisobeni vSech péti konkurenc¢nich sil.

Z Sir§iho hlediska to zahrnuje ¢etné mozné pfistupy:24

»  Zaujeti postaveni — bere strukturu odvétvi, jako danou a s ni poméfuje silné a slabé
stranky podniku. Strategii miZeme brat jako budovani obrany proti konkurené¢nim silam

nebo jako nalezeni takového mista v odvétvi, kde jsou tyto sily nejslabsi.

? PORTER, Michael E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors. New York: Free
Press, 1980, ISBN 0-02-925360-8, s. 30-32
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»  Ovliviiovani rovnovahy — Spolecnost mize zvolit také ofenzivni strategii. Tento postoj
sleduje vice nez pouhé vypotadani se s konkuren¢nimi silami jako takovymi, ale usiluje
téz o zménu jejich zdroji. Inovace v marketingu muze zlepsit identifikaci znacky nebo
jinak diferencovat produkt. Strukturalni analyza pomuze urcit klicové faktory, které
pohangji konkurenci v konkrétnim odvétvi, a tim i nalézt mista, kde strategicky zasah
cileny na ovlivnéni rovnovahy pfinese nejveétsi uzitek.

»  Vyuzivani zmény — Vyvoj odvétvi je dulezity ze strategického hlediska, protoze vyvoj
s sebou logicky pfinasi i zmény ve strukturalnich zdrojich konkurence.

= Strategie diverzifikace — ramec pro analyzu odvétvové konkurence lze pouzit i pfi
stanoveni strategie diverzifikace. Poskytuje totiz voditko pro odpovéd na nesmirné
sloZitou otazku, kterd provazi kazdé rozhodnuti o diverzifikaci: ,,Jaky potencidl ma toto
podnikani?*“ Tento ramec umoziiuje spole¢nosti, aby rozpoznala odvétvi s dobrou

budoucnosti diive, nez je tato dobra budoucnost vyjadiena cenami kandidati na akvizici.

Cilem konkurencni strategie pro podnikatelsky subjekt je nalézt v odvétvi takové
postaveni, kdy podnik muze celit konkurenénim sildm nebo jejich pisobeni obratit ve sviyj
prospéch. Proto musi podnik analyzovat zdroje t&chto sil®®. Tim lze odhalit pfednosti a slabiny

podniku.

Ptedchozi tadky popisuji déleni odvétvovych analyz, vztahy s konkurenci, hrozby
plynouci znové vstupujicich firem do odvétvi, tlak ze strany substitutd, vyjednavaci silu
odbérateli a dodavateli a rizné konkurencni strategie firem. Po tomto vyctu a shrnuti

vyjmenovanych informaci je mozné se nyni zamé&fit na analyzovani odvétvi energetiky.

% PORTER, Michael E. Competitive strategy : techniques for analyzing industries and competitors. New York:
Free Press, 1980, ISBN 0-02-925360-8, s. 4
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3 Analyza odvétvi energetiky

Energetika je povazovana za odvétvi se strategickym vyznamem a z tohoto diavodu je mu
v ramci narodniho hospodafstvi i mezinarodnich vztaht vénovana mimotadnd pozornost. Naproti
tomu z pohledu podilu na HDP i z hlediska zaméstnanosti patii k méné vyznamnym obortm.

Pted rozborem téchto otdzek, je zapotiebi se podivat na vznik energie samotné a na jeji

druhy.

3.1 Energie a jeji druhy

Zem¢ ma veskerou energii z vesmiru, jedna se jednak o energii tzv. starou, kterou zdédila
Zemé pii1 svém vzniku ze slune¢ni mlhoviny, a pfedev§im o energii novou, kterou dostdva Zemé

od svého vzniku v podobé obrovského nepretrzitého piivalu zafivé energie od Slunce®.

Mezi projevy slune¢ni energie na Zemi patii:
= energie fosilnich paliv,
= energie vétru,
= energie biomasy,
* vodni energie,

* teplo vlastni nepfeménéné slunecni energie.

Bez energie by nebylo Zivota ani dne$ni civilizace. Lidé se postupné naucili vyuZivat
energii vody a vétru a pozdé¢ji 1 pary, kterd jim poprvé umoznila ziskat zdroj sily nezavisly na
piirod€. Jako nejvyhodnéjsi typ energie se ukdzala energie elektrickd, na kterou se dnes Casto

prevadi i jiné druhy energie.

Sluneéni energie

Slunce je nejdokonalejsi zdroj energie jaky si lze pfedstavit. Slune¢ni energii dostavame
ve formé& svétla v mnoZstvi dvacettisickrat vétSim nez celé lidstvo potiebuje. Je to dokonaly
a naprosto bezpe¢ny jaderny reaktor. Jeho energie je mistni, nemusime ji dovazet z daleké
ciziny. Slune¢ni energie je naprosto Cista — zadny prach, kout, vyfukové plyny, Zadné jedovaté

zplodiny pfi jejim pouziti.

% Ve skole [online]. 1.6.2010. [cit. 2010-03-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.veskole.cz/download/0b105cf1504c4e241fcc6d519ea962fb>.
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Obvykle si pod slovem slunecni energie pfedstavujeme slunecni zafizeni, kterym je
osvétlena denni polokoule Zemé¢. Svétlo je pfima slune¢ni energie. AvSak na Zemi se méni do
nekolika jinych forem: teplo ocednl, biomasa, vitr a vodni toky. Jsou to obnovitelné¢ zdroje
energie. Obsahuji energii slunecniho pivodu a jejich zasoby Slunce svym zafenim stale
obnovuje.

Pfeména dopadajicitho slunecniho zafeni na teplo mize byt bud pasivni (pomoci
prosklenych fasad, zimnich zahrad, apod.) nebo aktivni (pomoci piidavnych technickych
zafizeni — slunec¢nich kolektort).

Slunecni kolektory slouzi k celoro¢ni ptipravé teplé uzitkové vody (TUV), ohievu
bazénové vody nebo k pritapéni budov pomoci teplovodniho ¢i teplovzdusného vytapéni.

Solarni ¢lanky pfi elektrickém propojeni ddvaji vznik fotovoltaickému panelu. Jeho
vyhody spocivaji napf. v obnovitelnosti jeho zdroje energie, v dlouhodobé funkc¢nosti
(20-50 let), v minimalnich provoznich a udrzovacich nakladech, v recyklovatelnosti a také
v tom, ze jeho vyrobou ani provozem nezatézujeme zivotni prostiedi.

Energie vloZené do vyroby fotovoltaickych panell je t€émito panely ziskana zpét v nasich
podminkéach b&hem 2 — 6 let?’. Na instalaci solarniho systému je mozné ziskat dotaci od Statniho

fondu zivotniho prostiedi.

Vétrna energie

Mohlo by se zdat, Ze na rozdil od vody je energie vétru snadno dostupnd vSude
a bude proto vyuzivina mnohem vice. Ale opak je pravdou. I kdyz je také vyuzivana
odpradavna, az na vyjimky slouzila pfedev§im v lodni dopravé.

Energie vétru byla téZ spjata s vétrnymi mlyny, jez se u nas objevily ve 12. stoleti.
Slouzily nejen k mleti moukys, ale i k ¢erpani vody.

Ve 20. stoleti se zaCala vyuzivat k vyrob& elektfiny. Opravdu vhodnych mist
pro postaveni vétrnych elektraren neni mnoho, navic se ani u mensich elektraren nepodaftilo
zatim odstranit hluk, ktery je po delsi dob¢ nesnesitelny, ale to jejich vystavbé nezabranilo.

Velké vétrné elektrarny zésobuji elektfinou rozvodné sité, menSi zafizeni dodavaji
energii do odlehlych objektl nepiipojenych k siti, malé vétrné elektrarny se mohou pouzit
napft. na lodich pro dobijeni baterii, apod.

V soucasnosti prevlada vystavba velkych stroji (primér rotoru 40 az 100 m a véz o vySce

vice nez 100 metrit). Diivodem jsou niz§i mérné naklady na vyrobu energie a maximalni vyuziti

2’ BERANOVSKY, Jifi, et al. Energie slunce - vyroba elektiiny. Obnovitelné zdroje energie [online]. 2007,
[cit. 2010-03-04]. Dostupny z WWW: <http://new.eckowatt.cz/cz/informace/obnovitelne-zdroje-energie/energie-
slunce---vyroba-elektriny>.
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vhodnych mist pro stavbu téchto elektraren.?

Vystavba vétrnych ale i ostatnich elektraren je
znazornéna na obrazku 3.2.
Vétrna energie v CR ma dosud velky nevyuZity potencial a spoleéné s energii biomasy

tak predstavuji velmi perspektivni obnovitelné zdroje energie u nés.

VVodni energie

I dnes piedstavuje voda jeden z nejlevnéjSich a hlavné ekologicky nejcistSich zdroju
energie. Vodni proud byl uzivan jiz v dobé kamenné, zprvu ovSem jen k dopravé. Pokdceny
a osekany kmen stromu se na misto uréeni po vodé dopravil mnohem snadnéji
a rychleji nez po sousi. Ale teprve od 3. tisicileti pt. Kr., s rozvojem prvnich civilizaci mame
doklady o uziti vodniho kola.

Tento prvni stroj vyuzivajici energii vody byl zaméfen vyhradné na Cerpani vody pro
zavlazovani poli. Energie vody kpohonu mlyna je vSak spolehlivé dolozena az
v 1. stoleti pt. Kr. u Rimani. Vodni kolo bylo jesté dlouho poté hlavnim motorem evropské
civilizace.

Jen zdanlivé se vyvoj vodniho kola zastavil az do 19. stoleti, kdy se objevuji piehrady
a s nimi i dokonalej$i a Gu¢inngj$i vodni motory — turbiny, jez vynalezl profesor Jan A. Segner
(Segnerovo kolo)?. Princip turbiny byl aplikovan a znam jiz v 16. stoleti, pfedevim k Cerpani
vody.

Vyvoj tedy vedl ke vzniku hydroelektraren, které jsou povazovany za nejCistsi zdroj
energie. AvSak srozvojem vyuziti fosilnich paliv (uhli, zemniho plynu 1 ropy) pro vyrobu
elekttiny a stim, ze v Ceské republice nejsou podminky pro budovani vodnich dé&l zrovna
idedlni, nase toky nemaji dostate¢ny spad ani potfebné mnozstvi vody, ustoupila vodni energie

do pozadi.

Parni energie

Para vlastné neni nic jiného nez voda v jiném skupenstvi. Ale z hlediska vyuZzivani
energie hrala a hraje pfeci jen podstatnéjsi roli. Také proto, ze k vyrobé pary z vody je tieba dalsi
zdroj energie — palivo. Pary se téz jako zdroje energie zaCalo uzivat mnohem pozd¢ji nez

samostatné vody.

8 BERANOVSKY, Jifi, et al. Energie v&tru. Obnovitelné zdroje energie [online]. 2007,

[cit. 2010-03-04]. Dostupny z WWW: < http://new.ekowatt.cz/cz/informace/obnovitelne-zdroje-energie/energie-
vetru>.

 Vodni elektrarny. Historie [online]. 1.7.2007, [cit. 2010-03-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.elektrarny.xf.cz/historie.php>.
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Védcei se zabyvali vyuzitim tlaku vody i pary pro pohon riiznych stroji, mechanismii
1 hticek. To vedlo k vyvoji parniho stroje, ktery nasel nejrizné;jsi vyuziti.

Ani nastup elektrické energie a spalovacich motorti neznamenal konec pary. Diky
vynalezu parni turbiny ma dodnes para zakladni podil na vyrobé elektfiny. Jak elektrarny na
fosilni paliva, tak 1 atomové vyrabéji elektiinu prostfednictvim parogeneratoru.

Vynalez parniho stroje je pfipisovan Jamesi Wattovi, ktery ho vynalezl v roce 1765.
Ve skute¢nosti Watt ,,pouze” vyznamné zdokonalil stroje Thomase Saveryho a Thomase
Newcomena.*® Jednalo se o stroje na principu kondenzace syté pary ve valci a vyuziti sily
vyvolané podtlakem k ¢erpani vody.

V 19. stoleti se parni stroj stal nejvyznamnéj$im zdrojem energie jak v pramyslu, tak
v dopravé. Proto se tomuto stoleti také fika stoleti pary. Dopravé kralovaly vlaky taZzené parnimi
lokomotivami, vody brazdily parniky, primyslové podniky mély stroje pohanéné transmisemi od
centralniho parniho stroje, na polich se objevily parni oracky, parni mlaticky a parni lokomobily.
Povrch silnic pak upravovaly parni valcovacky resp. parni valce.

Ve 20. stoleti vyznam parniho stroje postupné upada. Z dopravy byl vytla¢en spalovacim
motorem a z pramyslu elektrickymi stroji a parni turbinou. Nejdéle slouZzily tézni parni stroje,
které v  nékterych dolech  vydrzely az do devadesatych let 20. stoleti.
V soucasnosti je mozné se s provozem parnich stroji setkat pfedevSim u nostalgickych jizd
parnich lokomotiv.

Vynalezcem parni turbiny je Sir Charles Parsons v roce 1884%!. Postupné byla
zdokonalovana a spolu se spalovacim motorem ve dvacatém stoleti postupné nahradila parni
stroj, ktery ptred¢i Géinnosti.

Parni turbina je vyuzivana ptedevS$im v energetice pro pohon alternatord (tepelna
elektrarna, jaderna elektrarna), se kterym byva mechanicky spojena spole¢nym hiidelem. Parni

turbina se ale uziva i jako lodni pohon (parnik, bitevni lod’, jaderna ponorka).

Energie biomasy

Biomasa vznika diky dopadajici slunecni energii. Jde o hmotu organického plvodu.
Pro energetické ucely se vyuziva bud’ cilené¢ péstovanych rostlin nebo odpadli ze zeméd¢lske,
potravinaiské nebo lesni produkce. Zasadni vyhodou je, ze biomasa slouzi jako akumulator
energie a lze ji pomémé jednoduSe a dlouhodobé skladovat. Nevyhodou je nizka ucinnost

pfemény slune¢niho zareni na energii.

%0 Stoleti pary. Parni stroj — historie [online]. 12.8.2007, [cit. 2010-03-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.fdhs.cz/historie.html>
31 Stoleti pary. Parni stroj — historie [online]. 12.8.2007, [cit. 2010-03-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.fdhs.cz/historie.html>
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Biomasu miizeme rozlisit podle obsahu vody:**

* Sucha — zejména dievo a dfevni odpady, slama a dal$i suché zbytky z péstovani
zemedelskych plodin. Lze ji spalovat ptfimo, ptipadné po dosuseni.

» Mokra — zejména tekuté odpady, jako ,kejda* a dalSi odpady ze ZzivoCiSné vyroby
a tekut¢ komundlni odpady. Nelze ji spalovat pfimo, vyuzivd se zejména
v bioplynovych technologiich.

= Specialni biomasa — olejniny, Skrobové a cukernaté plodiny. Vyuzivaji se ve specialnich

technologiich k ziskani energetickych latek — zejména bionafty nebo lihu.

Biomasu tedy lze vyuzivat k vyrobé tepla i elektfiny pfimym spalovanim nebo ji pfeménit
na plyn ¢i kapalné palivo. To je mozné dale vyuzivat k vyrob€ energie nebo jako alternativni
palivo v dopravé. Na rozdil od uhli, bézn€ vyuzivanych paliv z ropy 1 zemniho plynu je
spalovani biomasy vyrazné Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi. Mnohem méné znecistuje ovzdusi

a neni také zatizena negativnimi dopady tézby na zivotni prostiedi.

Fosilni paliva jako zdroj energie

Uhli, ropa a zemni plyn tvoifi skupinu oznacovanou jako fosilni paliva, tento nazev
ziskaly diky svému ptuvodu. Jsou to v podstaté pozistatky rostlin a zivocichi, neboli fosilii.
Zatimco ropa a zemni plyn se béhem milionl let vytvotily z pozistatkl Zzivocichli, uhli vdéci
za svij vznik zkamenélym rostlindm, mezi které patfily napiiklad znamé pieslicky a plavuné,
jejichZz mensi formy pieZily az do dneSnich dob.

Ptestoze se uhli objevovalo na povrchu Zemé jiz od prehistorickych dob jeho pouzivani,
jako paliva je velice kratké. Prvnim fosilnim palivem vyuZivanym ¢lov€kem byla raSelina. Jedna
se 0 jiz ¢astené vytvorené uhli s velkym obsahem vody.

Vlastni uhli mizeme rozdélit do Ctyt skupin, a to uhli mékké, hnédé, Cerné a antracit.
Antracit je nejkvalitngj$i a také nejtvrdsi forma ¢erného uhli. Jeho vznik trva miliony let, kdeZto
uhli mékké, nékdy oznaCované jako lignit je nejmladSi a také nejmékci forma uhli.
Nezanedbatelnym produktem ziskanym z uhli je koks, ktery vznikd pii spalovani uhli bez
pfitomnosti kysliku.

Ropa, oznaCovana za ,,Cerné zlato planety” a zemni plyn se nachazeji ve vétSin€ piipadt
pospolu. Ropa je predevSim zdrojem pohonnych latek pro spalovaci motory, ale také se z ni

napiiklad vyrdbi umélé hmoty, Cistici prostiedky, kosmetické piipravky, umélé hedvabi, 1éky

%2 BERANOVSKY, Jifi, et al. Energie biomasy. Obnovitelné zdroje energie [online]. 2007,
[cit. 2010-03-04]. Dostupny z WWW: < http://new.ekowatt.cz/cz/informace/obnovitelne-zdroje-energie/energie-
biomasy>.
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a mnoho dalSich véci denni potfeby®. Zemni plyn je vyuzivan pievazné jako palivo. P¥ jeho
spalovani nevznika popel, tak jako naptiklad u uhli a to z néj €ini ekologicky zdroj energie.
K nam do Ceské republiky se dovazi z Ruska.

Zasoby fosilnich paliv v§ak nejsou neomezené a jejich mnoZzstvi se neustale zmensuje.

Atomova energie
Nejmladsi, a zdroven v kosmu nejstarsi zdroj energie. I ptesto, Ze pojem atom pochazi uz

ze starého Recka, je atomova energie ditkem aZ 20. stoleti.

Atom je zakladni Castice bézné hmoty, Castice, kterou uz chemickymi prostiedky dale
nelze délit a kterd definuje vlastnosti daného chemického prvku. Atom se skladd z atomového
jadra obsahujiciho protony a neutrony a obalu obsahujiciho elektrony. V jadie je ukryto velké
mnozstvi energie, které se uvolni tehdy, kdyz se jadro rozstépi, nebo kdyz se dvé jadra spoji.
Toto je zaklad jadernych reaktord, jadernych elektraren a jadernych zbrani, jako je naptiklad

atomova bomba.

V¢tilo se, ze rozStépenim atomu byl konecné nalezen takovy zdroj energie, ktery je
nevycerpatelny, protoze zasob ropy, plynu a uhli stale ubyva. Pfi vyrob¢ energie Stépenim atomu
se vSak uvoliiuje nebezpecné zareni (radioaktivni), které velice Skodi jak cloveku, tak Zivotnimu
prostiedi. Proto se kolem jadernych elektraren zacaly stavét tzv. ochranné obaly z oceli a betonu,
které mély zamezit nehodam. Problémem jadernych elektraren je krom radioaktivniho zafeni
1 odpad, ktery ptedstavuje nebezpeci na mnoho staleti.

Ale 1 pfes tohle vSechno nebezpeci prevySuje jejich potiebnost. Kdyby se zastavil chod
jadernych elektraren, poklesla by nase vyspélost o dost hloubéji a museli bychom je nahradit

elektrarnami vyuZivajicimi jiny zdroj, které by ale nestacily potfebam civilizace.

V tomto textu se hovoii o spousté¢ vyndlezil, riznych objevech a vyznamnych lidech

historie energetiky. Pro lepsi pfehlednost byla tato data zanesena do nasledujiciho obrazku.

% FIALA, Jindra. Clovék a energie | — Fosilni paliva. ABC [online]. 21.10.2002, [cit. 2010-06-04]. Dostupny z
WWW: <http://abc.blesk.cz/clanek/serialy/3910/clovek-a-energie-i-fosilni-paliva.html>.
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Obrazek 3.1 — Vyznamna data v historii energetiky

3. tis. pr. n. I. 1. pol. 18. stol.
doloZeno uziti vodniho pokusy Prokopa Divise 1891 27.6.1954 1954
kola v Mezopotamii 0 vysavani elektfiny sestrojen vétrny uvedgna do provozu udélen patent na
z oblohy motor na vyrobu prvni jaderna elektrama Pfevadéc solami
elektfiny 6. 8. 1945 Obninsk (SSSR) energie” - prvni
3. stol. pF.n. 1, ;\(/)r;znl :atog;:)o\g? ; fotovoltaické Elanky
Archimédes 2. pol. 18. stol. y s
vyuzil péru pro W“é,'gz d:’°i,6‘""éh° 9.8.1945
pohon stroji parniho stroje e
) 1629 J. Wattem svrzeni atomové ‘ 1973 a 1979
prvni parni bomby na Nagasaki ropné krize
turbiny
[~3 o o o
| g 2 g 3 S g 3 g g 5 g g g
Da e -,T- s S Y i T P00 G S i 1 7 &
7 prelom 18. a 19. stoleti
10. stoleti ] A. Volta sestavil prvni
vystavba prvnich vétrnych zdroj elektfiny 1962
mlynd na Gzemi dnesniho 2.12.1942 solarni clanky
Nizozemska prvni fizena &tépna o vykonu 15 W 26. 4. 1986
reakce — Chicago na druzici Telstar havérie reaktoru
v jaderné elektrarmé
prelom 17. a 18. stoleti Cernobyl (SSSR)
1. tns pr.n. I Denis Papin vynalezl 1839 1951
uziti kola pro pohon pami hrec objeven fotovoltaicky prvni uZiti jaderného
miyna v Rimé efekt na kovovych reaktoru na vyrobu
elektrodach elektfiny

Zdroj: Ve skole [online]. 1.6.2010. [cit. 2010-03-20]. Dostupné z WWW: <http://www.veskole.cz/download/Ob105cf1504c4e241fcc6d519ead62fh>.
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3.2 Energetika ve svété a v Evropské unii

Mezi nejstarsi zdroje energie patiila rostlinnd paliva pouzivana pro otop a piipravu
pokrmli, vodni a vétrna energie pohanéjici jednoduché mechanismy. Lidé jich vyuzivali
od pradavnych dob.

Ale pocatky energetiky v dneSnim slova smyslu, charakterizované centralizovanym
zasobovanim spolecnosti zuslechténou energii, mizeme vidét az v obdobi pocatku vzniku
strojni velkovyroby koncem 18. a zacatkem 19. stoleti. Energetika vznika se strojovou vyrobou
jako jeji nutny predpoklad. Pfitom se postupné odd€luje jako samostatny technicky, priimyslovy
a nakonec védni obor.

Dievo a dievéné uhli jsou potlacovany ekonomictéj§im palivem, uhlim a pozdéji
umélymi plynnymi a kapalnymi palivy. Rostouci potfeba pohonnych a mazacich latek vyvolava
vznik naftového primyslu. Za jeho pocatek se poklada rok 18593, kdy se v Pensylvanii poprvé
podaftilo navrtat naftova loziska. Jako dalsi usek energetiky vznika teplarenstvi.

Elektrarenstvi, zabyvajici se zasobovanim nejuslechtilejsi formou energie, vznika
naposledy. Za jeho pocatek se pokladad rok 1882, kdy byla uvedena do provozu Edisonova
elektrarna v Pearl Street v New Yorku.®

Vyvoj teplarenstvi, plynarenstvi i elektrarenstvi ma ve vSech zemich spole¢ny rys v tom,
ze nejprve vznikaly drobné vyrobny pro lokalni zasobovani jednotlivych primyslovych zavoda
nebo obytnych objektli, po nich méstské vyrobny pro smiSeny obcansky, zivnostensky
a prumyslovy konzum a nakonec velké vyrobny zasobujici velkd uzemi propojend dalkovymi
energovody. Kazdy ztéchto historickych vyvojovych kroki znamenal vyznamné zlepSeni

v zasobovani spolecnosti energii a umoznil dal$i rozvoj jejich vyrobnich sil.

V soucasné dob¢ z 6,3 mld. soucasné populace jsou 2 miliardy bez pfistupu ke komeréni
energii, dal$i 1 mld. ma k ni omezeny ptistup. Lze pfedpokladat, Ze nejbliz§ich 20-50 let pfinese

v tomto sméru vyznamné zmény, predev§im v rozvojovém svite.

% SCHULZ, F. Ziklady ekonomiky energetického odvétvi. Praha: Nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie véd,
1962, s. 73-74

% SCHULZ, F. Ziklady ekonomiky energetického odvétvi. Praha: Nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie véd,
1962, s. 74

% LENCZ, Imrich 20. Svétovy energeticky kongres. Energetika na WEC [online]. 4.5.2008. [cit. 2010-06-09].
Dostupné z WWW: <http://energetik-vv.webnode.cz/energetika-ve-svete/>.
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3.2.1 Svétova energetika

Svétovy vyvoj energetiky se tedy jevi tak, ze s rozvojem velkovyroby zacina koncem
18. a zacatkem 19. stoleti rychle stoupat potfeba prvotni energie a postupné vznikaji useky
energetického primyslu zaméfené na centralizované zuslechtovani prvotni energie a na dodavku

sekundarni (zpracované) energie pro verejnou spotiebu.

Rada problémii svétové energetiky vyplyva ze znaéné nerovnomérnosti rozlozeni zdroji,
ze skute¢nosti, ze 5 zemi vlastni pfevahu celkovych energetickych zasob: ropy 59,48 % (Saudska
Arébie, Iran, Irdk, Kuwait a Arabské emiraty), zemniho plynu 63,55 % (Rusko, Iran, Katar,
Saudska Arabie a Arabské emiraty) a uhli 70,92 %>’ (USA, Rusko, Cina, India a Ukrajina).

Podobnou nerovnomérnost vykazuji zasoby, vyroba a spotieba energii.

Analyza provedena Mezinarodni energetickou agenturou (IEA), ktera se tyka obdobi
mezi roky 2004 a 2030 ptedpoklada rist spotieby prvotnich zdroji o plnych cca 50 %. Podil
jednotlivych zdroju by se mohl vyvijet podle nize uvedené tabulky (vyjadifeno v mld. tun

ropného ekvivalentu; v zavorce uveden procentni podil na energetické bilanci).

Tabulka 3.1 — Odhadovany vyvoj spoti‘eby prvotnich zdroji energie (v mld.)

Rok 2004 2010 2015 2030

Ropa 3940| 35% 4366 | 34%| 4750 34%| 5575| 33%
Zemni plyn 2302 21% | 2686 | 21% | 3017 21%| 3869| 23%
Uhli 2773 25% { 3354 | 26% | 3666| 26% | 4441 26%
Jaderna energie 714 6 % 775 6 % 810 6 % 861 5%
OZ aalternativni | 1475| 13% | 1669| 13% | 1828| 13% | 2349| 14%
Celkem 11204 | 100 % | 12842 | 100 % | 14071 | 100 % | 17095 | 100 %

Zdroj: IEA World Energy Outlook 2006

Ocekavany vyvoj energetické bilance spoléhd na rozvoj disponibility zemniho plynu
a obnovitelnych zdroji (OZ), vyraznéjsi spotfebu uhli, mirné zvySeni ulohy ropy a jaderné

energie avSak pfi jejich relativnim poklesu ve skladbé energetické bilance. Podle téchto uvah

% LENCZ, Imrich 20. Svétovy energeticky kongres. Energetika na WEC [online]. 4.5.2008. [cit. 2010-06-09].
Dostupné z WWW: <http://energetik-vv.webnode.cz/energetika-ve-svete/>.
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IEA by perspektivni vyvoj v pristich letech mohl probihat podle grafu 3.1. Predpoklada se, ze

narQst spotieby prvotni energie bude z 80 % pokryt fosilnimi zdroji energie.

Graf 3.1 — Vyvoj disponibility prvotnich zdroji energie
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Zdroj: IEA World Energy Outlook 2007

Struktura prvotnich zdroji je urcujici 1 tehdy, pokud jde o strukturu vyroby elektfiny
podle pouzitého druhu prvotni energie.

Z celkové spotteby prvotnich zdroji ptipada na vyrobu elektiiny cca 30 %. Rust spotteby
elektfiny podstatnym zpiisobem ptedstihne vyvoj spotieby prvotnich zdrojii a bude ¢init kolem

plnych 100 % do roku 2030.

PtirGstek vyroby elektfiny bude kryt v daném obdobi predevSim uhli a zemni plyn,
ptispévek ostatnich zdroji se ocekava nizsi. Porovnani vyhledu do roku 2030 se situaci v roce

2004 znazornuje graf 3.2.

cv v

o¢ekava v primyslovych zemich, a to 0,8 % v Evrop¢, 1,5 % v Severni Americe. V rozvojovych
zemich se tento ukazatel bude pohybovat v mezich cca 2,9 — 3,5 % (Stfedni Vychod, Afrika)
az 3,9 — 4,5 % (Indie, Cina). Rozvoj industrializace zpisobi rychly riist spotieby elektiiny
v Brazilii, Rusku a ve zminénych dvou zemich. V zemich bouilivého hospodaiského rozvoje
jako jsou Cina a Indie by spotieba elektfiny v uvedeném obdobi mohla dosahnout 3—4 nasobku.®

V blizké dobé tak ptredstihne spotiebu elektiiny v zemich OECD.

% LENCZ, Imrich 20. Svétovy energeticky kongres. Energetika na WEC [online]. 4.5.2008. [cit. 2010-06-09].
Dostupné z WWW: <http://energetik-vv.webnode.cz/energetika-ve-svete/>.
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Graf 3.2 — O¢ekavana struktura vyroby elektfiny podle prvotnich zdroji (v mld. kWh)
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Zdroj: Energy Information Administration 2004

Rozvoj svétové energetiky si vyzadd enormni, zcela mimofadné investice, které se
odhaduji na celkem 21,9 bil. USD, z nichz bude 53 % smérovano do oblasti elektroenergetiky
a jen cca 1 % na biopaliva.*

Vyznamny bude rozvoj obnovitelnych energetickych zdroju a jaderné energie a to i pies

trvalou dominanci fosilnich zdroja.

Elektiina je hnaci silou pokroku technologii, komfortu a konkurenceschopnosti
ekonomického ristu Evropy, predpoklada se proto dalsi pokracovani elektrizace energetické
bilance (to je zvySovani podilu spotfeby elektiiny na celkové energetické spotieb¢), do roku
2030 by podil elekttiny mél ¢init 25 % (17 % v r. 1990). Struktura vyroby by se méla ménit ve
prospéch energeticky méné ndarocnych odvétvi. V rlstu spotieby energie pievazuje sektor
dopravy (ropné produkty), findlni spotfeba v domécnostech ma klesajici vahu. Nicméné,

spotieba elektfiny v roce 2030 zaznamena nartst o 50 .40

3.2.2 Rozdilny vyvoj zemi EU

Jednim z nejdulezitéjSich faktord, které budou v obdobi 2007-2011 puisobit na ¢eskou
energetiku, je zapojeni do pfipravovaného spoleéného evropského trhu s energiemi. Energetika

dosud ztstava velmi narodni a dovoz a vyvoz ma mensi vyznam.

% LENCZ, Imrich 20. Svétovy energeticky kongres. Energetika na WEC [online]. 4.5.2008. [cit. 2010-06-09].
Dostupné z WWW: <http://energetik-vv.webnode.cz/energetika-ve-svete/>.
* LENCZ, Imrich 20. Svétovy energeticky kongres. Energetika na WEC [online]. 4.5.2008. [cit. 2010-06-09].
Dostupné z WWW: <http://energetik-vv.webnode.cz/energetika-ve-svete/>.
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Evropu rozd€luji v prvni fadé cenové tirovné v jednotlivych statech a mald propojovaci
kapacita ekonomik.
Na otevieni evropského energetického trhu maji prakticky dopad tyto faktory*":

= (Cenovy vyvoj — redlné ceny elektiiny v EU spise klesaji nebo stagnuji, zatimco ceny ropy
a zemniho plynu, které jsou pro uréité primysly stejné vyznamné, rostou.

»  Nezavislost operatori siti — pozaduje se provedeni a/nebo dokonceni unbundlingu,
tj. odd¢€leni statem regulovanych cinnosti (vyroba energie) od Cinnosti, kde by mélo
panovat Gisté trzni prostfedi (distribuce a prodej energie). V Cesku toto Usp&sné
dokoncily firmy v elektroenergetice a melo by se tak stat i v plynarenstvi.

= FEfektivni regulace — v jednotlivych statech se li§i troven kompetence jednotlivych
regulacnich autorit na trhu s energetikou a nizka je jejich mezinarodni spolupréce.

»  Zdkaznické sluzby — podle pruzkumu Evropské komise je tento faktor zajistén
v uspokojivé mife a uroven zakaznickych sluzeb v zemich EU je vysokd. V nové
pristupujicich zemich EU zaroven plati obava, Ze zostfeni konkurence na trhu s energiemi
povede k poklesu urovné téchto sluzeb — tato obava se vSak v zemich, kde liberalizace jiz
pokrocila, ukazuje jako zbytecna.

= Zajisteni dodavek — zejména v oblasti zemniho plynu je EU siln¢ zavisld na pouhych
tiech dodavatelich — Norsku, Rusku a Alzirsku. Vyznam zemniho plynu roste v oblasti
dopravy i v oblasti vyroby elektrické energie a z toho vyplyvéa nutnost rozsitit portfolio
dodavatelti.

= Jadernd energie — tretina elektrické energie, vyrobené v EU, pochéazi z jadernych
elektraren. Nejvyssi urovenn vyroby z jadernych elektraren byla dosazena v roce 2004.
Klicové aspekty, které je tieba vyfesit, je zajiSténi bezpecnosti provozu a vyteSeni otdzky

odpadu.

Otevfeni trhu s energiemi zvysi konkurencni tlak ze zahrani¢i, coz by mohlo snizovat
ceny (zejména v plynéarenstvi), zarovenn vSak je nutno pocitat se zvySenim dan€ na dodavky

tepelné energie pro domacnosti.

3.2.3 Vyvoj ceny ropy

Na cenu energie ma vliv i cena ropy. V roce 1861 byla cena ropy 10c/barel* a od té doby

se neustdle méni a je vyrazné ovliviiovana politickymi udalostmi ve svété, coz zobrazuje

! Ceska Obchodni Kancelat, s.r.0. Analyza budoucich potieb kvalifikované prace v sektoru Energetika v horizontu
2007-2011. In Working Paper NOZV-NVF ¢. 8/2006 [online]. 8/2006 [cit. 2010-06-09]. Dostupné z WWW:
<http://www.nvf.cz/publikace/pdf_publikace/observator/cz/working_paper8_2006.pdf>.
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graf 3.3. Zvlast¢ z toho divodu, ze asi 60 % celosvétovych zasob ropy se naléza v neklidné
oblasti Perského zélivu. Vedle Saudské Ardbie, jsou dnes nejvétSimi producenty ropy USA
a Rusko.

Poprvé se cena ropy kriticky zménila po roce 1973, kdy zemé OPEC omezily po
arabsko-izraelské valce dodavky ropy do zapadnich zemi, na 30 USD/barel. Do té doby od
zacatku 19. stoleti cena ropy kolisala okolo hodnoty 10 USD za barel. Po prvni svétové valce
byla pfitom na historické hranici 20 USD za barel. Druhy Sok pfiSel po roce 1979 v souvislosti
s iranskou valkou, kdy se cena 1 barelu pohybovala na 45 USD a existovaly prognozy rustu az
na 65 USD. Tehdy mnoho zemi zavedlo Gisporna opatieni a orientovalo se na jiné druhy energie,
vcetné jaderné. Treti nahly vzrlst cen ropy nastal na podzim 1990 v souvislosti s obsazenim
Kuvajtu Irdkem. Diusledkem bylo zvySeni tézby cerného uhli a zacatek t€zby ropy v Selfech
Severniho mote. Cena ropy tak poklesla v roce 1999 az na 16 USD/barel, na coz zemé¢ OPEC
reagovaly sniZenim vyvozu. Vynutili si tak zvySeni vykupnich cen ropy®, které zobrazuje
graf 3.4.

V dob¢ energetické krize v 70. letech, bylo také vynaloZeno mnoho penéz a usili
védeckych tymu do vyzkumu vyuZiti soldrni energie a zpracovani uhli pro chemické ucely.
Ekonomové vypocitali, ze vyrabét synteticka paliva z uhli se vyplati, piekroci-li cena ropy
40 USD/ barel (udaje z konce 70. let).* Vyroba benzinu z uhli se ve velkém provadéla jiz za
druhé svétové valky v Evropé, kde byl ropy nedostatek. Neni to jediny pfipad, kdy se vélka
postarala o pokrok ve véde.

Do roku 2003 se cena ropy pohybovala okolo 30 dolari za barel. Zacatek cesty
k sou¢asnym vysokym hodnotam nastal se zacatkem valky USA proti Irdku a jeho naslednou
okupaci. Kombinace vypadku vyznamné ¢asti iracké produkce, nizkych zasob ropy v USA
a dalSich zemich OECD a rostouci poptdvka souvisejici s rlstem americké ekonomiky
a ekonomik v Asii (zejména Ciny) vedly k zagatku vyznamného riistového trendu. V pritbéhu
tohoto obdobi dosahly ceny ropy svého maxima nad hranici 78 dolarti za barel. Od dosaZeni
svého maxima vSak oslabily ceny ropy o vice nez 20 %.% Tlak na pokles cen byl vyvolan
pfedev§im omezenim poptavky kvili oslabujici americké ekonomice a pomérné vysokymi

zasobami ropy.

* VRANA, Jakub. Cerné zlato. Clavis [online]. Listopad 2004, ro¢nik 11, &. 3, [cit. 2010-03-09]. Dostupny z
WWW: <http://clavis.vrana.cz/rocnik11/c0411/?id=10>.

* VRANA, Jakub. Cerné zlato. Clavis [online]. Listopad 2004, ro¢nik 11, &. 3, [cit. 2010-03-09]. Dostupny z
WWW: <http://clavis.vrana.cz/rocnik11/c0411/?id=10>.

* VRANA, Jakub. Cerné zlato. Clavis [online]. Listopad 2004, ro¢nik 11, &. 3, [cit. 2010-03-09]. Dostupny z
WWW: <http://clavis.vrana.cz/rocnik11/c0411/?id=10>.

* KREIJCI, Jaroslav. NOVOTNY, Josef. Komoditni piehled 2007. komodity Colosseum [online]. 2007,

[cit. 2010-03-09]. Dostupny z WWW: <http:// www.sfinance.cz/zpravy-soubory/komodity Colosseum.doc>
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Graf 3.3 — Vyvoj ceny ropy od roku 1861
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Dolarova cena ropy se pohybovala jako na houpacce. Po korekci v druhém pololeti 2006
zacala od ledna 2007 prudce riist. Z urovni slabé nad 50 USD za barel se v prosinci 2007 dostala
az na 95 USD za barel, tj. témé&f na dvojnasobek. Tehdy byla svétova ekonomika i pies vzniklé
problémy se splacenim hypoték nizkobonitnimi klienty v USA jesté naladéna na ristovou notu.
Poptavku po rop¢ zajistovaly predevsim expandujici rozvijejici se ekonomiky. Raketovy ropny
vzestup proto pokracoval az do poloviny roku 2008, kdy se cena ropy pftiblizila hranici 150 USD
za barel. Poté se vSak jeji silny vzestup obratil v jest¢ prudsi propad. Jen za druhé pololeti 2008
spadla ropa pod troven 40 USD za barel, coz piedstavovalo 70 0/ propad z pololetnich maxim.
Mohly za to pfedevSim negativni zpravy o pravdépodobném rozsifeni recese z USA do celé
svétové ekonomiky. V prvnim pololeti 2009, kdy se akciové trhy v ramci financni krize
stabilizovaly a ukdzaly i ur¢ity optimismus ohledné ocekavani konce globalni recese, zacala cena
ropy vyraznéji riist. Urovni kolem 70 USD za barel dosahla v ¢ervnu. Nicméné naladu investort
ochladila nepfizniva Cervnova data o nezaméstnanosti v USA. Cena ropy pod tihou obav, ze
globalni recese bude jesté néjakou dobu trvat, se vydala na sestupny trend 60 dolar za barel.
Znamky ekonomické stabilizace hlavnich svétovych ekonomik ve druhém ctvrtleti a dikaz
o rustu ve tretim Ctvrtleti opét nastolily riistové seance. Od poloviny fijna se tak cena ropy

pohybovala okolo 75 USD/brl, coz je vice nez dvojnasobek oproti prosinci 2008.

Graf 3.4 — Cena ropy na svétovych trzich
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Zdroj: Euroekonom [online]. 2009 [cit. 2010-06-09]. Cena ropy na svétovych trzich. Dostupné z WWW:
<http://www.euroekonom.cz/grafy-energie-data-img.php?type=cena-ropy>.

*® VOCILKA, Ales. Vyvoj ceny ropy — poptavku doplni rozvijejici se trhy. Fond Shop [online]. 20.7.2009, 14/2009,
[cit. 2010-03-09]. Dostupny z WWW: <http://www.finexpert.cz/Cestovani/Vyvoj-ceny-ropy--poptavku-doplni-
rozvijejici-se-trhy/sc-34-sr-1-a-25095/default.aspx>.
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Cena ropy v prubéhu ledna 2010 postupné klesla od 80 USD/brl k 70 USD/brl. Pokles byl
zpusobem predev§im méné optimistickym pohledem na budouci vyvoj svétové ekonomiky
(hodné zapusobily zpravy o snaze c¢inské centrdlni banky zpomalit piekotny rast uvéri)

vvvvvv

jak stati OECD tak pfedevsim rozvijejicich se statd.*’

Letos se tedy oCekava rust poptavky po rop€ i jeji ceny. Pocitat ale s rlistem na nové
historické¢ rekordy by bylo velmi optimistické, vylucuje analytik spolecnosti Colosseum
moznost, ze by se opakoval scénar z ervence 2008, kdy se cena ropy vysplhala az na 147 dolari
za barel.

Presto ¢ekd letos trh s ropou zajimavy rok. Ocekava se, Ze rok 2010 bude rokem
pfechodu. Lofisky rok provéazely problémy s poptavkou, v roce 2011 by naopak mélo dojit
zprava spolecnosti Barclays Capital.

Trhy budou peclivé sledovat zejména vyvoj v Rusku a pfipadné problémy s tranzitem
ropy do sousednich zemi nebo situaci v Irdnu, druhém nejvétsim dodavateli ropy z kartelu

OPEC.

3.3 Energetika v Ceské republice

Vyvoj hospodateni s energii probihal v nasich zemich soubézné s vyvojem ve svété. Jeho
historické etapy jsou vyznaceny etapami vyvoje spolecnosti spolu s védeckymi i technickymi

objevy, kterych spole€enské tvary vyuzivaly k rozvoji svych vyrobnich sil.

Historie zaznamenala pfiblizné devét etap vyvoje energetiky (pfiloha A). Jednalo se
napiiklad o pocatky elektrifikace mést, obdobi soustavné elektrifikace prvé republiky,
fasistickou okupaci, rozmach klasické energetiky az po zmény v energetickém hospodéaistvi po
roce 1990. V tomto obdobi byly objeveny zakony elektromagnetické indukce, zprovoznéna prvni
trojfazova elektrarna v HoleSovicich, zaveden zakon o soustavné elektrifikaci statu ¢. 438,

zahdjena prvni vystavba jaderné elektrarny apod.

* MOKRAS, Lubos. Ropa a jeji derivaty [online]. 29.1.2010, [cit. 2010-03-09]. Dostupny z WWW :
<http://www.sporka.cz/banka/content/inet/internet/cs/Ropa_2010_01 29.pdf>
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Soucasnym rozdélenim odvétvi energetiky CR se zabyva jiz zminéna Klasifikace
ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) a to zejména tyto sekce:
= Sekce B — Tezba a dobyvani
Zahrnuje ziskavani nerostnych surovin, které se v piirodé vyskytuji v pevném (uhli
a rudy), kapalném (ropa) nebo plynném (zemni plyn) skupenstvi. Tézba téchto surovin se
provadi riznymi metodami, napf. hlubinnym nebo povrchovym dolovanim, pomoci vrtd, t€zbou
z moiského dna. Zahrnuje také pomocné ¢innosti, napt. drceni, mleti (brouseni), ¢iSténi, suseni,

tfidéni, koncentrace rud, zkapaliiovani zemniho plynu a aglomeraci pevnych paliv.

= Sekce C — Zpracovatelsky primysl

Tato sekce zahrnuje mechanickou, fyzikalni nebo chemickou pfeménu materidlli nebo
komponenti na nové produkty (zbozi), ackoliv toto nelze pouZzit jako jednotné univerzalni
kritérium pro definovani vyroby zbozi, tj. zpracovatelského primyslu, (dale pod poznamkou ke
zpracovani odpadi). Materidly, latky a suroviny, které se vyuzivaji jako vstupy zpracovatelského
primyslu, jsou produkty zemédé€lstvi, lesnictvi, rybolovu a akvakultury, té€Zby, dobyvani kamene
a piskid a jild nebo se téz mlze jednat o produkty jinych zpracovatelskych ¢innosti. Podstatna
zmeéna, renovace nebo rekonstrukce produktii se obecné povazuje za vyrobu zbozi, a zafazuje se

tedy do zpracovatelského pramyslu.

= Sekce D — Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Tato sekce zahrnuje ¢innosti spojené s vyrobou, pfenosem a rozvodem elektrické energie,
zemniho plynu, pary a vody prostfednictvim stalé pevné sité elektrického vedeni, hlavniho fadu
a potrubi. Velikost sité neni rozhodujici. Patii sem také dodavka elektiiny, plynu, pary a vody do

primyslovych areali nebo obytnych domd.

= Sekce G — Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel
Tato sekce zahrnuje velkoobchod a maloobchod (tj. ndkup a prodej bez dalsiho
zpracovani) jakéhokoliv druhu zboZi a poskytovani sluZzeb souvisejicich s prodejem zboZi.

Velkoobchod a maloobchod jsou poslednimi ¢lanky v distribuci zbozi.

wevr
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Tabulka 3.2 - CZ-NACE - sekce tykajici se energetiky

Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE

Ttida/

Sekce | Oddil Podttida

Nazev

B Tézba a dobyvani

05 Tezba a uprava cerného a hnédého uhli

05.10.1 Tézba ¢erného uhli

05.10.2 | Uprava &erného uhli

05.20.1 Tézba hnédého uhli, kromé lignitu

05.20.2 Uprava hnédého uhli, kromé lignitu

05.20.3 Tézba lignitu

05.20.3 | Uprava lignitu

06 Tezba ropy a zemniho plynu
06.10 Tézba ropy
06.20 TéZzba zemniho plynu
C Zpracovatelsky primysl
19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktit
19.10 Vyroba koksarenskych produkti
19.20 Vyroba rafinovanych ropnych produkti
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného
vzduchu
35 Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
35.11 Vyroba elektfiny
35.12 Pienos elektfiny
35.13 Rozvod elektfiny
35.14 Obchod s elektfinou
35.21 Vyroba plynu
35.22 Rozvod plynnych paliv prostiednictvim siti
35.23 Obchod s plynem prostfednictvim siti

35.30.1 Vyroba tepla

35.30.2 Rozvod tepla

G Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motorovych
vozidel

46 Velkoobchod, kromeé motorovych vozidel

46.71.1 Velkoobchod s pevnymi palivy a ptibuznymi vyrobky

46.71.2 Velkoobchod s kapalnymi palivy a pfibuznymi vyrobky

46.71.3 Velkoobchod s plynnymi palivy a piibuznymi vyrobky

47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel

47.30 Maloobchod s pohonnymi hmotami ve specializovanych prodejnach

47.78.3 Maloobchod s kapalnymi palivy (krom& pohonnych hmot)

47.78.4 Maloobchod s plynnymi palivy (kromé& pohonnych hmot)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi Ceského statistického ufadu
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Energetika je spolehlivou, bezpecnou, prosperujici a konkurenceschopnou soucasti
ekonomiky CR, podporuje trvale udrzitelny rozvoj spolednosti a soudasnd je vyznamnym

prvkem stability a integrace energetiky v regionu stiedni Evropy.

3.3.1 Organizacni struktura odvétvi energetiky

Ucastniky trhu s elektfinou jsou vyrobci elektrické energie, provozovatel pienosové
soustavy, provozovatelé distribu¢nich soustav, operator trhu, obchodnici s elektfinou a konec¢ni

zakaznici, coz jsou fyzické nebo pravnické osoby, které odebranou elektfinu spottebovavaji.

Oddéleni distribu¢nich a prenosovych soustav

Hlavnim problémem a ptekazkou dokonceni otevirani trhu s elektfinou je zejména
odd¢leni provozovatele prenosové soustavy (Soubor zafizeni pro pienos elektiiny véetné fidicich
a informacénich systémi) a oddéleni provozovatele distribu¢ni soustavy (soubor zafizeni pro
rozvod elektfiny z pfenosové soustavy nebo ze zdroji zapojenych do ni ke koncovym
uzivateliim; soucasti distribu¢ni soustavy jsou i jeji fidici, ochranné, zabezpe€ovaci a informacni
systémy) od ostatnich ¢innosti, kterymi jsou obchod nebo vyroba elekttiny.

Smérnice 2003/54/ES o spole¢nych pravidlech pro vnitini trh s elektFinou stanovi, ze
provozovatel prenosové soustavy a provozovatel distribuéni soustavy, ktery je soucasti
vertikdlné integrovaného podniku, musi byt nezévisly na jinych ¢innostech, které se netykaji
jeho hlavniho pfedmétu podnikani (tj. pfenosu nebo distribuce elektfiny) z hlediska pravni formy
organizace a rozhodovani. Z tohoto zékladniho principu se pak odvijeji prdva a povinnosti jak
osob odpovédnych za ftizeni provozovateld siti, tak i1 vlastnich provozovateli distribucnich
soustav a provozovatele pfenosové soustavy.

V podminkéach Ceské republiky plati povinnost oddéleni provozovatelii siti pro sou¢asné
regiondlni distribucni spolecnosti, které¢ maji vice nez 90 000 pfipojenych odbérnych mist
kone¢nych zakaznikii. U provozovatele lokalnich distribu¢nich soustav se povinnost oddéleni

neupla‘[ﬁuje.48

% ZMESKAL, Zdengk, et al. Regulace a liberalizace odvétvi energetiky v Ceské republice a zemich EU . [online].
8.9.2005, [cit. 2010-06-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.ekf.vsh.cz/shared/uploadedfiles/cul33/Zmeskal_spol2.pdf>.
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Vyroba, pienos a distribuce elektfiny
Dominantnim vyrobcem elektrické energie je spolecnost CEZ, a.s., ktera ma jiz nékolik
let pomérné stabilni podil na celkovych kapacitach pohybujici se okolo 70 %*. Kromé& CEZ, a.s.

je tu jesté na 1 500 mensich vyrobct (obrazek 3.3), vétSina jsou zaroven dodavateli tepla.

Jedinym provozovatelem prenosové soustavy v CR je spole¢nost CEPS, a.s. Jedna se
0 samostatnou pravnickou osobu ve vlastnictvi statu jiz od roku 1998. Jeji hlavni ¢innosti je
poskytovani penosovych sluzeb a Fizeni ptenosové soustavy na tizemi CR. M4 také na starosti
propojeni s elektriza¢nimi soustavami sousednich zemi a organizaci aukci na rezervaci kapacity

ptreshrani¢nich vedeni.

V Ceské republice plisobi pies tfi sta distributorti elektiiny, dalich 273 spole¢nosti se
zabyva pouze obchodem s elektiinou. Pouze tfi provozovatelé distribucni soustavy (obrazek 3.2)
vSak maji vice jak 90 000 odbératelti a vétSina zadkazniki si voli prave tyto spolecnosti. Mluvime
0 spolegnosti skupiny CEZ (CEZ Distribuce a.s. a CEZ Prodej, s.r.0.), skupinu E.ON a skupinu
PRE (spolecnosti nalezejici do skupiny Prazska energetika). Podil téchto dodavatelt se pohybuje
okolo 95 % celkové spotieby koneénych zakaznikt. Zbyvajicich cca 5 % elektiiny dodavaji
koneénym zakaznikim v Ceské republice tzv. nezavisli obchodnici. Té&chto nezavislych

obchodniki s elektiinou je v soucasnosti cca dvacet.”

V budoucnu se da ocekavat, Ze ostatni distributofi zvysi svlj podil na trhu
maloodbératelll a domécnosti. Liberalizovany trh zajisti cenou zainteresovanost subjektl jak na
strané nabidky (vyrobcl), tak i1 poptavky (konecnych spotiebitelit), povede k rostouci
konkurenceschopnosti a napomuze k dosazeni spolehlivosti dodavek, transparentnosti cen

a vzajemné propojenosti.

* Odvozeno z dostupnych informaci za roky 2005 — 2009.

%0 Utad pro ochranu hospodaiské soutéze. Energetika [online]. 10.12.2009, [cit. 2010-06-04]. Dostupny z WWW:
<http:// www.compet.cz/fileadmin/user...listy/.../Infolist_2009_05_Energetika.pdf>.
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Obriazek 3.2 — RozloZeni hlavnich distributoru elektrické energie

M £ez DISTRIBUCE
E.ON DISRIBUCE
PRE DISTRIBUCE

Zdroj: Helia Energy [online]. 2010 [cit. 2010-06-16]. Elektrickd energie. Dostupné z WWW:
<http://www.heliaenergy.cz/zakladni-pojmy-energie.php>.

Operator trhu

Zakladatelem a jedinym akciondfem Operatora trhu s elektfinou, a.s. je stat Ceska
republika. Vykon akcionaiskych prav je svéfen Ministerstvu primyslu a obchodu CR.

Operator trhu je organizace, ktera se zabyva zprostiedkovanim obchodu s elektrickou
energii. V ramci napliiovani tohoto poslani je povinen zpracovavat na zakladé¢ smluv o dodéavce
elektfiny mezi vyrobci elektrické energie, provozovatelem pfenosové soustavy, provozovateli
distribu¢nich soustav, opravnénymi zakazniky a obchodniky bilance nabidek a poptavek na
dodavku a odbér elektiiny a predavat je provozovateli prenosové soustavy a provozovatelim
distribu¢nich soustav. Organizuje kratkodoby trh s elektfinou tak, ze shromazd'uje nabidky
a poptavky na dodavku a odbér elektfiny a na zdklad€ jejich vyhodnoceni zvefejiiuje cenu

kratkodobych obchodt a potvrzuje Gcastniklim obchodl cenu a mnozstvi elektiiny.

Obchodnik s elektFinou
Jedna se o fyzickou ¢i pravnickou osobu, kterd je drzitelem licence na obchod
s elektfinou a nakupuje elektiinu za celem jejiho prodeje. Licence na obchod s elektfinou se

udéluje na 5 let.

Kone¢ny zakaznik
Jde o fyzickou ¢i pravnickou osobu, kterd odebranou elektfinu pouze spotiebovava. Mezi

kone¢né zdkazniky patfi Chranéni zdkazmici (domécnosti), jeZz maji pravo na pfipojeni
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k distribu¢ni soustavé a na dodavku elektiiny ve stanovené kvalité¢ a za regulované ceny. Dale
opravneni zakaznici, kteti maji pravo pristupu k prenosové soustaveé a distribu¢nim soustavam za
ucelem volby dodavatele elektfiny. A poslednim koneénym zakaznikem jsou mali zdkaznici
neboli kone¢ny zakaznik, ktery zaméstnava v pracovnim poméru méné nez 50 zaméstnancu,
jehoz ro¢ni spotieba elekttiny je nejvyse 10 MWh a jehoz odbérné misto je pfipojeno k siti

nizkého napéti.
Rok 2008 byl tfetim rokem, kdy fungoval liberalizovany trh s elektfinou. Navzdory tomu,

ze se vSichni konecni zakaznici stali opravnénymi zékazniky s pravem zvolit si svého dodavatele

elektiiny, této moznosti vyuzilo jen nepatrné mnozstvi zékazniki.
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Obrizek 3.3. — Piehled elektraren v CR

ZDROJE ES CR - nad 1 MW: souétového instalovaného vykonu
(stav k 31. 12. 2005)
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Zdroj: Energeticky regula¢ni ufad. Rocni zprdva o provozu ES CR 2005 [online]. 2005, [cit. 2010-03-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.eru.cz/user_data/files/statistika_elektro/rocni_zprava/2005/index.htm>.
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3.3.2 Energeticka narocnost

Energetické hospodaistvi CR se otevielo zahrani¢nim investorim, v palivech
a Vv energetice se stale siln¢ji zacaly projevovat integracni a globaliza¢ni procesy nadnarodniho
charakteru, do kterych byly tuzemské energetické firmy intenzivné vtahovany.

Zlepsily se kvalitativni parametry energetického hospodarstvi — doSlo ke snizeni

energetické narocnosti tvorby HDP (obrazek 3.4), jenz se méfi pomoci parity kupni sily mény.

Obriazek 3.4 — Vyvoj energetické naro¢nosti tvorby HDP
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Ceského statistického titadu a Ministerstva financi Ceské republiky

| pfes pokles v poslednich letech, z hlediska mezindrodniho srovnani panuje dlouhodobé

piesvédéeni o vysoké energetické naro¢nosti Ceské ekonomiky.

Vyrazné snizeni poptavky po energii vyvolalo v fad€ energetickych sektorti ptrevahu
nabidky, ktera se zacala realizovat v exportu (elektfina, cerné uhli), projevuje se v odstavkach,
v likvidaci ptebyte¢nych zdrojd, nebo je tlumena pomoci statnich programid utlumu (uhelného

hornictvi, t€Zba uranu).
Vysoké exporty energie tohoto obdobi lze pozitivné hodnotit jako docasny faktor

stabilizace situace, véetné socidlnich a regionalnich aspekti a jako caste¢nou kompenzaci

nakladnych dovozi energie (zemni plyn, jaderné palivo).
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Energetické vstupy do Ceské ekonomiky byly vyraznym zpiisobem ovlivnény vyvojem
hospodatrského cyklu (graf 3.5). V pribéhu transformacni recese let 1990-1993 spoticba
prvotnich energetickych zdroju klesala, v expanzni fazi hospodaiského cyklu let 1994 az 1996
spotieba rostla a v recesi let 1997 a 1999 opét klesala. Ekonomicky rist v letech 2000 az 2005
byl doprovéazen opétovnym ristem prvotnich energetickych zdroji, v priméru o 2,1 % roc¢né,
avsak s vykyvem rustové dynamiky smérem nahoru V roce 2003 zptisobenym ndbéhem jaderné

elektrarny Temelin.

Graf 3.5 — Vyvoj vyroby a spotieby elektfiny>' 1990 — 2002
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Zdroj: Primysl, energetika, stavebnictvi [online]. 2004 [cit. 2010-06-06]. Cesky statisticky ufad. Dostupné

z WWW: <http://www.czso.cz/csu/edicniplan.nsf/aktual/ep-8>.

Hospodaisky cyklus nemél pfilis velky vliv na strukturu vyroby elekttiny. Jak Ize vidét
v grafu 3.6, paroplynové elektrarny se vyraznéjSim zpusobem zapojily az na prelomu let 1995
a 1996 a sviij podil si drzely i nadéle. Prvni zlom nastal v roce 1999, kdy se zvedl objem vyroby
elektiiny az k 70 000 GWh a k dalsi zméné doslo v roce 2000. Vyvoj vyroby elektiiny zacal v té
dobé Vv jednotlivych typech elektraren, kromé jadernych, pomérné zna¢né klesat. Nejvice se na

vyrobe elekttiny podileji parni a jaderné elektrarny.

> vyroba elektfiny brutto — celkova vyroba elektiiny zméfena na svorkach hlavnich generatorti; spotieba brutto —
vyroba elektiiny + saldo
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Graf 3.6 — Vyvoj struktury vyroby elektfiny 1990 — 2002
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Zdroj: Primysl, energetika, stavebnictvi [online]. 2004 [cit. 2010-06-26]. Cesky statisticky uiad. Dostupné
z WWW: <http://www.czso.cz/csu/edicniplan.nsf/aktual/ep-8>.

Tuzemska spotieba elektiiny v obdobi 2003 — 2008 kazdoro¢né narustala, s vyjimkou
roku 2007, coz je vidét v tabulce 3.3. Avsak v roce 2008 takika ustal trend mirného nartstu
domaci spotifeby elektiiny z piedchozich let. Na pokryti domaci spotfeby se podilel import
elektfiny ze zahrani¢i nejméné za celé obdobi. Na strané vyroby se béhem celého roku 2008

projevoval vliv preference obnovitelnych zdroju ve vyrob¢ elektiiny.
U velkoodbérateld i1 maloodbératelll se rok od roku zvySuje spotieba elektfiny.
Domacnosti se v ramci maloodbératelli na této hodnoté podileji dvakrat tolik, neZz je tomu

u podnikatelského sektoru.

Koneé¢nou spotiebou se zde mysli spotifeba paliv a energie zachycend pied vstupem

do spotiebici, ve kterych se vyuzije pro finalni uZitny efekt, nikoli pro vyrobu jiné energie.
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Tabulka 3.3 — Bilance elektfiny

Ukazatel (v mil. kwh) 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Vyroba celkem 83227 84333| 82578| 84361 88198| 83518
Vyvoz (méfeny) 26299 25493| 24985| 24097 26357| 19989
Dovoz (méfeny) 10 086 9776 12351 11466| 10204 8520
Vlastni spotfeba na vyrobu 6 568 6414 6 387 6477 6786 6433
Ztraty v rozvodu 5087 5084 5027 4 885 4915 4662

Tuzemska (netto*’) spoti‘eba 55359 57118| 58530| 60368| 60344 60954

v tom:

velkoodbér 30749 32184 33435 34595 35710 35768
maloodbér 22207 22452 22617 23260| 22564| 23173

domacnosti 14 508 14 525 14719 15198| 14646| 14703

podnikatelsky maloodbér 7699 7927 7899 8062 7918| 8470
spotieba energetiky 2403 2 482 2478 2 513 2070 2013
;%‘éﬁgggcvh energetickych 4710 4748 4801| 4827| 4421 443
Konecna spotieba celkem 50649 52370 53729 55541 55923 56523

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Statistické ro¢enky Ceské republiky 2009

Z tabulky 3.4 je zfejmé, ze v poslednich letech se do stale vétsi obliby dostavaji vétrné
a hlavné solarni elektrarny, ve kterych dosahla od roku 2005 vyroba elektiiny az pétinasobku.
Naopak zdjem o vodni elektrarny klesa. Jednim z diivodu jsou neptiznivé podminky pro tyto

elektrarny na tizemi CR

Celkové meziro¢ni nartsty instalované kapacity zdroji v elektrizani soustavé Cinily
ro¢né piiblizné¢ 100 MW. To se netyka roku 2005, kdy doslo k poklesu.

V roce 2008 se zvysil celkovy instalovany vykon elektraren proti roku 2007 o 163 MW.
Z toho instalovany vykon parnich a paroplynovych elektraren vzrostl proti roku 2007
0 71 MW, instalovany vykon vodnich elektraren se mezirotné zvysil o 17 MW.
U vétrnych a solarnich elektraren doSlo k celkovému meziro€nimu naristu vykonu
0 76 MW. Jaderné elektrarny maji po celé obdobi stejny instalovany vykon. Jediny pokles byl

zaznamenan u spalovacich elektraren.

52 tuzemska spotfeba netto = (vyroba elektiiny + saldo) — (vlastni spotfeba na vyrobu elektfiny + ztraty v sitich
+ Cerpani)
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Tabulka 3.4 — Vyroba elektfiny a instalovany vykon

Me¢ftici

Ukazatel jednotka 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Vyroba elektfiny celkem GWh (8322784 333|82578|84 361 (8819883518
v tom:

parni a paroplynové elektrarny [ GWh |55 551 |55 42254 789 (54 992 |59 367 |54 319
jaderné elektrarny GWh |25872(26 325|124 72826 046 |26 17226 551
spalovaci elektrarny GWh 6 13 13 17 8 14
vodni elektrarny GWh | 1794| 2563| 3027 3257| 2524 2376
vétrné a solarni elektrarny GWh 4 10 21 49 127 258

Celkovy instalovany vykon MW |17 343 (17434 (17 412 (17 508 (17 562 (17 724
v tom:
parni a paroplynové elektrarny | MW [11405|11482|11435|11478|11453|11524

jaderné elektrarny MW 3760 3760 3760| 3760 3760| 3760
spalovaci elektrarny MW 18 16 29 51 60 58
vodni elektrarny MW 2149 2160 2166| 2175 2175| 2192
vétrné a solarni elektrarny MW 11 16 22 44 114 190

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Statistické ro¢enky Ceské republiky 2009

Uvedeného zvyseni celkového instalovaného vykonu (163 MW) bylo dosaZeno prevazné
investicemi do rekonstrukce stavajicich vyroben. V nejblizsich tfech letech se nepfedpoklada
uvedeni zddného nového velkého zdroje s instalovanym vykonem nad 50 MW spalujiciho fosilni
paliva ¢i vyuzivajiciho jadernou energii do provozu. Z divodl stalé podpory obnovitelnych
zdrojii 1ze ocekavat vystavbu vétsiho poctu téchto zdroji o menSich jednotkovych vykonech.
V podminkach CR ma nejvétsi perspektivu rozvoje spalovani biomasy v lokalnich teplarnach,
v omezené mife lze také ocekavat vystavbu malych vodnich a vétrnych elektraren. Pro ostatni
obnovitelné zdroje nejsou na tizemi CR vhodné resp. optimalni podminky. Pfesto je zaznamenan

zvysSeny zajem o fotovoltaické elektrarny.

Spotieba energie v nevyrobnich sektorech

Spotreba domdcnosti ¢ini piiblizné 3/5 spotieby priumyslu (graf 3.7). Je tedy relativné
stale nizka s vyjimkou energetické spotifeby budov. Ty diky tepelnym ztratam celkovou
spottebu zvySuji. U novych budov je jiz situace lep$i, u starSich, zejména rodinnych

a bytovych domd, se zlepsuje diky jejich masovému zateplovani.
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Graf 3.7 — Struktura kone¢né spotieby energie vybranych sektora
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Zdroj: Ceska energetika a nékteré myty. [online]. Cesky statisticky tfad, 2010 [cit. 2010-05-19]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ckta010609.doc>.

Podil primyslu na celkové spotiebé energie je z téchto sektorii nejvyssi. I presto, ze se

V posledni dekad€é minulého stoleti vyrazné snizila, jsou hodnoty stale vysoké.

Dalsim vyznamnym faktorem je doprava. Celkova spotieba energie v dopravé se od
pocatku zvysila téméf 2 krat a tak jiz dosahla spotieby domacnosti.

Bylo to zptisobeno nékolika vlivy, jako je otevienost ekonomiky, jeji poloha, motorizace
domacnosti, ale také zménou struktury dopravy. V devadesatych letech rychle rostla predev§im
silni¢ni doprava — zejména nékladni a osobni, dale pak také leteckd a silni¢ni vefejnd doprava —

pfi poklesu Zelezni¢ni dopravy.

Ceska energetika vykazuje zdanlivou stabilitu. Koneéna spotieba energie v poslednich
letech mirné roste v souladu s hospodaiskym riistem. Celkova energetickd naro¢nost ekonomiky
CR je vys§i nez evropsky primér, tyto rozdily je vsak tieba hodnotit v souvislosti s niZsi

cenovou hladinou.

3.3.3 Problematika lidskych zdroji v energetice

Aby energetika mohla plnit Gispé$né svou roli — zajistit plynulé a nepferuSené zasobovani
elektfinou, plynem a teplem — musi mit kromé technologii, produkénich kapacit
a infrastruktury pro dovoz a distribuci energie také dostatek pracovniki s potiebnou kvalifikaci,
vzdélanim a zkuSenostmi. V energetice nelze slevit z vysokych pozadavki na odborné znalosti,

na schopnost porozumét a ovladat nové technologie vyroby a pfenosu energie.
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Podil energetiky na zamé&stnanosti narodniho hospodafstvi se dlouhodobé pohybuje pod
1,5 % a v poslednich letech klesl az pod 1 % (tabulka 3.5).

Tabulka 3.5 — Primérny poéet zaméstnancii CR

v tis. 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Nérodni hospodatstvi | 3894,3 | 3936,8 | 3836,5 | 3837,4 | 3846,6 | 3907,1 | 3934,9 | 4003,4 | 4 052,8

Energetika 50,7 48,4 46,1 44,7 42,7 39,5 36,0 33,9 31,9

POdﬂ_ 1,302 ( 1,229 | 1,202 | 1,165 1,11 1,011 0915 0,847 | 0,787
energetiky (v %)

Zdroj: Cesky statisticky 1i7ad [online]. leden 2010 [cit. 2010-07-08]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/c-3107-10>.

Zatimco v celém narodnim hospodafstvi stoupl za toto obdobi primérny pocet
zaméstnancl o 158,5 tisic, ubylo v odvétvi energetiky celkem 18,8 tisic pracovnich mist, coz
znamena pokles témet o 37 %.

Odvétvi energetiky proslo v oblasti lidskych zdroji procesem zestihlovani. Tento proces
mél dvé hlavni pficiny — zvySovani automatizace a Outsourcing vybranych c¢innosti mimo

elektrarenské podniky.

V poslednich letech také doslo ve struktufe pracovnich pozic v energetice k nasledujicim
dilezitym posuniim:
= vzrostl podil pracovnikid ve vyzkumu a vyvoji, projektovych pracovnikli a designéri
a obecn¢ vSech pozic s vysokym podilem tvlréi duSevni prace,
= po propadu ve druhé poloving 90. let se zvysil pocet kvalifikovanych délnikii,
= pokles postihl pracovniky na tfednickych a obchodnickych pozicich,
* vyznamné poklesl podil technikd, obsluhujicich strojni zafizeni 1 pracovnikd,

vykonavajicich méné kvalifikovanou praci.

Podle dostupnych udajii jsou pracovnici rozdéleni mezi tfi hlavni skupiny, coz je zobrazeno

V nasledujicim grafu 3.8.
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Graf 3.8 — Podil zaméstnanci v oborech energetiky (2009)

Distribuce plynu
15%

Vyroba a distribuce
tepla
29%
Vyroba, pfenos a
distribuce elektfiny
56%

Zdroj: Cesky statisticky tiad a odhady Ceské Obchodni Kancelafe, s.r.o.

Kazda ztéto skupiny ma sva specifika a také svoji dominantni firmu v pozici

zameéstnavatele.

Lidské zdroje ve vyrobé elektiiny

Nejvyznamné&j$im zaméstnavatelem v odvétvi je spoleénost CEZ, a.s. Ale i zde se pocet
zaméstnancti kazdoroén& snizuje Ve spole¢nosti CEZ, a.s. dochdzi k mirnému starnuti
zameéstnancl a soucasné se pomalu zvysuje podil pracovnikll s vy$§im vzdélanim. Zejména po
uvedeni jaderné elektrarny Temelin do provozu se v kvalifikacni struktufe objevuje vice
vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd.

Druhou vyznamnou skupinou jsou mali vyrobci elektrické energie. Mezi nimi je mnoho
firem s méné nez 20 zaméstnanci, které statistiky Ceského statistického Gfadu nezachycuji. Podle
analyzy zaméstnavaji vétsi podniky z této skupiny ptiblizn€ 7 500 pracovnikii a cely obor vyroby

elektrické energie tak ma pfiblizng 14 tisic osob”.

Lidské zdroje v prenosu elektfiny
Analyza této skupiny je jednoducha, vystupuje zde jen jeden subjekt s 425 zaméstnanci.
Spole¢nost CEPS, a.s. mirné sniZuje podet zaméstnanct v poslednich letech diky racionalizaci

jednotlivych procesti a rozsifovani dalkového ovladani svych rozvoden.

%3 Ceska Obchodni Kancelaf, s.r.o. Analyza budoucich potieb kvalifikované prace v sektoru Energetika v horizontu
2007-2011. In Working Paper NOZV-NVF ¢. 8/2006 [online]. 8/2006 [cit. 2010-06-09]. Dostupné z WWW:
<http://www.nvf.cz/publikace/pdf_publikace/observator/cz/working_paper8_2006.pdf>.
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V naésledujicich letech se planuje vystavba rozsifovani vedeni nadifazené soustavy kvili
lepsimu pokryti transfer elektfiny pfes uzemi CR. Dopady tohoto rozsifeni na pracovni silu
nebudou vyznamné a promitnou se hlavné do rostouciho podilu pracovniki s vy$Sim stupném

vzdélani.

Lidské zdroje v distribuci elektiiny

Spole¢nost CEZ a.s. a skupina CEZ progla v zaii 2005 vyznamnou zménou ve struktufe,
kdy doslo k zalozeni novych spoleCnosti a =zaroven k ,preliti“ casti majetku
a zakaznikd zejména z plvodnich regiondlnich a distribucnich spolecnosti. Tato zména byla
soucasti unbundlingu (odd¢€leni regulovanych a neregulovanych ¢innosti).

Pocet zaméstnanct po této udalosti klesl. To vSak nebylo zptisobeno jejich propusténim,
ale vnitinimi pfesuny do jinych firem skupiny v rdmeci restrukturalizace.

Ta vedla k celkovému poklesu poctu zaméstnanct v distribucnich. Ve vekové struktuie
zaméstnanct rozvodu a distribuce elektfiny dochazi k vyznamnému ubytku mladsich pracovniktl
a op¢t se da fici, ze v€kovy primér za sledované obdobi vyrazn¢ vzrostl.

Starnuti je obecné problémem celé energetiky. Ta se vZdy pocitala mezi odvétvi s vySSim
vékovym primérem. Je to dané charakterem vyroby a dlouhym investi¢énim horizontem. Starnuti
pracovnich sil v oboru vSak naznacuje problémy s pfirozenou obménou, kdy za pracovniky,
odchazejici do diichodu, nedodaji vzdélavaci instituce a trh prace dostatecnou nahradu.

Pro energetiku je bézna nasledujici vzdélanostni struktura®®:

= 10-15 % pracovnikt s vysokoskolskym vzdélanim,
= 80-85 % pracovnikt se sttedoskolskym vzd€lanim a

* pouze okolo 1 % pracovniki s niz§im, nez stfedosSkolskym vzdélanim.

Trendem s ohledem na tuto strukturu bude mirné navySovani pracovnikil
s vysokoskolskym vzdélanim, jejichz podil by se dlouhodobé mohl zvysit az na 30 %. Pracovnici
se zakladnim vzdélanim postupné z velké ¢asti vymizi.

CEZ, a.s. a firmy skupiny CEZ pfitom z hlediska zaméstnanosti piedstavuji polovinu

sektoru — graf 3.9.

> Ceska Obchodni Kancelaf, s.r.o. Analyza budoucich potieb kvalifikované prace v sektoru Energetika v horizontu
2007-2011. In Working Paper NOZV-NVF ¢. 8/2006 [online]. 8/2006 [cit. 2010-06-09]. Dostupné z WWW:
<http://www.nvf.cz/publikace/pdf_publikace/observator/cz/working_paper8_ 2006.pdf>.
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Graf 3.9 — Podil zaméstnanci v jednotlivych spole¢nostech z odvétvi energetiky (2008)

W skupina CEZ

O skupina EON

O PREdistribuce

B Nezavisli vyrobci

85%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Ceského statistického ufadu a vyroénich zprav spoleénosti

Podle ptedbéznych odhadi by vyvoj zaméstnanosti v odvétvi energetiky mohl do roku
2011 probihat takto®:

» Ve vyrobé elektriny se stietnou dva opacné trendy. Mirn¢€ bude klesat poc¢et zaméstnanct
v disledku zvySujici se automatizace a zvySovani efektivity v fadu 1-2 % ro¢né€, na
druhou stranu poroste pocet zaméstnancti v podnicich, zabyvajicich se vyrobou energie
z obnovitelnych zdroji (v tomto obdobi zejména vétru a biomasy). Celkovy trend bude
mirné pozitivni s tim, Ze se tempo pfirtstkll snizuje.

" V prenosu elektriny se mirné zvysi pocet zaméstnanci v disledku rozsifovani sité
a zvySujicich se naroktli na provoz.

» V rozvodu elektiiny a obchodu s elektiinou poroste tlak na snizovani nékladi jako
dusledek zesilujiciho konkurenéniho boje, konsolidace a elektronizace odvétvi. Proto se

o¢ekava mirny pokles.

Tento vyvoj piedpoklada, ze v dalSich patnacti letech (2010-2025) poklesne pocet
zamé&stnancl v energetice o jednu Ctvrtinu, coZ je asi 25,6 %
Tyto odhady jsou predmétem diskusi. Za nejvyznamnéjsi protiargument se povazuje

zména energetického mixu. K poklesu poc¢tu zaméstnancti by mélo dojit diky utlumeni nékterych

% Ceska Obchodni Kancelaf, s.r.o. Analyza budoucich potieb kvalifikované prace v sektoru Energetika v horizontu
2007-2011. In Working Paper NOZV-NVF ¢. 8/2006 [online]. 8/2006 [cit. 2010-06-09]. Dostupné z WWW:
<http://www.nvf.cz/publikace/pdf_publikace/observator/cz/working_paper8_ 2006.pdf>.
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provozu v tepelnych elektrarnach. Jejich instalovany vykon by alespon ¢aste¢né mohly nahradit

obnovitelné zdroje energie a vzrust by také mély pocCty zaméstnancti v obchodé¢ a distribuci.

V ftad¢ primyslovych podnikii mize dojit k posileni sobéstacnosti v dodavkach

elektiiny a to zvysi poptavku po ,,energetickych profesich® v téchto podnicich. Dusledkem bude,

ze pocet zaméstnanct poklesne diky oborovym zménam, ovSem celkova poptavka po

pracovnicich s timto vzdélanim se nezméni nebo mtize dokonce i mirné vzrist.

Specifika energetiky z pohledu lidskych zdrojt:

objem spotifeby ma jen maly vliv na zaméstnanost avSak v dlouhodobém horizontu se
pocet pracovnikl bude snizovat v disledku strukturdlnich zmén v sektoru,

maly podil pracovnikii se zékladnim vzdélanim,

vys$§i mzdova Groven v energetice je stimulujici faktor pifi vybéru povolani,

vyssi vékovy pramér zaméstnancl zvySuje vyznam generacni obmény a zplsob
vzdélavani,

zvlastni naroky na bezpecnost, spolehlivost a ptesnost systémd,

investiéni zaméry jsou v oboru velmi dlouhodobé a jsou do zna¢né miry politickym
procesem, coz ovliviiuje planovani lidskych zdroji,

energetika v soucasné dobé nema vlastni instituci, ktera by se v rdmci oboru zabyvala
vyzkumem a vyvojem,

strategicky obor — statem kontrolované odvétvi a snaha udrzet vlastnické podily v klicové
firmé CEZ,

obor s vyznamnymi dopady na zivotni prostiedi.

V energetice nelze slevit z vysokych pozadavkti na odborné znalosti, na schopnost

porozumét a ovladat technologie vyroby a pfenosu energie. Budouci rizika v energetice navic

zvySuji pozadavky na schopnost vyvijet nové technologie a aplikovat nové poznatky, na

mezioborové znalosti, na schopnosti rychle a spravné reagovat v krizovych situacich.

Je velky rozdil v nedostatku kvalifikovanych pracovnikii naptiklad v pramyslu

o 4

a v energetice — dusledky lidskych chyb v energetice jsou mnohem zavazné&jsi.

3.3.4 Aplikace Porterova modelu péti sil

V této Casti je analyzovano pét sil, které ovliviiuji spolecnost v jejim ptsobeni na trhu.

Je provedena analyza potencionalnich novych konkurentii, stdvajici konkurence, dodavatelt,

odbératelt a substitutu.
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Jelikoz na Ceském trhu s elektrickou energii ptisobi pouze jeden provozovatel pienosové
soustavy — CEPS, a.s. a spole¢nost CEZ, a.s. zaujima monopolni postaveni v ramci vyroby

elektiiny, soustiedi se tato analyza na distributory elektrické energie.

Hrozba vstupu novych konkurentii do odvétvi

V Ceské republice puisobi nékolik stovek distributort elektiiny, ale pouze t¥i maji pies
90 000 odbératelti, jedna se o regionalni distributory CEZ Distribuce, a.s., E.ON Distribuce,
a.s. a PREdistribuce, a.s. Domacnosti voli pravé je. Nové vstupujici firma se snazi ziskat co
nejvetsi podil na trhu spolu s vysokymi zisky a proto se touzi dostat mezi tyto tfi hlavni

distributory. Tudiz se daji pfedpokladat velké bariéry vstupu do odvétvi.

Uspory zrozsahu jsou dosazitelné pouze vstupem s velkymi kapacitami a vysokym
rozsahem produkce, coz je vzhledem k nasycenosti trhu velmi obtizné. Nemluvé o regionalnich
distributorech.

Diferenciace produktu je zde tvofena piedevS§im zavedenymi znackami, loajalitou
zakazniki a tradici danych tfech distributort, ktefi si ,,rozdélili* ¢esky trh. Novy konkurent by
musel vynalozit velké mnozstvi finan¢nich prosttedkt do reklamy, aby zviditelnit svoji znacku,
ale ani to mu nezarucuje Uspéch. Zvlasté¢ v soucasné situaci, kdy se objevuji i1 ,,falesni*
distributofi.

Kapitalova ndrocnost je jednou z hlavnich piekazek vstupu, zejména diky riskantnim
prvotnim investicim do reklamnich kampani. To je také diivod, pro¢ se v odvétvi objevuje jen
minimum novych distributord.

Prechodové naklady spotiebitele jsou Vtomto odvétvi v disledku existence jediného
dodavatele (vyrobce) témét zanedbatelné.

Pristup k distribucnim kandliim je v ramci regionalnich distributorti velkou piekazkou,
jelikoz zde hraje vyznamnou roli dlouhodobé spoluprace. O néco menSim problému lze hovofit
u lokélnich distributord, jejichz cilem jsou primyslové a logistické parky, obchodni zény
a kancelafské budovy s vice najemci, ponévadz vystavba téchto zon je stale v konkursu.

Viadni politika méa v odvétvi energetiky velmi silnou plisobnost. Stat ovliviiuje zejména
tvorbu cen elektrické energie v ramci distribuéniho fetézce, dale se zaméfuje na kvalitu
poskytovanych sluzeb kone¢nym zékaznikiim a orientuje se také na ekologickou stranku.
Vyhodou pro noveé vstupujici firmu by mohlo byt to, ze se stat snazi zvysit konkurenci v tomto

odvétvi a tim ovlivnit cenu elektiiny.
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Rivalita mezi existujicimi konkurenty

Rivalitu lze zaznamenat zejména mezi regionalnimi distributory, ktefi zaujimaji ptiblizné
95 % celkové spotieby konec¢nych zakaznikti a maji trh rozdéleny podle jednotlivych oblasti:
CEZ Distribuce: stiedni, zapadni, severni a vychodni Cechy, severni Morava; PRE Distribuce:

tizemi hlavniho mésta Prahy; E.ON Distribuce: jizni Cechy a Morava.

Uspé$nost a pozici na trhu téchto spolednosti 1ze hodnotit pomoci rentability trzeb

a rentability aktiv uvedenych v nasledujicim grafu.

Graf 3.10 — ROS a ROA regionalnich distributori
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyro¢nich zprav

Co se tyka rentability trzeb, leaderem je jednoznacné spole¢nost PREdistribuce
S hodnotou pfiblizné kolem 13 %. Ostatni dv€ spole¢nosti maji v tomto porovnani velmi
zanedbatelné hodnoty. U rentability aktiv nejsou rozdily tak razantni. Nejvyssi ROA méa CEZ
Distribuce a to pfiblizné 4 %, hned za ni nasleduje PREdistribuce v priméru se 3 %. Nejhtife

z toho vychazi E.ON Distribuce.

Tito distributofi elektfiny zacali ménit pod tlakem konkurence zptsoby prodeje. Zatimco
dosud vétSinou nabizeli jednotné tarify, do zna¢né miry ovlivnéné cenovym rozhodnutim
Energetického regulacniho ufadu, nyni ptichdzeji s riznymi slevovymi akcemi.

Na novy prodejni model jako prvni pieSla spolecnost E.ON, kterd nyni nabizi
zékazniklim snizeni ceny az o deset procent s garanci na jeden rok. Podminkou ovSem je, ze se

upisi na dva roky. E.ON totiz ¢eli na jihu zemé ostré konkurenci alternativnich prodejct

68


http://www.e15.cz/firma/e-on

elektiiny, ktefi firmu pfipravili o desitky tisic klientl. Z trojice tuzemskych velkych hract je
totiz v fad¢ tarifil nejdrazsi.

Podobnou akci rozjela také PREdistribuce. Ta zakaznikim nabizi zafixovani cen
elektiiny na dva roky, tedy az do konce roku 2011, a jako prémii jim navic nebude pocitat
poplatek za odbérné misto.

Tato nabidka je podobna mési¢nim tarifim, které CEZ nabizi uz nékolik let.

Hrozba substituti
V ramci elektrické energie v podstaté neexistuje substitut, tudiz v tomto ptipadé nelze

uvazovat o témer zadné hrozbé.

Vyjednavaci vliv odbérateli

I pfesto, ze v energetice existuji pouze tii hlavni distributofi, jez maji rozd€leny trh, je
vyjednavaci sila n¢kterych odbérateld pomérné velka. Odbeératel totiz klade vysoké naroky nejen
na kvalitu poskytovanych sluzeb, ale zejména na cenu elektrické energie. Z tohoto divodu
distributofi nabizeji svym zdkaznikim moznost vybéru z rtiznych druhi tarifd®® a snazi se

zkvalitiiovat veskeré poskytované sluzby.

Vyjednavaci vliv dodavateli

Jelikoz elektricka energie je zcela specificky produkt, stejné jako jeji distribuce, je
v odvétvi energetiky vyjednavaci sila dodavatelt, respektive dodavatele velmi vysoka.
Distributofi maji moznost pouze jediného dodavatele, tedy vyrobce elektrické energie, jimZ je
CEZ, as. Sila dodavatele spodiva v cenach, za které dodava elektiinu a tim uréuje hlavni

nakladovou polozku jednotlivych distributorti.

Pro odvétvi energetiky jsou charakteristické zna¢né bariéry vstupu do odvétvi, tudiz ho
Ize nejen z pohledu vyroby a ptenosu elektiiny brat jako relativné uzaviené odvétvi. Ohrozeni ze
strany substituti zde nehrozi, jelikoz Vv podstaté neexistuji. Jako problém vystupuje vysoka

vyjednavaci sila dodavatele, kterd by mohla byt v rdmci regulace vice usmérniovana.

% CEZ nabizi tarif FIX 2010 — zakaznici budou mit cenu silové elektfiny v roce 2010 o 15% niZ§i nez v roce 2009.
Dale nabizi produktovou fadu Mésic (kazdomeésicni uprava ceny energie), Kvartal (¢astéjsi Gprava ceny elektfiny
nez jednou za rok), Basic, Exclusive, Comfort.

Spolecnost E.ON nabizi produkt fady Trend24, kde si mize zafixovat cenu silové elektfiny na 24 mésict. Dal§imi
produkty jsou sazba D 01d (mista s nizsi spotfebou energie) a D 02d (mista s béznymi elektrickymi spotfebici).

Spolecnost PRE ma v nabidce nekolik druhti produktt KOMFORT.
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4 Financ¢ni diagnostika podniku

Podnikova diagnostika57 je mladd védni disciplina a soucast podnikového
managementu. Jeji hlavni myslenka je, ze zdravy podnik je zakladem zdravé ekonomiky statu,
piicemz pod podnikem se chape nejen ziskova vyrobni asluzby poskytujici organizace, ale
i spolecenské a neziskové instituce. Podnikova diagnostika se nerovna finan¢ni analyze, auditu,

controllingu — jde o nastroje, postupy, které manazer-diagnostik v diagnostice podniku vyuziva.

Diagnostika podniku je nauka zabyvajici se rozpoznavanim a vyhodnocovanim:
= qGrovné fungovani podniku jako systému,
= celkové hodnoty (bonity) podniku,
» silnych a slabych stranek podniku,
» problému a krizovych jeva v podniku s moznosti jeho eventualniho zaniku,

» nevyuzitych pfilezitosti a potenciald podniku.

Diagnostika podniku se téz zaobira vyzkumem, formulaci a ovérovanim ptistupi, metod
atechnik na rozpoznavani avyhodnocovani téchto stranek podniku, rozviji pojmenovani,

charakteristiku a tfidéni podnikovych chorob.

Diagnoza podniku58 nebo jeho Casti je vysledek konkrétniho diagnostického procesu

a diagnostického rozhodnuti.

Diagnéza se nemusi tykat pouze zjisténi vadnych jevi, ale také nevyuzitych piileZitosti.
Méme-li na mysli podniky jako =ziskové organizace v trznim hospodaistvi, pak jejich
zivotaschopnost je nutno poméiovat vitalitou prislusnych konkurenénich podniki. Nejde tedy jen
o hodnoceni stavu firmy podle toho, zda je lepsi ¢i horSi nez byla vcera, ale pfedev§im podle
toho, jak silni jsou jeji konkurenti na danych trzich dnes a jak silni budou pravdépodobné zitra.
S tim uzce souvisi i hodnoceni nevyuzitych moznosti, potenciali firmy, adaptability na zménu
podminek, zvySeni vykonu a efektivity. Dokonald znalost skute¢ného postaveni firmy na trhu,

znalost vlastnich moZnosti ve vyuZiti stavajicich Sanci je zdkladnim ptfedpokladem pro urceni

% BARTOSOVA, Viera. Diagnostika podniku ako celku. [online]. 25.3.2002 [cit. 2010-06-17]. Diagnostika
podniku ako celku. Dostupné z WWW: <utc.wu.cz/down/5.rocnik/financ_analy a.../diagnostika.doc>

%8 Diagnostika podniku jako systému [online]. 23.2.2009 [cit. 2010-06-17]. Dostupné z WWW:
<http://www.futuretro.cz/pdf/podnikova%20ekonomika/26%20Diagnostika%20podniku%?20jako%20systemu.pdf>
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dobrych cilil, zpracovani vhodné strategie a zptisobt jeji realizace, a tim 1 dlouhodobého rozvoje

a preziti firmy.

Vyznam diagndzy

Diagnodza je vychodiskem do rozhodovani manazert i vlastnikd podniku. Dobra, véasna
diagnéza negativnich jevi a tendenci v podniku, latentnich i vznikajicich akutnich krizi
1 nevyuzitych pfilezitosti je dilezitym piedpokladem ucinného rozhodovani, jehoz smyslem je

predchazeni vzniku vaznych krizi a v pfipad¢ jejich vzniku pak jejich uspésné feseni.

Utel diagnézy

Ucelem diagnézy je v prvé fadé zjistovat slabé a silné stranky podniku, tyto jmenovité
oznacit a urCovat jejich pfi¢iny i mozné dusledky, poukazovat na zptsoby feSeni problémovych
situaci a moznosti vyuzivani ptilezitosti. Nemoci podniku je nutno chépat jako vyrazné poruseni
stavii rovnovahy, které neni podnik schopen eliminovat automaticky zabudovanymi regulatory
a jejichz feseni tedy vyzaduje bud’ vnéjsi zasahy (intervence), nebo vnitini zasahy (zpravidla

z vedeni podniku) do fungovani podniku.

Analyzu podniku je nutno provadét v kontextu pfislusného odvétvi a narodniho

hospodafstvi, pficemz se soustied’'uje na stav spolecnosti a jeji o¢ekavany vyvoj.

4.1 Financni analyza jako nastroj finan¢ni diagnostiky

Jak uZ bylo zminéno, finan¢ni analyza predstavuje jeden z nastrojii financni diagnostiky.
Déle je také jeden ze zakladnich ndstrojii zpétné vazby mezi rozhodovacimi procesy finan¢niho
fizeni podniku a skute¢nosti. Poskytuje nejen zhodnoceni Gispé$nosti rozhodnuti managementu
vV ménicim se ekonomickém prostfedi, tj. minulosti a soucasnosti, ale pfedev§sim podava

predpovéd a pfipravuje podklady pro budouci rozhodovani jejich uZivateld. 00

Finan¢ni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky ucetnich vykazii a tdaje

z dalSich zdroji, nebo Ccisla, kterd jsou znich odvozena. U finan¢nich analyz sehrava

vvvvvv

(vychazeji pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek zékladnich ucetnich vykazi),

% SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2007, s. 4.
% RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada, 2008, s. 9-10
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rozdilové (vypocitavaji se jako rozdil urcité polozky aktiv suritou polozkou pasiv)

X r, 61
a pomerove.

4.1.1 Pomérové ukazatele®

Tvofi nejpocetnéjsi a zaroven také nejvyuzivanéjs$i skupinu ukazateli. Analyza
pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné z udaji ze zékladnich ucetnich vykazl a vyuziva tedy
vefejn¢ dostupné informace. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nékolika

ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykazii k jiné polozce nebo k jejich skupiné€.

Pro finan¢ni analyzu jsou nejdulezitéjsi ti1 kategorie zisku, které je mozné vycist piimo
z vykazu zisku a ztraty. Prvni kategorii je EBIT — zisk pfed odectenim urokt a dani, druhou je
EBT — zisk pted zdanénim, tedy provozni zisk a posledni kategorii je EAT — zisk po zdanéni

a odecteni uroki nebo také Cisty zisk. Z téchto ziskll se vychazi pti vypoctu ukazateld rentability.

Ukazatele rentability

Zisk je absolutnim ukazatelem vykonu. Zisk vztazeny ke kapitadlu se nazyva rentabilita,
coz je relativni ukazatel vykonnosti podle Gdaji z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Rentabilita
je méfitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu.

Ke zjistovani rentability jsou pouzivany tyto ukazatele:

= Rentabilita aktiv (celkového vloZeného kapitalu)
= Rentabilita vlastniho kapitalu

= Rentabilita trzeb

= Rentabilita ndklad

Rentabilita aktiv— ROA

EBIT

ROA = —— -
prumernd aktiva

Povazuje se za zakladni métitko vynosnosti neboli finanéni vykonnosti, pométfuje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani, bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou

financovany.

o1 RGCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 41
%2 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 47 — 57
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Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

EAT
primérny viastni kapitdl

ROE =

Pouziva se pro zhodnoceni vlastniho kapitalu. Vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu
vlozeného akcionafi ¢i vlastniky.
Rentabilita trieb — ROS

EAT
trzby

ROS =

Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze

podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.

Rentabilita nakladii — ROC

roc — _EAT
- ndklady

U tohoto ukazatele plati, Ze ¢im vyssi je hodnota, tim 1épe jsou zhodnoceny vlozené

naklady do hospodatského procesu.

4.1.2 Bankrotni a bonitni modely63

Bankrotni modely informuji uzivatele o tom, zda je v dohledn¢ dob& podnik ohrozen
bankrotem. Vychazi se totiz z faktu, ze kazdy podnik, ktery je ohrozena bankrotem, jiz uréity ¢as
pted touto udalosti vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot typické. K t€ém nejcastéjSim patii
problémy s béznou likviditou, s vysi cistého pracovniho kapitdlu, s rentabilitou celkového

vloZeného kapitalu.

Cisty pracovni kapitil — CPK

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

8 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 72 — 81
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Jedna se o ¢ast obéznych aktiv kratkodobého majetku, ktery je financovan dlouhodobymi

finan¢nimi zdroji a podnik s nim mtze volné disponovat pfi realizaci svych zaméra.

Altmanovo Z-score

7’ =6,56 * (CPK / aktiva celkem) + 3,26 * (zadrzené zisky / aktiva celkem) + 6,72
* (EBIT / aktiva celkem) + 1,05 * (ucetni hodnota VK / Gi¢etni hodnota zavazkit)

zadrzené zisky = vysledek hospodaieni bézného obdobi + vysledek hospodareni minulych

obdobi + fondy ze zisku

Tento modle vznikl v roce 2002 pro obecné uziti vSech podniki. Jde o typicky piiklad
bankrotniho modelu. Jeho ukolem je zjistit komplexni finan¢ni situaci (zdravi) podniku a na
zakladé vysledkt odhadnout budoucnost podniku v této oblasti. Interpretace vysledkd se uvadi
nasledovné: Z-score je méné nez 1,1 = firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy, hodnoty
v mezich 1,1 — 2,6 = ,,Seda zoéna“ nevyhranénych vysledkl a hodnota vys$si nez 2,6 = uspokojiva

financni situace.®*

Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy, coz znamena, ze si

kladou za cil stanovit, zda se firma fadi mezi dobré, ¢i Spatné firmy.

Kralickitv Quicktest

R1 = vlastni kapital / celkova aktiva
R2 = (cizi zdroje — finan¢ni majetek) / provozni cash flow
R3 = EBIT / celkova aktiva

R4 = provozni cash flow / trzby
Radi se mezi bonitni modely a sklada se ze soustavy étyf rovnic, na jejichz zakladé pak
hodnotime situaci v podniku. Prvni dvé€ rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmy, druhé dvé

hodnoti vynosovou situaci firmy.

Vysledklim, které jsou vypocteny, se pfifadi bodova hodnota podle tabulky 4.1.

% RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 73
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Tabulka 4.1 — Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu

0 bodt 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08 - 0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. rozsitené vyd. Praha: Grada, 2010,
s. 81

Hodnoceni firmy je pak provedeno ve tiech krocich. Nejprve se zhodnoti finan¢ni
stabilita, poté vynosova situace a v poslednim kroku se hodnoti situace podniku jako celku
pomoci jednoduchého aritmetického priméru znamek ziskanych za jednotlivé ukazatele.

Hodnoty pohybujici se nad trovni 3 prezentuji podnik, ktery je bonitni, hodnoty
vintervalu 1 — 3 prezentuji Sedou zoénu, hodnoty niz$i nez 1 signalizuji potize ve finan¢nim

hospodateni firmy.

4.2 Charakteristika skupiny CEZ

Akciova spolecnost CEZ byla zalozena v roce 1992 Fondem narodniho majetku CR.
Hlavnim akcionafem je Ceska republika, pro kterou vykonava spravu jejiho akciového podilu
Ministerstvo financi Ceské republiky. Hlavnim pfedmétem ¢&innosti CEZ, a.s., je vyroba
a prodej elekttiny a s tim souvisejici podpora elektriza¢ni soustavy. Zaroven se zabyva vyrobou,

rozvodem a prodejem tepla.

V roce 2003 vznikla spojenim CEZ, a.s., s distribuénimi spole¢nostmi (SeveroGeska
energetika, Severomoravskd energetika, StfedoCeskd energetickd, Vychodoceska energetika
a ZapadoCeska energetika) skupina CEZ (obrazek 4.1), ktera se tak stala nejvyznamngjsim
energetickym uskupenim regionu stfedni a vychodni Evropy. Skupina CEZ patii do evropské
desitky nejvétSich energetickych koncerni a je nejsiln€jSim subjektem na domdécim trhu

s elektfinou.

V Ceské republice je skupina CEZ nejvétsim vyrobcem elektfiny a tepla, na vétsing

uzemi provozovatelem distribuéni soustavy a nejsilnéjSim subjektem na velkoobchodnim

% Skupina CEZ [online]. 2010 [cit. 2010-07-13]. Profil spole&nosti. Dostupné z WWW:
<http://www.cez.cz/cs/uvod.html>.
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1 maloobchodnim trhu s elektfinou. VétSina vyrobnich kapacit je soustiedéna v matetské

spole¢nosti CEZ, a. s.

Uspééné akvizice distribuénich firem v Bulharsku a Rumunsku, jakoz i elektraren
v Polsku a Bulharsku oteviely skupiné CEZ cestu na nové trhy. V prib&hu roku 2006 piibyly do
skupiny CEZ nové dcefiné spole¢nosti v Srbsku, Kosovu, Republice srbské v Bosné
a Hercegoving a na Ukrajing. Byly zahajeny pfipravy na povinny unbundling®® v Bulharsku,
které uspésné vyvrcholily zacatkem roku 2007 jeho provedenim. Koncem roku pak Skupiny
CEZ a MOL Hungarian Oil and Gas Company vytvofily strategickou alianci zaméfenou na
budovani plynovych elektraren v Madarsku. Spoleény podnik CEZ a MOL se sidlem

v Holandsku byl zaloZen v ¢ervenci 2008 pod nazvem CM European Power International B. V.

Pocatkem &ervence 2008 uspéla spoleténost CEZ v konsorciu s mistnim tureckym
partnerem v aukci na distribu¢ni spole¢nost Sedas. V Turecku vznikla v listopadu 2008 nova

spole¢nost se sidlem v Istanbulu — AKCEZ ENERJI A.S., ve které CEZ, a. s., vlastni 50% podil.

V srpnu 2008 CEZ, a. s., uskute¢nil koupi projektu vystavby dvou vétrnych farem
v Rumunsku — Fantanele a Cogealac — s celkovym instalovanym vykonem 600 MW, coz je
vystavba nejvétsi primoiské vétrné farmy v Evrop€. V roce 2008 byla také zaregistrovana
spole¢nost CEZ RUS 00O se sidlem v Moskvé, kterd plisobi jako zazemi pro podporu aktivit
Skupiny CEZ na tizemi Ruské federace.

V fijnu 2008 byla spolenost CEZ vyhlaena vitézem tendru na majoritni 76% podil
v jediné albanské distribu¢ni spolecnosti Operatori i Sistemit te Shperndarjes (OSSH sh.a.).

Smlouva o prodeji byla podepsana v bieznu 2009.

Piredmét podnikani

Primarni podnikatelskad cinnost
elektrické energie koneénym zakaznikiim vsech velikostnich skupin, nakup a obchod s plynem.
Touto ¢innosti je generovan dominantni objem ndkladl a trZzeb. O Uspé&Snosti bude v této
primérni podnikatelské ¢innosti rozhodovat pfedevsim efektivita obchodu s elektfinou a sluzeb

zakaznikim na velkoobchodni, ale i maloobchodni twrovni. Cilem proto bude dosazeni

% odd&leni provozu distribuéni soustavy od ostatnich &innosti zejména vyroby elekttiny a obchodu s elektfinou
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optiméalniho podilu dodavky elektfiny z vlastnich ekonomicky efektivnich zdroji. Vyroba
elektfiny bude zajistovana s vysokou spolehlivosti, efektivnosti, kontrolovanymi bezpe¢nostnimi
riziky a akceptovatelnymi dopady na Zivotni prostiedi. Pii vyrob¢ z jadernych zdrojii ma jaderna
bezpecnost nejvyssi prioritu. Ukolem distribuce elektiiny je poskytovani sluzeb nediskriminaéng,
s pozadovanou spolehlivosti a s ndklady odpovidajicimi regulaénimu réamci. Dal$i soucasti
primarni podnikatelské Cinnosti je poskytovani podplrnych sluzeb provozovateli pfenosové
soustavy a z€asti 1 provozovatelim distribu¢nich soustav. Cilem skupiny je stat se obchodnikem
S plynem pro optimalni zajiSténi vlastnich potiteb plynu pro nové budované zdroje a nasledné

vyuzit vybudované pozice pro dalsi obchodovani s plynem na trhu.

Sekundarni podnikatelska cinnost

Nejvyznamnéjs$i sekundarni podnikatelskou ¢innosti je dodévka tepla z kombinované
vyroby elektfiny a tepla. V této souvislosti je sou¢asné¢ s maximalizaci vynostu z prodeje tepla
optimalizovan efekt ze spolecné vyroby elektiiny a tepla. Skupina chce dale rozvijet a rozsifovat
své podnikatelské aktivity v teplarenstvi

Mezi sekunddrni podnikatelské €innosti spolec¢nosti patii rovnéz zpracovani vedlejSich
produktt, které vznikaji pfi vyrob¢ elektfiny a tepla (energosadrovec, popilek), zptisobem, ktery
umoziuje jejich ekonomicky efektivni komeréni vyuziti. Cilem je nejen snizeni naklada
a ziskani dodate¢nych piijma, ale také vyznamné omezeni zatéZze Zzivotniho prostiedi. Pro
zvyseni aktivity a lep§i transparentnost tohoto procesu byla zalozena dcefina spole¢nost CEZ
Energetické produkty s.r.o.

Skupina CEZ podnika v t&7bé s uhlim piedevsim pro vlastni potiebu s dodavkou volnych
kapacit na trh. Dal$i podnikatelskou aktivitou jsou poskytovani inZenyrskych sluZzeb pro obnovu
a vystavbu energetickych vyrobnich zdrojl, které jsou urceny piedevSim pro vlastni projekty
nebo pro projekty, kam skupina planuje kapitdlovy vstup. Volné kapacity nad uvedeny ramec
jsou nabizeny na trhu.

Skupina CEZ zareagovala na zavedeni trhu s povolenkami CO;, které se staly predmétem
aktivit skupiny jak v evropském obchodnim systému, tak i v ramci mezinarodnich projektt
JI/CDM (Joint Implementation / Clean Development Mechanism) s cilem vytvorit zisk na tomto

trhu a zajistit vlastni pozici v novych podminkach alokace povolenek CO,.

Primarni a sekundérni c¢innosti budou vzdjemné koordinovany s cilem dosahovat

maximalnich spole¢nych efekti.
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Terciarni podnikatelska cinnost
Terciarni ¢innosti jsou jednim z néstroji k omezeni rizik, kterym jsou vystaveny nosné
¢innosti a strategické projekty, a prosttedkem k vysSimu vyuziti a zhodnoceni materidlniho
1 duSevniho potencialu spolecnosti a jejich zaméstnanci. Motivem téchto aktivit je podpora
celkové strategie spolecnosti. Jedna se naptiklad o majetkové ucasti, pfipadné aliance, které
umoznuji:
= ucinn¢ a efektivné fidit, udrZzovat a rozvijet portfolio zdrojt.
= zhodnotit nabyté know-how a zkuSenosti spole¢nosti formou sluzeb pro jiné energetické
spole¢nosti a dalsi podniky,
= realizovat podnikatelské aktivity pfedevsim v oblasti majetkovych ucasti i mimo odvétvi

energetiky.
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Obrazek 4.1 — Konsolida¢ni celek Skupiny CEZ

B Konsolida&ni celek Skupina CEZ k 31. [12. 2009

EZ . a.s
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Zdroj:
Skupina CEZ [online]. 2009 [cit. 2010-06-17]. Konsolidaéni celek Skupiny CEZ. Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/edee/content/file/o-spolecnosti/konsolidacni_celek-i.jpg>.
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4.3 Finanéni diagnostika skupiny CEZ

Cilem této kapitoly je zjistit platnost hypotézy: ,, Vyvoj vykonnosti skupiny CEZ, méiené

‘

pomoci ukazatelii rentability, ma pozitivni vliv na jeho financni zdravi.

Druhou sledovanou hypotézou je: ,, Financni produktivita skupiny CEZ mérend jako podil

provoznich vynosii a osobnich nakladii roste i pri klesajicim indexu zaméstnancii.

Vstupni data tvofi souhrn vyro¢nich zprav z let 2005 az 2009. Hodnoty
v téchto zpravach jsou v milionech. Analyza jednotlivych ukazatelti obsahuje piehledné tabulky,

Vv nichz jsou uvedeny udaje za jednotlivé roky. Dale jsou zjisténé vysledky zobrazeny v grafech.

4.3.1 Finanéni zdravi a vykonnost skupiny CEZ

Finanéni zdravi je hodnoceno pomoci cistého pracovniho kapitalu. Jeho vysledky jsou
doplnény a ovéfeny pomoci bankrotniho modelu — Altmanova Z-score a pomoci bonitniho
modelu — Kralickova Quicktestu. Vykonnost je stanovena na zakladé ¢ty ukazatelt rentability —
ROA, ROE, ROS, ROC.

Analyza vykonnosti

Ukazatele rentability pométuji vysi zisku s vysi zdrojli, které na jeho vytvofeni byly
pouzity. Rentabilita aktiv byla spocitana pomoci EBIT, u ostatnich rentabilit byl pouzit EAT.
Vyvoj téchto zisku je zachycen v tabulce 4.2.

Tabulka 4.2 — Kategorie zisku

2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009

EAT 17635 | 21951 | 31885 | 43182 | 45427

EBIT 24240 | 31226 | 41228 | 57720 | 59719

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyroénich zprav skupiny CEZ

Dosahovana rentabilita podniku je jednou ze zdkladnich ekonomickych velicin
charakterizujicich UspéSnost daného podniku a jejim prostiednictvim bude zhodnocena

vykonnost skupiny CEZ. Hodnoty vybranych ukazatelii jsou uvedeny v nasledujici tabulce 4.3:
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Tabulka 4.3 — Ukazatele rentability (v %)

Ukazatele rentability 2005 2006 2007 2008 2009

ROA 9,2 10,8 13,3 16,3 14,3
ROE 10,5 12,3 19,2 28,3 27,3
ROS 26,1 24,8 31,5 40,4 40,3
ROC 32,0 32,1 41,5 56,2 55,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyroénich zprav skupiny CEZ

Jak je z tabulky vidét, vSechny ukazatele rentability se postupem ¢asu zvySovaly. Mirny
pokles, nejvyssi u ROA, kde dosahl dvou procentnich bodt, nastal v roce 2009, kdy hospodaiska
recese poznamenala spotiebu elektfiny v Ceské republice meziroénim poklesem na trovni 6 %,
coz se projevilo i na ukazatelich rentability, které byly ovlivnény zvySenim hodnoty

jmenovatele.

Graf 4.1 ukazuje kvantitativni vztahy mezi sledovanymi ukazateli rentability ROA, ROE,
ROS a ROC v jednotlivych letech.

Graf 4.1 — Ukazatele rentability skupiny CEZ
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyroénich zprav skupiny CEZ

Rentabilita vlastniho kapitalu fika, Zze podnik rok od roku zlepsuje efektivnost vyuziti

kapitalu vlastnikd. Ti mohou byt spokojeni, jelikoz hodnota ukazatele ROE se Vv obdobi
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2005 — 2008 zvysila témer trojnasobné. V roce 2008 podnik vyprodukoval 0,404 K¢ zisku na
1 K¢ trzeb. Pokud bude skupina CEZ pokratovat v rostouci tendenci, mohla by vynosnost
celkového vlozeného kapitdlu dosdhnout v nejblizSich letech 50%. Poslednim ukazatelem je
rentabilita nakladi. Tento ukazatel dosahuje nejvysSich hodnot, coz poukazuje na velmi dobré

zhodnoceni vlozenych nakladi.

Analyza finan¢niho zdravi
Typickym symptomem upozornujicim na ohrozeni zdravi je problém s Cistym

pracovnim kapitalem.

Graf 4.2 — Cisty pracovni kapital skupiny CEZ

-286( | B Cisty pracovni kapital
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyroénich zprav skupiny CEZ

Nejlepsiho a jediného kladného vysledku bylo dosaZeno v roce 2006. V ostatnich letech
vykazoval ¢isty pracovni kapital minusové hodnoty, coz lze vidét v grafu 4.2. Zaporné hodnoty
jsou zptisobeny pievahou kratkodobych zavazkl nad ob&éznymi aktivy. Tato ptevaha byla v roce
2005 zpasobena naristem dluhopist a zavazkl viici dodavateliim. Nejhtie na tom byla skupina
vroce 2007, kdy doSlo k poklesu obéznych aktiv a dalSimu narGstu kratkodobych zavazki,
zejména v diisledku vyssiho objemu kratkodobych uvért. V dalsim roce bylo Cerpano jesté vice
téchto uvert, ale obézna aktiva vzrostla, tudiz se mirn¢ zlepsila vysledna hodnota. Zlepseni
nastalo i v roce 2009, piestoze klesla obézna aktiva, pfedev§im penézni prostiedky.

Jak je uvedeno v piedchozim textu, zaporné hodnoty znaéi ohrozeni zdravi a to jak

v ramci likvidity, solventnosti, vykonnostni stability, tak i v rdmci vztaht s véfiteli.
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Avsak na Cisty pracovni kapital se 1ze divat ze dvou pohledd. Z pohledu manazerského,
kde je cilem disponovat co nejvyssim pracovnim kapitadlem, protoze tento kapitdl umoznuje
firm¢ pokracovat ve své ¢innosti i v piipadé, Ze bude nucena dostat veskerym svym zavazkum.
Viastnici firmy na druhou stranu upfednostiuji, aby byl obézny majetek financovan
z kratkodobych zdrojii a pouze stala aktiva ze zdroji dlouhodobych, které jsou obecné drazsi.
Z toho plyne, Ze z hlediska vlastnika je nejlepsi ¢isty pracovni kapital minimalizovat (v kladnych

hodnotach).
Jelikoz &isty pracovni kapital poukazuje na problémy s likviditou skupiny CEZ, je
vhodné zhodnotit finan¢ni zdravi komplexngji. Ktomu je pouzito Altmanovo Z-score

(tabulka 4.4).

Tabulka 4.4 — Altmanovo Z-score

Ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009 vaha ukazatele
CPK/aktiva celkem -0,018| 0,001| -0,091( -0,064] -0,033 6,560
zadrzené zisky/aktiva

celkem 0,423 0,412 0,467 0,414 0,290 3,260
EBIT/aktiva celkem 0,092 0,108 0,134 0,163 0,143 6,720
ucetni hodnota VR/acetnt | 4 7/ /1 1 5071 0014| 0652| 0,664 1,050
hodnota zavazku

Altmanovo Z-score 3,710| 3,658 2,786 2,710 2,387

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyroénich zprav skupiny CEZ

Vysledné hodnoty jsou do roku 2008 1 ptes klesajici tendenci vyssi nez 2,6, coz vypovida
o dobré finan¢ni situaci. V nasledujicim roce se skupina dostava do ,,Sedé zony* nevyhranénych
vysledkll, v niZ nelze jednozna¢né urcit pozici skupiny. Tento stav byl zplisoben zapornymi
hodnotami ¢istého pracovniho kapitalu a poklesem zadrzenych zisku. Piesto vsak hodnota 2,387
neni tolik vzdalena od té vy3si hrani¢ni. Lze tedy fici, ze skupina CEZ se i tak fadi mezi bonitni

podniky.
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Graf 4.3 — Altmanovo Z-score skupiny CEZ
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyroénich zprav skupiny CEZ

Hodnoceni finanéniho zdravi formou zjiStovani nebezpeci bankrotu Ize doplnit
hodnocenim zaméfenym na zjisténi bonity podniku. Pro vypocet bonity je pouzit Kralickav

Quicktest.

Tabulka 4.5 — Kralickiv Quicktest

Ukazatele / body 2005 2006 2007 2008 2009
R1 0,636 0,601| 4 |0477 0,395 4 |0,399| 4
R2 2,073 2,132 0 | 2,508 2285 0 |[8551| 2
R3 0,088 0,103| 2 | 0,131 0,147\ 3 |0,134| 3
R4 0,706 0,559 4 | 0,639 0,945 4 |0262| 4
Financni stabilita 2 2 2 2 3
Vynosova situace 3 3 3,5 3,5 3,5
Celkové hodnoceni 2,5 2,5 2,75 2,75 3,25

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyroénich zprav skupiny CEZ

Oproti piedchozimu modelu vychazi hodnoceni Kralickovym Quicktestem 1épe. Jak je
vidét v tabulce 4.5, finan¢ni stabilita se v roce 2009 ptesunula z ,,Sedé zony* na hrani¢ni hodnotu
oznacujici bonitni podnik. Hodnoty vynosové situace se na této hranici pohybovaly v letech

2005 a 2006. Poté¢ se vyhouply do zony bonitni. Celkové hodnoceni, stejné¢ jako financ¢ni
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stabilita, padlo v obdobi 2005 — 2008 do ,38edé zény“. Rok 2009 byl v ramci skupiny CEZ
uspésny, nebot’ jeho vysledky interpretuji skupinu jako bonitni. Divodem tohoto skoku bylo
vyrazné zlepSeni ukazatele R2. V ramci tohoto ukazatele byla v roce 2009 zaznamenana nejvyssi

hodnota jmenovatele, kterou zvysil zejména cizi kapital. Svlij podil na tomto zlepSeni méla

Cv v

Vyvoj jednotlivych ¢asti Kralickova Quicktestu je zachycen v grafu 4.4.

Graf 4.4 — Kralickiv Quicktest skupiny CEZ
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyro¢nich zprav skupiny CEZ

Komparace finan¢niho zdravi a vykonnosti spole¢nosti
Tato komparace slouzi k ovéfeni hypotézy: ,,Vyvoj vykonnosti skupiny CEZ, méfené

pomoci ukazatell rentability, ma pozitivni vliv na jeho finan¢ni zdravi.

Hodnoty vsech ukazateldi rentability hodnotici vykonnost skupiny CEZ se od roku 2005
do roku 2008 zvySovaly a v roce 2009 doslo k jejich mirnému poklesu. Pomineme-li drobné
zakolisani roku 2009, kdy se projevil vliv finanéni krize, tak je vykonnost skupiny CEZ velmi

dobra, zejména z pohledu vlastnikti vlozeného kapitalu.

Finan¢ni zdravi bylo hodnoceno pomoci €istého pracovniho kapitalu, ktery mimo roku
2006 dosahoval zapornych hodnot, Altmanovo Z-score mélo po celé obdobi klesajici tendenci,
pficemz v poslednim roce se vyslednd hodnota dostala do ,,Sed¢ zony*“. Poslednim modelem
hodnoticim finan¢ni zdravi byl Kralickiv Quicktest, jehoz hodnoty se po celé obdobi zvySovaly.

Vysledky ¢istého pracovniho kapitalu vypovidaji o problémech s likviditou, coz je zfejmé

zpusobeno absenci vétsiho mnozstvi zasob v obéznych aktivech, Altmanovo Z-score poukazuje
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v

na zaklad¢ hodnoty z roku 2009, na drobné problémy se zdravim. Nejpiiznivéjsich vysledka bylo
dosazeno prosttednictvim Kralickova Quicktestu.

Zhodnoceni vSech metod urcujicich finan¢ni zdravi neni Uplné jednoznacné. Kazdy
model byl naprosto jiny, tudiz se skupina ocitla v pasmu ohrozeni, okrajové v pasmu ,,Sedé
zony“, ale nejvice se pohybovala v pasmu prosperity. D4 se tedy konstatovat, ze se jedna
o finan¢né zdravou a vyvazenou skupinu, kterd by si méla davat pozor v oblasti finan¢niho

hospodaieni.

Po vyhodnoceni vSech dosazenych vysledkl nelze v celkovém méfitku danou hypotézu
potvrdit. Vyvoj vykonnosti skupiny CEZ maé pozitivni vliv na jeho finanéni zdravi pouze

v piipadé hodnoceni za pouziti Kralickova Quicktestu.

4.3.2 Finanéni produktivita skupiny CEZ

Produktivita je jednim z ukazatelt efektivnosti hospodafeni. Ukazatel produktivity
vypovida zpravidla o vztahu vystupu z vyrobniho podniku a po¢tu zaméstnanci. V (Citateli
nemusi byt pouze trzby, ale napf. objem vyroby v méficich jednotkéch (tuna, kus atd.). Pocet
zamé&stnancu lze zaménit za pocet vyrobnich délnikd, mzdy, osobni naklady atd. Pak se jedna o
produktivitu vyrobnich dé€lnikt, produktivitu z mezd, produktivitu z osobnich nakladu.
Produktivita se nejcastéji vyjadiuje v K¢ ro€nich trzeb na jednoho zaméstnance nebo na 1 K¢
mezd.

Finanéni produktivita bude méfena jako podil provoznich vynosti a osobnich nékladi za

obdobi 2005 — 2009 (tabulka 4.6).

Tabulka 4.6 — Finanéni produktivita a poet zaméstnanci skupiny CEZ

2004 2005 2006 2007 2008 2009

provozni vynosy X 67644 88289 103746 110297 119205
osobni naklady X 4794 5955 6335 5904 6235
Podil (PV / ON) X 14,11 14,83 16,38 18,68 19,12
pocet zaméstnanci 22768 29905 31161 30094 27232 32985
Index meziroéniho

ristu poctu X 131,3 104,2 96,6 90,5 1211
zaméstnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyroénich zprav skupiny CEZ

87




Pro stanoveni existence vzajemného vztahu mezi finan¢ni produktivitou a indexem poctu
pracovnikti skupiny CEZ byla pouzita korelace, ktera se pouziva k testovani jednotlivych dvojic
méfenych proménnych a zjisténi vzajemného vztahu dvou méfenych proménnych. Tento vztah
znamena, ze vysoké hodnoty jedné proménné odpovidaji vysokym hodnotdm druhé proménné
(kladna korelace) nebo Ze nizké hodnoty jedné proménné odpovidaji vysokym hodnotdm druhé
proménné (zaporna korelace). Pokud jsou hodnoty obou proménnych nezavislé, bude korelace

blizk4 nule.®’

Vypocet korelace probéhl v aplikaci Microsoft Excel pomoci funkce CORREL. Na
zaklad¢ vysledku -0,34194 a hladiny vyznamnosti o = 0,05 byla hypotéza potvrzena. Vysledek
dosahuje zédpornych hodnot, coz znaci, Ze pii niz$i dynamice nartistu indexu meziro¢niho rastu
poctu zaméstnanct, roste vice finan¢ni produktivita.

Pokud by vypocet zahrnoval pouze roky 2005 — 2008, byla by hodnota korelace
—-0,83111.

Nartst zaméstnanci v roce 2009 byl zplisoben zahrnutim novych spolecnosti ziskanych
v roce 2009. Doslo k navyseni o 35 spole¢nosti, zejména v Ceské republice z diivodu rozsifeni

aktivit v oblasti vyroby elektfiny.

4.4 Prognoéza vyvoje zaméstnancu skupiny CEZ ve vazbé na
jeji investicni zaméry
JelikoZ se v predchozim textu hovofilo o pracovnicich skupiny CEZ, je vhodné, zminit se

o jejich predpokladaném vyvoji.

Projekt Stihla firma, ktery je soudasti programu Efektivita a funguje od roku 2007, se
zaméfuje na dvé zakladni oblasti: na optimalizaci modelu fizeni skupiny CEZ a usporu reZijnich
nakladt. V ramci uspor rezijnich nakladi dochazi k organizatnim zménam doprovazenych
optimalizaci po¢tu zaméstnancti v oblasti podpurnych a sdilenych sluzeb.

Na tento pokles zaméstnancti by mohly mit vliv pldnované investi¢ni zdmeéry.

Energeticka spoleénost CEZ se v piistich letech hodl4 soustfedit na investice v Cesku

a na Slovensku, a to zejména do jaderné energetiky. Naopak utlumi zahrani¢ni expanzi.

¢” Microsoft Office [online]. 2010 [cit. 2010-07-19]. Nastroje statistické analyzy. Dostupné z WWW:
<http://office.microsoft.com/cs-cz/excel-help/nastroje-statisticke-analyzy-HP005203873.aspx>.
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CEZ tak zméni svou strategii minulych let, kdy masivné investoval v Bulharsku,
Rumunsku, Polsku, Turecku a Albanii.

Do roku 2020 tedy bude skupina CEZ potfebovat minimalné dvanact tisic absolventii
technickych obort.

Novi zaméstnanci budou potieba predevsim pro vystavbu a obsluhu novych vyrobnich
zdroju vcetné planované dostavby 3. a 4. bloku Jaderné elektrarny Temelin. Rostouci potieby

naboru souvisi 1 se starnutim personalu obsluhujiciho stavajici elektrarny i distribuc¢ni sit’.

Nasledujici graf 4.5 znazornuje jednak dosavadni vyvoj, jednak odhady budouciho
vyvoje za nasledujicich predpokladi:
= odstavka nékterych tepelnych elektraren v del$im obdobi do roku 2025,
= zachovani soucasného provozu dvou blokli Jaderné elektrarny Temelin ve stejném
obdobi,
» dalsi zvySovani automatizace provozu v elektrarnach,
» prodlouZenim vyroby energie v Jaderné elektrarné Dukovany (soucasné plany pocitaji s

jejim provozem bud’ do roku 2025, nebo az do roku 2035).

Graf 4.5 — Vyvoj poétu zaméstnancii v elektrarnach CEZ
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Zdroj: Ceska Obchodni Kancelaf, s.r.o. Analyza budoucich potieb kvalifikované prace v sektoru Energetika

v horizontu 2007-2011. In Working Paper NOZV-NVF ¢. 8/2006 [online]. 8/2006 [cit. 2010-06-09]. Dostupné
z WWW: <http://www.nvf.cz/publikace/pdf_publikace/observator/cz/working_paper8_2006.pdf>.

Mimo toho ma skupina CEZ piipraveny 3 scénafe rozvoje vyroby elektfiny

v

zvysila 0 20 % (z 1,6 TWh v roce 2005 na 1,9 TWh v roce 2010). Pro CEZ by to znamenalo

uvést do provozu vétrné elektrarny s celkovym instalovanym vykonem 100 MW. Podle
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,Velkého scénafe” by se celkova vyroba z obnovitelnych zdrojii v ramci skupiny CEZ zvysila

0 100 % (na 3,2 TWh) a méla by provozovat vétrné elektrarny o celkovém vykonu 500 MW,

Podle zkuSenosti ze zahrani¢i by si potieba lidskych zdrojl (zejména na udrzbu) vyzadala

okolo 150 pracovnik.

Celkem by tak struktura zaméstnanct elektraren CEZ mohla vypadat takto:

Graf 4.6 — Struktura zaméstnanci v elektrarnach CEZ (2011 a 2025)
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Tento vyvoj by mél nasledujici dopady na lidské zdroje:

= obecné se zvysi poZadavky na vysSi kvalifikace, ktera je vyzadovana u pracovnikl

v jaderné energetice,

» dojde k posunu u konkrétnich profesi vzhledem k odliSnosti technologie a vys§im

poZadavklim na zajiSténi bezpecnosti, odliSnym provoznim, technickym a bezpecnostnim

postuplim,

» vzhledem k planim na vybudovéani novych energetickych provozii se vyznamné zvysi

poptavka po pracovnicich z oblasti projekce,

» diky vétrné a jaderné energetice vzroste poptavka po pracovnicich na pozicich dispecert

v dohledovych centrech, vétrna energetika si zaroven vyzada specializované pracovniky

na udrzbu systémt.

% Ceska Obchodni Kancelaf, s.r.o. Analyza budoucich potieb kvalifikované prace v sektoru Energetika v horizontu
2007-2011. In Working Paper NOZV-NVF ¢. 8/2006 [online]. 8/2006 [cit. 2010-06-09]. Dostupné z WWW:
<http://www.nvf.cz/publikace/pdf_publikace/observator/cz/working_paper8_ 2006.pdf>.



Rozsahly program rekonstrukce tepelnych elektraren, se kterym piichéazi spoleénost CEZ,
a.s., opét v kratkém obdobi nepfinese vyznamny dopad na lidské zdroje. Program rekonstrukce
zaéne stavbou nového bloku v elektrarné Ledvice. Plan spole¢nosti CEZ poéita s jejim uvedenim
do provozu az v roce 2012 a kone¢né pievzeti elektrarny by mélo byt az v roce 2014. To bude

mit vliv zejména na lidské zdroje v oblasti energetického strojirenstvi.

Vzhledem ke zpfisiiujicim se pozadavkim EU v oblasti emisi dojde v pfistich letech
k odstaveni n€kolika tisic megawattli instalovaného vykonu. Tim padem se da oCekavat nutnost
novych investic v obdobi po roce 2010. Soucasné snizovani poctu zaméstnanct ma souvislost se
zvySovanim efektivnosti a automatizace pfi fizeni, coz vede k vys$sim kvalifikaénim narokiim na
lidské zdroje.

Avsak cilené investice podporuji dalS$i rozvoj ceské ekonomiky a vytvaii prostor

investorim a tim i novym pracovnim mistim v regionu.

91



Zavér

Energetika jednoznaéné patii mezi hlavni narodohospodaiska odvétvi Ceské republiky.
Predeslé roky pro ni byly charakteristické mnozstvim zmén, které vznikaly v disledku procesu
regulace a liberalizace trhu s elektfinou, jez mély za ukol zvysit konkurenceschopnost v tomto
odvetvi.

Regulace dovoluje ufadiim, které maji na starosti trh s energetikou, kontrolu a dohled nad
cenami, vstupy a vystupy subjektd v tomto odvétvi. Hlavnimi cily regulace a liberalizace je tedy
ochrana zajmu spotiebitelti, podpora efektivity energetického trhu a rozvoj energetického

sektoru.

Prace na téma analyza odvétvi energetiky a finanéni diagnostika podniku CEZ se v Givodu
zabyva rozdélenim odvétvi dle staré klasifikace ekonomickych &innosti OKEC a nyni jediné
platné CZ-NACE, zavislosti odvétvi na hospodarském cyklu, jeho trzni strukturou a prognézou
vyvoje. Déle je zde podrobné rozebran Porteriv model péti sil a zminéna analyza odvétvi

v ramci konkurenéni strategie firmy.

Ve vyrobé elektiiny maji své nezastupitelné misto i obnovitelné zdroje energie.
Z hlediska vyroby elektrické energie sice nehraji rozhodujici roli, ale jejich vyznam spociva
Vv Setrném pristupu k zivotnimu prostfedi a moznostem budouciho vyuziti. K obnovitelnym
zdrojim se v podminkach CR fadi vyuziti energie vody, vétru, sluneéniho zafeni, biomasy,
energie prostiedi vyuZivand tepelnymi Cerpadly a geotermalni energie. Obnovitelnym zdrojem
s nejveétsim energetickym potencidlem je vodni energetika, nejvétsi Sance z hlediska dal$iho

rozvoje ma vsak spalovani biomasy.

V soucasné dob¢ z 6,3 mld. populace jsou 2 miliardy bez ptistupu ke komeréni energii, dalsi

1 mld. ma k ni omezeni pfistup (str. 40). Lze predpokladat, Ze nejblizsi roky pfinesou v tomto

sméru vyznamné zmeény, predevSim v rozvojovém svété. Znacnd nerovnomeérnost rozlozeni

zdrojti a nerovnomérnost ohledné zasob, vyroby a spotieby energii jsou divodem tady problémi
svétoveé energetiky.

Ocekavany budouci vyvoj z mezinarodniho pohledu klade vysoké naroky na

technologicky i lidsky rozvoj energetiky. Bude dochazet k diverzifikaci zdrojl, decentralizaci

a prolinani klasickych pfistupl s novymi technologiemi.
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Energeticka naro¢nost HDP v CR dlouhodobé klesala, naro¢nost na kone¢nou spotiebu
energie klesala rychleji, nez naro¢nost pii konstantni struktuie pfidané hodnoty. Z toho plyne, ze
v ekonomice CR doslo ke strukturalnim zménam s ristem podilu energeticky méné naroénych
odvétvi, zejména sluzeb.

Konecna spotieba paliv a energii pouzitych ndrodnim hospodafstvim vcetné spotieby
domécnosti se vV obdobi 1990 — 2005 snizila. V tomto obdobi se postupné menila struktura
konecné energetické spotieby ve prospéch uslechtilych druhli energie, pfi snizovani spotfeby
tuhych paliv. Ve struktufe konecné spotieby energetickych zdrojii podle odvétvi €inil podil
prumyslu v roce 1990 48,0 %, v roce 1996 43,7 % a v roce 2005 40,9 %. Naproti tomu se zvysil
podil dopravy az na 22,4 % v roce 2005. Podil v domacnostech ¢inil v roce 1990 25,4 % konecné
spotfeby, v nasledujicich letech se jejich spotieba snizovala a v roce 2005 bylo v domacnostech

spotfebovano 22,4 % kone¢né spotieby (str. 61).

Soucasna energeticka politika CR zalozena na vyvazeném mixu vSech, energii by méla
byt nejlepsim feSenim pro zajisténi bezpecnosti dodavek energie do CR i pro budoucnost. Nelze
zavrhovat zadny druh energie ze soucasného portfolia CR, je ale ucelné stanovit ¢asové priority

jejich podpory, pozadavky na vyssi bezpecnost a uplatnéni novych technologii.

V oblasti lidskych zdroju patii energetika k pokrocilym odvétvim, zejména v oblasti
vzdélavani a rekvalifikace. VétSina procesti vedoucich k restrukturalizaci a efektivnosti
v energetice je jiz ukoncena a v této oblasti se vyznamné zmény jiz neoCekavaji. Avsak rust
konkurence v elektroenergetice a plynarenstvi povede k rustu technologického rozvoje a tlaku na
marketingové aktivity. To bude znamenat zvySovani efektivity lidskych zdroji a lze tedy

ocekavat rist poctu zaméstnancii i jejich kvalifikaénich pfedpokladi.

Porteriv model péti sil byl aplikovan na distributory elektrické energie. V ramci hrozby
vstupu novych konkurentd do odvétvi jsou velké bariéry, mimo prechodovych nékladi. Mezi
regionalnimi distributory existuje velka rivalita, nebot’ na ¢eském trhu plsobi pouze tfi a snazi se
ptebrat klienty svym konkurentim. Hrozbou mitize byt také vysoka vyjednavaci sila dodavatele.
Odvétvi energetiky je pro nové firmy velmi atraktivni z divodu vysokych ziskl, avSak

proniknout na tento trh je velmi obtiZzné a nakladné.

93



Zaklad dnesni podoby skupiny CEZ byl poloZen v roce 2003, kdy se energeticka
spole¢nost CEZ spojila s distribuénimi spole¢nostmi. Dnes se skupina CEZ fadi k 10 nejvétsim
energetickym uskupenim v Evropé (str. 75), a to jak z hlediska instalovaného vykonu, tak podle

poctu zékazniki. Ve sttedoevropském regionu zaujima ptedni pozici i na trhu s elektiinou.

Prostfednictvim finanéni diagnostiky skupiny CEZ se byla ovéfovana hypotéza: ,, Vyvoj
vykonnosti skupiny CEZ, méiené pomoci ukazatelii rentability, md pozitivni vliv na jeho
finanéni zdravi“. U ukazatelt rentability byl zaznamenan pozitivni vyvoj, jelikoz hodnota
kazdého ukazatele se po celé obdobi 2005 — 2009 zvySovala. Nejlepsich vysledki dosahovala
rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita aktiv. Z toho Ize usuzovat na velmi dobrou vykonnost.

Pro zhodnoceni finanéniho zdravi byl pouzit vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu, ktery byl
doplnén bonitnim a bankrotnim modelem. Cisty pracovni kapital se krom roku 2006 pohyboval
v zapornych hodnotach. Manazersky pohled upozornuje predevS§im na problémy s likviditou.
Altmanovo Z-score s vyjimkou roku 2009, ktery se nachazel v ,,8edé zon¢*“, poukazuje i pies
sestupnou tendenci na dobrou finanéni situaci skupiny CEZ. Celkové hodnoceni Kralickova
Quicktestu se v letech 2005 — 2008 objevovalo v ,,Sedé zong“, kterou skupina v dal§im roce
opustila a zaradila se mezi bonitni podniky. I pres to, Ze v globalu miZeme hovorit o tom, Ze
skupina CEZ ma dobré finanéni zdravi, tak v ramci celkového hodnoceni nelze danou

hypotézu potvrdit.

Pomoci korelace byla testovana hypotéza: ,, Finanéni produktivita skupiny CEZ méiend
jako podil provoznich vynosit a osobnich ndkladii roste i p¥i klesajicim indexu mezirocniho
ristu poctu zaméstnanci®. Ta byla na hladiné vyznamnosti a = 0,05 potvrzena. Vysledek
ukdzal, Ze finan¢ni produktivita pfi niz§i dynamice rlstu indexu meziroéniho rlstu poctu

zamé&stnanct roste rychleji.

Skupina CEZ se snazi o Usporu rezijnich nakladi, k ¢emuz by mélo piispét i snizovéni
poctu zaméstnancli. Dany zamér je zastfeSen programem Efektivita, jeho soucasti je projekt
Stihla firma. Tento projekt by ale nemusel byt zas tak Gsp&$ny, nebot v ramci investi¢nich
zaméra, které skupina planuje, je pocitano s potfebou novych zameéstnanci. Vzhledem
k technickému a technologickému pokroku a také vy$$im pozadavkiim na bezpecnost se da
ocekavat narust kvalifikacnich narokll na lidské zdroje, coZ je zaroveinn spojeno i s vysSimi

osobnimi naklady.
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Cilem kazdé spolecnosti je zajistit si na trhu stabilni postaveni. Dllezitymi faktory, které
ovliviluji situaci spolecnosti, jsou pravé finanéni zdravi a vykonnost podniku. Tyto faktory jsou
vyznamné nejen pro podnik samotny, ale také pro jeho investory a ostatni subjekty, jez s nim
spolupracuji. Skupina CEZ, ktera je stézejnim hraéem na &eském energetickém trhu
a dominantnim vyrobcem elektrické energie, vykdzala v poslednich letech vyrazny rust
hospodaiskych vysledki. I pfesto, Ze je vysoce vykonnd, coz dokazuji rostouci EAT, EBIT
a jednotlivé ukazatele rentability, neni jeji situace z hlediska finan¢niho zdravi jednoznaéné
pozitivni. Skupina CEZ by si i s ohledem na své dominantni respektive monopolni postaveni na

trhu méla dat pozor na rizika spojend piedevs$im s ohrozenim likvidity a solventnosti.
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PRILOHA A
Historicky vyvoj energetiky

Vyvoj hospodaieni s energii probihal v naSich zemich soubézné s vyvojem ve svété. Jeho
historické etapy jsou vyznaceny etapami vyvoje spolecnosti spolu s védeckymi i technickymi

objevy, kterych spoleCenské utvary vyuzivaly k rozvoji svych vyrobnich sil.

Pocatky elektrifikace mést — rok 1878 az 1899

Podle dochovanych zprav u nas byla poprvé elektiina uzita k primyslovym ucéelim
v roce 1878, kdy si potidily elektrické osvétleni Tkalcovna v Moravské Tiebové a Tovarna na
kiize Wilhelm Budischowsky v Dfevénych Mlynech u Jihlavy.®

Z osvétlovacich stanic pro primyslové zavody a pro budovy se postupné vyvinuly
stejnosmérné mestské elektrarny. Pfechodem k nim byly méstské osvétlovaci stanice, které zatim
slouzily jen k osvétleni nékterych ulic nebo namésti. Takova osvétlovaci stanice byla u nas podle
zprav poprvé zfizena v roce 1887 v Jindfichové Hradci.”

Vyvoj elektrarenstvi byl mozny diky tomu, ze v dobé, kdy byly objeveny zakony
elektromagnetické indukce (1831) a sestrojeny prvni pouzitelné dynamoelektrické stroje
(po roce 1860), mély jiz za sebou parni stroj 1 parni kotel ptes 150 let technického vyvoje, to se
tykalo i vyvoje vodnich turbin. Vyvoj téchto stroji a zafizeni pak umozioval stavbu vétSich
zafizeni na vyrobu elektrické energie.

Nase elektrarenstvi se velmi zahy zapojilo do ¢ela svétového vyvoje. Toto ¢elni misto si

uhdjilo az do obdobi hlubokého tpadku za okupace.

Pocatky elektrifika¢nich druzstev a smiSenych elektrarenskych spole¢nosti — od
roku 1900 do roku 1918

Toto obdobi zafind vyznacnym meznikem, totiz uvedenim naSi prvni trojfazové
elektrarny v HoleSovicich do provozu. Vyznam této kvalitativni zmény techniky je v tom, ze
teprve trojfazova soustava umoznila, aby se elektrizace rozSitila za obvod mésta, pronikla na
venkov a vyustila nakonec Vv jednotné elektrizacni soustavy statni i mezistatni. V dal§im
desetileti vznikaji v naSich zemich dal$i zdvodni i méstské elektrarny.

Technika a technologie vyroby a rozvodu elektfiny se velmi rychle vyviji, nelze zabranit

rychlému pomérnému zastarani zatizeni.

% SCHULZ, F. Ziklady ekonomiky energetického odvétvi. Praha: Nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie véd,
1962, s. 77
" SCHULZ, F. Ziklady ekonomiky energetického odvétvi. Praha: Nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie véd,
1962, s. 78



Také k nam zacina pribojné pronikat cizi kapital, ptilakdn vyhlidkou na vysoké zisky
z prodeje vyrobkd zahrani¢nich firem a pozd&ji — pti zahusténi konzumu — i z obchodovani
s elektfinou. Dochazi k ostrym konkuren¢nim bojim o odbytisté elektrotechnickych vyrobkd.
Na jedné strané mezi cizim a domacim kapitdlem a na stran¢ druhé mezi ¢eskymi obchodniky
navzajem. Slaby a roztiistény domadci kapital nestaci odolavat ndporu mohutnych zahrani¢nich
koncernti a elektrizaci naSich zemi zac¢ind pomalu ovladat cizi kapital. V té dobé vznikaji
i soukromé elektrarny, jako byly Kfizikovy stejnosmérné elektrarny v Kolin¢ (1913) a ve
Vysokém Myté, drobné elektrarny pii mlynech a dale elektrarny, postavené ostatnimi
spole¢nostmi.

Zajem o elektrickou energii zacal uz v tomto obdobi stoupat. Ptes ztizené podminky za
prvé svétové valky 1914 — 1918 vzrostla vyroba elektiiny v ¢eskych zemich a na Slovensku
021%."

Prvni elektrizaéni druZstvo v Cechach vzniklo ze zelaiského druzstva ve StéZerach
u Hradce Kralové v roce 1909 a bylo zarodkem pozd¢jsich Vychodoceskych elektraren.

Koncem valky jiz bylo tfeba pravné upravit elektrizaci, nebot’ pti ni dochéazelo k cetnym
konfliktim mezi zajmy spolecnosti a jednotliveli. Kromé toho se dozadovaly elektrarenské

spole¢nosti statni subvence, aby jejich podnikani vynaselo pfiméfeny zisk.

Obdobi soustavné elektrifikace prvé republiky — rok 1919 az 1938

Toto obdobi je charakterizovano prechodem na soustavnou elektrifikaci republiky
a vytlacenim ciziho kapitalu z domaciho elektrarenstvi.

Na prahu tohoto obdobi stoji historicky zakon o soustavné elektrifikaci statu ¢. 438
222. 7. 1919"%, v némz se prohlasuje, Ze soustavnd elektrifikace je vefejnym zajmem. Zakon
vytvofil tzv. vSeuZitené elektrarenské spolecnosti za tcasti verejného 1 soukromého kapitalu,
které dostaly znacné vyhody: ulevy na danich, statni subvence, pravo vyvlastiovani pozemku
pro stavbu vedeni aj. Na oplatku tomu mély spole¢nosti povinnost pecovat o rozvoj elektrifikace
obci, vyuzivat vodni energie, prodavat elektfinu za schvélené sazby, vefejné uctovat. Jejich
hospodareni podléhalo kontrole statnich dozor¢ich organii. Finan¢ni pomoci na elektrifikaci obci
a na stavbu primarnich vedeni byly poskytovany ze statniho elektrizacniho fondu.

Vyroba elektiiny se v tomto obdobi zvysila ¢tyinasobné s ro¢nim piiristkem 5 — 15%.
Po roce 1938 nastal utlum, nartst se snizil na 3% mezirocng. Z celkového narodniho jméni, které

se odhadovalo na 500 — 600 mld. K¢, méla energetika hodnotu cca 14 mld. K¢. Vyuziti

"M SCHULZ, F. Ziklady ekonomiky energetického odvétvi. Praha: Nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie v&d,
1962, s. 81
2 SCHULZ, F. Ziklady ekonomiky energetického odvétvi. Praha: Nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie véd,
1962, s. 82



elektraren bylo cca 40%. Naklady na elektfinu ¢inily cca 1,5% celkové narodni vyroby

a elektronicky primysl zamé&stnaval cca 50 000 pracovnikd.”

Fasisticka okupace v letech 1939 — 1945

Bezprostfedné po 15. bieznu 1939 zacali nacisté zavadét v protektoratu vélecné fizené
hospodarstvi, které bylo specifickou formou vyvinutého statné-monopolniho kapitalismu.

Vyroba elektiiny 1 v tomto kritickém valecném obdobi stoupala. Pokud méame jako zaklad
rok 1937, pak vyroba elektiiny v roce 1944 Cinila 169,9%.”* Toho se dosahovalo pfevazné

zvySenim vyuziti zdroju.

Obnova a budovani zakladii socialistické energetiky — rok 1945 az 1950

Po osvobozeni byl technicky a hospodarsky stav elektrarenstvi neutéSeny. Parni
elektrarny byly zastaralé, fyzicky zna¢né opotiebované a nehospodarné. I z tohoto duvodu byl
vypracovan pétilety plan, ktery ukladal vypracovani piedpokladd pro vyuziti vodni energie,

pouzivani mén€¢hodnotného paliva pro vyrobu elekttiny a také elektrifikaci Zeleznic.

Pocatek budovani jednotné elektrifika¢ni soustavy v letech 1950 — 1960

Vyznamnym politickohospodaiskym ukolem vtomto obdobi bylo dokonceni
elektrifikace obci a vybudovani 900 km vedeni velmi vysokého napéti. Plan ptedpokladal pro
obyvatelstvo zvyseni dodavek elektiiny o 90%."

Struktura vyroby elektrické energie koncem druhé pétiletky je charakterizovdna znac¢nou
prevahou vyroby elektiiny v tepelnych elektrarnach nad vyrobou elektiiny z vodnich elektraren.
Je to dano omezenymi piirodnimi energetickymi zdroji v CSSR i trvalym riistem spotieby,
kterou zajistovala, i kdyZ ne v plném rozsahu, vystavba novych kondenzac¢nich elektraren.

Vroce 1958 byla v Jaslovskych Bohunicich zahdjena vystavba prvni jaderné
elektrarny na uzemi CSSR. V roce 1960 byla dokonéena elektrifikace obci a vétsi ¢asti osad na
uzemi nasi republiky.

Nejvétsim meznikem tohoto obdobi byl rok 1954, kdy byly sjednoceny sazby za energii

V celém stats.

* KUBIN, M. Rozvoj energetiky v Ceskoslovensku. Praha: Ceské energetické zavody, 1989, s. 89
"* KUBIN, M. Rozvoj energetiky v Ceskoslovensku. Praha: Ceské energetické zavody, 1989, s. 94
> KUBIN, M. Rozvoj energetiky v Ceskoslovensku. Praha: Ceské energetické zavody, 1989, s. 110



Rozmach klasické energetiky v obdobi let 1960 — 1980
Toto obdobi bylo vyznamné hlavné z hlediska vystavby novych elektraren. Radi se sem
jaderné elektrarny, které byly ze zacatku budovany jako Cisté kondenzacni a dale dostavba nebo

nova vystavba vodnich elektraren, napt. vodni elektrarna Orlik.

Hospodaisko-politicka situace po roce 1980
Charakteristika budouciho rozvoje ceskoslovenské energetiky je zalozena na postupné
realizované restrukturalizaci zdroju energie v téchto hlavnich smérech (obrazek 3.3):

= star§Si parni elektrarny se modernizuji a pfestavuji na teplarny s odsifovanim spalin,
buduje se dalkové zasobovani teplem,

* parni teplarny se pfipravuji bud’ na spalovani uhli, nebo na spalovani zemniho plynu,

= vyroba elektfiny se hlavné piesouva do jadernych elektraren, které se buduji s nejvyssi
dosazitelnou bezpecnosti (napt. Jaslovské Bohunice 1980, Dukovany 1985, Mochovce
1989, Temelin 1992)°°,

» vyuziva se zemni plyn k decentralizovanému zasobovani teplem.

Uvedené globalni technické feseni bylo pln€ podfizeno budoucim narokiim na spotiebu
elektfiny a tepla v narodnim hospodaistvi. Dosavadni rozvoj hospodatstvi vykazoval staly nartst
potfeb energie. To bylo disledkem vysoké energetické narocnosti elektrickych spottebici pro

obyvatelstvo a vysokou spotiebou tepla v bytové vystavbe.

Zmény v energetickém hospodarstvi po roce 1990

Doslo k vyraznému sniZeni celkové vySe spotieby energetickych zdrojli, prosadila se
energetickou U¢innosti a vV rdmci dovozu energie se zvysila teritorialni diverzifikace.

Dale se podatilo rychle a zasadnim zptisobem ekologizovat energetické hospodarstvi.

Doslo k zasadni zméné systémovych podminek fungovani energetického hospodafstvi,
smérem k postupnému vytvareni trhii energie (cely systém byl liberalizovan tak, Ze v postupnych
krocich byla provedena naprava cen paliv a energie, finan¢ni restrukturalizace, sektor je z velké
Casti jiz privatizovan, byly ustaveny nové instituce jako Energeticky regulaéni tGfad, Operator

trhu s elektiinou, Ceska energeticka agentura).

" KUBIN, M. Rozvoj energetiky v Ceskoslovensku. Praha: Ceské energetické zavody, 1989, s. 150



PRILOHA B

SYSTEMATICKA CAST ODVETVOVE KLASIFIKACE
EKONOMICKYCH CINNOSTI - OKEC
(dle standardu NACE rev. 1.1 od 1.1.2003)

SYSTEMATICKA CAST ODVETVOVE KLASIFIKACE
EKONOMICKYCH CINNOSTI - CZ-NACE
(dle standardu NACE rev. 2. od 1.1.2009)

A |ZEMEDELSTVI, MYSLIVOST, LESNICTVI

01 |Zemédélstvi, myslivost a souvisejici éinnosti

02 |Lesnictvi a souvisejici ¢innosti
B |RYBOLOV A CHOV RYB
05 |Rybolov, chov ryb a souvisejici ¢innosti

C |TEZBA NEROSTNYCH SUROVIN
CA |TEZBA ENERGETICKYCH SUROVIN

10 |Tézba uhli, lignitu a raseliny

11 Tézba ropy, zemniho plynu a souvisejici ¢innosti
kromé priazkumnych vrtd

12 |Tézba a uprava uranovych a thoriovych rud

CB |TEZBA OSTATNICH NEROSTNYCH SUROVIN

13 |Tézba a uprava ostatnich rud
14 |Tézba a uprava ostatnich nerostnych surovin

VYROBA POTRAVINARSKYCH VYROBKU A
DA [NAPOJU,
TABAKOVYCH VYROBKU

15 [Vyroba potravinaiskych vyrobki a napoju
16 |Vyroba tabakovych vyrobka

VYROBA TEXTILI, TEXTILNICH A ODEVNICH

DB\ /vrRoBKU

17 |Vyroba textilii a textilnich vyrobka
18 [Vyroba odévd, zpracovani a barveni kozesin

DC [VYROBA USNI A VYROBKU Z USNi

Cinéni a uprava usni, vyroba brasnarskych a
19 o . . -
sedlarskych vyrobku a obuvi

DD ZPRACOVANI DREVA, VYROBA DREVARSKYCH
VYROBKU KROME NABYTKU

Zpracovani dieva, vyroba drevarskych, korkovych,
20 - L7 - . g
prouténych a slaménych vyrobkl kromé nabytku
VYROBA VLAKNINY, PAPIRU A VYROBKU Z

DE PAPIRU; VYDAVATELSTVI A TISK

21 |Vyroba vlakniny, papiru a vyrobk z papiru

22 |Vydavatelstvi, tisk a rozmnozZovani nahranych nosié¢a

SEKCE A - ZEMEDELSTVI, LESNICTVi A RYBARSTVI

Rostlinna a Zivocidna vyroba, myslivost a souvisejici
¢innosti

02 |Lesnictvi a téZba dreva

03 |Rybolov a akvakultura

01

SEKCE B - TEZBA A DOBYVANI

05 |Tézba a uprava cerného a hnédého uhli
06 |TézZba ropy a zemniho plynu

07 [Tézba a uprava rud

08 |Ostatni tézba a dobyvani

09 |Podplrné €innosti pfi tézbé

SEKCE C - ZPRACOVATELSKY PRUMYSL

10 |Vyroba potravinafskych vyrobka
11 [Vyroba napoja

12 [Vyroba tabakovych vyrobku

13 |Vyroba textilii

14 [Vyroba odévl

15 [Vyroba usni a souvisejicich vyrobkd

Zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobkui, kromé nabytku
17 |Vyroba papiru a vyrobkll z papiru

18 |Tisk a rozmnozZovani nahranych nosiéa

19 [Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktd

16

20 |Vyroba chemickych latek a chemickych pFipravk(

Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkl

a farmaceutickych pfipravkd

22 |Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku

23 |Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki

o4 Vyroba zakladnich kovd, hutni zpracovani kov;
slévarenstvi

Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobk,
kromé stroji a zafizeni

Vyroba potitaél, elektronickych a optickych pfistroju a
zarizeni

21

25
26

27 |Vyroba elektrickych zafizeni

28 |Vyroba strojl a zafizeni j. n.

29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykld), pfivést
a navésl

30 |Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkl a zarfizeni

31 |Vyroba nabytku

32 |Ostatni zpracovatelsky pramysl

33 |Opravy a instalace strojl a zarizeni

SEKCE D - VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY,
PLYNU, TEPLA A KLIMATIZOVANEHO VZDUCHU

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a

35 klimatizovaného vzduchu




SYSTEMATICKA CAST ODVETVOVE KLASIFIKACE

EKONOMICKYCH CINNOSTi - OKEC
(dle standardu NACE rev. 1.1 od 1.1.2003)

SYSTEMATICKA CAST ODVETVOVE KLASIFIKACE

EKONOMICKYCH CINNOSTI - CZ-NACE
(dle standardu NACE rev. 2. od 1.1.2009)

DF

23

DG

24

DH

25

DI

26

DJ

27

28

DK

29

DL

30
31
32

33

VYROBA KOKSU, JADERNYCH PALIV,
RAFINERSKE ZPRACOVANi ROPY

Vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérské zpracovani
ropy

VYROBA CHEMICKYCH LATEK, PRIPRAVKU,
LECIV A CHEMICKYCH VLAKEN

Vyroba chemickych latek, pfipravku, l&Civ a
chemickych vlaken

VYROBA PRYZOVYCH A PLASTOVYCH VYROBKU

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd

VYROBA OSTATNICH NEKOVOVYCH
MINERALNICH VYROBKU

Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobka

VYROBA ZAKLADNICH KO)VEJ. HUTNICH A
KOVODELNYCH VYROBKU

V/yroba zékladnich kovi a hutnich vyrobkd
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku
(kromé stroju a zafizeni)

VYROBA A OPRAVY STROJU A ZARIZENI J. N.
Vyroba a opravy stroju a zafizenij. n.

VYROBA ELEKTRICKYCH A OPTICKYCH
PRISTROJU A ZARIZENI

Vyroba kancelarskych stroju a pocitacl

Vyroba elektrickych strojU a zafizeni j. n.

Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a
pristroju

Vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych a
¢asomérnych pristroju

36
37

38

39

41
42

43

45

46
47

49
50
51

52
53

55

SEKCE E - ZASOBOVANI VODOU; CINNOSTI
SOUVISEJICI S ODPADNIMI VODAMI, ODPADY A
SANACEMI

Shromazdovani, Uprava a rozvod vody
Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami

Shromazdovani, shér a odstranovani odpadu, uprava
odpadi k dalsimu vyuZiti

Sanace a jiné ¢innosti souvisejici s odpady

SEKCE F - STAVEBNICTVI

Vystavba budov
InZenyrske stavitelstvi

Specializované stavebni Cinnosti

SEKCE G - VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD;
OPRAVY A UDRZBA MOTOROQVYCH VOZIDEL

Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych
vozidel

Velkoobchod, kromé motorovych vozidel
Maloobchod, kromé motorovych vozidel

SEKCE H - DOPRAVA A SKLADOVANI

Pozemni a potrubni doprava
Vodni doprava
Letecka doprava

Postovni a kuryrni Cinnosti

SEKCE | - UBYTOVANI, STRAVOVANI
A POHOSTINSTVi

Ubytovani




SYSTEMATICKA CAST ODVETVOVE KLASIFIKACE

EKONOMICKYCH CINNOSTI - OKEC
(dle standardu NACE rev. 1.1 od 1.1.2003)

SYSTEMATICKA CAST ODVETVOVE KLASIFIKACE

EKONOMICKYCH CINNOSTI - CZ-NACE
(dle standardu NACE rev. 2. od 1.1.2009)

DM

34
35

DN

36
37

40

41

45

50

51

52

55

60
61
62

63
64

VYROBA DOPRAVNICH PROSTREDKU A ZARIZENI

Vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklt), vyroba
privésl a navésl
Vyroba ostatnich dopravnich prostredkd a zafizeni

ZPRACOVATELSKY PRUMYSL J. N.

Vyroba nabytku; zpracovatelsky prumysl j. n.
Recyklace druhotnych surovin

VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, PLYNU A VODY

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepelne energie

Shromazdovani, Uprava a rozvod vody

STAVEBNICTVi
Stavebnictvi

OBCHOD; OPRAVY MOTOROVYCH VOZIDEL A
VYROBKU PRO OSOBNi POTREBU A PREVAZNE
PRO DOMACNOST

Obchod, opravy a udrzba motorovych vozidel;
maloobchodni prodej pehonnych hmot

Velkoobchod a zprostredkovani velkoobchodu (kromé
motorovych vozidel)

Maloobchod kromé motorovych vozidel; opravy
vyrobkil pro osobni potfebu a pfevazné pro
domacnost

UBYTOVANI A STRAVOVANI

Ubytovani a stravovani

DOPRAVA, SKLADOVANI A SPOJE

Pozemni a potrubni doprava

Vodni doprava

Letecka a kosmicka doprava

Vedlejsi a pomocné cinnosti v dopravé; ginnosti
cestovnich kancelafi a agentur

Spoje

FINANCNI ZPROSTREDKOVANI

56

58

59

60
61
62
63

64

65
66

68

69

70

71

72
73
74
75

77
78

79

80
81

82

Stravovani a pohostinstvi

SEKCE J - INFORMACN| A KOMUNIKACNIi CINNOSTI

Vydavatelské €innosti

Cinnosti v oblasti film{, videozaznam( a televiznich
programd, pofizovani zvukovych nahravek a hudebni
vydavatelské €innosti

Tvorba programd a vysilani

Telekomunikaéni éinnosti

Cinnosti v oblasti informaénich technologii
Informaéni éinnosti

SEKCE K - PENEZNICTVi A POJISTOVNICTVI

Finanéni zprostfedkovani, kromé pojistovnictvi
a penazijniho financovani

Pojisténi, zajisténi a penazijni financovani,
kromé povinného socialniho zabezpeceni
Ostatni financni ¢innosti

SEKCE L - CINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTI

Cinnosti v oblasti nemovitosti

SEKCE M - PROFESNI, VEDECKE A TECHNICKE
CINNOSTI

Pravni a uéetnické ¢innosti
Cinnosti vedeni podnik(; poradenstvi v oblasti Fizeni

Architektonické a inZenyrské ¢innosti; technické
zkousky a analyzy

Vyzkum a vyvoj

Reklama a prizkum trhu

Ostatni profesni, védecké a technické éinnosti
Veterinarni ¢innosti

SEKCE N - ADMINISTRATIVNI A PODPURNE
CINNOSTI

Cinnosti v oblasti pronajmu a operativniho leasingu
Cinnosti souvisejici se zaméstnanim

Cinnosti cestovnich agentur, kancelafi a jiné rezervacni
a souvisejici éinnosti

Bezpetnostni a patraci éinnosti

Cinnosti souvisejici se stavbami a upravou krajiny
Administrativni, kancelafské a jiné podpirmné ¢innosti
pro podnikani




SYSTEMATICKA CAST ODVETVOVE KLASIFIKACE

EKONOMICKYCH CINNOSTI - OKES
(dle standardu NACE rev. 1.1 od 1.1.2003)

SYSTEMATICKA CAST ODVETVOVE KLASIFIKACE

EKONOMICKYCH CINNOSTI - CZ-NACE
(dle standardu NACE rev. 2. od 1.1.2009)

65

66

67

70

71

72
73
74

75

80

85

90

91

92
93

95

96

97

99

Finanéni zprostredkovani kromé pojistovnictvi a
penzijniho financovani

Pojistovnictvi a penzijni financovani kromé povinneho
socialniho zabezpeceni

Pomocné ¢innosti souvisejici s financnim
zprostredkovanim

CINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTI A
PRONAJMU; PODNIKATELSKE CINNOSTI

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Pronajem stroji a pfistroju bez obsluhy, pronajem
vyrobkl pro osobni potiebu a pifevazné pro
doméacnost

Cinnosti v oblasti vypogetni techniky

Vyzkum a vyvoj

Ostatni podnikatelske €innosti

VEREJNA SPRAVA A OBRANA; POVINNE
SOCIALNI ZABEZPECENI

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni
zabezpeceni

VZDELAVANI

Vzdélavani

ZDRAVOTNI A SOCIALNI PECE; VETERINARNI
CINNOSTI

Zdravotni a socialni péce; veterinarni ¢innosti

OSTATNI VEREJNE, SOCIALNI A OSOBNI SLUZBY

Odstrafnovani odpadnich vod a odpad, ¢i§téni mésta,
sanaéni a podobné ¢innosti

Cinnosti odborovych, profesnich a podobnych
organizaci j. n.
Rekreaéni, kulturni a sportovni ¢innosti

Ostatni cinnosti

CINNOSTI DOMACNOSTI

Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatell domaciho
personalu

Cinnosti doméacnosti produkujicich bliZe neuréené
vyrobky pro viastni potfebu

Cinnosti domacnosti poskytujicich blize neuréené
sluzby pro vlastni potiebu

EXTERITORIALNI ORGANIZACE A INSTITUCE

Exteritorialni organizace a instituce

84

85

86
87

88

90
91

92
93

94

95
96

97

98

99

SEKCE O - VEREJNA SPRAVA A OBRANA;
POVINNE SOCIALNi ZABEZPECENI

Verfejna sprava a obrana; povinne socialni
zabezpeceni

SEKCE P - VZDELAVANI

Vzdélavani

SEKCE Q - ZDRAVOTNI A SOCIALNi PECE

Zdravotni péce
Pobytové sluzby socialni péce

Ambulantni nebo terénni socialni sluzby

SEKCE R - KULTURNI, ZABAVNI A REKREACNI
CINNOSTI

Tvaréi, umélecké a zabavni éinnosti

Cinnosti knihoven, archivil, muzei a jinych kulturnich
zafizeni

Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancel&Fi
Sportovni, zabavni a rekreaéni ¢innosti

SEKCE S - OSTATNI CINNOSTI

Cinnosti organizaci sdru2ujicich osoby za u&elem
prosazovani spoleénych zajmu

Opravy potitacl a vyrobkl pro osobni potfebu

a prevazné pro domacnost

Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb

SEKCE T - CINNOSTI DOMACNOSTI

JAKO ZAMESTNAVATELU; CINNOSTI DOMACNOSTI
PRODUKUJICICH BLIZE NEURCENE VYROBKY A
SLUZBY PRO VLASTNi POTREBU

Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatelll domaciho
personalu

Cinnosti domacnosti produkujicich bliZe neuréeng
vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu

SEKCE U - CINNOSTI EXTERITORIALNICH
ORGANIZACi A ORGANU

Cinnosti exteritorialnich organizaci a organd




Tabulka pouzitych hodnot

PRILOHA C

v mil. 2009 2008 2007 2006 2005 2004
vynosy 127081 | 120071 | 108744 | 90297 | 72 660 0
naklady 81654 | 76889 | 76859 | 68346 | 55025 0
dan z pfijmu 9378 9849 5731 5932 2823 0
nakladové uroky 4914 | 4689 3612 3343 3782 0
vlastni kapital 177460 | 154927 | 149882 | 182236 | 174276 | 162477
aktiva 444698 | 392593 | 313894 | 303124 | 274208 | 255496
trzby 112804 | 106842 | 101163 | 88423 | 67644 0
cizi kapital 267238 | 237666 | 164012 | 120888 | 99932 0
obéZna aktiva 89612 [ 98949 [ 31999 | 34997 | 15550 0
kratkodobé zavazky 104492 | 123941 | 60599 | 34767 | 20582 0
dlouhodobé zavazky 154025 | 105112 | 91795 | 72650 | 66329 0
finan¢éni majetek 14567 7011 1988 | 15551 983 0
odpisy 12927 | 13035 | 12428 13559 | 13770 | 13835
zasoby 4676 | 3901 3323 3476 3462 3243
kratkodobé pohledavky | 41991 | 33411 | 15368 9670 9407 5368
zadrZené zisky 128812 | 162616 | 146633 | 124958 | 116039 0




PRILOHA D
CEZ, a. s.
Rozvaha v souladu s IFRS
k 31. 12. 2009

(v mil. Ké)

AKTIVA 2009 20087) 2007 *)

Dlouhodoby hmaotny majetek

Diouhodoby hmotny majetek, brutto 298 600 206 094 295 255
Opravky a opravné poloZky -170 808 -162 220 -150 603
Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3) 127 792 133 874 144 652
Jademné palivo, netto 5420 6 266 6955
Nedokongené hmotné investice véetné poskytnutych zaloh (bod 3) 51 697 32 892 20645
Dlouhodoby hmotny majetek, jademé palivo a investice celkem 184 909 173 032 172 2562

Ostatni stala aktiva

Dlouhodoby finanéni majetek, netto (bod 4) 169 515 19 830 108 634
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5) 662 782 1009
Ostatni stala aktiva celkem 170177 120 612 109 643
Stdla aktiva celkem 355 086 293 644 281 895
Obézna aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty (bod 6) 14 567 7011 1888
Pohledavky, netto (bod 7) 41 880 33 409 15 368
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 1 2 -
Zasoby materialu, netto 3 144 2832 273
Zasoby fosilnich paliv 1532 1 069 hQ2
Emisni povolenky (bod 8) 724 1274 2
Ostatni finanéni aktiva, netto (bod 8) 27 083 52 833 T 659
Ostatni ob&Zna aktiva (bod 10) 571 519 3659
Obézna aktiva celkem 89612 88 949 31009
AKTIVA CELKEM 444 698 392 593 313 894
PASIVA 2009 20087) 2007 *)
Vlastni kapital

Zakladni kapital 53 798 59 221 59 221
Vlastni akcie -5 151 66 910 -66 972
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 128 812 162 616 146 633
Vlastni kapital celkem (bod 11) 177 460 154 927 140 882
Dlouhodobé zavazky

Diouhodobé dluhy bez éasti splatné b&hem jednoho roku (bod 12) 112 506 66 559 51839
Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu

a uloZeni pouzitého jaderného paliva (bod 15) 36 932 35 422 38 Qg7
Ostatni dlouhodobé zavazky (bod 16) 4 587 313 959
Dlouhodobeé zavazky celkem 154 025 106 112 91 795
Odlozeny danovy zavazek (bod 24) 8721 8613 11 618
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé Ovéry 12 618 13 020 11 822
Cast dlouhodobych dluht splatna b&hem jednoho roku (bod 12) 6 232 4710 323
Obchodni a jiné zavazky (bod 17) 76 907 95 770 39 060
Zavazek z titulu dané z pfijmd 926 3381 3 696
Ostatni pasiva (bod 18) 7809 7 060 2788
Kratkodobé zavazky celkem 104 482 123 94 60 599
PASIVA CELKEM 444 698 392 503 313 894

*) Nékiere udaje byly upraveny a neodpovidajl stavu uvedenemu v ddetni Zavérce za rok 2008.



CEZ, a. s.
Vykaz zisku a ztraty v souladu s IFRS
k 31. 12. 2009

(v mil. K¢)
2009 20087)
Provozni vynosy
Trzby z prodeje elektrické energie 108 421 102 505
Vynosy a naklady z dervatovych obchod( s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto 6 401 3 465
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 4383 4337
Vynosy celkem (bod 19) 119 205 10 297
Provozni naklady
Palivo -17 475 -16 790
Nakup energie a sowvisejici sluzby -16 373 -15 473
Opravy a Udrzba -3801 -3583
Odpisy 12927 -13 035
Osobni naklady (bod 20) -6 235 -5 904
Material -1 814 -1765
Emisni povolenky, netto (bod 8) -bh2 1785
Ostatni provozni naklady (bod 21) 6953 -6 677
Naklady celkem -66 230 -61 442
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 52975 48 855
Ostatni naklady a vynosy
Nakladové troky z dluht -3 055 -2 934
Nakladové troky z jademych a ostatnich rezerv (bod 15) -1859 -1 755
Vynosové Uroky (bod 22) 1093 983
Kurzové zisky a ztraty, netto -1 056 -909
Zisk{ztréta z prodeje deefinych, pfidruzenych a spoleénych podniki -16 679
Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto (bod 23) 6778 12 048
Ostatni naklady a vynosy celkem 1830 8112
Zisk pfed zdanénim 54 805 56 967
Dafi z pijmi (bod 24) 9378 -9 849
Zigk po zdanéni 45 427 a7 118
Cisty zisk na akeii (K&/ks) (bod 27)
Zakladni 852 881
Ziedény 852 88,0
Primémy poéet vydanych akcii (v tis. ks)
Zakladni 533228 534 594
Zedény 533 438 535 341

*) Néktere Udaje byly upraveny a neodpovidaji stavu uvedenému v Géetni zavérce za rok 2008.



PRILOHA E

(v mil. KE&)
Bod piilohy 2008 2007 *
AKTIVA CELKEM 392 593 313 894
Stéla aktiva 202613 281555
Dlouhodoby hmetny majetek 173032 172 252
Dlouhodoby hmotny majetek, brutio 2096 094 295 255
Oprévky a opravné polozky 162 220 150 603
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 4, 133 874 144 852
Jademé palivo, netto B 266 6 955
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek véetné poskytnutych zaloh 4. 32 892 20 645
Ostatni stala aktiva 119 581 109 303
Diouhodoby finanéni majetek, netto 5. 118 799 108 294
Diouhodoby nehmotny majetek, netto B, 782 1009
Obézna aktiva 99 980 32339
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty T 7011 1988
Pohledavky, netto 8. 33 409 15 368
Pohledavky z titulu dané z pRjmd 2 =
Zasoby materilu, netto 2832 273
Zésoby fosilnich paliv 1 069 592
Emisni povolenky . 1274 2
Ostatni finanéni aktiva, netto 10. 53 864 7999
Ostatni ob&2na aktiva 1. 519 3 659
PASIVA CELKEM 392 593 313 894
Vlastni kapital 12 154 927 149 882
ZaKladni kapital 53221 59221
Viastni akcie 66 910 -55 972
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 162 618 146 633
Dlouhodobé zavazky 102 620 91341
Diouhodobe diuhy bez Gasti splatné béhem jednoho roku 13. 66 559 51 839
Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva 16. 35 422 38 997
Ostatni dlouhodobé zévazky B39 508
Odlozeny dafiovy zévazek 24, 8613 11618
Kratkodobé zavazky 126 433 61053
Kratkodobé avéry 13 020 11822
C4st dlouhodaobych diuht splatna béhem jednaoho roku 4710 3235
Obchodni a jiné zévazky 17. 97 856 39 061
Zavazky z titulu dané z pfijmd 3381 3 698
Ostatni pasiva 18. 7 468 3239
(v mil. KE&)
Bod pfilohy 2008 2007 *
Provozni vynosy 9. 109 528 103 746
TrZby z prodeje elekirické energie 102 505 96 657
Vynosy a naklady z derivatowych obchodd s elektrickou energil, uhlim a plynem, netto 34585 2583
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 3 568 4 508
Provozni naklady 62 164 -67 050
Paliva -16790 -18 194
Nakup energie a souvisejici sluzby -15 474 19172
Opravy a Gdrzba -3 583 -3 444
Odpisy -13 035 -12 428
Osobni naklady 20. -5904 -6 335
Material -1 765 -1 758
Emisni povolenky, netto . 204 838
Ostatni provozni naklady 21, -5907 -6 557
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 47 364 36 696
Ostatni naklady a vynosy 9603 460
Nakladove droky -2934 -1969
Uroky Z jadernych a ostatnich rezerv 16. -1755 -1 643
Vynosové aroky 22, 983 759
Kurzové zisky a ztraty, netto -909 468
Zisk/ztrata z prodeje deefinych a pfidruzenych podnikl 679 268
Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto 23. 13539 3513
Zisk pfed zdanénim 56 967 37 156
Dan z pfijmd 24, -0 849 -5 73
Zisk po zdanéni 47 118 31425

* Udaije za rok 2007 byly upraveny v souvislosti s fizi CEZ, a. 5., s Energetikou Vitkovice, a.s. (viz bod 3 piilohy).



PRILOHA F

(v mil. K&)
Bod pfilohy 2007 2006*

AKTIVA CELKEM 312 654 303 124
Stala aktiva 280 667 268 127
Diouhodoby hmotny majetel 171 494 169 581
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 293 914 293 238
Opréavky a opravné polozky 149 989 142 018
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 4. 143 925 161 222
Jaderné palivo, netto 6 955 7 343
Nedokonéeny diouhodoby hmatny majetek véetné poskytnutych zaloh 20 614 11 016
Ostatni stala aktiva 109 173 98 546
Dlouhodaoby finanéni majetek, netto 5. 108 169 97 661
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 6. 1004 885
ObéZnd aktiva 31987 34 997
Penézni prostfedky a pen&zni ekvivalenty 7. 1844 15 551
Pohledavky, netio 8. 15 273 9 670
Zasoby materialu, netto 2705 261
Zasoby fosilnich paliv 543 865
Emisni povolenky 9. 2 T
Ostatni finanéni aktiva, netto 10. 7988 5524
Ostatni ob&zna aktiva 1. 3621 769
PASIVA CELKEM 312 654 303 124
Viastni kapital 12, 149 448 182 236
Zakladni kapital 59 221 59 221
Vlastni akcie -55 972 -1943
Nerozdélene zisky a kapitalove fondy 146 199 124 958
Dlouhodobé zavazky 91319 72 650
Dlouhodobe dluhy bez ¢asti splatneé béhem jednoho roku 13. 51 839 36 051
Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni powziteho jaderného paliva 16. 38 997 36 503
Ostatni diouhodobé zavazky 483 96
OdloZeny dafiovy zavazek 24, 11 557 13 471
Kratkodobé zavazky 60 330 34 767
Kratkodobe Gvéry 11 821 =
(Gast diouhodobych dluhd splatna béhem jednoho roku 3235 5820
Obchodni a jiné zavazky 17. 38 398 21059
Zavazky z titulu dané z pfijma 3 683 4193
Ostatni pasiva 18. 3193 3 695

* Udaje za rok 2006 byly upraveny v souvislosti s fuzi CEZ, a_ s, s regionalnimi distribuénimi spolecnostmi (viz bod 3 prilohy).

(v mil. K&)

Bod prilohy 2007 2008

Provozni vynosy 19. 101 155 88 289
TrZby z prodeje elekirické energie 95 410 83 199
Vynosy a naklady z derivatovych obchod( s elekirickou energil, netto 2583 -134
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 3162 5224
Provozni néklady -64 647 -58 505
Paliva -17 829 -15 010
Nékup energie a sowvisejici sluzby -17 700 -15 510
Opravy a udrZzba -3 378 -4 287
Odpisy -12 339 -13 659
Osobni naklady 20. -6 007 -5 955
Material -1704 -2 163
Emisni povolenky, netto 9. 794 3078
Ostatni provozni naklady 21. -6 487 -5 099
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 36 508 29784
Ostatni naklady a vynosy 479 -1901
Nakladové aroky -1988 1737
Uraky z jadernych a ostatnich rezerv 16. -1643 -1 606
Vynosove (roky 22, 756 472
Kurzové zisky a ziraty, netto -485 1264
Zisk/zirata z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnikd 266 272
Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto 23 3533 566
Zisk pfed zdanénim 36 987 27 883
Daii z pfijmi 24, -5715 -5 932
Zisk po zdanéni 31272 21951

* Udaje za rok 2006 byly upraveny v sowislosti s fuzi GEZ, a. 5., s regionalnimi distribuénimi spolecnostmi (viz bod 3 prilohy).



PRILOHA G

(v mil. K¢)

Bod pfilohy 2006 2005
AKTIVA CELKEM 311377 274208
Stala aktiva 277 886 258 658
Dlouhodoby hmotny majetek 168 845 175 665
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 291 616 291100
Opravky a opravné poloZky 141121 130 368
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 3. 150 495 160 732
Jaderné palivo, netto 7343 7823
MNedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek véetné poskytnutych zaloh 11007 7000
Ostatni stald aktiva 109 041 83103
Dlouhedoby finanéni majetek, netto 4. 108 156 81816
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 5. 885 1287
Obézna aktiva 33 491 15 550
Pené&ini prostfedky a penézni ekvivalenty 6. 15014 983
Pohledavky, netto 7. 9 446 8008
Pohledavky z titulu dané z pfijma - 1399
Zasoby materialu, netto 2 607 2732
Zasoby fosilnich paliv 865 730
Emisni povolenky 8. - 126
Ostatni finanéni aktiva, netto 9. 4814 976
Ostatni ob&Zna aktiva 10. 745 597
PASIVA CELKEM 311377 274208
Vlastni kapital 11. 190 822 174 276
Zakladni kapital 57 278 58 237
Nerozdé&lené zisky a kapitalové fondy 133 544 116 039
Dlouhodobé zavazky 72 636 66 329
Dlouhodobeé dluhy bez &asti splatné béhem jednoho roku 12 36 051 30 480
Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouZitého jaderného paliva 14. 36 503 35 697
Ostatni dlouhodobé zavazky 82 152
Odlozeny dariovy zavazek 202 13 389 13 021
Kratkodobé zavazky 34 530 20582
Cast dlouhodobych diuhi splatna b&hem jednoho roku 5820 7770
Obchodni a jiné zavazky 15. 21050 9899
Zavazky z titulu dané z pfijmd 4291 -
Ostatni pasiva 16. 3369 2913

(v mil. K&)

Bod pfilohy 2006 2005
Provozni vynosy 17. 95970 67 644
Trzby z prodeje elektrické energie 93 254 65199
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 2716 2445
Provozni naklady -66 292 -48 035
Palivo -15010 -13873
Nakup energie a souvisejici slufby -25 711 -7 204
Opravy a tdrZba -4033 -3397
Odpisy -13345 -13770
Osobni naklady 18. -4928 -4794
Material -1910 -1692
Emisni povolenky, netto 8. 3001 1033
Ostatni provozni naklady 19. -4 446 -4 338
Zisk pfed zdan&nim a ostatnimi naklady a vynosy 20678 19 609
Ostatni naklady a vynosy 2793 849
Nakladové droky -1736 -1732
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv 14. -1 606 -2 050
Vynosove droky 421 193
Kurzové zisky a ztraty, netto 1265 -385
Zisk/zirata z prodeje deefinych a pfidruZenych podnikd 78 107
Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto 21. 437 4718
Zisk pfed zdan&nim 3247 20 458
Dari z pfijmd 20. -6 668 -2823
Zisk po zdanéni 25803 17 635




(v mil. Ké)

AKTIVA

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto

Opréavky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3)

Jaderné palivo, netto

Medokon&ené hmotné investice vZetné poskytnutych zaloh
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem

Ostatni stala aktiva

Cenné papiry v ekvivalenci

Dlouhodoby finanéni majetek, netto (bod 4)
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5)
OdloZena dafova pohledavka (bod 25)
Ostatni stéla aktiva celkem

Stala aktiva celkem

Obézna aktiva

Penézni prostredky a penéini ekvivalenty (bod 9)
Pohledavky, netto (bod 10)

Pohledavka z titulu dané z pfijmd

Zasoby materialu, netto

Zasoby fosilnich paliv

Emisni povolenky (bod 11)

Ostatni ob&Zna aktiva (bod 12)

Obézna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

PASIVA
Vlastni kapital
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku:
Zakladni kapital
Nerozd&lené zisky a kapitalové fondy
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku celkem (bod 13)
Menginové podily
Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobeé diuhy bez ¢asti splatné b&hem jednoho roku (bed 14)

Rezerva na vyrazeni jaderného zafizeni z provezu a uloZeni pouZitého jaderného paliva (bod 18)
Ostatni dlouhodobé zavazky (bod 17)

Dlouhodobé zavazky celkem

Odlozeny danovy zavazek (bod 25)

Kratkodobé zdvazky

Kratkodobé dvéry (bod 18)

Cast dlouhodobych dluhi splatna b&hem jednoho roku (bod 14)
Obchedni a jiné zavazky (bod 20)

Zavazek z titulu dané z pfijmd

Ostatni pasiva (bad 21)

Kratkodobé zavazky celkem

PASIVA CELKEM

2005

439 416
199 756
239 660
7860
11570
259090

929
13811
6 046
524
21310

280 400

16 791
14792
1478
3671
756
134
6187
43809

324 200

2005

58237
118 436
176 673

14616
191289

30586
35869
14974
81429

18555

265
7888
16 243
830
7910
32 936

324 200

PRILOHA H
20047

402 864
182932
219932
7956
11308
239 196

2011
26 426
3379

713
32529

271 725

8942
9189

3333
724

5311
27 525

299 250

59218
112 879
172 097

6350
178 447

38140
29 441
14 868
82 449

15603

240
3439
12 587
1227
5268
22 751

209 250



(v mil. K¢)

Provozni vynosy

Trzby z prodeje elekirické energie (bod 22)
Triby z prodeje tepla a ostatni vynosy
Vynosy celkem

Provozni naklady

Palivo

Nakup energie a souvisejic sluzby
Opravy a udrzba

Odpisy

Osobni naklady (bod 23)

Material

Emisni povolenky (bod 11)

Ostatni provozni naklady (bod 24)
Naklady celkem

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

Ostatni naklady a vynosy

Nakladové droky (bod 2.7)

Uroky z jadernych a ostatnich rezerv (body 2.22, 16 a 17)
Vynosové troky

Kurzové ztraty/zisky(-), netto

Ztrata z prodeje deefinych a pfidruzenych podnikd
Ziétovani negativniho goodwillu (bod 6)

Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto (bod 26)

Vynosy z cennych papird v ekvivalenci (bod 2.2)

Ostatni naklady a vynosy celkem

Zisk pfed zdanénim
Dan z pfijmd (bod 25)
Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni pfifaditelny na
Podily akcionarl matefského podniku
Menginove podily

Cisty zisk na akcii piaditelny na podily akcionaf matefského podniku (Ké/ks) (bod 30)

Zakladni
Zredény

Pramérmny pocet vydanych akeii (v tis. ks) (body 13 a 30)
Zakladni
Zredény

B! Udaje za rok 2004 byly upraveny v souvislosti s akvizic majoritniho podilu ve spoletnosti Severoteske doly as. (viz body 22.da 7).

2005

115949
9134
126083

9010
37474
4229
20723
13426
4020
-1083
7851
05680

29403

1800
2447
-437
266
170
-1704
-343
-102
2007

27 308
5024
22282

21438
844

363
362

590 426
592 211

20047

92183
10 487
102 670

9305
26519
4872
19842
11368
4625

6354
82 885

19785

1823
2425
721
-1785

244
-122
1284

18 501
4233
14 268

13213
1055

23
223

592 075
502 211



