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ANOTACE

Prace je zamétfena na ndkup v konkrétnim podniku. V prvni ¢asti jsou popsany druhy
zasob, strategie fizeni zasobovani a na zavér této Casti marketingové pojeti nakupu.
Na zakladé¢ analyzy soucasného stavu jsou identifikovany problémové oblasti
zasobovaciho procesu a navrzeny nové zpisoby jeho feSeni spocivajici ve snizeni

skladovych zéasob a zavedeni statistického sledovani materialu.
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TITLE

Buying in a manufacturing company Michalek s.r.o.

ANNOTATION

The work is focused on buying in a particular company. The first section describes the
types of stocks, supply management strategy and at the end of this part of the marketing
concept of the purchase. Based on the analysis of the current state of the identified problem
areas the supply process and designed new ways to solve it in terms of a reduction

of stocks and the establishment of a monitoring material.
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Uvod

Cilem mé bakalarské prace je popsat a analyzovat proces planovani nékupu
ve firm¢ Michalek s.r.o. v Chrudimi a poptipadé navrhnout mozné zlepSeni tohoto procesu.
Kjeho dosazeni je nutné nejprve provést reSer§i odborné literatury s ukolem ziskat

teoretick¢ informace o predpokladech tuspéchu firmy na trhu, vyrobnim podniku

na prumyslovém trhu a o specifikach procesu planovani ve vyrobni firmé.

Vlastni analyza ve firmé Michalek s.r.o. bude realizovana osobnim dotazovanim.
Vzhledem k §irokému prodejnimu a vyrobnimu sortimentu této firmy bude analyza
zamétena predevsim na nerezovy material. Hlavnim cilem bude zmapovat stavajici zptisob

vytvareni planu spotieby, objednavek a skladovani tohoto materialu.

Na zaklad¢ této analyzy bych nasledné rdd navrhnul urcitd opatieni jak zlepsit

celkovy proces ndkupu materialu v této firme.



1. Obecné o problematice nakupu

1.1 Charakteristika, funkce a ukoly nakupu

Pod pojmem nakup, diive zasobovani nebo opatfovani, bychom si méli predstavit
jednu ze zékladnich podnikovych c¢innosti, at’ se bavime o podniku zabyvajicim se
vyrobou, obchodem nebo sluzbami. Prvotnim ukolem nakupu je zabezpecit bezporuchovy
chod vyrobnich i1 nevyrobnich procesii podniku. ,,Pozadované kryti potieb podniku
co do mnozstvi, stavu, struktury a ¢asu musi byt realizovano za minimalnich nékladt
a naopak odpovidajici naklady maji vést k zajisténi pokryti potfeb ve spravném mnozstvi,
stavu a Case,” jak uvadi [4]. Proces nakupu je podminén fadou vazeb s dalSimi

vnitropodnikovymi utvary, viz obrazek ¢. 1.
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Obr. ¢. 1: Vzajemné vazby mezi Gtvarem nakupu a ostatnimi podnikovymi utvary



Nékup ma z hlediska teorie i praxe vyznamny podil na piispévku k podnikovému
uspéchu, a to zhlediska strategického i operativniho. Pfedstavuje vSechna opatfeni
sméiujici k zajisténi potiebnych zdroji a jejich dalSimu wvyuziti v rdmci podniku.
Na zaklad¢ toho se da pojem nakup chépat tfemi zplisoby. Prvnim zptisobem jak chapat
tuto podnikovou ¢innost, je vnimat ji jako funkei, ktera zastdva vyznamny ukol v ramci
souboru podnikovych aktivit. Druhym vykladem nakupu je proces. Ten predstavuje priabeh
dispozice s dodavanym zbozim. Posledni vyznam nakupu je organiza¢ni jednotka, ktera

ptedstavuje pracovni misto, kterému je piidélena nakupni ¢innost [6].

Zakladni funkci Gtvaru nakupu podniku je efektivni zabezpeéeni predpokladaného
prubéhu zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procest

surovinami, materidlem a vyrobky V potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, Casu a misté.

Splnéni této zakladni funkce v souladu s ekonomickymi kritérii efektivnosti

predpoklada [7]:

e CO nejpresnéji a v¢as zjist'ovat budouci predpokladanou spotiebu materialu,

e systematicky zjiStovat potencidlni disponibilni zdroje pro uspokojovani téchto potieb,

e 1Upln€ a vCas projednavat a uzavirat smlouvy o ekonomicky efektivnich dodéavkach,
trvale sledovat jejich realizaci, projednavat vzniklé zmény v potiebach, jakoz i ptipadné
odchylky v dodavkach,

e systematicky sledovat a regulovat stav zasob a zabezpecovat jejich co nejefektivné;si
vyuziti; pruzné realizovat operativni zasahy v pfipadé ohrozeni uspokojovani
vnitropodnikovych potieb,

e zabezpecit odpovidajici efektivni fungovani technické zakladny zasobovani, predev§im
skladového hospodafstvi, dopravy a ostatni manipulacni procesy pii realizaci
materidlovych toktli (zasobovaci logistiku),

e vytvaret a zdokonalovat odpovidajici informacni systém pro fizeni ndkupniho procesu,

e systematicky zabezpecovat persondlni, organizacni, metodicky a technicky rozvoj jak
tfidicich, tak hmotnych procest,

e aktivni servisni uskutecnovani pripravy, vydeje a piisunu materidlu na mista spotieby.



Pokud jde o vztahy s vnéjsim okolim, je pfi zkvalitiovani plnéni funkce nakupu

V trznich podminkéch nutné klast diraz predevsim na:

systematické dlouhodobé prognézovéani budoucich materidlovych potieb, predvidani
trendil a tendenci v objemu a struktufe spotieby jak po strance hmotné, tak hodnotové,
systematické a dlouhodobé orientované poznavani budoucich potencidlnich
materidlovych zdroji a ekonomickych parametrti, jejich ziskavani na tuzemském
1 zahrani¢nim trhu,

aktivni pfistup k navazovani a uskute¢iiovani dlouhodobych a relativné stabilnich
obchodnich vztahi s potencialnimi dodavateli, které se tykaji zejména vcasného
vzajemného preddvani informaci o predpokladaném vyvoji zdroji a potieb
a ocekavanych zménéch v technickych a ekonomickych podminkach,

aktivni dlouhodobou spolupraci v otazkach kvality vyrobkl, zabezpecovani inovace
vyrobkd, zdokonalovani dodavkovych cest, premistovacich, skladovacich,

manipulacnich a balicich procesu [4].

1.2 Objekty nakupu a zpiisob jejich porizeni

Podle [7] je ¢lenime na vSeobecné objekty opatfovani. Pokud v§ak chceme opravdu

stanovit objekty, které ndkup v podniku prakticky zabezpecuji, je zapotiebi tyto objekty

z0zit na objekty nakupu v praxi, viz obrazek ¢. 2 a ¢. 3.

vseobecné objekty opatfovani

finan¢ni prostiedky hmotné statky personal

— T ——

penize avéry provozni material cizi sluzby obchodni dispoziéni provadéci
rostiedk: price prace prace

zékladni pomocny provozni polotovary

material material material

Obr. €. 2: Vseobecné objekty opatfovani [7]
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| objekty nakupu v praxi
I
I 1 1
vstupni hmotné statky | cizi sluzby obchodni zbozi
|
1 1
provozni prostiedky material

b zakladni

b pomocny

= provozni

= polotovary

Obr. ¢. 3: Objekty nakupu v praxi [7]

Nakupovany material ve vyrobnim podniku mizeme délit podle [1,4] na:
e suroviny,
e procesni zdkladni materialy,
e dopliikovy rezijni material,
e komponenty, dily, polotovary,
e zafizeni,
e Systémy,

e sluzby.

Mezi suroviny se fadi vyrobky, které se do podniku dodavaji v ptivodnim

piirodnim stavu, jako je napiiklad dfevo, uhli, ruda, ropa,...

Procesni zakladni materidly a meziprodukty (plasty, sklo, fezivo, stavebni
material, plechy, kulatina,...) pfedstavuji vyrobky, kde je zapotiebi pied finalni podobou

dalsi opracovani.

Dopliitkovy reZijni material se Vv podnicich vyskytuje ve velkych mnoZstvich
a rozmanitosti. SlouZi k zabezpeCeni jak vyrobnich, tak i nevyrobnich procesii. Byva
nakupovan od velkého mnozstvi dodavateld. Pro podnik obvykle piedstavuji vyznamny

zdroj uspor. Jedna se prfedevsim o mazadla, kanceléiské potieby, tklidové prostiedky atd.
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Motory, ovladace, vykovky, elektromotory a jiné se fadi mezi komponenty, dily,
polotovary. Tyto objekty nakupu jsou casto pIln¢ hotové nebo jsou piipraveny piimo
pro montaz. Obcas vyzaduji ¢asteCné opracovani nebo upravu. Pti nakupu by podnik mél

klast diiraz na vymezeni technickych parametrii a jakosti.

DalSim nakupovanym objektem mohou byt zafizeni, jez ptedstavuji dopravni
prostiedky, pocitace nebo vybaveni pracovist. Jedna se ptredevSim o zbozi investicniho
charakteru. Podnik pfi vybéru klade diiraz ptedevsim na spolehlivost, pfesnost, Gspornost,

fungovani, pomér cena - provozni néklady.

Vyrobni podnik by byl Kk ni¢emu, kdyby nevyrab&l. Proto musi investovat
do systému vyrobni linky, ale i do informaéniho systému. Systémy slouzi k manazerskym

a logistickym procestim jak ve vyrobé, tak i v obchod¢.

Sluzby jsou aktivity nehmotné povahy, které nepiimo pfispivaji k vytvoreni
findlnich vyrobkl.. Mezi tyto aktivity bychom mohli fadit opravu, udrzbu a ¢isténi stroju,

dopravu, propagaci atd. Jejich vyznam v posledni dob¢ nartsta.

Objekty nakupu mizeme nabyvat bud’ pfimym nakupem, leasingem nebo
pronagjmem. PFimy nakup piedstavuje bud’ jednordzovou platbu, nebo je vyuzivano
nekolik plateb ve splatkach v dohodnutém casovém intervalu pfi ndkupu na pujcku.
Leasing je v kone¢ném zGétovani drazsi, ale nevyzaduje nutné okamzité vysoké vydaje.
Podnikatel tak nemusi mit dostatek disponibilnich prostfedkd. Je-li napiiklad urcité

vyrobni zafizeni zapotiebi pouze na kratké casové obdobi, vyuZije se pronajmu.
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1.3 Marketingové pojeti nakupu

Nejdiive si musime uvédomit, co znamena marketing a ¢im se piiblizn¢ zabyva.
Jednotna definice tohoto pojmu neexistuje. Z mnoha definic, které jsem si piecetl

v n¢kolika publikacich, se mi nejvice libila definice od J.Svétlika:

»Marketing je proces Fizeni, jehoZ vysledkem je poznani, predvidani, ovliviiovani
a VvV konecné fazi uspokojeni potieb a prani ziakaznika efektivhim a vyhodnym

zpusobem zajiStujicim spInéni cili organizace.*

Mezi jeho hlavni aktivity patii pfedevsim systematicky vyzkum trhu. Ten zahrnuje
zjistovani potieb zakazniki, ¢ili poptavky, objevovani konkurence, monitorovani moznych
dodavatelti. Déle se marketing zabyva rozbory, prognézami a plany prodeje. Tteti hlavni
aktivitou je komunikace s vyrobnimi a obchodnimi partnery a obchodni aktivity spojené
s realizaci sluzeb a vyrobkl. Marketing se v neposledni fadé¢ zabyva strategii podniku.

Rozhoduje o vyvoji vyrobki a sluzeb, o cilech a zpiisobech zvySovani prodeje.

1.3.1 Marketingové procesy v nakupu
Nékupni marketing je nové vytvofeny model nakupniho procesu z 80. let minulého

stoleti.

., Nejnovejsi vyzkumy o analyze ndakupu na trhu vyrobni sféry poukazaly na nutnost
zohlednéni ndkupu a prodeje soucasné. Vyzkumné prdce na toto téma se zabyvaji
chovanim nakupciho, stejné jako problémy prizpiisobeni se marketingovéemu mysleni
a hlavnim nastrojum marketingu v nakupnim procesu organizaci, bézné nazyvanymi

marketing ndakupu * [4].

Tato ¢innost ma dvé stranky:
e stranka poznavaci
Hlavni mySlenkou stranky je ziskavani aktudlnich poznatki o vnéjSich a vnitinich

faktorech podniku. Vystupy pro podnik jsou analyzy a vyzkumy trhu.
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e stranka realiza¢ni
Realiza¢ni stranka se zabyva spravnym vybérem marketingové strategie a efektivnim

vyuzitim néstrojit marketingového mixu.

1.3.2 Marketingovy mix
Marketingovy mix se téz pouziva pii prodeji vyrobkd, sluzeb ¢i zbozi. Ten vsak
vyuziva jen Ctyii prvky (cena, produkt, misto prodeje, propagace). Nakupni marketingovy

mix je roz¢lenény do deseti prvku [2,4]:

e informaéni mix je dovednost vytvofit a vyuzit ndkupni informaéni systémy
pfi rozhodovani odbeératele,

¢ komunikacni mix pfedstavuje souhrn prvki, které odebirajici podnik uplatiiuje nejen
pii komunikaci s dodavatelem, ale i se svymi vnitropodnikovymi stfedisky,

e dodavatelsky mix utvaii schopnost podniku nalézt optimalniho dodavatele (zda je
S nim mozna perspektivni budouci spoluprace),

e konkuren¢ni mix je to schopnost podniku identifikovat konkuren¢ni situaci mezi
dodavateli a zvoleni dobré nakupni strategie (dodavatelsko-odbératelské vztahy).

Podnik méa né€kolik moznosti jak dosdhnout téchto vztahi:

O

posilit konkurenci dodavateld,

(@]

zvolit dvojice dodavateld,
o prosazovat nové praktiky v dodavatelsko-odbératelskych vztazich,
o ziskavat nové dodavatelské trhy,

e cenovy mix zavadi optimalni cenovou politiku ndkupu, diky které mulZe podnik
rozhodnout o minimalnich celkovych nakladech pofizeni a vyuziti dodavky,

e vyrobkovy mix rozhoduje o ndkupu vyrobku, ktery bude uspokojivy pro nas konecny
produkt,

e mix kvality je schopnost zajistit pozadovanou kvalitu ve vSech smérech dodavatelsko-
odbératelskych vztahti a dodavek,

e mnoZzstevni mix piedstavuje uméni rozhodovani, je soucasti strategie fizeni zasob
(zahrnuje ¢innosti spojené s dodavkou),

e terminovy mix piedstavuje schopnost podniku nakup ¢asové uskutecnit,

14



e mix nakupnich podminek skryva schopnost vyzadovat a realizovat optimalni platebni,
dodaci a logistické podminky dodavek jak ve vztahu k dodavateli, tak i k vlastnim

podnikovym utvartim.

1.3.3 Podminky fungovani nakupniho marketingu
Pro spravné fungovani nakupniho marketingu v daném podniku, bychom méli
splnit zdkladni podminky, které na druhou stranu mohou ptfedstavovat velka rizika. Mezi

tyto podminky a rizika patfi téchto devét bodi:

e vymezeni funkci a postaveni nakupu v podnikovém managementu,
e vyfeSeni organiza¢niho uspofadani utvaru ndkupu,

e vytvoreni nakupniho informac¢niho systému,

e profilace osobnosti nakupciho,

e zohlednéni vazeb ttvaru ndkupu s ostatnimi podnikovymi Utvary,
e vytvoreni pravidel ,,solidnich* vztahd s dodavateli,

e vypracovani nakupni marketingové strategie a taktiky,

e sestaveni planu nakupu jako nastroje jeho fizeni,

e respektovani soucastnych trendti ndkupu [4].

Prvotnim a nezbytnym pifedpokladem fungovéani marketingu je respektovani jeho
pravidel vramci ftizeni celého podniku. Pfi nakupu musi podnik dodrzovat moderni
marketingové koncepce, napiiklad podnikatelské, ekonomické, ekologické,...

Mezi hlavni aktivity marketingového ptistupu k nakupovani se fadi predevsim:

e vyzkum trhu

e volba dodavatele

e rozhodovani o optimalnich dodavkach
e rozhodovani o stavu zasob

e Vytvareni vztaht s dodavateli

e rozhodovani o cenovych, platebnich a logistickych podminkach
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V neposledni fadé¢ musi podnik vzit v potaz vnitini a okolni vlivy, které na ngj

pusobi.

1.3.4 Dodavatel — hlavni problém nakupniho marketingu

,» 11Zni ekonomika pfinesla néco, co piedchozi planovana ekonomika nezarucovala,
totiz moznost vybéru dodavateli [2]“. Ve své podstaté je dodavatel soucast vyrobniho
procesu, a pokud podnik vybere Spatného dodavatele, mize se stat, ze finalni produkt
nebude odpovidat pozadované kvalité. A to diky nekvalitnim komponentiim. Dodavatele

muzeme rozdélit do dvou skupin:

e konzervativni — nabizi stale stejny sortiment fadu let, ale na druhé strané byva velmi
spolehlivy

e inovativni — nabizi nékolik rtznych sortimentl, je vhodny pro odbératele, ktery je

vewr

Pti vlastnim rozhodovani o dodavateli bychom m¢éli postupovat tak, Ze naSe
kone¢né rozhodnuti by mélo byt vysledkem nékteré z uvedenych metod. Prvni metoda je
zalozena na expertnim odhadu jednotlivce ¢i tymu. Dalsi je tzv. scoring-model. Tento
model probiha na zéklad¢ kvantitativniho hodnoceni pfedem stanovenych kritérii. Tretim
zpusobem jak se rozhodnout pro dodavatele, je porovnavani jednotlivych nabidek
z hlediska cenové trovné dodavatele. OvSem v praxi je nejcastéji uplatiovana kombinace

vSech zminovanych metod.

Kromé casto uZivanych objektivnich metod, se miZzeme v nakupni praxi podniki
setkat 1 se specifickymi pfistupy pro vybér dodavatele. Mnohokrat je osoba povétfena
nakupem ovlivnéna piikazem nakoupit co nejlevnéji, nékdy voli subjektivni pfistup
a z4jem, cozZ znamena, zZe se rozhodne pro prvni variantu dodavatele. V mnoha piipadech
je potadano konkursni fizeni. V kazdém piipadé by mélo byt zajist€éno, aby propocty
nakladovosti jednotlivych dodavatelti byly srovnatelné, co se ty¢e nakupovaného mnozstvi,

velikosti jednotky a ceny.
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Pii porovnavani vzajemné konkurencnich cen dodavateli musime zvazovat
vSechny slozky, které mohou jeji vysi ovlivnit. V podstaté mizeme rozliSovat tfi urovné
nakupnich cen. Prvni Groven piedstavuje zakladni nakupni cena, ktera je zpravidla uvedena
v nabidkovém ceniku. Cista nakupni cena, upravena o slevy a ptiplatky, reprezentuje dalsi
uroven. Posledni je zaru¢end cena na ramp¢ piijmu. Ta mize byt upravena o dalsi ndklady

nakupu, jako naptiklad dopravné. [4]

,»V nejjednodussim piipadé zvolime kritéria hodnoceni a podle jejich splnéni je

ocenime body.

Ptiklad kritérii:
e kvalita dodavek,
e cvidence systému jakosti,
e terminy a dodavatelska kézen,

e Cena.

Pro prvni tfi kritéria se pouziva napt. hodnoceni:
e vyhovujici — 3 body,
e podminéné vyhovujici — 2 body,

e nevyhovujici — 1 bod.

Pro kritérium cena:
e cena niz8i nez konkurence — 3 body,
e cena na urovni konkurence — 2 body,

e cena vyssi nez konkurence — 1 bod.

Celkové hodnoceni:

12 bodi — ptednostni dodavatel,

9 — 11 bodt — vyhovujici dodavatel,

7 — 8 — bodl podminén¢ vyhovujici dodavatel,

méné nez 7 bodi — nevyhovujici dodavatel [2].
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1.3.5 Scoring-model

Jak uz jsem uvedl vyse v této praci, otdzka spravného vybéru dodavatele se tadi
mezi hlavni marketingové problémy kazdého podniku. I pfes tuto skutecnost mnohé
Z podnikl nevénuji této problematice dostate¢nou pozornost. Neuvédomuji si, ze dodavatel
vyznamné pusobi na produkci odbératele. Dodavatel nejen determinuje kvalitu nasi
produkce, ale ovliviiuje 1 nakladovost, a tedy i cenovou uroven vystupni produkce. Dale
ovlivituje 1 aspekty dodévek zdkaznikovi. Mezi tyto aspekty fadime naptiklad rychlost,

vc€asnost, flexibilitu nebo spolehlivost.

,Za ucelem realizace efektivni nakupni ¢innosti je zapotiebi mit k dispozici vice
potencidlnich dodavatelli, aby podnik mohl zvazovat jejich vyhodnost nebo v ptipadé
zmeény situace, kdy nemuize byt sou¢asnymi dodavateli obslouzen podle jeho pfedstav, ma
mit realnou moznost obratit se jinam. V opatném ptipad¢ totiz odbérateli hrozi ztraty
souvisejici s nutnosti urychlené =zajistit dodavatele nahradniho. Navic miize patrna
zavislost na jediném dodavateli vést k jeho zdmérnému zvySovani cen, ¢i diktovani dalSich
podminek,” jak uvadi Lukoszova [4]. Proto se pfi vybéru dodavatele nesmime pfilisné
spoléhat na diaveérné znamé a sympatické osoby, a dale se zbytecné unahlovat v naSich

rozhodnutich. Je zcela namist€ nasbirat dostatek informaci, které nasledn¢ vyhodnotime.

Pro efektivni a nezaujatou volbu dodavatele slouzi tzv. scoring-modely. Jsou
to nastroje kvantitativniho vyhodnoceni jednotlivych dodavateld podle piedem

stanovenych kritérii jako naptiklad:

e spolehlivost dodavky,

e kvalita (ve smyslu dodrZeni kvalitativnich norem),
e zpusob platby (moznost uvért a ptijcek),

e (CeNna,

e rychlost dodavky,

e piistup zaméstnanci,

e moznosti slev,

e zaruky a servis,

e baleni (z hlediska manipulace a znaceni zbozi),
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e odhad Zivotaschopnosti dodavatele (pro ptipad dalSiho plnéni smluv).

Inzeraty a reklama dodavatele, zpravy z obchodnich jednéni a obchodnich cest,
internet, poradenské firmy, vystavy a veletrhy, atd. jsou zdroje informaci pro hledani
a vyhodnocovani jednotlivych dodavateli. Na zakladé takto zjisténych skuteCnosti je
kazdy dodavatel ohodnocen body u vSech nadefinovanych kritérii. Déle jsou jednotlivym
kritériim pfifazovany vahy podle poradi dualezitosti. Celkové ohodnoceni se pak vypocte
pomoci vazeného aritmetického priméru. Na zavér podniky srovnadvame
a nasledné tfidime s maximalné dosazitelnym mnozstvim bodu [4,7]. Pro ilustraci jsem

pouzil tabulku €. 1 Scoring-model pro hodnoceni dodavatelt, z publikace [7].

Tabulka €. 1: Scoring-model pro hodnoceni dodavateli

HODNOTICI
KRITERIUM DODAVATEL X Y z
A. Jakost
e viha 45
e pocet bezchybnych dodavek z celkového poctu tticeti 22,0 25,0 18,0
e podilv% 73,3 83,3 60,0
podil krat vaha
BODY 33,0 37,5 27,0
B. Cena
e vaha 30
e primérna cena za poslednich tficet dodavek v K¢ 160.0 | 180,0 | 100,0
e recipro¢ni index 62,5 55,5 | 100,0
index krat vaha
BODY 18,8 16,7 30,0
C. Spolehlivost
e vaha 25
e celk. ptekro¢. Dodaci lhita za posle. 30 dodavek ve dnech 190,0 | 105,0 | 160,0
e recipro¢ni index 55,3 100,0 65,6
index krat vaha
BODY 13,8 79,2 73,4
CELKOVE HODNOCENI 656 | 792| 734
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1.4 Zasoby materialu

Zasoba je charakterizovana jako urcité mnozstvi materialu, které je v daném
casovém okamziku k dispozici v daném podniku [1]. Zasoby muzeme délit podle nékolika
kritérii. Nejprve bych zasoby rozdélil podle pouzitelnosti, a to na zasoby pouzitelné

a nepouzitelné.

Mezi pouzitelné zasoby fadime polozky, které se bézné spotiebovavaji ve vyrobnim
procesu. Tyto zasoby se dale d€li na primérené a nadbyte¢né zasoby. Pfiméiend zasoba
oznacuje ¢ast primérné zasoby, jejiz spotiebu pro vyrobu lze ocekavat v ,,rozumné dobe*.
Nadbytecna zasoba je rozdil mezi celkovou primérnou zasobou a piiméfenou zasobou
dané polozky. Jestlize se vyskytne nadbyteénd zasoba, je nutno v prvni fad¢ zabranit

jejimu dal$imu dopliiovani.

Nepouzitelné zasoby, jinak nazyvané jako zasoby bez funkce, jsou polozky
s minimalni aZz nulovou spotfebou. Je nepravdépodobné, Ze budou moci byt v podniku
normalné vyuzity pro budouci vyrobu nebo piipadny prodej za prodejni cenu. Jejich vznik
v odhadu budouci poptavky nebo chybnym ndkupnim rozhodnutim. Jedinym zpisobem
zbaveni se téchto zasob je jejich prodej pod cenou. Jejich piipadné skladovani zvySuje

naklady na skladovéni a ubird ndm misto pro potfebny material.

Druhym moznym délenim zasob je déleni dle funkce v logistickém fetézci. Mezi né
se fadi rozpojovaci zdsoby, zdsoby v logistické trase, zasoby technologické, zasoby

strategické a zasoby spekulacni.

Rozpojovaci zasoby jsou urCeny ke kryti nepiedvidanych vypadkii v materidlovém
toku, Castym diivodem vytvaieni téchto zasob je rozpojovani materidlového toku mezi
jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce nebo dil¢imi procesy. Rozpojeni vystupu
Z jednoho procesu od vstupu do navazujiciho procesu prostiednictvim vlozeného

vyrovnavaciho zasobniku (zasoby) ma dva cile.
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Prvnim cilem je vyrovnavani casovych nebo mnozstevnich nesouladii mezi
jednotlivymi procesy, druhy cil tlumi vykyvy, nepravidelnosti a poruchy. Tim ziskéavaji
jednotlivé clanky logistického fetézce ¢i dil¢i procesy urCitou nezavislost, coz usnadiuje
fizeni. Rozeznavame Ctyfi druhy rozpojovacich zéasob: obratové, pojistné, zasoby

pro piedzasobeni a vyrovnavaci [5].

Obratové zasoby se Casto nazyvaji jako bézné. Vznikaji v disledku nakupu,
vyroby anebo dopravy v davkach. Velikost davky je vétsi nez okamzitd potieba, davka tak

kryje potieby vyroby ¢i prodeje po urcitou dobu.

Pojistné zasoby se vytvaii u bézné spotfebovavanych polozek za ucelem,
aby do poZadované miry zachycovala ndhodné vykyvy na strané vstupu (v terminu
dodavky,...) a na stran¢ vystupu (ve velikosti dodavky). V nékterych vyrobnich procesech

se minimalni a pojistna zasoba ztotoznuji.

Zasoby pro predzasobeni Vyrovnavaji predvidané vétsi vykyvy na vstupu nebo
na vystupu, z divodu sezénni poptavky, celozavodni dovolené v podniku nebo obtiznosti

dopravy v zimnim obdobi apod.

Vyrovnavaci zasoby podnik vytvari za ucelem, aby byl schopen vyrovnavat malé
nepfedvidatelné vykyvy mezi navazujicimi procesy ve vyrobé. Jednd se o vykyvy

V mnozstvi nebo Case.

Zasoby v logistické trase neboli zasoby v logistickém kanale tvoii materialy
¢i vyrobky, které maji konkrétni urceni (naptiklad odbératele ¢i vyrobni zakédzku), uz
opustily vychozi misto a dosud nedorazily na cilové misto. Mezi tento druh zasob patfi
dopravni zasoby a zasoby rozpracované vyroby. Hlavnim piedstavitelem dopravni zasoby
je tzv. ,,zbozi na cesté. Kdyz je zasilka pfipravena k nalozeni, za¢ind dopravni ¢as a kon¢i

tehdy, kdyz je zésilka pfijata a nasledné uskladnéna u adreséta.
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Zasoby rozpracované vyroby tvori vSechny materidly, které uz byly dany
do vyroby a nachazeji se ve zpracovani. Velikost zasoby je ovlivnéna pribéznou dobou

vyroby.

Mezi technologické zasoby fadime predevS$im materidly nebo vyrobky, které
pted dal$im zpracovanim ¢i expedovanim potiebuji, z technologickych divodi, urcitou
dobu skladovani, aby nabyly pozadovanych vlastnosti. Napfiklad v truhlarné nechavaji

vysychat dievo pied jeho opracovanim.

Strategické zasoby zabezpecuji chod podniku pii nepiedvidatelnych kalamitach
Vv zasobovani. Neptedvidatelnou kalamitou v zasobovani je ptirodni pohroma, stavka,
valka apod. O jejich vytvofeni a velikosti Casto rozhoduje vrcholovy management

na zaklad¢ jinych nez nakladovych kritérii.

Spekulaéni zasoby vytvareji se za ucelem docilit dalsiho zisku vhodnym nékupem.
Casto jde o zakladni suroviny pro vyrobu, které se nakupuji kviili oéekavani zvyseni ceny.
Tato zasoba ptedstavuje specificky druh zasoby pro piedzasobeni a miize byt pfedmétem

tfizeni zasob v obvyklém smyslu.

Dale v teorii i v praxi rozliSujeme okamZitou zasobou [1]. Pod timto pojmem
rozumime zasobu v ur€itém cCasovém okamzZiku. Jeji velikost musi podnik znat

pii uskuteciiovani fizeni zasob. Tato zasoba se dale déli na:

o fyzickou zasobu (FZ) - skuteCna velikost zasoby ve skladu
FZ = uplatnéné, ale jeSté nesplnéné pozadavky na vydej + umisténé, ale jesté
nevytizené objednavky na doplnéni zasob,

o dispozi¢ni zasobu — faktickd zdsoba zmenSena o jiz uplatnéné pozadavky
vnitropodnikové objednavky, doklady k vydeji,

o bilan¢ni zasoba — je dispozi¢ni zasoba zvétSend o velikost nevyftizenych, ale

potvrzenych objednavek.
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Primérna zasoba slouzi pro sledovani a analyzu vazanosti finan¢nich prostredkii

Vv zasobach (aritmeticky priimér dennich stavii FZ za urcité obdobi)

Primérna fyzicka zasoba (Z;)

Zy ..... bézna zasoba
Z, ..... pojistna zasoba

Bézna (obratova) zasoba kryje potteby v obdobi mezi dvéma dodavkami. B€hem
dodaciho cyklu kolisa jeji stav mezi pojistnou zasobou a maximalni zasobou.
D
Zb = E +7Z D

D ..... velikost objednaci davky

Poté by se tedy praimérna fyzicka zasoba dala stanovit jako:

D
Zc: ?—l—Zp

Sezonni zasobu podnik vytvaii za Gcelem kryti své spotieby. Vytvaii se, ale jen
v tom piipadé, pokud bude zapotiebi az v nastalé sezéné. Je zapotiebi si ji vytvaret

pribézné, nebo se piedzasobit.

Havarijni zasoba se tvoii pfedevSim v ptipadech, kdy by nedostatek materialu

mohl zpiisobit zdvazné poruchy v celém vyrobnim procesu.

Maximalni zasoba predstavuje vySi stavu zasob v okamziku nové dodavky
a naopak minimalni zasoba znamena stav zasob pfed dodanim dalsi dodavky, pokud byla
vycerpana bézna zésoba.

pojistna zasoba + technicka zasoba + havarijni zasoba

Objednaci zasoba udava vysi zasob, kdy by podnik m¢l provést objednavku tak,
aby byla dodéna nejpozd¢ji v okamziku, kdy skute¢na zdsoba se zméni v minimalni zasobu

(pojistnou zasobu).
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1.5 Rizeni zasob

Ukolem fizeni zasob je udrzovani zasob na trovni, kterd umozituje kvalitni plnéni
jejich funkce. To tedy znamend, ze se pokousi vyrovndvat mnozstevni nesoulad mezi
procesem vyroby u dodavatele a spotieby u odbératele. Proto navazujici tkol je
minimalizovani, pfipadné naprosté zachyceni nahodnych vykyvli béhem dvou navazujicich

procesu.

Podnikové zasoby predstavuji zna¢na aktiva. Proto by podnik mél fidit jejich
velikost a pokouset se o jejich optimalizaci. Tento proces v podniku ¢aste¢né piispiva
k uvoliovani kapitalovych prostfedkd vazanych v zasobach a také ke snizeni nakladd

spojenych se zasobovanim.

Rizeni zasob probiha na strategické a operativni trovni.

1.5.1 Strategické rizeni zasob

Abychom zajistili ekonomicky efektivni zékladni funkci zasobovani, méli bychom
uplatnit komplexni pfistup ke zdokonalovani vSech hlavnich souborii fidicich aktivit
ucelnym uplatnénim vhodnych forem, metod a postupl. Pozornost bychom méli vénovat
predev§im strategickému fizeni, planovani potieb, fizeni zdsob a operativnimu fizeni
nakupniho procesu: nakupu, ptipraveé a vydeji materidlu a celému materidlovému toku.

Mezi Ctyti zakladni soubory Cinnosti strategického fizeni ndkupu patii ucast nakupu
na tvorbé materialové strategie ve fazi vyvoje, technické ptipravy novych a zdokonalovani
stavajicich vyrobkl a technologie vyroby. Dal§imi ¢innostmi jsou dlouhodoby prizkum
a progndzovani materidlovych potieb a zdroju, dlouhodoba strategie dodavatelsko-

odbératelskych vztahi a strategie fizeni zasob [7].

,Obsahem strategického fizeni zasob je dlouhodobé usmériiovani jejich rozsahu,
struktury a rozmisténi se zdmérem zabezpecit pfiméienou jistotu uspokojovani potieb
podniku za danych wvnitfnich a vnégjSich podminek pii optimdlnim vyuZziti obéZznych

prostiedkti a minimalnich disledcich v nakladech, jak uvadi [7].
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1.5.2 Operativni fizeni zasob

Operativni fizeni zasob by mélo zabezpecit udrzovani konkrétnich druhti zésob
ve vysi, kterou vyzaduji vyrobni a nevyrobni vnitropodnikovi spottebitelé. Dalsim tkolem
je uspokojovani zasobovaci potieby v redlné mife a predevsim vcas, ale zaroven by tato
¢innost méla minimalizovat vynalozeni prostfedkli na jejich pofizovani. Pro operativni
fizeni zasob ma vyznam jejich klasifikace podle jejich funkénich slozek. Z tohoto hlediska
mluvime o bézné (obratové) zasobe, pojistné zasobe, technické zasobe, sezonni zasobe,

havarijni zasob¢ apod. Nize uvedu vycet klasifikaci a jejich funkénich slozek [7].

Dulezitou charakteristikou pii fizeni zasob je dodavkovy cyklus (tp) [7] (dodaci
cyklus). Pfedstavuje Casovy usek mezi dvéma bezprostfedné nasledujicimi dodavkami,
ktery se vyjadiuje ve dnech. Primérny dodavkovy cyklus se rovna aritmetickému priméru

jednotlivych intervalii mezi dodavkami.

* stav zasoby
18K [tis. ks]

Doplnéni skladu

!

!
!
!

3 /
In'
!

-

I Il M N W Vi VIE v 1X X X Xll gas

Obr. ¢. 4: Dodavkovy cyklus [3]
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Dodéavkovy cyklus vypocitame:

D
th=T*x—
b S

S
toy = ——
Dopt Dopt

D ..... velikost jedné dodavky

S ..... pfedpokladand spotieba materidlu v daném obdobi t

Velikost dodavky (D) je vySe soucasné¢ dodaného mnozstvi daného materialu.
Vyjadfuje se v hmotnych mérnych jednotkach (m, kg, tuny, litry,...). Je dilezitym tkolem

fizeni zdsob, protoze ovliviluje vysi potiebné zasoby, proto je velmi dilezité ji spravné

urcit.
2% Ny *S
S
Np ..... ndklady na pofizeni

N; ..... ndklady na skladovani 1 jednotky (kg, 1,...) na jeden den

Optimalni poc¢et dodavek

S
D

Opt

Dalsi velmi dilezitou veli¢inou, ktera ovliviiuje vySi zasob, je spotieba nebo
primérna denni spotfeba. Tato spotieba je vyjadiena na zadkladé skute¢né spotieby

za dané obdobi. Vyjadiuje se v mnozstvi nebo v penéznich jednotkach.

Pfi rozboru a hodnoceni zasob se nejbeznéji pouziva ukazatel doby obratu zasob
(to), ktery je vyjadiovan ve dnech, po které postaci primérnd zasoba kryt primérnou
spotiebu.
_360

0

t, _ 360+ 22
S
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Abychom mohli vypocitat tento ukazatel, je zapotfebi urceni rychlosti obratu
zasob (N,). Rychlost obratu zasob udava, kolikrat se primérna zasoba spotiecbuje béhem

sledovaného obdobi (¢asto méieno za rok).

S ..... planovana spotieba

Z Casovych parametrt bychom se méli zaméfit predev§im na dodaci lhitu
a na objednaci lhutu. Pod dodaci lhutou bychom si méli pfedstavit ¢asovou dobu
od okamziku ptfedloZeni objednavky do doby, kdy ji obdrzime (den, tyden, mésic,...).
Objednaci lhiita udava casovy usek, ktery zacina predanim objednavky dodavateli a konci

pocatkem obdobi, ve kterém ma dojit k jejimu plnéni.

1.5.3 Naklady na zasoby

S fizenim zasob neodmyslitelné¢ souvisi naklady na potfizeni zasob a na jejich
drzeni. V ptipadé, kdy zdsoby mame, eliminujeme tim riziko jejich nedostatku, ktery by
nam mohl narusit plynulost podnikovych procesti. BohuZel v ten okamzik se nam zvySuje
vazanost finan¢nich prostfedkli v zasobach. Pokud vSak sniZzime skute¢ny stav zésob
za uelem minimalizace vazanosti finan¢nich prostfedki, mizeme ohrozit vykonnost
Naklady, které jsou vyvolany z nedostatku zasob, se nazyvaji naklady z nedostatku zasob.
Tyto zasoby jsou nejhtife zjistitelné. Ve vyrobnim podniku mutze nedostatek vyrobniho
materidlu zapficinit zastaveni vyroby nebo zvysSeni nakladl z davodu prechodu na drazsi

material.

Néklady na zasoby miZzeme rozdélit do dvou zékladnich skupin a to na naklady
na skladovani a udrzovani zasob a néklady na vytizeni dodavky. Do nakladi na skladovani

a udrzovani zasob [4] zahrnujeme:

e pojistné a poplatky,

e skladovaci naklady,
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e skladovaci ztraty,

e ztraty zpisobené vazanim kapitadlovych prostredki.

Pojistné kryje riziko vyplyvajici ze skladovani. Jeho vySi stanovuje dana
pojistovna. Poplatky uréuji predpisy v dané lokalité. Casto se uréuji procentni sazbou

Z hodnoty daného skladovaného zbozi.

Skladovaci naklady ovliviiuje druh skladu. Pokud uzivame vlastni sklad, ndklady
predstavuji ro¢ni odpisy, ndklady na udrzbu, mzdové néklady, néklady na energii atd.
Néklady se poté prepotitavaji na m t,... Pokud se jedna o cizi sklad, naklady udava

pronajimatel.

Skladovaci ztraty jsou urCovany na zakladé zkuSenosti z minulého obdobi.
Vychodiskem byva pouziti urokovych sazeb, které se pohybuji od b&zné pouzivanych
hodnot az po hodnoty okolo 25%. Hlavni myslenka uziti téchto sazeb vychazi
ze skuteCnosti, ze prostiedky vynaloZzené na zasoby sniZuji mobilitu kapitalovych
prostiedki, nebot’ nemohou byt pouzity pro jiné vynosnéjsi alternativy. Jednou z moznosti,

jak prakticky stanovit urokové sazby, je klasifikace zasob na:

e z4soby nezbytné nutné (nejnizsi trokova sazba),
e 7z4soby pojistné,
e zasoby udrzované ze spekulativnich diivoda (nejvyssi urokova sazba z divoda vysoké

rizikovosti).
Naklady na vyrizeni dodavky a jejich realizaci pfedstavuji ndklady spojené

s pievzetim zasilky, naklady na zpracovani dokumentace, apod. Pro stanoveni téchto

nakladl bereme ¢asto v tvahu minulé obdobi a pocet objednéavek ¢i dodavek.
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2. Informace o firmé Michalek s.r.0o. Chrudim

2.1 Historie podniku

Firma Michalek s.r.o. vznikla vroce 1995 v okresnim mésté Chrudim, jako
zamecnicka dilna s jednou vyrobni halou. Ve svych prvopocatcich zaméstnavala Sest
pracovniki, kteti se vénovali pouze zakazkové vyrobé, jako jsou nosné ocelové konstrukce
pro dopravniky, svafované skiin¢ dievoobrabécich strojl, vyhrnovaci radlice stavebniho
rypadla, palety pro automatizované garazové systémy, a dalsi. Béhem necelych tfinacti let

se firma dynamicky rozvinula do dnes$ni podoby stfedni strojirenské firmy.

Béhem této kratké doby se jeji pracovni kolektiv rozsitil na bezmala 80 pracovniki
a jeji pracovni aredl se rozsifil na dvé pasobisté. Prvni aredl se nachazi v Caslavské ulici

(byvaly areal Transporty), druhy v Pistovech.

V Caslavské ulici se nachazi hlavni sidlo spolecnosti. V roce 2008 byla dostavéna
a zkolaudovana nova moderni administrativni budova. Celkem zde pracuje 20 technicko-

hospodatskych pracovnikii.

Také se zde se nachazi hlavni vyrobni a skladovaci prostory firmy, které jsou
ureny pro vyrobu tézkych strojirenskych vyrobkd. Vyrobni hala ma rozméry
cca 90 x 30 m (vCetné postrannich lodi) a je vybavena dvéma mostovymi jetaby
0 nosnostech 5 a 10 tun. V priméru zde pracuje 40 zaméstnanci délnickych profesi, jako
jsou naptiklad obrabé¢i, zdmecnici nebo svareci. Od hlavni lod¢ haly je oddélen pfifez
materidlu, sklad néstroji a prostor pro provadéni povrchovych uprav vyrobki. Strojni
vybaveni haly je orientovano na pfesné obrdbéni rozmérnych a tézkych strojnich dilct.
Pro ucely nakladky a vykladky materidlu, expedici a skladovani je podél vyrobni haly
zfizena volna nekrytd plocha o velikosti cca 1800 m?, ktera je obsluhovana mostovym

jetdbem o nosnosti 10 tun. Podél jetabové drahy vede piijezdova komunikace k hale.

Aredl v Pistovech je umistén ve sméru na Slatifiany. Tvoii ho jedna vyrobni hala,

ktera je urena piedev§im pro vyrobu dilli z nerezového materidlu. V priméru zde pracuje
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12 zamecnikl a svarect. V blizké budoucnosti firma planuje prestéhovani tohoto aredlu
do mista hlavniho sidla. V Pistovech se vyrobni zdzemi spolecnosti sklada ze svafovny,
oddélené obrobny, z krytych prostor pro montaz, ze skladovaci ¢asti a volné nekryté
plochy. Tyto prostory jsou uréeny zejména pro vyrobu mensich svafovanych dilcii z oceli,

nerezu a hliniku. Celkova velikost vyrobnich prostor je cca 600 m?. [9]

Svafovna ma samostatny ptifez, bézné délici a tvareci stroje a je vybavena otoénym
jefdbem o nosnosti 5 tun. Oddé€lend obrobna je vybavena konvenc¢nimi obrabécimi stroji.
Misto pro provadeéni povrchovych uprav je oddéleno od ostatnich prostor. Pro vykladku,
nakladku a expedici hotovych vyrobkii je zde pouzivano vysokozdvizného voziku

a autojefabu o nosnosti 8 tun.
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Obr. ¢. 5: Arealy vyroby Michalek s.r.o. Chrudim

Vyrobni zdzemi firmy umoZiuje produkei jak mensich, tak i rozmérnych svatenci
a obrobku ve vysoké kvalit¢ a objemu vyroby 6,5 mil. korun mésién¢. Hlavni naplni

vyroby je vyroba podle dodané dokumentace pro nejriznéjsi primyslové obory.
Firma Michalek s.r.o. uz od svych zacatki kooperuje s rakouskou firmou

Brandauer. Vzajemna spoluprace spociva piedevsim v projekéni spolupraci na projektech
bobovych drah atd.
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Firma je drzitelem ,,Velkého svarecského opravnéni dle DIN 18800, dil 7°.
V oblasti certifikace zafizeni v oboru lanové dopravy spolupracuje s certifikacni

spole¢nosti TUV CZ s.r.0., ktera je deefinou spole¢nosti TUV SUD™.

Pti technické i dilenské praci se vSichni pracovnici fidi nafizenimi a pracovnimi
postupy, které sméfuji k dosazeni co nejvyssi kvality produkce pro plnou spokojenost

tuzemskych 1 zahrani¢nich zakaznik.

2.2 Charakteristika podniku

Michélek s.r.o. byl zaloZzen na zéklad¢ zakladatelské listiny formou notaiského
zapisu dne 31. 10. 1994 podle zak. ¢. 513/91 Sb. Za svoji pravni formu si zvolil spole¢nost
s ru¢enim omezenym. Jedinym spoleénikem a zdroven majitelem firmy se stala jeji
zakladatelka pani Zuzana Michalkova. Firma byla zaloZena se zékladnim jménim
100.000 K¢&. Na konci prvniho roku své cinnosti firma vlastnila aktiva v hodnoté
252.000 K¢. Na konci ucetniho obdobi v roce 2008 aktiva ¢inila 78 mil., z toho 52,5 mil.
¢inil dlouhodoby majetek.

Pfedmétem podnikdni je stavba stroji s mechanickym pohonem, kovovyroba,
poradenska Cinnost ve strojirenstvi, zprostiedkovatelska ¢innost, pfiprava a vypracovani
technickych néavrhli, zdmecnictvi, kovoobrabécstvi a obchodni c¢innost, ktera zahrnuje

koupi zbozi za Gi¢elem jeho dal§iho prodeje a prode;.

2.3 Organizaéni struktura

Michalek s.r.o. je tizen jednatelem spole¢nosti, kterému je pfimo podtizen feditel
firmy. Tomu jsou podfizena jednotlivd oddé¢leni firmy, jako jsou napiiklad oddéleni
zakazky, lanové dopravy ¢i vyroby. Od roku 1999 bylo ve firmé zfizeno projekcné-

konstrukéni oddéleni, které spada pod lanovou dopravu. Tato skupina pracovniki

L TUV SUD je vedouci spole¢nosti v oblastech inspekce, certifikace a testovani systémil, procesii, vyrobkil
a sluzeb. Rozsah aktivit zahrnuje také konzulta¢ni, schvalovaci, expertni Cinnosti a Skoleni ve vSech

odvétvich primyslu a sluzeb.
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se zabyva nejen piipravou vyroby, ale i vyvojem, projekci a konstrukci zejména v oboru
dopravy na lané. Vysledkem prace tohoto odd€leni je v soucasné dobé konstrukéni

a projek¢ni zpracovani vSech zndmych typi lyzarskych vieki.

Organizacni strukturu této firmy najdeme v pfiloze ¢. 1. Je to klasickd ukazka
funkcionalniho typu organizacni struktury. Je zaloZzen na grupovani stejnych ¢innosti, kde

se rozliSuje napt. obchodni odd¢€leni, vyrobni oddéleni atd.

2.4 Vyrobni program

Uz na zacatku své existence si tento podnik stanovil jasné cile své Cinnosti. Jeji
hlavni prioritou je vyroba podle dodané dokumentace pro Siroké spektrum zakaznikt. Mezi
jejich vyrobky miizeme zafadit predevSim Casti jerabil, peci, konvektort,, kokil, licich
panvi, licich stroji pro metalurgii, ¢asti a soucasti obrabécich strojii, soucasti dopravnikli
pro valcovny, ¢asti zafizeni pro vyrobu naptiklad potravin. Dalsi ¢innosti je prodej oleji
a maziv. Zabyva se 1 vyrobou lyzaiskych vlekli a bobovych drah. S tim souvisi i rozvoj

projekénich praci.

Jak uz jsem uvedl, v posledni dobé ptidal podnik do svého vyrobniho programu

vSechny znamé typy lyzaiskych vlekd. Mezi né fadime napiiklad [9]:

e vlek s nizkym vedenim lana,

e jednomistné a dvoumistné bubinkové vieky,

e teleskopicky vlek,

e projekeni feseni nékolika repasovanych lanovych drah (dvoumistné i ctyfmistné),

e konstrukéni zpracovani pohyblivého chodniku.

V roce 2009 se firma rozhodla pro komplexni dodavku exteriérovych a interiérovych

zabradli z nerezu.
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2.5 Struktura odbérateli

Vyrabi se pro tyto hlavni zdkazniky viz. obrazek ¢. 6:
e Sport park Frantikov (blizko Sumperku),
e Ski areal Sindelna (Lou¢na nad Desnou),
e Ski centrum Kalnica (nachazi se na Slovensku u Nového Mésta nad Vahom),
e Park snow Liptovské Revuce (cca 40 km od Banské Bysttice),
e Ski aredl Klinovec (Krusné hory),
e Ski areal Lipno,
e Ski Pfivrat (v blizkosti Ceské Tebové),
e Ski areal Hlinsko,
e Ski areal Cenkovice (nedaleko od Jablonného nad Orlici),

e adalsi.

Tyto zadkazniky ziskal vyrobni podnik ptfedevSim svoji osobni navstévou dané
firmy, perfektni prezentaci a velmi zajimavou cenovou politikou. Tu si mohou dovolit

predevsim diky dlouholeté spolupraci se svymi dodavateli.

Firma expanduje i do sousednich zemi. K nejvétSim odbératelim patii Rakousko
a Slovensko. Pokud nés zajim4d pomér mezi vyrobou pro tuzemsko a zahraniéi, je to

piiblizné polovina.
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* ort park Frantiskov
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Ski Pfivrat N
. . *
Ski areal Hlinsko

. Ski areal Sindelna
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4 lr\. =
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Obr. €. 6: Mapa odbératelil
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2.6 Ukazka trzeb na nejvyznamnéjSim odbérateli nerezovych vyrobki

V nasledujici kapitole se pokusim nastinit trend trzeb za vyrobky z nerezové oceli
od nejvyznamnéjsiho zahrani¢niho odbératele. Vyrobky piedstavuji predev§im soucdasti
stroji pro potravinarsky primysl. Odbéry téchto vyrobkl zélezi piedevSim na rozvoji
potravinaiského primyslu v zahrani¢i. V nasledujici tabulce ¢. 2 a obrazku ¢. 7 lze vidét

postupny vyvoj potieby zdkaznika.

Tabulka ¢. 2: Trzby za vyrobky z nerezového materialu v poslednich $esti letech

Trzby v tis. K¢
Rok 2004 17.022
Rok 2005 22.509
Rok 2006 17.437
Rok 2007 22.253
Rok 2008 16.234
Rok 2009 15.703

Trzby za nerezovy material v poslednich
sesti letech

25
20 i TN

10 e=Trzhy v mil.

5

0 T T T T T 1
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Obr. €. 7: Graf trzeb za nerezovy material v poslednich Sesti letech
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2.7 Technologie vyroby a stroje

Na ziklad¢ prijaté objednavky na zakazku jsou zjisténé informace vlozeny
do pocitacového programu TPV, v kterém pracovnik (technolog) vyrobniho oddéleni
zpracuje analytickou materidlovou rozpisku (normu) viz piiloha ¢. 4. Nasledn¢é v tomtéz
programu je vyhotoven technologicky postup (viz pfiloha ¢. 5) pro vyrobu konkrétniho
vyrobku. Jelikoz se firma Michdlek s.r.o. zabyva ptedevsim zakazkovou vyrobou, je

vyrobni postup pro kazdou zakézku odliSny.

V technologickém postupu je predev§im uveden druh, kvalita, rozméry, piipadné
1 norma materialu, ktery ma byt pouzit. Pokud jsou pfi vyrobé pouzivany vypalky a jiné
opracované dily, nalezneme zde cisla vykrest, podle kterych byly vyrobeny. Vse projde

vstupni rozmérovou a vizualni kontrolou.

Tento dokument dale obsahuje rozpis praci V predepsaném potadi a tak jak budou
provedeny na konkrétnich pracovistich a strojich. Je zde uvedena i doba, které je zapotiebi

K jednotlivym tkontm.

Ve vlastnictvi spole¢nosti se nachazi velké mnoZstvi stroji, potiebné k vyrobé€. Jedna

se predevsim o tyto stroje [9]:

e tvafeci stroje — ohybacka plechu, ohrafiovaci lis,

e obrabéci stroje — horizontalni vyvrtavacka, portalova frézka, vertikélni frézka,
konzolova frézka, vodorovna vyvrtavacka, soustruhy, atd.,

e svafeci technika — svafecky,

e zdvihaci zafizeni — oto¢ny a portalovy jefab

e stroje k déleni materialu — ntizky (strojni profilové, tabulové), pasové pily, plazma

zdroj, atd..
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3. Analyza nakupu ve firmé

3.1 Struktura dodavatelu

Své dodavatele si Michalek s.r.o. vybiral a vybird velmi peclivé. Vyhradné
objednava materidl od tuzemskych firem. Pfevazné se jednd o Cesky hutnicky materidl.
Jediny dovazeny materidl je nerez, ale i ten se podnik rozhodnul nakupovat pies ceského
prodejce. Své dodavatele si vedeni firmy peclivé chrani, tudiZ i pfede mnou ziistali utajeni.
Vzéajemna spoluprace je na velmi dobré urovni a dodavatelé casto vyjdou vstiic potfebam.
Proto Michélek s.r.o. rad¢ji udrzuje dlouholeté vztahy s nékterymi dodavateli. Jen
v nékolika malo ptipadech ,,shdni* materidl u novych obchodnich partnert. Piedev§im se
jednd o specidlni material a soucastky, které ani jedna ze stalych spolupracujicich firem

nenabizi. Dodavanim vypalkt je povéfena pardubickd a hradecka firma.
V nésledujici tabulce ¢. 3 mizeme vidét doddvany sortiment jednotlivych firem.

Jak uZ jsem vySe uvadél, jména dodavateli mi byla zatajena, proto misto nazvi firem

udavam dodavatele pod pismeny od A do E.

Tabulka €. 3: Dodavané zboZi od jednotlivych dodavateli

Dodavatel Dodéavané zbozi

vypalky, ¢erné ocel

vypalky, ¢erna ocel

nerez — trubky, duté trubky

nerez — jekl (tvarované Zelezo obdélnikového nebo ctvercového profilu)

mooO|wm >

nerez — tenk¢ a silné plechy

V dalsi tabulce ¢. 4 mizeme vidét dodavky v korundch za posledni tfi roky. Jak je
z tabulky patrné, v roce 2008 se dodavky razantn€ zvysily u prvnich dvou dodavatelt.
Zbyvajici tfi snizili své dodavky. Tento pokles je zapfi¢inény predevSim objedndvkami
odbératelll, kteti pozadovali vyrobu z cerné oceli. V roce 2009 se ve firm¢ Michélek s.r.o.,
jako v mnoha firmach vna$i republice i v zahrani¢i, projevila hospodaiska krize.

V disledku nastal¢ situace to pro tento podnik znamenalo ubytek produkce a tudiz
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1 sniZzeny zajem po materialu u stavajicich dodavatell. Pfi pohledu do tabulky ¢. 4 je zcela

patrné, Ze oproti predchazejicimu roku se vroce 2009 snizila primérnd poptavka

po materialu u stavajicich dodavateli A az D cca o 73%. U dodavatele E byla poptavka

vysSi.

Tabulka €. 4: Dodavky materidlu v K¢/rok

Dodavatelé Dodavky v tis. K¢/rok

Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009
Dodavatel A 2.406 4.013 734
Dodavatel B 8.129 12.970 3.713
Dodavatel C 5.661 2.786 602
Dodavatel D 2.915 2.769 1.100
Dodavatel E 5.433 2.354 3.344

V tietim kvartadlu minulého roku, spole¢nost ziskala zakdzku na vyrobu ocelovych

ptipravkl pro razeni tunelti. Zakaznik pozadoval vyrobu 1 z takového druhu €erné oceli,

ktery nebyl v sortimentu diive tolik zastoupen. Proto oddéleni zasobovani oslovilo méné

vyuzivané¢ dodavatele, ktefi byli schopni sehnat pozadovany druh ¢erného materialu

ve stanoveném terminu, kvalit¢ a piedev§im mnozstvi jak lze vidét v pfiloZzené

tabulce ¢&. 5.

Tabulka ¢. 5: Dodavky nové vyuzivaného materialu v roce 2009

Dodavatelé Dodavky v tis. K¢é/rok Dodavky v kg/rok
Dodavatel F 791 64.309
Dodavatel G 802 52.419

3.2 Nakupni proces

Jesté nez pfistoupim k samotné analyze nakupu ve vyrobnim podniku Michalek

s.r.0. Chrudim, pokusim se v nasledujicim obrazku ¢. 8 ukézat cely proces od osloveni

zékaznikem, vybéru dodavatele, dodani materidlu, vyrobu az po expedici nového vyrobku.

37




N N
Zjisténi potieb Sepsani Vypracovani
zakaznika ) zakazkového listu ) analytické rozpisky
s
Vybér nejlepsi Ptichozi nabidky Odeslani
nabidkv L od dodavateli nontavek (3 dod.)
iL N
Objednavka ::>[ Dodani materialu
J

U _

Kontrola dodavky Pfemisténi specidlniho mat. nad

ramec potfeby na misto uskladnéni

L

Pfedani materialu Vyroba

, —L

Expedice Zabaleni vyrobku Vystupni kontrola

do vyroby

Obr. 8: Schéma nakupniho procesu, vyroby a expedice

Uvodem bych rad ekl par zakladnich informaci ohledné nidkupu ve vyrobnim
podniku Michalek s.r.o. Celou tuto ¢innost zastituje vyrobni oddéleni. Podnikova vyroba
je zalozena na poptavce odbératell. Na zéklade této skuteCnosti se snazi drzet pouze tzv.
minimélni skladovou rezervu nerezové oceli a nejcastéji uzivanych spotiebnich
komponentt, které jsou zapotiebi k vyrobé. Ke své vyrobé nejcastéji potiebuje béznou ocel
a nerezovou ocel. Pokud se jedna o kvalitni nerezovou ocel, snazi se ji podnik nakupovat
do zasoby, ktera ¢ini maximalné 4,5 tuny. Kritéria, pro¢ nakupovat do skladu, jsou

pfedevS§im kvalita, niz§i cena neZz obvykle nebo ptedpoklad materidlové néarocné
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objednavky odbératelem. Béznou (¢ernou) ocel této firmé dodava dodavatel z blizkého
okoli, a tudiz dosud nenastal problém s jeho mnozstvim a dodavkou. Naopak nerezova ocel

je dodévana od vzdalenéjsiho dodavatele a problém s dodavkou by mohl nastat.

Michaélek s.r.o. se pokousi vyuzivat metodu just in time, kterd mu umoziluje nevazat
velké mnozstvi finan¢nich prostfedkti do zasob. Ty poté muze investovat napiiklad
do vybaveni dilen. V nize uvedené tabulce ¢. 6 uvadim roc¢ni spotfebu bézné a nerezové
oceli za rok 2008 a 2009. Jak uz jsem vyse podotknul, spole¢nost Michalek s.r.o. ve tietim
kvartalu roku 2009 ziskala zakdzku na vyrobu ocelovych ptipravkil pro razeni tuneld, ktera
byla velmi narond na mnozstvi pozadovaného materidlu. V diivéjsi dobé se firma
zabyvala pfedevsim vyrobou menSich a stfedné velkych svafenct z bézné oceli. Diky této
nove ziskané zakazce se témeét Ctyfndsobné zvysSila spotieba béznych plechil. I profily
z ¢erné oceli zaznamenaly cca devitinasobny nartst na spotiebé. Spotieba nerezové oceli

tento rok nezaznamenala vyraznéjsi zmeny.

Dale v této tabulce uvadim skladovou rezervu nerezovych profili, které jsou jako
jediné drzené ve skladu. V dusledku finan¢nich opatfeni bylo zapotiebi provéfit nutnost
drzeni dosavadnich nerezovych skladovych zasob. Na zakladé provedené analyzy byla tato

zasoba snizena o 1.245 kg.

Tabulka ¢. 6: Spotieba bézné (Cerné) a nerezové oceli v kg/rok 2008 a 2009

Rok 2008 Rok 2009
Cerna ocel Nerezova ocel Cerna ocel Nerezova ocel
Plechy Profily Plechy Profily Plechy Profily Plechy | Profily
54376 kg| 22055kg| 13292kg| 45971Kkg 206 694 kg | 193475kg| 21494 kg | 36 597 kg
Skladova rezerva 3995 kg | Skladova rezerva 2750 kg

V nasledujicich c¢tyfech tabulkach (tabulka 7 az tabulka 10) uvedu detailni
sortiment nerezovych profilti v roce 2008 a jejich specifika, jako jsou rozméry, jakosti,

mnozstvi v Kg, ceny za jednotku a jejich zasoba v korunach.
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Tabulka ¢. 7: Skladové zasoby — trubky

pol. rozmeér jakost - EN norma mnoZstvi v kg cena Ké/kg zasoba v K¢ poznamka
1 |TRopr. 17,2x 2,3 X5CrNi 18-10 51,4 102,- 5242,80 svarovana
2 |TRpr. 17,2 x2,9 X5CrNi 18-10 18,65 115,- 2 144,75 bezesva
3 |TRopr. 17,2x2,3 X6CrNiMo 17-12-2 30,89 112,- 3 459,68 svarovana
4 |TRpr. 17,2 x2,9 X6CrNiMo 17-12-2 18,65 125,- 2 331,25 bezedva
5 |TR pr. 21,3.2,6 X5CrNi 18-10 14,6 202,- 2 949,20 svafovana
6 |TRpr. 21,3.29 X5CrNi 18-10 16,03 226,- 3622,78 svafovana
7 |TRpr. 21,3.2,6 X6CrNiMo 17-12-2 7,3 219,- 1 598,70 svarovana
8 |TRpr. 21,3.29 X6CrNiMo 17-12-2 8,015 241,- 1931,62 svafovana
9 |TRopr. 26,9x2,6 X5CrNi 18-10 9,49 143,- 1 357,07 svarovana
10 | TR pr. 26,9 x2,6 X6CrNiMo 17-12-2 9,49 159,- 1 508,91 svafovana
11 | TR pr. 33,7x3,2 X5CrNi 18-10 146,64 103,- 15 103,92 svafovana
12 | TR pr. 33,7x3,6 X5CrNi 18-10 48,84 103,- 5 030,52 svafovana
13 | TR pr. 33,7x3,2 X6CrNiMo 17-12-2 43,99 113,- 4 970,87 svafovana
14 | TR pr. 33,7x3,6 X6CrNiMo 17-12-2 48,84 118,- 5763,12 svafovana
15 | TR pr. 42,4 x 3,2 X5CrNi 18-10 226,15 99,- 22 388,85 svafovana
16 | TR pr. 42,4 x 3,6 X5CrNi 18-10 167,9 99,- 16 622,10 svafovana
17 | TR pr. 42,4 x 3,2 X6CrNiMo 17-12-2 150,77 103,- 15 529,31 svafovana
18 | TR pr. 42,4 x 3,6 X6CrNiMo 17-12-2 150,77 103,- 15 529,31 svafovana
19 | TR pr. 48,3 x 3,2 X5CrNi 18-10 325,25 97,- 31 549,25 svafovana
20 | TR pr. 48,3 x 3,6 X5CrNi 18-10 120,87 97,- 11 724,39 svafovana
21 TR pr. 48,3 x 3,2 X6CrNiMo 17-12-2 216,84 101,- 21 900,84 svafovana
22 | TR pr. 48,3 x 3,6 X6CrNiMo 17-12-2 120,87 101,- 12 207,87 svafovana
23 |TR pr. 60,3 x 3,6 X5CrNi 18-10 61,33 101,- 6 194,33 svafovana
24 | TR pr. 60,3 x 4 X5CrNi 18-10 33,84 97,- 3 282,48 svafovana
423,985 213 943,92
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Tabulka ¢. 8: Skladové zasoby — 4 HR trubky (Jackel)

pol. rozmér jakost - EN norma mnozstvi v kg cena Kclkg zasoba v K& poznamka
1 [4HRTR 70/70/5 - 6000 X5CrNi 18-10 949,53 131,- 124 388,43 svafovana
2 |4HR TR 120/120/10 X5CrNi 18-10 520,2 187,- 97 277,40 svafovana
1469,73 221 665,83
Tabulka ¢. 9: Skladové zasoby — duta ty¢
pol. rozmeér jakost - EN norma mnozstvi v kg cena Kcé/kg zasoba v K¢ poznamka
1 |DTpr. 40/20 X5CrNi 18-10 44,4 220,- 9 768,00 bezedva
2 DT pr. 45/28 X5CrNi 18-10 45,6 220,- 10 032,00 bezeSva
3 |DTpr. 50/40 X5CrNi 18-10 56,8 220,- 12 496,00 bezesva
4 DT pr. 50/25 X5CrNi 18-10 69,6 220,- 15 312,00 bezeSva
5 |DTpr. 56/40 X5CrNi 18-10 56,9 220,- 12 518,00 bezesva
6 DT pr. 63/40 X5CrNi 18-10 87,6 220,- 19 272,00 bezeSva
7 DT pr. 71/40 X5CrNi 18-10 127,2 220,- 27 984,00 bezesva
8 DT pr. 106/80 X5CrNi 18-10 89,4 220,- 19 668,00 bezeSva
577,5 127 050,00




Tabulka ¢. 10: Skladové zasoby — plechy tenké a silné

pol. rozmeér jakost - EN norma mnozstvi v kg cena Kc&/kg zasoba v K¢

1 P2mm 1250 x 2500 X5CrNi 18-10 100 58,- 5 800,00
2 P2mm 1500 x 3000 X5CrNi 18-10 288 58,- 16 704,00
3 P 3 mm 1000 x 2000 X5CrNi 18-10 48 57,- 2 736,00
4 P4 mm 1000 x 2000 X5CrNi 18-10 64 57,- 3 648,00
5 P 5 mm 1000 x 2000 X5CrNi 18-10 80 56,- 4 480,00
6 P 6 mm 1000 x 2000 X5CrNi 18-10 96 56,- 5 376,00
7 P8 mm 1000 x 2000 X5CrNi 18-10 128 56,- 7 168,00
8 P 10 mm 1000 x 2000 X5CrNi 18-10 160 58,- 9 280,00
7 P 15 mm 1000 x 2000 X5CrNi 18-10 240 58,- 13 920,00
8 P 15 mm 1001 x 2000 X5CrNi 18-10 320 58,- 18 560,00

1524 87 672,00
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3.3 Planovani potieby materialu a jeho objednani

Rizeni zasob je zcela realizovano na zakladé pozadavki od zékaznika. V samém
zacatku celého procesu musi obchodni oddéleni zjistit potieby zakaznika. Ptesnéji
to znamena, ze zdkaznik dolozi své technické vykresy, viz pfiloha 2 a popise piesné své
pozadavky. Tyto informace zpracuji technologové, ktefi maji jak teoreticke, tak i praktické
zkuSenosti se samotnou vyrobou. Na ziklad¢ téchto vSech zjisténych informaci
se zakaznikem sepisi zakazkovy list, viz ptiloha 3, ktery nakonec predaji do oddéleni
vyroby, pfesnéji do kanceldfe zdsobovani. V této kanceldii se vypracuje tzv. analyticka
rozpiska. viz ptiloha 4, na jejimz zaklad¢ se stanovi mnozstvi potiebného materialu a jeho

cena.

Po téchto krocich nasleduje osloveni piipadnych dodavatelii. Podle stanovenych
pravidel se oslovuji tii pfipadni dodavatelé. VéEtSinou se jedna o firmy, se kterymi byla
nékdy v minulosti spolehliva spoluprace, a jejich dodavky poptavaného materidlu byly
v odpovidajici kvalité. V pfipad¢, ze se jednd o druh materialu, ktery neni dodavan
ani jednim ze stavajicich dodavatell, vyuziva vyrobni oddéleni novych kontaktii ziskanych
pfedevSim na veletrzich nebo osobnim oslovenim dodavatele. Po nalezeni tii kandidatd,
firma Michalek s.r.o. rozesila své poptavky, viz ptiloha 6 a o¢ekava jednotlivé nabidky, viz

piiloha 7. Pfi doruceni nabidek se hodnoti pfedevsim celkova doba dodani pozadovaného

cvwr

vvvvvv

do deseti pracovnich dnd.

Jak uz jsem vySe uvadél, Michalek s.r.o. objednavd pouze od tuzemskych
dodavatelli. Pokud je zapotiebi specidlniho materidlu, oslovi se ¢esky dodavatel, ktery je

schopen sehnat pozadovany material ze zahrani¢i.

Dopravce, ktery zajiStuje samotny transport potfebného materidlu k vyrobe,
objednava dodavatel. V tomto piipadé u Michdlka s.r.o. odpadd organizacni Cinnost

s dopravcem. Je vsak v pribéhu dodavky nezbytné spolupracovat s dodavatelem, aby byla
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zajisténa informovanost o dodavce, piipadné¢ nedodavce a moznost v¢asné reakce z obou
stran. Tim mam na mysli navySeni nebo pokles dodavaného materialu ze strany
objednatele a ptipadné nedodani objednaného materialu ze strany dodavatele. Tato
neinformovanost a nasledné opozdéni dodavky mutze zkomplikovat celou zakazku, coz

znamena zastaveni celé vyroby.

Pro srovnani, jak se provadi nakup v jiném podniku, jsem si vybral hypermarket
Globus. Objednavky zbozi provadi hypermarket Sam a to zaslanim objednavky piimo
konkrétnimu dodavateli, se kterym jsou pfedem stanovené vSechny dodaci podminky,
nebo na centralni sklad. Globus vyuziva objedndvaci program, ktery obsahuje veskeré
potiebné informace, slouzici Kk béznému provozu marketu. Podava takové informace jako
cenu zbozi, ndzev, vlastnosti, mnozstvi skladovaného zbozi, kolik ma byt dodéno, dobu
obratu (na kolik tydnl je zasoba) a samoziejmé i datum posledniho zavozu a prodeje.
Tento software, na zakladé takovychto poznatkli, dokdze navrhnout vysi objednavky

a zaroven dodavatele, véetné jejich kontaktnich tidaji, ktefi jsou schopni toto zbozi zajistit.

Objednavky musi byt odeslany v pfedem stanoveném terminu. Piedtim program,
podle frekvence objednavani, odprodejii a stavu zasob, navrhuje mnozstvi zbozi, které by
se m¢lo objednat. Zaméstnanec tento navrh pfijme, nebo rozhodne dle vlastniho uvazeni.
Program umi zohlednit odprodej akénich vyrobkl (kterych se prodd mnohem vice
nez za béznou cenu), neumi vSak reagovat na odprodej vyrobkl, u kterych byla snizena

cena Vv dusledku koncici trvanlivosti.

Pii objednavani by hypermarket mél brat v uvahu mmnozstvi zbozi na skladé¢
a na prodejné, v jakém mnozstvi zbozi ma byt dodano, spotiebni lhiita jednotlivych druht
potravin, velikost prodejni plochy uréené pro piislusné zbozi a piedevsim poptavku

po daném zboZzi.

V Globusu je pohyb zbozi monitorovan elektronickym systémem na zakladé
¢arovych koda. Pri piijmu zbozi je do systému zadan piesny pocet nové dodané¢ho zbozi,
tudiz se stavajici stav navysi o pravé dodané zbozi. Dal§i zaznamenani systému je

pfi naSem ndkupu. V praxi to vypada tak, Ze si vybereme zbozi, které bychom radi
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nakoupili, pfijdeme na pokladnu a zde pracovnik nacte ¢arovy kod, pod kterym systém
zjisti, ze se jednd o urCity druh vyrobku a nasledné po zaplaceni, se veSkeré nami
zakoupené zbozi odecte z elektronického skladu. V piipadé, Ze hypermarket zjisti nesoulad
stavu zbozi V programu se stavem skute¢nym (Spatny piijem zbozi, rozkradené zboZzi,

apod.), pracovnik ma moznost, provést opravu.

3.4 Prijem materialu do skladu

Jelikoz Michalek s.r.o. vyuziva metody JIT, diky tomuto faktu osoba skladnika zde
neni. Je pouze ¢lovek, ktery je povéten pfijetim, kontrolou a pfipadnym zafazenim
na misto tomu ur¢ené dodané¢ho materialu nebo nahradnich dili. Touto osobou je vzdy
mistr piislusné dilny. Stim je spojena i samotna existence skladu. Zadné jednotné
skladovaci misto neexistuje. Jelikoz do skladové rezervy se objednavaji pouze nerezové
vyrobky, na diln¢ nerezu je vyhrazen prostor, kde se uklada material, ktery neni piimo

urceny do spotieby. Ptijem dilti probiha nasledujicim zptisobem.

Pii piijezdu dopravce s materidlem je peclivé zkontrolovana nejen kvantita, ale
predevSim kvalita dodaného materidlu. Tu kontroluje kontrolor, ktery dodany material
zkontroluje prepocitanim a dikladnym ohleddnim, aby se popfipadé objevily viditelné
nedostatky v kvalité materialu. O tento proces se dale stara kazdy mistr z pfislusné dilny.
Pokud je vSe v potfadku, nasleduje pfesun dodavky do dilen. VétSina materidlu jde
okamzité¢ do vyrobniho procesu. Pokud vsak pfi objednavce byla velmi vyhodna nabidka
na duté tyCe, jackelové vyrobky, tenké ¢i silné plechy z nerezové oceli, které se
objednavaji do skladovych zasob, presunuji se do nerez dilny, kde maji vyhrazeny prostor
pro jeho ulozeni. Mistr podepise ptejimaci protokol u dopravce a kopii tohoto dokladu
pfeda v kanceldii zasobovani. Zde zaeviduji mnoZstvi materidlu, které je nad ramec

vyroby.

Jak mi bylo sdéleno, béhem celé existence této firmy, nastalo jen nckolik malo
pfipadli, kdy se musel material vracet. Pokud vSak tento jev nastal, byl vyfeSen
V nejkrat§im mozném Case a ke spokojenosti vSech zicastnénych stran. Firma se snazi

naplanovat dodavky tak, aby nebyly Zadné prostoje.

45



3.5 Vydej materialu ze skladovych prostor

V ptipadé, ze byla zaddna vyroba a objednany material dosud nebyl dodéan z divoda
jeho slozitosti ,,sehnani®, nebo se vyskytly problémy s dopravou (zédvada na kamionu,
dopravni nehoda, atd.) a jedna se o nerezovy material, vyuzivaji se skladové rezervy.
V tomto piipad¢ vyrobni oddéleni dava pokyn k odbéru skladovych zasob do vyroby. Mistr
znerez dilny odebere potfebné mnozstvi pozadovaného materidlu. Vycet veskerého
odebraného sortimentu nahlasi v kancelafi, kde zaeviduji odbér a naplanuji doplnéni skladu

do stanovené vyse dle tabulek ¢. 7 az ¢ 10.

3.6 Expedice hotovych vyrobki

Expedice se uskutectiuje v zavislosti na pozadavcich odbératele na zakladé
objednavky. Expeduje se vZzdy mnozstvi pozadované zdkaznikem k danému terminu.
Proces ptedstavuje vystupni kontrolu vyrobki a nasledné zabaleni podle pozadavkil
klienta. Nejcastéji se jedna o baleni do dievénych beden. Kazda z ptepravnich beden je
oznacena detailnim seznamem obsahu. Pfeprava vyrobkl je organizovana externimi
dopravci nebo sbérnou sluzbou. V nékterych konkrétnich ptipadech si dopravu zajistuje

sam zakaznik.

3.7 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu

Pfi zjistovani zasobovaciho procesu ve vyrobnim podniku Michalek s.r.o. Chrudim
jsem byl vice nez piekvapen. Ptedpokladal bych, ze v tomto odvétvi priimyslu bude vice
problému k feSeni (Spatnd komunikace s dodavateli, problémy s dodavkami materialu,
nekvalitni material, zmetkovost atd.). U této firmy jsem byl zcela vyveden z omylu. Je
velmi znatelné, Ze vzajemna spoluprace mezi dodavateli a firmou samotnou je
na profesionalni tirovni. Myslim si, Ze je tomu tak pfedevsim diky dlouholeté spolupraci,

ktera byla z obou stran péstovana.

Cely nékup je zalozen na co nejjednodus$sim modelu. Objednavka materialu je
odeslana az tehdy, kdy je objednavka od zakaznika potvrzena. Na zaklad¢€ jeho zjisténych

potieb je sestavena analytickd rozpiska, diky které se zjisti potiebné mnozstvi materidlu na
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celkovou vyrobu a kde se vypisuje i jeho pfipadnd cena. Nasledné se rozesilaji tii
poptavky, na které osloveni dodavatelé reaguji svymi nabidkami. Pfi rozhodovani, kterého
dodavatele zvolit, je dulezitda doba dodani, nasledné¢ cena a kvalita pozadovaného

materialu.

V piipadé€, Zze dodavatel nabizi nizkou cenu pofizovaného nerezového materidlu,
ktery firma kupuje do skladové rezervy, objednava se ¢ast do zasoby. Jedna se vSak o malé
mnozstvi, které v ptipadé zpozdéni dodavky nebo nekvalitniho materidlu predstavuje

pojistnou zasobu.

Pti zadani nové zakéazky v roce 2009 zjistila firma, ze dosavadni hlavni dodavatele,
nejsou schopni dodat pozadovany material, ktery si ptal zdkaznik. Diky vybornym
vztahlim s méné vyuzivanymi dodavateli a jejich rychlé reakci mohla spole¢nost tuto

zakazku ptijmout a Gispés$né ji zajistit po vyrobni strance.

Vzhledem k tomu, Ze firma Michalek s.r.o. Chrudim vyrabi pfedev§im na zakazku,
je velmi obtizné sledovat vyvoj spotfeby jednotlivych materialli, nebot’ potifeby kazdého
zékaznika jsou odlisné. I pfes tyto zjiSténé skutecnosti bych doporucoval zadsobovaci sekci,
aby zavedla statistiku spotiebovavaného materialu. Béhem mé bakalaiské prace jsem

postupné zjistoval obtiznou dostupnost téchto informaci.
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4. Navrhy na zlepSeni

Pro firmu Michélek s.r.o. bych doporucoval zlepsit tyto dve véci:
e snizeni skladovych zasob,

e zavedeni statistického sledovani materialu.

4.1 Snizeni skladovych zasob

Jak uz jsem vyse uvedl Michélek s.r.o. Chrudim se snazi vyuzivat metodu JIT. S tim
je spojena minimalizace drZzenych zasob. Dle mého nazoru drzeni zasob
v mnozstvi 3.995 kg (vice nez pul milionu korun) v roce 2008 bylo opravdu zbyte¢né.
K tomuto ¢islu jsem dosel sectenim vSech skladovych zasob z tabulek, které jsou uvedeny
v kapitole 3.1. I ptes skutecnost, Ze v roce 2009 byl sklad zmensen témé&f o 1.245 Kg (cca
dvé sté tisic korun), pokusil bych se snizit zasoby na polovinu z ptivodniho mnozstvi
a ve skladovém prostoru bych drzel pouze nezbytné¢ nutny material. Za nezbytné nutny

material povazuji predevsim specialni material, ktery se tézko ,,shani“ a nakupuje.

Domnivam se, Ze diky dobrym vztahim s dodavateli se da nakup pottebného
materidlu zabezpecit na velmi dobré urovni. Jelikoz mi bylo fe¢eno, Ze dodavatelé jsou
velmi ptizplsobivi, vyuzil bych jejich moznosti. Svoji teorii stavim na zaklad¢ toho, ze
firma vyrabi piedevsim podle poptavky zakaznikd. Vyrobni podnik by snizil kapital, ktery
je vazan v zasobach a mohl by ho tak investovat do dilezitéjsich véci napiiklad do nakupu

nového a moderniho vybaveni do vyroby.

Jelikoz firma nevlastni zadny sklad, uSetfili by misto tomu vyhrazené na dilnach.
Ve volnych prostorach by mohlo pribyt dal$i vybaveni dilen nebo lepsi zazemi pro mistra

a délniky.

4.2 Zavedeni statistického sledovani materialu

Pti shrnuti analyzy soucasné¢ho stavu v podniku jsem uvedl, Ze by bylo vhodné
zavést statistiku. Vim, Ze u kazdé zakazkové vyroby se potieba materidlu lisi,

ale domnivam se, ze pro vyrobni odd¢leni by tato statistika byla uzite¢na pro ptiblizny
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odhad trendu vyroby a spotifeby materialu. V ptipadé, ze by firma nechtéla odhadovat tento
postupny vyvoj vyroby, rozhodné by statistika ukazala detailni sortiment spotiebovaného
materialu.

Tuto zménu uvadim predevSim proto, ze béhem psani této prace nastal velky

problém se zjiStovanim a sbérem téchto dat.

4.3 Zména dodavatele

Pokud by se zacaly objevovat problémy s dodavateli a nebyla nadéje na zlepSeni
situace, lze uplatnit i jako feSeni dodavkovych problémt zménu dodavatele. S vybérem
dodavatelti Michalek s.r.o. nema zadné velké problémy. V tomto ptipadé bych postupoval
stejnym systémem vybéru jako doposud tj. vybér s velkou peclivosti a fadnym provefenim,

protoze na jejich dodavkové schopnosti zavisi cely chod a vyroba firmy.
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Zavér

Cilem této prace bylo popsat a analyzovat proces planovani ndkupu ve firmé
Michalek s.r.o. v Chrudimi a poptipad¢ navrhnout zdokonaleni tohoto procesu tak, aby
bylo dosazeno co nejvétsi uspory vynalozenych finan¢nich prostredkti na ndkup materialu.
Jelikoz ¢innost této firmy je zalozena na zakdzkové vyrob€, objednava se material az
Vv ptipad¢ dohodnuté zakazky pro odbératele. Jediny material, ktery se nakupuje nad ramec

vyroby do skladové rezervy, je nerezova ocel.

Nejprve bylo zapotiebi vypracovat reserSi odborné literatury s ukolem ziskat
informace o pfedpokladech uspéchu firmy na trhu. Z reserSe vyplynulo, Ze zakladnim
predpokladem tuspéchu firmy na trhu se stava jeji pohotovd reakce na pozadavky

zakaznikl. Déle by podnik nemél drzet veétsi mnozstvi materialu v zasobé.

V druhé ¢asti této prace jsem si stanovil cil analyzovat samotny proces planovani
nakupu ve vyrobnim podniku a na zdkladé této analyzy navrhnout urcitd opatfeni
a doporuceni. Pfi analyze jsem zjistil, ze Michalek s.r.o. drzi zbytecné velké zdsoby,

v kterych zadrZuje finan¢ni prostfedky, které by mohl zuZitkovat jinym zplsobem.

Navrhnul jsem tedy snizeni skladové rezervy a omezit ji pouze na specialni
material, ktery je komplikovany na samotnou dodavku. Specifika specidlniho materialu,
ktery dand firma drzi, jsou uvedena v tabulkach ¢. 5 az ¢. 8. Tento nazor jsem zaujal
pfedev§im na zakladé velmi dobrych vztahli mezi jmenovanou firmou a jejimi

vyznamnymi dodavateli. Tyto vztahy jsou ovlivnény dlouholetou vzajemnou spolupraci.

Cile, které jsem si dal na zaCatku psani této prace, povazuji za splnéné.
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Ptiloha €. 1: Organizac¢ni struktura Michélek s.r.o. Chrudim
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Ptiloha ¢. 3: Zakéazkovy list

VYROBNI PREDPIS

Z0J

Weckdlets s.v.0.
Gis. zakazky: 09 37 31 Zakaznik:
Datum vystaveni 2.2.2009 |Predal -jménﬂeeq;)is:/ Pfevzal - jméno/podpis: Listc.: 1/1
Technologie: k—/f///f/, Objednavka &. 6840/08
Limit - kalkulace v hod.: neuvedena / f(/({ Skuteéné odprac. hodiny:
/OBSAH
Pol. | Kusu Cislo vykresu - pazev Termin Viyrabi
107.- = 7
1. 6 K1-107.3850D-b - Zefarila
Fuehrungsrollenkasten

Material: dle mater.rozpisek Kontrola:  vizualni a rozmérova - MP
Vyroba : dle vykresu a technolog.postup Datum kontroly, podpis:
Povrch: tryskat, odhrotovat
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Ptiloha €. 4: Analyticka rozpiska

MICHALEK s.r.0.

ANALYTICKA MATERIALOVA NORMA

ZADANE POLOZKY:

List: 171

Nazev polozky / Varianta KII¢ poioZky Vykres / atributy Platnostk  MnoZstvi MJ
Stinder Stahlbau o] 21344 0225.5.002.8 8.3.2010 10.0 ks
Nazev UD Tfida ZP Klig Vfykres / atributy Gelkové mnozstvi  MJ
Vykres - poznamka Pozice Celkovy podet V.roz1  V.roz2  Piiznaky Mnozstvi MJ
Referent :
KR 190 D N 18577 (SN EN 10060  X5CrNi 18-10 133 m
0225.5.002.0.01 1 10,0 ks 130,00 R S 133 m
KR 30 D N 5469 (SN EN 10060  XSCrNi 18-10 084 m
0225.0.002.0.20 1 10,0 ks 25,00 Fttt 028 m
0225.3.002.0.18 1 20,0 ks 30,00 +++tttt 066 m
Plech 10 D N 5326 (SN EN 10029  X5CrNi 18-10 1,2843 m2
S0225.5.002.0.09 1 10,0ks 217,00 54700 ++++4++4+ 1.187 m2
50225.5.002.0.10 1 10,0 ks 78,50 124 00 it 0,0973 m2
Plech 12 D N 8518 (SN EN 10029 XS5CrNi 18-10 1,4674 m2
50225.5.002.0.04B 1 10,0 ks 26850 54650 ++++++++ 14674 m2
Plech t5 D N 5335 (SN EN 10029 XSGrNi 18-10 1,314 m2
50225.5.002.007 1 100ks 360,00 36500 ++++++it 1,314 m2
Plech 2 D N 1360 CSNEN 10029  X5CrNi 18-10 0,024 m2
0225.5.002.8 21 10,0 ks 40,00 60,00 ++++++ti 0,024 m2
Plech 25 D c 5035 CSNEN 10029  X5CINi 18-10 2,442 m2
§50225.5.002.0.02 1 100 ks 660,00 370,00 ++++++++ 2442 m2
Plech 30 D c 7865 (SN EN 10029  XaGrNi 18-10 1.3323 m2
50225.4.002.0.08 1 100ks 36300 36500 ++i++t++d 1.3323 m2
Plech 4 D N 5308 CSNEN 10029 XS5CrNi 18-10 0,3075 m2
(225.5.002.8 B 10,0 ks 73,50 365,00 ++++++++ 02683 m2
502255002022 1 100 ks 56,00 7000+ttt 0,0382 m2
Plech & D N 5323 (SN EN 10028  XSGrNi 18-10 1,0611 m2
$50225.5.002.1.05 1 10,0 ks 16200 65500 ++++++++ 1,0611 m2
Plech 8 ] N 5325 CSNEN 10029 X5CrNi 18-10 1,0402 m2
S50225.5.002.0.03 1 10,0 ks 28500 36500 ++++i+++ 1,0403 mz
PLO 40x4 a3 N 6969 CSN EN 10058  X5CrNi 18-10 206 m
0225.5.002.8 20 10,0 ks 100,00 B 1,03 m
022550028 17 100 ks 100,00 B 1,03 m
PLO 60x10 D N 5328 CSNEN 10058  X5CrNi 18-10 43 m
0225.5.002.3 12 200 ks 12400 R 254 m
0226.5.002.8 14 20,0 ks 85,00 FHt bt 176 m
PLO 80x10 D N 8269 CSMEN 10058 X5CrNi 18-10 43 m
0225.5.002.8 1 20,0 ks 124 00 S S ET 284 m
0226550028 13 20,0 ks 85,00 Ftbb bt 176 m
PLO 80x20 D N 5344 SN EN 10058  XSCrNi 18-10 123 m
0225.5.002.0.23 1 10,0 ks 120,00 - 123 m

Vytiskl: Jaroslav SEDLACEK Dne: 27.4.2010



Ptiloha ¢. 5: Technologicky postup — list 1/3

MICHALEK s.r.o. TECHNOLOGICKY POSTUP List 1/3
Vykros Aft. Nazev Postaveni
0225.5.002.8 Stander Stahlbau Sestava
Déavky : fechnologicks — minimaini maximédini Kmen. stfedisko  Zména Plati od Modifikace Stav Pocef operaci
0 [+] ] [prvotni} 5.9.201 10 R 23
Poznamika: Autor postupu Schvalit
Milan LICEK
Qperace Pracovisté Nazev pracovisté Stfedisko /NC  Kooperace TBC/TAC Tarif KVQ 7 SPK
10 KO-03 Vstupni kontrola KONTROLA 0,00 min. ZA-01 1,00
rozmérové a vizualni kontrola 10,00 min. 1,00
PozicejNézev . ) Vyf;res Atribut 1 AIE{JUtZ ) ‘Atribut 3 1 Mngw
2Blach 50225.5.002.0.02 Vypalek : 1,00ks
3Blech 502255.002.0.03  Mypalek i 1,00ks |
48lech ’ S0225.5.002.0048  Mypalek T 1,00ks |
5Blech 50225.5.002.1.05 Vypalek S ) 1,00ks
7Blech S02265.002.0.07  Mjpalek T THo0ks |
9Blech 50225.5.002.0.09 Vypalek T T T 1o0ks
| 10Blech ' S0226.6.002.0.10 ypalek ‘ " T1.,00ks
18Blech 50225.5.002 0.22 Vypalek j : 1,00ks |

Kontrola dild z keocoperace

20 DM-02 Pésova pila BOMAR 5TG 230 DG NEREZ 2,00 min. DM-04 1,00
fezanl 15,00 min. 1,00

[ Pozice | Nazev Vikres Atribut 1 Atriut 2 Atribut 3 | mnozsts_ts

| 11PLO 80x10 CSN EN 10058 >(5CrNi 18-10 ‘ 0.254m

12PLOC 60x10 ' CSN EN 10058 X5CrNi 18-10 i" 0,254m
13PLC 80x10 CSN EN 10058 [X5CrNi 18-10 i 0,176m
14PLO 60x10 ' CSN EN 10058 [X5CrNi 18-10 R T R
17PLO 40x4 CSN EN 10058 X5CrNi 18-10 . 0,103m
20PLO 40x4 ' SN EN 10058 X5CrNi 18-10 "0,103m
Rezar materidl dle rozpisky

30 DM-03 Tabulové nizky NTH 200-6 NEREZ 5,00 min. DM-02 1,00

stiihani 10,00 min. 1,00
Fozice Ndzev  Vykres Atribut 1 Atribut 2 | |[Atbut 3 Mnozstvi | MJ
6Plech 4 CSN EN 10029 X5CrNi 18-10 0,026828m2
21Piech 2 ' CSN EN 10029 X5CrNi 18-10 0,0024m2 :
Stfihat plechy dle rozpisky.

40 ZA-02 Zametnicke prace NEREZ 2,00 min. ZA-01 1,00
obrousit a odhranit vypalek 45,00 min. 1,00
1} Odhranit vypalky a pfifez.

2) Brousit vkosy pro svary.

50 ZA-02 Zameénické prace NEREZ 5,00 min. ZA-01 1,00
cbrousit zrno220 45,00 min. 1,00
pfedbousit vnitni plochy uw pos.3: 5@ 6; 7 pro zrno 220

60 OH-01 Ohybacka plechu XK 2000 NEREZ 3,060 min. OH-01 1,00
Ohybani 2,00 min, 1,00

pos.21 chnout dle wykresu

Viytiski: Jaroslav SEDLACEK Dne: 27.4.2010



Ptiloha ¢. 5: Technologicky postup — list 2/3

MICHALEK s.r.0. TECHNOLOGICKY POSTUP List: 2/3
Vykres Aft. Nézev Postaveni
0225.5.002.83 Stander Stahlbau Sestava
Davky : technologickd  minimaini maximaini  Kmen. stfediskc  Zména Plati od Modifikace Stav Podet operaci
1] [¢] 0 (prvotni} 5.9.2001 10 R 23
Poznamka: Autor postupu Schvalil
Milan LICEK
Qperace Pracovisté Ndzev pracovisié Siredisko / NG Kooperace TBC / TAC Tarif KVQ 7 SPK
70 VR-05 Vrtatka stojanova VS 16 NEREZ 10,00 min. VR-01 1,00
vrtani 8,00 min. 1,00
pos.1? - vrtat 2% pr.em: dle vykresu.
pos.20 - vrtat 2x otvor pr. 3,5mt dle vykresu.
80 ZA-01 Staveéci, stehovaci pracovisté NEREZ 5,00 min. ZA-01 1,00
stehovani 240,00 min. 1,00
Pozice Néazev Vkres Atribut 1 Atribut 2 Atribut 3 Mnozstvi | MJ
1Nabe 0225.5.002.0.01 Obrobek 1,00ks
8Platte 0225.4.002.0.08 Obrobek B 1,00ks
19Flachstahi | 02255002023 [Dbrobek ' 1.00ks
sestavit, sestehovat a avabit pozice dle vwykresu
a0 SV-03 MIG/MAG nerez NEREZ 5,00 min. SV-01 1,00
svafovani 480,00 min. 1,00
Zavarit
100 ZA-02 Zamednickeé prace NEREZ 0,00 min. ZA-01 1,00
rovnat pfipadné deformace vniklé svafenim 30,00 min. 1,00
rovnat pripadné deformsce vnixlé svafenim
110 HvV-02 Vodor. vyvriavacka W9 OBROBNA 15,00 min. HV-01 1,00
horizontalni vyvrtavani 10,00 min. 1,00
Vrtat otvory pr.2x 2Ymm pro pesld a pos.’é.
120 ZA-02 Zameénické prace NEREZ 5,00 min. ZA-01 1,00
sestavit, sestehovat a svafit pozice 1562 16 20,00 min. 1,00
Pozice | Nézev Wikres Atribut 1 Atribut 2 Alribut 3 Mnozstvi | MJ i
15Muffe 0225.3.002.0.19 Obrohek 2,00ks
1eMuffe 0225.0.002.0.20 Obrobek 1,00ks
sestavit, sestehovat a svafit pozice 15 a 16 dle vikresu
130 KQOPERACE E 1 400,00 0,00 min. 1,00
Zihani 0,00 min. 1,00
Zihat pro cdstranéni wnilfaihso prnuti.
Fihaci tepicta pro materidl XS5CrNi 15-1G0 je l000-1100°C
Chlazenil wvodou, intenz. wvzduchem,
140 KP-03 Kooperace tryskani KQOPERACE E 1 860,00 0,00 min. 1,00
Tryskat a mofit 0,00 min. 1,00
Po zihanl svafenec tryskat a motfit.
150 KO-03 Vstupni kontrola KONTROLA 0,00 min. ZA-01 1,00
10,00 min. 1,00

mezieperaéni kontrola
Mezioperadini kontrola svafenc,

Viytiski: Jaroslav SEDLAGEK DOne; 27.4.2010



Ptiloha ¢. 5: Technologicky postup — list 3/3

MICHALEK s.r.0, TECHNOLOGICKY POSTUP List 343
Vykres Alt. Ndzev Postaveni
0225.5.002.8 Stinder Stahlbau Sestava

Dévky : technologicka  minimalni maximaini  Kmen. stiedisko  Zména Plati od Modifikace  Stav Podet operaci

] 1] 0 {prvotni) 5.9.2001 10 R 23
Pozndmia: Aultor postupy Schvaii
Milan LICEK

Cperace Pracovistd Nazev pracovidté Stfedisko /NC  Kooperace TBC /TAC Tarnf KVO /5PK

160 8003 Soustruh SU 63A OBROBNA 45,00 min. §0-01 1,00
soustruzeni 720,00 min 1,00
1) Hrukovat pos.Bnechat pfidavek lmm
2) Hrubovat pr.lZEmm
3) Obrebit nac¢isto pr.270mm; pr.l13%mu; pr.142;

pr. lélmm dodriet pifedepsanég tclerance dle vykresu
4} Okbrebit pr.185mm dle vykresu
170 Hv-02 Vodor. vyvrtavaika W8 OBROBNA 30,00 min. HV-01 1,00 '
horizontalni vyvrtavani 780,00 min. 1,00
1} Frézovat pos.B rozmét dle vykresu
2) pos.B vrtat 8x otvor pr.lémm pro zavit Mlé h:cubka dle
vykresu

3) pos.B fezat 8x zavit M6

4) Pos.2 vrtat 4x otvor pr.ldmm pro Mlé a 4dx pr.l17,5mm pro zAvit
M20 dle vykresu.

5) Rezat zavity MI16 a M20.

6) Pos.l vrtat 6x otvor pr.d,2mm pro zavit M5,

180 FR-04 Frézka vertikalni FCV 63 CNC OBROBNA 30,00 min. FR-92 1,00
frézovani 780,00 min. 1,00
1} Pos. 4 - frézovat plochu dle vykresu.

2} vrtat 4x octvor pr.:3mm dle vykresu.
3) Frézovat v pes.d ozvor do nasypky dle wykresu.
4} Frézovat v pog.d drd¥ku 4,1 x 3mm pro O-krouZek dle vykresu.

180  VR-02 Vrtatka ototna VR 6A OBROBNA 19,00 min. VR-01 1,00
vriani 25,00 min. 1,00
Pos.l Fezat 6x zawvit M5

200 ZA-02 Zamednické prace NEREZ 0,00 min. ZA-01 1,00
obrousit a odhranit vypalek 30,00 min 1,00
1)y OQdhranic
2} Profiznout zavity.

3) Zakrytovat pro kalatinu.

210 KOOPERACE 0,00 min. 1,00
balatina 700,00 min. 1,00

220 ZA-02 Zamecnické prace NEREZ 0,00 min. ZA-01 1.00
obrousit 60,00 min 1,00
BProusit vnit#ni sté&ny Zlabu na zrno 220.

230 KO-02 Vystupni kontrola KONTROLA 0,00 min. ZA-01 1,00
rozmérova a vizualni kontrola svafence {rozméry, v 30,00 min. 1,00

Vytiski: Jaroslav SEDLACEK Drne: 27.4.2010
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Ptiloha ¢. 6: Poptavka

Michaleks:ro.

Caslavska 52
537 01 CHRUDIM IV
http:/imww.michaleksro.cz

OBJEDNAVKA
NASE ZAKAZKA :

Zapsano u KS v Hradci Kralove, odd. C, vioZzka 7486

ZA/057/09

093731

Stranka 1/1

DODAVATEL OBJEDNATEL
Firma Firma MICHALEK s.r.0.
Jméno Jméno Jaroslav Sedlacek
Adresa Adresa |Caslavska 52

CHRUDIM IV |537 01
Tel/ Fax Tel/ Fax |469 365 131 /469 365 134
E-mail E-mail j.sedlacek@michaleksro.cz
1CO /DIC 1CO / DIC {620 63 839 / CZ620 63 839

Na zakladé Vasi nabidky PO-090000153 u Véas objednavame nize uvedene vypalky:

¢.POL. POPIS POCET| JEDN.| CENA/JEDN. | CELKEM/POL.
1 |F372-01.00000.4 Figura 3853 6 ks 827,30 K& 4 963,80 K&
2 |F372-02.00000.4 Figura 3857 6 ks 169,70 K& 1 018,20 K&
3 |F372-03.00000.4 Zebro 12 ks 39,50 K& 474,00 K&
4 |F089-01.00000.4 Celo 3751 6 ks 434,00 K& 2 604,00 K&
5 |P 10-195x425 11 375 12 ks 193,90 K& 2 326,80 K&
6 [P 10-144x425 11375 6 ks 152,80 K& 916,80 K&
7 |P 20-315x440 11 523 6 ks 578,50 K& 347100 KE
8 |P 25-55x160 11 375 12 ks 89,10 K& 1 069,20 K&
Ceny uvedeny bez DPH CELKEM 16 843,80 K&
Termin dodani : 10.2.2009 Datum vystaveni : 4.2.2009

Dodaci podminky :
Platebni podminky :
Splatnost :

Vystavil : Jaroslav Sedlacek

prevodem na ucet

30 dni

KB a.s. CHRUDIM ¢&.0. 19-5223360217/0100
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Piiloha ¢. 7: Nabidka

NABIDKA C: PO-090000153
prijaty doklad &.: pop/024/09
odbératel:
Michalek, s.r.o.
Céslavska 52
53701 Chrudim IV
forma thrady: Pfikaz k Ghradé
splatnost: 60 dni dat plat.:  4.3.2009 ico: 62063839
ména czK kurs: 1,000 DIC: CZ62063839
ozn popis-E.v. fi. Jjakost materidl paleni tryskani vrtani cena/ks ks celkem hez
DPH
40  F372-01.0. 30 11375 654,56 166,32 40,28 861,20 [ 5167,20
26 F372-02.0. 15 11375 107,09 62,50 502 174,60 6 1047,60
20 F372-03.0.. 10 11375 19,80 18,86 1,20 39,90 12 478,80
40  F089-01.0. 15 11375 356,40 73.00 2306 452,50 [ 2715,00
59 195%425 e 11375 136,45 50,84 985 197,20 2 2366,40
50 144*425 10 11375 101,15 46,74 7.35 155,20 6 931,20
70 3157440 20 11523 459,68 96,64 33,27 589,60 & 3537,60
80 52*160 25 11375 60,50 26,88 2,51 89,90 12 1078,80

Tolerance dodanych vypalki je die CSN EN ISO 9013 . Rovinnost a tolerance tioudtky vypalki je dle €SN EN 10029, povrch
dle CSN EN 10063-2.

zéklad vyse GPH vcetné DPH

Nulova sazba DPH 0,00 0,00

Snizen4 sazba DPH 0,00 0,00 0,00

Zaildadni sazba DPH 17 322,60 329128 20 613,89

Celkem: 17 322,60 3 291,29 20 613,89

zaokrouhleni: 0,11

doprava: celkem k Ghradé: 20 614,00
poznamka:

Material odpovida normam EN 10028 class A,N / EN 10204/3.1.B.

zpracoval: Ptackova Mirka dne: 2.2.2009

za prodéavajiciho (razitho, podpis)

* PALENI LASEREM, PLAZMOU, PLAMENEM * OHRANOVANI * TRYSKANI *
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