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Po podrobném sezndmeni se s diplomovou praci a po peclivém studiu uvadénych tdajiit mohu
k praci slecny Ivany Johnové uvést nésledujici:

Jeji prace, zamétend na analyzu a zhodnoceni podnikové strategie a konkurencni vyhody
spole¢nosti Volvo Group, vykazuje vynikajici schopnost diplomantky zpracovat dané téma
samostatné. Z celé prace je zfejma velmi dobra teoretickd znalost uvadéné odborné literatury 1
jeji synteticka aplikace pti koncipovani celé prace.

Kromé toho jsem piesvédcena, ze ke komplexnosti zpracovavaného tématu pozitivné ptispéla
diplomantcina spravna volba hodnoceni podnikové strategie, a to Balanced Scorecard.

Svym slohem 1 zplisobem dokumentace piehledné uvadénymi grafy a tabulkami je tato
diplomova prace nadprimérna.

Velmi kladn€ hodnotim 1 jeji jiz zmiovanou komplexnost ve zptisobu ptistupu k danému
tématu a v porovnani s relevantnimi internimi firemnimi dokumenty ji povazuji za
nejucelenéjsi dostupny material.

Jako vybornou hodnotim velmi pravdépodobnou moZnost praktické aplikace zpracovanych
poznatkil pro dosazeni cilti vytyCenych obchodnim planem pro rok 2011 —2015.

Z kritickych pfipominek se pouze domnivam, Ze by, s ohledem na vysokou celkovou troven
prace, stalo za tivahu vice rozvést metitka, ktera nejsou spole¢nosti Volvo Group aplikovana,
tj. ptizplisobovani pottebam zakazniktl a rast/pokles poctu zakazniki.

Hlavni ptednost prace spatiuji v moznosti jejiho praktického vyuziti. Diplomantka si pfi
zpracovani pocinala samostatng, vyborn¢ aplikovala své teoretické 1 praktické védomosti.
Logicka stavba préce je spolu s pouzitymi metodami zpracovani 1 splnénim cile prace
nadprimérna.

Ze shora uvedenych diavodii diplomovou praci doporucuji k obhajobé a navrhuji klasifikaci
vyborné.



Otazky: 1. Po konstatovani na str. 75, kdy Volvo Trucks pti hodnoceni podnikové strategie
nevyuziva dvé métitka, tj. ptizplisobovani potiebam zékazniki a rast/pokles poctu zakaznikii,
prosim ptiblizte metody hodnoceni.

2. Jakym zptisobem byste lokaIné navrhla moZnosti efektivniho vyuziti hodnoceni u obou

piipadt?
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