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Cilem diplomové prace bylo provedeni rozboru hospodatfeni a vykonnosti spole¢nosti ERA
a. s. Kjeho dosazeni je zde z praktického hlediska provedena finan¢ni analyza, dale analyza

lidskych zdrojt a také analyza trzeb jednotlivych vyrobki dle regionti a jejich struktury.

Autorka préci rozdélila na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti jsou popséany
jednotlivé zdroje, které mé podnik k dispozici a metody hodnoceni vykonnosti podniku.
Diplomantka pfi jejim zpracovéani vyuzila fadu aktudlnich odbornych publikaci i zakond, coz
hodnotim velice pozitivne. Zejména v kapitole analyzy lidskych zdrojt jsou prakticky zminény

zakony a vyhlasky (napt. ohledné BOZP apod.), kterymi se spole¢nost musi fidit.

V praktické casti autorka aplikuje metody finan¢éni analyzy na spole¢nost ERA a. s.
Podrobné jsou rozpracovany horizontélni a vertikélni analyzy, které prehledn€ zobrazuji vyvoj
a strukturu jednotlivych polozek v case. Autorka pifi jejich popisu vyuziva piehledného
zpracovani do tabulek a poté do grafické podoby, kterd nazorné dokresluje skutecnosti obsazené
v textu. Nasledn¢ jsou vypracovany analyzy rentability, likvidity aktivity a zadluZenosti.
U kazdého ukazatele je v piehlednych tabulkach viditelné z jakych hodnot autorka vychazela,
vysledky jsou opét zobrazeny do grafické podoby. Analyza lidskych zdroji je vypracovana
z ruznych oblasti fizeni lidskych zdrojl, je ziejmé, Ze vysoce kvalifikovani pracovnici jsou pro
spole¢nost velice dileziti. Analyza produkti vystihuje trzby z hlediska rozlozeni dle regioni
a dle druhu zakazek. Zde by se dala vypracovat mnohem konkrétn€jsi analyza, napt. doplnéna
o ziskovost, pfipadn¢ nakladovost jednotlivych zakazek, ale k takovymto internim informacim

diplomantka neméla piistup.




V zavéreCné kapitole, tykajici se navrhii a doporuCeni, se jevi (str. 83) jako jedno
z nejdilezitéjSich opattfeni zavedeni sériové vyroby a unifikace jednotlivych komponent. Tento
navrh zahruje Siroké spektrum vyhod. Vzhledem k tomu, Ze pfinosy tohoto opatfeni nejsou
v praci podrobnéji rozvedeny, by se vazala i moje otazka, a to, jaké vidi diplomantka dalsi
vyhody plynouci z tohoto doporucent, piipadné jaké ukazatele finan¢ni analyzy by touto zménou

mohly byt ovlivnény?

Celkové hodnotim praci velmi pozitivné a nemam vic¢i ni zasadni pfipominky. Autorka
vypracovala zadany ukol svédomité a prokazala dobré teoretické znalosti i schopnost jejich
praktické aplikace. Prace je prehledna a mé logickou strukturu. Vyty€eného cile podle mého

nazoru autorka dosahla. Souhlasim proto s pfijetim prace k obhajobé a hodnotim ji znamkou

vyborné

Pii obhajobe¢ navrhuji polozit nasledujici otazku:

Necht' diplomantka v obhajobé dale rozvine vyhodnost opatieni zavedeni sériové vyroby -
a unifikace jednotlivych stanic.
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