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ANOTACE

Hlavnim tématem této bakaské prace je systém udrzovani a oprav &tiejvnicast
prace obsahuje vieobecné informace o cemenkéoltim (Cesko) a.s.. Déle je jednoduse
piedstavena vyroba cementietn® zaizeni k vyrold cementu pdebnych. NejetSi cast
prace je ¥novana opravam strioja z&izeni v cementan V zawru prace jsou navrzena
opateni a doporéeni, ktera by mohlafspét ke snizeni nakladna opravy a udrZzovani

zaizen.

KLi COVA SLOVA

organizani struktura, adrzba strigjopravy, inspekce

TITLE
The machine maintenance and repair system in coyripaitim (Cesko) a.s.

ANNOTATION

The main topic of this bachelor’s work is the maehinaintenance and repair system.
The first part of this work contains general infation about cement factory
Holcim (Cesko) a.s.. Then there is simply described cem@mtugtion with the inclusion
machines necessary for cement production. The dargart of this work is devoted
to repairs of machines and equipments in cemetrfadn conclusion, there are proposed
measures and recommendations which could help tducee costs of repairs

and maintenance.

KEYWORDS

organizational structure, maintenance of machiggairs, inspection
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Uvod

V této bakal&ské praci je zpracovano téma ,Systém udrZzovani eavotrofi
v podniku Holcim Cesko) a.s.. Tuto firmu jsem si vybrala pro jejleZity vyznam nejen
pro meé bydlis, ale i pro cely pardubicky kraj. fiBpiva na mnohé projekty a podili se
na zachovani pracovnich mist v mnoha externichafiirm DalSim tvodem mého vyru
bylo to, Ze v podniku Holcim({esko) a.s. pracuje ¥notec ve funkci planovs oprav.
Zavisi na #m chod poloviny zézeni v podniku. Jeho prace je velmi zajimava,take
velice odpo¥dna. Peélivost a olitavost je pro & samozejmosti jiz ticet let,

které podniku zasiil.

Cilem mé bakal&ké prace je zmapovani systému udrZzovani a opraj stpodniku
Holcim (Cesko) a.s., zjighi pipadnych nedostatk a navrzeni dopoteni Kk jejich
odstrarni tak, aby doSlo ke zvySeni efektivnosti oprav.
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1 Informace o podniku Holcim (Cesko) a.s.

Holcim (Cesko) a.s. pé#tdo skupiny Holcim, kterd je jednim z n&$ich seétovych
dodavatael cementu a kameniva (drceného kamengkdta pisku), ¥etrg navazujicich
produkti — transportovaného betonu a asfaltu — a souviskjgtuzeb [7].

Holcim je mezinarodni spaleost zamistnavajici térd 80 000 lidi, s vyrobnimi
zavody v 70 zemich po celémésy — napiiklad v Kanad, v Rumunsku, v Australii,
v Chorvatsku, v Rusku, na Novém Zélandu, na SldaerBra¥ diky pritomnosti na trzich

na vSech kontinentech je Holcim nejraegéjSim dodavatelem stavebnich matérid].

1.1 Historie

Historie cementarny v Prachovicich saha az do pojo%9. stoleti. Jiz kolem roku
1870 byla v Prachovicich a v okolnich obcich &deafada malych dal a vapenek.
V roce 1873 byla v Prachovicichizena cylindrova vapenka vyt uhlim a tevem.
V roce 1874 postavil Josef Klimpl v Prachoviciclvrdrkruhovou pec a v téZze dobyly
dvé pece postaveny ve Vapenném Podole. Denni vyand peci byl cca 20 tun. V roce
1880 postavil Josef Musil é\8achtové pece v Prachovicich & ¢gpece v Zavratci. V roce
1913 zahéajilaCeska obchodni spaleost stavbu vapenky. V roce 1939 vse odkoupila
Kralodvorska cementéarna, ale planovanou vystavimeogarny v Prachovicichigrusila
valka. V roce 1945 doslo ke znare@dnhKralodvorské cementarny a v roce 1950 higen
narodni podnik Prachovicka cementarna a vapenioe. Zhpdala vystavba cementarny.
V roce 1960 byla cementarnaclerena do VHJ CEVA se sidlem v Praze. V obdobi 1977
1980 probihala vystavba nového zavodu se suchyfisobem vyroby a rozsahlym
stuprtm automatizace. V roce 1980 vznikl koncernovy pkd8ementarny a vapenky
Prachovice. V roce 1981 doslo k u#awi provozu ve starém zavodv roce 1991 byla
ustanovena statni akciova spwlest. Vroce 1992 se statni akciova spodest
Cementarny a vapenky Prachovice stala&stil Svycarské spairosti Holderbank Group
a od roku 1993 podnik vystupuje pod ochrannou zmam&EVA PRACHOVICE. V roce
2001 se zrnil ndzev cementarny na Holcird€sko) a.s.. Zavedeni nové obchodnickga

Holcim je v souvislosti se zénou identity matiské spolénosti Holcim Ltd. [11].
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1.2 Sowasnost

Nazev subjektu: HolcimUesko) a.s.¢len koncernu

Z4&pis do obchodniho rejgitu: 19. 3.1991

ICO: 150523

DIC: CZ150523

Certifikat jakosti: CSN EN ISO 9002

Sidlo: Prachovice, Tovarni ul. 296,538 04

Patet zangstnand: 396

Dcetiné spolénosti: Ecorecesko) s.r.o. — femo3nice, Skoranov 64

TransPlus(esko) s.r.o. — Prachovice, Tovarni ul. 296
Kamenivo CZ — Roudnice nad Labem, Eli91

Transportbetor(fesko) s.r.o — Pardubice, Semtin 102

Provozovny dciéné spolénosti Kamenivo CZ (obr. 1):
- piskovnaCeperka,
- piskovna Dotfin,

- piskovna Sntice.

Provozovny dcné spolénosti TransportbetorCesko) s.r.o. (obr. 2):
- betonarna Usti nad Orlici,
- Dbetonarna’aslav,
- betonarna BeneSov,
- betonarna Hradec Krélové,
- betonarna Minik,
- betonéarna Jihlava,
- betonarna Lovosice-Lhotka,
- betonarna Jaro#n,
- betonarna Mlada Boleslav,
- betonéarna Litomysl,
- betonarna gar nad Sazavou,

- betonarna Velké Me#ii,
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betonérna Vrchlabi,
betonéarna Hauwkuv Brod,
betonarna Lovosice-Prosmyky,

betonarna Ledenad Sazavou.

Obr. 2 — Provozovny démé spolénosti TransportbetorCesko) s.r.o. [11]
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Obr. 3 — Cementéarna v Prachovicich [11]

Hospodé&tsky vysledek
Spole&nost vytvdila za rok 2008 hospotkky vysledek po zda&ni ve vysi 271 mil. K.

Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb ¥etns zmeny stavu vnitropodnikovych zasob
¢inily v roce 2008 2 758,1 mil. K

Pridana hodnota dosahla 971,5 mik.K
Provozni vysledek hospoiaani za rok 2008 dosahl 416 milcK

Financovani spotmosti je pevazié zajiS€éno dlouhodobou {gckou od mateské

spole&nosti.

K 31. prosinci 2008 byl stav tétaijgky 1 619,3 mil. K. Stav bankovnich @i k vySe
uvedenému datéinil 607 mil. K.

Spole&nost vyplatila v roce 2008 dividendy ve vySi 366il. K¢, tj. 285 K& na akcii [7].
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1.2.1 Organizaéni struktura Holcim

Holcim je holdingova spotmost misobici podle Svycarského prava. Cementarny
z celého s#ta jsou rozdleny do utitych oblasti a kazda oblast ma sveé vlastni vedeni.

Organiz&ni struktura je nazgana na obrazkél 4.

Predstavenstvo

Vybor pro audit Dozor, nominacni a kompenzacni
vybor
Interni audit
Markus
| Akermann
. . Tom _
Benoit-H Partrick Urs Thomas Paul Clough / Theophil
| Koch ] Dolberg | | Bohler — Knopfel | Hugentobler | 7 [an | Schlater
Thackwray
Severni Belgie, Severni Severni
Amerika, Francie, CJ\.VC i . Asie,
US, Norsko, Holandsko, ; 1znt Latinska Tizni Oceanie,
Stredozemni Némecko, Kwopaf( , Amerika Asie Timi
mezinarodni Svycarsko, aspicke a Vychodni
obchod ltilie fore Afrika
Bill Bolsover Aidan
Javier Andreas Le
de Benito Lynam
. Oblastni Oblastni
:1)1:?:;2% manazer manazer
Agregity Strategie
sta\’ebt}i Viroba Zafi?"?“i ; glﬁmagement Oblast priva _Reklamavl, ' Lidske Finance
L materidly, | "< comentu | —{ veteinfeh | LJOZ __{ajeho — informaéni | | zdroje, — a kontroling
udrzitelny zakazek komunikace, dodrzovani technologie branding
10ZV0j vtahy
s mvestory
Bill Jacques Roland Stefan
Bolsover Bourgon Kohler Wolfensberger
Stavebn{ Vyroba Strategie g
materialy cementu a management I}elvttl)amm
- stuzby - stuzby rizik Sy

Obr. 4 — Organizani struktura Holcim [8]
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1.2.2 Organizaéni struktura Holcim ( Cesko) a.s.

%évod Prachovice
Reditel zavodu (1)

Technik BOZP (1)

Asistent (1)

Lom
Vedouci provozu (1)

Vyroba cementu
Vedouci odboru (55)

Centralni udrzba
Vedouci odboru (42)

Kwvalita a technologie
Vedouci odboru (13)

Mistr - planovaé (1)

Mistr (2)

Strojnik (10)

Investice

Projektovy manazer (2)
Referent (1)

QOddéleni procesu
Vedouci oddéleni (1)

Procesni inzenyr (2)

Operator (10)

Obr. 5 — Zavod Prachovice [11]
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Zameénik (8)

Zameénik (4)

Elektrika (5)

Technik
fidicich systém (3)

Zameénik (2)

Mechanicka tdrzba
Mistr - planovac (2)

Centralni mechanicka

tudrzba

Vedouci provozu (1)
Mechanicka tdrzba,
infrastruktura
Mistr - planovad (1)
Udrzba elektro
Mistr - planovaé (1)

Centralni elektricka

idrzba

Vedouci provozu (1)
Kontrolni systémy
Planova¢ udrzby (1)
Mistr - inspektor
preventivni udrzby (2)
Tribotechmka,
vyhrazena zafizeni
Planova¢ udrzby (1)

Preventivni tidrzba Planovani,

Vedouci provozu (1) diagnostika (1)

Referent (1)

Planovani (6)

Planova¢ udrzby (6)

Sklady (2)

Obr. 6 — Centralni udrzba [11]

Organiz&ni struktura Holcim{esko) a.s. viz.iffloha 1.

Organiz&ni struktura vyroby cementu viziiloha 2.
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1.3 Vyroba cementu

Vyroba cementu je slozity proces, jehoz vysledkensgdivy prasek zvany cement.

Je-li smisen s piskemgBtem nebo drcenym kamenem a vodou, pak \ytyéton [7].

1.3.1 Proces vyroby cementu

Proces vyroby cementu daa v lomech, kde se za pomocic¢iped planovanych
odsteli téZi vapenec. Material z lomu jefgvazen nakladnimi auty, tzv. dempry,
do kladivo-odrazového die. V drtki je vytéZzeny vapenec rozdrcen na kameny o velikosti
tii aZz pt centimetii, které jsou pasovymi dopravnikygpravovany do jgdhomogenizmi
skladky. Zde je vapenec promichavan a pasovymi almpky gemigovan do dvou
surovinovych mlyd, které ho semelou na surovinovou rku Ta se vzduchovym
potrubim dostava do dvou homogerizi@h sil. Nasled# je dopravovana do vygniku
tepla, kde je fedelfivana na pozadovanou teplotu 600°C. Spir&okiesa Sachtami
vyméniku aZz do vstupu do ratai pece, kde jiz méa teplotu 750°C. Surovinova tkau
se stale zafiva a (i teplo® 1400°C dochazi kipmeng na slinek. Tento Zgob se nazyva
prekalcinace. V poslediésti pece je slinek ochlazovan na teplotu 12000@da na pevny
rost chladie, kde je ochlazovan na vystupni teplotu 150°Ckédleci chladée je kladivovy
drti¢, ktery @ilis velké kusy slinku rozdrti na kusy menSi. Odjadslinek kabelkovymi
dopravniky dopravovan do slinkového sila. Ze silsfmek davkovan do cementovych
mlynt. Zde se k &mu pidaji dalSi gisady dle druhu cementu, rfédgad struska, popilky,
sadrovce, energosadrovce, vapence atd.. VSechwyisyrjsou namlety a promichany
v hotovy produkt — cement. Pomoci pasu se cemddtadrs do cementovych sil. Odtud je
dopravovan bdi pfimo do cisteren a Zeleznich voZ, nebo je pemistn pneumatickymi
Zlaby na balici linku, kde je balen do pytlPytle s cementem se pasovymi dopravniky
piepravi na paletizai linku, ktera pytle srovna do palet. Ty se nastegomoci
vysokozdviznych vozik skladuji ve skladech pro expedici [11].

1.3.2 Stroje a provozni z&izeni

Hlavnimi z&izenimi pro vyrobu cementu v podniku Holcim jsou:
- nakladac¢e a transportéry — od firmy CAT a Michigan, které jsou pouzity \niech,

- dva kladivoveé drti¢e — slouzi k rozdrceni materialu na frakci 5 cm,
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- piredhomogenizé&ni skladka — zde je uskladim drceny vapenec, ktery je misen dle
pozadavku kvality a technologiefipraveny vapenec se dopravnimi pasgrpisti do
surovinovych mlyi,

- surovinové mlyny — zde je davkovan material reghomogenizai skladky a je
namlet na surovinovou moku,

- vyménik tepla — materiél je ve vyrniku predeltivan na poZzadovanou teplotu,

- rotaéni pec — surovinovd matka je getransformovana na slinek, tzv. &pei
(prekalcinace) materialu,

- slinkovy chladi¢ — vychlazeni materidlu na pozadovanou teplotugédsiu je dewt
ventilatom, které nah&)i vzduch pod rosty (pohyblivé schody) chk&lia nasledh
dochazi k vychlazeni materialu,

- slinkovy (kladivovy) drti ¢ — slouzi k nadrceni jiz vychlazeného slinku,

- skladka komponenti — je betonovy box, ve kterém se skladuji komponéptisady)
potrebné k vyrod cementu nap vysokopecni struska. Nad boxem jsou dva mostovée
jetaby, které fisady gemig’uji do nasypek. Odtud propadnou na dopravniky ety
dopravi do cementovych mign

- cementové mlyny— mleti materialu dle sortimentu,

- balici linka — zn&ky Haver Becker, kde jsou giny pytle cementem dle sortimentu,
nasledg jsou pytle dopravovany pomoci [iaa val€ékovych trati na paletizai linku,
kde jsou skladany na jednotlivé palety a dale zabalfolii proti poSkozeni a jako

ochrana proti pastrnostnim vlivam [11].

VSechny obrazky strbja zd&izeni pro vyrobu cementu jsou ungist v giiloze 3.

1.3.3 Druhy cementu

V podniku Holcim (esko) a.s. v Prachovicich se vyrébi sedm ireemen.
Vyrabény jsou cementy portlandské, portlandské struskosementy s vdpencem.

Cement je dodavan Bujako volrg loZzeny v autocisternach a Zelearich vagonech,
nebo je balen do papirovych pyté 25 kg. Zakladni druhy cementu jsou uvedeny
v tabulcec. 1.
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Tabulka ¢. 1 — Druhy cementu [7]

\L4

A1%

Druh Oznakeni Vlastnosti Pouziti
o vyroba betof
rychly nadst o
o _| nejvyssichitd,
pocateEnich pevnosti,| ) o
; ) ) narane gedepinané
Portlandsky vysoké konené ) i
CEMI525R . . konstrukce, namahant
cement pevnosti, moznost
] konstrukce
rychlého .
o ze zelezobetonu,
odformovani )
mostni prvky
rychly nénst vyroba betofi
pocateinich pevnosti,| nejvysSichitid, mostni
; vysoké koneéné prvky, porobeton,
Portlandsky . . . L
CEMI1425R pevnosti, moznost | dlazba, sesni tasky,
cement N ] »
betonaze betonové zbozi,
i v chladném odlekltené stropni
prostedi konstrukce
rychly naist vyroba betofi vySSich
pocatesnich pevnosti,| trid, vyroba
vysoké koneéné Zelezobetonu
Portlandsky pevnosti, vySSi vyvin | a gredpjatého betonu,
struskovy CEM II/A = S 42,5 R| hydrat&niho tepla mostni a tenkoshneé
cement pii procesu tuhnuti | konstrukce,
a tvrdnuti umo#tuje | prefabrikace, betonov
betonaz v chladném | vyrobky, zakladové
prostedi stavby
vysoké konéné vyroba betofi vySSich
pevnosti, vysSi vyvin | tfid, nar@né
Portlandsky hydrat&niho tepla piedepinané
struskovy CEM II/A — S 52,5 N| pii procesu tuhnuti | konstrukce, namahang
cement a tvrdnuti umo#tuje | konstrukce

betonéz fi nizSich

teplotach

ze zelezobetonu,

streSni tasky

\L”A
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vysoké koneéné
pevnosti, mé&
vhodny pro prace,

kde se pozaduje

betonové srsi
vysSich i nizSichitd,
velkoplosné

a velkoobjemové

Portlandsky o N o
’ rychly nakist pevnosti betonaze, klasické
struskovy CEMII/B-325R ] o
a vysoka odolnost | stavebni prace,
cement . . ] )
proti mrazu, nizsi zakladove stavhby,
vyvin hydrat&niho vhodny pro prosgedi
tepla @i procesu agresivnich vod
tuhnuti (Cisticky),
rychly naist stavebni konstrukce
pocatesnich pevnosti,| s pozadovanou vyssi
; vysoky vyvin pocateini pevnosti,
Portlandsky ] ] ]
hydrat&niho tepla, | vyroba prvki drobné
cement ] ] .
- Extracem vysoke konéné prefabrikace
pevnostniiidy _ ) ..
pevnosti v tlaku, a beton#ské zboZzi,
42’5 R 7 7 7 z
vhodny pro vyrobu | vhodny pro betonove
plastifikovanych konstrukce
betor v agresivnim progedi
Baleny cement ) ) vyroba zdicich malt
5 ’ vyborna . )
na vSeobecné a omitek, vhodny
" _ zpracovatelnost ]
pouziti (bez Variocem o _ pro vyrobu
) a plasticita, velmi )
druhového ) ) podkladovych betah
i lehké hlazeni pétu
nazvu) a potra
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2 Udrzba a opravy stroji v cementarré Holcim (Cesko) a.s.

Udrzba stroj a za&izeni ma mimtadny ekonomicky vyznam pro kazdy podnik.
Plynulost vyroby, zachovani zakladnich predki, respektovani hledisek ochrany
Zivotniho prostedi a ekonomickou uggnost Ize natrvalo zajistit pouze takovym systémem
adrzby, ktery pedchazi Skodam a vypadk[4].

Udrzba je obnovovaci proces, jehoz smyslem je asténi disledki fyzického
opofebeni straj, zaizeni a budov, kdmuZz dochazi v gibéhu vyrobniho procesu,
ale i powtrnostnimi vlivy. Udrzbu provagi vlastni zanistnanci podniku nebo externi
firmy.

Cilem udrzby je zajistit co nejefektisin bezporuchovy provoz [1].

VSechna opateni v oblasti udrzby se dli do t¥i ¢asti:

- udrZzovani — op&ni k zachovani pozadovaného staviedpvsSim iizné oSdbvaci
¢innosti jako ¢isténi, konzervovani, mazani, daphani a vymina provoznich hmot
a dodateéné séizovani,

- inspekce (revize) — opani Kk zjiSéni a posouzeni skuteeho stavu str@j zaizeni,
konstruknich prvki,

- opravy — opdaeni k ogtovnému vytvéeni pozadovaného stavu. Patemcinnosti jako

vlastni opravy, renovace, modernizace a nové nasigubr. 9).

STRATEGIE UDRZBY
UDRZOVANI INSPEKCE OPRAVY
Citéni méfeni vlastni opravy
oietfovan kontrola renovace
zZjistovani modernizace

Obr. 7 — Opatni v oblasti udrzby [4]
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2.1 Typy adrzby stroja a zaizeni [2]
V kazdém podniku se vyuziv&kolik druhi stroja a zd&izeni.
Preventivni adrzba

— udrzba provétha v gedem stanovenych intervalech nebo podiedppsanych kritérii

a zantiena na snizeni praygodobnosti poruchy nebo degradace fungovani objektu

Udrzba po poruse

— v tomto pipact se stroje provozuji bez jakychkoli vyznagjsich ndklad na udrzovani
ainspekce az do té doby, kdy dojde k jejich paruBato koncepce je v modernim
pramyslovém podniku €elna jen ve vyjiménych gipadech. Pouziva se tehdy, jestlize
se jedna o stroje, které jsou k dispozici v nadingen mnozstvi anebo maji jen padny
vyznam pro vyrobni proces.

Pokud se praktikuje udrzba stiopZz po poruSe, neide provozovatel ovliwovat jejich
vypadky. Odstavky vznikaji zcela nakavar. Operativni planovani vyroby se tim stava

obtiznym nebo dokonce nemoznym.

Diagnosticka udrzba(udrzba zaloZzen& na technickém stavu)
— preventivni udrzba sestavajici ze sledov@innosti a provoznich paramétobjektu

a nasledujicich udrzegkych zasain

Periodicka udrzba (predem naplanovana fipravena)
— preventivni udrzba provéda na zaklagl podminek pedchazejiciho zkoumani

a podle stanovenyalasovych interval nebo jednotek vykonarénnosti.

Odlozena udrzba
— Odrzba po poruse, sniz se nrema ihned po zjighi poruchového stavu,

ale ktera se odlozi podle danyategpisi pro udrzbu.
Okamzita udrzba

— udrzba po poruse, s niz se&maihned po zjighi poruchového stavu, aby se zabranilo

negijatelnym nasledkm.
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VySe zmigné typy udrzby jsou znadzammy na obrazku. 8

UDRZBA
pred poruchou | po poruse
Preventivni 0drZba Udrzba po poruse
I
[ I
Diagnosticka Feriodicka
Lz Udrzba Priklady
Odlozena
adrzba;
Okamzita
. . . . Odrzba
planovana, planovana

diagnostikovani
na pozadani nebo
nepfetrzité

Obr. 8 — Schéma zakladnich tyfdrzby [2]

Kazdy podnik vyuziva pouze dite typy udrzby, které mu nejvice vyhovuiji.

2.2 Inspekce

Pojem udrzba zahrnuje vSechna oai k zjiStni a posouzeni skuteého stavu stréj
a zdizeni, jakoz i k zachovani ag&@péemu vytvdeni jejich pozadovaného stavu.

Preventivni Udrzba iiom zahrnuje tucast €chto opaiteni, ktera se provéf
planovig, tj. v dok# predem utené. Wel preventivnich op#&ni v udrzb spaiva
piedevsSim vtom, aby sergqueSlo porucham a vypadk vznikajicich opdebenim,
starnutim, korozi a z&&ténim a zabranilo se tak naslednym Skodam.

Jednim z typ opateni v oblasti udrzby je provédi inspekce. Pod pojem inspekce
spadaji vSechna ogiahi k zjiS&ni a posouzeni skuteého stavu strojnickiasti, straj

a zdizeni.

2.2.1 Casovy postup inspekce

Pt inspekci (revizi, prohlidce) se zfigje skutény stav straj a rozsah, druh aiginy
jejich poskozeni.
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Inspekci je mozno provétl bez fistrojového vybaveni na zakkdubjektivnich
pociti (sluchem, zrakem a dotykem) nebo pomdtdstmji na bazi nsreni.

Subjektivni vjemy mohou byt v &éitych oblastech docelaatezité a patebné,
nemohou vSak poslouzit za vychodisko pro systekatiaidrzbu strdj. K tomuto @&elu

jsou nezbytné objektivni a reprodukovatelné vysyedkieni, tedy nifici pristroje.

M éieni skuta&ného stavu stroji mizZe probihat:
- nepravideld (v promenlivych ¢asovych intervalech),
- pravidelrg (v pevnychtasovych intervalech),

- prabézre (kontinualr).

Clergni inspekce je znazo¥no na obrazkd. 9.

Intervaly m éfeni Ize gritom ur ¢it:
- na zaklad zkuSenosti a udagiskanych u obdobnych stégj
- pomoaoci statistickych vyhodnoceni dlouhodobych zk&usvyrobce,

- evidenci a statistickym vyhodnocenim dat o vypddeididrzk ziskanych Bhem

provozu.
INSPEKCE
Zji5téni a posouzeni
stavu stroje
[ |
nepravidelné pravidelné prab&zné
diskontinualni informace kontinualni informace
0 skuteéném stavu 0 skuteéném stavu

Typicke oblasti pouziti: ChebiEiise ot
Stroje

- dilezité pro virobu
- znacné nakladne

- dalkové ovladane

- ohroZujici personal
- ohroZujici Zivotni

prostredi

Stroje

- limitujici wyrobu

- s normalni poruchovosti

- vysoce jakostni

- wyrobni zafizeni s velkym
poctem strojd

Obr. 9 — Preventivni udrzbaasovym postupemipinspekci [4]
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Nepravidelnd a pravidelna inspekce
stroju pouze v okamziku gteni. Temito diskontinualnimi ré‘enimi lze nafpy zjistovat
neustaly postup opi@beni za probihajiciho provozu.

Nepravidelnd a pravidelna &feni se provagi ténet vzdy prenosnymi nificimi
pristroji. K postupnému zji8hi stavu velkého pmu strofi zde posté& jediny mefici
piistroj nebo jedina sadadticich pistroja. Zvlastni gedkEZzna opateni pro provaéhi
meieni zpravidla nejsou nutna nebo je jich zaégoitjen v nepatrné i@ (na@. mechanicka

piiprava ngticich mist) [4].

Nepravidelna nebo pravidelna inspekce je vhodna kdrzbé:
* stroja limitujicich vyrobu

- stroje, i jejichz vypadku se sice vyroba snizi, ale nedd&jggimu geruseni,

 stroja pro neutralni vyrobu
- stroje, které nejsou bezpriedre zalenény do vyrobniho procesu (ventilator

ke klimatizaci kancei),

* strojiu s normalni poruchovosti

- nag. cerpadla, kompresory, dmychadla,

» redundantnich (nadbyteych) stroji
- stroje, jejichz Ukoly mohou jpad poruchy pevzit zalozni stroje

bez geruSeni anebo jen s nepatrnyfemSenim vyrobniho procesu,
» vysoce jakostni stroje,
» vyrobni z&izeni s velkym p&tem stroj.
Prubézna inspekce
PribéZzna nereni skuténého stavu str@j vyZzaduji vzdy trvalou instalaci snigta
mérenych hodnot a stacionérni éfiti zaizeni. Cilem fitom je trvalé ziskavani

a vyhodnocovani informaci o stavu stroje, pokud maobezcasového zpozai. Pouze
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timto zpisobem lze vedle plynulého tithu poskozovani zji®vat i skokové zrny
rezervy na opdebeni.

Kontinualni inspekce (jfibéZna sledovani) vyZzaduji podstatwyssi vybaveni &fici
technikou nez inspekce nepravidelné a pravidelegnéna pokud ma byt do systému

zahrnut ¥tSi paet stroji, meticich mist a parametr

Kontinualni inspekce se doporduje pro:
 stroje dilezité pro vyrobu

- stroje, jejich vypadek vede k vypadku vyroby,

* znané nakladné stroje

- stroje s vysokou giizovaci cenou nebo s vysokymi naklady na opravy,

» stroje s vySSi poruchovosti
- stroje, které viakledku konstrukce, vysokého zatiZzeni nebo okolp@minek vykazuji

vySSi p@et vypadk,

 stroje nikoli redundantni

- stroje, jejichz vypadek by mohl znamenat ohroZemdby,

» dalkow ovladané stroje

- stroje pouzivané v Haenich bez obsluhy.

2.2.2 Méreni pristroji v podniku Holcim

Jednotlivé druhy revizi probihaji v podniku Holcimkazdého stroje odlignCetnost
meieni je dana gficim harmonogramem. Tenude byt tydenni, msicni, ¢tvrtletni,
pololetni nebo réni (priloha 4). K hlavnim r&icim technikdm pouzivanych v cementérn
Holcim pati UT kontrola (Ultrasonic Test) a Mt kontrola (Mait Test).

Ultrasonic Test (UT) — pi kontrole ultrazvukovym r¥enim je nutné dbat
na dokonalé spojeni dfici sondy ultrazvuku a zkouSenéhdizani (vhodny je olejovy
povrch mezi sondou a zkouSenym materidlem pro lppEvigeni). BBhem samotného
zkouSeni dochazi k pronikani paprsko materialu pod ditym Uhlem (podle druhu
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sondy). Déle dochazi k #imému odrazeni viny od potencionalni vady. Na zdktahoto

Zjisténi je mozné sledovat na monitortigtroje gipadnou vadu.

Magnetic Test (MT) — pii magnetické zkouSce je pouzita emulze, ktera $&dak
Z tapetového lepidla afipési kovovych pilin. Tato emulze je nanaSena na z&oys
material pomoci rozpraSo¥& Po naneseni emulze je na povrcltizeai gilozen
magneticky pistroj, ktery odhali mozné praskliny jiné vady na z#zeni. Po zapnuti
stroje je na potencionalni prasklimozno vidt shluk kovovych pilin, které zavadu odhali.
Dulezitou podminkou pro spravnégteni jecistota zkouSeného #aeni, ze kterého musi

byt odstrasny veSkeré mastnoty a ¢istoty [11].

V tabulcec. 2 jsou uvedenyijklady méteni zdizeni.

Tabulka 2 — Kontrola zarizeni [11]

Kontrolované zatizeni M éFici technika Cetnost méieni za rok
Plag rotatni pece Ultrasonic Test 1x
Hiidele Ultrasonic Test 2X
Cepy axiélnich kladek Ultrasonic Test 1x
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3 Systém oprav v cementartt Holcim (Cesko) a.s.

V cementars Holcim se opravy &i na opravy planované, které ma na starosti
preventivni Udrzba a dale na opravy neplanovam¢ izajisuje udrzba mechanicka.

3.1 Planované opravy

Planovanou opravou je oprava generalni, tzv. ollaté¥i generalni opravse zastavi
vyroba cementu a prodej probihd pouze ze zasobntanwesilech. Proto se odstavka
planuje jednou rn¢ v zimnim obdobi z@vodu menSi expedice cementu. Pouze
ve vyjimeinych @ipadech probiha odstavka v letnicksicich, a to ve dvou nebgeth
fazich. Toto nastava néglad pri komplikované opra¥ rotaini pece.

Generdlni opravy jsou naplanované dle seznamu z&teny se vytvB podle zjiséni
stavu zéizeni fi predeslé generalni opr&wa dale p sledovani vSech stribja zd&izeni
béhem roku. Ktomu nam také napomaha evidence vseofu @ z&izeni na kartach
(viz. ptiloha 5), ze kterych vyplyva jejich staa tim i mozny stav jednotlivych aeni.

K seznamu zavad se musi zanpvgtvorit seznam praci a materialu [11].

Seznam zavad obsahuje:

- rozpis dodavatelskych praci,

- predpokladanou cenu dodavatelskych praci,

- rozpis materialu,

- rozckleni materialu na interni (ze skladu podniku) a&mit(material od dodavatele),
- predpokladané ceny za material,

- rozpis opatebitelnych dili (nag. pancée do mlyrii a nasypek, kladiva do dtti),

- predpokladané ceny ogebitelnych dit.

3.2 Neplanované opravy

Neplanované opravyesi situaci fi nahlé poruSe strojéi zafizeni. Mistr operator
nafidicim stedisku sleduje na monitorechighledové snimky s jednotlivymi aenimi,
které se podileji na vyrélrementu. VSechna #iaeni je mozné viit na snimku, ktery je
znazorrn na obrazku. 10. Obrazek vlastnznazotiuje schéma vyroby cementu od lomu

az po expedici. Mistr operator sleduje, jestli nkrétni zéizeni v provozu (Zézeni je
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oznaeno zelenymctverekem), nebo jestli je Z&eni zastaveno (ozéeni cervenym

¢tveregkem). Dale na monitorech sleduje tyto informace:

- vykon kladivovych drita kamene,

- mnozstvi namleté surovinové miky v surovinovych mlynech,

- spoteba materialu na vyrobu surovinové niloy

- mnozstvi surovinové maly, ktera je davkovana do raétd pece pes vynéniky tepla,

- stav zasoby surovinové miky v homosile,

- vykon rot&ni pece,

- davkovani alternativnich a tr&dich paliv,

- pocet ot&ek za minutu u rotani pece,

- hodnoty emisnich faktér

- stav zasoby slinku ve slinkovém sile,

- druh sortimentu cementu, ktery je mlet v cementbvyaolynech a mnoZstvi tun
namletého cementu za hodinu,

- stav zasob cementu v silech [11].
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Obr. 10 — Pehledovy snimek [11]
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V pripact zaznamenani zavady, musi mistr operator rozligig se jednd offginu

provozni, mechanickou nebo elektrickou.

Provozni pri¢ina — zahlceni zdzeni materialem, chybné nastaveni a provozovani
zarizeni. Odstragni priciny feSi mistr prosgednictvim obsluhy, ktera je o poruSe

informovana pomoci vysitity. Obsluha musi Z&eni viistit, pripadré spravi nastavit.

Mechanicka pri¢ina — nagiiklad pretrhané pasy, utrzené kokg na dopravnicich.
V bézné pracovni dab mistr operator informuje mistra udrzby nebo pléev oprav
0 zjiS&né zavad. Ti poruchu odstrani. Mimo pracovni dobu porudedi hotovostni

sluzba.

Elektricka p¥i¢ina — nagiiklad poruchy motorwi fidiciho systému. Poruchiesi

provozni elektriké.

3.3 Zadavani oprav a revizi

Vybér vhodného dodavatele pro opravy a revize je zawvialce® za dilo. V podniku
Holcim jsou stanovenditcenova pasma celkové hodnoty oprav a revizi:
- do 3000 EUR,
- do 30 000 EUR,
- nad 30 000 EUR.

Celkovéa hodnota opravy do 3 000 EUR- referent planovani oprav vybere jednu
dodavatelskou firmu, ktera je, dle jeho zkuSenastinalosti, pro podnik nejvyhodai

z hlediska ceny a kvality odvedené prace [11].

Celkova hodnota opravy do 30 000 EUR- planové oprav vytvdi poptavku
minimalné trem firmam. Zada jim podklady pro opravy nebo vyratdhradnich dil
(nag. vykresovou dokumentaci). Firmy naslédrypracuji nabidku, kde je uveden rozpis
praci, materidlu a cena. Nabidku odeSlou v&etyee obalce. Zastupce obchodniho
odctleni svola vykrovou komisi (vedouci udrzby, vedouci provozu, wediabchodniho
odcEleni a planova oprav), kde jsou zapetné obalky otekeny. Ri vybéru rozhoduje
nejnizsi cena, nejlepsi dopdeani, nejvice zkuSenosti a kvalita. Pokud neni rdabto
v prvnim kole, vybrané firmy postoupi do uzsiho &yb Firmam je nasle@noznamen
vysledek vylrového tizeni o uUspchu nebo neusphu. Vybranad firma je dale

kontaktovana a jsou ji lény podrobnosti ohlednwykonavané prace.
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Celkova hodnota opravy nad 30 000 EUR- oficiélni vykErovéfizeni se uskut#éuje
v centralnim obchodnim odiéni, které ma sidlo v Bratislaa zajiuje vybirovaiizeni
dodavatel u oprav nad 30000 EUR pr@eskou republiku, Slovensko, Marsko
a Rakousko. Slozitym vyioovym fizenim jsou vybrani velkododavatelé, se kterymi je
uzawen mezinarodni kontrakt. Tyto firmy pak dlgéighuSnych poZadavkcementarnam
pridéluje. Jedna se néilad o dodavatele dopravnich pagszv. gurt, panad&, oleja,

mazacich tuk a filtratnich hadic [11].

3.4 Bezpenost prace v udrzk® a pii opravach

V podniku Holcim (Cesko) a.s. v Prachovicich se beapmst pracéadi na prvni misto.
Kazda firma a kazdy zatstnanec musi ipd zahajenim praci Gspe slozit test
bezpénosti. Jeho obsahem je ritgbad bezpeénost (¥ svarovani, i praci ve vyskach
a pouzivani ochrannych osobnich gimek. VV minulosti se tento test psdimo v podniku.
V souwlasné dob se sloZeni testiieSi pomoci internetu, tzv. e-learning. Po &3sgm
splreni testu se firma stava ugobilou pro bezpmou praci v cement&na kazdy
zanestnanec ziska certifikat. Jednatel firmy musi v eetarre predlozit soupis rizik, ktera
by mohla nastat ip dodavatelskych pracich, nagpopaleni fi svéeni, a zarove musi
podepsat soupis rizik dodavatehag. pad z leSeni, pad materialdi(pha 6). Po fichodu
firmy do cementarny nasleduje proskoleni vSechésaimand bezpé&nostnim technikem.
Naplni Skoleni je pouziti bezgmostnich ochrannych padmek, bezpény pohyb
po prostorach cementarny, hlaSeni pozaru,f.pamreni. Na za¢r Skoleni musi byt
podepsana prezémi listina (giloha 7).

Pred nastupem na vykon prace musi byt piserstvrzeno pedani pracovigt
(priloha 8). V tiskopisu musi byt fesit uvedeno jméno objednavajiciho, jméno
provadijiciho, datum, misto pracovitprednmét opravy, pozice &iselné oznéeni stroje,
na kterém je provéw ukon, podrobny popiginnosti, soupis postih pii nesplni
zadanych povinnosti, souhlas s dodrzovanish pezpeénostnich pravidel (dloha 9),
jména pedavajiciho aigbirajiciho ¢etre jejich podpis.

Je-li k probihajicim pracim nutné leSeni, musi Ipystaveno stavebni firmou,
v které pracuje leSeh& platnym leSerrakym pitikazem. Ped z&atkem praci na leSeni
musi zastupce Holcimu sepsat protokolievgeti leSeni. V protokolu je uvedeno datum,
umisgni a &el leSeni, jménoiedavajiciho aigbirajiciho ¥etné podpisu, jméno a podpis

odpowdného leSeria acdislo jeho leSeri&@kého pitkazu.
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Firma provadjici opravu je povinna za@it si v cementaré bezpénostni zamky,
které slouzi k bezgeému zaji&tni za&izeni (nap. spin&i pohonu). S bezgaostnimi
zamky dodavatel obdrzi identifikai kartu s osobnimi identifikaimi Udaji a s fotografii.

Firma je @ provadni pracovnichéinnosti pravideld kontrolovana zasgstnanci
Holcimu. Phbézné se kontroluje pracovni denik, postupy praci (kowde praci)
a dodrZzovani bezprostnich pedpigi. Nahle vzniklé problémy jsou okamZieSeny.

Firma musi zpracovavat jiz vySe zravany pracovni denik. Vém se den& zapisuje
vykonana prace, odpracované hodiny égp@angstnand, jenz praci vykonaval. Zapisy
v pracovnim deniku musi schvalit plandvaprav. Po ukoteni prace dochéazi
k revidovani, pekontrolovani vykonané prace aéape edani pracovist s opravenym
nebo s revidovanym gaenim (giloha 10).

Na vstupy do uzaenych prostor musi mit kazdy pracovniksjusSné povoleni. Musi
zde byt spléina zvySenda bezperostni opaeni (giloha 11). Nebezp®é prostory musi byt
pati¢né oznaeny (gdiloha 12 a 13).

V prostorach, kde jsou Havé nebo vybusné latky se musi pouzivatadak tomu

uréené. Pokud je nebezfiepodstatiné, musi byt itomen hasgisky sbor [11].
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4 Informa éni technologie v udrzl&

Souwasné trzni prostdi vystavuje podniky neustadlému tlaku, aby seystahohem
vykonrgjSimi a obstaly v tvrdém konkurémim boji.

Vyrobni spolé€nosti proto pouzivaji a nakupuji stale slggit vyrobni z@izeni
a v disledku toho jsou nuceny {iézné vynakladat znéné finargéni prostedky a lidské
zdroje na jejich udrzbu a obnovu. Ne vzdy jsou i nemalé progedky vynakladany
efektivné, ¢imz dochazi ke zbyteému zvySovani celkovych vyrobnich nakiad
Prikladem n@ize byt nevhodné pouzivani posiugpro udrzbu, negsné informace
o skuténém provozu vyrobniho Eaeni, Spatna evidence nebo Spatné planovani zasob
n&hradnich dil [9].

Rozvoj inform&nich technologii vSak vnestgvratné zrdiny do celé&ady oblasti, tzn.
i do udrzby. Vylkrem spravného inforndaiho systému se iieme vyvarovat vyse
zmirgnych nevhodnyckiinnosti a sotasré nam poskytne nasledujici vyhody:
- informace o nadkupech nahradnichidil
- snizeni stavu dilve skladech,
- zvySeni podilu preventivni pé oproti havarijnimu servisu,
- rychlé vyhledavani nejvyhodjsich disponibilnich zdrdj (nahradni zazeni,

dodavatelé, nahradni dily),
- sniZeni ztrat vyroby,
- zkraceni vyhledavacialasi dokumentace,
- spravné rozhodnuti o ukéeni Zivotniho cyklu zazeni,
- eliminace fatalnich chyb (bezp®st prace, poSkozeni nebo dpbeni z&zeni, Skody
na zivotnim prosedi) a dalsi [3].

Pokud vSak nebude infor@ technologie uplabvana v komplexnim systéntizeni
¢asem, mohou nastat nasledujici problémy:
- castjSi havarie a mozné postihy (begZpest prace, Zivotni prastdi),
- ohrozeni konkurenceschopnosti,
- ztraty a manka v hospoigai s ndhradnimi dily nebo siadim,
- nepitihlednost ve spolupraci s externimi firmami,
- nespravné rozhodovani o vynach, generalnich a fetnich opravach #aeni

a nasledné ekonomické ztraty,
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- nutnost udrzovat v pohotovostitgi mnozstvi lidi a prostdki nez fi soustav
provadneé preventivni a prediktivni Gdr&i3].

Vlastni informaéni systém musi respektovat zakladni charakteristikyidrzby:
1) Znalostni charakte&innosti

2) Charaktetinnosti se zdroji

3) Casové a lokalizmi charakteristiky

4) Bezpénostni a environmentalni souvislosti

5) Fimé zahrnuti procészajiSeni zdroji

6) Oblasti specializované udrzby

V praxi se negastji vyskytuji nasledujici informa éni systémy:
- SAP R/3-PM (SAP AG),
- MAXIMO (IBM),
- API PRO (SKF),
- PROFYLAX (IVAR a.s.),
- NAVISION (Microsoft Dynamics AV),
- AXAPTA (Microsoft AX),
- Infor MAX + (Infor Global Solutions),
- VISION (Vision s.r.0),
- HELIOS (LCS International, a.s.),
- K2 (K2 atmitec s.r.0.) a dalSi [3, 10].

4.1 Informa éni systém podniku Holcim Cesko) a.s.

Holcim (Cesko) a.s. vyuZiva inforniai systém SAP (Safety Assessment Program).
Systémem SAP jsou navzajem propojeny vSechnyirdgeespolénosti a pobdky firmy
Holcim po celém sité. Je zde mozné ¢kt skladové zésoby v jiné cementérn
nebo porovnat vyuZziti jednotlivych pléan

SAP je mozné vyuzivat wkolika navzajem odliSnych oblastech, jako jsoutiidad

skladové polozky, ¢etnictvi, ekonomicka analyza a planovani [10].
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4.1.1 Konkrétni p¥iklad prace v systému SAP

Pro konkrétni giklad prace v systému SAP jsem vybrala proces dbigni zakazky

az po zaplaceni faktury dodavateli.
Postup:

1) Vytvoreni zakazky
2) Schvaleni zakazky
3) Dophujici udaje

4) Zpetné hlaseni

5) Schvaleni faktury

6) Znazorgni Uhrady uskutaéné prace

1) Tvorba zakazky— planové oprav zada opravovanérzzeni, stedisko, datum zatku,

datum ukoteni opravy a kéd z&eni (obr. 11a). V dalSim kroku musi zadat nabidkio

cenu, poet opravovanych z&zeni acislo dodavatele (obr. 11b).
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Obr. 11b — Tvorba zakéazky [11]

2) Schvéleni zakazky— vytvarena interni zakazka je postoupena vedoucimu Useku

nebo vedoucimu zavodu ke schvéleni. Po schvaleaitigmaticky odeslana da@etniho

odcileni, kde je na zakl&dtéto zakazky vytviena objednavka. Ta je zaslana vybrané
firm¢ (obr. 12).
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Obr. 12 — Schvaleni zakazky [11]
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3) Dopliujici Gdaje — pii pouZziti externiho materidlu dodavatelem dopl@inplv& oprav

nazev, mnoZstvi, cenu materialdgislo nabidky na tento material (obr. 13).
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4) Zpétné hladSeni— po fevzeti vykonané prace vyttioplanov& oprav zgtné hlaseni.
Z uzivatelského menu vybere @&pé hlaSeni”, zadacislo objednavky a tim
se do formule automaticky doplini vSechna data tykajici se olfekly. Jedt jednou
odkontroluje spravnost ceny aémpé hlaSeni odesle. Po jeho odeslani se cena vedaoé
prace promitne do naklaghodniku (obr. 14).
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5) Schvaleni faktury — po dokogieni prace dodavatelskd firma zaSle fakturu
na dohodnutou cenuwtétnimu oddleni, kde je faktura naskenovana a nasiedozena
do systému. Poipkontrolovani uda& na faktide je do systému SAP plana@esm oprav

zadan pikaz schvalit/proplatit. Ten je automaticky zaskan dalSi schvaleni vedoucimu

adrzby. Po jeho schvaleni dojde k proplaceni fak¢abr. 15).

O D NS S

IX 05 Degulbink
200 HeST S E S A &% 0 Tk oo doidade  H
ac, date Duwe  TAvg date PoRaferénce Awount CureeEwch.rate ARSURT L
'u'.:u;_.sn!o .Lea 000 LB Ol Y1 T A ge0, 00 ERR T L0000 [
saride aochivare TOEG i
E: ol pltid wnase slatusem BCEVALIT: PROPLATIT
bEd D 'ﬂrw:‘en POk
= [l Pololiy 50 SHhSEm FOCATECH
Toe P\I(ch.tﬂl:{. Item o L acc L0 & Cost ctr Grder AmoeanT > Amzant 10 Ta Texc Crangped
1 0 s AsT1TERT A DonlDons EiAT00N  EROA ETEETTR RS B RE TR B4, 150,00 WY B e
I B ety |
b L) P Faadioa
I 2 Fakdyra
alw ] i Al
[T — : . =
KSgosimn IR LR

Obr. 15 — Schvaleni faktury [11]

6) Znazornéni uhrady uskute¢néné prace — slouzi pro kontrolu planova oprav
(obr. 16).
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4.1.2 Vyhody a nevyhody programu SAP

operd&ni systémy ma sveé vyhody i nevyhody.

Vyhody:

* snizeni naklaildiky zvySené flexibili,

vyborna elektronickd komunikace mezi ¢dielem a dodavatelem,

» zlepSeni finatnihoftizeni atizeni spolénosti,

» piehlednost finatniho a manazerskéhgatnictvi,

» okamzity gistup k podnikovym informacim nezbytnych pro kazelod cinnosti
v podniku,

» podporareSeni pro kritické ukoly,

* neustalé celkové zdokonalovani,

e nabidka znalosti a zkuSenosti z oblasti poradenstyvoje, podpory, prodeje

a marketingu ve vice nez 26 @tiich.
Nevyhody:
» vysoké naklady i pofizeni operéniho systému,
» vysoké naklady i udrzbs a inovaci systému,

* zpomaleni systémuipicetnich uzasrkach [10].
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5 Snizovani nakladi v cementarré Holcim (Cesko) a.s.

Naklady pedstavuji peteni ocewni spoteby podnikovych vyrobnich faktr
vynaloZzenych podnikem na jeho vykony a ostatdelyl spojené s jehccinnosti.
Podnikatelské subjekty jsou neustale nuceny sniZzodklady na své aktivity. Tyto
naklady jsou dany:

- cenami tzv. vstup (suroviny, energie, mzdy atd.),
- pouzitym vyrobnim zézenim (odpisy, inovace),
- rezijnimi ndklady (vedeni podniku, marketing, obd¢dhimformani systémy atd.),

- naklady spojenymi s udrzbou, opravami a skladovgspbdastvim [8].

5.1 Naklady na udrzbu

Pfi normalnim provozu je nejekono#tdjSi ta strategie Udrzbyfipniz se adrzbi&ké
zasahy provafji v optimalnim okamziku, totiz pré&vna p&atku vznikajiciho poskozeni.
Udrzba provagna vyluiiné podle¢asového planu neliie tento pozadavek splnitii Brilis
kratkych intervalech udrzby séquasré vymeénuji strojni ¢asti, které jsou jeStschopné
funkce. Ri dlouhych intervalech hrozi, Ze poSkozeni budgoanano filiS pozd. Toto
riziko se da snizit pomoci diagnostickycliani nebo pibéZnym provoznim sledovanim
stroju. Tak je mozné Skodycéas rozpoznat a odstranit je s poné nizkymi naklady.
Z tohoto tedy vyplyva, Ze optimélni termin pro talra opravy dokaze &it metoda podle
skut&ného stavu Zé&eni zajigujici skér, shromad’ovani a prognosticky vyget

provozre dilezitych parametr stroji.

5.2 Diagnostika stroji

Diagnostika strdj v cementaréh Holcim je hoj vyuzivana. Kromd posouzeni
celkového stavu stroje poskytuje také informaci tavs jednotlivych pohybujicich
se strojnichcasti. Vedle mfeni vibraci na daném #aeni Ize téZ posuzovat stav lozisek

(vady lozisek).

5.2.1 Méreni vibraci

K diagnostickému r¥eni vibraci slouzi v podniku Holcin¥igtroj ,Leonova infinity*

od firmy SPM Instrument spol. sr.0. (zastoupeniMSkstrument AB, Sweden).

42



Timto pristrojem jsou mdfeny vibrace, nafklad na loZiskach, ievodovkach
nebo na okZnych kolech. Diagnostika stiojslouzi k prodlouzeni Zivotnosti iaeni,

a tim gispiva i k Seteni peznich zdroj.

Priabéh méieni

M¢éteni strofi probihd podle i@dem stanovenych plan(ro¢ni, mesicni, tydenni
a denni), které jsou planovany planésa preventivni adrzby. Prvotni plany vznikaji
v programu Excel. Zde jsou definovany body a mistgeni. Dale je tento planigveden
do systému SAP, kde je mozno déle upravovat a p#irjednotliva n§feni. Poté je plan
odsouhlasen vedoucim preventivni Udrzby a temSimezi diagnostiky. V jednotlivych
cyklech (r@ni, mesiéni, tydenni a denni), podle druhuiizani, probiha diagnostické
meéieni, které je zaznamenavano diéspoje ,Leonova infinity”. Namiené hodnoty jsou
piedany planouv& preventivni adrzby, ktery jednotlivé dreni gevede do pétacového
programu ,Condmaster nova“, téz od firmy SPM. V tonprogramu jsou #feni dale
analyzovana a je mozno sledovasovy trend stroje.iPzhorSeném stavu stroje je plan
meéieni feplanovan a dochazi ke zvysSeni intervaléiani, napiklad misto misi¢nich
na tydenni.

Pri kritické stavu stroje, coz je mozno ¥tdna gistroji ,Leonova infinity“, je nutno
stroj odstavit a objednat kvalifikovanou firmu, midgad pro vyvazeni aizného kola
nebo vynénu lozZisek. Poté je stroj po dobu dvou tydnale néien ve zkraceném intervalu

a nedojde-li k jeho zhorSeni, je vracen do intenaddvyklého.

5.2.2 Méreni stavu lozisek

Na rozdil od nifeni vibraci je pouzita odliSna sonda preéremi stavu loZisek. Tato
sonda dokaze rozlisSit pomoci kiinvady lozZisek, najklad vadu vnitniho krouzku, vadu
vngjSiho krouzku, vadu elementu atd. Timt@&tenim jsme schopni ovlivnit Zivotnost
loZiska (prodlouzeni). Bfeme ¥as zasdhnout do choduiizeni, napiklad zvysit mazaci

davku nebo ugat véasnou revizi zdzeni.
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Zavér

Bakal&ska prace na téma ,Systém udrZzovani a opraviastra@ementaré Holcim
(Cesko) a.s. podava uceleniepled o systému Gdrzby v cementéwrPrachovicich.

Cilem bakaléské prace bylo zmapovani systému udrzovani a agirap v podniku
Holcim (Cesko) a.s., zjighi pripadnych nedostatk a navrzeni dopoteni Kk jejich
odstrarni tak, aby byly opravy efektivni.

Pri zkoumani systému uadrzby byla z§8a vysoka uroue systému. Resto by bylo
mozné navrhnout opa&ni, ktera by tento systém jestce vylepSila.

Jednim z moznych nauihje casgjSi diagnostika strdj ktera by napomohla
k Udrzbdskému zéasahu na @atku vznikajiciho poSkozeni¢gimz by nedochazelo
k dalekosahlym Skodam. Zabranilo by se vypgawkvyroby, snizily by se néaklady
na opravu a pracovni dggasové hodiny f udrzbaskych pracich.

DalSi opateni se tyka oblasti mazani. Dopéuji zavést centralni mazaci systémy
u vSech stra@j. U zdizeni, kde toto neni mozné, je velicdetité dodrZzovat pravidelnost
mazani ve spravnych davkach, dodrzovat spravnyntggiva a hlavé zvysit ¢etnost
kontrol.

Mezi mozna opdeni bych také navrhovala pouzivani vhodnychistmja
pro ustavovani strdjpfi opravach a vygnach zézeni. Tim by byla zaji8ha spravna
souosost stroje a tak by nedochézelo k vibraciergktdizeni poskozuiji.

Poslednim navrhem zlepSeni v oblasti systému udriioa oprav str@j by byla
vhodna motivace pracovnik ktomu, aby sami hledali vhodn&eSeni problérn

a vynalézali zlepSovaci navrhy pro zdokonalenigystudrzovani a oprav stéoj
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P¥iloha 1: Organizatni struktura Holcim ( Cesko) a.s. [10]

Holcim (Cesko) ass.
predstavenstvo
spolecnosti
Zavod Prachovice | Obchodni odbor — Transportbeton CZ | Kamenivo CZ
Lidské zdroje
Koordmator
pro trvale udrzitelny
T0ZVO]
Financni oddéleni
a kontroling
Prévni zéstupce (1)
Pravni oddéleni —1 Specialista
pro tozvoj obchodu (1)
Nakup — Referent (2)
Informacai Specialista projekt
technologie — ICT()
Specialista ICT (2)




Priloha 2: Organizatni struktura vyroby cementu [10]




Priloha 3: Stroje a zd&izeni pro vyrobu cementu

Surovinovy mlyn




Vymenik tepla




Rotaini pec (boni pohled)

Rotaini pec




Chladk slinku
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Cementovy mlyn




Paletiz&ni linka

Paletiz&ni linka




Piiloha 4

TYDENNI TECHNICKE PROHLIDKY STROJU A ZARIZENI - specifikace ikona

HAC: sTros  Filtr hadicovy URISTENIMLYNICE CEMENTU
291-GF1 odsavani cement, sil - 1. vétey trasa g. 1
PODSKLIPINA FREDMET TTF:

celkovy stav

ocel. skiin

oklepavaci a ovla-
daci mechanizmy

Snek

rotacni podavac

BOZ

zaprasenost vystup. vzdu-
chu (Ulet)

neporusencst, tésnost,
tzavien atésnost dvefi

ozubene soukoli, prevodovka, loZiska,
hridele, klapky, vacky, Cepy,
kontrola maziva a domazani

kontrola pohonu (prevod., spojky)
upevnéni, vyrovnani,

stav lodisek

Snekovnice, Zlab

skfif, hiidel lofiska
fetézova kola afetéz
dormazani

stav, Upinost a funkénost ochran. knytd,
lavek, zabradli, schod( a Zebfikl




Priloha 5

Karta stroje

[Stroj:

|VENTILATOR

HAC:

|Bo4-VE2

Umisténi:

”Homosila

[Vyrobce:

||zvVvz Prachatice

[Typ:

||RVE 1250-3N-L90

PM 123349.11

Vyrobni ¢islo:

|| 761981

Rok vyroby:

Parametry:

Vykon

9,1 m¥s

Otacky

ot/min.

P

kw

vaha:

kg

pc = 550 kp/m 2
(r6) = 1,2 kgim ®

PROVEDENI

DOPR. MEDIUM

druh:

zrnitost:

mérna hmotnost:

teplota:

oC

vihkost:

%

POHON HLAVNI

[ELEKTROMOTOR

[PrOV. souBoR

| 210/2-8

| 625

|

P REVODOVKA

TYP:

F280 S04 Druh:

Typ:

P:

75 kW |Typ:

Otacky:

1480 ot/min,

Vyrobce:

POHON VEDLEJSI

ELEKTROMOTOR

P REVODOVKA

Typ:

Druh:

Typ:

P:

kW  |Typ:

Otacky:

ot/min.

\Vyrobce:

PRISLUSENSTVI

POZNAMKA




Priloha 6

!

olcim

Zaznam

o pfedani rizik

Nazev pracovist é :

Akce :

Dodavatel :

Odpov édny vedouci
pracovnik firmy

PEEM, spol.s r.0. Brno

Vedouci pracovnich

skupin

Predané rizika:

Soucéasti tohoto zaznamu jsou pfedand rizika uvedend v interni smérnice G-HSMS-
02.2004/PR Smeérnice pro ¢innost dodavatelu stavebnich montaznich a udrzovacich

praci pfiloha €. 03 - Seznam rizik mozného ohroZeni Zivota a zdravi v zavodé Prachovice.



Prevzal: Predal :

V Prachovnicich 22.07.2008



t\Holcim
Priloha 7

Prezencni listina

Skoleni zaméstnancl dodavatell stavebnich praci z bezpecénostnich predpisl, provedené
podle osnovy $koleni — pfiloha ¢. 01 G-HSMS 2.2003

Jméno a pfijmeni Podpis

Na zavér skoleni bylo provedeno Skolitelem Ustni ovéfeni znalosti proskolenych zaméstnancd.
Vys$e uvedeni zaméstnanci prokazali dostate¢né znalosti predpisl, s nimiz byli v ramci $koleni
seznameni.

Datum: 2009-06-04

Pozn. Tato osnova je nedilnou soucasti osnovy skoleni.



Priloha 8

Z0J ¢&.: R-IMS 6.3/P9

dodatek ke smlouvé o dilo / objednavce

[ ze dne

Dohoda o vzajemnych vztazich, zavazcich a povinnostech mezi smluvnimi stranami
v oblasti bezpecnosti prace — odevzdani pracovisteé.

Piedmluva

Dohoda, po seznameni a podepsani stranami, se stava nedilnou soucasti smluvniho vztahu, ktery vznikl podpisem
smlouvy, jejimz pfedmétem je zhotoveni véci, montaz véci, jeji Udrzba, oprava nebo Uprava nebo hmotné zachyceny
vysledek jiné €innosti nebo potvrzenim objednavky, tykajici se vy$e uvedené Cinnosti (déle jen smlouva o dilo) . Tento
dokument je pisemnou informaci o rizicich a dokladem o dohodnuté koordinaci mezi stranami pfi zajistovani
bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi préaci, ve smyslu § 132 odst. 4 zak. €. 65/1965 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjsich
Nedilnou soucasti smlouvy o dilo jsou i "Podminky provadéni dila zejména z hlediska BOZP, véetné sankci za
nedodrzeni povinnosti v této oblasti". Zhotovitel prohlasuje, ze je s témito podminkami seznamen, souhlasi s nimi a
prevzal je pfi podpisu smlouvy *) pfi prevzeti objednavky *) pfi pfevzeti pracovisté *)

1. Osoby urcené k predani a prevzeti pracovisté
Za objednatele pracovisté predava:

Jméno a pfijmeni odpovédného zaméstnance, opravnéného jednat za
objednatele:

Stredisko:

Funkce:

Za zhotovitele pracovisté prebira:

Nazev firmy:

ICO: DIC:

Jméno a pfijmeni odpovédného zaméstnance, opravnéného jednat za
zhotovitele:

Funkce:

2. Struény popis praci, které budou provadény

MUze byt uveden jen struény odkaz na pfedmét pinéni dila stanoveny ve smlouvé, nebo se provede upfesnéni, pokud
to vyzaduji okolnosti provadénych praci.

Predpokladana doba provadeéni praci:
Datum - od: do: ; nebo jen pocet hodin - od: do:

7 nehodici se $krtnéte



2.1 Svarovani
Pokud objednatel objednavé prace obsahujici svafovani (vyhl. ¢. 87/2000 Sb.), je zhotovitel povinen stanovit
organiza¢ni a technicka opatfeni k zajisténi pozarni ochrany a odpovida za zajisténi pozarni bezpec¢nosti po celou
dobu vykonu svarecich praci. Nasledny pozarni dohled, po skonéeni svafovani mize zajistit objednatel. Tato
skute¢nost musi byt potvrzena v pisemném pfikazu ke svarovani — tiskopis objednatele: ,Zvlastni pozarné
bezpecnostni opatieni®. Zhotovitel pouZije tiskopisu objednatele.

Pfi provadénych pracich bude provadéno svafovani: ANO? NE”

“ Nehodici se Skrtnéte

3. Popis p fedaného pracovis{ é

Je povinnosti zhotovitele po uKonceni praci zabezpedit [ekologickou likvidaci vSech odpadu vzniklych jeho €innosti na vlastni
naklady kromé Zelezného 3Srotu kde likvidaci zajiStuje Holcim (Cesko) a.s. (zhotovitel zajiStuje pouze uloZeni Zelezného Srotu na
uréené misto)

a) opravované za fizeni

b) vymezené pracovist & u opravovaného za Fizeni

c) vymezeny prostor (pracovist &) pro zhotovitele (napf. pro uloZeni
materiélu)

d) predavané stroje nebo za Fizeni (napF. pomocné agregaty, zdvihaci za Fizeni apod.)
Prevzetim zhotovitel nese odpovédnost za bezpecny provoz stroje nebo zafizeni pfi jeho uzivani do doby, nez
stroj nebo zafizeni pfedéa zpét objednateli.

Stroj - za Fizeni Eviden €nif/invent. €. €. prot. poslednf revize/ze dne

4, Zaijist éni elektrickych pohon @
Zajisténi musi byt provedeno ve spolupraci z velinem objednatele a opravnénym zaméstnancem objednatele,
na zakladé pisemného pozadavku zhotovitele ve stavebnim deniku.

Uvedeni pohond, které bude nutno zajistit:

5. Koordinace a sou €innost

Zhotovitel seznami své zaméstnance, v ramci svého bezpec¢nostniho Skolenti, i s timto dodatkem ke smlouvé a se
a se zdroji pracovnich rizik, které vytvari svou ¢innosti objednatel.

Seznameni zaméstnancu s pracovnimi riziky objednatele provede zhotovitel v rozsahu, ktery odpovida rozsahu
pusobeni rizik na zaméstnance zhotovitele, s ohledem na vymezeni té ¢asti prostoru, kterd bude pred pracovistém
pro obé strany.

Zhotovitel vjizdéjici do arealu Holcim s dopravnim prostfedkem bude pro parkovani pouzivat pouze vyhrazenéa parkovisté,
Holcim(Cesko) a.s. nerugi za $kody zptisobené nedodrzenim tohoto pFikazu

Zhotovitel, provadéjici prace na lomech, bude dale sezndmen se soubézné provadénymi pracemi ( t&Zebni, méfi¢ské apod.), s

havarijnim planem, dopravnim Fadem pfip. jinymi dokumenty potfebnymi k vykonu objednanych praci. Zhotovitel se zavazuje
hlasit ndstup a odchod pracovniki a déle pfipadné mimoradné udélosti a Urazy.

Objednatel je povinen seznamit své zaméstnance v obdobném rozsahu s riziky, které bude vytvaret zhotovitel.



Obé strany maji povinnost provést prokazatelné seznameni (pisemny zaznam s presenci z(¢astnénych osob) pred
zahéjenim plnéni pfedmétu dila (pfed zahajenim praci).

Objednatel:

Zdroj: Nebezpedi (riziko):
Zhotovitel:

Zdroj: Nebezpedi (riziko):

6. Potvrzeni o p Ffedani / p fevzeti pracovist é

PFipadné nedostatky zjist éné na pracovisti:

Zpuasob odstran éni zjist énych nedostatk G:

Cas predant: hod
Dne:

Stredisko:

Pracovist é za objednatele p fedal:

jméno a pfijment podpis

Pracovist é za zhotovitele p fevzal:

jméno a pfijment podpis

POUCENT:
Pokud pro vyplnéni nékterych z bodu tiskopisu nebude dostatek mista, provede se samostatny zépis, ve kterém bude
uvedeno, kterého bodu se tyka. Tento zapis musi byt rovnéz potvrzen podpisy obou smluvnich stran.




Podminky provad éni dila zejména z hlediska BOZP v €etné sankci za nedodrZeni povinnosti
v této oblasti

1. Tyto Podminky provadéni dila z hlediska bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) se vztahuji na vS8echny dodavky praci a
sluzeb provadénych pro Holcim (Cesko) a. s., &len koncernu (dale jen objednatel) vjeho provozovnach. Smiluvni vztah mezi
subjektem provadéjicim prace nebo sluzby (dale jen zhotovitel) a objednatelem, na ktery se vztahuji tyto Podminky, vznika na
zakladé potvrzeni pisemné objednavky zhotovitelem nebo uzavienim pisemné smlouvy, jejimz pfedmétem je zhotoveni véci,
montaz véci, jeji Udrzba, oprava nebo Uprava nebo hmotné zachyceny vysledek jiné ¢innosti, bez ohledu na to, jak je tato smlouva
nazvana (smlouva o dilo, servisni smlouva, smlouva o provedeni sluzeb apod.).

2. Zhotovitel se zavazuje provést veskeré prace podle smlouvy dle bodu 1. (dale jen smlouva) v bezvadné jakosti, v souladu s
pFislusnymi bezpeénostnimi, ekologickymi a pozarnimi pfedpisy a zakony a v souladu se zakony o nakladani s nebezpecnymi
latkami a zakonem o odpadech. VeSkera opatfeni z hlediska bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci, vyplyvajici z povahy vlastnich
praci si zajiStuje zhotovitel podle platnych pravnich predpist a vyhlaSek. Zejména je povinen pisemné pfedem dohodnout vzajemné
vztahy, zavazky a povinnosti v oblasti bezpeénosti prace plynouci z pfedmétu smlouvy, tj. uzaviit dohodu o vzajemnych vztazich,
zavazcich a povinnostech mezi smluvnimi stranami v oblasti bezpecnosti prace — odevzdani pracovisté, dal jen dohoda o
odevzdani pracovisté.

3. Zhotovitel i objednatel jsou povinni pfed zahajenim praci vzadjemné se prokazatelné informovat o rizicich, vzajemné
spolupracovat pii zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

4. Na pisemné pozadani je objednatel povinen provést bezplatné proskoleni zaméstnancd zhotovitele nebo povéfeného
zaméstnance zhotovitele z predpist bezpecnosti prace, pozarni ochrany a Organizaéniho fadu platnych u objednatele (napf.
organizace poskytnuti prvni pomoci, zajiSténi pfivolani zejména lékaiské pomoci, hasici a policie, organizaci evakuace
zaméstnancu ) tykajici se pracovist, na kterych budou pracovat zaméstnanci zhotovitele.

5. Zhotovitel spolu s objednatelem zajisti, aby &innosti a prace jejich zaméstnanci byly organizovany a provadény tak, aby
soucasné byli chranéni také zaméstnanci pfip. dalSiho zaméstnavatele. Zhotovitel bude spolupracovat pfi zajisténi bezpecného,
nezavadného a zdravi neohroZujiciho pracovniho prostfedi pro v§echny zaméstnance na pracovisti.

6. Zaméstnanci zhotovitele, popf. jeho subdodavatelé budou po celou dobu pfitomnosti na pracovisti objednatele viditeIné oznaceni
na odévu tak, aby byli snadno odliSitelni od zaméstnanc(i objednatele i zaméstnancu jinych firem a jsou povinni pouzivat stanovené
osobni ochranné pracovni prostfedky, kterymi je vybavi na svoje naklady zhotovitel.

7. Zhotovitel souhlasi s tim, aby zastupci objednatele provadéli kontrolu zaméstnanc( zhotovitele, zda jsou dodrzovany predpisy
bezpecénosti prace. Timto vSak neni dotéena odpovédnost zhotovitele za zajiSténi a kontrolu dodrzovani predpisti bezpeénosti
préce.

8. Zhotovitel upozorni objednatele na vSechny okolnosti, které by mohly vést pfi jeho cinnosti na pracovistich objednatele k
ohroZeni Zivota a zdravi zaméstnanct objednatele nebo zaméstnancu dalSich subjekta.

9. Zhotovitel je povinen udrZzovat na pfedaném pracovisti pofadek, odstrarfiovat odpady a necistoty vzniklé jeho ¢innosti. Mozné
zdroje ohroZeni Zivota a zdravi osob (napf. otvory, jamy, nestabilni konstrukce a stavebni dily, stroje) je povinen zhotovitel zajistit
tak, aby takové ohroZeni bylo vylou¢eno.

10. Zaméstnanci zhotovitele nesmi pouZzivat stroje nebo zafizeni objednatele bez predchozi dohody s objednatelem. O této dohodé
bude proveden zapis do stavebniho deniku, neni-li tento veden do dohody o odevzdani pracoviste.

11. V pfipadé, kdy budou zaméstnanci objednatele nebo jiného podnikatele pracovat ve vyskach, dohodne objednatel se
zhotovitelem potfebnéa opatfeni k zamezeni Grazu padajicimi pfedméty. O opatfenich bude proveden zapis do stavebniho deniku,
neni-li tento veden do dohody o odevzdani pracovisté.

12. Pohyblivé ¢asti zafizeni v prostoru provadéni dila, kterd budou v provozu, objednatel opatii ochrannymi zafizenimi. Kabely,
elektrické rozvody a elektricka zafizeni budou odpovidat pfislusnym CSN a platnym vyhlaskam.

13.V ptipadé, Ze objednatel nezajisti poZzadavky zhotovitele na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, je zhotovitel opravnén
nezahdjit nebo prerusit pinéni vyplyvajici pro néj z této smlouvy az do odstranéni zjisténych zavad, pficemZ o takovéto prodleni
objednatele se prodluzuje sjednany termin plnéni. O tomto opatfeni musi byt proveden zapis do stavebniho deniku, neni-li tento
veden do dohody o odevzdani pracovisté.

14. Utrpi-li pracovni Graz podléhajici registraci zaméstnanec zhotovitele, je zhotovitel povinen o této skute¢nosti neprodiené
informovat objednatele. Objednatel je povinen spolupracovat se zhotovitelem pfi zjiStovani pfi¢in takovéhoto Urazu, sepsani
zdznamu o ném, vcéetné jeho potvrzeni.

15. Jakékoliv poruSeni vySe uvedenych podminek provadéni dila bude zaznamenano do stavebniho deniku, neni-li tento veden do
predavaciho protokolu, popf. do zapisu o zpétném predani pracovisté.

16. Pro pfipad poruseni zasad bezpecnosti prace dle bodu 5., 8., a 9. je stanovena smluvni pokuta ve vysi 10.000,-- K¢ za kazdy
jednotlivy pripad poruseni, kterou je zhotovitel povinen uhradit na zakladé objednatelem vystavené samostatné faktury. Faktura
muze byt zapocétena proti cené dila. Zaplacenim smluvni pokuty neni dot€éeno pravo na nahradu Skody, kterou lze Zadat
samostatné.

17. Pokud neni v téchto Podminkach nebo ve smlouvé nebo pisemné objednavce stanoveno jinak, plati prisluSna ustanoveni
obchodniho zékoniku a obcanského zakoniku. Odchylna ujednani ve smlouvé nebo potvrzené pisemné objednavce maji prednost
pred znénim v Podminkach.



Ptiloha 9

Zakladni pravidla bezpe €nosti

1. NeporuSujte bezpe €nostni pravidla a opat Feni a nebra fite ostatnim
v jejich dodrZzovani. Nedovolte, aby je kdokoliv po  ruSoval.

2. Pouzivejte vSechny osobni ochranné pracovni pro  stfedky (OOPP), které

vam byly p fidéleny k pIn éni vaSich pracovnich tkol .

3. Dodrzujte vSechny postupy vypinani a uzamykani.

Isolation and

ock out procedures
must be followed

4. Nikdo nesmi pracovat pod vlivem alkoholu a drog

5. V8echny nehody a Urazy se musi hlasit.




Priloha 10
Zapis
0 zpétném piredani /prevzeti pracovisé

Z4pis bude gilozen
k dodatku ke smlouw o dilo/objednavcet.: ze dne:

1. Pracovisg, které se gredava z#t objednateli, po splréni smlouvy/objednavky:

2. Zjisténé nedostatky zhotovitele:

Zpusob odstraréni zjisténych nedostathi:

Je povinnost zhotovitele po uk@ani praci zabezp# ekologickou likvidaci vSech odpad
vzniklych jehocinnosti na vlastni naklady (krantelezného Srotu, kde likvidaci zajige
Holcim (Cesko) a.s.)

Pracovist za zhotovitele gredal:

Jmeéno a fijmeni podpis

PracovisSt za objednatele evzal:

Jméno a fijmeni podpis



PracoviSt za objednatele zgt do provozu pirevzal:

Jméno a fijmeni podpis

Den:

W

Cas: hod
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Priloha 12 a 13

NEBEZPECI!
UZAV RENY PROSTOR

DANGER!
CONFINED SPACE

ZAKAZ VSTUPU
NEPOVOLANYM

OSOBAM!
VSTUP JEN NA POVOLENIH!

NO UNAUTHORISED
PERSON BEYOND THIS

POINT!
FNTRY RY PFRMIT ONI VI



