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ANOTACE

Diplomova prace je za#iena na problematiku /fimych zahraninich investic,
determinanty jejich filivu a pedevsim jejich vlivy na vybrané regiony. Praktickat
je venovana komparacimych i nepimych vlivi dvou investinich projeké v Ceské a
Slovenké republice.émi jsou investice spataosti Toyota Motor Corporatiton a PSA
Peugeot Citroén na Kolinsku a investice spotsti Kia Motors Corporation na

Zilinsku.
KLi COVA SLOVA

primé zahranini investice; investni pobidky; regionalni rozvoj; TPCA, Kia Motors

Slovakia; pimyslové zény; automobilovy:jonysl
TITLE

Foreign direct investment and its effect on theaeg
ANNOTATION

The thesis is focused on the question of foreigecdinvestment, determinants of their inflow
and above all its effects on chosen regions. Thetjmal part of the work attends to comparison
of direct and indirect effects of two investmertjgets in Czech Republic and Slovak Republic.

These are the investment of Toyota Motor Corponatiad PSAPeugeot Citroén in Kolin

region and Kia Motors Corporation in Zilina region.

KEYWORDS

foreign direct investment; investment incentivegjional development; TPCA, Kia
Motors Slovakia; industrial zone; automobile indyst
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Uvod

Pfimé zahrariini investice jsou v s@asné dob celos¥tové povaZzovany za jeden
predstavuje impuls proust doméaci ekonomiky a jsou néstrojem viad v boptipr
nezangstnanosti. Rostouci vliv zahranich investol v Ceské republice vytiatlak na
zlepSovani investniho prostedi, ze kterého mohowZit i domaci podniky a zvysSuje
konkurenci, cozZ je iinosné pedevsim pro sptgbitele. Neméh vyznamnym efektem
je proces zapojeni doméacich podndo zahrarinichietzca.

Nazory odbornik a analytiki na to, zda jsou ffmé zahranini investice
efektivnim nastrojem a zdarqustavuji pro ekonomiku z dlouhodobého hlediska
pozitivni @inos, se v ekonomické literatucasto odliSuji. Kazdy pozitivniipnos je

zpravidla doprovazen iimosem negativnim.

Priliv ptimych zahraninich investic je nejenipivem zahraniniho kapitalu, ale
také novych styl fizeni, gistupi a modernich technologii, kter&igpivaji k vysSi
vykonnosti celé ekonomiky. Mezinarodni podniky jsoavic diky své ziskovosti
vyznamnym zdrojem vySSichripna statniho rozp&tu v giipack, Ze pré¥ nevyuzivaji
investiéni pobidky v podob daiovych ulev. Je proto pochopitelné, Ze se stat snazi
podporovat jejich vstup deeské ekonomiky. Strategie podporirpych zahrarinich

investic vychazi \CR ze zakona o investiich pobidkacH.

Ptimé zahranini investice trvale p#t mezi vyznamné nastroje regionalniho
ekonomického rozvoje. V souvislosti s tim je velididezita spoluprace s kvalitnimi
zahrantnimi investory, o které je rostouci zadjem. Rréento z4jem a rivalita vyvolava
tvrdou sowtZz mezi jednotlivymi kraji a regiony. Rozhodujicirfaktory @i vstupu
piimych zahrarinich investic do daného prestli byvaji faktory trzniho charakteru.
Proto je velice dlezité zvySovat a zkvalibvat atraktivitu regionu. Podpora vstupu a
integrace fimych zahrariinich investic do mistni ekonomiky je slozity prode®ry je
nutné pizpasobovat individualni a specifickym mistnim podmimké& rozvojovym
strategiim. V jedné z kapitol je otdzka podpoiyrych zahrarinich investic rozebrana
zejména v souvislosti se statni podporou. Zménje také neméndulezita regionalni

politika Evropské unie.

' Zzakong¢. 72/2002Sb., o investiich pobidkéach a o zm& nekterych zakof, ve zréni pozdjsich
predpisi.



Tato diplomova prace je zaiena na problematikutfpnych zahrariinich investic
a jejich vliv na rozvoj vybranych knaj Pro tento &el byly vybrany kraje $Sedaiesky
(CR) a Zilinsky (SR). Dvodem je pedevsim fakt, Ze wthto krajich v poslednich
letech doSlo krealizaci vyznamnych invesich projekdi, konkrétd do
automobilového gimyslu. Prvnim z projektje investice do vystavby automobilového
zavodu TPCA v Kolia - Owéarech. Tento projekt nefindo té doby z hlediska objemu
financnich prostedki v CR obdoby. Druhym projektem je podobna investice
realizovana spotmosti Kia Motors u Ziliny. Naéthto projektech bude provedena

mezinarodni komparace viiwna kraj.

V Uvodni ¢asti prace je poloZen teoreticky zaklad vymezeniavrtich pojmni,
které souviseji s problematikodimych zahrarinich investic a regionalnim rozvojem.
Cela prace potom sftuje k formulaci vztahu miry regionalniho rozvojebvgnych

regioni a realizace zahramiich investinich projeki.

Cilem této diplomové prace je vyjad vliv piimych zahrarinich investic

v souvislosti s uvedenymi inves&tiimi projekty a o¥fit nasledujici hypotézu:
Realizace zahratinich investnich projeki ma pozitivni vliv na rozvoj regionu.

Aby bylo mozné proveést zhodnoceni wlipiimych zahrariinich investic obeah
i ve specifickych oblastech, je nutné nejprve arahat stav minuly, ve kterém se dana
oblast nachazelared realizaci investniho projektu a nasledny, tedy stav po realizaci.
Predmétem analyzy jsou igdevSim makroekonomické ukazatele, kterymi jsou anim
jiné vyvoj nezamistnanosti a vyvoj HDP. Vysledky analyzy budou pouzpro

komparaci a syntézu.



1 PFimé zahrani €ni investice

Umistovani vyrobnich kapacit v zahr&hi ziskalo popularitu a pozornost
vyzkumnilka a firem. Redpoklad, Ze rozumné unig/ani vyrobnich kapacit fe
zarwit lepsi finaréni vysledky pro vliastniky a akciofgda zvySit pidanou hodnotu pro
zakazniky, je dlezitym hnacim motorem v této snaze. Mnoho nadméobdfiremceli
pravidelr® rozhodnutim, kam fiesunoutti kde expandovat jednotlivé vyrobni zavody.
Zkoumaji komparativni vyhody lokalit, vyrobni na#iiaci blizkost cilovych tri, na

nichZ budou vyrobky realizovary.

Vysoky miliv piimych zahrarinich investic je obeeén povaZzovan za znak
pokroku v restrukturalizaci firem argdevsSim za zaruku makroekonomicke stability a

pozitivniho vyvoje zer&

1.1 Obecné vymezeni investice

V obecné ekonomické teorii se investicemi dxja ta ¢ast dichodu, ktera je
vloZena do kapitalu a od niz sée&ava jeji budouci zhodnoceni. Také |ze o investici

hovait jako o olEtovani sotasné jisté hodnoty ve prasmh budouci nejisté hodnoty.

Pri investinim rozhodovani investor sledujéepgevsim vynosnost, rizikovost a
navratnost investice. Plati pravidlo, &en vétSi vynos je od investicecekavan, tim

VELtSi riziko je s ni spojeno.

Podle podstaty majetku, do kterého je investicestma Ize rozliSit nasledujici

druhy investic:

a) Redlné (kapitdlove) — znamenaji ro¥8hi vyrobni kapacity podniku,
zahrnuji naklady vynaloZzené na vystavbu, rekonstrukodernizaci a

obnovu
b) Finanéni — nakup cennych papir, bankovni vklady a poskyiousri

c) Nehmotné- investice do know-how, vyzkumu a wahi

> STRACH, P.: Mezinarodni management. Praha: Gratighing, 2009. 168 s. ISBN 978-80-247-
2987-9
3 PAVLAT, V. a kol.: Kapitalové trhy. 2.vyd. Proféshal Publishing, 2005. 318 s. ISBN 80-86419-87-8.
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Krom¢ tohoto zgisobu dleni investic niZzeme jest rozliSit investice fimé a
negimé. PFimé investicepredstavuji zarr investora ziskat majoritni vliv (vice nez 10
% podilu na rozhodovani) a jsou proto také ¢mmany jako investicestrategické.
Neprimé investice zvanéportfoliovénaopak pedstavuji ziskani podilu mensiho nez 10
%. Vznikaji tak soubory dkolika investic do tzv. portfolia, jehoZz podstatge
optimalizace zhodnoceni kapitélu a diverzifikaaka.

1.2 Charakteristika p Fimych zahrani €nich investic

Vymezeni pimych zahrarinich investic (dale jen PZI) e byt izné. Napiklad
Ceska narodni banka vyuziva proely vytv&eni statistiky PZI definice, ktera byla
stanovena OECD v souladu s EUROSTAT a Mezindrodmimovym fondem. Tato

definice stanovi, Ze:

.P7ima zahranini investice odrazi zé&m rezidenta jedné ekonomiky /{my
investor) ziskat trvalou dast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomicé fiez
ekonomika investora £ffima investice). Trvaladast implikuje existenci dlouhodobého
vztahu mezi pmym investorem a/imou investici a vyznamny vliv fizeni podniku.
Priméa investice zahrnuje jakuapodni transakci mezi @éma subjekty, tak vSechny
nasledujici kapitalové transakce mezi nimi a mdidoaanymi podniky, zapsanymi i

nezapsanymi v obchodnim rejkt.“ *

OECD dale definuje PZI jakg..p7imé investice podnik kdy zahranini investor
vlastni 10 %ci vice podilovych cennych pagiti hlasovacich prav, ficemz nejmeéh

10 % pedstavuje &nny podil nafizeni.®

Pojem PZI je vymezen i v devizovém zakdrR ¢. 219/1995 SB.Pro &ely této
diplomové prace bude uzivdna zjednoduSend verzénickef kterd na zaklad
dopori&eni Mezinarodniho #mového fondu a OECD pravi, Ze: da kategorie

primych zahranrinich investic je zazena kazda mezinarodni investiaktivita, ktera

* CNB: Primé zahraniini investice za rok 2007fézen 2009, s. 1. [online]. [cit. 2010-03-02] Dostéma
WWW:<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cZatatistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb
Ipzi/PZI_2007_CZ.pdf>

> OECD: Benchmark definitiv of FDI. [online]. Dostugpma WWW:
<http://www.oecd.org/dataoecd/10/16/2090148.pdf>

® Devizovy zakon vymezuije v §1 PZI jako: ,...takové ajozeni petZnich prostedki nebo jinych
pergzi ocenitelnych majetkovych prav a jinych majetkolnhodnot, jehoZdelem je zalozZeni, nabyti
nebo roz&eni trvalych ekonomickych vztahnvestujiciho tuzemce nebo tuzeinjako osob jednajicich
ve shod na podnikani v zahrafii nebo investujiciho cizozemce nebo cizozifako osob jednajicich
ve shod na podnikani v tuzemsku..."
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zohlediuje sidlo daného subjektu v jedné ekonomice ¢aden prokazani trvalého

zajmu o #izeni jiného subjektu se sidlem v jiné ekonoftice.

PZI Ize realizovat ve forth kapitdlovych vklad (investic hmotnych i
nehmotnych) nebo také formoujpek v ramci jedné spalaosti ¢i reinvestovaného
zisku. V platebni bilanci se podle metodiky Mezodniho nénového fondu PZI
vykazuji jako polozka finamiho &tu. Jsou rozliSeny PZI do zahraina giliv PZI do
sledované zem Jejich saldo tvia cisty priliv PZI.

Celos¢tove sledovany ukazatel fipnych zahrarinich investic Ize tedy

formulovat nasledowh

PZl =Pl + OK +RZ

PZI — piimé zahranini investice.
Pl — pimé investice...vklad zahramiho investora.

OK — ostatni kapital..fjjaté a poskytnuté @y mezi gimymi investory a jejich

dcainymi spole&nostmi, pobokami a gidruzenymi spolénostmi

RZ - reinvestovany zisk...investice ve vySi podiliinggho investora (v po&nu
k piimé majetkové &msti) na hospodékém vysledku nerozteném formou
dividend.

PZI kombinuji giliv kapitalu, manazersky vstup a vzajeimwyhodnou srénu
.know-how" spolu s otetenim cest na nové &eové trhy. Z pohledu investora
piedstavuji PZI jednu z cest kapitalového vstupuataanéni trhy. Nositeli této formy
kapitalu jsou zejména nadnarodni (transnacion&pgle&nosti, tzv. TNC. Takovou
spole&nosti chapeme firmu, ktera..ma sidlo v jedné zemi a vyviji stalemmnost pod
svou kontrolou minimath ve dvou dalSich zemich, v nichZz realizuje alésgeset

procent svého obratu:*

"STRACH, P.: Mezinarodni management. Praha: Gratiighing, 2009. 168 s. ISBN 978-80-247-
2987-9

® LEBIEDZIK, M., NEZVAL, P., MAJEROVA, I.: S¢tova ekonomika. Brno: Computer Press, a.s.,
2006. 1.vyd., 280s. ISBN: 978-80-251-1498-

12



Vyrazny vliv maji PZI mimo jiné také na ekonomickgzvoj, a to zejména tehdy,
jsou-li umistény ve strukturdléy postizenych oblastech.rilfv finan¢nich prostedki
znamena oziveni ekonomiky v dané oblasti &ipget vybudovani novych vyrobnich
kapacit i vznik novych pracovnich mist. V nasledui textu jsou efekty PZI, jejich

vyhody, nevyhody a rizika blize specifikovana.

1.3 Druhy p Fimych zahrani énich investic

PZI je moZno rozlisit podledkolika zakladnich hledisék

1. Miry kontroly zahraniniho vlastnika

Hledisko miry kontroly zahraémiho vlastnika je vyznamné pro rozsah autonomie

rozhodovéani podniku s PZI. Lze rozliSit ndsledujicihy PZI:

- Podnik s menSinovym zahradfim podilem— v tomto gipadt se zahragni
investor @&li o kontrolu s domacim vlastnikem. Podil zah¢aftio investora

se pohybuje od 10 do zhruba 50 % na vlastnigmjri hlasovacich pravech.

- Podnik pod zahranini kontrolou — zahranini investor ma u tohoto druhu

PZI kontrolni vlastnicky podil.

2. Motivu vstupu

Mira autonomie podnik s PZI zaleZi také na motivu vstupu a globalnitsgia

matdskeé firmy. Podle motivu vstupu lze PZI rozliSit fehujicim zgisobem:

- PZI vyhledavajici trhy— PZI tohoto typu vytkuji domaci produkci nebo
nahrazuji dovoz a jejich cilem je zvySeni podilutrs a sniZzeni naklad

spojenych s jeho zasobovanim.

- PZI vyhledavajici faktory— cilem €chto PZI je pedevSim optimalizace
vyroby (sniZeni nakladna vyrobu) a spotmosti, které vyuZivaji tohoto
typu PZI jsou vyvozé orientované.

- PZI vyhledavajici aktiva- investice vyhledavajici aktiva maji za cil ziskat

specificka aktiva, nappatenty, obchodni znamky apod.

® SRHOLEC, M.: Rimé zahrariini investice Weské republice. Teorie a praxe v mezinarodnim gmoivn
Praha: Linde, s.r.o, 2004. 171 s. ISBN: 80-86131.
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3. Zpisobu vstupu zahrafiiho investora do hostitelské ekonomiky

Kapitalovy vstup do hostitelské ekonomiky formoul R¥iZe mit podobu:

- Akviziced fiize (M&A™) — vstup do jiz existujiciho subjektu okamzZitym
pievzetim jeho trzniho podilu, prodird kapacity i aktiv. K tomuto
zpisobu spolénost ristupuje v pipadct, Ze febirany podnik disponuje
specifickou konkuretni vyhodou a investice do jejiho vytemi by pro

investora znamenala vysSi naklady nez by byl kepiyavystup.

- Investice na zelené louc@reenfield investment)- investice do novych

aktiv.

- Investice v existujicim prostorgbrownfield investment) tzv. investice
na hrédé louce pedstavuji zminu vlastnické struktury i investice do
restrukturalizace.

Krom¢ vySe uvedenych Zigohi vstupu PZI do hostitelské ekonomiky Ize za
vstup povazovat i uz@eni dohody o spot@ém podniku, tzv. joint venture a také

ziskani majetkového podilu ve spaiesti.

4. Specializace matsgké firmy

Ctvrtym a zarov poslednim hlediskem je zabeni specializace matké firmy,

které vychazi z fragmentace prodokhoretézce.

- Vertikalni PZI —tento typ PZI preferuji zejména produktospecializované
nadnarodni firmy.

- Horizontalni PZI - typické pro procesnorientované nadnarodni firmy,
které produkuji globakn

19 M&A — Merge and Acquisitions
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1.4 Efekty p Filivu p Fimych zahrani énich investic na

hostitelskou ekonomiku

S pilivem PZI do hostitelské ekonomiky je spojeno mmoéfekti. Odborna
ekonomicka literatura rozliSuje mezi efektifmpymi a nepimymi (tzv. spillovers). Dale

Ize tyto efekty rozliSit makroekonomické a mikroakonické.

PZI s sebou nesotadu vyhod i nevyhod. Z tohotoidodu je teba si ugdomit
jaké @inosy a steji tak i rizika lze ¢ekavat pi realizaci projektu spojeného se

zahrangnimi investicemi.

Mezi nejvyznamgjsi pozitivni efekty PZI pat **:

- Stimulace rozvoje infrastruktury— vysgla infrastruktura je lakadlem pro
potencialni investory, je v zajmu zémse o dostat@ou infrastrukturu postarat.

V souvislosti s infrastrukturou vznikaji i logiski@& centra.

- Rast konkurenceschopnosti ekonomiky zahraniné kontrolované podniky
dosahuji ¢asto vy3si investhi aktivity, neZz podniky domaci, napv Ceské
republice je podle analyzy spofosti Newton tato aktivita dvojnasobna ve

srovnani s doméacimi podniky.

- Vstup novych technologii, vznik technologickych ¢en— investice s sebou
nesou inovace a tedy i vyzkum a vyvoj novych tetbgic Moderni technologie
zarove zvysSuji produktivitu prace, coz vSakige v utitych pripadech znamenat

snizovani pétu pracovnich mist.

- PFiliv volného kapitalu— PZI piinaSeji do ekonomiky volné finani zdroje, které
jsou investovany dlouhodéb Nadnarodni spoémosti maji navic obeeénlepsi
piistup a podminky i ziskavani cizich zdréj financovani (nap bankovni

avery)

1 BENACEK, Vladimir. Rimé zahranini investice \&eské ekonomiceRoliticka ekonomig48. ranik,
1/2000, s. 7-24. Dostupny také z WWW:
<http://wwwl.ceses.cuni.cz/benacek/FDI%20CSE%20e.pSSN: 0032-3233

2 Praz skomira evropska ekonomika. Sbornik tex86/2005. Praha: CEP - Centrum pro ekonomiku a
politiku, 2005. ISBN 80-86547-36-1
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- Vytv&'eni novych pracovnich ifilezitosti— vznikaji nova pracovni mista v rov
vybudovanych centrech, u subdodavatal @i samotné realizaci investiiho

projektu. S timto je spojeniist mezd v sektoru zahr&nich firem.

- Vyuziti a zgistupréni novych manazerskych metod a zkuSenestzahranini
investor pinasSi do hostitelské zemnejen finakni prostedky, ale také nové
piistupy a metody vedeni a rozhodovani. Dochazi KerddzkuSenosti a know-

how.

- ZvySeni exportu s dopadem na platebni bilardirmy pod zahragi kontrolou
jsou vyrazg exportré orientovaneé, to ispiva ke zvysSovani hrubého domaciho

produktuCeské republiky.

- ZlepSeni institucionalniho progedi v hostitelské zemi nadnéarodni firmy
mohou pozitivé ovlivnit institucionalni a podnikatelské préesti v hostitelské
zemi (nap. v oblasti funkci vi&ejné administrativy, ochrany a vynutitelnosti

vlastnickych prav apod,.)
- P¥iliv PZI vypovida o ¥rohodnosti a budoucim rozvoji hostitelské ekonomiky

Pfimé zahranini investice maji svéffznivce i odfirce. Kazdy projekt a kazda
inovace s sebou nesouc¢iiou zmenu, kterd ma jak pozitivni, tak negativni dopad a
nesou s sebou titou miru rizika. Nesmi se také zapominat na falkt,zahrarini
investor nevstupuje do hostitelské zescilem podpiit jeji ekonomiku, ale fedevsim
proto, aby zvySil zhodnoceni svého kapitdlu. NelwXse zajem potencialniho

zahranéniho investora kryje se z4jmy hostitelské zem

16



Odpirci_podporovani flivu PZI vidi nejwtSi problémy a negativni efekty

zejména v nasledujicich oblastedfi?

- NaruSeni doméciho trhu, v¢snéni doméacich Uspor zahraghimi — vstup
zahranénich podnik na domaci trh r¥e v disledku znamenat zvySeni
konkurence. Roste podil a vliv zahré&rich firem véeské ekonomice.

- Dominance zahranfénich vlastniki v klicovych sektorech- vytlateni doméacich
vlastniki spole&nosti ve vyznamnych sektorech ekonomiky hostitelgkét.

Hrozi utlumeni vyroby a obsazeni trhu vyrobky zaktaich firem.

- Dodate’né naklady na investhi pobidky— @ilakani investait vyZzaduje pipravu
a Upravy, tak aby se zeénstala atraktivni, to samigmeé vyZzaduji vynaloZeni
finan¢nich prostedk.

- Nerovna sou#z — selektivnost investhich pobidek, které jsou zpravidlateny
kapitdlow silnym spolénostem. Podpora spéleosti se zahraémi (Casti mize

vést k zanedbavani domécich firem.

- Neprovazanost na lokélni ekonomikd podniky vzniklé formou PZI jsotiasto
napojeny smluvnim vztahem na zahtamnidodavatele a odbatele. Dodavatelsko
— odkEratelské vztahy spuji urcité dohodnuté standardy, zahrnujici fiklad
kontrolu jakosti, dodavky just-in-time apod. Donracsubdodavatém, ktei

nejsou schopni se takovym podminkam a starigiangdyrovnatcasto hrozi zanik.

- Averze ze strany obyvatel piichod zahragni spol€nosti do regionu rize
vyvolat odpor ze strany mistnich obyvatel. Vybuddv@mimyslovych hal a
center ssebou nese hluk, dopravni omezeni a jakéorly, které mohou

obyvatelstvo svym Zisobem ohtZovat.

B VETECNIK, R a kol.P/mé zahranini investice. Firucka pro mistni samospravianline]. 2002
[cit. 2010-02-27]. Dostupné z WWW: <http://www.kr-
kralovehradecky.cz/file/uzemni_planovani/studie mprzony/manual/manual.pdf>

4 Newton: Ekonomické analyzanBné pohledy naifmé zahranini investice. Praha, 2001. [online].
[cit. 2010-02-27]. Dostupné z WWW:;
http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makroandly104_Ruzne_pohledy na_prime_zahranicni
_investice.pdf
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- Riziko tzv. repatriace zigkspolenosti z@gt do zahran& — zahranini investdi
se snazi o maximalni vyhodnost vyuZziti svych zdmjo spolénost jako celek,
bez ohledu na to, kde byly vytkeny. Existuje tedy nebezfieze zisky vytvéené
v jedné zemi nebudou v této zemigbjnvestovany, ale investor se rozhodne o
jejich pouziti jinde. Hostitelska zairse takové situaci snazi zabrani smluvnim
zpasobem, nafp vazanim ziskani akcii v domaci sgolesti za pislib dalSich

investic \etre reinvestice zisku

Potencialni vliv zahratini investice, pozitivnti negativni, zavisi krogjinych
faktori také na zé&lereéni nové investice do lokalni (resp. regionalni) ekmiky. Mira
tohoto z&lenéni mize byt vyjadena nagiklad intenzitou kontaki propojenim
zahrantniho podniku s podniky mistnimi. Obecize fici, Ze ¢im vySSi je intenzita

propojenti, tim prawpodobrjSi jsou dlouhodobé pozitivni vlivy.

1.5 Davody a stimuly pro mobilitu p  Fimych zahrani €énich

investic

Mobilita PZI je sodasti fenoménu globalizace. Mezinarodni pohyb khpita
nadnarodnich firem je jednou z fazi tzv. internaaiace. H mobilit¢ PZI mohou hrat
dulezitou roli tizné faktory, na jejichz zakladse spolénosti rozhoduji o umishi
svych investic. Nadnarodni sp&msti se rozhodujifienést svou vyrobu do hostitelské
zeme tehdy, jestlize jim tato z#éma Finasi specifickou vyhodu. Takovou vyhodotdza
byt nagiklad snizeni naklad Usporami z rozsahti vyuzitim levrejSi pracovni sily,

viN s

Gcast na novych trzich fznivejsi legislativni prosedi v hostitelské ekonomice a dalsi.

Faktory ovliviiujici rozhodovani nadnarodnich firem, v odbornéerditue
ozna&ované jako determinantyripvu PZI predstavuji velice obsahlou problematiku.
Pati sem zejména politika vlady v oblasti PZI, daeai vliady na podporu a pomoc
zahrantnim investoim a v neposledriack také charakter hostitelské ekonomiky. Tato
problematika je podrol#rozebrana ve gtovém investinim reportu World Investment
Report 2008: Trends and Determinants [s.’89].

> UNCTAD: World Investment Report 1998: Trends and Determmim&lew York, Geneva: UNCTAD.
1998. ISBN 92-1-112526-3.
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V posledni dob pati problematika PZI k nejvice diskutovanym a kon&snim
tématim. Na jedné stranstoji zastanci vysSi ekonomické integrace a vartéiu a na
straré druhé v opozici politici a ekonomové, ktenklinuji k protekcionismu. Obee¢n
lze tici, Ze pistup k PZI zavisi na urovni ekonomického rozvdrozvinuté zem
zpravidla podporuji PZI, avSak v ramci rozvojovygthategii, kde jsouipsré vymezena
pravidla.

1.6 Vyvoj p imych zahrani énich investic v Ceské republice

V pribéhu let se struktura a objem PZI neustal&nimv zavislosti na tiznych
faktorech. Bmito faktory mize byt napiklad typ domaci ekonomiky, politicka situace

v hostitelské zemi, n@wznikajici technologie a trendy vessy.

Muzeme zhruba rozliSit nasledujici ,faze &ovani® PZI, které byly

vypozorovany v transformuijicich se ekonomikdch

l. faze..."spontanni“..jsou obsazovany neéwzniklé trhy. Nejintenzivgsi je tato faze
na pa&atku ekonomické transformace, probih#Sinou v ramci

privatizace podnik.

Il. faze..."n4borova“..stat a mistni sprava usiluje o vyuZiti PZl systethgsim
zpisobem v ramci restrukturalizace lokalnich ekonorSikaha o

smerovani PZI pedevsSim do vyrobniho sektoru.

lll. faze..."integraéni®...vétSi zangfeni na sektor sluzeb a to jak v podopimé

podpory vyroby, tak i ve forthstrategickych sluzeb.

IV.faze..."interaktivni..nastava uiita saturace, dkteré PZI typické pro druhou fazi
hledaji vyhodgijSi podminky a &isSt investic se fesouva do

oblasti aktivit s vySSi fidanou hodnotou a kvalitou pracovni

sily.

V dasledku orientace hospag&é politiky CR na paéatku ekonomické

transformace se prvni faze vstupu PZCR protahla az do obdobi tzv. ,b#ii“. Po

" VETECNIK, R a kol.P/mé zahranini investice. Frucka pro mistni samospravianline]. 2002 [cit.
2010-02-27]. Dostupné z WWW: <http://www.kr-
kralovehradecky.cz/file/uzemni_planovani/studie mprzony/manual/manual.pdf>

19



S

uréitém paatesnim zavahaniipstoupilaCR k velmi efektivni podpi@ vstupu PZI, coz
se zahy odrazilo na vyrazmvyseném flivu PZI. Jiz v roce 1999 pak byl@R podle
ukazatele PZI na obyvatele tale evropskych transformujicich se &ta¢ roce 2008
pak bylaCeska republika analyzami Ernst and Young charadeéina jako devata

nejatraktivigjsi zen# pro zahranini investice v celositovém nititku.*’

Rozséahla studie, kterou provedli Holland a kol. 0@Q potvrdila, ZeCeska
republika dosahovala velmi dobrého hodnoceni imrgst hlediska mzdovych naklad

bezpénosti aktiv a atraktivity trhd®

Podle aktualnich trericl které nizZeme pozorovat ve vyvoji PZI@eské republice
|ze konstatovat, Ze se nyni nachazi jiteté fazi smrovani PZI z vySe uvedenych, tj.
ve fazi ,interaktivni®. Investti se odklasji od zpracovatelského {jmyslu a vice se

orientuji na sektor sluzeb a vyzkumu a vyvoje.

, Ctyri z pti novych investinich projeké, kterym jsme v kském roce (pozn. v
roce 2009) pomabhali, seemovaly pra¥ sluzbam nebo vyzkumu a vyvoji, iraziuje

Stanislav Martinekeditel divize investic agentury Czechinvest. ,

NiZze uvedena tabulka 1 nazoge strukturu investnich projeki dle typucinnosti
uskut&nénych za asistence agentury Czechlinvest v roce 20@bulky je ¥ejmé, Ze

projekty do sluZzeb a vyzkumu a vyvoje se na celkopé&tu projekfi podilely z 63 %.
Tabulka 1: Struktura investi &nich projektii v CR za rok 2008

vyse nova podil na
pocet investice pracovni celkovém
typ €innosti projekt @ (mil CZK) mista poétu projekt @
vyroba 79] 26 358,64 7 255 37,09%
sluzby 58] 1524,03 6 601 27,23%
vyzkum a vyvoj 76] 1939,18 750 35,68%
celkem 213 29 822 14 606 100,00%

Zdroj: Vyro¢ni zprava Czechlnvest 2008. [online] Dostupné na WwW
http://www.czechinvest.org/data/files/zlom-vyrockzechinvest2008-final-web-1695.pdf

" Ernst&Young, tiskové zpravaieska republika aft pati do desitky investorsky nejatraktijgich
zemi s¥ta. [online]. [cit. 2010-03-10] Dostupné z WWW:
<http://www.ey.com/CZ/cs/Newsroom/News-releasesBB@ractiveness-CZ>

¥ STRACH, P.: Mezinarodni management. Praha: Gradiishing, 2009. 168 s. ISBN 978-80-247-
2987-9

' Cesko patl mezi lidry stedni a vychodni Evropy \flivu investic do sluzebBussinesinfo.cz [online].
[cit. 2010-03-02]. Dostupné na WWW: <http://www.messinfo.cz/cz/clanek/unor-2010/cesko-mezi-
lidry-prilivu-investic-sluzeb/1001903/56456/>
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Autori F. Carter a D. Turnock zminili ve své knizénevané problematice PZI
v ekonomikach zemi byvalého stského bloki® Ze absolutni ukazatel mnoZstvi
piilivu PZI nelze povazovat za vyjgghi jejich relativni dlezitosti pro hostitelskou
ekonomiku. V tomto fipac je vhodné pouzit spiSe perovych ukazatél. Takovym
ukazatelem rize byt napiklad podil zasoby PZI na HDP hostitelské Zemebo podil
PZI na celkovych investicich, v hostitelské zemkuteinénych.

CR se v mezinarodnim srovnani z hlediskéiyu i zasoby PZlradi mezi pedni
zent stedni a vychodni Evropy. V roce 2008 byl dle stiystUNCTAD podil
uhrnnych PZI WCR na HDP necelych 52,7 %. \fipad Slovenska byl tento podil 48,8

%.21

Jak vyplyva ze statistiCNB, nebyl zpeatku giliv PZI vyrazny, v roce 1993
piedstavoval 19 050,4 mil. K InvestEni projekty byly realizovany vyhradrn oblasti
zpracovatelského pmyslu. Kazdym rokem se ovSem tento ukazatel zvySavpz
v roce 1998 fekratil pomysinou hranici sta miliard & konkrétrg 119 968,5 mil. K.
NejvysSi hodnoty dosahfitiv PZI v roce 2005, kdy zahramii investdi zainventovali
do CR celkem 279 181,5 mil. ¥ Stav PZI¢lerény dle odétvové struktury ke konci
roku 2008, je uveden Witoze A.

Vyvoj piilivu PZI do CR je viditelny na grafu 1. Zde je patrné Ze v r@g®5
doSlo k vyraznému zvyseniifivu PZI oproti roku 2004, fi¢emz v roce 2006 doslo
opét ke snizeni. Od roku 2007iliv PZI stale snizuje, coz lzetipisovat sétove
ekonomické krizi a stim spojenému utluniaské ekonomiky. V roce 2008 doslo

k mezir@nimu poklesu filivu PZI o zhruba 29 mld. K

* CARTER, F., TURNOCK, D.Foreign direct investment and regional developnierfiast Central
Europe and the former Soviet Union: a collectiores$ays in memory of Professor Francis Carter.
Ashgate Publishing, Ltd, 2005. ISBN 0-7546-3248-2

2L UNCTAD: World Investment Report 2009, TransnatioBarporations, Agriculture Production and
Development, [Annex table B. 3.]. ISBN: 978-92-12775-1
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Priliv PZI do CR v letech 2004-2009 z vybranych oblasti sv  éta
290000,00
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O
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B Celkem vmil. CZK | 127 843,6 | 279 181,5 | 123 431,3 | 211 943,7 | 182 796,5 | 56 525,6
m Evopa 111 878,7 | 265 269,4 | 122 832,1 | 187 237,9 | 168 684,2 | 51 214,2
@ Asie 17758 | 41849 | 10878 | 253384 | 33564 | -2780,3
W Amerika 128895 | 9589,3 193,5 -363,4 | 107751 | 8240,7

Graf 1: Priliv PZI do CR v letech 2004 — 2009 z vybranych oblasti&a
zdroj:CNB: statistiky platebni bilance; vlastni vyip

Na Grafu 1 je navic jagnviditelné, Ze wSina PZI, které fitekly do CR,
pochazelo ze zemi Evropy. V roce 2004 byl podil padhazejicich z evropskych zemi
88 % na celkovém objemu PZI diR a v roce 2009 pochazelo z Evropy dokonce 90 %
téchto investic.

Zahrangni kapital sndiuje predevsim do velkych podnik ZpravaCNB uvadi, Ze
vroce 2007 bylo umisho 63 % PZI ve velkych spdleostech svice jak 250
zanestnanci. Do sedre velkych podnik se 51 — 250 zagstnanci snsfovalo 13 %
objemu zahraghiho kapitdlu a zbylych 24 % se podileji malé pkygndo 50

zamstnand a spolénosti nevykazuijici vlastni zarstnance?

1.7 Globalni vyvoj p Ffimych zahrani énich investic

Prvni vyrazwijSi projevy PZI Ize datovat do konce 50. let 2(Mleti, avSak
v globalnim ndtitku se PZI staly sauésti strukturalni ekonomické politiky az na
pielomu 70. a 80. let 20. stoleti. V gasnosti existuje po celém &¥ na 82 000
nadnarodnich korporaci, tzv. TNC (Transnational pBaation) s vice nez 810 000

zahrantnimi afilacemi. Tyto spolmosti hraji dlezitou roli ve vyvoji sétové

2 CNB: P¥imé zahrariini investice za rok 2007jézen 2009, s. 1. [online]. [cit. 2010-03-02] Dostép
na WWW:

<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cdistéa/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/P
Zl_2007_CZ.pdf>
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ekonomiky. Vroce 2008 néilad zahranini afilace nadnarodnich korporaci
zamestnavaly zhruba 77 milidnpracovniki a jejich export fedstavoval zhruba jednu

tietinu veskerého stového exportd?

Vyvoj prilivu globalnich PZI ve vysflych ekonomikach je nazten v grafu 2.
Ekonomiky jsou roz&éleny dle vybranych regidgn Mezi ostatni vysgdé ekonomiky
jsou zd@azeny staty Austrélie, Bermudy, Izrael, Japonskimay Zéland.

Priliv PZI vysp élych ekonomik dle regionu 2006-2008
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m Evropa 631 724 899 627 518 339
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rok

Graf 2: P¥iliv PZI ve vyspélych ekonomikach dle regioni, 2006-2009
Zdroj: World Trade Organisation: World Investment Report 2009, Transnational Corporations, Agriculture
Production and Development, ISBN: 9789287035134; vlastni vypocty

Zatimco v rozvinutych zemich dochéazelo ulgihu roku 2008 ke zpomaleni
ekonomiky a sotasnému poklesu PZI, rozvijejici a transitivni ekoily zaznamenaly
rekordni navyseni podilu na 43*¥na globalnim flivu PZI. Mezi pstici zemi, které

ziskaly nejvice novych PZI se v roce 2008rily i zent jako Rusko &ina.

2 UNCTAD: World Investment Report 2009: TransnatioBakporations, Agriculture Production and
Development. New York, Geneva: UNCTAD. 2009 ISBM8®92-1-112775-1

2 UNCTAD: World Investment Report 2009: TransnatioBarporations, Agriculture Production and
Development. New York, Geneva: UNCTAD. 2009 ISBM8®2-1-112775-1
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Co se tyka exportu (odlivu) globalnich PZI, jehoveyje patrny z nasledujiciho

grafu 3. Na prvnim mistv Zel¥icku zemi s nejgtSim odlivem PZI #stalo v roce 2008

USA, néasledovala Francie aMecko. Vyznamé& narostl objem imych investic do

zahranti z rozvijejicich se ekonomik. Do dvaceti nejak§jgich zemi pronikl

napiklad Hongkong, Ruskd(ina a velmi aktivni jsou spaieosti z Latinské Ameriky

a Vychodni Asie.

Odliv PZI vysp élych ekonomik dle region & 2006-2008
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Graf 3: Odliv PZI ve vyspélych ekonomikach dle regioni, 2006-2009

Zdroj: UNCTAD: World Investment Report 2009: Traasional Corporations, Agriculture Production

and Development. New York, Geneva: UNCTAD. 2009NSB78-92-1-1127755Mlastni vypocty

Na grafu 4, uvedeného dale, je zobrazen vyvoj dghdba gilivu PZI do

ekonomik, rozdlenych dle stuph jejich rozvinutosti. K nejvyrazfiSimu zvyseni

objemu gilivu PZI doslo v letech 2000 a 2007. Vyrazny prdpanozstvi zahratinich

investic mezi lety 2007 a 2008 Ize chéapat jakisledek finadni krize, ktera

nasledovala po padu americké fitlahskupiny Lehmans Brothers v druhé pol@vin

roku 2007. Vysplé ekonomiky se poté duptimo dostaly do ekonomické recese, nebo

se ji piblizily.
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Graf 4: Globalni p¥iliv PZI dle typ @ ekonomik v miliardach dolara
Zdroj: UNCTAD: World Investment Report 2009, Transnational Corporations, Agriculture Production
and Development, ISBN: 9789287035134

Legenda: Transition economies = transformgiécékonomiky
Developed economies = vy4d¢ ekonomiky
Developing economies = rozvijejici se ekonomiky
World total = celosstovy uhrn
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2 Investi €ni pobidky

Diky mimoradné efektivié PZI pi rozvoji struktural@ postizenych oblasti a
akceleraci rozvoje regionalnich ekonomik vzniklswétovém trhu velky zgjem o PZI a
nasledny pebytek poptavky po nich. Tato nerovnovaha vedetiéori konkuretnimu
boji. Investéni pobidky pedstavuji intervetni opateni, jejichz prosednictvim je
usilovano o zvySeni konkurenceschopnosti. Jejicystam je ve vSech zemicliilakat
investory do odstvi prioritniho rozvoje a investice, které by byha neexistence
pobidky realizovany v jiném stéat

Poprvé se tento typ podporyiilyu PZI objevil virsku jiz v50. letech
20. stoleti. Ze zemiigdni a vychodni Evropy nabizely jako prvni invastipobidky
Polsko a Mdarsko. Nazor na to, zda se jedna o efekt&inheefektivni nastroj
hospodéské politiky je ovSem v ekonomické liter&tunejednotny.

.P 7imé zahranini investic utité nepafti k cikim hospodéské politiky (jako st
HDP, nizka neza#stnanosti stabilita cenové hladiny), jsou vSak jednim zspiedki
k jejich dosazeni. Zahraimi investice jsou proto vitany. Jejich lakani pomoc
investinich pobidek je vSakiS nakladné a pakvuje domaci ekonomické preéstli.
VyznamgjSi pro pichod zahraninich investod do zerd jsou nizké daf)y dobré
infrastruktura, @iznivé podminky pro podnikani a fungujici praviad. Nejlepsi
investeni pobidkou jsou stejna pravidla pro vSechn{V. Klaus, v Praze 21. ledna
2008Y°

Jak uvadi studie ,Analyza investich pobidek Weské republicé®, vypracovana
VSE v Praze, je investii pobidka ,formou selektivni statni podpory (defacktera
ovliviiuje trzni alokaci zdrdj (deformuje trh).” Studie se za&ila na analyzu efel
které jsou pouzivany jako hlavni argumenty pro modsystému investnich pobidek.
Z této analyzy jsou nize zngimy vybrané dili zawry, které jsou dle mého nézoru
opodstattiné a dlezité pro dalSi posuzovani vyznamu a efektivnaststému

investinich pobidek.

% Zahranéni investice. Cil hospodiské politiky? Sbornik texte. 65/2008. Praha: CEP — Centrum pro
ekonomiku a politiku. 2008. [cit. 2010-03-30, &}. ISBN 978-80-86547-90-9

% SCHWAR?Z, J. a kol.Analyza investnich pobidek ¥eské republicePraha: Narodohospoiska
fakulta VSE v Praze. 2007. Dostupné z WWW:
<http://download.mpo.cz/get/32013/35445/3888658pal001. pdf>
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Vybrané z&ery této analyzy jsou néasleduijici:

W

Tvrzeni €. 1: Investeni pobidky jsou efektivnim hospéskéo-politickym néastrojem
vlady, ktery pomaha eliminovat rozdil mezi rozwmit a zaostalymi

regiony v zemi.

Zawr: Investeni pobidky VCR smifovaly nejvice do regians nejvy3sim HDP na
obyvatele (Hlavni rsto Praha a Btdatesky kraj), ¢imz se rozdily mezi

nejrozvinutjSimi a zaostalejSimi regiony nezmensovaly, nylw&iSovaly.

W

Tvrzeni €. 2: Investni pobidky vedou ke snizovani roddil mie nezarstnanosti

v jednotlivych regionech progtdnictvim tvorby novych pracovnich mist.

Zawr: Rozdily v mfe nezamstnanosti nova pracovni mista vyitend prosednictvim
investiénich pobidek neodstranila ani nezmensila, protozesttni pobidky
v Ceské republice s#hovaly spiSe do regidns niz&i mirou nezasstnanosti.
Navic pracovni mista névvytvoirend pomoci investinich pobidek spise
pietahuji zamstnance z jinych firem téhoz o&tvi nebo z jinych odétvi, nez

aby sniZzovala miru nezastnanosti.
Tvrzeni €. 3: Tvorba novych pracovnich mist pomoci investh pobidek je efektivni

Zawr: Néklady na vytveéeni jednoho pracovniho mista piesinictvim investinich
pobidek dosahuji pmérné 1,6 mil. K&, ale v gipadt firmy Barum Continental
v Otrokovicich dosahly az 15 mil. &K a zn&né prevySuji naklady na tvorbu

novych pracovnich mist bez investich pobidek.

Tvrzeni €. 4:V souvislosti s investiimi pobidkami je'asto zdraziovan vyznam tzv.
efekti prelévani (spillover effects),fauz v ramci odévi nebo mezi

odwtvimi.

Zawr: Vyznam efektu pelévani je ve spojeni s invastimi pobidkami peceaiovan,
protoZze se obvykle neberou v Uvahu sknée celkové naklady investiich
pobidek. ,Relévani“ se netyka jen vynisale také naklad veetrg fiskalnich,

bez nichz jsou investii pobidky nerealizovatelné.

Tvrzeni €. 5: Investeni pobidky vedou ke snizovani dani.
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Zawr: PrestoZe investni pobidky selektivnimi deovymi Ulevami vytvéeji dojem, Ze
jsou piakopniky snizovani deové zatze v ekonomice, opak je pravdou. Svou
podstatou (zaloZzenou na fiskalnich nakladech) nabajnh udrzovat vysokou
arovei rozpatovych vydafi, jakoz i vySe zdami, ¢imz komplikuji cestu pro
shizeni daové zétze. Pobidkami zvyhodné firmy ¢asto podporuji viadu v
udrzovani stavajici davé zatze, aby nedoSlo ke znehodnoceni jim

poskytnutych d&ovych Ulev.

Typy investénich pobidek:

Investiéni pobidky mohou probihat néznych arovnich a bazich.deme rozlisit
pobidky nanarodni nebomistni Grovni. Na z&klad zpisobu pobizeni GZeme potom
investeéni pobidky rozliSit nafinanéni a nefinanéni. Dulezitou charakteristikou
investenich pobidek je fakt, Ze jsou nabizeny bez rozdimacim i zahratinim

investofim.

Z hlediska miry dopadu na statni rozeb lze definovat nésledujici typy

investinich pobidek:

a) pobidky fiskalni — daiové a celni Ulevy; ve statnim rozpo se

projevi s odstuperdasu.

b) pobidky finanéni — granty, zvyhodkné Uwry; tento typ pobidek ma

okamzity dopad na rozpet.

C) opatieni — budovani dopravni infrastruktury, trzni prefaena

v nékterych gipadech dokonce i trzni ochrana.

V sowasnosti poskytuje investii pobidky pes sto zemi $¥a. Rozvojové staty
zpravidla preferuji pobidky fiskalniho typu, zationstaty rozvinuté podporuji pobidky

finaneni’.

2" STRACH, P.Mezinarodni managemeritraha: Grada Publishing, 2009. 168 s. ISBN 978480-2
2987-9
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2.1 Systém podpory p FAlivu p Aimych zahrani énich investicv CR

Podpora filivu PZI se uskut&uje predevSim formou investhich pobidek.
V Ceské republice je systém invesiich pobidek formulovan v zakém investénich

pobidkéach a v ramcovych programech vi&dy

Zakon o investinich pobidkach upravuje podporu investic vyhgadnoblasti
zpracovatelského pmyslu. Investini podpory v jinych oblastech, napv oblasti
technologickych center a center strategickych &luz& v oblasti podpory

nezandstnanosti, sédi pravidly vySe zmignych ramcovych prograirviady.

Poskytovani investnich pobidek investém bylo vSak zahajeno jiz v roce 1998
prostednictvim pilotnich projekt do zpracovatelského imyslu na zaklag piijeti
vladniho usneseni. 298 ze dne 29. dubna 1998, resp. naslednych ersnes
¢. 844 ze dne 16. prosince 1998.8644 ze dne 31. kKtna 1999. Systém poskytovani
investiénich pobidek byl postugnrozvijen a zdokonalovan a vyvrcholenim bylo
schvaleni jiz zmigného z&kona o investiich pobidkach. Pravni Uprava investch

o 29

pobidek je obsaZena i v dalSich zakonech, zejmé&ré&kmt o danich z gjmu~ a v

zakorg o zangstnanost®.

Pravni rameceského systému investich pobidek byl akceptovan Evropskou
komisi a je zcela vsouladu s jejimi pravity Diky tomu do$lo k vytvieni
transparentniho aiéryhodného investniho prostedi pro zahraki investory.

2.1.1 Vyvoj legislativniho rAmce poskytovani invest  i€énich pobidek

Podle zakona:.72/2000Sb. ve zmi zakona¢.159/2007SH? se investinimi

pobidkami rozumi:

- Slevy na danich zipma pravnickych osob
- Hmotna podpora vyt¥@éni novych pracovnich mist

- Hmotné& podpora rekvalifikace nebo Skoleni Zsiman&

8 Napriklad: Ramcovy program pro podporu technologickgehter a center strategickych sluzeb (jiz
uzaweny program), Program podpory subdodavatetogram na podporu rozvojeiptyslovych zoén,
radmcovy program Konkurenceschopnost a inovace 20038-

29 74kon¢.586/1992 Sb., o danich Fijmni, ve zréni pozajsich gredpigi

30 74kone.435/2004 Sb., o zafstnanosti, ve 2mi pozdjsich gredpisi

31 Narizeni Komises. 1628/2006 ze dne 2éjna 2006 o pouZitlanki 87 a 88 Smlouvy na vnitrostatni
regionalni investini podporu, publikované vigdnim stniku EU L 302 ze dne 1. listopadu 2006

2 159/2007 Sh. zékon, kterym sesmh zakon&. 72/2000 Sb., o investich pobidkach a o zme
nékterych zakof, ve zrni pozdjSich edpisi.
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- Prevod pozemi ve vlastnictvi statu za zvyhogimou cenu

- Poskytnuti technicky vybaveného Uzemi za zvykado cenu

Sleva na dani..poskytovana maximéatndo vySe stropu vejné podpory po odéeni
hmotné podpory na vyt¥@ni novych pracovnich mist a rozdilu trzni a kupeiy

pozemku.

Hmotnd podpora na pracovni_mista_a rekvalifikaci ...je vyplacena dle dohody

podepsané mezi Ministerstvem prace a socialnigti & investorem na zaklad
Rozhodnuti o fislibu investénich pobidek. Hmotné podpory s@&asto vztahuji
k pracovnim misim vytvorenym a k naklaiim na Skoleni vynaloZenych v prvnich
ttech letech projektu. VySe hmotné podpory se ligawislosti na regionu, kde je

investice uskutména.

Prevod pozemku za zvvhodénou cenu..podpora pedstavuje rozdil mezi kupni a

trzni cenou pozemku.

Investitni pobidky pedstavuji formu vieejné podpory. Obeenverejnou podporou
rozumime kazdou podporu, poskytnutou v jakékolimorstatem nebo ze stétnich
prostedki, ktera niize naruSit hospodskou soutZ tim, Ze zvyhotiuje ugitd odwtvi ¢i
podniky a pokud ovliiuje obchod meziclenskymi staty. Takova podpora je za
normalni situace neslitelna se spolaym trhem, a proto je zakazana. \ityrch
piipadech vSak fize byt udlena vyjimka z obecného zakazu poskytovanieye
podpory na zékladtzv. blokovych vyjimek nebo na zakkdozhodnuti Evropské

komise.

Celkova vySe investhich pobidek je omezena tzv. maximalniepeou podporou.
Investor niize v daném regionu ziskat na pobidkach podporu yie \stanovené
procentualni¢asti investice do hmotného a nehmotného majetkuser#isi dle typu
regionu, a proto byla pro tentael vypracovana regionalni mapaiemé podpory.
VySe maximalni viejné podpory % dle regidrje nazndena na obrazkd. 1. Ve svém
souhrnu neriize celkova hodnota skut® poskytnuté viejné podpory fekrait takto
stanovenou absoluti@stku véejné podpory pro dany projekt.
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Obrazek 1: Regionalni mapa viejné podpory vCR pro obdobi 1.1.2007 — 31.1.20£3

Legenda:
Region NUTS Il Maly Stiedni Velky
podnik podnik podnik

Stfedni Morava, Moravskoslezsko, Jihovychod, 60 % 50 % 40 %
Severovychod, Stfedni Cechy, Severozapad
Jihozapad (1.1.2007 — 31.12.2010) 56 % 46 % 36 %
Jihozdpad (1.1.2011 - 31.12.2013) 50 % 40 % 30 %

Diive nez byl formulovan a schvélen zakon o investh pobidkach, byla

investéni podpora realizovana na zalagiz zmininych vlddnich usneseni. Ta

postupr stanovovala podobu a podminky poskytovani finapodpory.

V_usneseni. 298 ze dne 29. dubna 1898/ada souhlasila s uptaivanim

investitnich

pobidek a vymezila jejich podobu:

Posekani platby da#& z gijmu pravnickych osob za prvnich 5 letii P
splréni predem stanovenych podminek nasledné prominutioveEno

dluhu a poskytnuti devého bonusu ve vySi prominutéstky.

Zrychleni daovych odpi§ u strofi a zd&izeni, které jsou se@asti
vybraného seznamu OECD na 25 %o (obvykla sazba devych
odpidi pro stroje a z#zeni je 11 % v prvnim roce a 22,5 % v dalSich

letech odepisovani). U vyrobnich budov je sazbaSeng na 4 % tmé

%3 MF CR: Stanovena maximalni miryiegné podpory. [online] Dostupné z WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/zprac_prysl.html
% Usneseni vIad¢R ze dne 29. dubna 1998298 k navrhu investhich pobidek pro investory@R.
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(obvykla sazba je 1,02 % vprvnim roce a 2,02 sidhl letech
odepisovanfy

- Umisgni vyroby ve stavajicim svobodném celnim pasmue (f@ne), jeho
piipadné roz$eni, nebo vytvieni nového svobodného celniho pasma, tak
aby pozemek vybrany investorem byl jeho &mti. Vyroba umigha
v tomto pasmu je povazovana z hlediska cel, dapog@atki spojenych
s dovozem a vyvozem zboZzi, jako by se nenachazalaizemiCR.

Svobodné celni pasmo tfcsamostatné a odéné tzemCR.

- Nulova celni sazba na stroje afizani, které jsou s@asti vybraného
seznamu OECD. Pod&ni s platbou DPH tyto stroje po dobu 90 dni.

- Poskytnuti bezukmé pijcky na #izeni nového pracovniho mista pro
obtany CR az do vy3e 80 tis. Kna osobu a na Skoleni a rekvalifikace aZ
do vySe 50 % celkovych nakkad Tyto pijcky budou po spkni

stanovenych pozadatrlprevedeny na dotaci.
- Poskytnuti investing pripraveného Gzemi za symbolickou cenu.

Usnesent. 844 z 16. prosince 1988poznenilo pivodni usneseni viady:; zmy

byly nasledujici:

- VIada souhlasila s prodejem vhodnych pozémakhrantnimu investoru
z Pozemkového fond@R a z Fondu narodniho majetkiR za @elem

realizace vybrané investice.

- Doslo ke zvySeni maximalnfastky na #izeni pracovniho mista, a to
z 80 tis. K na 100 tis. K na osobu.

- Byl sniZzen limit celkoveé investice z ekvivalentu &Bl. USD na hodnotu
ekvivalentu 10 mil. USD, krogh pobidky, ktera povoluje fzovani

svobodnych celnich pasem.

- Bylo stanoveno vSeobecné kritérium minimalniho 4Qétlilu investice

do strojniho z#izeni k celkovému podilu investice.

% Sazby rovnorrnych daiovych odpig upravuje § 31 zakona o dani djma odst. a).
% Usneseni vIad¢R ze dne 16. prosince 1988844 k investinim pobidkam pro investoryGR.
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Investiéni pobidky jednotlivym investém nelze projednavati schvalit
bez potvrzeni monitorujici instituce o jejich &telnosti s fisobenim

Evropské dohody.

Tieti usneseni viladyg. 544 ze dne 31. kina 1999’ se tykalo realizace

investitnich pobidek. Toto usheseni se tykalo vymezeni nogti investora ip

ziskavani investni pobidky. Byla stanovena nasledujici vSeobecitéria:

Povinnost investora financovat z vlastnich zélrégastku odpovidajici
minimalne 50 % z investiniho limitu, tj. 5 mil. USD. Tato povinnost

neomezuje vySi dave invesitni pobidky.

Povinnost investora dale vynaloZit ekvivalentni moi castce, kterou
obdrzel ve formy daiové invesitni pobidky na piizeni hmotného a
nehmotného invesiniho majetku, fpadré sluzeb a jinych dodavek
spojenych s vykonem podnikani spolestf®. Tato povinnost musi byt
realizovana vzdy ve th¢ do 5 let po poskytnutiffslusnécasti daove

pobidky.

TN A%

Povinnost investora profinancovat stanovenou mimmaysi investice
béhem 3 az 5 let; konkrétniidku stanovi Ministerstvo gmyslu a obchodu

po dohod s Ministerstvem financi.

N4

Povinnost investora, aby podil dovezeného staZdineni zahrnovaného
do limitu investice nefesahl 40 % a jeho sténebylo vice nez 3 roky od

data vyroby.

Zakon o investinich pobidkach nabylinnosti dne 1. kétna 2000 a byl nésledn

aktualizovan ve zmi navazujicich @i dal$ich zakom. V souvislosti se vstupe@R do

EU musela byt legislativa investiich pobidek novelizovana zakonemi9/2004 Sb.

Novela, jejiz dinnost byla 1. kétha 2004 znamenala dgtupréni investénich pobidek

SirSimu okruhu investéra také byly zjednoduSeny podminky pro jejich ziska

" Usneseni vIad¢R ze dne 31. kitna 199%. 544 k realizaci investhich pobidek.
% pouze zajedpokladu Ze tyto sluzby a jiné dodavky bylyipeny vyhradi od dodavatél z CR
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2.1.2 Podminky pro ud éleni investi énich pobidek

Pro Uspsné ziskani investi pobidky musi Zadatel spinit zakonem vymezené

vSeobecné podminky a zvlastni podminky stanoveld&tmimi fredpisy®*® V pripadk,

Ze prokaze schopnost tyto podminky splinit, jesppily k ziskani investni pobidky.

VSeobecné podminky stanovi 82 zdkona o in¥eisth pobidkach a jsou néasleduijici:

a)

b)

d)

f)

Jde o zavedeni nové vyroby nebo resdi stavajici vyroby.

Prostedky jsou vynaloZzeny do odétwi zpracovatelského fmyslu. Za
zpracovatelsky mmysl se nepovazuje dobyvani nerostnych surovin,
vyroba a rozvod elekihy, plynu a vody, stavebnictvi, opravy motorovych
vozidel, obchod a ostatni sluzby, doprava acghatvi.

Je pdizeno strojniho Zé&eni za trzni cenu, &&ného pro vyrobnidely a

vyrobeného ne vice nez 2 rokyed pdizenim, picemz hodnota tohoto
strojniho z&zeni musi tviit nejmért 60 % celkové hodnoty pizeného

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Je pdgizen dlouhodoby hmotného a nehmotny majetek nejmvérastce
100 mil. K&; v oblastech s mirou nezé&stnanosti nejméno 25 % vyssi
nez je pimérna mira nezagstnanostCR je tento poZadavek snizen na 60
mil. K¢ a v oblastech s mirou nezéstmanosti nejméno 50 % vysSi nez
je pimérna mira nezagstnanostiCR je limit investice snizen na 50 mil.
K& Ve vSech Hpadech musi bytcastka financovana minimain

z poloviny z vlastniho kapitélu pravnické osoby metastnimi prosedky
fyzické osob{’

Navrhovana vyroba vyhovuje vSeteskym legislativnim poZadatkn na

ochranu zZivotniho proisdi.

Podminky a) aZz c) a €) jsou sghy nejdéle do 3 let od vydani rozhodnuti
o prislibu investénich pobidek.

% § 35a a 35b zakona 586/1992 Sb., o danich ¥ijmi, ve zréni zakonas. 72/2000 Sb

0§ 111 zakond. 435/2004 Sb., o zarstnanosti

1 7a splréni této podminky se nepovazuje vynaloZeni invagth prostedki vytvorenych ze zisku
dosazeného z investii akce posuzované préaly verejné podpory. [8§2, odst. 2 e)]
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DalSi podminky vyplyvajici ze zdkona o invésfch pobidkach:

a) piijemce nezahdji prace na projektieg vydanim potvrzeni o

registraci zaréru agenturou Czechlinvest.

b) ptijemce zachova investici minimalmpo dobu 5 let (ode dne, kdy

byl majetek uveden do uzivani)

c) prijemce hmotné podpory na pracovni mista zachovéetpo
vytvoienych pracovnich mist minim&npo dobu 5 let ode dne

prvnihocerpani této podpory.

V pripac, Ze grijemce investini pobidky nesplni zakonem stanovené podminky,
pozbyva investini pobidka platnosti afffemce musi hodnotu ¥&né podpory vratit.
V piipact ziskani pobidky formouipvodu technicky vybaveného Uzemi jggmce i
nesplreni podminek zaplatit hodnotu #egné podpory tomu, kdo, kdo technicky

vybavené Gzemi naifemce peved! wetns penale®?

MuzZe také nastat situace, Zze se zalirdninvestor rozhodne pro stornovani
investice a musi vratit investii pobidky tak jako se tomu stalo vroce 2009 u

spole&nosti Flextronics, LG. Phillips Display a Hitachi.

V Ceské republiceisobi v oblasti podporyiflivu ptimych zahrarinich investic
vladni Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvet. Podpora livu
investic prosiednictvim investinich pobidek je zad#itena pedevsim do oblasti
zavaéni nebo rozsovani vyroby ve zpracovatelskémupryslu a také &nuje
pozornost projekim v oblasti strategickych sluzeb a technologickycknter.
Potencialni investd podavaji své Zadosti vyhragiprostednictvim viadni agentury

Czechlinvest. Blize jgéinnost této agentury popsana v samostatné kapitole.

Proces schvalovani &ipmani investni pobidky niize byt v kkterych gipadech
velmi zdlouhavy a neni vyjimkou, Ze trva i déle rjeden rok. Prav délka tohoto
procesu a mnozstvi nutné dokumenta¢edstavuji nejitSi pekazky pi ziskavani

podpory formou investhich pobidek.

“2penéle je ve vysi arék stanovenych Evropskou komisi v dolydani rozhodnuti z vySe poskytnuté
verejné podpory za kazdy Gfeny rok od vydani rozhodnuti @iglibu investénich pobidek.
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2.2 Rating bonity c¢eské ekonomiky

PrestoZe je existence invastich pobidek vyraznym stimulem pro vstup
zahranénich investol do zeng, jejich poskytovani samotné nedta Dulezitym
faktorem pro rozhodovani investoje celkova schopnost zé€ndostat svym zavasin.

V tomto pipact se hovei o tzv. boni¢ ekonomiky, ktera se hodnoti pomoci ratingu.
Rating tedy vypovida o stupni rizikovosti podnikgmo zahrarini firmy v hodnocené
zemi a uéuje pravépodobnost, Ze hodnocena zZedostoji svym zavazkn.

Ratingové hodnoceni je pravidélprovad&no specializovanymi firmami, émi
nejznangjSimi jsou agentury Moody’s, Standard&Poor’s nehtsdh-IBCA. Hodnota
ratingového ohodnoceni konkrétni ekonomiky jdeditym signdlem pro zahramii
investory a vyraz&ovliviuje jejich rozhodovani v oblasti kapitalovych tiok

Nasledujici Tabulka 2 ukazuje ratingové ohodnocamingnymi ratingovymi
agenturami jednotlivych gtovych ekonomik roz&lenych do ratingovych skupin na
pocatku roku 2010.

Tabulka 2: Rating swtovych ekonomik k 28.1.201043

Moody’s Standard&Poor’s Fitsch - IBCA
Investi¢ni stupné
Aaa [Francie, Nmecko, AAA | Francie, Nmecko, AAA | Rakousko, Finsko,
Nizozemi, Rakouskc Nizozemsko, Norsko, Francie, Nmecko,
USA, Svycarsko Rakousko, Svycarsko Nizozemsko, Norsko,
Finsko, Norsko USA, Singapur USA, Svycarsko,
Dansko Spojené Dansko, Finsko, Spojené kralovstvi,
kralovstvi, Svédskc Spojené kralovstvi, Singapur, Dansko,
Spartlsko, N. Zéland Kanada, Australie, Sparglsko, Svédsko,
Kanada, Singapu Svédsko, Kanada, Lucemburskag
Australie, Lucembursk Lucembursko
Aal | Belgie, Irsko AA+ | Belgie, Novy Zéland, AA+ | Austrdlie, Novy
§pané|sko, Hongkong Zéland, Belgie, Irsko
Aa2 | Portugalsko, Italie, AA Slovinsko, Japonsko, | AA Portugalsko, Japonska,
Slovinsko, Hongkong, Irsko Slovinsko, Hongkong,
Kuvajt, Japonsko Kuvajt
Aa3 | Tchaj-wan, Kypr AA- | Tchaj-wan, Kuvajt, S.| AA- | Itélie, Kypr, S. Arabie
Ardbie

“3 Tabulka neobsahuje skupinu zemi aznanych jako spekulativni stup@8al a nize

36



Tabulka 2 — pokracovani: Rating swtovych ekonomik k 28.1.2010

Moody’s Standard&Poor’s Fitsch - IBCA
Investi¢ni stupné
Al Ceska republika, A+ Italie, Chile, Kypr, A+ Ceska republika,
Recko, Estonsko, Portugalsko, Tchaj-wan, Korea,
Slovenskq S. Arabie, Slovenskq Cina Malta, Cina,
Cina, Malta, Izrael, Slovensko
Chile
A2 Polsko, Korea A Ceska republika, A Recko, Chile, Izrael
Malta, Korea, Izrael
A3 Malajsie, J. Afrika A- Malajsie, Polsko, A- Malajsie, Polsko
Recko, Estonsko
Baal | Mexiko, Mad’arsko, BBB | J. Afrika, Mexiko BBB | J- Afrika, Mexiko,
Rusko, Island, Litva - - Estonsko
Baa2 | Kazachstan BBB | Chorvatsko, Rusko, | BB | Madarsko, Rusko,
Bulharsko, Litva Litva
Baa3 | Chorvatsko, Indie, BBB- | Kazachstan, Indie, BBB- | Chorvatsko, Indie,
Bulharsko, Island, Brazilie, Island, Bulharsko,
Rumunsko, LotySsko, Madarsko Kazachstan, Brazilie
Brazilie

Zdroj: http://www.finance.cz/ekonomika/rating/

Jak je z tabulky patrné& eska republika se v stasné dob nachazi v ratingové
skupire Al v pripact agentury Moody’s, jejim ekvivalentu skupid+ u agentury
Fitsch-IBCA a agenturou Standard&Poor’s jegazena do skupiny A. Ve srovnani se
swtovymi vysglymi staty se jedna o nizSi ohodnoceni, avsak \cr&tredni Evropy se

nachazi mezi [épe hodnocenymi staty, podghko Slovensko.

Negativni dopad na ratingové ohodnoc€f ma zejména Spatny staviggych
financi a v sotasné dob také nestabilni politicka situace. Rating nacssmé urovni je
mozné udrzet pouzeuslednym prosazovanim reforem v oblastiepeych financi.

K posledni vyrazné zemé v ratingu CR doslo v listopadu roku 2002, kdy agentura
Moody’s zvysSila jeji rating ze znamky Baal na&mnou znamku Al.

Pri sestavovani ratingu spolupracuje ratingova fisnkdicovymi institucemi statu.
Metodologie stanoveni ratingu vychazi z pohlednddoucnosti a vifjpact hodnoceni
ekonomiky statu se zaftuje napolitické a ekonomické riziko. Politické riziko odrazi
ochotu splatit dluh a ekonomické riziko odrézi quoimst splatit dluh. Na zaklad

ziskanych informaci je pak tiéna znamka, odpovidajici rizikovosti z&ém
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2.3 CZECHINVEST

Czechinvest, agentura pro podporu podnikani a tiovee statni pispivkova
organizace, ktera jefjmo podizena Ministerstvu @myslu a obchoduCR. Od
listopadu 2002 {sobi v oblasti podporyiflivu piimych zahrarinich investic. Krom
Ustedniho pracovistv Praze ma v s@asné dob také sedm poliek po celém sué, a
to v Americe, Velké Britanii, Mmecku, Francii, \Cing¢ a Japonsku. Agentura méa tak
zastoupeni v zemich, kde jsou relativiejwtSi moznosti k ziskani novych investae

zamerem podnikat \Ceské republicé?

Agentura byla zaloZzena za vyrazné podpory ze stewrppského programu
PHARE a jiz od z&tku byla budovana programiws jasnym vymezenim kompetenci
a zadani podle evropskych moiéhstituci podobného zatteni. Zpg@atku byly jeji
aktivity omezeny pedevSim na poskytovani informaci, poradenstvi ad@ioz do
oblasti asistetnich sluzeb. Postuprse rozsaltinnosti roz&ioval a v sotasnosti se
jedna o vysoce profesionélfiungujici instituci. kazem toho niize byt i skuténost,

Ze byla agentura Czechlnveskalik let po sok prohlaSena nejlepsi agenturou tohoto
typu v Evrog. Ziskala ocetni ,The European Investment Promotion Agency of the
Year“ v letech 2000 a 2001 a ,, Best Investment Rrtion Agency in the EU Accession
Countries of the Year v roce 2002. Krérttchto vyznamnych oceni je drzZitelem
mnoha dalSich, které se tykaji konkrétnich projektnapiklad podoby internetovych
stranek (v roce 2009 ziskala oéshudilené CNB za nejlepsi internetové stranky na

swté mezi investinimi agenturamiy®®

Cilem agentury je zvySovat konkurenceschopno&tské ekonomiky
prostednictvim podpory malého astiniho podnikani, podnikatelské struktury, inovaci
a ziskavanim zahramich investic z oblasti vyroby, strategickych shizea
technologickych center. Prastinictvim svych sluzeb a rozvojovych progtam
Czechlinvest fispiva k rozvoji domacich firem¢eskych i zahraghich investai i
celkového podnikatelského prisesti.

4 Czechlnvestyyrocni zprava 2008[online]. Dostupné na WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/zlom-vyroeszechinvest2008-final-web-1695.pdf>

%5 Czechlnvestyyrocni zprava 2008[online]. Dostupné na WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/zlom-vyroekzechinvest2008-final-web-1695.pdf>
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V souvislosti s podporou domaciho podnikani bylabudovana $i téinacti
regionalnich kancetdCzechlnvestu, umigtych v jednotlivych krajskych #stech jako
informatni a asisteini centra agentury pro mistni podnikatele. Tytockddie poskytuji
piedevSsim malym a i&dnim podnikatéim informace o strukturalnich fondech
Evropské unie, o moZnostech zapojeni se do pragragstému statni podpory
podnikani a samaejme i asistedini pomoc v souvislosti s jejichéasti v projektech.
Uskut&nénim investice ovSeninnost agentury nekén Nemér dalezitou ¢innosti je
tzv. Aftercare — nasledna ¢ o investory. Jedna sd&edevsSim o podporu v oblasti
expanze, reinvestic, rozvoje vyzkumu, lidskych pblro hledani vhodnych
pramyslovych z6n a podnikatelskych nemovitosti, vyAlshi dodavaté]

zprostedkovani vyjednavani s mistni samospravou apod.

Jako prioritni sektory narodni ekonomiky byly zdikka podpory filivu zahranénich

investic stanoveny tyto:

- sektor HighTech vyroby, tj. automobilovy, leteckglektrotechnicky pmmysl,
pramysl elektronickych technologii, biotechnologie,rnfi@ceuticky pimysl a
praimysl| zdravotnickych techniky.)

- sluzby podporujici obchod, strategické sluzby

- technologicka centra

Struktura projekt zprostedkovanych agenturou Czechlinvest se kazdym rokem
meéni. Sodasnym trendem je zvySovani podilu technologickypélygh projekfi, a to
zejména strategickych sluzeb a technologickych ezeridatimco v roce 1994 byly
veSkeré projekty orientovany do oblasti zpracoskiho pimyslu, v roce 2008 dosahl
podil projekfi z oblasti strategickych sluzeb jiz 27 % a u tedbgickych center byl
tento podil dokonce 36 % (viz. Tabulka 1, kapitbld).
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Objem investic dle sektor G mezi lety 1993-2009

@ centrum strategickych
sluzeb

m dfevozpracujici a
papirensky

3% O elektronicky a
elektrotechnicky

0O gumarensky a
plastikarsky

m chemicky a
farmaceuticky

@ IT a wwvoj software

1%

m kowvodélny a
kowvozpracujici

O biotechnologicky a
medicinska technika

m ostatni

8%

| strojirensky

O wroba doprawnich
prostfedkt

Graf 5: Objem p¥imych investic dle sektofi mezi lety 1993 — 2009
Zdroj: vlastni zpracovani, Czechlnvest

Graf 5 nazné&uje, jak se podilely jednotlivé fomyslové sektory na celkovém
objemu investic vletech 1993 — 2009. Vyznamny bamtle ma sektor vyroby
dopravnich progedki, coz je disledkem vybudovanid&kolika vyrobnich zavod na

automobily po cel€R (nag. TPCA Kolin-Owary, Hyundai NoSovice).

Programy na podporu inve&tich projekt jsou financovany ze strukturalnich
fondi Evropské Unie a ze statniho ro#poCeské republiky. Finance z foldEU jsou
ziskavany prosednictvim tzv. opekmich program. Operaéni program je
.Zakladnim strategickym dokumentem fitiah a technické povahy pro konkrétni
tematickou oblast (nap zam@stnanost a socialni éei), nebo konkrétni region
soudrznosti, ktery zpracovavajllenské zegh EU.“ “° Vtomto dokumentu jsou
stanoveny a podrobrpopsany cile a prioritylenské zerd v dané oblasti v aktualnim

programovacim obdobi.

Opera&ni program obecansleduje tzv. globalni cil, kterym je pro aktuabpierani
program Podnikdni a inovace v programovaci obdob072- 2013 ,zvySeni
konkurenceschopnosti sektoru ipryslu a sluzeb a rozvoj podnikani, udrzeni
pritazlivosti CR, region: a mest pro investory, podpora inovaci, stimulace poRyéapo
vysledcich vyzkumu a vyvoje, komercializace vyglegzkumu a vyvoje, podpora

podnikatelského ducha aistu hospodéstvi zaloZzeného na znalostech pomoci kapacit

“8 Fondy evropské unie: Slovnik pajrs Operani program.[online]. Dostupné z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/O/Operagibgram>
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pro zava@ni novych technologii a inovovanych vyrépketre novych informénich a
komunikanich technologii.4’

Globalniho cile je dosazeno diky @i tzv. specifickych cill, které vyzaduji
podporu ukitych oblasti v ramci specialnvytvorenychprogramia podpory. V ramci

téchto progran je realizovana konkrétni podpora podnikatelskyudbjeki.

V sowasné dob jsou vyhldSeny programy podpory investic pro obdob
2007-2013 v ramcitt zakladnich oblasti:

1. podnikani a inovace

2. lidské zdroje a zasstnanost

3. vyzkum a vyvoj pro inovace

V ramci systému investnich pobidek byly navic fgaty dva doprovodné
programy; program podpory subdodavatal program podpory rozvoje tpnyslovych
z6én. Program podpory subdodavateia za cil fispivat k fistu konkurenceschopnosti
¢eskych dodavaté] a to gedevsim zprosgtdkovanim informaci mezi nimi a investory.
Druhy doprovodny program ma za ukol potlpobce i zajiS€ni investéni pripravy
Gzemi pro konkrétniho investora, ktery uplatnilakana investini pobidky. Program

podpory rozvoje grmyslovych zon je kazdoto¢ schvalovan viadou.

V nasledujicim grafu 6 je zobrazeno, jakoérou se podilely jednotlivé kraféR
na celkovém p&tu projekti, zprostedkovanych agenturou Czechinvest v roce 2008.
Z grafu je viditelné, Ze nejvice projékibylo v roce 2008 realizovano v Jihomoravském
kraji (15 %), néasledoval kraj Moravskoslezsky (13 &b kraj Stedatesky (11 %).
Ostatni krajeCR se podilely ménhneZ 10 % na piou zprostedkovanych projekt

47 Czechinvest: Co je opefai program Podnikani a inovace. [online].
[cit. 2010-03-02] Dostupné z WWW: <http://www.cz@obest.org/co-je-to-oppi>
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Podil kraj G CR na celkovém po étu investi énich projekt @
Czechinvest v roce 2008

16% 15%

Graf 6: Podil kraj i CR na celkovém pd@tu projekt @ zprostredkovanych Czechinvestem v roce
2008

Zdroj: Vyroéni zprava Czechlnvest 2008. [online] Dostupné naW:wW
http://www.czechinvest.org/data/files/zlom-vyrookzechinvest2008-final-web-1695.pdf

Podle studie MasterCdftise vroce 2009 stala invests nejatraktivigj$im
méstem Ceské republiky Praha. Po Praze druhou nejatrajjfivmblasti byla potom
Mlada Boleslav. Studii vypracovala spatest MasterCard ve spolupraci s Vysokou
Skolou ekonomickou v Praze. Jednalo se jiz o dmdik socioekonomickeé studie
MasterCard ceska centra rozvoje 2009nvestini atraktivnost oblasti se projevuje
zejména v nizké nezastnanosti nebo vysokémtpnérném vydlku v podnikatelském
sektoru. Pro vyhodnoceni investi atraktivnosti mist bylo ve studii pouZzit@trnacti
indikatora, mezi kterymi byla najklad mira nezagstnanosti ve ®s&, napojeni na
dalnini st CR, kumulovany filiv PZI na 1 obyvatele, get ekonomickych subjelkt
na 1000 obyvatel, ale také image jako businessaenezi podnikateli a inveshi

atraktivnost kraje.

Od svého vzniku se agentura Czechinvest se do kokoe2009 podilela na 1356
investénich  projektech v hodnét pres 665 mid. K. Fimo v projektech
zprostedkovanych agenturou Czechinvest nachazi postoi@ti vice nez 206 tisic lidi
a dalsi tisice pracovnich mist pak vznikaji v nayiaich investicich. Nejvice projakt
bylo realizovano v sektoru vyroby dopravnich predki, také vySe investovanych
prostedki a pa@et vzniklych pracovnich mist vyrazmievySuje hodnoty ostatnich
sektofi.

8 MasterCard WorldwideC'eska centra rozvoje — vysledky 20[ithline] Dostupné z WWW:
<http://www.centrarozvoje.cz/?p=vysledky-2009>
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Konkrétni hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabu; kde jsou realizované
projekty navic rozéeny dle ptimyslovych sektar. Nejvice projeki bylo realizovano
v sektoru vyroby dopravnich prostiki, také vySe investovanych primiki a paet

vzniklych pracovnich mist vyraZmpievySuje hodnoty v ostatnich sektorech.

Tabulka 3: Prehled projekti Czechinvestu v letech 1993-2009

Nazev sektoru Pocf:et ] VySe .investice V;niklé pracovni
projekt G (mil.CZK) mista

centrum strategickych sluzeb 56 5901,01 11 563
drevozpracujici a papirensky 30 23 058,29 2622
elektronicky a elektrotechnicky 159 73 185,51 47 225
gumarensky a plastika Fsky 108 34 422,12 10 809
chemicky a farmaceuticky 95 48 161,18 5647
IT a vyvoj software 139 15 007,63 13470
kovod élny a kovozpracujici 44 9 785,24 2094
biotechnologicky a medicinska

technika 4 84,94 43
ostatni 252 125 512,02 24 075
strojirensky 192 52 808,07 18 370
vyroba dopravnich prost Fedkd 277 277 354,17 70 420
Celkem | 1356  665280,17 206 338

Zdroj: Czechinvest: Projekty agentury Czechinvestlipe]. [cit. 2010-02-20]. Dostupné z WWW:
http://www.czechinvest.org/data/files/93-2009-kemineni-62-cz.xls

Finance, které v roce 2009 proskep agenturu Czechinvest, mezm® poklesly
na 10,5 miliardy korun, coz je téino polovinu. Investice se sniZuji dlouhodad na
ving mize byt i zpomaleni ekonomiky visledku globalni finaini krize. Spolénosti

potom hledaji spiSe pronajmy & #aji preferovat lewsi obory sluzeb a vyvoje.

2.4 Regionalni politika EU ve vztahu k podpo  fe pfFilivu PZI

Zakladajici smlouva Evropské unie uvadi ve svélanku ¢. 2, Ze poslanim
spol&enstvi je mimo jingpodporovat harmonicky a vyvazeny rozvoj hospségch
cinnosti ve Spolenstvi, trvaly a neinflani rist respektujici Zivotni progdi, vysoky
stupei konvergence hospo#iké vykonnosti, vysokou Uraveanestnanosti a socialni
ochrany, zvySovani zivotni Ura@va kvality Zivota, hospodsakou a socialni soudrznost

a solidaritu mezilenskymi staty.

“9 Smlouva o Evropské unii (1992) [online]. [cit. ZBA@3-02]. Dostupné z WWW:
<http://eur-lex.europa.eu/cs/treaties/dat/11992 Mt 992M.dog>
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Jak jiz bylo dive zmirgno, programy podpory investiich projekti jsou zéasti
financovany ze strukturalnich folhdeU. Proto bude problematika strukturalnich fiond

a regionalni politiky EU stiné¢ zmingna v nasledujicim textu.

Regionalni politika je jednou z oblasti politiky fepské unie a z hlediska
financovani se jedna o nejnakl&® spol€énou politiku Spoléenstvi. Je row¥
nazyvana politikou hospotiké a socialni soudrznoslRadi se mezi tzv. komunitarni
politiky. Tento typ politiky je charakteristickyrti, Ze jeji €ZiS& spaiva vélenskych
statech a organy EU dbaji na jeji koordinaci a lwenizaci. Progednictvim regionalni
politiky se EU snaZzi snizit vyrazné rozdily, ktstéle existuji mezidgkterymi regiony,
pokud jde o Ejmy a pilezitosti. Regionalni politika funguje na princiginancni
solidarity a soudrznosti, kdy dochazi #epunu prosedki z bohatych regian do
chudsSich. Rozdily v Urovni prosperity Ize pozorojak mezi jednotlivymi staty, ale

také uvnit ¢lenskych stét jako takovych.

Strategickym dokumentem EU v oblasti regionalniitiggl jsou ,Strategické
obecné zasady Spoenstvi pro soudrznostTento dokument byl schvalen Radou EU
dne 6. fijna 2006 a vymezuje orierda ramec pro intervenci prdstnictvim

strukturalnich fond a fondu kohezniho &lenskych statech EU.

Prostedky poskytované v rdmci regionalni politiky EUyseyhrazeny pedevsim
pro regiony s HDP nizSim nez 75 %upwru EU. Jsou Wweny na zlepSeni jejich
infrastruktury a rozvoj ekonomického a lidského gmuialu. Krond¢ toho mohou
vSechnyc¢lenské zerd ziskat prosedky napiklad na podporu inovaci a vyzkumu,
udrzitelného rozvoje, meziregionalni #egphranini koording&ni projekty. Regionalni
politika EU je realizovana v ramci sedmiletych dyktzv. programovacich obdobi.
V sowtasné dob probiha programovaci obdobi 2007-2013. V tomtdottd maCR
k dispozici celkem 26,69 miliard eur, coz Iz&rgvnat giblizn¢ ke #em ¢étvrtinam
roéniho statniho rozptu CR. Evropskd unie financuje maximal85 % vydaij
vynaloZenych v ramci regionalni politiky. Z tohodévodu musiCeska republika pro

aspEsnécerpani poskytnout dalsftiplizné ¢tyii miliardy eur.

V souwasnosti udluje EU finartni pomoc prosednictvim fi hlavnich fond:

1. Evropského fondu regionalnihorozvoje (ERDF; European Regional Development
Fund) - uten pro podporu investich projeki
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2. Evropského socialniho fondu(ESF; European Social Fund) — podporovany jsou

neinvesténi projekty

3. Fondu soudrznostj tzv. Kohezni fond (Cohesion Fund) — &en vyhrads na
podporu chudSich statnikoli regioni. Podporovany jsou investii projekty steji
jako u ERDF.

V oblasti podpory filivu PZI je relevantni fedevSim prvni strukturalni fond
Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF), ze Kkweréje financovan nafklad
aktualni operéni programPodnikani a inovaca operani programVyzkum a vyvoj pro
inovace a druhy strukturalni fond Evropsky socialni fondS@, ktery financuje

opera&ni progranLidské zdroje a za#stnanost.
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3 Vliv p filivu p Fimych zahrani €nich investic na
ekonomiku CR (ve srovnani se SR)

Priliv PZl s sebou nesdgadu gimych i nepimych dopad na ekonomiku
hostitelské zet Negimé efekty, tzvspillovers jsou ve setové literatite povazovany
za dominantni hospotkky prinos. Pozitivni dopady na hosposky rist je mozné
pozorovat ve zvySovani vyvozni vykonnosti a nedldmo financovani deficitudiného
Gctu, tzv. doplgni domacich tspor. Tim jegigpivano ke zlepSeni ¥$i rovnovahy
i stability mény. V pripack, Ze giliv PZI vyrazre prevysuje deficit Bzného dtu, mize
dojit ke sniZzeni zahrami zadluZzenosti, posileni devizovych rezerv a vekpnéam

dusledku se mize odrazit v ratingovém ohodnoceni ekonomiky.

Kazdy pozitivni dopad je ovSem spojen i s jeho tiegan pro€jSkem. Obec#
lze ftici, ze pozitivni dopady jsou spojeny i¥gmhodem zahratihiho investora
a prevazuji zejména v prvnichasicichci letech po realizaci investice. Jedna se tedy
0 pozitivni efekty v kratkém obdobi. V dlouhém obd@ @i zohledrgni negimych
efekti se zdinaji objevovat i negativni efekty. Z dlouhodobétiediska nemusi PZI
podporovat hospodgky rist a zamistnanost, pokud nailad vytlauji jiz existujici
investice, nenavazuji vazby s doméacimi firmami npbkud nadnarodni firmy v zemi
realizuji nepiznivé strategie. Jak jiz jednou bylo zmin, je nutné si wdomit, Ze
hlavnim cilem &chto firem je maximalizace vlastniho zisku, niéspivat k rozvoiji

hostitelské zemh

Pri posuzovani dopadPZI na hostitelskou ekonomiku je tedyleZité nahlizet na
né komplexrg (pfimé i nepimé dopady) a brat v Gvahu jeji¢isty prinos v dlouhém
obdobi.

V této kapitole bude sledovan vliv PZI na vybraneknoekonomické ukazatele
CR, a to vyvoj HDP, vliv na platebni bilanci a vyvogzanistnanosti. V souvislosti
s problematikou, kterd jgeSena v dal&tasti diplomové prace, jsou v kapitole stmé
zmireny i zakladni makroekonomické ukazatele Slovenskélbliky.
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3.1 Vyvoj HDP CR v souvislostis p Flivem p Aimych

zahrani €énich investic

Hruby domaci produkt je zakladnim makroekonomickykazatelem pro gieni
vykonnosti ekonomiky. Je ukazatelem aoxytvoiené hodnoty a diky tomu je — igs

razna kritizovana uskali - pouzivan kfani a srovnavani miry ekonomického rozvoje.

V nasledujicim grafu 7 je znéz@ém vyvoj hrubého domaciho produk@R od
roku 1998.

4500 Hruby doméci produkt, vyvoj v letech 1998-2009 s vy hledem do roku 2013

1 109,0
4000 A

1 107,0
3500 §

3000 105,0

mid. K¢

2500 1
1+ 103,0

2000 1

Ew

1500

1000 1

500 1 1 97,0

95,0

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

I béné ceny 1996(2081|2189(2352|2464|2577|2815|2984|3222|3535|3689|3630|3718| 3852 | 4059 | 4356

[ stalé cenyroku 2000 (2084|2112 (2189|2243|2285|2 368 |2474|2630|2809(2982|3 055| 2930 | 2971 | 3049 | 3166 | 3305

—o— meziroéniindex 99,3 101,2(103,6/102,5{101,9/103,6 |104,5/106,3/106,8/106,2 |102,4| 95,9 |101,4|102,6|103,8|104,4

Pozn.1. Meziro¢ni index je ve stalych cenach, ocistén o kalendaini vlivy
Pozn.2: Hodnoty za roky 2010 a 2011 jsou predikci a za roky 2011 az 2013 vyhledem

Graf 7: Vyvoj HDP v CRy letech 1998 - 2009 s predikci do roku 2013
Zdroj: CSU, propdéty MF CR, vlastni vypoty

Z hodnot grafu je patrné, Ze v letech 1999 az 20&ska ekonomika vyvijela
v duchu pozitivniho hospotkého tistu. V roce 2000 doSlo k vyraznému oZivelis{r
HDP o 3,6 %). Tentoist je @ipisovan vyraznému zvysSeni investi aktivity, zejména
formou ilivu zahranéniho kapitalu, ktery se projevil i glob&ln
(viz Graf 4). V pfaibéhu let 2001 a 2002 se tempéstu HDP snizilo, coz bylo
dusledkem pedevSim nefiznivého vyvoje v Evrop a vroce 2002 mohly mit vliv
i katastrofalni zaplavy, ktei@eskou republiku postihly. V obdobi let 2002 az 2pa&
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dochéazelo ke stale se zvySujicimu meaiimu tistu HDP. Tento st dosahl svého
vrcholu pra¥ v roce 2006 (rst HDP o 6,8 %).

Zatimco v roce 2007 doslo jen k mirnému zpomaléstur rok 2008 s sebou
piinesl mnoho zmn. V disledku globalnich zgm vyvolanych finatni krizi doSlo
k vyraznému zpomaleni mez#rho ristu ceské ekonomiky az na hodnotu 2,4 %.
Dusledky celosstové krize se potom nejvice projevily ve vyvoji HDRoce 2009, kdy
doSlo k negativni mezitmi zméné 0 4,1 %. Od roku 2010 experttekavaji postupné

zotavovani ekonomiky a jeji éfovny rist.

Metodika vypd@tu HDP je pedmétem Siroké odborné diskuse, zejména co se tyka
pouZivani BZnych a stalych cen pro vygly. CSU prosel dkladnym auditem, jehoz
zawrem bylo, Ze jeho postupy odpovidaji evropské Uravdopordenim. Ri prvnim
propaitu vSech ukazatélje paitano v Eznych cenéach, pro paby sledovani vyvoje

s vylowenim vlivu zngn cen nésledujefpvod do stalych cen.

3.2 Vliv p fimych zahrani énich investic na platebni bilanci

PZI jsou v platebni bilan€iR vykazovany jako polozka finaniho Gtu. Jsou zde
dalec¢lenény na investice do vlastniho gmi, reinvestice zisk a ostatni kapital. Cilem
této prace neni dopodrobna analyzovat ulohu PZatepni bilanci, proto nasledujici

text tuto problematiku pouze stng nastini.

Vyznamnym dsledkem pilivu PZI je tzv. dopl&ni domacich Gspor v podéb
nedluhového financovani deficitéiného étu. Zasoba devizovych rezerv je omezena
a piliv dluhovych zahraminich investic znamena ve svémistbdku zvySovani
zahranéni zadluzenosti. Jedinym dlouhodobdrzitelnym zdrojem financovani deficitu
béZného dtu se proto jevi fliv nedluhovych zahratnich investic. Je nutné si vSak
uvédomit Ze i PZI obsahuji slozku dluhového charakterunedluhova slozka se
vyskytuje kron¢ PZI i u portfoliovych investic v pod@binvestic do majetkovych
cennych papir a (tasti. Dluhova slozka PZinila v CR ke konci roku 2002 dokonce
12,1 % jejich celkového stav.

* SRHOLEC, M.:Piimé zahranini investice \Ceské republice. Teorie a praxe v mezinarodnim
srovnani/cit. str. 74, odst. 1]. Praha: Linde, s.r.o, 20041 s. ISBN: 80-86131-52-1
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Problematika dluhového a nedluhového financovamgengen v nasledujicim

schématu:

Obrazek 2: Nedluhové financovani deficitu BZzného @&tu prilivem PZI

Investice do
vlastniho jngni

- Reinvestice zisku Priliv nedluhového
Cisty priliv PZI zahranéniho kapitalu

A

Ostatni kapital

Cisty priliv
portfoliovych Majetkové a
investic cenné papiry a
S<| = -CAB Gcasti
Dluhové cenné
papiry >
gisty priliv Piiliv dluhového

ostatnich investic

| Pokles devizovych iL

rezerv
Rust zahranini
S = Uspory, zadluZenos
| = investice,
CAB = hilance Bzného @tu

A 4

zahranéniho kapitalu

Zdroj: SRHOLEC, M.:Pfimé zahranini investice \Ceské republice. Teorie a praxe v mezinarodnim
srovnani.Praha: Linde, s.r.o, 2004. 171 s. [cit. str. 7BN580-86131-52-1.

V tabulce 4 jsou zobrazeny vybrané polozky platdiitince od roku 2002 do roku

2008.
Tabulka 4: Platebni bilanceCR v letech 2002-2008
Polozka bilance\ rok jednotka | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
béZny U cet mid. K é -136| -161| -147| -40|-77,0| -113| -114
kapitalovy G éet mid. K é 0 0,0 -14 5 8 20 31
finan éni G et mid. K é 348 157 178 | 155 92| 126| 151
z toho: PZI mid. K& 271 54 102 | 280 90| 179| 150
portfoliové investice mid. K& -47 -36 53| -81| -27| -57 -9
ostatni investice mld. K& 124 139 23| -44 29 4 10
zmeéna devizovych rezerv mld. K¢ 217 13 7 93 2,0 16 40
zahrani éni zadluZenost mid. K é 813 895| 1012|1142 1194 | 1375| 1556
finan éni U éet/HDP % 14,1 6,1 6,3 5,2 2,9 36| 4,1
zahrani éni zadluzenost/HDP | % 33 34,7 35,9| 38,3 37| 38,9 42,2

Zdroj: MF CR: Makroekonomicka predikce. Vztahy k zahraniéni. [cit. 2010-03-30]. [online]. Dostupné
z WWW: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/makro_pre_52643.html

Z dat v tabulce Ize wyst, Ze finagni et platebni bilance vyznam@wvyrovnava
deficit jejiho BZného @dtu a v rekterych letech ho dokonce vyrazpievysuje. Je zde
také patrné, Ze na tomto vyrovnavani se nejvicélippolozka PZI (vyjimkou je pouze
rok 2003).
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Kromé ptimého vlivu gilivu PZI na hodnotu finatniho @&tu, je také vhodné
zminit i fakt, Ze aktivity nadnarodnich firem sénastitelské ekonomice promitaji i do
struktury Ezného @tu. Nadnarodni firmy jsou vyraZnproexport® orientované

a zvysuji tak celkové vyvozy hostitelské zem

3.3 Vyvoj nezam éstnanostiv CR

Jako jeden z hlavnich pozitivnich dopagrilivu PZl je ozn&ovana tvorba
novych pracovnich mist. Bt zangstnanosti v podnicich pod zahrami kontrolou

oviem zasadmevypovida o dopadu na z&stnanost \Ceské republice.

.-..0tdzka dopad PZI na ekonomickyust i zangstnanost je podstatrslozie)si,
protoZe zéasadni nenfFipy dopad na vytvéni novych pracovnich mist v samotnych
PZI, ale rozhodujici jeschopnost ekonomiky adaptovat sa strukturaini zrny, které

jejich priliv doprovazeji.®*

Nasledujici graf 8 zobrazuje vyvofilivu PZI a obecné miry nezastnanosti

v CR v poslednich letech.

Vliv p Filivu PZI na vyvoj miry nezam éstnanostiv ¢R
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Graf 8: Vliv p ¥ilivu PZI na vyvoj miry nezaméstnanosti vCR,

Zdroj: vlastni vypéty na zaklad dat MPSV a&’NB

Pro posouzeni vlivu intenzityfiivu PZI na vyvoj nezamstnanosti pouzijeme
korel&ni analyzu, kterd by nam &a poskytnout odpasd na otazku, zda existuje
ngjaky vztah mezi filivem PZI a mirou neza®stnanosti \CR. Do vyp@tu byla

zarazena data od roku 2002 z&n€, jelikoz vtomto roce byl igat zakon

51 SRHOLEC, M.: Rimé zahranini investice \Ceské republice. Teorie a praxe v mezinarodnim
srovnani. Praha: Linde, s.r.o, 2004. 171 s. [0it59, odst. 2]. ISBN: 80-86131-52-1
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o investénich pobidkach a vysledek analyzy takoze cast&éné vypovidat i
o efektivnosti systému investiich pobidek v oblasti snizovani nezstmanosti.

Pro vyp@et korel&niho koeficientu bude pouZzit nasledujici vzorec:

> XY - nxy
rx’y = 2 N2 2 N2
JE X2 -2 Y? - ny)?)

Miru nezangstnanosti povazujemeiprypoctu za zavisle prognnou veléinu (y)

a priliv PZI do CR za veltinu nezavisle progmnou (x).

V nasledujici tabulce jsou zobrazena data pouZifavgpoétu a vypdteny

korelaini koeficient.

Tabulka 5: Vypoéet korelaéniho koeficientu

VYPOCET KORELA CNIHO KOEFICIENTU
obecna mira
rok pfiliv PZI v mil. KE | nezaméstnanosti v
%
2002 277 689,50 7,3
2003 59 316,10 7,8
2004 127 843,6 8,3
2005 279 181,5 7,9
2006 123 431,3 7,1
2007 2119437 5,3
2008 182 796,5 4.4
2009 56 525,6 6,8
Celkem 1318 728 X
Korela éni koeficient: - 0,123293202

Zavislost vybranych vealin posuzujeme na zakladhodnoty vypéteneho
korelatniho koeficientu r, ktery nabyva hodnot od (-1; Z&porna hodnota vyjadje
negimou ungru, acim vice se vzdaluje koeficient od hodnoty 0, tigtsivexistuje mezi
velicinami zavislost. V naSentipact je koeficient nabyva koretai koeficient hodnoty
- 0,12, zehoz lze vyvodit z&r, Ze ve sledovaném obdobi neexistujdip velka

zavislost mezi filivem PZI a vyvojem miry nezagatnanosti.

Na makroekonomické Udrovni nelze tedy prokazat stasi mezi intenzitou

prilivu PZI a snizovanim miry nezastnanosti.
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Graf 9 vypovida o vyvoji nezasstnanosti WCR v letech 2000 — 2008 (pouZita je
obecnd mira nezamstnanosti, stanoven&SU) a také zobrazuje hodnoty o
zanestnanych lidi ve zpracovatelskémupryslu. JelikoZz se tato diplomova prace
v dalSim textu zagtuje na oblast automobilovéhoupnyslu, je v grafu zobrazen také
podil patu zangstnand ve vyrol# dopravnich proseédki a celkovém pétu

zamestnand ve zpracovatelském gmyslu (DM / D).

Mira nezam éstnanosti a zam éstnanost ve zpracovatelském pr  Gmyslu v letech

2000-2008
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. pocet zaméstnanych vD 13633291408 491|1 366 8761 346 0721 334 128|1 342 4611 136 822|1 166 718|1 151 293
mira nezaméstanosti CR v% 8,8 8,1 73 78 8,3 7.9 71 53 44
meegmeen DO /| DM/D V % 7,49 7,76 8,26 8,21 8,65 9,30 11,59 12,08 12,80

* pfedbézna hodnota
D - sekce zpracovatelsky primysl dle OKEC
DM - subsekce vyroba dopravnich prostredki dle OKEC

Graf 9: Mira nezaméstnanosti a zan¥stnanost ve zpracovatelském pgrmyslu v CR v letech
2000 —2008 .
Zdroj: vlastni vypéty na zaklad datCSU a MPO.

Na grafu 9 je jashviditelné snizovani obecné miry nezstmanosti, ke kterému
dochéazi od roku 2005. ZaraveSak dochazelo i ke snizovanicpo zangéstnanych osob
v sektoru zpracovatelského upmyslu. Toto snizeni mohlo mit za nasledek stim
souvisejici @ist podilu pétu osob zamstnanych v automobilovém gmyslu na pétu
osob zamsstnanych ve zpracovatelskémupryslu (podil MD/D). ZvySovani tohoto
podilu tedy nemusi zakoaitznamenat zvySovani z#stnanosti v automobilovém

pramyslu, ale pouze zénu struktury zastnanosti ve zpracovatelskénuprys|u.

PZI nesndtuji prevazrt do regiori s vysokou nezadéstnanosti, i kdyZz se vyse
investini pobidky formou dotace na nbvytvorené pracovni misto odviji také od miry

nezandstnanosti. To dokazuji i data zobrazena v grafu 10.
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Mira nezam éstnanosti a podily jednotlivych kraj & CR na po étu
investi €nich projekt v roce 2008

16% 9,0%

14% + T 8,0%

12% -+ T 7,.0%

10% | T 6.0%

+ 5,0%

8% T < 4,0%

6% 1 L 3,0%

4% 1 - 2,0%

2% - 1,0%
0% -

podil na po €tu projekt G
mira nezam éstnanosti

- 0,0%

Y O Lo P 2 N & PR
L W2 B N o*’b & ® NI & o s
N & X FL € o O o7 o\ N
& & & S 3 3
TS NG Ny 9)
A N . . . e
\l_&'z’ @0 mmmm podil na poctu investi¢nich projektd

—— mira nezameéstnanosti

Graf 10: Mira nezaméstnanosti a podily jednotlivych kraji CR na pottu investiénich projekti v
roce 2008 _
Zdroj: vlastni vypéty na zaklad dat Czechinvestu@su

Z grafu 10 je patrné, Ze se n&pwinvesténich projeki vice podilely v roce 2008
kraje s niz8i obecnou mirou nezgtmanosti. Nafklad kraj Stedaiesky v tomto roce
vykazoval nizSi miru nezatstnanosti a zaroviebyl tretim nejatraktivjSim krajem
z hlediska pétu realizovanych invesinich projekii. Na druhé strankraj Karlovarsky,
s druhou nejvy§Si mirou nez&stnanosti, zaznamenal nejénrealizovanych

investinich projeki.

3.4 Komparace vybranych makroekonomickych ukazatel 4 CR

a SR

JelikoZz bude dalStast této diplomové prace zamna na komparaci vyvoje
a vlivu PZI ve vybranych regionedbeské a Slovenské republiky, je vhodné na Gvod
provést i komparaci gkterych makroekonomickych ukazatelEkonomikyCR a SR
maji mnoho spolmych znak. Oba staty, které v minulosti tkity stat jeden, prosly
v 90. letech 20. stol. ekonomickou transformaci faSly z centralé planovitého
systému ekonomiky na ekonomiku trzni. Ti@gstavovalo pro zahrami investory
oteweni dive nedostupnych tth V obou statech tak byla zaznamenana od poloviny 9
let 20. stol. zvySend aktivita zahramich investoi.
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3.4.1 Komparace vyvoje HDPv CR a SR

Pro komparaci vyvoje HDP jsou pouZzita data uvedemé&tandardu kupni sily
(PPS = Purchasing Power Standard) na obyvateleo Joedil HDP na 1 obyvatele
v pari€ kupni sily. Tento ukazatel byl zvolen z&me, protoZe dovoluje srovnani
hospodéského vyvoje zré velkych zemi a stiraji se také rozdily v cenovych

hladinach.

Vyvoj HDP ve standardu PPS CR a SR v letech 2000 - 2008
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Graf 11: Vyvoj HDP v PPSCR a SR, 2000 — 2008
Zdroj: Eurostat

Z grafu 11 je viditelné, Z2e se hodnoty HDP v PPS amgvatele Slovenska
dlouhodold pohybuiji nize nez hodnoGR. Od roku 2000 Ize pozorovat velice podobny
vyvoj tohoto ukazatele u obou sledovanych zemialaani jedna z nich nedosahuje

praméru EU27.

3.4.2 Komparace podilu PZInaHDPv CR a SR

Pro posouzeni vyznamnosti PZI pro hostitelskou ektku se jevi vhod§si
pouzit misto absolutniho ukazatele stavu PZI spikazatele porrového. Pro
komparaci stavu PZl a jeho vlivu na ekonomikR a SR byl vybran po#novy

ukazatel podilu PZI na HDP.

V nasledujicim grafu 12 je naztem vyvoj tohoto ukazatele ve sledovanych
zemich. PZI jsou zde navic ra#einy na PZI, které do zemfitekly (inflows) a na PZI,

které ze zemodtekly (outflows).
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Podil stavu PZI na HDP €R a SR
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Graf 12: Podil stavu PZI na HDP vCR a SR, 2000 a 2008
Zdroj: UNCTAD: World Investment Report 2009, Traatonal Corporations, Agriculture Production
and Development, [Annex , table B. 3.]. ISBN: 9788112775-1; vlastni zpracovani

Primé zahranini investice investdr vCR a SR (inflows) vyrazh prevysuiji
zahranéni investice &chto zemi v zahradi (outflows). Z grafu lze takeé ¥yst, Ze oproti
roku 2000 se podil staviifivu PZI na HDP u obou zemi vyrazavysil. VCR doslo
ke zmeén¢ 0 14,5 procentniho bodu a v SR se tento podil dokeice nez zdvojnasobil.
Stav PZI se podili na HDPGR w&tSi msrou nez v pipact SR.

3.4.3 Komparace vyvoje nezam @&stnanosti CR a SR

8 24

V CR jsou stejst jako v SR standardnvydavany dva odlisné ukazatelesiici
nezangstnanost. Jednim z nich feira registrované nezanéstnanosti kterou vydava
MPSV (resp. USVRaR) na zakkagaostu nezamistnanych registrovanych naaflech
prace a kterou vyjddje podil tohoto p&tu na celkové pracovni sile. Tuto miru
nezandstnanosti vSak nelze pouzit prektera mezinarodni srovnani, né&bodrazi
narodni specifika trhu prace. Z tohotGvddu se pro mezinarodni srovnani pouziva
druhy ukazatel, tzwobecn& mira nezanistnanosti kterou vydavaji narodni statistické
Urady na zéaklatlvysledki Vybérového Seeni pracovnich sil (VSPS). Ta na rozdil od
registrované miry nezafstnanosti je zafgdtana krond registrovanych nezafstnanych
do vypcitu i ta cast obyvatelstva, jeZ splje zarové tfi podminky, a to: neni
zanestnan, aktiva hleda praci a jeffpraven k nastupu do prace.
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V néasledujici komparaci vyvoje nez&sinanosti je tedy pouZzita obecna mira

nezamdstnanosti, jelikoz se jedna o mezinarodni sroveaamci EU.

Graf 13 vyjaduje vyvoj obecné miry nezasstnanosti ve sledovanych zemich

a pro porovnani je zde uveden i vyvojp€rné miry nezarstnanosti v ramci EU27.

Vyvoj miry nezam éstnanosti CR a SR, 1999 - 2009
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Graf 13: Vyvoj nezaméstnanostiCR a SR, 1999 — 2009
Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani

Z grafu 13 je patrné, Zze mira nezamtmanostiCR (6,8 % za rok 2009) se
dlouhodol pohybuje pod gmérem EU27 (8,9 % za rok 2009) na rozdil od Slovenska
(11,9 % za rok 2009), které ma obecnou miru neésarmanosti vyrazh vyssi

v porovnani s EU27.
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4 Komparace vlivu p fimych zahrani €nich investic na
regiony Kolinsko a Zilinsko

Nasledujici ¢ast diplomové prace je z&mena na komparaci vliv vstupu
zahrantnich investoi do regiori, ve kterych byly v poslednich deseti letech

realizovany vyznamné investii projekty do automobilovéhoimyslu.

Pro komparaci byly zvoleny dva projektyi gterych doslo k realizaci zahra&ni
investice do automobilového tmyslu, a to projekty TPCA Czech v Kotira Kia
Motors Slovakia s.r.o. u Ziliny. Tyto projekty bylyybrany z toho @vodu, Ze $lo
v obou gipadech o vstup vyznamnych zahtamch investol do zemi, které proSly
ekonomickou transformaci a z hlediska rozhodovanéstofi maji mnoho spolaych
znald.

Co se tyka filivu PZI a lakani novych zahramich investoll, predstavuje
Slovensko pra&R silnou konkurenci. Novou konkurémi vyhodu oprotCR Slovensko
ziskalo gijetim eura, coz investovelice ocauji. Také transparentni a vyhodnyhday
systéem a kvalifikovand pracovni sila jsou vyznamnyaktory, které maji vliv na
rozhodovani zahragnmich investoi o umiséni jejich investic pra¥ na Slovensku.

Slovensko stefhjako CR nabizi investdm systém investnich pobidek.

~Ministerstvo hospodé#stvi (pozn. autora: Slovenské republikgyizuje gichod
novych investic a investarV pribéhu dvou az/ let se Udaja ocekava pichod 50
novych investat. Investice by iy posilit automobilové, strojirenskeé a elektroteické
odwetvi.“ >

Slovenskym prafSkem agentury Czechlinvest je SARIO — Slovenskatdga pre
rozvoj investicii a obchodu. SARIO vznikla v ro@01 jako statni ifispivkova
organizace Ministerstva hospdgvi SR a jejicinnost je podobn&innosti ceske
agentury Czechlnvest. Stav PZlI v SR ke konci rol072 ¢lerény v odwtvove

struktue, je uveden vifloze B.

*2 Bussinesinfo: Souhrnna teritorialni informace ev@hsko. [online ]. [cit. 2010-03-19, str. 37].
Dostupné z WWW: <http://services.czechtrade.czgpidlovensko-2009-10-30.pdf>
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4.1 PFAmé zahrani ¢éni investice ve St Ffedo éeském kraji

Stredatesky kraj se vroce 2009 stal nejatrak@éim krajem pro investory
v Ceské republice. Agenturou Czechinvest bylo zpedovano a deskymi
i zahranénimi investory ohlaSeno 38 novych inveésfch projeki v celkové hodnet
4159 mil. K a melo by vzniknout odhadem 976 novych pracovnich nibst. edy,
vyzkumu a sluzeb by #o sméfovat 70 % &chto investic. Od roku 1993 se qmb
investiénich projekti ve Stedateském kraji dostal na hodnotu 183 projektelkova

investicecini 134 158 mil. K a bylo vytvdeno 35 353 pracovnich mist.

o

~Streda’esky kraj pi rozhodovani investdrcasto £Zi z blizkosti hlavniho ésta,
které diky psobnosti mnoha specializovanych Skol a univerzitegge dostatek
kvalifikované a jazyk@vwybavené pracovni sily,ife se pochlubit skim dopravnim
napojenim na zapadni trhy a jelikoz zde sidli Ak@desd a dalSi ¥decké a vyzkumné
instituce, ma zwné jméno i v akademickych kruzich. Obrovskou des#eda‘’eského
regionu je pak moZznost dosadhnout na fimdnpodporu ze strukturalnich foid
Evropské unie.” (Alexandra RudySarova, p&ena generalnifeditelka agentury

CzechlInvest}?

Stredaiesky kraj sé¢adi svou velikosti, pidem obci i obyvatel mezi nejtsi kraje.
StZejnimi pamyslovymi odwtvimi v kraji jsou strojirenstvi, chemie, potravistvi
a vyrazi je zde zastoupen automobilovyaprysl. Kromg automobilky TPCA Czech
zde misobi i dal§i vyznamna automobilka, a to Skoda Auttiadé Boleslavi. Aby bylo
mozné analyzovat co négsrEji dopady investiniho projektu vystavby automobilky
TPCA Czech na region, bude déle sledovan vywterych vybranych ukazatelna
arovni NUTS 4, tedy na Urovni okresu Kolin.

*3 Nejvic investot vloni prilakal Stedasesky kraj. Czechlnvest. [online]. [cit. 2010-03-1Bpstupné
z WWW: <http://www.czechinvest.org/nejvic-investerioni-prilakal-stredocesky-kraj>
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4.1.1 Z&kladni charakteristiky okresu Kolin

Okres Kolin lezi ve vychodnéasti Stedaeského
kraje. Svou rozlohou 744 m2 zaujimd 8. misto

Stredaieském kraji Okresni #sto Kolin je vyznamnym

Zeleznénim a silnénim dopravnim uzlem. Z hlediskadto i g W
obyvatel setadi mezi sedrg velké okresy. Okres Ize \ﬁ"l Las T/
charakterizovat jako pmyslow — zengdélsky. Zasadni \L..L ,[,.-rv

zménu  ekonomického potencidlu  okresu tingslo Znak méste Kolin

vybudovani pimyslové zény Kolin — Q3éry.

Statistické ukazatele

Tabulka 6: Vybrané statistické ukazatele, Stedatesky kraj, okres Kolin

Ukazatel okres Kolin Stredaiesky
(NUTS 4) kraj (NUTS 3)

Rozloha 744 kmz 11 015 km?

Pocet obyvatel celkem

k 31.12. 2008 94 370 1230 691

Mira reg. nezaméstnanosti

k 31.12.2009 9,10% 7,00%

Pramérna hruba mésiéni mzda

k 31.12. 2008 X 20 097 K

Pocet obci celkem 89 1146

Zdroj: Statisticka réenka Stedaieského kraje — 2009. [online]. [cit. 2010-03-17hdupné z WWW:
http://www.czso.cz/xs/edicniplan.nsf/publ/20101 12389 ; MPSV

4.1.2 Investi éni projekt TPCA Czech

Automobilovy pamysl je vyznamnou s@asti zpracovatelského tpnysliu CR.
V roce 2008 se podilel sektor automobilovéhinpyslu z 17,9 % na trzbach za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb v rdamci celého zpracovatelskéhdmyslu a zaujal tak
vedouci pozici mezi ostatnimi sektory. V obdobi2801-2007 se kumulovany objem
PZI do automobilového pmyslu dostal na hodnotu 192,4 mld¢,Koz Fedstavovalo
25,3 % z celkového objemuiimych investic do zpracovatelského trysiu>*
NejvyznamijSim investénim projektem realizovanym v poslednich deseticletse
v CR bezpochyby stalo vybudovani spmié tovarny na automobily TPCA Czech (dale
jen ,TPCA") v Koling.

** MPO: Panorama zpracovatelskéharpyslu 2008. [online]. Dostupné z WWW:
<http://download.mpo.cz/get/39990/44491/5403288pal001.pdf>
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Spoleénost TPCA — Toyota Peugeot Citroén Automobile Czbgla zalozena
v roce 2002 jako spatay podnik (joint-venture) francouzské spatesti PSA Peugeot
Citroen a japonské sp@ieosti Japan Toyota Motor Corporation. Toto spojeriiklo
na zaklad zantru realizovat spolaou investici ve $Sedaieském kraji, ktery oznamily
vySe zmigné sy¥tové automobilové koncerny koncem roku 2001. Taadranéni
investice se tykala vybudovani sp®iého vyrobniho zavodu v Koln konkrétrg
v zore Kolin — Owary, ktera byla ufednostina ged mnoha jinymi lokalitami z celé
Evropy. Ceska republika o tuto investici , seéitla® predevdim s Polskem
a Matarskem. Ob zent nabizely stejné investi pobidky a vyrazhusilovaly o to,

aby investici ziskaly.

Za prednosti Kolina Ize povaZzovatgaevsSim vyhodna poloha v ramci Evropy,
blizkost vyznamnych tiha napojeni na dopravni tepny. Sgolesti také braly v tvahu
dlouholetou tradici automobilového tpnyslu vCeské republice a s tim souvisejici
i dostatek kvalifikované pracovni sily. Nengédilezitou roli hréla politika investni

podpory ze strangeské republiky.

Zakladni kamen byl polozen 10. dubna 2002 a sam@ivida vyrobniho zavodu
byla zahajena v ¥aroku 2002 a byla dok@ena po necelych dvou letech v anoru 2004.
Jednalo se o typickyifklad investice na zelené louce (greenfield investth Red
samotnou vystavbou bylo nutnépravit plochu 124 hadetrg napojeni na inZenyrské
sit. Do dvou let byly vybudovanytyii hlavni provozy: lisovha, svavna, lakovna
a montdz. Saiésti tovarny jsou také administrativni prostory elkové rozloze
6000 m2. Cely komplex je vitl na fotografii uvedené \ifloze E. Sériova vyroba
automobili byla zahajena o rok po&d 28. unora 2005. Celkové investice dosahly
hodnoty 1,3 mld. eur. Z toho zhruba 650 mil. euobyynalozeno na vyvoj automobil
ve Francii a Japonsku. Zbylych 650 mil. euegstavovalo investice do technologii,
stroji a vystavby zavodtP Investice takového roziru nengla do té doby R
obdoby.

Vyrobni kapacita zavodu je 330 tisic wom¢ne, coz je v pepcaitu 1 150 vo#n
denrg. Z tohoto potu je 99% ukeno na export. Vaisménném provozu jsour¢mi

pracovnimi tymy ve stejném panu vyrakény modely Toyota Aygo, Peugeot 107

5 ZIZALOVA, P.: TPCA - Ripadova studieBrno: Trast pro ekonomiku a spatest, k&ten, 2008.
1.vyd. [online]. [cit. 2010-03-13] Dostupné z WWW http://www.thinktank.cz/fileadmin/thinktank-
upload/texty/TPCA-case-study_CZ.pdf>. ISBN 978-&2-2223-6
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a Citroen CT? Nejvetsimi trhy jsou pro TPCA ltélie, Francieghecko, Velka Britanie
a Holandskd'. V roce 2009 doséahla spotest trzeb ve vysi 51,8 mid.&e®

4.1.2.1Podpora TPCA ze strany véejneho sektoru

Podpora investice préhla ve forng investtnich pobidek. Ty byly spaoteosti
TPCA poskytnuty na zakl&d rozhodnuti Ministerstva pmyslu a obchoduCR
o prislibu investtnich pobidek ze dne 9. srpna 2004. Spuadsti byl poskytnut soubor
investinich pobidek v celkové hodréod,5 miliardy K, tedy v nejvy$si mozné el

Soubor obsahoval nasledujici druhy invadth pobidek60:

- Sleva na dani zifjmu (osvobozeni od dani na 10 let)

- Hmotn& podpora vyt¥&ni novych pracovnich mist (s maximalnim limitem
3000 pracovnich mist; podpora ve vySi 80000 Ka pracovni misto;

maximalni podpora ted¥ini 240 mil. K&

- Hmotné podpora rekvalifikace z&stnané, kde maximalntastka praterpani
¢ini 523 555 tis. K

- Prevod technicky vybaveného Uzemi v katastrélnim uizebte Sendrazice

a Owéary za zvyhodénou cenu.

V roce 2005 byly podepsany dodatky k jednotlivymhodam s Ministerstvem
prace a socialnich¢ei, které prodlouzily moznosterpani pobidek (hmotna podpora
vytvareni  novych  pracovnich mist a rekvalifikace #Zatmand&) do
30.c¢ervna 2007.

*® Modely automobii vyrabinych v TPCA jsou uvedeny Vitoze F

> SYROVA, H.: Prezentace TPCA na veletrhu pracovipidleZitosti KONTAKT 2010 dne 10. 3. 2010.

8 TPCA zvysila trzby i mzdy. TPCA — tiskové zprad@. 3. 2010 [online].
[cit. 2010-04-02]. Dostupné z WWW: <http://www.tpca/cz/media/novinky/tpca-vysledky-mzdy>

%9 Celkovéa hodnota investiich pobidek (vyjma podpory rekvalifikace zsstmand) nesngla presahnout
15 % z celkové hodnoty skut@ vynaloZenych investnich naklad. Nesngla tedy pekragit ¢astku
3 525 000 tis.

0 TPCA: Weetni zavrka za rok 2008. 2010 [online]. [cit. 2010-04-0Rpstupné z WWW:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysi@typ=sbirka&sysinf.@strana=documentDetail&
vypisListiny. @slCis=100933382&vypisListin. @cEkSut86809>
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Spolenost TPCA ke konci roku 2008 vyuzila dotaci n&evyod technicky
vybaveného Gzemi ve vysi 1 056 000 tig, KoZ gredstavovalo celkovou slevu z ceny
pozemk.®* Poskytovatelem této ¥einé podpory bylo #sto Kolin. Tyto pozemky jsou
vykadzany vramci dlouhodobého hmotného majetku fizpwacich cenach. Déle
vyuzila v rdmci investinich pobidek hmotnou podporu vyfeai novych pracovnich
mist v hodnat 225 264 tis. K a z titulu hmotné podpory rekvalifikace z&tnané
podporu ve vysi 501 491 tis.¢KSleva na dani nebyla dosud vyuZita.

Kromé investinich pobidek investovala vIaddR spoléné s méstem Kolin
zhruba 2,5 miliardy K do pipravy stavebniho pozemku. Ze statistik Ministeastv
pramyslu a obchodu vyplyva, Zetpnyslova zéna v Koli& ziskala zhruba 35 % vSech
statnich dotaci pouzitych na podporu vystavbyinprslovych zon v obdobi let
1998 — 200%° Spole&nosti navic bylo v roce 200Ziglibeno vystaini 850 byé pro
zamestnance. Na této vystawtse nglo finanéné podilet jak mdsto Kolin, tak stét.
Vystavba &chto byti byla ovSem jiz od z@tku zpoZdna. Nakonec bylo vSech
850 byti méstem gedano v roce 2007.

4.1.2.2Zaméstnanci a personalni politika TPCA

Nabor zamistnandé byl zahajen vroce 2003 a z@bku bylo zamistnano
300 zamdstnand@. Behem dalSich dvou let az do zahajeni sériové vyrmobgoru 2005
vzrostl pa@et zaméstnané na 1500 a ke konci roku 2005 jiz spolest zamistnavala
3000 zamstnané. V sowasné dob je vtovarg zamestnano zhruba
3600 zamistnand, jejichz paimerny vek je 28 let. Z 93 % se jedna o stalé 2atnance
a zbylych 7 % (zhruba 152 za&stnand) tvori tzv. agenturni zasstnanci. Zajimavosti
miZe byt fakt, Ze 25 % celkovéhodto zangstnand tvoii Zeny*.

TPCA nela od p@atku problémy s naborem novych zZetmané@ a potykala se

s vysokou fluktuaci za#éstnand, kterou casté&né kompenzovala a stale kompenzuje

®1 Trzni cena pozeniko celkové vynsie 1 242 591 Axinila 1050 K/m?, zatimco zvyhodéna byla
stanovena na 2003,

%2 TPCA: Weetni zavrka za rok 2008. 2010 [online]. [cit. 2010-04-0Rpstupné z WWW:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysi@typ=sbirka&sysinf.@strana=documentDetail&
vypisListiny. @slCis=100933382&vypisListin. @cEkSul86809>

83 Czechinvest: Rmyslové zény podpené v ramci Programu na podporu rozvojimpyslovych zén.
[online]. 2007. [cit. 2010-04-10]. Dostupné z WW¥http://www.czechinvest.org/data/files/zony-
1998-2005-124 .xIs>

% SYROVA, H.: prezentace TPCA na veletrhu pracovmidkeZitosti KONTAKT 2010 dne 10. 3. 2010.
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najimani pracovnik prostednictvim personalnich agentur. Jak je uvedentipagové
studii TPCA zpracované Trastem pro ekonomiku aespokf®, byly jednou z hlavnich
pricin pocateinich naborovych probléin predevsSim velmi nizké mzdy, které se
pohybovaly pod urovni gmérnych mezd ve $&daieském kraji a vyraznpod Urovni

primérnych mezd v prmyslu.

Mzdova politika TPCA

V souwasnosti je pimérnd mzda zawstnand na dlnickych pozicich ve vyrob
26 800 K. Krome zakladni mzdy dostavaji z&stnanci od roku 2007 také&ippsvek
na zamistnanecké vyhody prdasdnictvim unikatniho systému Z-konto. Kazdy
zanestnanec ziskava kd&micni mzd urcity pocet Z-bodi, jejichz hodnota rize
dosahnout az 3500 bddl bod odpovida 1 &. Body Z-konta mize kazdyerpat podle
vlastniho uvazeni a pet napiklad na Ghrady najin ¢i hypotéky, nakup vozidla,
pohonnych hmot, dovolené apod. Vyznamnym benefifenpro zamistnance takeé
moznost ubytovani v bytech vybudovanychéstem Kolin pro zawgstnance
automobilky. Diky tomu vzrostl get zangstnand bydlicich do 30 km od zavodu na
70 %. Pro doasné bydleni ma TPCA k dispozici smluvni ubytobhy.

Struktura zaméstnanal

V oblasti ndrodnostni struktury z&stnand Ize konstatovat, Ze pouze omezeny
pocet stalych zawstnand tvoii cizinci, a to pedevSim v manazerskych pozicich.
Cizinci tvaii vétSinu agenturnich zatetnand, ktei jsou najimani sezosnAgenturni
zamestnanci jsou zejmeéna vietnamské, slovenské a poidk@dnosti. Ti vSak two jen
zhruba 7 % celkového p zangstnand.

VétSina zamistnand@, okolo 70 %, je zagstnano v dinickych profesich ve
vyrobé. Administrativa a management jsou perso&dyrazrée omezeny. Vzélanostni
struktura neni k dispozici, ale vipadové studii TPCA Trastu pro ekonomiku
a spolénost autorka uvadi, Zzezamestnanci s vysokosSkolskym ¥tahim tvai zhruba
8 % pracovni sily. Tento parametr je lehce poddain primérem — ve Seda‘eském

85 ZIZALOVA, P.: TPCA - Ripadova studieBrno: Trast pro ekonomiku a spatest, kwten, 2008.
1.vyd. [online]. [cit. 2010-03-13] Dostupné z WWW http://www.thinktank.cz/fileadmin/thinktank-
upload/texty/TPCA-case-study CZ.pdf>. ISBN 978-&#2223-6

% Strategickym cilem spataosti TPCA je byt atraktkvnim zafstnavatelemProsperita[online]. 2008,
10, 4, [cit. 2010-04-10]. Dostupny z WWW: <http:iww.prosperita.info/dwn/casopis/2008-

04 _issue.pdf>
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kraji tvori zan®stnanci s vysokoskolskym stahim kolem 12 % celkové pracovni sily.
VetSina blniki ma ukoené stedoskolské (technické) viahi, pouze omezeny ¢&i
zanestnan@ ma odborné diliste. V pipad administrativnich pracovnik dominuje

Uplné stedoskolské vzthni, ale wkteri pracovnici maji i ukatenou vysokou Skollf*

4.1.2.3 Dodavatelska struktura a mistni kooperace

Spolu s tvorbou novych pracovnich mist ma zakirdnnvestice vyrazny vliv také
na Sirokou sf dodavatal. Pra rozvinutéa dodavatelskatsbyla jednim z kifovych
davodi, prat si spolgnost TPCA vybrala pro investici pri&CR. Tomu nassdéuje
i fakt, Ze 80 % objemu subdodavekitvpraw dodavky z2CR. Jedinymi importovanymi

dily jsou motory a fevodovky.

Mnoho tradénich dodavatél a partnek TPCA (Toyoty nebo PSA) je nasledovalo
a také investovalo €R. V primyslové z6g Kolin-Oweary jsou tedy krom TPCA také

jeji ¢tyti dodavatelé:

- Lear Corporation Electrical and Electronics, s.r.e. dodavatel

automobilovych sed&k
- NYK Logistic — spolénost zajigujici logistiku pro Toyotu
- GefcoCeska republika, s.r.o. — spéi@st zajigujici logistiku pro PSA

- Toyota Tsusho — lisovani kovovych odjad

Krom¢ téchto tradénich dodavatél jsou podstatnou skupinou dodavatehké
v CR pisobici firmy zahraghich dodavatél, které zde fsobili jiz pred gichodem
TPCA. Ceské firmy zajiuji dodavky jen omezeného sortimentuadiNemér
vyznamnou skupinou jsou potom firmy, zdjgci pro TPCA sluzby tzného
charakteru, nap v oblasti stravovani, dopravy, ochran&t3ihu €chto sluzeb zajidji
mistni firmy a spoknost TPCA na jejich zaji&ni rainé vynaloZi zhruba 1,5 mid. &,

Takova spoluprace ma nepochylpozitivni vliv na mistni ekonomiku.

7 ZIZALOVA, P.: TPCA - Ripadova studieBrno: Trast pro ekonomiku a spatest, kwten, 2008.
1.vyd. [online]. [cit 2010-03-21, str. 10].Dostupn&/WW:

< http://www.thinktank.cz/fileadmin/thinktank-upldéexty/TPCA-case-study CZ.pdf>. ISBN 978-80-
254-2223-6., [. ISBN 978-80-254-2223-6.

%8 ZiZALOVA, P.: TPCA - Ripadova studieBrno: Trast pro ekonomiku a spatest, kwten, 2008.
1.vyd. [online]. [cit. 2010-03-13] Dostupné z WWW http://www.thinktank.cz/fileadmin/thinktank-
upload/texty/TPCA-case-study_CZ.pdf>. ISBN 978-&2-2223-6
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4.1.2.4TPCA a jeho podpora Kolinska

Spole&nost TPCA si zaklad4 na budovani a udrzovani débwatali nejen se
svymi zangstnanci, ale také s blizkym okolim, do kteréhofipgtedevsim mistni
instituce, samosprava a lidé Zzijici v okoli. Snegiproto postugnzapojit do iznych
oblasti véejného zivota kolinského regionu. Toho se snaZatosut tznymi formami
podpory regionu v oblastech, jako jsou fiklad dtska HiSt¢ a veéejna prostranstvi,
vzklavani, kultura, ochrana zivotniho priesti, bezpéna a ekologicka doprava a také

se [astni fiznych socialnich projekt

V roce 2004 byl navic spust grantovy program TPCA s nazvefRartnerstvi
pro Kolinsko", ktery slouzi k podp@ menSich projeltdo 800 tis. K, predkladanych
Zadateli z okoli Kolina do 30 km. Kazdoémg jsou mezi takové projekty rogeény
4 mil. K¢.

V roce 2009 byly mimo jiné podpeny také nasledujici projek&

- Obec PaSinka —8i stezka a cyklostezka (299 ti)K
- Mg¢sto Kolin — obnova&skeho kiste (200 tis. K)
- Div¢i katolicka Skola v Kolita— cdétské Kisté a zahrada (170 tis.d

- Ohcanské sdruzeni Denemark — cykloturisticka stezkankdutné Hory
(254 tis. K)

- Obec Veletov — ,sktlo pro zebru* — zvySeni bezg®osti F prechazeni
silnice (355 tis. K)

Béhem své ptileté existence podnik jiz émoval ges 80 mil. K na véejne
prosgsné projekty v regionu. Vedle projéktv rAmci programu Partnerstvi pro
Kolinsko podpdil vystavbu nové lavky fes Labe v Kolit, daroval zasahovyiz

mistnimu hasskému sboru a pravidelrse podili na podge kulturnich akci v regionu.

% Oficialni internetové stranky TPCA. http://www.tncz/cz/tpca-a-region/partnerstvi-pro-kolinsko
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4.2 PFAmé zahrani éni investice v Zilinském kraji

Zilinsky kraj je situovan v severozapaddésti Slovenska. Je jednim z osmi
vySSich Uzemnich celkna arovni NUTS 3. Jeho rozlokani 6 809 km?2 a kraj se tak
fadi mezi ¥tSi kraje. Pdtem obyvatel zhruba 696 tis. jgetim nejlidnagjSim krajem
Slovenska. Kraj sousediCeskou republikou a Polskem. Diky tomu se stagfitym
mezinarodnim dopravnim uzlem. Je charakteristic&lial rozvinutym vzédlavacim
systémem a atraktivnim prostlim pro rozvoj malych aisidnich podnik. Je vSak
atraktivni i pro zahragni investory. Novou konkureéni vyhodu ziskal kraj vstupem

Slovenska do Eurozony.

Zilinsky kraj zaznamenal v poslednich letech stgigpaiiliv PZI. V roce 2006
dosahl piliv PZI dokonce hodnoty 35,6 mld. Skk, cofegstavovalo podil 7,1 % na

celkovém objemu PZI v ramci SR.

V kraji je celkem 7 pimyslovych park (z toho 6 vybudovanych na zelené louce)
a mezi vyznamné investory Izetradit nap. KIA Motors Slovakia s.r.o. (Jizni Korea),
GENERALINVEST, a.s. (Irsko), INA Kysuce, a.s. didecko) a dalsi. Zilinsky kraj
pati mezi nejvice podporované kraje vramci Slovengkalediska poskytnutych
investiénich pobidek. Jen vletech 2001 — 2007 zde bylopgedo celkem osm
investiénich projekt v celkové hodneat 417,71 mil. eur. Ztoho nejvice finarich
prostedki bylo umiséno do automobilového pmyslu’*

4.2.1 zakladni charakteristiky okresu Zilina

Okres Zilina je ttetim nej&tsim okresem z jedenActi
okresi Zilinského kraje a tvid jeho spravni centrum.
Vyznamné ekonomické oZiveni okrestingsla investice Kia

Motors Slovakia, spolu s celou dodavatelskou siti.

Znak mste Zilina

O SARIO: Zilinsky kraj. [online]. 2009. Dostupné z\WV:
<http://www.sario.sk/swift_data/source/dokumentylikacie2009/sk/Zilinsky_kraj.pdf>

" Katal6g investinych prileZitosti — Zilinsky kraj. [online]. [ci2010-03-15]. Dostupné z WWW:
<http://vtpzilina.sk/kip/pages/regional_bussiness>
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Okres pedstavuje dlezitou dopravni Kzovatku. Vedou jim dlezité mezinarodni

Zeleznéni a silnéni tahy a nachazi se zde také leéti€dkres vykazuje nejvysSi Urave

pramyslové vyroby vramci celého Zilinského kraje auszde zastoupena tém

véechna odstvi.”

Statistické ukazatele

Tabulka 7: Statistické ukazatele Zilinsky kraj, okres Zilina

Ukazatel okres Zilina | Zilinsky kraj
(NUTS 4) (NUTS 3)

Rozloha 815,08 kM | 6809 km2

Pocet obyvatel celkem k 31.

12. 2008 158 029 696 347

Mira reg. nezaméstnanosti

k 31.12.2009 7,38% 10,89%

Pramérna hruba mésiéni

mzda k 31. 12. 2008 24 239 20 947

Potet obci celkem 53 315

Zdroj: SU SR: V3eobecné charakteristiky za rok 200$online].[cit. 2010-04-10].

Dostupné z WWW: http://portal.statistics.sk/showdo@docid=2213; UPSVaR; vlastni zpracovani

4.2.2 Investi éni projekt KIA Motors Slovakia u Ziliny

KIA je dcefinou spolénosti nej¥tsi a nejstarsi
jihokorejské automobilky Hyundai Motor a tedy
i sowasti automobilové skupiny Hyundai — Kia
Jako

rostoucich automobilovych spéleosti na s#t¢ ma

Automobile  Group. jedna z nejrychleji

KIA MOTORS

The Power to Surprise™
P celkem 14 vyrobnich zavddv 9 zemich a rn¢

V souwasnosti  spoleost

vyprodukuje vice nez 1300000 autombbikotne.
zamtstnava zhruba 40 tis. z&stnané a jeji rani vynosy jsou zhruba 16 mid. USP.

Slogan spolkénosti Kia Motors Corporation (dale jen KMS) Fhe Power to
Surprise — predstavuje globalni zavazek spmlesti gekonat @éekavani zakaznika

prostednictvim neustélych inovaci v oblasti automobiloy@itimyslu.

2 Agentura pre regionalny rozvoj v Ziline: V8eobedmi@rmace. [online]. [citace 2010-04-02]. Dostupné
z WWW: <http://www.arrza.sk/okres_zilina.php>
"3 Oficialni internetové stranky Kia Motors Slovakiaww.kia.sk
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Investice spolknosti KMS je druhou neftSi investici do automobilového
primyslu realizovanou na Slovensku. VySSi investiéedstavovala jen vystavba
zavodu ®mecké automobilky Volkswagen na konci 90. let 20lesi. Slovensko se
v souwasnostiradi k vedoucim vyrolign automobil ve Stedni Evrog. V roce 2010 je
otekdvano zvySeni produkce automabita 800 tisic kus rocné a nafist patu
zamestnané pracujicich v automobilovémmyslu aZ na zhruba 100 tisit.

Vystavba prvniho evropského zavodu jihokorejsk@mabilky Kia na Slovensku
byla oficialné schvalena 18.fezna 2004 v Bratisl&wslavnostnim podepsanim smlouvy
mezi spolénosti Kia Motors Corporation a vladou Slovenskéutsiy. Spol€nost Kia
se pro tuto investici rozhodla na zallarvySovani prodéj a rostouciho podilu na
evropském automobilovém trhu. Zakladni kdmen novanmdu byl poloZzen v dubnu
2004 v obci Teptika nad Vahom, nedaleko Ziliny. \tifpze E je cely zavod zobrazen
na leteckém snimku. Sériova vyroba byla zahajena prosinci 2006, dva aiproku
po podepsani smlouvy. Slo o vyrobu evropského nol& Cee’d. V roce 2008 byla
piekratena hranice 200 000 vyrobenych automibV sowasnosti je kro modelu
Cee’d a jeho modifikaci vyréb také model Sportage Hlavnimi trhy pro automobily

ze slovenského zavodu jsou Rusko, Velka Britaniéenétko, Polsko a Itali€.

VySe investice v letech 2004 — 2006 dosahla hodhd&§0 mil. eur a na gatku
roku 2010 automobilka oznamila dalSi investici gstavby nového zavodu na vyrobu
motori za dalSich vice nez 100 mil. eur, ktery umistiizKosti jiz existujici tovarny na
vyrobu automobil a motofi. Na tuto investici vlada SR jiz v roce 2009 schigal

investini pomoc ve vysi 15 mil. eur ve foéndaiovych tlev’’

" SARIO: Automobilovy priemysel. Sektorova analyfmline]. Dostupné z WWW:
<http://www.sario.sk/swift_data/source/dokumentigiseove_analyzy/Automobilovy%20priemysel.p
df>

> Modely automobii vyrabiné v KMS jsou zobrazeny Vifoze G.

® CTK. Kia postavi na Slovensku novy zavod na vyrotiori.. FinanchiNoviny.cZonline]. 18.3.2010.
[cit. 2010-04-11]. Dostupny z WWW: <http://www.finaninoviny.cz/zpravy/kia-postavi-na-
slovensku-novy-zavod-na-vyrobu-motoru/450605&id nser=6131>.

" Slovensko filakalo ok investici: Kia zde postavi novy zavod na motdtgonomika.iHNed.cz
[online]. 18. 3. 2010, [cit. 2010-03-21]. Dostupn¥WWW:< http://ekonomika.ihned.cz/c1-41466840-
slovensko-prilakalo-obri-investici-kia-zde-postagvy-zavod-na-motory>.
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4.2.2.1Podpora investice KMS ze strany statu

Pfi rozhodovani o umis&hi nového vyrobniho zavodu vedeni Kia Motors
Corporation vybiralo ze vSech zemi tzv. ViSegraddakiky. O investici usilovalo tedy
Polsko, Maarsko, Slovensko CR. Vedeni automobilky se nakonec rozhodlo pro
umisgni nového zavodu na Slovensku a k toniigpl i pobidkovy systém SR a dalSi

formy podpory.

Pobidka ze strany statu byla omezena limitem stampown EU a to ve vysSi
15 % (zhruba 170 mil. eur) celkové investice. Teitot se ovSem vztahuje pouze na
piimou finarkni podporu. Stat vSak figlibil investorovi také dokateni dalnice
(odhadované naklady ve vysSi zhruba 700 mil. ewpnstrukci blizkého leti§ta také
vybudovani byi pro korejsky management nedaleko tovarny a dalgiovaci kapacity
nedaleko Bratislavy? Podpora schvélena pro KMS byla ng§f z hlediska objemu a je

i nejdrazsi z hlediska nakladu na jedno vy&re pracovni misto.

4.2.2.2Zaméstnanci a personalni politika

Automobilka KMS je jednim z neftSich zanistnavatel v Zilinském kraji. Za
klicovy faktor usgchu spolénost povazuje vysoce kvalifikované pracovniky almto
davodu kazdoron¢ investuje do vzélavacich prograriy ve kterych si pracovnici
zvysuji svou kvalifikaci pro specifickéinnosti. Vice nez 800 zatstnan@ do roku
2008 absolvovalo Skoleni v m#tké spolénosti Kia Motors Corporation fpmo

v Korei.

Ke konci roku 2007 bylo v automobilce z&sinano okolo 2700 pracovriik
z nichz 87% pracovalo ffmmo ve vyrols. Vyroba probiha od #lezna 2007 ve
dvousnénném provozu. Zbyvajici zatstnance tviili technicti pracovnici, inZeny,
administrativni pracovnici a sanfemé management

8 The Commission on Growth and Develompent: The Autiive Industry in the Slovak republic.
Recent Developments and Impact on Growth. Workigep No.29. 2008. [online]. Dostupné
z WWW: <www.growthcommission.org/storage/cgdev/doents/gcwp029web.pdf>

" Kia Motors Slovakia, s.r.o/yrocna sprava 2008[online]. Dostupné z WWW:
<http://www.kia.sk/filemanager.php/save/160/2008nBal%20Report_SJ_SAS%?20protect.pdf>
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Politika odménovani

Spole&nost KMS nabizi svym za¥stnaném krome standardniho ohodnoceni také
socialni program, dotované autobusové spajgn@ do tovarny, slevy na koupi

automobil a také pispsvek na bydleni.

Od zahajeni vyroby se spot®st potykala s nespokojenosti, ktera se tykala vys
zakladni mzdy. Informace o mzdovém ohodnoceni jgiggoh pozic nejsou dostupné,
protoZe podléhaji firemnimu tajemstvi. Podle nilbe spolénosti se pimérna mzda
délnika v automobilce pohybuje dlouhodbmad ptimérem Slovenska. Na zaklad
kolektivniho vyjednavani s odbory, které ptblm na z&atku roku 2010, se pmérna
mzda zvysi oproti rokuipdeslému o 3,5 95.

4.2.2.3Dodavatelské vztahy

Na rozdil od evropskych vyrobc nentla spolénost KMS v blizkosti zadné
dodavatele. V souvislosti siphodem KSM do Zilinského okresu tak byly
zaznamenany dalSi navazujici investice, kdy tohefmobce néasledovali jeho
dodavatelé. Podil dodavek ze Slovenska je relativysoky a pevySuje vyrazé
dodavky od zahratinich dodavatél Spol€énost se kazdym rokem snazi podil
lokalnich dodavatél na subdodavkach zvySovat. V roce 2008 jiz tentdilgarekraiil
hranici 80 %.

Mezi nejvyznamgyjSi dodavatele péit

- Mobis Slovakia

- Hysco

- Dong Hee Slovakia

- PAC - TRA Slovakia

- Sungwoo Hitech Slovakia, s.r.o.

8 Odborari v Kii vyjedanli vy3sie mzdBME.sKonline]. 30.3.2010, [cit. 2010-03-30]. Dostupny z
WWW: http://zilina.sme.sk/c/5308014/odborari-v-kijednali-vyssie-mzdy.html
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4.2.2.4Kia Motors Slovakia a jeho podpora Zilinska

Podobr jako spolénost TPCA, i KMS wvytviila zameéstnanecky grantovy
program zvany Mobilita“. V rdmci tohoto programu hodla v roce 2010 witdze
sveého nadéiho fonducastku 39 tis. eur. Program jecan na podporu projekt
zangienych na rozvoj mobility v Zilinském kraji.&mi jsou napiklad projektyieSeni
alternativnich forem dopravy, obnovy a budovani lastezek, zlepSeni mobility
a rozvoj sportovnich aktivit znevyhoghych obyvatel apod. Maximalni vySe grantu je
2000 eur. O grant smi pozadat pouze nevladni nezslorganizace, ffspivkove

a rozp@tové organizace, které&ipobi v Zilinském kraji.

Vybrané projekty podgené v rdmci programu Mobilitd:

- Nadécia LW — ,BICYKLUJEME, RELAXUJEME* (2000¢)

- Olkianske zdruzenie ARCUS — Dopravna vychova ako peakik prevencie

pred nehodami na cestach (2@)0

- Turcianska bicyklova skupina JUS — Na bicykli v Tur2000<)

s e

4.3 Komparace vlivu TPCA a KMS na relevantni region vy

Cilem této subkapitoly je analyzovat a vyhodnotitgmcialni vlivy projeki
TPCA a KMS na ekonomicky a socialni rozvoj v obtast kde byly realizovany.
Srovnani s vyvojem na celostatni Urovni umoZzni pd&pzda se v oblasti po realizaci
investice objevily gjaké vyznamné odchylky.iPposuzovéni vliv PZI bude nahlizeno

na vyvoj jak z kvantitativnich, tak z kvalitativinid¢ledisek.

Investiéni projekty KMS na Slovensku a TPCACR, které byly v nedaleké
minulosti realizovany, maji mnoho spéfg/ch znak. Tim nejvyrazgjSim je gedevsim
fakt, Ze v obou fipadech jde o vyznamnou investici do automobilov@iomyslu

v podolg vystavby zavod na vyrobu automohil

81 Oficialni internetové stranky Kia Motors Slovakiaww.kia.sk
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Zakladni charakteristiky vybranych investich projekéi jsou pro pehlednou

komparaci zachyceny v nasledujici tabulce.
Tabulka 8 : Charakteristiky projekt 1t TPCA Czech a Kia Motors Slovakia

TPCA KMS
VySe investice 1,3mid.K | 1,25 mld. €
Zah@jeni stavby £82002 Duben 2004
Zahajeni vyroby Unor 2005 | #id&2006
Celkové rozloha v ha 124 166
Kapacita vyroby ks/rok 330 000 300 000
Produkce v roce 2009 332.489 150 015
Trzby v roce 2009 51,8 mld.&K| 1,68 mld. €
Patet novych pracovnich| 3600 3250
mist

Zdroj: oficialni internetové stranky TPCA a KMS: wmipca.cz, www.kia.sk, vlastni zpracovani

4.3.1 Vyvoj trhu prace na Kolinsku a Zilinsku

Vliv na zangstnanost je uvamh jako jedno z nejvyznandjsich pozitiv gilivu
PZI. Vstup zahrakniho investora vSak neoviivje trh prace pouze fimo
prostednictvim tvorby novych pracovnich mist. Lze poxaitd negimeé vlivy, které se

mohou odrazit ndjiklad v oblasti kvalifik&ni ¢i narodnostni struktury.

Vyvoj na trhu prace bude sledovan na arovni NUT$edy okre8. Davodem je
piedevsim fakt, Zze ve f®daieském kraji jpsobi dalSi vyznamny zarstnavatel,
automobilovy podnik Skoda Auto Mlada Boleslav. &§vo vlivu investice TPCA na
trh prace v nejblizSim okoli by tak mohly byt n&klzék dat za cely Sedaiesky kraj

zkreslené.

Vyvoj miry registrované nezangstnanosti

V grafu 14 je zobrazen vyvoj registrované miry magstnanostiCR, SR a také
sledovanych okré@sKolina a Ziliny. K porovnani je tentokrat pouZitdra registrované
nezangstnanosti, proto se mohou hodnoty liSit otived zmiiované obecné miry
nezandstnanosti. Na grafu je viditelny vyvoj miry nez&tmanosti v poslednim

desetileti.
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Vv oj miry registrované nezam &stnanosti, okresy Kolin a Zilina,
25 2000 - 2009

SR

mmm CR
okres Kolin
okres Zilina

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Pozn.: hodnoty jsou vzdy za posledni mésic roku

Graf 14:Vyvoj registrované miry nezanéstnanosti,okresy Kolin a Zilina,2000—-2009
Zdroj: vlastni vypéty na zaklad dat MPSV a UPSVaR

Mira nezanistnanosti wokrese Kolin se dlouhodob pohybuje zhruba na Urovni
celostatni miry neza¥stnanosti. V porovnani s mirou i€daieského kraje vSak
vykazuje nadpimmérné hodnoty. Jeji snizujici trend od roku 2004 p#isovat rozvoiji
pramyslovych zon Kolin — Osary a Kolin — $aralka, aviak podobny vyvoj miry
nezangstnanosti prohl i na Grovni krajské a celostatni.

Trh prace v okrese Kolin v roce 2005 ovlivnileegevsim zahajeni provozu ve
vySe zmignych paimyslovych zonach, kde bylo obsazeno zhruba 4 psacovnich
mist. Jen v automobilce TPCA vzniklo do konce roRG00 pracovnich mist.
Automobilka TPCA je tak spolu Geskymi drahami a Oblastni nemocnici Kolin

nejwtsSim zandstnavatelem v okrese.

Jak je vigt na grafu 15, od roku 2003, tedy po zahajeni wmstalPCA, bylo
zaznamenano kazdard zvySovani p&tu ohlasenych volnych pracovnich mist (dale
jen VPM). P@et uchaze&i registrovanych naiéddu prace v Koli# se od té doby také
snizoval, pomineme-li sezonni vykyvy. Touke byt gipisovano vzniku novych
pracovnich mist, souvisejicich s vystavbou autoloeého zavodu (vystavba zavodu,

infrastruktury, byl pro zandstnance apod.)
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Poéet uchaze €l a volnych mist, okres Kolin, 2003 - 2009

5000

M pocet uchazecd - 4500

B pocet volnych mist [ 4000

r 3500

.03 VILO3 1.04 VI.O4 1.05 VIL.O5 106 VI.O6 1.07 VIL.O7 108 VI.O8 1.09 VIL.O9

Graf 15: Potet uchazéi a volnych mist, okres Kolin, 2005 — 2009
Zdroj: vlastni vypoty na zaklad dat MPSV

Na paatku roku 2005 po zahajeni vyroby byla zaznamengsai poptavka po
pracovni sile. \ervenci 2005 bylo nahlaSeno 783 VPM. ¢ uchazeéi
registrovanych naiadu prace v Koli& se za rok 2005 snizil o 668. JelikoZz ke konci
roku 2005 bylo v automobilce TPCA zastnano jiz 3000 pracovniklze konstatovat,
Ze lidé evidovani na tadu prace v Kolit se na tomto piau podileli jencasté&ng. Jiz
od paatku ntla spolénost TPCA problémy s napinim kapacity pracovnich mist
a v disledku toho provedla masivni nabor v krajich s kgsomirou nezagstnanosti
(Ostravsko, Mostecko, Teplicko apodiast pracovnich mist tak obsadili rezidenti
jinych okresi i ze vzdalenjSich kraji a cizinci. Nekteti zaméstnanci také f@sli od

jinych zangstnavatel.

Zilinsky okres se svou mirou nezafstnanosti diouhodebpohybuje vyrazé pod

pramérem celostatni miry nezastnanosti SR a také v ramci Zilinského kraje vykazu
podpitimérné hodnoty. Od roku 2003 se mira negstmanosti dokonce snizovala
mnohem rychleji nez mira nezastnanosti okresu Kolin. Svého minima dosahla v roce
2007, kdy byla na urovni 3,4 %. Nizkou uréveiry nezamistnanosti v okrese Ize
piipisovat ptimyslovému charakteru celého kraje a také g$edsti velkych
pramyslovych podnik do spravniho centra kraje, Ziliny. V roce 20@8@bilo v Ziling
celkem 5 spolknosti, které zagstnavaly vice nez 1000 za&stnand@. Znany paiet
zanestnand také zamstnaly subdodavatelské firmy, dodavajici komponelutyelice

rychle se rozvijejiciho automobilovéhaipryslu.
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V now vybudovaném zav@dKMS bylo jiz vytvareno celkem na 3250 novych
pracovnich mist. KMS se tak stala bezkonktneénnejwtSim zamdstnavatelem
v okrese. Na zakladoznameni spot@mosti z pgatku roku 2010 o nové investici do
zavodu na vyrobu motorby se nél navic p@et pracovnich mist v KMS zvysit
o dalSich 270.

Podob® jako v gipac okresu Kolin je v grafu 16 zobrazen vyvojc¢ho
uchazeét o zangstnani a p&tu nahlaSenych VPM pro okres Zilina. Zde Ize v podni
s vyvojem v okrese Kolin pozorovat mnohem dyr#&si snizeni pé&tu uchazeéu.
V pribéhu roku 2004, kdy byla zahdjena vystavba zavodu KdtSlo ke sniZzeni gtu
uchazéu o 2312. VyrazgsSi zména p@&tu ohlaSenych VPM byla zaznamenana vélob

kdy byla zahajena vyroba, a to v druhé polévioku 2006.

Poéet uchaze éa a volnych mist, okres Zilina, 2004 - 2009
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Graf 16: Potet uchazeii a volnych mist, okres Zilina, 2005 — 2009
Zdroj: vlastni vypoty na zaklad dat UPSVaR

Priliv. PZI do okres Kolin a Zilina n&l nepochybg vliv na znenu
v zaméstnanosti. V obouffipadech vznikldadow nékolik tisic novych pracovnich mist
jak primo ve vyrobnich zavodech, tak u subdodavatdd vSak velmi sloZité sdirosti
posoudit, zda byl tento vliv zasadni pro vyvoj Zamanosti ve sledovanych okresech.
V porovnani strhy prace na krajské a celostatoirir totiz nebyly vypozorovany
vyrazné odchylky. Vyvoj situace na trhu prace savdipodobré odvijel spiSe od

priabéhu celkového ekonomického cyklu hostitelskych ekoiko
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Kvalifika ¢&ni struktura a vzdélanostni struktura

Kvalifika¢ni strukturu zarstnanych osob v obou sledovanych okresech vygrazn
ovliviiuje jejich pamyslovy a vyrobni charakter, ktery také vyvolavaysnou
poptavku po pracovnich silach. ©bledované spoteosti maji propracovany Skolici

systém pracovnik
Pozadavky TPCA na vEtni pro pozice:

- ve vyroke: zakladni/ vygen / SS.
- v administrativ: SS/VS
- technické profese: SS/VvS

Pozadavky KMS na vzténi pro pozice:

- ve vyroke: SS s maturitou nebo wimim listem.
- v administrativ: SS/VS
- technické profese: SS/VS

V Kolin¢ je podle Séeni Gadu prace nepiSi zajem o pracovniky naildické
pozice. To niZze pgedstavovat wité negativum, vzhledem ktomu Ze poptavka po
vyzkumnych, ¥deckych a vysoce kvalifikovanych pozicich stagfiigjeV Ziling je
situace podobna, ale sp&est KMS klade porrné vysoké naroky na kvalifikaci

pracovniki na rozdil od spotaosti TPCA.

Zzmeny kvalifikaéni  struktury ve sledovanych okresech jsou v nagleidu
komparaci posuzovany na zakdacpoptavky po pracovnicich, tedy ze strany
zanestnavatal, ktefi ohlaSuji dadim prace nabizena pracovni mista.

Graf 17 a graf 18 zobrazuji strukturu VPM z hledighoZzadovaného vdni
v okresech Kolin a Zilina. Pro porovnani jsou vyeres data z let ipd zahéajenim

vyroby, po zahajeni vyroby a data z poslednihtegétz roku 2009.

8 MPSV: Zprava o situaci na trhu prace v okrese iKeH 1. pololeti 2009. [online]. 2009. Dostupné
z WWW: <http://portal.mpsv.cz/sz/local/ko_info/zdkookres0609.zip>
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Struktura VPM podle vzd &lani, okres Kolin ® SO vyuceni

| zakladni
60,00% 2002, 2003 a 2009 m SO
o O VS (vé.bakalarské)
® @\Q B vyueni s maturitou

@ stfedni bez maturity
mUsv

@ vysSiodborné

0O bez vzdélani

Graf 17: Struktura VPM podle vzdélani, okres Kolin, 2004, 2005 a 2009
Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat MPSV

Z grafu 17 vyplyva, Ze neftSi zajem je v okrese Kolin dlouhodob pracovniky
se zakladnim vzdanim a o vydené pracovniky. &em roku 2004, tedy ipd
zahajenim vyroby v novém zawwdTPCA, pevladala poptavka po pracovnicich
s vykenim. V roce 2005, po zahgjeni vyroby automigbilyl zaznamenan zvySeny
zajem o pracovniky s Uplnymistinim odbornym vzadanim a také o vysokoSkolsky
vzklané pracovniky. Vz#lanostni struktura VPM v roce 2009 nazma zvySenou
poptavku po kvalifikovanych pracovnicich. Vyrgzse snizil podil VPM, kde je
vyZzadovan pouze vymi list. Tento jev miZze znamenat nasyceni trhu prace touto
skupinou pracovnik nebo niZze byt spojen s vySSimi poZadavky Zainavatel na

kvalifikaci pracovniki.

Struktura VPM podle vzd é&lani, okres Zilina 2 SO yuceni
80,00% 2005, 2006 a 2009 @ stfedni bez maturity
o @ Vs (v¢.bakalarské)
bé’!\ B vyuceni s maturitou

& m Uso

mUsv

O bez vzdélani
@ vy5Siodborné

2
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Graf 18: Struktura VPM podle vzdélani, okres Zilina, 2005, 2006 a 2009
Zdroj: vlastni zpracovani na zakiadat UPSVaR
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V pripads struktury VPM v okrese Zilina je situace podob@dlediska vzdlani
je dlouhodoB nejwtsi zajem o pracovniky seastinim odbornym vzdlanim a vydnim
listem, ale lze zde pozorovat oproti okresu KolifrazrejSi poptavku také po
kvalifikovangjSich pracovnicich serstdoskolskym a také s vysokoSkolskym &adim.
Zejména v dob zahajeni vyroby vroce 2006 se vyrazamvySila poptavka po
pracovnicich s vytnim listem, vyrazé se také zvySil podil VPM pro uchaee
s uplnym stednim odbornym a Uplnymistnim vzdlanim. Tento vyvoj koresponduje
Sjiz dfive zmirnou zvySenou poptavkou KMS po kvalifikovanych pradgich

a zarové swdci o jejich nedostatku v regionu.

4.3.2 Vyvoj ekonomické aktivity St Fedo&eského a Zilinského kraje

S pilivem zahraniniho kapitalu ve forra PZI je spojeno i wité ekonomické
oziveni daného regionu. PZliqustavuji nepochykn dulezity faktor, ovliviujici
investini aktivitu a s tim spojenou tvorbu hrubého fixniapitalu (THFK) i celkovy

vystup v podod HDP.

Vliv investic zalezi pedevSim na jejich objemu a také jejich efektivnosti
Efektivnost investic Ize vyjdt pomoci ukazatele ICOR (Incremental Capital Ottpu
Ratio), ktery je sestavovan OECD. Tento ukazatghdtyje, kolik jednotek investic
piipada na zvy$eni HDP o jednotklV roce 200%tinila hodnota ukazatele ICOR pro
CR zhruba 5,0. Slovensko v roce 2005 vykazovalo do&depsi vysledky ukazatele,
a to 4,1%* To znamena, Ze investice vtomto roce byly efekjii s porovnanim
s investicemi \CR. V praxi to znamena, 7e na 5¢ Knvestic bylo \CR tieba na
vygenerovani dodateé 1 K HDP, zatimco v SR stdo na stejné zvySeni HDP pouze
4,1 K¢ investic. Vyvoj ukazatele je nazten v grafu uvedeném ippze C, steja tak

jako mezinarodni srovnani vybranych zemitNoze D.

8 Do ukazatele vstupuje mira investic vyjéna podilem tvorby hrubého fixniho kapitalu (THFRK
HDP ve stalych cenach roku 2000.

8 CsU: Analyza kontext makroekonomického vyvoje@R za rok 2005. Tvorba hrubého fixniho
kapitalu.[cit. 2010 — 04 -08]. [online] Dostupné na WWW:
<http://www?2.czso.cz/csu/2006edicniplan.nsf/kapitola/1101-06-za_rok_2005-005>
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V nasledujicich grafech 19 a 20 je na®ravyvoj makroekonomickych ukazatel
hospodé&ské vykonnosti pro sledované kraje. Pro komparaou jzde vyneseny
ukazatele regionalniho HDP na obyvatele vigae v parit kupni sily (PPS). Navic je
zde zobrazen vyvoj ukazatele THFK. V obdiippdech je &ejmy rostouci trend HDP,
coz koresponduje s celorepublikovym vyvojem ve @leghych zemich.

Graf 19 zobrazuje hospaod&y vyvoj ve Stedaieském kraji. Rozeznat izolovany
vliv investice TPCA na ekonomicky rozvoj kraje jelice obtizné, jelikoZz nagppusobi
piedevsim blizkost Prahy a také existence dalSichaminych nadnarodnich podfik
Nelze vSak nefpustit urity vliv investice TPCA na ekonomicky rozvoj kraje.

Spoleénost TPCA generuje nezanedbatelny zisk, ktery geoctg/bré odrazi také

v ukazatelich ekonomické aktivity kraje.

Ackoli byla v roce 2002 realizovana investice TPCASIO ke snizeni ukazatele
THFK. V daném roce tedy bylo vyti®no még hrubého fixniho kapitalu nez v roce
piedchazejicim. V nasledujicich letech dochazelovk8avani tohoto ukazatele.

Vyvoj ekonomické aktivity, St Fedoéesky kraj
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mil. K é v b.c.

eur (PPS) /1 obyvatele

I HDP vPPS/ 1
ob.

SHIRNIRS —o— THFK mil. K& v
vv b.c.

Graf 19: Vyvoj ekonomicke aktivity, Stredotesky kraj
Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadatCSU
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Co se tykd ekonomického rozvoje Zilinského krajaje zlze pozorovat
dynam&téjSi vyvoj obou sledovanych ukazatel grafu 20. To mize byt zgsobeno
také vychozi situaci, ve které se kraj nachazeéekposkytla mnohenmétéi prostor pro
rozvoj. V roce 2004 a zejména v roce nasledujicyita baznamenany zvySené hodnoty

ukazatele THFK.

Vyvoj ekonomické aktivity, Zilinsky kraj

mil. SKk v b.c.

I HDP vPPS na
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BN N P D T M Vb

Graf 20: Vyvoj ekonomické aktivity, Zi[iqsky kraj
Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat SU SR

Regionalni HDP je statistickymiréidy sledovano pouze na urovni NUTS 3, tedy
krajské. Pro ziskaniipdstavy o regionalnim HDP vytkeného v okresech pouZijeme
HDP na 1 obyvatele v daném kraji a vynasobime hitepo obyvatel ve sledovanych
okresech. Takto vytweny odhad regionalniho HDP okresu Kolini zhruba
1,23 mld. eur za rok 2008 a okresu Zilina zhrul®s ld. eur za rok 2007.

4.3.3 Dopady investic na zivotni prost  Fedi

Investice do vystavby a provozu velkych zaiwath vyrobu automohil s sebou
nese nejen vliv na ekonomicky vyvoj, ale jsou singpojeny také vlivy na Zivotni
prostedi. Posouzeni vlivu investice na Zivotni pfedt gedstavuje jednu z prvnich

fazi, pedchazejicich realizacétginy investénich zandru.

Pro vystavbu muselo byt vipadc investice TPCA v Kolia pripraveno 124 ha
a v pripack investice KMS v Zili dokonce 166 ha. S tim je spojeno naruseni krajiny,
zabor orné fdy pro pamyslové @ely apod. V souvislosti s vystavbou vyrobnich

zavodi bylo také nutno vybudovat i dopravni infrastruktur
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Charakter vyroby, ktery je v oboufipadech majoritéh orientovany na export,
vyvolava vysoké naroky na dopravu. To ma také nedbatelny Ginek na Zivotni
prostedi. Spolénost TPCA vyuziva pro ippravu zhruba 70 % objemu vyroby
Zeleznice, zbytek je potomigpravovani po silnici. ZvySena sitni preprava nize
vyvolat negativni dopady na dopravni situaci v dlaltomobilek. Zejména obyvatelé
prilehlych obci mohou negati¥nvnimat zvySenou hustotu dopravy a s tim spojeny
hluk.

Spolenosti TPCA i KMS si ugdomuji vyrazny vliv svého isobeni na Zivotni
prostedi ve svém okoli. Ztohoto tdodu kladou velky draz na uplatovani
environmentalni politiky, jejiz s@asti je Setrna a energeticky Usporna vyroba,
odpadové hospodstvi, monitoring odpadnich vod apod. &dutomobilky vybudovaly
vlastni cistirny odpadnich vod a také jsou drziteli meziddich certifikah fizeni
ochrany Zivotniho prosdi EN 1ISO 14001:2004.

4.3.4 DalSi mozné externality investic

Krom¢ jiz diive zmirgnych gimych i nepimych efekd, které jsou spojeny
s realizaci sledovanych invastich projekti, I1ze samoiejmé vypozorovat i dalSi
mozné externality pozitivniho i negativniho chaeait Kazdy pozitivni efekt je
zpravidla doprovazen také efektem negativnim. Qtdzgak je zda pozitivni efekty

pievazuji naddmi negativnimi.

V souvislosti s vytvéenim rekolika tisic novych pracovnich mist se v obou
regionech kror zangstnanosti zvysila inobilita pracovniki. Aby spol€nosti zajistily
naplréni kapacity pracovnich mist, zéstnaly i pracovniky z Sirokého okoli i jinych
kraji. Spol€nost TPCA pro tyto pracovnikyfidila specialni autobusovou linku
a stejnou sluzbu nabizi svym pracovmiki spol€nost KMS. S pichodem pracovnik
na dlnické pozice je ovSem spojeno také riziko zvySkninality v regionech. Jak
v rozhovoru proCTK uvedl kolinsky starosta iliBuii¢, jeden z negativnich dopéad

vidi vedle vysoké dopravni zée pra¢ v nahistu kriminality ve nists.®®

8 CTK: Malé vozy z kolinské TPCA brazdi Evropu jitpet. FinanchiNoviny.cz[online]. 25. 2. 2010,
[cit. 2010-04-21]. Dostupny z WWW: <http://www.finaninoviny.cz/investice/zpravy/male-vozy-z-
kolinske-tpca-brazdi-evropu-jiz-pet-let/440618&iézesam=>
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V Koliné bylo pro zamstnance automobilky vybudovano na 850ibytoZ né&lo
za nasledek zvySeni o obyvatel mista a také revitalizaci #stskécasti, kde byly
byty vybudovany. S timto pozitivnim efektem je ensspojen i efekt negativni, a to
skute&nost, Ze se #sto Kolin zadluzilo, aby mohlo dostat svym zavamkvici TPCA
a byty vybudovat. Kuli vybudovani pémyslové zony a byt si mEsto muselo vzit
avéry v celkové vysi pes 1 mid. K. Splaceni Géra velice zakZuje mestsky rozpoet
a v budoucnu 1ize ovlivnit jiné potencialni investice do rozvojeésta a zkomplikovat
cerpani finagnich prostedki ze strukturalnich fond Mésto totiz nebude mit dostatek

vlastnich prosedki pro spolufinancovani projekt

DalSi oblasti, do které se mohou investice zalinacth spolénosti promitnout, je
oblastmzdového ohodnoceniJdak vyplyva ze statistik obou zemi, vykazuje dvdv
automobilového gimyslu nadpimérné hodnoty mezd i ostatnim pimyslovym
sektofim. Navic napti na trhu prace vyvolané zvySenou poptavkou paqwai sile
muze vést ke zvySovani {mnérnych mezd vregionech. Stim je spojené
i zvySeni kupni sily obyvatel. ZvySena kupni sitadstavuje nefmy pozitivni efekt
zejména pro mistni podnikatele. ZvySovanammrnych mezd v regionu by mohlo
piedstavovat hrozbu pro mensi podniky, které si nebuchoci dovolit dostatmé
ohodnotit své kvalifikované pracovniky, o kteréne trhu prace velky zajem. Je tak

ohrozena i jejich konkurenceschopnost.

Pritomnost silné nadnarodni spatesti v oblasti zvySuje néjno atraktivitu
regionu, ¢asto jsou navic spaleosti nasledovany svymi dodavateli. Takova situace
nastala i v fipact investic TPCA a KMS. ZvySeny zdjem o region s&eprojevit ve
zvySovani cen nemovitosti (liytpozemk, komeenich prostor) a také ve stimulaci

vystavby nemovitosti novych.

V souvislosti s realizacemi investic TPCA a KMS dylutné zajistit dostaijici
dopravni a logistickou infrastrukturu. Lze tedy ktatovat, Ze pozitivnim efektem byla
stimulace budovani novych a rekonstrukce stavajicic dopravnich cest
V souvislosti s investici TPCA se vlad:iR zavazala vybudovatipadsce k dalnici D
11. Také doslo ke zvySeni vyuziti Zeleamicesty pro fepravu automobhil V pripad
investice KMS bylo urychlené dobudovani dalnicedold SR pislibeno jiz i

vyjednavani o umishi investice KMS v Zilig. Negativnim pratjskem je oviem jiz
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diive zmirgny dopad zvySené dopravni &t na region, kterou patiji zejména
obyvatelé v blizkém okoli.

Automobilovy pémysl se stal vobou zemich vyznamnymaiarmyslovym
sektorem, ve kterém je z&sinano stale vice pracoviika ktery vytvédi
nezanedbatelnotast HDP, pedevsim exportu. Tato skdtest je ovSem do budoucna
spojena i s uwitym rizikem. RiliS velka zavislost ekonomiky na automobilovém
pramyslu, mize ovlivnit jeji budouci vyvoj. Zejména v ddlkrize se tato zavislost
muze projevit zpomalenim ekonomiky, coz se projez#gmeéna na Slovensku. Z tohoto
duvodu také bylo v SRijstoupeno k intervenci statu, ktery se pokusil endbilovou

vyrobu oZivit pomoci tzv. Srotovného.
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5 Zaver

Od paatku 90. let 20. st. doSlo k vyraznému zvysSeni iitgbzahranéniho
kapitalu, a to zejména diky fenoménu globalizagaistupréni novych zahragnich
trhi vedlo ke vzniku nadnarodnich spiiesti, které z&ly vyuZivat svych novych
moznosti. Z&alo dochazet ktzv. internacionalizaci. Vyznamnymastrojem &chto
spole&nosti se staly PZI, které mohou mit podobu akvéifizi, investic na zelené
louce nebo investic vjiz existujicim prostoruiiddod zahrarnich investoi
piedstavoval vyznamny faktor zejménaiipads rozvoje ekonomik transformujicich se
statl. V piipadt CR a SR Ize konstatovat, Z&iliy PZI v 90. letech 20. stol. vyrazn
urychlil jejich transformaci a ekonomicky rozvafR a SR pat dlouhodol mezi

nejatraktivigjSi zen& pro umigovani kapitalu z pohledu zahranich investoi.

Vyznam PZI si ugdomuiji i viady hostitelskych zemi, a proto se smtitékat co
nejvice zahraghich investol, a to gedevSim uplaiovanim systému investich
pobidek. Tento systém uplaje jak CR, tak SR. K vysokémuiflivu PZI do &chto
zemi napomohlo i zaloZeni agentur na podporu ifvespodnikani CzechlnvestGR
a SARIO v SR. Nazory na efektivitu ¢gldvani invesitnich pobidek se vSak rozchazeji.
Do budoucna jedezité se zawtit na kvalitu v podob technologickych center a ne se
omezovat na kvantitu v podébudovani velkych vyrobnich zavdnvesténi pobidky
se tykaji zejména velkych nadnarodnich spadsti a znevyhadiji tak podniky

domaci.

Zastanci podpory PZI vyzdvihuji jako jeden z jejiehj&tSich ginosi pozitivni
vliv na trh prace, snizovani nezé&stnanosti a zvySovani produktivity prace. Na zaklad
korela&ni analyzy, uvedené v subkapitole 3.3, vSak nelzghlv mezi pilivem PZI
a vyvojem miry nezasstnanosti prokazan. Vznikaji sice nova pracovnitaniale ne
vzdy jsou obsazovana lidmifad nezamsstnanych, coz ¥e mit za nasledek fluktuaci

zanestnand u jinych podniki.

Predkladana diplomova prace je z&sna pedevsSim na investice na zelené louce
a jejich vliv na nejblizSi okoli. Pro posouzeniwiliPZl na vybrané regiony byla
vybrana jedna investice @R a jedna v SR, a to investice sgolesti Toyota Motor
Corporation a PSA Peugeot Citroén na Kolinsku astige spolkénosti Kia Motors

Corporation na Zilinsku. V obou fipadech 3lo o vyznamné investice do
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automobilového gimyslu, @ nichz bylo vytvdeno rékolik tisic novych pracovnich
mist. Cilem prace bylo na zaktadkomparace vliu téchto investtnich projeki
posoudit, zda &y pozitivni vliv na rozvoj regiofi, v nichz byly umisiny. Fredmétem
zkoumani byly jak vlivy na kvantitativni ukazatelejména z makroekonomickeé oblasti,
tak vlivy z hlediska kvalitativniho posouzeni, jakagiklad dopad na Zivotni prastdi,
podpora regioi ze strany spotaosti apod.

Efekty sledovanych investich projekii jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

Tabulka 9: Shrnuti efekti investiénich projekti

POZITIVA NEGATIVA

é’vznik novych pracovnich mist @ nedostatek kvalifikovanych pracowiiik
TPCA - 3600 novych pracovnich misttlak na trhu prace, ,petahovani“
KMS — 3250 novych pracovnich mist pracovnilé z jinych podnik

é)zvyéovémi mezd v regionu a kupni s(?/i?yzvyéovéni mezdithe predstavovat
obyvatel regionu ohrozeni konkurenceschopnosti malych
a st'ednich podnik

é’stimulace budovani a rozvoje dopraﬁ% zvySena dopravni z& regionu; dopad
infrastruktury na zivotni prosedi a kvalitu Zivota
obyvatel pilehlych oblasti

é’zvyéeni atraktivity regionu, zvyéov%zvyéeni cen nemovitost, naruseni trhu
poctu obyvatel, pichod novych firem s byty; zvySend kriminalita

é’spoluprélce S mistnimi subdodavatell@v pripadé investice TPCA se dsto

vyuzivani sluzeb mistnich firem muselo zadluzit, aby splnilo své zavazky
(zhruba 80 % dil pochazi v obou viici investorovi, to do budoucnaiiie
pripadech od mistnich dodavatgl predstavovat komplikace 7ip dalSim

rozvoji regionu

é’ ekonomické oziveni regionuist @dopady vystavby a provozu vyrobnijich

exportu a HDP zavod: na Zivotni prosedi

é’ podpora rozvoje regionu @vyvlasﬁovénl' pozemk potebnych prg
prostednictvim grantovych prograin| vystavbu zavad (kritizovano zejmeéna
TPCA — Partnerstvi pro Kolinsko, Vv pripac¢ investice KMS)
KMS - Mobilita

Zdroj: vlastni zpracovani
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SpiSe nez posuzovat jednotlivé efekty — pozitivii,negativni — je vhodné
zamyslet se nad jejich syntézou, tedy celkovym edsym efektem, ktery &y
investeéni projekty na dané regiony a zda byla podpaehto investic ze strany
verejného sektoru efektivni pro rozvoj regionPozitivni efekty investic fig@vysu;ji
efekty negativni, avSak ne tak vyrédzraby se realizace sledovanych invasth
projekti vyhnulo kritice. V Gvodu prace stanovenou hypoté&mdy na zaklad
sumarizace vysledk potvrzujeme. NejtSi pozitivni @inosy v obou investhich
piipadech Ize vi&k predevSim ve vytvieni mnoha novych pracovnich mist. V okrese
Kolin vzniklo jen v novém zavad3600 pracovnich mista, v okrese Zilina potom 3250
pracovnich mist. DalSichekolik tisic mist vzniklo navic u subdodavdtelutomobilek.
Také podpora wejné prosgsSnych projeki v regionech ze strany spot®sti,
environmentalni politika spaleosti a snaha o vyvoj a vyuzivani Setrnych a madern
technologii je nepochylérprinosna pro budouci rozvoj. Naproti tomu negatidivivse
projevily zejména v souvislosti s vystavbou a fibavanim &chto projekti. V pripad
investice TPCA znamenala podporaimpyslové zony a konkrégninvestice TPCA
vysoké zadluzeni ésta Kolin. V gipac investice KMS pak bylo nutné vyvlastri
nékterych pozemk pro vystavbu zavodu. VIady obou zemi musely vyhalenané
finanéni prostedky v rdmci investnich pobidek, aby byly investice realizovany.

Celkovy ginos investinich projeki TPCA a KMS pro sledované regiony lze na
zaklad ziskanych dat jertiko presré kvantifikovat. Divodem je pedevsim psobeni
vice faktoti, které do analyzy nebyly zahrnuty. Lze vSak&dpokladat, Ze by se situace
ve sledovanych regionech vyvijela jinak — prépadobré by doslo k pomalejSimu
rozvoji - pokud by k flivu PZI nedoSlo. Nevzniklo by tisice novych poaaich mist a
také by se spotmosti TPCA a KMS nepodilely na tvartHDP. Zatim je mozné
posuzovat finos investinich projeki pouze z kratkodobého hlediska, ktery se
v sowasnosti jevi jako pozitivni. Zda investice buddedstavovat pozitivni finos i
v dlouhodobém horizontu, o tom Ize nyni pouze sfmlai a velice zalezi na

spole&nostech a jejich vyrobnich strategiich a dalStrsgpeni v regionech.
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Pfiloha A: Stav PZI v CR v odvétvové struktuie k 31. 12. 2008

2 x 2 Z&kladni | Reinvestovany | Ostatni
Koéd OKEC | Nazev kapitél e Kapital Celkem
ZEM EDELSTVI, LESNICTVI,
0595 | 01-05 |op~oy 31333 | -228,7 786,7 |3691,3
1495 | 10-14 | DOBYVANi NEROST) 140288 | 446194 -357,6 | 58 290,6
3995 | 15-37 | ZPRACOVATELSKY PROUMYSL 371427,2| 343696,3 42 259,{ 757 383,3
- z toho
1605 | 15-16 E;fgfj potravin a napoj zpracovani | 35 999 5 | 30 014,2 7685.7| 74 699,4
1805 | 17-18 | Textil, oty 11039,0 | -840,8 2616,2|12 814,5
1900 | 19 Cinéni a Uprava usni, vyrpba bragsié€ho, 1252 389 53.9 217.9
sedl&ského zboZi a obuvi
2205 | 20-22 | Pfevasky pimysl, vyroba papiru, 25864,6 | 16 267,9 4 070,6| 46 203,1
vydavatelstvi a tisk
2595 | 23-p5 | Rafinérske zpracovani ropy, chemické, | o) 47, 5 | 453155 5119,8( 105 809,6
pryzové a plastové vyrobky
2600 | 26 y%fgé ostatnich nekovovych mineralnidh,) 59 g | 29 965 3 3417,4|65312,6
2805 | 27-28 | Kovy, kovové vyrobky 44186,3 646593 | 12927,2|95918,4
2900 | 29 Vyroba stréja zdizeni 35658,5| 18583,8 13 727) 67 970,2
3100 | 31 | VYrobaelektrickych strdja fristroji jinde | 47 416 5 | 149168 10378, 42 712.2
neuvedenych
3205 | 30,32 | Kanceldske stroje a pitate, radiova, | 5 gas 9 | 1 2403 11 103,130 827,8
televizni a spojova ¥&zeni
3300 | 33 | VYroba zdravotnickych,fesnych, 120294 | -25635 1160,1|10 626,0
optickych atasongrnych gFistroja
SRR | Gaap | VIURREIMCIEYIEN VEE G & 78467,2 |122980,6 |-7844,0 |193603,8
dopravnich zatizeni
3600 | 36 :)’ryﬁrﬁqi’/zlnabytk“; ostatni zpracovatelsky | , o156 | 2 066,6 3189,4|9 2685
3700 | 37 Zpracovani druhotnych surovin 358,9 532,2 08,3 1399,3
4195 | 40-41 | ELEKTRINA, PLYN, VODA 124 0749 | 635973 16 142,171 530,1
4500 | 45 STAVEBNICTVi 90883 | 13181,8 426,7 |22696,8
y 211 1175
5095 | 50-99 | SLUZBY CELKEM 606 335,0| 3575347 |qos 1 |gena
5205 | 50-52 | OBCHOD A OPRAVY 130 677,90 57 455,8 26 844 214 978,2
5500 | 55 POHOSTINSTVi A UBYTOVANI 12551,0| -1383,5 2874 |13454,9
6495 | 60-64 | DOPRAVA A TELEKOMUNIKACE 110373,0 33589 44538 |148396,1
6895 | 65-67 | FINAN'Ni ZPROSTREDKOVANI 149 116,5| 210 078,2 52 763,{ 411 958,4
NEMOVITOSTI A SLUZBY PRO 112
7395 | 7074 | ooy 1043319| 494387 |5, (3564033
9995 | 75-99 | OSTATNI SLUZBY 9 284,7 8 376,2 13010 30671,7
9996 | 9996 | Nezazeno 0,0 0,0 0,0 0,0
1128 238 2 189
9999 | 9999 | CELKEM 0875 8224007 | g5e- | 2850

Zdroj: CNB: Statistiky platebni bilance +#é zahrarini investice
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Priloha B: Stav PZI v SR v odvétvové strukture k 31. 12. 2007

2 2 Majetkovéa Géast’ a | Ostatny
Nl | RS reir{vestovany zisk kapitély el
9990 | CELKOM 816 793 175 159 642 3G 976 435 542
0100 | Pdnohospodarstvo, iovnictvo a suvisiace sluzby 2262 190 536 413 | 2 798 603
0200 | Lesnictvotazba dreva a savisiace sluzby 84 894 131 583( 216 477
1400 | Tazba a Gprava ostatnych nerastov 1481 547 390 53{ 1872078
1500 | Vyroba potravin a napojov 16 754 459 6 068 185 | 22 822 644
1600 | Vyroba tabakovych vyrobkov 2562 341 -1 69@ 31 868 022
1700 | Vyroba textilii 1684 455 1263756 | 2948 211
1800 | Vyroba odevov; Uprava a farbenie kozusin BB 3 261 791 980 159
1900 | Vyitiovanie a Uprava koze; vyroba braSnarskeho a skelés 2 094 644 858 307 2952 951
tovaru a obuvi
2000 | Spracuvanie dreva a vyroba vyrobkov z drelarleu okrem vyroby 2 564 118 1300 733 | 3864 851
nabytku; vyroba vyrobkov zo slamy, pritia a podatingnaterialov
2100 | Vyroba celulézy, papiera a vyrobkov z papiera 14 757 472 -2 500 637 12 256 835
2200 | Vydavatkstvo, tla& a reprodukcia nahranych nésv zaznamu 2019 955 -41 954 | 1978 001
2300 | Vyroba koksu, rafinovanych ropnych produktgadrovych paliv 49 433 336 -4 238 791 45 194 545
2400 | Vyroba chemikalii a chemickych vyrobkov 19 B9 -191 666 18 862 803
2500 | Vyroba vyrobkov z gumy a plastov 16 819 093 971144 | 18790 237
2600 | Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vymbk 14 211 529 8259 875 | 22 471 404
2700 | Vyroba kovov 66 159 525 -5 837 994| 60 321 531
2800 | Vyroba kovovych konstrukcii a kovovych vyroklakrem vyroby | 18 035 532 10 212 791 28 248 323
strojov a zariadeni
2900 | Vyroba strojov a zariadeni i.n. 18 830 104 5@ 252 | 26 087 056
3000 | Vyroba kancelarskych strojov afiacov 11528 182 533 194 061
3100 | Vyroba elektrickych strojov a pristrojov i.n. 11 506 216 4 802 050 | 16 308 266
3200 | Vyroba radiovych, televiznych a komurikgch zariadeni a 16 302 132 6 367 193 | 22 669 325
pristrojov
3300 | Vyroba zdravotnickych, presnych a optickydstpjov, hodina | 726 160 243 662 969 822
hodiniek
3400 | Vyroba motorovych vozidiel, privesov a navesov 80 493 123 -1 361100 |79 132023
3600 | Vyroba nabytku; vyroba i.n. -12 356 230 3907 076 | -8 449 154
3700 | Recyklovanie 355 632 317 427 673 059
4000 | Vyroba a rozvod elektriny, plynu, pary a teptdy 136 098 947 -131 661 | 135967 286
4100 | Uprava a rozvod vody -39 340 0 -39 340
4500 | Stavebnictvo 11 759 031 -580 524 | 11178 507
5000 | Predaj, Gdrzba a oprava motorovych vozidiabgocyklov; 8481 792 6 372661 | 14 854 453
maloobchodny predaj pohonnych latok
5100 | Vékoobchod a sprostredkovanie’keobchodu okrem motorovych 39 691 840 24 308 876| 64 000 716
vozidiel a motocyklov
5200 | Maloobchod okrem motorovych vozidiel a motdeykoprava 31923 873 7708 344 | 39 632 217
tovaru osobnej spotreby a potrieb pre domé¢nos
5500 | Hotely a reStauracie 2020 292 -10 159 2010 133
6000 | Pozemna doprava, potrubna doprava 4 327 957 348D 4921 439
6100 | Vodna doprava 1559 521 0 1559 521
6200 | Letecka a kozmickéa doprava 20531 0 20 531
6300 | VedajSie a pomocné&innosti v dopraveginnosti cestovnych 2331692 1646 719 | 3978411
kancelarii
6400 | Posty a telekomunikéacie 33052 148 6948 717 | 40 000 865
6500 | Finatiné sprostredkovanie okrem poistenia a dochodkového | 115 704 246 23 595 004 139 299 250
zabezpéenia
6600 | Poistenie a dochodkové zabérpée okrem povinného socialnehg 33 335 104 -690 734 | 32 644 370
zabezpéenia
6700 | Pomocnéinnosti suvisiace s fingnym sprostredkovanim 483 986 -217 195| 266 791
7000 | Cinnosti v oblasti nehnufaosti 16 583 962 31 503 387 48 087 349
7100 | Prenajom strojov a zariadeni bez obsluhy;gpoemtovaru osobnej| 2 132 043 4180302 | 6312 345
spotreby a potrieb pre domactios
7200 | Pgitacové a suvisiac&innosti 2813092 68 835 2881 927
7300 | Vyskum a vyvoj 224 620 134 947 359 567
7400 | Iné obchodné sluzby 14 805 605 14 404 612 29 210 217
8000 | Skolstvo 2070 0 2070
8500 | Zdravotnictvo a sociélna starostlivos 1763 692 596 667 2 360 359
9000 | Odstraovanie odpadovych vod a odpadov, hygienické a poélob| 1 165 429 214 047 1379 476
¢innosti
9200 | Rekre&né, kultirne a Sportow@nnosti 721 147 -187 031 |534 116
9300 | Ostatné sluzby 887 156 719 368 1606 524
Zdroj: NBS:Statistika platobnej bilancie — Prianahmnéne investicie
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Pfiloha C: Vyvoj ukazatele ICOR v CR
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Zdroj: Sedlé&ek, P. : Monitorovani a analyza invesiiho cyklu. PrahaCSU. 2006 [online] Dostupné z
WWW: http://www.praha.czso.cz/csu/2005edicniplafiml/1121-05-

Priloha D:

Mezinarodni srovnani tempa rustu vybranych

ekonomik
$. C. roku 2U00
Tempa sty v % Mira investic v %" ICOR
THFK THK HDP

EU-15 27 24 15 201 (18.7) 136
Ceska republica 36 29 X 286 (255) 5.0
Nemecko 0.2 12 1.0 185 (17.1) 19,4
Irsko 13,1 8.7 47 252 (269) 5.0
Madarsko 5.6 02 41 262 (232) 7.2
Poisko 5.1 03 32 196 (18.1) 5.7
Slovensko 13,8 15,3 X 272 (260) 4,1
Velka Britanie 3.2 1,1 18 173 (16.6) 8.3
USA 73 35| 203 (199 5.6

Pramen: CSU, Eurostat
Zdroj: CSU: Analyza kontext makroekonomického vyvoje@R za rok 2005. Tvorba hrubého fixniho
kapitalu. [cit. 2010 — 04 -08]. [online] Dostupnag WWW:
http://www2.czso.cz/csu/2006edicniplan.nsf/kapitbl®1-06-za_rok 2005-005
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Priloha E: Zavody TPCA a KMS
Obrazek 3: Zavod TPCA, Kolin - OWary

Zdroj: fotogalerie TPCA, www.tpca.cz

Obréazek 4: Zavod Kia, Teplitka nad Vahom, Zilina

Zdroj: fotogalerie KMS, www.kia.sk
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Priloha F: Modely vyrabéné v automobilce TPCA

Citrog&n C1 Toyota Ayqo

Zdroj: Fotogalerie TPCA.

Peugeot 107
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Priloha G: Modely vyrabéné v automobilce KMS

Kia cee’d Kia pro cee’d Kia cee’d sw

Kia Sportage Kia Sportage (novy)

Zdroj: Fotogalerie TPCA
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