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ANOTACE

Bakal&ska prace je za#ena na analyzu hospddai podniku Prazské sluzby, a.s. V prvni
casti jsou teoreticky popsany zakladni pojmy fii@nanalyzy a pravni formy podniku.
Praktick&cast prace se zabyva charakteristikou spaisti a vlastni finatni analyzou. Jsou
zde podrob#i rozpracované pogové ukazatele finami analyzy. DosaZzené vysledky jsou
piehledré prezentovany v tabulkach a grafech. &aprace obsahuje celkové zhodnoceni

vysledki a navrhy opdeni pro zlepSeni negativnich stranek podniku.
KLI COVA SLOVA

analyza hospodani, finakni analyza, podnik, obchodni sp&iesti, hospod&ky vysledek,

pongrove ukazatele
TITLE
Economy of the company Prague Services, Inc.

ANNOTATION

Bachelor's thesis is focused on analyzing the coipdrague Services, Inc. The first part
describes the basic theoretical concepts of firsrarialysis and legal forms of business. The
practical part deals with the characteristics afiesty and their own financial analysis. There
are more detail analysis of financial ratios. Asleiments are clearly presented in tables and
graphs. Conclusion of the work includes an oveesfaluation of results and proposed

measures to improve the negative aspects of theaaoyn
KEYWORDS

management analysis, financial analysis, firm, camyp operating results, ratio indicators
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UvoD

Dnesni doba neni pro podniky, spwlesti, ale i pro drobné podnikatele nijak jednoduch
Nachazime se v débtrzni ekonomiky, ktera s sebodimaSi vysokou konkurenci. Kazdy
podnik musi v této souvislostesSit ti zakladni ekonomické problémy: co vyhbjak to
vyrébst a pro koho vyralt. Vysledek uz zalezi na kazdém podniku, zda siudgané
postaveni na trhu udrzi, zda bude prosperovat @atett si stale lepSi pozici nebo naopak

zanikne.

Zvolenym tématem mé bak&tké prace je ,Hospodeni podniku Prazskeé sluzby, a.s.”.
Jedna se o zkoumanitpghu hospodéské ¢innosti podniku. Podnik se zabyvéedevsim

Rt

komunikaci a o realizaci dopravniho Zeai a z&zeni.

Hlavnim cilem této bakaigké prace je aplikovat teoretické poznatky na kéimirpodnik.
Zametfim se na metody hodnoceni hospedd podniku a rozpracuji fingni analyzu
vybranych pordrovych ukazatéi. Na zaklad vysledki zjistim, v jakém stavu se hospoeliai
podniku Prazské sluzby, a.s. nachazi a navrhnurepatktera by mohla vést ke zlepSeni

situace podniku.

Mriviw s

nam poskytuje @lezité podklady pro finafmi rozhodovéani. Na zaklackvalitni, pravidels
provad¢né analyze lze odhalitiipadné nedostatky ve finémim zdravi podniku, coz je

obecnym ukolem finaimi analyzy.

Potebné informace, které budu pro jednotlivé Wtgofinancni analyzy patbovat,
obsahuji detni vykazy za jednotlivd sledovana obdobi, kteséujuvedeny viflohach.

Podrobgiji rozpracuji pon¢rové ukazatele likvidity, aktivity, rentability aadluZzenosti.

V zawru bakaléské prace bude celkové zhodnoceni ziskanych vysledikavrhnuti

urgitych opateni pro zlepseni slabSich stranek podniku.
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1 METODY HODNOCENI HOSPODA RENI
SPOLECNOSTI

1.1 Analyza hospoddaeni

Pojem analyza hospomi mizeme oznét také jako rozbor hospoteni podniku
(subjektu). Jedna se o zkoumanik@hu hospodéské cinnosti podniku, dale hodnoceni jeho
postupného vyvoje a vliv které na dany subjektipobi [5].

Veskereé vysledky analyzy pouzivamerfipaw nejtizrejSich podklad pro budouci vyvoj
a v neposlednfac® k rozhodovani. Mezi hlavni podklady pro rozbor paddeni fadime:
acetni vykazy, tabulky a grafy, ze kterychibeme dos§t k potebnym zagraim o celkové
hospodéské a finatni situaci podniku. Na zakladstanovenych za@vt dale gijimame
pottebna rozhodnuti pro budouci vyvoi.

Za vysledek rozboru hospa@ai se povazuji z&kladni charakteristiky hospskid ale

i finan¢ni situace podniku.
Radime mezi &

* hospodé&skou a finantni stabilitu — jedna se o schopnost dlouhodalspokojovat

finanéni zavazky a dosahovatiméiené vynosnosti,
» rentabilitu (vynosnost) —schopnost zajistit dity zisk z vloZzeného kapitélu,

» solventnost podniku (likvidita a platebni schopnosgt — schopnost uspokojeni

finanénich zavazi v dokz jejich splatnosti,

» trendy — predstavuji jiz probhly stav podniku (minulost) afedvidaji stav budouciho
vyvoje.

Analyza hospod&ni podniku je Uzce spojena s pojmem fifmnanalyza, ale zahrnuje
i analyzu trendovou, procentni a analyzu verbalnicdratel. Trendova analyza ndm ukazuje
¢asovouradu, kterd je sestavena z nami vybranych ukazaReket ukazatel, se kterymi
budeme v analyze hospddai pracovat, zavisi na hloubce daného rozboriedepsSim na
cili, ktery si stanovime a ktery od rozbordekavame. Chceme-li se zdit pouze na
informativni pohled na hospof#ami podniku, st ndm pouZit jen &kolik zakladnich

ukazatel. Jedna-li se vSak o rozboildadnrgjsi, ktery nam odhaliizné nedostatkyi rezervy
11



v hospodeeni podniku, zahrnujeme do rozboru podstatrice ukazat@l. NentiZzeme
v Zzadném fipadt ale tvrdit, Ze¢im vice ukazatél k rozboru pouzijeme, tim vice poznatk
ziskame a rozbor budeikdadreji proveden. Vzdy zalezi na povaze pozadovanéhborg

na vykEru jednotlivych ukazatéla gredevsim na dané situaci.

Ukazatele analyzy hospa@ai prezentujeme wehlednych tabulkach, grafeciiaelnych
(kvantitativnich) nebo verbalnich (kvalitativniaijazatelich.

Mezi hlavni cile analyzy p#tpredevSim odhaleni slabych a silnych mist v hosferda

podniku a tim by rélo dochazet ke zvySovani celkové efektivnosti dangbdniku.

1.2 Finanéni analyza

Pojem finakni analyza pedstavuje rozbor jakékoliinnosti, ve které se igtavaji dva
hlavni faktory: finakni ¢astky ac¢as. Finatni analyza fedstavuje jednu z nejtezitéjSich
soudsti podnikovéhotizeni, nebt nam poskytuje wezité podklady pro finami

rozhodovani.

Ucelem a smyslem fin&ni analyzy je schopnost dani finaréniho stavu podniku. Na
zaklad kvalitni, pravidelg provadné analyze Ize odhalittipadné nedostatky fenanénim

zdravi podniku, coZ je tedy obecnym ukolem finam analyzy [1].
VyuZziti finaneni analyzy rozélujeme do dvou oblasti:

* vnitini — slouzi nam k zajighi likvidity podniku, zhodnoceni vysledkz minulosti,

zjisteni, zda je mozné vyuzitpky,
e vngSi — slouzi nam k weni invesitniho potencialu podniku {tkzité pro investora),
zjisteni moznosti kredibility (pro banky).
1.3 Data pro finanéni analyzu

Data (informace) pro finami analyzu je pdeba ziskat v dostateém mnozstvi
a z fiznych zdroj. VyuZivat bychom @i data fizné povahy aiedevsim ta data, o kterych

vime, co skutén¢ predstavuii.

12



Zdroje dat pro finaéni analyzu nizeme rozdlit na:
« finanéni informace, které ziskavame z:

- podnikovych @etnich vyka# a vyracnich zprav,
- burzovnich zpravodaj

- predpowdi finartnich analytik,

+ nefinanéni informace:

oficialni statistikyCeského statistickéhaadu,
- zpravy vrcholovych manazer
- komentde odborného tisku,

- podnikové statistiky atd.

1.4 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace, které se tykaji finami situace podniku, jsouednetem zajmu mnoha subjékt
prichazejicich takii onak do kontaktu s danym podnikem. Fifrdranalyza je dlezita pro
akcion&e, writele a dalSi externi uzivatele, radintak i pro podnikové manazery. Kazda
z techto skupin ma své specifické zajmy, s nimiz jgesparcity typ ekonomickych

rozhodovacich Gloh.
Mezi nefasgjSi uzivatele finatini analyzy pat:

* manazdi - ziskané informace, které poskytuje fitiah(etnictvi, jeZ je zakladem
financni analyzy, pdebuji pro dlouhodobé i operativni finam fizeni podniku.
Pomoci &chto informaci lze vytvi@t zgtné vazby mezi rozhodnutim a praktickym
dusledkem. Mana#ejsou schopni na zaklgédznalosti finadni situace podniku ddb
rozhodovat nafp o ziskavani finamich zdrofi, zpisobu financovani podniku
a rozalovani disponibilniho zisku. Dale slouzi firam analyza k odhalovani silnych
a slabych stranek hospddai podniku. Na zakladodhaleni &chto informaci mohou
manazé prijmout spravny podnikatelsky z&m pro @isti obdobi, ktery je

rozpracovan ve finamim planu.,

! Grinwald, R., , Hokkova, J.Financni analyza a planovani podnik®raha: nakladatelstvi Ekopress, s.r.o.,
2007, s. 27, ISBN 978-80-86929-26-2.

13



* investafi - vyuzivaji finagni informace podniku ze dvoutuzanych hledisek:
kontrolniho a investniho. Z hlediska kontrolniho se jedna o zjst stability
a likvidity podniku, zjis&ni disponibilniho zisku a zji&hi, zda manaZejsou schopni
dobrého zajigi, rozvoje a dlouhého trvani podniku. Inveéstihledisko nanrika,
jakym zpisobem se vyuZivaji informace pro rozhodovani o batbb investicich
a zji¥'uji tzv. rizikovost investic (o%uji miru rizika a miru vynosnosti jimi vlozeného

kapitalu).,

* obchodni partnefi - mezi obchodni partnefadime dodavatele (obchodniinele)
a odkEratele (zakazniky). DodavatelgedevSim zajima schopnost podniku hradit
splatné zavazky v co nejkratSi d@oly dlouhodobych dodavateke jedna i o zaji8hi
dlouhodobé stability a obchodnich kontgkkteré maji za ukol zajistit odbyt zbozi
u perspektivniho zakaznika. Quatelé naopak zkoumaji finami situaci dodavatele
(zejména f dlouhodobém obchodnim vztahu). Musi zde vzniknjistibta v zajisni

vlastni vyroby.,

e banky a jini véfitelé - Zadaji co nejvice informaci o finarim stavu potencialniho
dluznika. Na zakladtéchto informaci se mohou spravrozhodnout, zda poskytnout

avér, v jaké vysi a za jakych podminek.,

» stat a jeho organy -vyuzivaji informace pro formulovani hospasiéé politiky statu,
ziskavaji data pro statistické zpracovani, pro tadatplnéni daiovych povinnosti

apod.,

e zaméstnanci - zajimaji se hlawh o finaréni stabilitu svého podniku. Jedna se jim

0 zachovani pracovnich mist a mzdovych podminek.,

* konkurenti - usiluji o ziskani informaci podobnych podhila porovnavaji své
vysledky hospod@ni s €émito podniky.
1.5 Metody finanéni analyzy

V samotném zstku této kapitoly je nutné vymezit pojarkazatel, se kterym se budeme
setkavat porrné casto. Ukazatel iedstavuje zprostdkovany odraz skutposti.
RozliSujeme #kolik druhi ukazatei [1].

14



Mezi nefastji se vyskytujici pat:

stavové (okamzikové) 4sou platné k witému datu,

» tokové (intervalové) —vyjadiuji pasobeni jeu za utité obdobi nebo dity ¢asovy

usek,

absolutni —fadime mezi & nag. trzby za wité obdobi, celkové naklady apod.,

relativni (pomérové) —nag. rentabilita, produktivita prace apod.

Ukazatele, které pouzivame, by vzdyglynmit potebnou vypovidaci schopnost &lynby
byt v souladu s jevy, kterédf. PredevSim by rély byt uprednostiovanéciselné ukazatele
(kvantitativni), které nam poskytuji konkréjsi vysledek, ped ukazateli slovnimi

(verbalnimi), jez mohou byt oviiovany subjektivni interpretaci.

Metody pouzivané ve fingni analyze mizeme rozdlit na elementarni a vyssi. Vyssi
metody jsou zaloZené na sl@@tich matematickych postupech, zatimco elementéaatody

vyuzivaji elementarni matematiku.

Mezi elementarni metody finani analyzyfadime:
e analyzu stavovych ukazatai,
« analyzu tokovych ukazatei:

- analyza naklail
- analyza trzeb,
- analyza zisku,

- analyza CF,
e analyzu pongrovych ukazateh:

- analyza vyuziti aktiv (aktivity),

- analyza vynosnosti, ziskovosti (rentability),
- analyza zadluzenosti,

- analyza likvidity,

- analyza ukazatélkapitalového trhu,

15



» analyzu soustav ukazatai:

- pyramidove rozklady,

- syntetické ukazatele (vylové soustavy).
VysSi metody finaéni analyzy dlime na:

 metody matematicko-statistické (bodové odhady, koralai koeficienty, faktorova

analyza, statistické testy odlehlych dat atd.),

* nestatistické metody(expertni systémy, metody zaloZené na teorii métmjaozin,

metody formalni matematické logiky atd.).

16



2 PRAVNI FORMY, ZALOZENI PODNIKU

V Uvodu této kapitoly je vymezenakolik zdkladnich pojm.

Podnikani — podle obchodniho zakoniku je podnikani definovak® soustavn&innost,
provad¢na samostath podnikatelem, vlastnim jménem, na vlastni odploost za telem

dosahovani zisku [11].
Podnikatel —podnikatelem podle zakoka513/1991 Sh., obchodniho zakoniku je:

e o0soba zapsana v obchodnim ndjst,

* 0soba, ktera podnika na zaktativnostenského oprawni,

* o0soba, ktera podnika na zakigahého nez zZivnostenského oprémnpodle zvlaStnich
predpisi,

* o0soba, ktera provozuje zeédtlskou vyrobu a je zapsana do evidence podle z\lastn

piredpisu.

Podnik — podnik definujeme jako soubor hmotnych, jakoZ elmsich a nehmotnych sloZzek
podnikani. K podniku nalezi¢ei, prava a jiné majetkové hodnoty, kteréipaodnikateli

a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem kepox@ze maji tomutocélu slouzit.

Cilem podniku by ra byt vyroba vyrobk a poskytovani sluzeb, o které je zdjem a na

z&klad jejich prodejei poskytovani podnik dosahuje zisku.

2.1 Charakteristiky podniku

Podnik mizeme chipat mimo uvedenou definici také jako:

e organizovanou skupinu lidi,

* hospodéskou jednotku, ktera je plano¥ibrganizovana a zhotovuji se v ni vyrobky
a sluzby, které se prodavaiji,

» spojeni vyrobnich faktoru {jola, prace, kapital),

* sloweni lidi a majetku, jejichzaglem je tvorba novych hodnot [3].
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Mezi znaky, kterymi je podnik popséan, pat

umiseni (lokalita),

* vyrobni program — co podnik vyrabi, jaké sluzbykybsje,

* pocet zankstnand a jejich kvalifikace,

» odbiratelé a dodavatele,

e organiz&ni struktura,

e pouzitd vyrobni zakladna — budovy, stavbyjzeni, nastroje, ifadi ale i technologie,

« finantni ukazatele.

2.2 Déleni podniki

Podniky Ize dlit podle rékolika riznych hledisek:

a) podle velikosti: velikost podniku je dana nsgji poétem zargstnand, ale
i velikosti obratu nebo kombinaci obalito slozek.
V Ceské republice se rozliduji podle zakoha47/2002 Sb., o podp® malého
a stedniho podnikani, tyto velikosti podniku:

* maly a stedni podnikatel (podnik t¥d mére jak 250 zamstnand, je
nezavisly, aktiva uvedena v rozvaze iesahuji 980 miliofh korun nebaiisty
obrat za posledni uzgené @etni obdobi neni vy3si jak 1,45 miliardy korun
ceskych),

* maly podnikatel (zagstnava mé# jak 50 zamistnand, je nezavisly, aktiva
negesahuji 180 milioh a cisty obrat neni vysSi jak 250 miliGnkorun
ceskych),

e drobny podnikatel (za#stnava mé& nez 10 zarkstnand a velikost aktiv

a obratu spiuje kritéria stanovena pro malého podnikatele).

Nezavislost malého arstdniho podnikatele nastava tehdy, jestlize Zadvgsoba nebo
vice osob spot®m¢ nemaji alespp 25 % podil na jeho zakladnim kapitalu ani na jeho

hlasovacich pravech.

b) podle zangfeni: vyrobni, obchodni, finami, podniky sluzeb, podniky dopravni
apod.,
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c) podle formy vlastnictvi: rozliSujeme na soukromé a statni (hapeska posta, Lesy
Ceské republiky),

d) podle pravni formy:

e obchodni spolosti, které vymezuje obchodni zakonik (pravniclsbhy,
zaloZzené zadelem podnikani):

- verejna obchodni spataost,

- komanditni spoknost,

- spole&nost s rdenim omezenym,

- akciova spolénost,

* druzstva,

» statni podniky,

» fyzické osoby.
Dulezita kritéria, podle kterych se rozhodujeme orprdorme podnikani, jsou:

» rozsah a zfsob rieni za zavazky podniku,

» vySe zakladniho kapitalu,

* pocet zakladate,

e naranost administrativnich ukdanpii zalozeni,

* podil na zisku (jeho roztbvani),

» dobré moznosti kifstupu ciziho kapitalu,

» daiové zatizeni podniku,

» zpasob, jakym bude podnikzen (z pohledu vlastnika spoléniku),

* povinnost zveejiovat etni informace.

2.3 Obchodni spolé€nosti

2.3.1Verejna obchodni spolénost (v.0.s.)

Tato forma je vhodné pro podnikani v oblastechethybbchodu nebfemesel v fipack,
Ze na vSechny povinnosti nestgedna osoba. @vodem niiZze byt i nedostatek kapitédlu nebo

kvalifikace.
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Z&kladni charakteristiky:
* pod spolénou firmou podnikaji alesgiodvé osoby,
» zalozit ji mohou fyzické i pravnické osoby,
» vSichni spolénici rei za zavazky spotee¢, nerozdilg a veSkerym svym majetkem,

e musi byt uzakena spoléenska smlouva, ktera musi obsahovat: firmu a sidlo

spoleénosti, gedntt podnikani a ufeni spolénika,
» spole&nost se zapisuje do obchodniho &t

2.3.2Komanditni spole¢nost (k.s.)

Zakladni charakteristiky:
* pusobi zde d¥ skupiny spoléniku:

a) komanditisté (jeden nebo vice) — za zavazky spaolesti r&Ei jen do vysSe

nesplaceného vkladu, ktery je zapsan v obchodnstiike,

b) komplementai (jeden nebo vice) — ¢liza zavazky spotmosti neomezaf) tedy

celym svym majetkem,
* minimalni vklad komanditisti je stanoven na 5008 K

* spolgenskd smlouva musi obsahovat: firmu a sidlo spoli, uteni spolénika,
predmet podnikani, vysi vkladu kazdého z komanditjsbzna&eni spolénika (kdo je

komanditista a kdo komplementa

e pouze komplementajsou opraveni k obchodnimu vedeni spdéleosti, jsou také

statutarnim organem,

e pripadnou ztratu nesou komplementdovnym dilem (pokud neni ve smiatv

upraveno jinak).
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2.3.3Druzstvo

DruZstvo niizeme charakterizovat jako sp&destvi neuzaeného pétu osob (fyzickych
i pravnickych). Zaklada se zaelem podnikani nebo zjiévani hospodékych, socialnich
nebo jinych paeb svych¢lena. Musi ho tvdit nejmérg 5 osob, pipadré alespa dwe

pravnické osoby.
Organy druzstva:

» statutarnim organem jegqustavenstvo,

» kontrolni komise &lenska schze.
RozliSujeme druzstva: vyrobni, bytova, sebini (obchodni), zetd¢lska.
Vyhody druzstva

o stai 50 000 K jako zakladni kapital (Ize ho splacet po dobutB le
» kdykoli miZzeme druzstvo opustit,
» c¢lenové za zavazky neri)

* je zde rovné postavetlient (kazdy ma z pravidla jeden hlas plasovani).
Nevyhody

e je obtizné pruzhireagovat a gmit zasadni &ci z pohledu kolektivniho rozhodovani,

* nectlitelny fond, ktery se povinhvytvéi, Ize ¢erpat pouze na zdkonem stanovené
Gcely,

e (leny predstavenstva a kontrolni komise omezuje obchodkbrik v oblastech

podnikani.

2.3.4Spolanost s réenim omezenym (s.r.0.)

Zakladni charakteristiky:
» zakladni kapital je tvi@n vklady spolénika,
» vySe zakladniho kapitalu je stanovena aléspn 200 000 K,

» vySe vkladu spolmika muskinit alespai 20 000 K,
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* spole&nost nize byt zaloZzena jednou osobou, maximahize mit 50 spokanika,
» zazavazky réi celym svym majetkem,
» vytvéii povinny rezervni fond,

* spolgenskd smlouva musi obsahovat: firmu a sidlo $poli, uteni spolénika,
piedmet podnikéni, vysi zakladniho kapitéalu a vySi vklddazdého spolaika, jméno

a bydlist prvnich jednatél spol€nosti a zfisob, jakym jednaji jménem spotosti,
e statutarnim organem jsou jednatelé,
* nejvysSim orgdnem je valnd hromada.

Jednatel je fyzickd osoba, ktera obchatwede s.r.o., jedna navenek getiimi osobami.
Mezi hlavni povinnosti jednatele patvedeni pedepsané evidence a‘ainictvi, vedeni
seznamu spadaiki, jejich informovani o zalezitostech sp@lesti a svolavani valné
hromady?

2.3.5Akciova spolanost (a.s.)

Jelikoz pravni forma podniku, ktery budu analyzowatpovida akciové spaleosti, je jeji

charakteristika rozepsana &cn malo podrobgji.

Zakladni charakteristiky:
* pravni forma, ktera je vhodna prétsi podniky,
 tvori ji fyzické nebo pravnické osoby,
» vznika na zaklagluzaweni zakladatelské smlouvy,

* spole&nost miZe zalozZit také pouze jedina pravnicka osoba, dagifipad vnika tzv.

zakladatelska listina,

2 doc. Ing. Miroslav Buchta, CSManaZerska ekonomik&®ardubice: Univerzita Pardubice, 2008, s. 13, ISBN
978-80-7395-072-9.
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o zakladni kapitadl s wejnou nabidkou akcii musi byt alegp@0 000 000 K, bez
verejné nabidky akcidinni minimalreé 2 000 000 K,

o zakladni kapital tvid urcity pocet akcii o u&ité jmenovité hodnet
» akciondi nerwi za zavazky spotmosti, spolénost rii celym svym majetkem,
» tvoii povinreg rezervni fond.

Organy a.s.

NejvysSim organem spdaleosti je tzv. valna hromada. DalSim organem spaisti je
dozoki rada. Ta musi mit nejmé&rB cleny a celkovy péet jejich ¢lena musi byt dlitelny
ttemi. Valna hromada voli dvtietiny ¢leni, zangstnanci spolénosti voli jednu itetinu
(pokud ma spolmost vice jak 50 za#stnan@ v pracovnim porru v dolE konani valné
hromady). Statutarnim organem jéegstavenstvo, které musi mit minimal8 ¢leny. Je

voleno valnou hromadou ptipact dozoki radou.

Valna hromada l

Dozor¢i rada
(vyznamni akcionid,
externi pracovnici,
zanestnanci)

Predstavenstvo
(profesionalni mana#@

Vykonné organy

Obrazek 1: Usparadani organi (némecky model)
Zdroj: Manazerska ekonomika, Buchta M.

Co se ty¢e akciové spolmosti, je zde &kolik zékladnich pojm, které je dobré si

vyswtlit. Pati mezi r¢ akcie, dividenda a tantiéma.
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Akcie

Jedna se o cenny papir, kteigstavuje podil na zakladnim kapitalu akciové sjaisti.
Akciona (majitel akcie), ma pravo podilet se na zisku epuisti, na jejimiizeni, a pokud

spole&nost zanikne tak i na likvidaim zistatku.

Kazda z akcii ma jmenovitou neboli nominélni hodnowet vSech nominalnich hodnot

vSech akcii tvii zakladni kapitél spobaosti).
RozliSeni akcii podle:
a) formy:

» akcie na majitele - jsourpvoditelné pouhymigdanim,

» akcie na jméno -fevoditelné pedanim nebo rubopisem,
b) druhu:

» akcie kmenove,

» akcie prioritni - pednostni pravo na dividendulikvida¢nim zistatku, max. 50 % ze
zakladniho kapitalu,

» akcie zamistnanecké (od roku 2000 byly u nas zruseny, ¥& gxistuji),
c) podoby:
» akcie listinne,
» akcie zaknihované (v elektronické podhb
Dividenda

Jednd se o tity druh odngny z vlastnictvi akcie. Dividendy jsou vyplacenyéasticistého
zisku spolénosti, kterou k rozé&leni schvali valna hromada.

Tantiéma

Je odngnou procleny dozoti rady a pedstavenstva, ktera je vyplacena ze zisku. Vysi

odmeny stanovuje valna hromada.
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Podnik Prazské sluzby, a.s. ma dlouholetou tragliohnohaleté zkuSenosti v nakladani
s komunalnim odpadem a jeho odstnganim. V sotiasnosti, na zaklgdvybérovéhotizeni
zroku 2001 a uzd&ené desetileté smlodvs hl. m. Prahou, spaleost vykonava funkci
operatora celoprazského systému nakladani s komom@&dpadem a ve spolupraci s jinymi
subdodavateli zaji$ije soudted’ovani, vyuzivani a odstitavani veSkerého odpadu, ktery
obc¢ané hl. nista Prahy vyprodukuiji.

Spolenost deni vysila do ulic hlavniho gsta cca 90 slinych voZ na svazenitidéného
a sneésného odpadu. DalSimi specialnimi automobily sastage pistaveni a nésledna
obsluha velkoobjemovych kontejiie(VOK). Technicky stav vozidel je na vysoké arovni,

protoze spoknost postup&ivozovy park komplethomladila a piimérné stéi vozi je 4-5 let.

Silni¢arskacinnost je dalSi élezitou oblastni, kterou se Prazské sluzby, aalsywaji. Jde
o realizovani dopravniho z&¢eni a z&izeni, zaji&ni ¢istoty komunikaci a jejich s@asti
a také zajifovani sjizdnosti a sédnosti komunikaci, drobné stavebni opravy vozovek
a chodnik a v neposlednfac také o uadrzbu zelén Prazské sluzby, a. s. jsou v oblasti
dopravniho zngeni jednou z neptsich firem VCR s misobnosti po celé republice. Podnik

nabizi komplexni sortiment sluZzeb &izani od projekt az po skuténou realizaci.

3.1 Historie

Mezi prvni odvoz domovnich odpagbatil systém zvany ,vyzviska“, ktery se datoval jiz
v obdobi 1. s#tové valky a jestkratce po ni do roku 1918. Systém bghd/sirg zatizen tak,
Ze obyvatelé Prahy po zaslechnuti zvonkingsely odpadky a veSkeré nemtmné ¥ci
v nejiizngjSich nddobéach ven muzi, ktery byl zgstmancem hlavniho &sta Prahy. Ten
odpadky sesypaval do vozu a timtaigpbem byly seskupovany z ulic celé Prahy. Poté byly
odvazeny na smeti§tktera byla sizovana na periferii #sta a v obdobi 1. stové valky

¢itala na d¥ desitky mist.

V unoru roku 1948 dochazi k velkym #mam. 10. odbor zvanygiSténi meésta“, ktery
puvodnre spadal pod ,Stavebnitad hl. m. Prahy” nahle zanikl. Na jeho misto dnedifbna
1949, %izovaci listinou vznikaji ,, Technické sluzby hl. rRrahy”. Ty se stavaji prazskym

komunalnim podnikem.
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Dalsi novy podnik, nazvanyCjsténi mesta”“, ktery v sob zahrnoval 3 hlavni provozy
(¢isténi mésta a odvoz odpadu, provoz specialnich dilen a dza8palovna v Praze

Vysocanech) vznika v roce 1951.

Rok 1952 a 1953 znamenal ,malou revoluci“. Ve vpxd dilre byl vyroben novy typ
zametaciho samo&mého stroje. O rok pozf, tedy vroce 1953 byl smontovan dalSi
.zazrak doby“, tentokrat se jednalo o vzduchovylad&, ktery byl umistn na zadnim viku

popelového vozu.

Novy podnik nazvan ,Prazské komunikace® vznika lubmh 1963. Pod Prazské
komunikace spadalo i prazské druZzstvo digkdiLastra“ a tak byla #izena ,Technicka
sprava komunikaci. Séf spravy byl statutarma stejné Grovni jako némstek podnikového

feditele.

V prabé¢hu dvou let, tedy vroce 1965 byla dgneéna pivodni provozovna spalovna
Vysocany, kterd byla saudsti podniku jiz od roku 1951, a noraazena do komunalniho
podniku ,Prazské teplarny".

V roce 1972 se zali vyuzivat plasty jako sioné nadoby, dovazené z Marska, jejich
objemcital 70 nebo 110 litr.

O 4 roky pozdji, v roce 1976, byli ,Prazské komunikace" sloZzergy 6 zavod a pdet
zamestnand presahkislo 2600.

V roce 1977 byl podnik zazen do Dopravniho podniku hl. m. Prahy. Po 12clete
piesrEji 1. cervence 1989 byl vytwen kombinat ,Prazské komunikace“. Kéng nazev,
pouzivany dodnes, ,PraZzské sluzby" byl poprvé pouzoce 1994, jako ndzev nové akciové

spole&nosti.

.Prazské sluzby" se staly neépgi prazskou firmou, =zabyvajici se komunalni
problematikou — komplexni 8h tridéni, vyuzivani a znesSkadvani odpadu z celého Uzemi

hl. mé¢sta Prahy.
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3.2 Zalozeni a vznik spolénosti

Spole&nost Prazské sluzby, a. s. byla zalozena na zilkdakladatelské listiny ze dne
20.12. 1993 a vznikla zapisem do Obchodnihoiikjst ktery vede Obvodni soud v Praze 1
dne 1.2. 1994 (vizifloha A).

3.2.1Sidlo spol&nosti

Obchodni firma: Prazské sluzby, a. s.

Sidlo: Praha 9, Pod Sancemi 444/1

~

IC: 601 94 120

Pravni forma:  akciova spoheost

3.2.2Pfedmét ¢innosti (podnikani)

Prednttem hospod&kécinnosti spolénosti je zejména:

» podnikani v oblasti nakladani s odpady s vyjimkebezpénych odpad,

* provadni bezpénostniho zn&ni komunikaci,

e zaji¥ovanicisteni komunikaci a vi@jnych prostranstvi,

» zaji¥ovani sjizdnosti a sd@dnosti komunikaci a jejich seéasti, etné zajiseni
havarijnich zavad,

» o0Setovani silntni zeler,

e opravy motorovych vozidel,

e podnikani v oblasti nakladani s nebeapani odpady,

» technickacinnost v dopra¥ — zpracovani navihdopravniho bezgaostniho znéeni
a dopravnich bezprostnich z&zeni etrg jejich realizace,

» o0Setovani silntni zeler,

» opravy vyhrazenych elektrickychitzeni,

 silni¢cni motorova doprava — nakladni vnitrostatni,

» reklamni¢innost — vyroba a distribuce reklamnich tisk

e vyroba tepelné energie,

» provozovani odstavnych ploch pro motorova vozidla,
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* pronajem nemovitosti, nebytovych prostoéete poskytovani domkovych sluzeb
jinych nez zéakladnich,

* pronajem motorovych vozidel,

* pronajem ¥ci movitych,

* Vvyvoj, Sifeni a zavaghi pasitatovych systém,

* provozovanierpacich stanic s palivy a mazivy.

3.3 Zakladni ekonomické udaje

3.3.1z4kladni kapital
Zakladni kapital: 2 631 166 600&K

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 556 125 k§ ala majitele ve jmenovité hodrot
1000,-K¢, 600 ks akcii na jméno ve jmenovité hodndt000 000,-K a 1 187 604 ks
prioritnich akcii na jméno ve jmenovité hoddeat00,-K& v zaknihované podaéb VeSkeré

akcie emitenta jsou splacené.

Informace o podniku d¥eme rozdiit do dvou hlavnich skupin na interni a externi
informace. Interni informace vznikaji uvhdaného podniku na zakkageho podnikatelskych
aktivit. Jedné se o informace a dokumenty, za kteféeme oznét nag. Rozvahu, Vykaz
zisku a ztrat, Vyréni zpravy, Cash flow atd. Za externi informace fmvaZovat naip
odbornéclanky o firmg, statni statistiky, bankovni a burzovni informaaealytické zpravy,

hospodéské a jiné informace.

3.3.2Rozvaha

Rozvaha (viz filoha B), rekdy je ozna&ovana za majetkovou bilanci, je us@dana
sestava majetku podle sloZzek (aktiv) a ziréyyti (pasiv) k uéitému okamziku. Tim
poskytuje informace najenéjSim uzivatehm nag. majiteiim, managementu, finanim

Gfadim apod.

Pro poteby fizeni &etni jednotky, ani pro jeji vrcholové organy hapalnou hromadu,
nest&i jen souhrnny obraz aktiv a pasiv. Proto je nutnét je podrobgji. Aktiva a pasiva se

v rozvaze zaznamendvaji podledih i celkovych skupin sloZzek majetku a zdr&yyti.
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Je hlavnim getnim vykazem, ktery nam umiafe posoudit situaci podniku ze dvou hledisek:
* v cem je kapital ¥cne vazan (do kterého majetku je viozen),
» které zdroje financovani dané pouziti kapitalu unilyz

3.3.3Vykaz ziski a ztrat

Vykaz zisku a ztraty (viz ffloha B) poskytuje informace o nékladech, vynosech
a hospod&ském vysledku. Znamena to, Ze informuje uzZivatdieancni vykonnosti podniku.
Podle stavajici pravni Gpravyiie byt sestavovan ve druhovém nebelovémcélengni.

Ve vykazu zisku a ztraty se vynosy a naklady pegiitna rozdil od rozvahy, kde aktiva
a pasiva jsou odtkna), coz je dano p@bou zjistit vysledek hospotii v gedepsaném
¢lereni.
Vykaz je usp#adan stupovité tak, aby umoznil wislit:
» provozni vysledek hospodeeni— rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady,

» finanéni vysledek hospodi&eni— rozdil mezi finadnimi vynosy a naklady,

» vysledek hospod#éeni za EZnou ¢innost — sowket provozniho a finamiho vysledku

hospodé#eni (upraveny o dez piijma za Eznoucinnost),

* mimoiadny vysledek hospodieni — rozdil mezi mimgadnymi vynosy a naklady

(upraveny o diaz pijma z mimdadnécinnosti),

» vysledek hospod#éeni za &etni obdobi— sowet hospodi&kého vysledku zagnou
a mimagadnouwcinnost (vyjaduje tzv. disponibilni neboliisty zisk, popipad ztratu).

3.4 Organizaéni struktura spoleénosti

Podnik, ktery zamstnava ¥tSi paet lidi, by mél mit predem uspiddanétizeni. K tomu
nam slouzi tzv. organizai struktura, ktera je u kazdého podniku odliSréaasi gedevsim
na p@tu zantstnand. Je pravidlem, Zeipd vytvdenim organizéni struktury si ¥tSinou

pokladame 3 zakladni otazky [5]:
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- kdo bude¥ridit,
- koho nebo co budemeéidit,
- jak budemefridit.

Organiz&ni struktura spolaosti Prazské sluzby, a.s. je i®pa ctyimi organiz&nimi

jednotkami, které maji tuto podobu:

Reditelstvi spol&nosti (Zavod 10)

e Zavod odvozu a recyklace odpadu (Zavod 11)

e Zavod udrzby komunikaci (Zavod 12)

» Z&vod na energetické vyuzivani odpadu (Zavod 14)

Chod spolénosti zajifuje dewt clena vrcholového managementu. Kazdy z nich je

zodpowdny za jednu z hlavnich oblagthnosti spolénosti (viz giloha F).

3.4.1Management spolénosti

Management spoteosti se rozéluje na rkolik stupii vedeni jednotlivychcasti
spole&nosti.

Generalni reditel - o personalnim obsazeni tohoto pracovniho mistzhaduje

piedstavenstvo spaleosti. Do fisobnosti generalnin@ditele pat zejména:

a) vykonavat usneseni organspol€&nosti v souladu s platnymi pravnimiigalpisy
a stanovami spoteosti,

b) podepisovani za spaleost v souladu se stanovami sgolesti,
C) zpracovani navrhu strategie spwiesti \&etre jeji pribézné aktualizace,
d) predkladani navrhu strategie spmlesti gredstavenstvu ke schvaleni,

e) tizeni BZnych zalezitosti spaleosti v souladu se strategii spoilesti a platnymi

pravnimi gedpisy,

f) neustalé zlepSovani Urovtizeni spolénosti,
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g) stanoveni svych zastujpckteri jej zastupuji v plném nebo omezeném rozsahu jeho

pusobnosti a padi, ve kterém ho budou zastupovat,

h) zmoaiovani zamistnan@ spol&nosti k jednani jménem spdéleosti a v pipac, kdy
to pravnitad nebo obchodni zvyklosti vyZzaduji,dla/ani pisemné plné moci pro tato

jednani,
i) stanovovani organizai struktury spolénosti,

J) stanovovani nezbytnych opani v krizovych situacich, kdy hrozi spé&esti vznik
znané Skody nebo nastane situace vyzadujici okaniégéni. O d&chto opaitenich

neprodleg informuje gedstavenstvo spaleosti.,

k) projednavat nezbytnd openi v krizovych situacich igluSnymi stranami (nap
s Krizovym Stdbem MHMP).

Reditelé Gsekuse spolu s generalnitaditelem spoknosti podileji na komplexnitfizeni
spol&nosti jako celku a nesou spolu s generaliéditelem odpo¥dnost za jeji rozvoj.
Personalni obsazeni pracovniho mistaditel Useku (odbornyfteditel) schvaluje

piedstavenstvo spaleosti na navrh generalnitieditele.

Reditelé zavodi se spolu s generalniteditelem podileji ndizeni zavod a nesou spolu
s generalninfeditelem odpo&dnost za jejich rozvoj. Personalni obsazeni praitmvmista
feditel zavodu schvalujegdstavenstvo spaleosti na navrh generalnitieditele.

Vedouci odboru organizaceizenise spolu s generalnifaditelem podili naizeni di€ich
systénit managementu dle ,ISO 9001“ (jakorguistavitel vedeni pro jakost®), ,ISO 14001“
(jako ,zmocrénec vedeni pro EMS"), ,ISO 18001" (jako ,zmagrec vedeni pro SMBOZP*)
a ,ISO 27001" (jako ,zmoatnec vedeni pro SMBI*).

Vedouci zanéstnanecje kazdy zaréstnanec, ktery je opragn stanovit a ukladat alesfpo
jednomu jinému zagstnanci pracovni ukolyidit a kontrolovat praci a davat k tomdelu

zavazné pokyny.
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3.4.20rganizaéni stupné

Nejprve je nutné vymezit si pojem organiaaé stup@. Organizéni stupé& je soubor

organiza&nich Gtvafi seskupenych v organiga struktie na téze Urovni.

V néasledujici tabulce je uvedena vertikalrdlba ¢innosti, ktera je stanoven&ntito

organiza&nimi stupni:

Utvar Vedouci za#gstnanec
Generalnieditel Generalnfeditel
Usek Odbornyieditel
Odbor Vedouci odboru
OddEleni Vedouci oddeni
Zavod Reditel zavodu
Provozovna Vedouci provozovny
Stredisko Vedouci stdiska
Pracovist Mistr
Smena Vedouci sgny

Obrazek 2: Vertikalni délba ¢innosti
Zdroj: Vyro¢ni zprava

3.5 Firemni filozofie

3.5.1Environmentalni politika

Akciova spolénost Prazské sluzby, a. s. je ttadin poskytovatelem sluzeb zabyvajici se
komplexnim sbrem, tidénim a vyuzZivanim odpadu, udrzbou komunikaci a dophe

znaeni disledr uplatiuje Environmentalni politiku, ktera je zaloZenatéehto zasadach:

chranit zivotni prosedi je steja dalezité jako hospodékeé vysledky,
» prevence je zakladnim prvkem v realizaci vSechefiuz

e zékladem pro vylepSovani stavu zivotniho pedit je striktni dodrzovani

legislativnich zasad na ochranu Zivotniho et

» zlepSovani a prevence zi®'ovani je hlavnim Ukolem vedeni sp@iesti,
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» klicovym faktorem pro poskytovani kvali§ich a dokonalejSich sluzeb,
s minimalizaci dopad na Zivotni prosedi, je zdokonalovani a obnova vesSkeré

techniky, informénich atidicich systérin,

* budovat korektni vztahy siznymi komunikativnimi partnery na zakkadtewené

komunikace.

Motto: ,Trvaly rozvoj podnikatelskych aktivit ku pra&ghu zakaznik zan@stnand,
akciondu a celé spoknosti za sodasné minimalizace dopadpodnikdni na Zivotni

prostedi.“®

3.5.2Politika jakosti

Politika jakosti firmy vychazi z podnikové strategipostavené na principu neustalého
zlepSovani vysledného produktu a sluzeb. Pro udazlmrvoj svych podnikatelskych aktivit
jakozZto zavazku Wi vSem zakaznikm vyuziva Politiku jakosti, pro kterou stanovil&itat
pravidla podle kterych se podniidi:

rozhodujicim ndtitkem je pro podnik kvalita vykonané prace a spekogt
vesSkerych zdkaznik jak externich tak internich,

» klicovym faktorem pro poskytovani kvalitnich sluZzeb lspé s minimalizaci
dopadi na zivotni prosedi je neustalé obnovovani vesSkeré technikgtre

zdokonalovani a vylepSovahdicich a informanich system,

e zamgstnanci musi byt spokojeni a dostakemotivovani, aby poskytovali kvalitni

sluzby,
» zakladnim opdéenim pro zlepSovani vSech firemnich pracesprevence,

» spoluprace, ktera probiha mezi dodavateli, je zadazna dlouhodobém partnerstvi.

® Interni zdroj:Vyrocni zprava
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4 ANALYZA HOSPODA RSKYCH VYSLEDK U
SPOLECNOSTI PRAZSKE SLUZBY, A. S.

4.1 Pomérové ukazatele

Pontrové ukazatele se definuji jako pémdvou absolutnich ukazatelkteré mezi sebou
maji ukitou souvislost. Jsou povazované za nejpouZfgammetodické nastroje finani
analyzy. Vykr ukazatele je zavisly na tom, co je fedta ngtit. Pouzitim vybranych
ukazatel je mozné porovnavat vybrany podnik s podniky odtai a tim zjistit jeho

konkrétni finagni situaci. [1]

Potebné udaje pro vygty vybranych ukazatélobsahuji Getni vykazy (viz pilohy B az

E). Hodnoty, pouZivané pro vy§iy, jsou uvadny v tis. KE.

4.1.1Ukazatelé likvidity

Cilem &chto ukazatdl je schopnostieneny majetku podniku na prasidky, kterymi je

mozné splatit své zavazky.

S pojmem likvidita velmi Uzce souvisi také pojemlveatnost podniku. Jednd se
0 schopnost platit k gtému datu, na poZzadovaném mijst poZzadované podéla peedevsim
v pIné vysi vSechny své zavazky. Tyto schopnostu jszajems propojené. Pokud dany
podnik nema k dispozici majetek, ktery Ize relaivgichle gemenit na pewzni prostedky,
tim padem nedisponuje ani gZnimi prostedky, kterymi by své zavazky byl schopen
uhradit.

Ukazatel béznélikvidity

Nékdy je ozn@ovana také za likviditu 3. stupnBézna likvidita, kterd ma vitateli ok&Zzna
aktiva (dale jen OA) udava, kolikrat je podnik spbo uspokojit ¥fitele po proniné
veSkerych o&Znych aktiv v daném okamziku v hotovost. Idealrdmezi vysledku je 1,5 az

2,5.Cim vy3&i hodnota vyjde, tim mensi je riziko plateb@schopnosti.

OA _ 553721
kratkodob&avazky 427 662

Bézna likvidita = =1,29

34



V podniku Prazské sluzby, a. s. je vroce 2004 edek ukazatelediné likvidity 5,46.
Z tohoto vysledku se déci, Ze podnik disponuje velmi dobrou platebni goasti. V roce
2008 doslo k vyraznému pokleséziné likvidity na hodnotud,29.

Duvodem bylo sniZzeni hodnoty aktiv té&fmo polovinu. Hlavni podil na snizeni této
hodnoty n&l kratkodoby finadni majetek, ktery vtomto roce vykazoval hodn@uTo
naopak vedlo k navySeni kratkodobych cizich ZdrpfedevSim k bankovnim éxam, které

podnik v minulych letech v rozvaze nevykazoval.
Ukazatel pohotovélikvidity

Tento ukazatel ®fi platebni schopnost podniku po oti zasob zdZnych aktiv.
Zasoby jsou obvykle mérikvidni nez ostatni aiZna aktiva. Oznalje se také jako likvidita
2. stupr a vhodné rozmezi vysledku se pohybuje v intertadiz 1,5.

OA -zasoby 553 721-24 594

Pohotova likvidita =— — = ~ =1,24
kratkodob&avazky 427 662

Podle vysled pohotové likvidity, je podnik schopen hradit svévazky, aniz by musel
prodavat zasoby. Wezité pro tento ukazatel je porovnanéase. Hodnota v roce 2004 byla
5,12 oproti roku 2008, kdy likvidita odpovidala hod&dt 24.

Ukazatel okamzité likvidity

Oznaovan za likviditu 1. stuphnebo hotovostni poén Ukazatel okamzité likvidity i
nejlépe schopnost podniku hradit své zavazkyitateli se objevuji penize v hotovosti, ale
i na kEznych &tech, kratkodobé Seky, cenné papiry &rsg k inkasu. Za ideélni hodnotu se
povazuje vysledek kolem hodnoty 0,5.

kratkodobyfin. majetek 313386 _

Okamzita likvidita = . — = h =
kratkodobé&avazky 427 662

0,73

Ukazatel okamzité likvidity je pro podnik Prazskduzby a. s. také ffnivy.
V roce 2004 je jeho hodnota p8meé velmi vysokda, dosahuje hodnay76 V tento okamzik
byl podnik velmi likvidni. JelikoZz postupem ostathilet dochazelo ke stalému sniZzovani
kratkodobého finatniho majetku, pochopitein klesala i hodnota ukazatele okamzité

likvidity. V roce 2008 byla hodnota ukazatdler3. | pies vyrazny pokles tohoto ukazatele,
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byl podnik schopen hradit své zavazky bez prolilénhodnota ukazatele stalgepahovala

ide&lni hodnotu.

V néasledujici tabulce jsou uvedeny vypo jednotlivych ukazatél likvidity, které jsou

graficky znazorany v obrazku 3.

Tabulka 1: Ukazatelé likvidity (vypocet)

Zdroj: autor

—— Bézna likvidita
—&— Pohotova likvidita
Okamzita likvidita

Ukazatel/rok 2004 2005 2006 2007 2008
B&zna likvidita 5,46 4,15 3,58 3,18 1,29
Pohotova likvidita] 5,12 404 3,49 3,09 1,24
Okamzita 3,76 3,0 2,45 1,98 0,73
£
_g
2
2 2,45
. 1,981 24 1,29
0 - - - n,n
2004 2005 2006 2007 2008
Rok

Graf 1: Vyvoj likvidity v letech 2004-2008

Zdroj: autor

Z grafického znazogmi vyvoje likvidity (béZné, pohotové i okamzité) vyplyva, Ze
hodnoty, které byly vypsitdny, se objevuji v imérnych az nadgmeérnych hodnotach.
Nicmére dochazi k vyraznému poklesu a to diky stalémuosdidi kratkodobych aktiv

piedevsim kratkodobého finemiho majetku, ktery v ukazatelich hraje vyznamradu r
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4.1.2Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity i, jak efektivié dokdZze podnik hospotiase svym majetkem (svymi

aktivy). Pokud podnik disponuje vice aktivy, neZi§eIné, vznikaji zbyttné ndklady a tim

e

jsou povazovany jednotlivé polozky aktiv, vystumneuji trzby.
Doba obratu zasob

Ukazatel udava pet dni, po které jsou zasoby vazany v podnikani do dakich
spoteby (jde-li o material a suroviny) nebo do dobycjejprodeje (u zasob vlastni vyroby).

Doba obratu by ®&a byt pro podnik co nejkratSi. Optimalni doba @brae pohybuje

vV rozmezi
15 az 20 dni.
A *
Doba obratu zasob M (dny) = M =4,25
trzby 211 082¢

V roce 2004 ukazatel dobry bratu zasob vySel v bdh0,1tj. 10 dni. Rok 2008inesl
snizeni hodnoty ukazatele A®5tj. 4 dny. Pokud je vysledek vySSi, nez optimalmigh dni,
ma podnik dostatek zasob, ale je zde zbwtevdzan kapital. Pokud je vysledek nizsi, tato
doba pedstavuje nebezpievzniku ztrat v dsledku naruseni plynulého chodu vyroby.

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv vyjage zhodnoceni vioZzenych préstiki do podnikani.
Pochopitel# jde o to, aby tento ukazatel dosahoval co nejeiSHiodnot. Za minimalni
piijatelnou hodnotu se bere vysledek 1.

Obrat celkovych aktiv = 2% _ 2110828 _

—— = =0,52
celkové aktive 4 07111¢

V naSem pipact obrat celkovych aktiv vychazi podipustnou hodnotou 1 ve vSech
sledovanych letech (2004 — 2008). Hodnoty se pghyolo 50 %, coz znamena, Ze podnik
zhodnocuje své vloZzené primiky do podnikani pouze polovinou. Snahou bslonbyt
pribliZit se blize poZzadované hod#ot
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Doba obratu pohledavek

Ukazuje ptimérnou dobu obratu pohledavek, tj. dobu, po kterousimdany podnik
pramérné cekat, nez obdrzi platby za prodané zbdzsluzby. Ukazatel by st mit co

nejmensi moznou hodnotu. Standardni doba je 48 dni.

. pohledavky _ 207792 _
Doba obratu pohledavek trzby (dny) = 5110828 ~ 35,9
365 365

Vysledna hodnota doby obratu pohledavek vroce 2004 39 dni, vroce 2005
48 dni, coz je hodnota, ktera odpovida standardnié¢dsplaceni pohledavek. Hodnoty
v dalSich letech klesaji a vroce 2008 dosahujezatieh velmi dobrého vysledk@6 dni.

V piipack, Zze by vysledné hodnotyigsahovaly standardni dobu,ibe dochazet k&sSi
potrebs financnich prostedka (Gvérd) a to zfmisobi nahst naklad v podniku, které by se ¢h

minimalizovat.

Tabulka 2: Ukazatelé aktivity

Graf 2: Doba obratu zasob v letech 2004-2008 (dny)
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Ukazatel/rok 2004 2005 2006 2007 200%
Doba obratu zasob 10,1 4,83 4,16 3,73 4,p5
Obrat celkovych aktiv 0,47 0,49 0,48 0,52 0,52
Doba obratu pohledavek 39,3 48,1 46,2 46,6 3%,9
Zdroj: autor
11
10 4 10,1
o I\
c 8 \
3 ;1\
5 —e— Obrat zésob
- 6 4,83
5 2,16 425
4 —*3,73 '
3
2 . . .
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Rok

Zdroj: autor
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Graf 3: Obrat celkovych aktiv v letech 2004-2008
Zdroj: autor
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Graf 4: Doba obratu pohledavek v letech 2004-2008&i1y)
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4.1.3Ukazatelé rentability

Rentabilitou (vynosnosti, ziskovosti) seéfirschopnost podniku vytyét nové zdroje. Nki
celkovy vysledek podnikového snazeni vyttoo nejwtsi zisk pouzitim kapitalu.

Rentabilita celkovych aktiv (Return on Assets — ROA

Timto ukazatelem se vyjage celkova efektivnost podniku, jeho prodoksila. Pokud se
porovnaji veSkeré viloZzené primiky (celkova aktiva) se ziskem, ktery
se vyprodukoval, ziskaji se informace o tom, jak Hyodnocen celkovy kapital vloZzeny

do podnikani.

Do vypcaita ukazatei jednotlivych rentabilit byla pouzita hodnatstého zisku(zisku po

zdareni).

zisk 90479

ROA = = — =
4 07111¢€

celkové aktive

V roce 2004 byla hodnota ukazat@l®16 tj. 1,6 % V roce 2008 se rentabilita nepatrn
zvySila na hodnot®,022 tj. 2,2 % Z hodnot, které u ukazatele ROA vysly, j& porovnani
s vyvojem hodnot hospotikého vysledku zagtiné obdobi v jednotlivych letecliegmeé, Ze

jsou zavislé na hospoigkych vysledcich podniku.
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

Uroven ukazatele rentability vlastniho kapitalu je silmavisla na rentabilit celkového
kapitdlu a urokové mé ciziho kapitalu. Ndist tohoto ukazatele je #époben ¥tSim
vytvoienim zisku podniku, poklesem udrokové miry cizih@itdu nebo snizenim podilu
vlastniho kapitalu na kapitélu celkovém.

_ ZI'Sk - 90 479 0,025
vlastnikapital 3 555 11¢

Hodnota ROE vroce 2004inila 0,017 tj. 1,7 %. Postupem dalSich let dochéazelo
k mirnému zvySeni hodnot tohoto ukazatele. ZAalatiek mirného zlepSovani se povazuje

zvySovani dosazeného zisku podniku. V roce 200®deaota vySplhala n@ 025 tj. 2,5 %.

40



Ukazatel rentability trzeb (Return on Sales — ROS)

Ukazatel rentability trzeb je brdn ve vztahu k tdta ukazatelm rentability jako
ukazatelem dfim, ktery pomaha ziskat odpal na otdzku, co zsmu rentability kapitalu

ovlivnilo. Hodnota ukazatele zjigje, kolik piipadne hal& ¢istého zisku na 1 Ktrzeb.

S = zisk 90479
trzby

———— =0,043
211 082¢

V roce 2004 byla velikost rentability trz&5 %. To znamen4, Ze raK¢ trzeb pripadalo
vroce 20040,035 haléa c¢istého zisku. Jinymi slovy niizeme fici, ze 99,965 haté
piipadalo na nakladydetre dare z prijmu. V roce 2008 fipadlo nal K¢ trzeb 0,043 haléu

¢istého zisku.

Tabulka 3: Ukazatelé rentability

Ukazatel/rok | 2004 | 2005 | 2006| 2007  200%
ROA 0,016 | 0,016] 0,022 0,025 0,02@
ROE 0,017 0,018/ 0,024 0,02f 0,045
ROS 0,035| 0,034 0,045 0,048 0,043
Zdroj: autor
6%
5% 4,80% )
, 4,50% 4,30
£ 4% 3,50% — ——ROA
= 3% 4 0 2.70% X +ROE
H 1,70% 1,80% 210% ,50%
T T e————220% 250% 2,20% RS
1o, | 160%  160% " ° Gk
0% ] ] ] ]

2004 2005 2006 2007 2008
Rok

Graf 5: Vyvoj ukazatela rentabilit v letech 2004-2008 (%)

Zdroj: autor
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Podle vyvoje ukazatélrentability znazoréné graficky niizemetici, Ze hodnoty rostou az
do roku 2007. Saméejmé je, Ze by pro podnik bylo velicgtignivé, kdyby vSechny
ukazatele rentability v dalSich letechélyn rostouci charakter. Pokud by tomu tak bylo,

znamenalo by to pro podnik vy$Si dosahované zisky.

4.1.4Ukazatelé zadluzenosti

Jednim z hlavnich zajmakciondu, kteri poskytuji dané firma kapital, je sledovani miry
rizika a miry vynosnosti jimi vloZzeného kapitélu.ro® je po ® velmi dilezZita
i informace o zadluZenosti podniku. Pojmem zadloZérse vyjatlje ukita skut€nost,

Ze podnik k financovani svyafinnosti pouziva cizi zdroje.

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimiagtnimi zdroji financovani podniku.

Urcuji rozsah, v jaké mé podnik pouziva ke svému financovani dluhy.

Ke své analyze podniku jsem si vybral ukazatel kibmlobé zadluZzenosti, kteryehn, jaka

¢ast aktiv je financovana dlouhodobymi dluhy.

dlouhodobycizikapital ~ 90 335

- = =0,0222
celkové aktive 4 07111¢

Dlouhodoba zadluzenost

V roce 2004 hodnota ukazatele dosahovala7 %. V dalSich letech doSlo k poklesu
zadluzenosti (v roce 2005 byla zaznamenana nejhiddhotal,54 %). V roce 2008 byla
hodnota ukazatel2,22 %.

Tabulka 4: Dlouhodoba zadluzenost (%)
Ukazatel/rok 2004 2005 2006 2007 2008

Dlouhodoba zadluzenost 2,27 1,54 1,9 2,1 2,p2
Zdroj: autor
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Graf 6: Vyvoj dlouhodobé zadluzenosti v letech 2002008 (%)
Zdroj: autor

Grafické znazorgni ukazatele vyvoje dlouhodobé zadluzenosti ukazujelku podobnou
zadluzenost v jednotlivych sledovanych letech. ser@004 je hodnota ukazate2€27 %
(jedné se o nejvyssi sledovanou hodnotu). Vyjimlkowk 2005, kdy zadluZzenost byla nizsi
0 0,68 % oproti roku 2008 (jedna se o nejnizsi loddrzadluZzenosti). V roce 2008 byla
hodnota zadluzenos®,22 %. Zawrem lze fici, Ze dlouhodoba zadluzenost podniku se
pohybuje v relativé ptiznivych hodnotach. Hlavni poloZka, ktera oiitwala tento ukazatel,

byla dle rozvahy tzv. odloZeny tiavy zavazek.
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5 ZAVERECNE ZHODNOCENI

V podniku Prazské sluzby, a. s. jsem hodnotil hdsfemi podniku pomoci poénovych
ukazatel finanéni analyzy. K jejich rozboru jsem sledoval jedngilipo sob jdouci obdobi
od roku 2004 do roku 2008. Mezi hlavni zdroje datré slouzili ke konkrétnim vygtim,
pafily Ucetni vykazy za sledovana obdobi (rozvahy, vykazskiza ztrat). Podle vysledk
jednotlivych ukazatél mohufici, Ze vysledné hodnoty jsou odliSné, dochazebmitivnim,

ale i negativnim vysledin.

Tabulka 5: Pirehled jednotlivych pouzitych ukazateh v poslednim sledovaném roce 2008

Vysledna hodnota o .
Optimalni Hodnoceni
Ukazatel ukazatele v roce
hodnota ukazatele
2008
Bézna likvidita 1,29 1,5-2,5 fznivé
Pohotova likvidita 1,24 1-1,5 dobré
Okamzita likvidita 0,73 0,5 dobré
Doba obratu zasob (dny) 4,25 15-20 Spatné
Obrat celkovych aktiv (%) 52 1 Spatné
Doba obratu pohledavek (dny) 35,9 max. 48 dobré
Rentabilita celkovych aktiv (%) 2,20 - dobré
Rentabilita vliastniho kapitéalu (%) 2,50 - dobré
Rentabilita trzeb (%) 4,30 - Fiznivé
Dlouhodoba zadluZzenost (%) 2,22 - Fiznivé

Zdroj: autor

Vysledné hodnoty ukazafelkteré jsou porovnany s hodnotou optimalni, éind do i
skupin.

Prvni skupinou jsou ukazatele, které vyhovuji st@m@mu optimu a vyjadji dobré
vysledky. Z hlediskgpohotové a okamzité likvidity maze byt podnik spokojen. Dosahuje
hodnot, které jsou pro podnik akceptovatelné. Kggim se vSak podival &mé na gedesla
obdobi, zjistil jsem, Ze podnik vykazoval dalek@de az nadmgmérné hodnoty ve vSech
stupnich likvidity. Proto by budouci trendémmit opst stoupajici tendenci a ¢o by
postup dochazet ke snizovani kratkodobych cizich Zdr@joba obratu pohledavekje
ponerné prijatelna. V gipads piresazeni standardni doby by mohlo dochazet ke zay$ov

nakladi, které by podnik @&l co nejvice minimalizovatVysledky ukazatehi rentabilit
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vlastniho kapitalu a celkovych aktiv jsou pro podnik také dobré a z hlediska rostouciho
meziraniho cistého zisku Ize @kavat rostouci trendédhto ukazateél i v budoucich
obdobich, i kdyz posledni rok byla vySe zisku oubar 2,3 mil. K nizSi. Hlavnimi pi¢inami

mezira:niho poklesu byly:

» vyrazny pokles vykupnich cetfidéného papiru ve &tvrtleti roku 2008,

» vyrazny pokles vykupnich cen Zelezného Srotu \moleti roku 2008.
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80 000+
58 725
60 000+
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40 000+

Hodnota

M Cisty zisk

20 000+

0

2004 2005 2006 2007 2008
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Graf 7: Vyvoj ¢€istého dosazeného zisku v letech 2004-2008 (tig) K

Zdroj: autor

Podnik Prazské sluzby, a.s. vyfilos roce 2007 doposud nejvySSi zisk v historii wei
92 764 tis. K. Ve srovnani s rokem 2006 vzrostla vySe vigveho zisku o vice nez 13 mil.
K¢ (+16,6 %). Vzhledem Kk silné letoSni zire vydatnym spadem &movych srazek na Uzemi
Prahy a nasledné zimni udrzby komunikaci, |z&t agekavat naist cistého zisku za rok
20009.

Do druhé skupinyadim typy ukazatél| které maji piznivé vysledky pro podnik, nic mén
by jejich hodnoty nili byt lepSi.

Z hlediskabézné likvidity jsem doSel k tomuto vysledku #gwbdu navyseni kratkodobych
zavazk podniku takka o polovinu oproti fledchozim obdobim. Podnik v roce 2008 vyuZzil
moznosti bankovniho éw, ktery v gedeslych letech v rozvaze nevykazoval. Do budoucna

by me&l podnik snizit hodnotu vu alespé na polovinu, aby nebyla ohrozena platebni
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schopnost podniku nastajicimi kratkodobymi zavazky. Podivam-Ili sereatabilitu trzeb,
mohu ftici, Ze by vysledek mohl byt daleko lepSi. Musinakv/&onstatovat, Ze zlepSeni je
ponerné obtizné. Podniku se nabizi velmi méalo prostoruagtavovani trzeb z hlediska
trznich cen za poskytované sluzby, jelikoz je Zzgwiga rozp@étu hlavniho nista Prahy. | fes
to, se podniku d& kazdy rok trzby nepaténzvySovat.Dlouhodobd zadluZzenostpodniku
vroce 2008 bhyla 2,22 %. Udavd nam procentu&ast aktiv, ktera je financovana
dlouhodobymi dluhy. Z tohoto pohledu by podnikIneento ukazatel minimalizovat na co

nejmensi hodnotu.

Treti skupina ukazatilvykazuje pro podnik negativni vysledky. Ukazadeby obratu
zasobudava vysledky Spatné. JelikoZ se ale nejedimagoo vyrobni podnik, spiSe o podnik
poskytujici sluzby, bral jsem tento ukazatel &tau rezervou. NMize vSak narusit plynuly
chod a poskytovani sluzelbrat celkovych aktiv ve sledovanych obdobich vychazi
podobré zhruba okolo 50 %. Pro podnik by bylo idealni, a®y tento ukazatel blizZil co
nejvice k jedné (100 %), aby byl schop#ni, Zze své vlozené prdastlky do podnikani

zhodnocuje co mozna nejlépe.

Ke zlepSeni slabSich stranek podniku navrhuji, abypodnik zawiil na jednotlivé
poloZky aktiv. Podnik by & prowefit, zda se v rozvaze nevyskytuji nefetina aktiva, ktera
by se mohla postugrvyiadit a tim zlepsit vyvoj konkrétnich ukazdtel

Zawrem bychiekl, Zze podnik Prazské sluzby, a.s. je ekonomicityos a stabilni
spole&nosti. Pravépodobnost, Ze se podnik dostane do ekonomicky &sdtimace (pafppads
upadku) je mala. Vyvoj nejen pa@novych ukazateél bych dopordil sledovat i nadale, aby si

spole&nost postaveni na trhu udrzela.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakal&ké prace na téma ,Hospddai podniku Prazské sluzby, a.s.” byla
aplikace teoretickych pozndilanalyzy hospodani na konkrétni podnik za sledovana obdobi

2004 — 2008. V této praci jsem vychazel z metochbodni hospodani podniku.

Prvni ¢ast byla ¥novana teoretickym pozndtkh a vysétleni zakladnich pojiy
tykajicich se analyzy hospa@ai, ktera je Uzce spojena s pojmem ,fird@nanalyza“. Mezi
hlavni cile analyzy hospotini pati predevSim odhaleni slabych a silnych stranek
v hospodgeni podniku a tim by #ho dochazet ke zvySovani celkové efektivnosti pkdni
neba’ nam poskytuje iezité podklady pro finami rozhodovani. Dale jsem vymezitkolik
teoretickych pojm, které se tykaji podniku a jeho pravni formy. Jetiwé typy pravnich

forem podniku byly rozpracovany a uvedeny jejickladni charakteristiky.

DalSi ¢cast mé bakatdké prace obsahovalaigpistaveni vybraného podniku a jeho
charakteristiku. Postupoval jsem od historie podnifies jeho zaloZzeni a vznik, popis

prednEtu podnikani a uvedeni zakladnich ekonomickychiidaj

Praktickacast je zar‘ena na finaéni analyzu podniku z hlediska pérovych ukazateéi.
Jednotlivé ukazatele likvidity, aktivity, rentaltyli a zadluZzenosti jsem teoreticky popsal,
uvedl jejich optimalni hodnoty, ve kterych by seélyn pohybovat, a porovnal je
s vypaitanymi vysledky. Rehledy vysledk za sledovana obdobi uvadim do tabulek
a grafi pro zdirazréni postupného vyvoje. Z hlediska celkového zhodnbgeovedenych
vypoéta  jednotlivych  ukazatél mohu fici, Ze  dochazelo  k pozitivnim
i negativnim vysledkm. Vysledky ukazatél jsou rozdleny podle porovnéni s optimalni
hodnotou doif skupin. Skupina dobrych &ipnivych vysledk ukazatel vyhovovala nebo se
optimalni hodnat priblizovala. Co se tyka vysledknegativnichfadim sem ukazatel doby
obratu z4dsob a ukazatel obratu celkovych aktiv.zdtel doby obratu zdsob hodnotim ve
vypoctech s wkitou rezervou, jelikoz se nejednd&imo o vyrobni podnik, spiSe o podnik
poskytujici sluzby. Jeho negativni vysledek vSakzZzen naruSit plynuly chod podniku
a poskytovani sluzeb. Obrat celkovych aktiv ve @l@ehych obdobich 2004 — 2008 vychazi
podobré zhruba okolo 50 %. Pro podnik by bylo idealni, aw®y tento ukazatel blizZil co
nejvice hodnat 100 %, aby byl schopefici, Zze své vlozené prasdky do podnikani

zhodnocuje co mozna nejlépe.
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Ke zlepSeni slabSich stranek podniku navrhuji, pbygnik proetil, zda se v rozvaze
nevyskytuji nepdebna aktiva, kter& by se mohla postupryiadit a tim zlepSit vyvoj
konkrétnich ukazatél Zawrem hodnotim podnik Prazské sluzby, a.s. jako silacstabilni

spole&nost.

Prinos prace vidim v teoretické i praktické rouirCten& se mohou nejprve obegn
seznamit s analyzou hospoeai, s metodami, které pouziva a zakladnimi pojpkgjfci se
podniku. Praktick&ast mize byt utitym navodem, jak finaini analyzu aplikovat v praxi na
konkrétni vybrany podnik. Bakakkou praci mohou vyuzit studenti ekonomickych dbafte

i vlastnici podnik popipack investdi.

Domnivam se, Zeipdem definované cile mé bakalé prace byly spémy.
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PRILOHA A

¥ .
Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Meéstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 2432

Datum zapisu: 1.tnora 1994

Obchodni firma: Prazské sluzby, a.s.

Sidlo: Praha 9, Pod Sancemi 444/1
Identifikacni ¢islo: 601 94 120

Pravni forma: Akciova spolecnost
Predmét podnikani:

- Opravy silni¢nich vozidel

- Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

- Podnikdni v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

- Silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny véetng, - ndkladni vnitrostitni provozovana vozidly o nejvetsi
povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - ndkladni mezindrodni provozovand vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - nakladni mezinarodni provozovana vozidly o
nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Statutirni organ - predstavenstvo:

predseda predstavenstva:  JUDr. Patrik Roman, r.¢. 740604/5570
Praha 9, Satalice, Dany MedFické 612/21, PSC 190 15
den vzniku funkce: 14.¢ervence 2009
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 10.8ervna 2009

mistopiedseda Ing. David Vodrazka, r.¢. 710323/0024
prredstavenstva: Praha 5, Stodilky, Za Mototechnou 882, PSC 155 00
den vzniku funkce: 14.Cervence 2009
den vzniku €lenstvi v pfedstavenstvu: 10.¢ervna 2009

¢len predstavenstva: Ing. Karel Prazak, r.¢. 690403/1211 §
Praha 4, Kamyk, Otradovicka 730/9, PSC 140 00
den vzniku €lenstvi v pfedstavenstvu: 10.¢ervna 2009

¢len piedstavenstva: Be. Frantisek Adamek, r.¢. 550228/6383
Praha 4, Modfany, Pejevové 3418/2, PSC 1400
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 10.&ervna 2009

¢len piedstavenstva: Mgr. Tomas Chalupa, dat. nar. 03.07.1974
Praha 6, Farni 879/21, PSC 162 00
den vzniku élenstvi v pfedstavenstvu: 10.&ervna 2009



Za piedstavenstvo jednaji navenek jménem spole¢nosti:

a) v8ichni ¢lenové piedstavenstva

b) ptedseda nebo mistopfedseda piedstavenstva a jeden ¢len
predstavenstva

Podepisovani za spole¢nost se d&je tak, Ze k vytiSténému nebo
nadepsanému jménu spoleénosti pfipoji sviij podpis osoba nebo
osoby opravnéné jednat jménem spolecnosti navenek v souladu s
vy$e uvedenymi.

Dozoréi rada:

predseda dozordi rady: Martina Sandov4, dat. nar. 14.07.1968
Praha 3, Biskupcova 2444/49
den vzniku funkce: 27.¢ervna 2007
den vzniku ¢lenstvi v dozordi radé: 11.¢ervna 2007

mistoptedseda dozoréi rady: Mgr. Petr Stépanek, CSc., dat. nar. 03.09.1965
Praha 4, V Podluzi 6
den vzniku funkce: 27.¢ervna 2007
den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 11.¢ervna 2007

¢len: Ing. Zden€k Matousek, r.¢. 560625/0408
Praha 10, Jablonova 2136/11

Akcie:
1 556 125 ks akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 1 000,- K&

600 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢

1 187 604 ks prioritni akcie na jméno ve jmenovité hodnot& 400,- K&
v zaknihované podob¢

Zikladni kapital: 2 631 166 600,- K&
Splaceno: 100 %

Ostatni skutecnosti:

- Akciova spole¢nost byla zaloZena podle § 172 obchodniho zdkoniku.
Jedinym zakladatelem spole¢nosti je Fond narodniho majetku Ceské
republiky se sidlem v Praze 2, Rasinovo nabiezi 42, na ktery

pieSel majetek statniho podniku PraZzské komunikace se sidlem
Praba 9, Pod $ancemi 444/1, ICO: 00063274 ve smyslu § 11 odst.2
zak.€. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku statu na jiné
osoby, ve znéni zdkona €. 210/1993 Sb..

- 'V zakladatelské listin€ u¢inéné ve formé notafského zapisu ze

dne 20.12.1993 bylo rozhodnuto o schvéleni jejich stanov
jmenovani ¢lend piedstavenstva a dozoréi rady. Privatizaéni

projekt €. 26759 schvaleny Ministerstvem pro spravu narodniho
majetku a jeho privatizaci CR dne 30.9.1993 &j. 422/1650/93.



PRILOHA B

PraZské sluzby, a.s. IC:60194120
Pod Sancemi 444/1
180 77 Praha 9

ROZVAHA

k 31. 12. 2005
v tis. Ké

Poznamka 2005 2004
AKTIVA 3 587 653 3458 737
Diouhodoba aktiva 2 658 341 2742 223
Pozemky, budovy a zafizeni 1 26211561 2710 503
Aktiva drzena pro prodej 1 4 159
Investice do nemovitosti 1 4 822
Nehmotna aktiva 2 25905 29 628
Dlouhodoby finanéni majetek 3 0 2000
Dlouhodobé pohledavky 4 2145
OdloZena dafova pohledavka 5 0 92
Ostatni dlouhodobé aktiva 11 159
Kratkodobad aktiva 929 312 716 514
Zasoby 6 23023 44 984
Pohledavky z obchodniho styku 7 221106 163 127
Stat - dafové pohledavky 3732
Ostatni pohledavky 8 6 025 8 379
Kratkodoby finanéni majetek 9 639 000 480 000
Penize a penéZni ekvivalenty 10 35 258 13790
Ostatni kratkodoba aktiva 11 4900 2 502
PASIVA 3 587 653 3458 737
Viastni kapital 3 307 814 3 248 995
Zakladni kapital 2631167 2631167
Rezervni fondy 12 540 203 538 342
Ostatni fondy 13 37 130 33 680
Nerozdélené zisky 14 40 589 7130
Zisk 58 725 38676
Diouhodobé cizi zdroje 55150 78 544
Dlouhodobé zavazky
Zavazky z finanéniho prongjmu 30 658 78 544
OdioZeny danovy zavazek 5 24 492
Kréatkodobé cizi zdroje 224 689 131 198
Bankovni avéry
Zavazky z obchodnich vztahii 15 128 404 75 287
Zavazky z finanéniho pronajmu 20 961
Zavazky vi&i zaméstnancim 29 068 20913
Stat - dafové zavazky 16 7 350 5074
Ostaini zavazky 17 38790 29 757
Ostatni kratkodobé cizi zdroje 18 s 116 A 167

-

Sestaveno dne: 14.3.2006 Mgr. Patrik Roman Jan Lukavsky

Predseda predstavenstva Clen pfedstavenstva
Pravni forma Géetni jednotky: Predmét podnikani
akciova spoletnost nakladani s odpady

L 220 CS s.r.o.
LZ2-140 00 FRAHA 4, Olbrachtova 5
Tel: 241 046 111
Fax. 241 046 221
e-mail: bdo@bdo.cz
DIC: C7"5314381
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PraZské sluzby, a.s.

Pod Sancemi 444/1

iIC: 60194120

180 77 Praha 9
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
k 31.12. 2005
v tis. K&
Poznamka 2005 2004
TrZby za prodej zboZi 98 944 86 734
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 91785 81046
Obchodni marZe 7 159 5 688
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb 1 1642 437 1 539 646
Ostatni provozni vynosy 2 66 296 52 401
Zména stavu zasob nedokon&ené vyroby 1983 1776
Aktivace 7781 -13 121
Spotfeba materialu a energie 254 499 229 757
Sluzby 548 995 547 544
Osobni naklady 507 847 477 233
Odpisy 279182 269 382
Ostatni provozni naklady 3 53 602 10716
Provozni zisk 81 531 68 760
Financ¢ni naklady /vynosy 4 1779 17 794
Zisk pred zdanénim 83 310 56 654
Daii z pfijmi - odlozena 5 24 585 17 978
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi 58 725 38 676
Zisk pfipadajici na akcii (Ké) 22,32 14,70
Ziedény zisk pfipadajici na akeii (K&) 22,32 14,70
Sestaveno dne:14.3.2006 Mgr. Patrik Roman Jan Lukavsky
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
Pravni forma Gcetnl jednotky: Predmét podnikani
akciova spole¢nost nakladani s odpady

y
B0 OO g.1.0.
CZ-140 00 PRAHA 4, Olbrachiova 5
Tel.: 241 046 111
Fax: 241 046 221
e-mail: hdo@bdo.cz
DIC: CZ45314381




PRILOHA C

- Zprava nezavislého auditora o ovéfeni tietni zavérky k 31. 12. 2006 ve spoletnosti Prazske sluzby, a.5.

Rozvaha k 31. 12. 2006 v tis. K&

Udaje Poznamka Rok 2005
AKTIVA - 3676 184
Diouhodoba aktwa - 2 b?? ‘P‘i
P nky, hudowy a \f 1 27
Aktiva drzena pro 1
Investice do nemc i
Nehrmotna aktiva 2 ]
Diouhodaby fm:nkm majet 3 0
Dlouf uriom hledavky 4 513
: g 0
1 143
6
L 7

odoby financni majetek S
&zni ekvivalenty 10
ratkodaba ak 11 4900
PASIVA - 3676 184 3 587 653

Vlastnl kapi‘tal - 3 381583 3307814

31 167

BDO Prima Audit s.r.
.?‘i.éULl_‘I-Flfi Nbeadhes,
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. Zprava nezavislého auditora o ovéreni tcetni zavérky k 31. 12. 2006 ve spolecnosti Prazské siuzby, a.s.

| Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2006 v tis. KE

Naklady vyr ne na predane zbozi

el
Obchodni marze -

2
Ostatni p akl 3
Provozni zisk -
Financni naklady / vwnosy 4
Zisk pfed zdanénim -
Dan z pfijm0 — odlozZena 5
Zisk (ztrata) za acetni obdobi .
& akcii (K2) -

//-FHj

Sestaveno dr d
ni farma Géetni jednotky: akciové s
JUD ik Roman
Predmeét pednikani i s odpady pfedseda piedstave
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i/ FHNANCN] CAST /A STR. B2-83

— .
PRILOHA D
Rozvaha k 31. 12. 2007 v tis. K¢
Udaje Poznamka Rak 2007 Rok 2006
AKTIVA - 3781527 3676 184
Dlouhodoba aktiva - 3040336 2872 131
Pozemky, budovy a zafizeni 1 2 894 783 2 798 910
Aktiva drzena pro prodej 1 169
Investice do nemovitosti 1 61 261 4 597
Nehmotna aktiva 2 80 409 67 962
Dlouhadoby finanéni majetek 3 3537 0
Dlouhodobé pohledavky 4 119 513
OdloZenid danovéa pohledavka 5 0 0
Ostatni dlouhadoba aktiva " 58 143
Kratkodoba aktiva - 741 191 804 053
Zasaby 6 19 955 20238
Pohledavky z obchodniho styku 7 189797 213058
Stat — danové pohledavky 16 49 607 4 555
Ostatni pohledavky 8 9819 6 558
Kratkodoby financni majetek ] 7 144 2575216
Penize a penéznf ekvivalenty 10 453 545 294 479
Ostatni kratkodoba aktiva 11 11324 7949
PASIVA - 3781 527 3676 184
Vlastnl kapital - 3 468 765 3 381583
Zakladni kapital = 2 631167 2631 167
Rezervni fondy 12 547 117 543 139
Ostatni fondy 13 37 130 37 130
Nerozdélené zisky 14 160 588 90 588
Zisk - 92 764 79 559
Dlouhodobé cizi zdroje - 79 520 69 868
Dlouhodobé zavazky 15 1431 =
Zavazky z finanéniho prondjmu - 9 766 16 790
OdloZeny dafovy zavazek 5 68 323 53078
Kratkodobé cizi zdroje - 233 241 224 733
Bankovni Gvéry - - -
Zavazky z ohchodnich vztah 15 143 604 129 074
Zavazky z financniho prendjmu - 7028 13 425
Zavazky vOdi zaméstnancam - 34 537 32212
Stat — danové zavazky 16 7 560 7312
Ostatni zavazky 17 39 586 42 568
18 926

Ostatni kratkodobé cizi zdroje

142

Sestaveno dne 6. 3. 2008

Pravni{ forma Gcetni jednatky: akciové spolecnost

. A~

Frantisek Adamek
¢len predstavenstva

JUBr Patrik Roman

Predmét podnikani: nakladani s odpady predseda pfedstavenstva

BBO Prima Audn ..
(GZ-140 00 PRAHMA
Tal.: 241 646
Fax:
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Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2007 v tis. Ké

Udaje Poznamka Rok 2007 Rok 2006

Trzby za prodej zboZi - 91123 84 549
Naklady vynaloZené na prodané zboZi - 86 854 80 403
Obchodni marze - 4 269 4 146
Trzhy za prodej viastnich wyrobka 1 1861508 1 690 096
a sluzeb
Ostatni provozni vynosy 2 110 598 83 965
Zména stavu zasob nedokoncené = 0 - 1935
vyroby
Aktivace = 2 436 2 853
Spotfeba materidlu a energie s 253 233 246 083
Sluzby - 676 278 573 167
Csobni naklady - 600 592 538 940
Cdpisy - 284 853 265 160
Ostatni provozni naklady 3 45 904 60 901
Provozni zisk - 117 951 94 824
Finanéni naklady / vynosy 4 9942 -13 327
Zisk pred zdanénim - 108 009 108 145
Dan z pfijmii — odlozena 5 15 245 28 586
Zisk {ztrata) za ucetni obdobi o 92 764 79 559
Zisk pfipadajici na akcii (K¢) - 35,26 30,24
Ziedény zisk pHipadajici na akeii (K&) - 35,26 30,24
Sestaveno dne 6. 3. 2008 /
Pravni forma Gcetni jednotky: akciova spolecnost -

1UDr. Patrik Roman Frantisek Adamek
Predmét podnikani: nakladani s odpady predseda piedstavenstva ¢len predstavenstva



EINANCNI CAS

PRILOHA E

Rozvaha k 31. 12. 2008 v tis. K&

Udaje Poznamka Rok 2008 Rok 2007

AKTIVA - 4071 116 3 781 527
Dlouhodoba aktiva - 3 517 469 3 040 336
Pozemky, budovy a zafizeni 1 3 269 307 2894 783
Aktiva drzena pro prodej 1 - 169
Investice do nemovitosti 1 59 897 61261
Nehmotna aktiva 2 93 356 80 409
Diouhodeby finanéni majetek 3 94 835 3 537
Dlouhodobé pohledavky 4 74 119
OdloZena darfiova pehledavka 5 0 0
Ostatni dlouhodoba aktlva H 0 58
Kratkodoba aktlva - 553 647 741 191
Zasoby 6 24 594 19 955
Pohiedavky z obchodniho styku 7 197 272 189 797
Stat — danove pohledavky 18 2 925 49 607
Ostatni pohledavky 8 7 521 9819
Kratkodoby finanéni majetek 9 0 7144
Penize a penézni ekvivalenty 10 313 386 453 545
Ostatni kratkodcba aktiva 11 7 949 11 324
PASIVA - 4071 1186 3781527
Viastni kapitél - 3553 119 3468766
Zakladni kapital 12 2 631 167 2631167
Rezervni fondy 13 551 755 547 117
Ostatni fondy 14 37 130 37130
Nerozdéleneé zisky 15 242 588 160 588
lek - 90 479 92 764
Dlouhodobe cizi Zdl"Oje - 90 335 79 520
Diouhodohé zavazky 17 731 1431
Zavazky z finanéniho pronajmu - 3115 9766
Odlozeny danovy zavazek 5 86 489 68 323
Kratkodobé cizi zdmje - 427 662 233 241
Bankowvni Gvéry 16 213 026 -
Zavazky z obchodnich vztaht 17 125 981 143 604
Zavazky z finanéniho pronajmu - 6 654 7028
Zavazky vii€i zaméstnancim - 39 506 34 537
Stat — danoveé zavazky 18 6129 7 560
Ostatni zavazky 19 33729 39 586
Ostaini kratkodobé cizi zdroje 20 2 637 926
,—"—-'_'_’_-‘

Sestaveno dne 13. 3. 2009 s A
Pravni forma Gdetni jednotky: akciova spoleénost »g_{ 5/

JUDr. Patrik Roman FrantiSek Adamek
Predmét podnikani: nakladani s odpady predseda predstavenstva ¢len predstavenstva

HUD Prima rm:m o
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Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2008 v tis. K&

Udaje

Poznamka Rok 2008 Rok 2007
Trzby za prodej zboZi - 91892 91123
Naklady vynaloZzené na prodané zboZi - 87 474 86 854
Obchodni marze - 4418 4 269
Triby za prodej viastnich vyrobkud 1 2018 936 1861 508
a sluzeb
Ostatni provozni vynosy 2 108 069 110 598
Zména stavu zasob nedokonéené - 0 0
vyroby
Aktivace - 2179 2436
Spotfeba materialu a energie - 264 452 253243
Sluzby - 763 081 676 278
Osobni naklady - 643 581 600 592
Odpisy - 307 705 284 853
Ostatni provozni naklady B 48 637 45 904
Provozni zisk - 106 1486 117 951
Finantni naklady/vynosy 4 -2 498 9942
Zisk pFed zdanénim - 108 644 108 009
Dan z pfijmu — odloZzena 5 18 165 15 245
Zisk (ztrata) za (Cetni obdobi - 90 479 92 764
Zisk pfipadajici na akcii (K¢) - 34,39 35,26
Ziedény zisk pfipadajici na akcii (K¢) B 34,39 35.26

Sestaveno dne 13. 3. 2009
Pravni forma Getni jednotky: akciova spolecnost

Predmét podnikani: nakladani s odpady

P

JUI%/EQHK Roman

pfedseda piedstavenstva

FrantiSek Adamek
clen predstavenstva



PRILOHA F

ORGANIZACNI STRUKTURA

Generalni Feditel

Pravni odbor
10 110

Odbor strategie
a rozvoj
10 140

Technicky odbor

10 000

10 150

| R
1 10151

Odbor marketing
10 160

Odbor financovani

Usek generalniho
Feditele
10 100

10 310

Odbor ekonomickych

Ekonomicky Gsek
10 300

Zavod odvoz
a recyklace odpadu
11 000

Technicko vyrobni odbor
11020

{

Ekonomicky adbor l
11030

I

Provazovna speciaini sluzby
11100

Frovozovia ORG Praba 5, 6,18
11200

informaci
10 320

Oddeélent sprava infrastruktury ICT
10501

Oddéleni administrace aplikac ICT
10 502

Oddélent

projektd ai
10 505

Odbor

organizace fizeni

10 530

Oddéteni i izeni ekologie
10531

Oddélen Fizeni kvality
10532

Oddélend sprava dokumentace
10533

Oddélent prodej
10 601

‘Oddéleni podpora prodeje
10 602

Usek informaénich
technologii
a vnitimich procesi
10 500

10 603

Oddéleni zdkaznicka centra

Zavod udrzba

Pr {ORO Praha 1,2, 7
11300

Provozovna ORO Praha 4, 11, 12
11400

Provezovns ORO Praha 3, 8,9,10,14,15
11500

{
Provezovna fidnjch odpadti |

1700

I
Technicko vyrobni cdbor
12020

{

Ekonomicky odbar
12030

!
Provozowna strojpi £15ténf a mechanizace
12100

i
Provozovna Gi5téni vychod
12200

10 604

TL1T

| Oddéeni call centrum

Oddéleni nikup materisiu asheh
10701

Personalni odd&fenl
10 801

komunikaci
12 000
Obchodni Gsek
10 600
Usek centraini nakup
a porizovani investic
10 700 Zavod na energetické
vyuzivani odpadu
14 000

]

Mzdové oddéleni
10 802

Personalni usek
10 800

[

Provazovna BiSiEni zdpad |

12300

{

Provozovna drzba komunikaci
12400,

)
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[ 1

Cdd&lent dispegink Oddélent technicka obsluha vyroby.
1ot oz
1
Oddsleni uétama
11031
I 1 | |
Stfedisko recyklace elektroniky Stfedisko sbmé nédoby it iru 5 i cla paplru
110 N 11140 111450
Sifedisko svoz {idénych odpadi Stfedisko sbér odpadu Stredisko kemundini odped
11710 11740 11760
[ 1 i
Oddlen( technicka pfiprava vyroby. Oddéleni sprava majetiu Odddleni {echnicko provezni dazor
12022 12023 12024
]
Oddéleni iéltarma
12031
I 1 1 1
Ddd‘ilsd'dispeéirl( Stedisko stroini &iStEni Stfediskb dopravy a mechanizace Stredskoservis
12104 12110 12120 12130
1 i 1
Stfecisko EiSteni Praha 1 Stedisko &isténi Praa 3 Stiedisko &idléni Praha 9,102 12 PracovistE Gerpac| stanice
12210 12220 12230 12131
1 1
Stredisko strojni EiSténi Stredisko rucni Sisténi Praha 6,7 a8 17
12310 12320
I 1
Stredisko Zivice Stfedisko diaZby amosly
12410 12430
| 1 I
Stfedisko svislé dopravn! zhaten! e : . g Strediska &
| e EEEe| e |
2

I I I I 1 I ]
SménaA Sména B l SménaC SménaD | | Stedisko chemicka | Stredisk ] Sifeisho technika StFedisko technika
taboratol spalovacy linky 2° Gisténi
4115 14116 14117 4118 e 14130 e "
I 1
rediko OirZba sTa ‘Stredisko (orzba elekiD,
I R s l méfenia requiace |
14220
]
Oddsieni (etéma
14032




